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SI ALLONTANA LA PARTITA CON SOCGEN

Unicredit chiude Ia porta alle fusioni

Mustier: «Per 3-4 anni solo crescita organica». Ubi e Banco guardano allo shopping

-

FRENI
Il gruppo di piazza Gae
Aulenti fa i conti con

lo spread e il maxibond
Camilla Conti

Bl L ad di Unicredit, Jean Pierre
Mustier, si sfila dal risiko banca-
rio europeo.

Non puo esserci «una evolu-
zione non organica del gruppo
per tre-quattro anni», ha detto
ieri il banchiere francese in
un’intervista ad Euromoney.
Escludendo cosi la possibilita di
una integrazione con un altro
istituto di credito almeno fino al
2021. «Con lo scenario attuale e
difficile che qualcosa possa acca-
dere in Europav, ha aggiunto, in-
dicando poi che «<nel medio ter-
mine I'Europa avra banche piu
grandi, la Germania avra ban-
che pil grandi». Un riferimento
non casuale visto che in questi
giorni si sono riaccese le voci di
nozze tra Deutsche Bank e Com-
merzhank. E che pil volte, nel
recente passato, Unicredit ¢ sta-
ta accostata soprattutto alla fran-
cese SocGen ma anche alla tede-
sca Commerz. E finora lo stesso
Mustier aveva sempre sottolinea-
to che ogni mossa sarebbe stata
rimandata a dopo la scadenza
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dell’attuale piano strategico che
terminera a dicembre 2019.

Il timoniere di piazza Gae Au-
lenti preferisce andare avanti
con le grandi «pulizie»: dopo
aver deciso di svalutare per 846
milioni nei primi nove mesi
dell’anno la quota nella control-
lata Yapi Kredi ed aumentato gli
accantonamenti - in tutto circa
741 milioni - per le cause Usa
contro la sussidiaria tedesca
Hvb, Mustier avrebbe acceso i
radar sull’Austria alla ricerca di
possibili asset da mettere in ven-
dita. Unicredit & inoltre reduce
dal lancio di un bond da 3 miliar-
di di dollari a 5 anni presso un
unico investitore istituzionale
(Pimco). L'operazione, varata a
novembre, e andata a segno ma
a preoccupare il mercato € stato
il fatto che l'istituto abbia dovu-
to pagare un rendimento equiva-
lente a 420 punti base sopra il
tasso euro-swap, sei volte i 70
punti base corrisposti per il
bond senior da 1,5 miliardi collo-
cato da Unicredit solo a gennaio
di quest’anno. Se Unicredit ac-
cetta queste condizioni di mer-
cato pur di collocare in fretta il
bond, teme che nei prossimi me-
si ci sara un ulteriore downgra-
de del rating tricolore?, si sono
chiesti gli investitori puntando il
dito contro i capricci della politi-

241

Il gruppo Unicredit

ha chiuso i primi nove
mesi del 2018 con

un utile di 2,16 miliardi
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ca che complicano anche even-

tuali manovre di avvicinamento

da parte di partner stranieri.
Pit1 pronti a ballare il valzer

delle fusioni sembrano, invece,
essere gli ad del Banco Bpm,
Giuseppe Castagna, e di Ubi, Vic-
tor Massiah. Con una curiosa
coincidenza di dichiarazioni
che hanno riacceso le scommes-
se nelle sale operative circa un
possibile matrimonio tra i due
istituti teso alla creazione del ter-
zo polo bancario italiano dietro
Unicredit e Intesa: in un'intervi-
sta dell’8 dicembre, Castagna ha
detto che «se nel 2019 il mercato
sara meno incerto e volatile, le
performance di redditivita e pro-
fittabilita miglioreranno, non e
escluso che si possano aprire
scenari di consolidamento».

1l giorno dopo, in un’altra in-
tervista, 'ad di Ubi Massiah ha
negato di avere trattative in cor-
s0, ha escluso un interesse per
Creval o Carige, ma ha anche ag-
giunto che «in prospettiva sara
inevitabile una nuova fase di
concentrazione nel sistema ban-
cario italiano». Tesi ribadita an-
che ieri a margine di un conve-
gno: «Il sistema bancario «si de-
ve consolidare ed si integrera,
noi come Ubi guardiamo a que-
sto fenomeno e vediamo che
succedera.

[Economia |
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AL TIMONE
A destra l'ad
Unicredit,
Jean Plerre
Mustier,

In alto,
quello del
Banco Bpm,
Giuseppe
Castagna
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Processo Ubi, la sfilata del potere

Draghi, Napolitano, Messina, Bazoli, Vegas e tanti altri: il tribunale di Bergamo
convoca 465 testimoni. La maggior parte appartiene all'élite politica e finanziaria

di MAURIZIO TORTORELLA

B Sard piut di un processo:
praticamente un happening.
Apartire dal 20 febbraioil tri-
bunale di Bergamo, dove da
luglio sonoalla sbarrai vertici
di Ubi Banca, iniziera ad
ascoltare un esercito di 465
testimoni, molti dei quali per-
sonaggidellafinanzainterna-
zionale, maanche della politi-
caedel giornalismo.

Del resto, era prevedibile
che sarebbe andata cosi: a
Bergamo gli imputati sono
ben 30 (piu la stessa Ubi), ac-
cusati a vario titolo di una se-
:ig(iidi reati‘che_vgida\_lgl'iai')stacotlio

organismi di vigilanza fi-
no alle indebite influenze sul-
I'assemblea dei soci. E tra gli
imputati ci sono alcuni tra i
trai pili importanti banchieri
italiani, come Giovanni Bazo-
H, presidente emerito di Inte-
sa Sanpaolo, ed Emilio Zanet-
t, ex presidente di Ubi. Nei
loro contatti e nelle intercet-
tazioni dei loro telefoni, di-
sposte per lunghi mesi dalla
Procura di Bergamo, ha fatto
ovviamente capolinal'elite fi-
nanziaria e politica.

Per questo, quando marte-
discorsoigiudici hanno stila-
to la lista dei testimoni, ne ¢
uscito un elenco a dir poco
notevole. E cosi tra due mesi
in aula cominceranno a sfila-
re nomi eccellenti: il presi-
dentedella Bancacentraleeu-
ropea, Mario Draghi; I'ex pre-
sidente della Repubblica,
Giorgio Napolitano; 'ammi-
nistratore delegato di Intesa-
San Paolo, Caﬁn Messina; il
presidente dell’'Associazione
bancaria, Antonio Patuelli;
I'ex presidente della Consob,
Giuseppe Vegas; la presidente
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del consiglio di vigilanza della
Bcee, Danﬂlle Nouy; |'ex diret-
tore del Corriere della Sera,
FerruccioDe Bortoll, insieme
conil suosuccessore, Luclano

I temi degli interrogatori
saranno variegati e comples-
si. ANapolitano, per esempio,
pubblici ministeri e giudici
vorranno chiedere dei suoi
rapporti con Bazoli, che dalle
intercettazioni disposte nel
marzo 2015 emerge stesse
cercando I'aiutodel Quirinale
nella «guerra» per il controllo
del Corriere, e contatti con il
Suo successore appena eletto,
Sergio Mattarella. A Messina
la corte intende chiedere de-
lucidazioni sui rapporti esi-
stenti con i vertici di Ubi nel
progetto per l'acquisizione
delMontedei Paschi,accarez-
zatodallastessa Ubi e poi falli-
to tra 2014 e 2015. Draghi sara
invece sentito su richiesta di
Bazol perché era il governa-
toredella Bancad'Italiaquan-
do, nell'aprile 2007, 1a fusione
fra Banche popolari unite e
Banca lombarda dette vita a
Ubi Banca, oggi terzo gruppo
italiano del credito: I'intento
delle difese ¢ dimostrare che
I'operazione fu regolare e che
fin dall'inizio non ci fu alcuna
influenza illecita sull’assem-
blea dei soci di Ubi.

Martedi scorso, la presi-
dente della corte, Antonella
Bertoja, ha annunciato che il
suo passaggio al tribunale di
Milano «¢ imminentes. Il suo
abbandono. provochera an-
che il secondo cambio alla
guida del collegio: all'inizio il

rocesso era stato affidato al-
ﬂl corte presieduta da Gio-
vanni Petillo, ma tre mesi fa
era passato alla sezione spe-

cializzata in reati finanziari,

resieduta da Bertoja. Ora
Pincarico dovrebbe andare a
Stefano Storto, attuale giudi-
ce alatere.

Intanto il tribunale ha ac-
colto gran parte delle richie-
ste dell’accusa. Malgrado
I'opposizione delle difese, &
stato quindi depositato il mi-
nuzioso diario sequestrato
nel maggio 2014 al commer-
cialista Italo Luecchini, nel
tempo consigliere di gestione
edi sorveglianza di Ubi: al suo
interno, la Procura ha indivi-
duato passaggi rilevanti per
sostenere I'accusa. La corte
hapoi dichiarato inutilizzabi-
lileintercettazioni ambienta-
li disposte negli uffici di alcu-
ni imputati, ma ha voluto fos-
sero depositate tutte le inter-
cettazioni telefoniche, anche
quelle «acarattere personale»
tra Giovanni Bazoli e sua figlia
Francesca.

Martedi il presidente Ber-
toja ha stabilito il calendario
di un giudizio che, per nume-
ro di imputati e per comples-
sitd documentale, haavutofin
qui un avvio molto lento. En-
tro il 15 gennaio le parti do-
vranno depositare tutti i do-
cumenti. 1l 12 febbraio I'u-
dienza sara dedicata alla di-
scussione di quelle carte. Poi,
dal 20 febbraio, si parte con i
testimoni. Tutto dovrebbe
concludersi entro il 16 luglio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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VOCI DALL’AIM
BANCA INTER, OK FUSIONE CON SPAXS

B Banca Interprovinciale ha ricevuto
l'autorizzazione di Banca d'Italia alla fu-
sione per incorporazione della control-
lante Spaxs, veicolo di investimento con
I'obbiettivo di reperire risorse per finan-
ziarie 'acquisizione di imprese target,
nella Banca.

SCENARIO BANCHE
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Massiah: «Bene le norme Ue sugli Npl»

LE REGOLE

MILANO Le nuove regole europee
sugli Npl «sono positive». Lo ha
detto 'amministratore delegato
di Ubi Banca, Victor Massiah, a
margine di un incontro a Milano
sul tema banche organizzato
dall’'Universita Cattolica. «Noi -
ha aggiunto - non dobbiamo scor-
darci che queste tendenze sono
in questo momento un primo in-
put dal lato europeo che poi devo-
no essere fatte proprie a livello
regolamentare. Il processo sara
lungo non si pensi che saranno
pochi giorni».

Nelle Marche, un abitante su
tre  cliente di Ubi Banca. Con nu-
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meri in crescita sui depositi, sul-
la raccolta gestita, ed erogazioni
stabili rispetto al 2017. Un anno
dopo la fusione con la ex Banca
Marche - assorbita nel gruppo
bergamasco - i numeri sono quel-
li di «una banca di livello nazio-
nale a forte vocazione territoria-
le, in dialettica con clienti, sia fa-
miglie che imprese, nell’ambito

L'AD DI UBI BANCA:
«S TRATTA DI UNA
PRIMA INDICAZIONE
CHE DEVE ESSERE
RECEPITA A LIVELLO
REGOLAMENTARE»

SCENARIO BANCHE

delle loro esigenze» € il commen-
to di Roberto Gabrielli, nuovo re-
sponsabile della Macro Area
Marche Abruzzo, a Jesi presso la
sede dell’Esagono in occasione
del suo primo incontro con la
stampa. Al centro dell'incontro,
un primo bilancio della fusione
per incorporazione: «La riorga-
nizzazione si € oramai conclusa,
sia in termini di personale che di
rete». Al 30 settembre Ubi Banca
ha erogato nelle Marche finan-
ziamenti per 530 milioni, di cui
oltre 320 milioni alle imprese e
210 ai privati, un dato in sostan-
ziale parita rispetto a quello del
2017, ha detto Gabrielli conclu-
dendo che «siamo l'istituto di cre-
dito leader nella regione».

R.Ec.
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BANCO BPM
Dbrs migliora
il rating

L’agenzia dirating Dbrsha
migliorato da negativa a stabile
la prospettiva del giudizio sul
meritodi creditodi

Banco Bpm.Losileggeinuna
notain cuiviene indicato che
sono confermatiirating Bbb di

lungo termine ed R-2 di breve
termine.
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Per Della Ragione (pariner della banca Usa) dalle banche iricolore stanno finaimente arrivando segnall incoraggianti

-

Goldman Sachs: 'Italia non rischia il credit crunch

DATA STAMPA

DI ROBERTA CASTELLARIN

entre ancora non ci sono certezze

su come si arrivera a una pace trail

governo italiano e la Commissione
Europea sulla manovra, dal Funding &
Capital Markets Forum 2018 organiz-
zato ieri dall’ Abi a Milano sono emersi
segnali incoraggianti sullo stato di salute
delle banche e di Piazza Affari, nonostan-
te la prudenza mostrata dagli investitori.
Prudenza che si € tradotta in una perfor-
mance a 12 mesi dell’ indice Ftse Mib del
-16,6% e dell’indice Comit Banche del
-32%, mentre nello stesso periodo I’in-
dice europeo DJ E Stoxx Ue ¢ sceso del
13%. «Non abbiamo evidenza che pos-
sa verificarsi» una situazione di credit
crunch «perché le banche italiane dagli
ultimi stress test sono uscite benissimo:
gli investitori stranieri sono preoccupati,
ma non & che in Europa sia festa per
gli altri Paesi», ha affermato Massimo
Della Ragione, partner Goldman Sa-
chs International, a margine del Forum.
Della Ragione ha aggiunto che il 2018
per la banca in Italia & stato un anno
record per attivita di m&A, operazioni
di equity ed emissioni di debito in euro.
«Mi aspetto che nel 2019 ci sia anco-
ra un mercato dell’equity e dell’'mé&a
molto attivo», ha aggiunto.
Sulla vivacita del mercato si & soffermato
anche I’ammiinistratore delegato di Bor-
sa Italiana Raffaele Jerusalmi, il quale ha
sottolineato che il 2018 ¢ stato un anno
estremamente positivo nonostante le vi-
cissitudini degli ultimi mesi. «Avevamo
una pipeline ricca di ipo, ma le vicende
legate all’innalzamento dello spread e
alla narrativa del governo contro I’Euro-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

pa non hanno aiutato. Sull’ Aim abbia-
mo registrato 25 ipo ¢ 30 ammissioni; &
stato un anno molto positivo, ma poteva
esserlo ancora di piu. Abbiamo supe-
rato le mille aziende nel circuito Elite.
Per le nostre aziende 1’accesso al credi-
to & fondamentale. Nel nostro piccolo
cerchiamo di aiutare le imprese con la
segmentazione del mercato. I bond sono
stati un’esperienza di successo, ma c &
bisogno di fare di pit. Le banche ci stan-
no aiutando molto. Le partnership con
le banche sono fondamentali perché le
imprese, ancorché debbano diversificare
le fonti di finanziamento, hanno bisogno
di un intermediario».

Intanto da uno studio di Deloitte emerge
che tra il 2018 e il 2019 per le banche
italiane si chiudera il periodo delle grandi
cessioni di npl e la partita dei deteriorati
si giochera sul mercato secondario. D’al-
tronde tra il 2016 e il 2018 c’¢ stata una
crescita eccezionale del mercato (+69%),
trainata prevalentemente da cessioni stra-
ordinarie di sofferenze di banche medio-
grandi. Tra il 2019 e il 2022 ¢ invece
attesa una crescita di circa il 4%, preva-
lentemente legata a cessioni routinarie di
nuovi stock di crediti deteriorati generati
dal mercato primario.

Luca Manzoni, responsabile Corpora-
te Banco Bpm, ha aggiunto: «Vedo un
2019 positivo seppur con qualche om-
bra. Ci sono tante aziende ancora con
bilanci brillanti. Il governo dovrebbe
provare a ragionare con maggior lun-
gimiranza, agendo» su base annua e
«garantendo una maggiore stabilita».
Il banchiere ha aggiunto che il 2019
sara a suo avviso migliore del 2018 per
i mercati e per I’economia in generale.
(riproduzione riservata)
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Tria tratta a oltranza con la Ue
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CONTI PUBBLICT LA CASSA STUDIA CACQUISTO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE DELLA CONTROLLATA DEL TESORO

Cdp verso il mattone Invimit

Manovra, Tria resta a Bruxelles per trattare a oltranza con la Ue un’intesa che scongiuri la procedura
d'infrazione contro I'ltalia. L'accordo potrebbe arrivare entro domenica. Lo spread va sotto quota 270

-

{Brustia, Pira e Follis alle pagine 2, 3 ¢ 19)

PRIVATIZZAZIONI LTPOTESI E FAR CONFLUIRE IL PATRIMONIO REAL ESTATE NELLA CASSA

Cdp studia il dossier Invimit

La sgr controllata dal Tesoro gestisce
immobili per 1,2 miliardi, compresi
palazzi di valore storico e artistico

D1 MANUEL FOLLIS

’ & fermento tra gli ope-
ratori del settore real
estate, che peril 2019
attendono un’opera-
zione che potrebbe smobiliz-
zare parte del patrimonio im-
mobiliare statale. Il progetto
sarebbe stato strutturato negli
ambienti della Cassa Depositi
e Prestiti guidata dall’ammi-
nistratore delegato Fabrizio
Palermo e sarebbe gia
stata avviata un’interlo-
cuzione informale con
il governo. Secondo
quanto risulta, la strut-
tura dell’operazione
nel suo complesso sa-
rebbe semplice, anche
se ovviamente poi i
dettagli faranno la dif-
ferenza. L’idea ¢ trasfe-
rire alla Cassa Depositi
e Prestiti il patrimonio
immobiliare che Invi-
mit Sgr (Investimenti
Immobiliari Italiani)
gestisce attraverso i
suoi fondi Invimit &
una societa controllata
al 100% dal ministero
dell’Economia e delle Finanze,
il cui obiettivo € cogliere le op-
portunita «derivanti dal genera-

le processo di valorizzazione e
dismissione del patrimonio im-
mobiliare pubblico, attraverso
I’istituzione, 1’organizzazione
e la gestione di fondi comuni
di investimento chiusi immobi-
liari». Il progetto € ancora allo
studio, ma, da quanto trapela,
sarebbero gia state effettuate
alcune simulazioni su come
far confluire i fondi di Invimit
in Cassa Depositi e Prestiti.
L’ operazione andrebbe gesti-
ta con logiche di mercato e a
quel punto sarebbe la Cassa a
occuparsi della valorizzazione
del patrimonio allocato nei va-
ri fondi, opzione che peraltro
viene valutata positivamente
da alcuni operatori, convinti
del fatto che Cdp potrebbe
dialogare al meglio, secondo
criteri di flessibilita e di mer-
cato, con i soggetti del real
estate da sempre interessati al
patrimonio statale.

Invimit ha chiuso il bilancio
2017 con masse gestite per
1,2 miliardi di euro, un por-
tafoglio di oltre 180 immo-
bili che comprende palazzi
di grande valore storico e
artistico (tra i piu prestigiosi
d’Ttalia) e un fatturato che ha
registrato un incremento del
50% rispetto all’anno prece-
dente. «Un anno straordinario

e di grandi successi», aveva
commentato il presidente di
Invimit, Massimo Ferrarese.
1Tn risnltato ner il anale Ferra-
rese aveva voluto ringraziare
anche 1’amministratore dele-
gato Elisabetta Spitz.

E evidente che, qualora I’ope-
razione di passaggio alla Cdp
dovesse concretizzarsi, si in-
serirebbe anche in un contesto
politico pit ampio. Gia a inizio
dicembre erano circolate indi-
screzioni sul fatto che il gover-
no avesse calcolato il possibile
passaggio di immobili di pro-
prieta dello Stato e delle ammi-
nistrazioni locali per un totale
di 1,8 miliardi di euro. Ora
dunque si starebbe lavorando
ai dettagli e una delle opera-
zioni coinvolgerebbe appunto
Invimit. Il vantaggio per il go-
verno sarebbe evidente, visto
che I’esecutivo si troverebbe a
incassare liquidita utilizzabile
per la copertura delle spese
legate alle principali iniziative
politiche, mentre il patrimonio
uscirebbe dal perimetro statale
confluendo appunto nella Cas-
sa Depositi e Prestiti. (riprodu-
zione riservata)

Quotazioni, altre news e analisi su
www.milanofinanza.it/edp
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IL PRESIDENTE BCE ANNUNCIA LA FINE DEGLIACQUISTINETTL PERO ALLUNGA LA DURATA DEI REINVESTIMENTI NEI BOND

Draghi chiude il Qe ma resta colomba

Nell'Eurozona tassi fermi almeno fino all’estate. Atteso a breve il via alla THro a favore delle banche

(Ninfole a pagina 4)

BCE STOP UFFICIALE AGLI ACQUISTINETTI DI BOND, MA REINVESTIMENTI ESTESI NEL TEMPO

Draghi: stimoli anche dopo il Qe

Taglio alle stime di crescita dell’ Eurozona. Tassi fermi almeno
fino all’estate. Promessa la liquidita necessaria: il mercato
prevede la Tltro per le banche all’inizio del prossimo anno

H:l

DI FRANCESCO NINFOLE

a Bcee ha annunciato ieri che
gli acquisti netti del Quanti-
tative easing termineranno
fine anno. Sara la fine di
un’epoca per la banca centrale,
ma il programma iniziato a mar-
702015 continuera con il reinve-
stimento dei titoli comprati finora
(per complessivi 2.600 miliardi
di euro, tra cui 365 miliardi di
bond pubblici italiani) quando
andranno in scadenza. La Bce
ritiene che la politica monetaria
debba restare espansiva per so-
stenere I’inflazione in una fase
in cui la crescita economica sta
rallentando nell’ Eurozona, come
mostra il taglio di ieri alle stime
per il 2019. Percid Francoforte
andra avanti con i riacquisti «per
un prolungato periodo di tempo
successivamente alla data in cui
inizierd a innalzare i tassi di in-
teresse», ha annunciato ieri il
presidente Bce Mario Draghi al
termine del consiglio direttivo.
Ml rialzo dei tassi dai minimi stori-
ci non arrivera prima dell’estate,
secondo le indicazioni prospetti-
che (forward guidance) che ieri
la Bee ha confermato: il mercato
ritiene che potra avvenire tra la
fine del 2019 e I'inizio del 2020.
Di conseguenza, secondo alcuni
economisti, i riacquisti di titoli
del Qe proseguiranno almeno
fino a fine 2020. In precedenza i
reinvestimenti erano previsti ge-
nericamente «per un prolungato
periodo di tempo», senza lega-
mi con le tempistiche sui tassi.
Alcuni analisti prevedevano
indicazioni piu precise sui riac-
quisti: «Se avessimo voluto dare
piu dettagli lo avremmo fatto»,
ha detto Draghi. La Bce vuole
si all’evoluzione dell’economia
nei prossimi mesi.
I reinvestimenti saranno negli
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stessi Paesi in cui i titoli scadran-
no, ma Francoforte ha anche chia-
rito che ci sara un aggiustamento
«graduale» in base alle nuove
quote nel capitale Bee (I’Ttalia
¢ lievemente scesa, dal 12,3%
all’11,8%). «I dettagli tecnici sui
riacquisti pubblicati alle 15.30
hanno aumentato la volatilita
sui periferici e in particolare sui
governativi italiani, dal momento
che indicano che nel medio pe-
riodoi riacquisti verranno eseguiti
considerando le nuove quote ca-
pitale», ha osservato Anna Maria
Grimaldi, economista senior di
Intesa Sanpaolo. Lo spread de-
cennale & comunque sceso nella
seduta di ieri a 268 punti per I’ac-
cordo pit1 vicino sulla manovra tra
governo e Commissione Ue.

Nel consiglio direttivo Bce (che
ieri ha approvato le decisioni
all’unanimita) & stato posto il
tema dei nuovi rifinanziamenti
a lungo termine per le banche
(Tltro), che tuttavia non ¢ stato
discusso nei dettagli. Draghi ha
precisato «I’intenzione generale
di mantenere la liquidita dispo-
nibile per quanto sara neces-
sario». Percio la maggior parte
degli analisti ritiene che a inizio
2019 ci sara I’annuncio su nuove
Tltro mirate ai prestiti, anche se
probabilmente saranno a un tas-
so meno favorevole (per esempio
quello dei rifinanziamenti princi-
pali e non dei depositi). La Bee
potrebbe estendere nel tempo
anche I’ assegnazione piena della
liquidita richiesta dalle banche.
Si apre quindi una nuova fase
per la Bcee, che ieri ha tagliato
dello 0,1% le stime per 1’anno
prossimo su crescita (a +1,7%)
e inflazione (a+1,6%) a causa di
maggiore incertezza geopolitica,
rischio protezionismo, crescen-
te vulnerabilita finanziaria e dei
mercati emergenti. Le prospetti-
ve sulla crescita restano «bilan-
ciate», anche se sono in aumento

SCENARIO BANCHE

irischi al ribasso. Draghi ha par-
lato di «fiducia che continua con
una cautela crescente.

In questo contesto manchera il
sostegno degli acquisti netti del
Qe: il programma ¢ stato «in al-
cune parti dell’Eurozona 1'unico
driver di ripresa», ha sottolinea-
to il presidente Bce facendo un
bilancio sull’operazione. 11 Qe,
ha ribadito, restera comunque
tra gli strumenti a disposizio-
ne, a maggior ragione dopo la
recente sentenza della Corte di
Giustizia Ue che ne ha confer-
mato la legittimita.

I riacquisti Bee su titoli di Stato
italiani sono stimati per circa 30
miliardi I’anno prossimo, ma il
Tesoro non avra piul aiuto nelle
emissioni nette, che saranno di
circa 60 miliardi nel 2019 (su
250 miliardi di titoli a medio-
lungo termine da collocare). Per
I’Ttalia & una protezione in me-
no, ma non un motivo in grado
di innescare di per sé un aumento
dei tassi, che sarebbe legato sem-
mai all’incertezza sui conti come
causa primaria. leri Draghi ha
fatto solo un riferimento indiretto
all’Ttalia, ricordando 1a necessita
di rispettare le regole Ue.

A quasi vent’anni dalla nascita
dell’euro, il presidente Bce ha
invece chiamato i governi alle
proprie responsabilita sul raf-
forzamento dell’area: «L’euro
¢ stato un successo, ma dob-
biamo chiederci perché non
tutti hanno partecipato a que-

D

yefl Cdp verso il mattone Tavimit
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sta vittoria. Servirebbe un’ana-
lisi profonda che possa ispirare
azioni future sul completamen-
to dell’Unione monetaria». (ri-
produzione riservata)
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Futura Invest (Cariplo)

La Fondazione Cariplo scommette sul ventu-
re capital italiano. Futura Invest, la piatta-
forma partecipata dall’ente milanese, Fonda-
zione Enasarco, H-Invest e Mediolanum Vita,
¢ entrata nel capitale di LVenture Group con
la sottoscrizione di un aumento di capitale.
Nel dettaglio il compratore ha acquistato il
5,98% a un valore unitario di
0,62 euro per azione e per un
investimento complessivo di
1,24 milioni, e si & dichiara-
ta disponibile a un ulteriore
aumento riservato al prezzo
di 0,725 euro tra il 31 luglio
2019 e il 15 febbraio 2020.
L’ operazione va oltre la sem-
plice quota di partecipazione
azionaria, ma porta in dote

una serie di collaborazioni Gian Luigi

che saranno attivate attraverso Costanzo

Cariplo Factory. Da due anni
e mezzo la societa strumen-
tale interamente partecipata
da Fondazione Cariplo ¢ impegnata nella re-
alizzazione di attivita di open innovation con
aziende e nel supporto allo sviluppo delle mi-
gliori startup italiane. La partnership apre una
nuova finestra di dialogo con le corporate gra-
zie all’ideazione di programmi d’innovazione
e di filiera. Insieme le due realta attivano una
sinergia in grado di presidiare tutte le fasi dei
processi di supporto all’innovazione, dalla ge-
nerazione del talento alla creazione e sviluppo
di nuove imprese innovative. «L’investimento
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punta su LVenture Group

di Futura», spiega il presidente Gian Luigi Co-
stanzo, «¢ motivato dalle positive aspettative
di sviluppo dell’attivita di venture capital in
Italia e dalla fiducia nelle capacita del mana-
gement di LVenture. La societa ha costruito
negli anni un interessante portafoglio investito
in oltre 50 start up, molte delle quali stanno
gia riportando ottimi risultati
e sono dunque pronte alla fa-
se di scale up in cui possono
intervenire fondi di venture
capital, tra cui anche quello
gestito da Indaco Ventures
Partners sgr, di cui Futura &
azionista». Positivo anche il
commento di Luigi Capello,
amministratore delegato di
LVenture Group: «Con questa
alleanza strategica I’ecosiste-
ma si arricchisce di una filiera
completa nel campo dell’in-
< novazione: un risultato che ci
rende orgogliosi e conferma il
grande lavoro svolto in questi anni. Grazie alla
partnership con Cariplo Factory si completa
la nostra catena del valore, oggi in grado di
presidiare tutte le fasi dei processi di innova-
zione». Per Carlo Mango invece, consigliere
delegato di Cariplo Factory, «Fare da volano
per la crescita economica e sociale del Paese
dando impulso a innovazione tecnologica e
trasformazione digitale: questa & la missione
con cui & nata Cariplo Factory, per volonta di
Fondazione Cariplo», ha concluso Mango.

Pronta lalleanza tra i soci Ubi
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La Popolare Bari
chiama Rothschild
come advisor
Torna De Bustis

(Gualtieri a pagina 9)

Pop Bari chiama De Bustis e I’advisor Rothschild

.. Superficie: 31 %

di Luca Gualtieri

L a Popolare di Bari si prepara alla ristruttura-
zione, prevista per i primi mesi del prossimo
anno. Secondo quanto risulta a MF-Milano
Finanza, il mandato di advisor finanziario per
gestire il processo potrebbe essere affidato a
Rothschild. Ha invece tutti i

crismi dell’ufficialita la no-

mina di Vincenzo De Bustis a

consigliere delegato della ban-

ca. La nomina ¢ arrivata dal

consiglio di amministrazione,

presieduto da Marco Jacobini,

dopo la cooptazione del ban-

chiere nel board.

De Bustis, che ha guidato

Deutsche Bank Italia, Banca

121 e Mps, nell’aprile del 2015

aveva lasciato dopo quattro anni

la Popolare di Bari dove aveva

operato come direttore genera-

le. 11 suo ritorno ora coincide

con I’avvio del processo di ristrutturazione
sotto 1’attentissima regia delle autorita di vigi-
lanza. Tutto ruota attorno alla trasformazione
in spa, una delle ultime dettate dalla riforma
Renzi del 2015. Il cambio di governance po-
trebbe richiedere pit tempo del previsto e la
scadenza inizialmente fissata a dicembre slitte-
ra in avanti in tre/sei mesi. Un ritardo imposto
dal Consiglio di Stato, che nei giorni scorsi
ha rinviato la decisione sulla legittimita del-
la riforma delle banche popolari alla Corte di
Giustizia Europea. Secondo quanto appreso da

fonti legali, difficilmente 1’organo con sede in
Lussemburgo potra esprimersi prima del secon-
do trimestre 2019, congelando
di fatto fino a quel momento la
tabella di marcia della banca.
La trasformazione in spa infatti
sara solo il primo passo di una
piu complessa ristrutturazione.
Sul tavolo ci sarebbe anche un
rafforzamento patrimoniale
che, in base a stime circolate
prima dell’estate, potrebbe ar-
rivare fino a 350 milioni.
L’operazione potra essere
lanciata solo dopo la trasfor-
mazione in spa, un passaggio
fondamentale per presenta-
re agli investitori una equity
story convincente. La spa sara fondamentale
anche per individuare un eventuale anchor in-
vestor, ipotesi per il momento remota ma non
esclusa a priori dai consulenti. Sul fronte dei
consulenti, per la banca sarebbe gia al lavoro
anche Oliver Wyman, che seguira il processo

industriale. (riproduzione riservata)

’ ~
% ¥ Vincenzo

Pronta lalleanza tra i soci Ubi
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OGGI ASSEMBILFEA

Prima alleanza
tra i grandi soci

di Ubi Banca in vista

del nuovo cda

(Gualtieri a pagina 9)

PER I'ASSEMBLEA DI OGGI ACCORDO PARASOCIALE TRA BRESCIA, BERGAMO E CUNEO

Pronta Palleanza traisoci Ubi

A gennaio gli azionisti si riuniranno
per sondare lipotesi di un unico patto
Genta (Cuneo): avanti con questa strada

-

D1 LucA GUALTIERI

grandi azionisti di Ubi Ban-

ca si preparano al rinnovo

del consiglio di ammini-

strazione previsto per la
prossima primavera. Una pro-
va generale di quell’ appunta-
mento molto atteso andra in
scena oggi a Brescia, quando
I’assemblea straordinaria sara
chiamata a integrare il consi-
glio di sorveglianza con la no-
mina di Alberto Carrara. Per
questa occasione & stato sigla-
to un accordo parasociale che
vincola le tre maggiori forze in
campo, cioe il bresciano Sin-
dacato Azionisti Ubi (12,5%),
il bergamasco Patto dei Mille
(3,1%) e la fondazione Cr Cu-
neo (5,9%). Un’alleanza in cui
qualche attento osservatore ha
visto un primo passo verso la
creazione di un nocciolo che
blindi il 21,5% del capitale.
«Questo accordo & un segnale
molto positivo perché rappre-
senta I’anticamera di quell’ac-
cordo pitt ampio che da tempo
auspichiamo», ha dichiarato
Giandomenico Genta, presi-
dente della fondazione Cr Cu-
neo, che in questi mesi si sta
facendo promotore di un va-
sto rassemblement nel capitale
della banca lombarda. «Dato il
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passaggio al monistico deciso
dall’assemblea di ottobre, ora
& prioritario trovare un consen-
so degli azionisti stabili sulle
strategie della banca ed & quin-
di prematuro parlare di nomi
e professionalita che possano
supportare il percorso futuro
della banca», aveva dichiarato.
Confronti in tal senso dovreb-
bero partire subito dopo Natale
con ’obiettivo di definire un
percorso che si concluda pri-
ma dell’assemblea di aprile.
L’ obiettivo & superare le con-
trapposizioni del passato per
stabilizzare la governance di
Ubi attorno a un nucleo stabile
di soci. Il primo banco di pro-
va sara la presentazione di una
lista unica ma non & esclusa la
costituzione di un unico patto
di blocco o semplicemente di
consultazione che blindi oltre
il 20% del capitale.

Intanto si lavora alle candida-
ture al nuovo board. Impresa
non semplice alla luce dei nuo-
vi requisiti di professionalita
e onorabilita degli esponenti
bancari introdotti dalla Bce nel
2017. 1l cosiddetto fit and pro-
per assessment valuta I’espe-
rienza, le competenze e 1’ade-
guata levatura degli esponenti
aziendali candidati a ricoprire
un incarico negli organi di am-
ministrazione di una banca, ad

UBI BANCA
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esempio come amministrato-
re delegato o componente del
board. Questa volta insomma
la selezione dei candidati sara
pit complessa rispetto al pas-
sato, ragione per cui gia da
qualche mese il patto brescia-
no ha deciso di farsi affiancare
da un head-hunter.

Le candidature pit delicate
saranno naturalmente quelle
dell’amministratore delegato
e del presidente. Se per la pri-
ma non & stata per ora messa in
discussione la conferma Victor
Massiah, per la presidenza il
quadro & pit complesso. Il nu-
mero uno uscente del consiglio
di sorveglianza Andrea Mol-
trasio avrebbe dato la propria
disponibilita per un rinnovo,
anche se i soci non hanno an-
cora deciso. Nell’ambito della
partita non va peraltro trascu-
rato il forte peso assunto dagli
investitori esteri nel capita-
le della banca. Gia da prima
della trasformazione in spa
le azioni del gruppo sono nel
portafoglio dei principali asset
manager mondiali e I’appetito
& andato crescendo, complice i
buoni risultati economici. (ri-
produzione riservata)

Quotazioni, altre news e analisi su
www.milanofinanza. it/ubibanca
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Le tre strade
per le nozze
tra Deutsche

e Commerz

Il governo tedesco

al lavoro per la fusione
Bertolino

a pagina 11

BERLINO STA VALUTANDO DIVERSE STRADE PER TAGGREGAZIONE FRA LE DUE BANCHE

Tre opzioni per DB-Commerz

Due senatori Usa chiedono un’inchiesta su Deutsche
Intanto anche le Landesbanken studiano una fusione
che darebbe vita a un gruppo da 700 miliardi di asset

DI FRANCESCO BERTOLINO

1 settore bancario tedesco &
in fermento. La riduzione dei
margini, I’insidia del fintech
e la concorrenza dei colos-
si americani spingono verso
il consolidamento. I giocatori
principali del
risiko teutonico
dovrebbero es-
sere Deutsche
Bank e Com-
merzbank, ri-
spettivamente
prima e se-
conda banca
di Germania.
Nonostante le
ripetute smen-
tite dei due isti-
tuti, il governo
di Berlino starebbe cercando
di forzare la mano. Secondo
le ultime indiscrezioni, le vie
per la fusione allo studio del
governo sarebbero tre. La pri-
ma, la meno probabile per via
dell’esborso pubblico necessa-
rio, consisterebbe nell’ingres-
so dello Stato nel capitale di
Deutsche per circa cinque anni
prima di procedere alla fusio-
ne con Commerzbank (in cui il
governo tedesco detiene gia il
15%). Nella seconda ipotesi sa-
rebbero partner industriali (ma
quali?) a fornire a Deutsche il
capitale necessario ad acquisi-
re 1’ex-concor-
rente. La terza,
invece, prevede
la creazione di
una holding con
quote di control-
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lo in entrambi

gli istituti, ma
comporterebbe

aggravi fiscali.

Tutte le opzio-

ni, insomma,
incontrerebbe-

ro ostacoli si-

gnificativi, non ultimo la con-
trarieta piu volte manifestata
dal ceo di Deutsche, Christian
Sewing, a qualsiasi operazione
di concentrazione. Del resto,
considerato il valore attuale
delle azioni (7,8 euro, -50%
quest’anno), all’evenutale
M&A la prima banca tedesca
si presenterebbe in una posi-
zione piuttosto debole.

Nel frattempo, anche le Lande-
sbanken, le casse regionali, si
preparano a una fusione. «Cin-
que Landesbanken sono troppe»,
ha detto ieri Helmut Schleweis,
presidente delle Sparkassen te-
desche, «dobbiamo fare di piu
insieme all’interno di un gruppo
per rafforzare i nostri business».
L’ operazione darebbe vita a una
banca da circa 700 miliardi di
euro di asset, marichiedera tem-
po per trovare un accordo fra gli
istituti partecipanti, ciascuno
geloso della propria autonomia
e orgoglioso del proprio radica-
mento territoriale.

Dagli Usa sono intanto arriva-
te cattive notizie per Deutsche:
due esponenti democratici
hanno chiesto al Senato di
aprire un’inchiesta sul rispetto
delle norme anti-riciclaggio e
sul segreto bancario da parte
dell’istituto tedesco. A Fran-
coforte ieri Deutsche ha chiuso
in ribasso del 2,2%. (riprodu-
zione riservata)
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Morgan Stanley si allontana da Mosca

Morgan Stanley riduce la sua presenza in Russia. Secondo
indiscrezioni, la banca americana ha intenzione di chiu-
dere a breve le unita di trading azionario e valutario basate a
Mosca, mantenendo invece la divisione dedicata al corporate
e all’investment banking. Una parte dei 40 addetti dovrebbe
essere spostata a Londra. Morgan Stanley si accoda cosi a
una serie di istituti internazionali, fra cui Deutsche Bank e
Credit Suisse, che negli ultimi tempi hanno ridotto la loro
presenza in Russia. Le sanzioni imposte a Mosca da Unione
europea e Stati Uniti per I’annessione della Crimea stanno
facendo lievitare i costi, anzitutto regolatori, per le banche
internazionali. leri, intanto, Morgan Stanley ha raccolto 1,4
miliardi di dollari per un fondo d’investimento privato.

SCENARIO BANCHE
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Ibl Banca alla prima carlolarizzazione

bl Banca, leader nel settore della cessione del quinto dello sti-

pendio, ha perfezionato la sua prima operazione di cartolariz-
zazione operando in qualita di co-arranger al fianco di UniCredit
Corporate & Investment Banking. 1 titoli emessi in tre tranche,
per un ammontare di 387,2 milioni, sono quotati in Lussembur-
go. L’emissione prevede la ripartizione tra tranche senior (79%),
mezzanine (14%) e junior {(7%). La serie & cosiituiia a fronie di
un collaterale di oltre 19 mila finanziamenti erogati da Ibl Banca.
La tranche senior prevede una remunerazione variabile legata al
tasso Euribor 1 mese + 65 bps di spread, e ha ottenuto il rating
di Moody’s, DBRS e Scope, pari, rispettivamente, ad Aa3, AA e
AAA. La tranche mezzanine ha una remunerazione fissa dell’ 1%
ed un rating pari a, rispettivamente, A2, A (high) e A+. Quella
junior presenta ha rendimento variabile e non ha rating.

SCENARIO BANCHE

Kairos sgr fa gola ai fondi esteri
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Ecco perché occorre promuovere una
riflessione sulla riforma delle Authority

una riforma delle Authority, in

particolare di quelle operanti
in materia di credito e risparmio,
potrebbe essere sconsigliabile,
considerata la netta propensio-
ne del governo per un pervasivo
spoils system, che ricorda, con ac-
centi addirittura peggiori, quella
dei partiti della Prima Repubbli-
ca. Tuttavia, a oltre dieci anni da
quando si era iniziato ad affron-
tare questo tema a livello parla-
mentare con una formale proposta
poi subito accantonata varrebbe la
pena di riprendere al riguardo una
documentata riflessione. Nei fatti
un sollecito viene anche dall’es-
sere trascorsi ieri precisamente
tre mesi dalle gravemente forzate
dimissioni di Mario Nava (dotato
di grande competenza ed esperien-
za) dalla presidenza della Consob,
senza che sia stato ancora nomi-
nato il successore, nonostante gli
impegni assunti dall’esecutivo per
un avvicendamento celere e qua-
lificato. Evidentemente, le candi-
dature sinora emerse sono giudi-
cate, come & giusto, palesemente
inadeguate.

Evocare oggi la necessita di

Si tratta, allora, di valutare se
meccanismi istituzionali e pro-
cedurali si inceppino per motivi
contingenti o se, invece, non debba
piuttosto essere percorsa la strada
di una rivisitazione dell’ architet-
tura che, accanto a tutte le altre
prioritarie esigenze da soddisfare,
consenta pure il superamento pro
futuro di casi come quello al qua-
le stiamo assistendo riguardante
la formazione del vertice dell’ Au-
torita in questione. L’argomento
delle Authority fa parte anche dei
capitoli sui quali dovrebbe inter-
venire la istituenda Commissione
parlamentare di inchiesta sulle
banche; tuttavia, una trattazio-
ne anche avulsa dal contesto di
questa indagine potrebbe avere il
vantaggio di sottrarre 1’argomen-
to alle prevedibili vicende della
Commissione parlamentare che

DI ANGELO DE MATTIA

potrebbero risultare piu focalizzate
sulla mera inchiesta (con finalita
che si incrociano e configgono a
seconda dei portatori) come la pas-
sata Commissione insegna, € meno
sulla costruzione di eventuali nuo-
vi assetti. Potrebbe anche sostener-
si che un’ipotesi aggregativa, nel
campo bancario e finanziario, delle
funzioni di controllo della tutela
della stabilita e della sana e pru-
dente gestione con la supervisio-
ne della correttezza e trasparenza,
nonché della diligenza, costituisca
una sorta di extrema ratio, rispetto
a una scelta che suddivida le com-
petenze e i soggetti titolari (Banca
d’Italia, Consob e Antitrust) per le
finalita anzidette, concentrando in
ciascuno di essi, ratione materiae,
I’Ivass e la Covip. Ma il passo
ulteriore rispetto a quest’ultima
articolazione sarebbe una rifles-
sione sul modello irlandese e in-
glese che potrebbe comportare, in
Italia, una riconduzione delle fun-
zioni (o delle principali funzioni)
della Consob nella Banca d’Italia,
cosi strettamente coordinando le
diverse forme di supervisione. Nel
dibattito che su questo tema si era
aperto negli anni scorsi anche chi
scrive aveva espresso un’opinione
scettica al riguardo, cominciando
con il ricordare il rifiuto negli
iniziali anni 70 del secolo scorso
opposto dall’allora governatore
Guido Carli al conferimento delle
funzioni che, nel 1974, furono poi,
constatato il diniego, attribuite a un
ente di nuova istituzione, appunto
la Consob. Per la verita, ulteriori
rifiuti della specie furono opposti
da Via Nazionale anche al conferi-
mento di competenze poi organiz-
zate con I’Isvap, oggi trasformata
in Ivass e ricondotta, pero, con un
rapporto interorganico, nell Istitu-
to centrale. Guidava una tale linea
oppositiva 1’avvertita esigenza di
netta distinzione delle attribuzio-
ni e della proficuita di un rapporto
istituzionale dialettico tra Autorita
preposte a differenti tipi di super-
visione. Qui, comunque, occorre

precisare che la Banca d’Italia non
& un’ Authority; & bensi una Banca
centrale, facente parte del Sistema
europeo di banche centrali, 1a qua-
le ha anche funzioni di Authority.

In ogni caso, I’evoluzione inter-
venuta in oltre quarant’anni dalla
linea Carli, che dimostra come dia-
lettica operativa e collaborazione
non esigono necessariamente una
pluralita di istituzioni (si veda, ap-
punto, il caso Ivass) e gli spunti
offerti da una indagine comparata,
unitamente al frequente ricorrere
di situazioni nelle quali la forma-
zione del vertice in particolare
della Consob diventa un’opera-
zione sovrumana per il ruolo che
i partiti vogliono giocarvi, dovreb-
bero orientare una riconsiderazio-
ne istituzionale che potrebbe sfo-
ciare nell’assunzione di concrete
proposte normative. Vantaggi sul
piano di una visione unitarie,
dell’efficienza e della tempestivita
decisionale e operativa sarebbero
conseguiti. Ma il rischio paventato
all’inizio di questo articolo? Certo
& immanente e suggerisce grande
cautela. Soprattutto non si pud
prescindere dal rilievo costitu-
zionale della Banca d’Italia quale
componente dell’Eurosistema che
trova nel Trattato Ue, avente rango
costituzionale per il nostro ordina-
mento, una delle principali fonti
di legittimazione. Ma promuove-
re una riflessione, per esempio
a opera di esperti, accademici e
istituzioni, non sarebbe ancora
un decidere, ma, con 1’auspicata
cautela, essa potrebbe approdare
a indicare una soluzione in grado
di ricevere estesi consensi. (ripro-
duzione riservata)
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Il presidente della Banca centrale

Draghi chiude il Qe ma resta il sostegno ai titoli italiani

F2

3

Il bilancio sul Quantitative
easing: “Motore di crescita”
I bond in pancia alla Bee
non andranno sul mercato
almeno fino al 2020

Dalla nostra corrispondente
TONIA MASTROBUONI, BERLINO

Nella fase pit1 feroce dello scontro
con I’Europa sulla manovra, Mario
Draghi si era mostratoinsolitamen-
te loquace sui rischi che incombe-
vano sullTtalia, attanagliata da
uno spread alle stelle. Nella delica-
ta fase attuale del dialogo tra il go-
verno Conte e la Commissione Ue,
il governatore della Bce si & barrica-
to nuovamente nel suo proverbia-
le silenzio. Alle domande dirette
sull'ltalia non ha risposto, anche
se indirettamente ha fatto capire
che la bufera non & scongiurata.
Adesso il pericolo viene anche dal
rallentamento dell’economia, gra-
vata da “rischi al ribasso” che pro-
vengono da fattori esogeni come il
braccio di ferro sul commercio sca-
tenato da Trump o dalla Brexit.

Le stime di crescita sono state ri-
viste “leggermente al ribasso”,
all’l,9% quest’anno e 1,8% l’anno
prossimo. Ma nei giorni scorsi uno
dei principali istituti economici te-
deschi, il Diw, aveva limato il dato
per la Germania - locomotiva euro-
pea - di tre decimali. Una frenata
che rischia di rendere sempre pit
scritte sull’acqua le previsioni, an-
che sul disavanzo, che incornicia-
no la manovra italiana.

La seconda importante notizia
arrivata ieri dalla Bce era ampia-
mente attesa: il QE, il programma
di acquisti di titoli privati e pubbli-
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cida 15 miliardi al mese «si conclu-
dera alla fine del mese». E se i mer-
catinon si sono innervositi all’idea
che la banca centrale smetta di
comprare bond, & perché insieme
alla fine del programma straordi-
nario di acquisti che ha scongiura-
touna deflazione nel 2015 e «in cer-
ti momenti spinto da solo la ripre-
sa», come harivendicato Draghi, la
Bce ha preso una decisione altret-
tanto importante.

Quellamontagna di titoli pubbli-
ci-2.600 miliardi di euro - resteran-
no in pancia alla Bce e saranno
reinvestiti «per un prolungato pe-
riodo che andra ben oltre il rialzo
dei tassi di interesse». Vuol dire
che i bond italiani saranno al sicu-
ro e non saranno buttati sul merca-
to con rischio terremoti almeno fi-
noal 2020.

Ancheun’altra questione fonda-
mentale & stata chiarita. L’anno
prossimo cambiano i ‘capital
keys’, i criteri con cui vengono de-
tenuti i bond. Il risultato & che la
Bce sara obbligata, ad esempio, a
tenere meno bond italiani. Anche
questo avrebbe potuto innervosire
gli investitori. Invece il passaggio
ai nuovi criteri sara molto gradua-
le, proprio per non creare traumi.
Va aggiunto, pero, che l'ipotesi
che circolava su un eventuale
scambio di scadenze piii corte con
scadenze piil lunghe non € confer-
mato, anzi. Sui mercati, 'euroin ri-
basso e i listini in festa hanno con-
fermato che Draghi é riuscito anco-
ra una volta a tenere i mercati al
guinzaglio senza promettere trop-
po: le tanto attese operazioni di li-
quidita perle banche (tltro) sonori-
mandate.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mario Draghi
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Lafinanza

Passadore

inaugura

a Molassana
la banca ai vertici
per redditivita

Prima in Italia secondo lo

studio condotto dalla
Oliver Wyman dedicato
alle formule di successo
per le banche

Sono giunti al termine i lavori
di ristrutturazione dei locali
cheospiterannola nuova agen-
zia della Banca Passadore a Mo-
lassana.

«Presente sul territorio dal
1992 dove annovera numerosi
clienti e significativi volumi di
lavoro — spiega una nota diffu-
saieri—BancaPassadore hain-
vestito nella riqualificazione
dell’Area ex Boero, realizzan-
do una nuova struttura, piu
spaziosa per diventare un pun-
to operativo per tutta la Valbi-
sagno».

L’agenzia sara inaugurata
con una cerimonia di benedi-
zione oggi e sara operativa da
lunedilz.

Inoltre, per celebrare il cen-
totrentesimo anniversario del-
la fondazione, banca Passado-
re ha organizzato per i propri
dipendenti un concerto natali-
zio tenuto al Teatro Carlo Feli-
ce, dalla cantante Francess, di-
retto da Andrea Battistoni con
I'accompagnamento del coro
e dell’orchestra del teatro.

Attualmente la Banca ¢ pre-
sente in sette regioni con una

Lanuova sede di Molassana

rete di 24 Filiali e Agenzie (Ge-
nova con la Sede e 7 Agenzie,
Milano, Roma, Torino, Firen-
ze, Parma, Brescia, Alessan-
dria, Aosta, Imperia, La Spe-
zia, Chiavari, Albenga, Bordi-
ghera, Novi Ligure, Alba e Por-
tofino).

E sempre per quanto riguar-
da Passadore, si segnala come
uno studio recente condotto
dalla Societa di consulenza Oli-
ver Wyman dedicato proprio
alle formule di successo per le
banche italiane, abbia messo
in evidenza come «si possa es-
sere campioni di redditivita
nel comparto senza essere dei
giganti».

E proprio la banca Passado-
re € considerata la prima in
questo segmento, Assieme a
Credit agricole e Credem. No-
nostante la dimensione conte-
nuta e una conseguente limita-
ta capacita diinvestimento, di-
ce lo studio, istituti come quel-
lo guidato da Augusto e Fran-
cesco Passadore si sono com-
portati molto meglio del mer-
cato.

— (mas.m.)
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L'IMPATTO DEI PRESTITI MRO E TLTRO

Alle banche italiane prestiti Bce per 243 miliardi

I finanziamenti valgono
il 6,5% degli asset totali:
al top nell’Eurozona

Vito Lops

ChisiaspettavaunregalodiNataleda
partedella Bee,ovverol'annuncioim-
mediatodinuovifinanziamentiatas-
siagevolationegativialle banche del-
I’Eurozona, e rimasto deluso. Rispon-
dendoalle domande deigiornalistial
termine della riunione del consiglio
direttivo, ieri il governatore Mario
Draghi e parsopossibilista, maancora
vago, a proposito dellancio di nuovi
prestiti Tltroin favore degliistituti di
credito europei. «In consigliolaque-
stionedelleaste Tltro & statasollevata
da qualcuno, manon se ne e parlato
nellasostanza. E qualcosa su cuistia-
moriflettendo, fanno parte dellano-
stra scatola di strumenti».
Ladelusione sieriflessaimmedia-
tamente sul mercato finanziario con
lospread BTp-Bund salito di 8 punti
base proprio in concomitanza del
mancato annuncio che invece non
pochi analisti attendevano. 11 Tltro
(Targeted longer-term refinancing
operations)e una delle misure espan-
sive chela Bce haadottatonegli ultimi

quegli istituti di credito che trasfor-
mavano quella liquidita in prestiti a
famiglie (sotto forma di credito al
CONSUmMo manon mutui) e imprese.
Unincentivoafinanziare'econo-
miareale permeglio oliarela cinghia
di trasmissione della liquidita da
monte (Bce)avalle (operatori econo-
mici), considerato che I'altra grande
manovraespansivaintrodottaamar-
70 2015 dalla Bee negli ultimi anni -
ovveroil quantitative easing che con-
sistenell’'acquisto sulmercato secon-
dario dei titoli governativi dei Paesi
dell’area euro Grecia esclusa - non
passera agli annali per aver svolto
questafunzione (mahasopraognico-
sainflazionato gli asset finanziari).
Di questo incentivo, numeri alla
mano, sono statelebanche della peri-
feria dell’Eurozona quelle che ne
hanno usufruito maggiormente. Se-
condoleelaborazionidiJefferiesIn-
ternationalsudati Bcesonolebanche
italiane, inrapportoagliasset,ad aver
fattomaggiorericorso. Sommandoi
prestiti settimanalial tasso dirifinan-
ziamento principale (Mro, Main refi-
nancing operations, cheéapariao) a
quelli Tltro (al tasso negativo di
-0,4%)lebancheitaliane hannootte-
nuto 243 miliardi di euro, che corri-

nicarloper tempoallebanche,inmo-
dotale che queste ne possanotenere
contonellaprogrammazione diteso-
reria. Soprattutto quelle che hanno
piti soldi da rimborsare alla Bce. Nel
merito Antonio Patuelli, presidente
dell’Abi, ha reso noto che le banche
italiane daquesto punto divistasono
ampiamente coperte perché tra il
2020 eil2021andrannoin scadenza
molti titoli di Stato. Quali sono le
aspettative a questo punto? «Credia-
mo che la Bce annuncera un nuovo
programma Tltro nei primi mesidel
2019 - spiega Lea Zicchino, responsa-
bile dell’area mercati e intermediari
finanziari di Prometeia -. Ma ci po-
trebbero essere due novita. Il tasso of -
ferto potrebbe essere allineato al refi
che attualmente e pari a zero, e non
pill -0,4%. Inoltre a questo giro po-
trebbero farvi pittampio ricorso an-
chealcunebanchetedescheil cuico-
stodellaraccoltastalievitandoe quin-
ditrarrebberovantaggio ad approvvi-
gionarsi direttamente dalla Bce».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| prestiti Bce alle banche

Dati in miliardi di euro. Mro + Titro

anni. Consiste nell’aumentareladi-  Spondonoal 6,5%deltotale deglias- ANMONTARE DEGLI
sponibilita diliquidith perlebanche  Set (3.744 miliardi). Non lontane le i
offrendo loro prestiti di duratame- ~ banche spagnole, i cui 169 miliardi  germania 89 1,1
dio-lungaatassifavorevoli,condizio-  (traoperazioniMroeTitro)equival- -
nati(«targeted»)peroallasuccessiva ~ 80noalé4%degliasset.Sulpodioun  Francia 150 1,7
erogazione di finanziamentiafami-  altroPaesecheappartieneallaperife- z
- Ao Italia 243 65

glie e imprese. Finora la Bce hagia I, il Portogallo, con una quota del
portatoatermine dueprogrammiTl-  4.8%.Lebanche deiPaesi“core” sono Spagna 169 6.4
tro,ilprimolanciatoil g giugno2014  su livelli sensibilmente piu bassi: . _
(suddivisoinottoaste)eilsecondoil ~ Francia (1,7%)e Germania (1,1%). Paes! Basal %0 1.2
marzo2016 (ripartitoin quattroaste) Vadettocheifinanziamenticon-  gelgjo 23 2,2
sperimentandoaddirittural’opzione  cessidall’Eurotower andrannoasca- -
deitassi negativi.LaBcehaoffertoli- ~ denzatragiugno2o2oemarzoz2o21  Austria 21 25
quiditdallebancheapplicandountas- ~ Perunammontare complessivovici- .

; - oo Grecia 12 4,1
socorrispondente a-0,4% (o stesso  noai7somiliardi, dicuicircaunterzo
livello espressooggidal tassosuide- facapoagliistitutiitaliani. Ed eanche Po rtogallo 19 4.8
positichelebanche tengononelconto  perquestocheinmoltisiaspettavano irlanda 3 03
riserve pressolaBce). Insostanzafi- ~ unamossaieridapartedellaBee. Per- :
norasi é trattato di un premio (dello ~ cheseintenderafare nuovoricorsoa Eurozona 732 2,4

0,4%) riconosciuto da Francoforte a

questostrumento dovra certo comu-

Gliammon-
tari andran-
noinsca-
denza fra
giugno 2020
€ marzo
2021 perun
totale in
Europadi
732 miliardi

Fonte: Bce e Jefferies International
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Bancari, ok al biennio mobile
del cofinanziamento pubblico
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FONDO DI SOLIDARIETA

Dopo le criticita del 2018,
nuovo criterio dell’Inps
di monitoraggio delle risorse

Cristina Casadei
Cambianoi criteriper il monitoraggio
del cofinanziamento al Fondo di soli-
darieta del credito dove viene intro-
dotto il biennio mobile per poter dare
continuita al sostegno pubblico, dopo
chenel 2018 si é verificato uningorgo
nell’accessoallerisorse - dovutoan-
che all'ingresso del gruppo Ferrovie
dello Stato italiane -, con conseguente
mancata copertura per le aziende
esodanti. Lo spiega I'lnps conla circo-
lare 4622. Lamateria € molto osticae
per comprenderla bisogna partire
dallalegge di bilancio del 2017, dove
& contenuta la disposizione che ri-
guardail cofinanziamento degii asse-
gni straordinariconiqualile banche
promuovono le uscite dei pianidi ri-
strutturazione e riorganizzazione.
1l cofinanziamento pubblico & un
concorso agli oneri sostenuti dalle
banche, nato tenendo conto del fatto
cheil settore del credito ogni anno fi-
nanzia per unvalore intornoa 230 mi-
lioni di eurola Naspi senza pero utiliz-
zarla. E parametrato, in percentuale,
allamisura dellaNaspiedellarelativa
contribuzione figurativa che spetta, te-
oricamente, a ognilavoratore che esce.
Lostanziamentodellafinanziaria2017
erastato di 648 milioni, conriferimen-
to a un numero massimo di 25mila
uscite attraversoil Fondo disolidarie-
tA. La previsionelegislativa, in origine,
riguardavasolo il Fondo disolidarieta
del credito e del credito cooperativo.
Oggi, secondo quantoricordaanchela
circolare, a parita di risorse, bisogna
tenere conto anche dell’aggiunta del
gruppo Ferrovie dello Stato Italiane.
All'Inps e stato affidato il compito di
svolgere il monitoraggio del numero
degli assegni edelle risorse autorizzate
per ciascunanno. Il loro superamento
autorizzal’istitutoanonaccettare ul-
teriori domande. Come spiegalacirco-
lare, «all’esito del monitoraggio, per
I'anno 2018, e emerso chelerisorse fi-
nanziarie stanziate per il cofinanzia-
mentoinargomento copronoledecor-
renze diassegnostraordinario da gen-
naio ad aprile 2018». Quindi»? Nel 2018,
che e statol’anno di maggiore criticita

per I'elevato numero diuscite, € rima-
stoscopertoil periodo damaggio a di-
cembre. L’assegno per questo periodo
¢ infatti stato a totale carico delle
aziende esodanti. La circolare rida
continuita al cofinanziamento e, per
poter ottimizzare I'uso delle risorse
ancora disponibili, introduce il biennio
mobile invece del criterio di cassa, in
uso dal 2017, nel caso in cui le risorse
finanziarie stanziate ogni anno risulti-
noesaurite secondoil criterio dicassa.
Questo consentira di poter utilizzareil
cofinanziamento a prescindere dalla
decorrenza dell’assegno straordinario
inmodo chesealladecorrenzadell’as-
segno risultino esaurite le risorse fi-
nanziarie dell’anno in corso, il cofi-
nanziamento possa essere comungue
riconosciuto appenasiano disponibili
le risorse negli anni successivi.

Ilgruppo Ferrovie ha chiestola con-
ferma del criterio di cassa per lesocieta
destinatarie del Fondo di solidarieta
del settore perchéla permanenza me-
dia dei lavoratori nelle prestazioni di
accompagnamento alla pensione e di
25 mesi. Per i bancari, invece, la per-
manenza media superaizanni mentre
I'onere complessivo a carico delle
aziende per un singolo percettore del-
I’assegno straordinario &, in media, vi-
cinoagymilaeuro. Lalegge finanziaria
ha stabilitoun décalage che prevedeva
un cofinanziamento in misura mag-
gioreper gli esodi del 2017, pariall’85%
diquello chelo Stato spenderebbe per
erogarela Naspiaunlavoratore (pari
inmediaa 32.450 euroinunbiennioa
lavoratore), per poi scendere al 50%
per gli esodi del 2018 e 2019 (pari in
mediaa19.300euroalavoratore, sem-
pre distribuiti nel biennio). Nel 2017,
nell’ambito degliaccordiconil sinda-
cato, gli esodi sono stati spostatinella
seconda parte dell’anno e, quindi, in
quell’anno sono state impegnate me-
nolerisorse. lldecretofiscale collegato
alla finanziaria 2018 avevaliberato le
risorse stanziate sul 2017, circa 8o mi-
lioni. E spostato in avanti risorse al
2019 e al 2020. Dopole criticita riscon-
trate eil semestre scoperto, peril2018
eper glianniseguentil'Inps procedera
almonitoraggio delle risorse disponi-
bili con il criterio del biennio mobile
perilcredito ordinario eil credito coo-
perativoeil criterio di cassa peril grup-
po Ferrovie dello Stato.
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OPPORTUNITA ITALIA
Mps Capital services
finanzia il real estate

Mps Capital Services, labanca
corporate del gruppo Mps, ha
perfezionato un’operazione di
finanza strutturata da 85
milioni nel settore del real
estate con il fondo comune di
investimento immobiliare
denominato Fondo
Opportunita Italia (gestito da
Torre Sgr).
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UniCredit, Mustier alla svolta:
«Restera da sola per 3-4 anni»

BANCHE

Il manager rinvia i progetti
di aggregazione ben oltre
la scadenza di fine piano

Mandato a Hsbc¢ per vendere
le carte in Austria, sul tavolo
nuovo bond emesso da Yapi

Luca Davi
Nessuna fusione, almeno «per i
prossimi tre-quattro anni». Jean-
Pierre Mustier raffreddale ipotesi di
una possibile aggregazione per Uni-
Credit. L’idea di creare una grande
banca paneuropea «vincente»,
obiettivo da sempre ribadito dal ma-
nager francese, non é cancellata. Ma
la traiettoria immaginata per rag-
giungere I’'obiettivo e quella di una
crescita per linee interne, non certo
un’aggregazione in grande stile.
Inun’intervistarilasciataad Euro-
money, il ceo di UniCredit parladelle
prospettive del settore bancario del
Vecchio Continente. Dove, diceilma-
nager, «con lo scenario attuale e dif-
ficile che qualcosa possa accadere»
intermini di aggregazioni. Inevitabi-
le perd cheil ragionamento si esten-
dadal “generale” del sistema banca-
rioal “particolare” dellabancadalui
guidata, che datempo viene accosta-
taa gruppi come Société Générale o
Commerzbank per possibili merger.
Inquesto senso, dice il manager, seé
vero che «nelmedio termine ’'Euro-
pa avra banche pit grandi, e la Ger-
maniaavrabanche pitigrandi», e an-
che vero che per UniCredit non potra
esserci «una evoluzione non organi-
ca del gruppo per tre-quattro anni».
Il messaggio é chiaro. Ed e diver-
genterispetto aquello dato al merca-
to finoad oggi. Soloinagosto, in oc-
casione della diffusione della trime-
strale, Mustier spiegava cheil piano

DATA STAMPA
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dellabancaal 2019 era si basato sulla
crescita organica ma che il nuovo
piano avrebbe potuto considerare
anche la crescita esterna. Vero & che
il contesto di mercato negli ultimi
mesisi e fatto sempre piticupo. E cio
nonaiutaa parlarediscenari dicon-
solidamento. Complice 'aumento
delrischioItalia generatodallemos-
se del governo giallo-verde,da mag-
gio UniCredit ha perso circa il 35%
della suo valore. Sela capitalizzazio-
nedipiazza Gae Aulentia giugnoera
quasiun terzo pitampia di quelladi
SocGen (rispettivamente 37,8 miliar-
dicontro29,6),oggiirapportidifor-
zasisono invertiti: il gruppo francese
capitalizza 24,6 miliardiafronte dei
24,3 dellabanca italiana. Al netto di
ragionamenti sulle possibilisinergie
esullacreazione divalore, imbarcar-
siinunafusione in queste condizioni
é poco ragionevole. Anche perché
sullo sfondo rimangono non poche
incognite a livello regolamentare,
dalla mancanza di uno schema co-
munitario digaranzia dei depositial-
le (probabili) richieste patrimoniali
aggiuntive da parte della Vigilanza
europea in caso di fusione.
Peraltro UniCredit, che € impe-
gnata nel piano Transform 2019, e
alle prese con la gestione di pochi
problemi interni. A partire dalla
Turchia: quilabanca e alle prese con
la controllata Yapi Bank, che e gia
costataoltre 1,1 miliardi tra aumento
di capitale (per 330 milioni) e una
svalutazione della quota per 846 mi-
lioni nel terzo trimestre. Ora Yapi
Bank ha varato un bond da un mi-
liardo didollari (870 milioni di euro)
di cui UniCredit sottoscrivera 350
milioni. Nel frattempoil focusdella
banca e concentrato su possibili ces-
sioni diasset mirati: traidossier sul
tavolo, come anticipato, ¢’e quello
relativoalla cessione della divisione
carte di credito in Austria, per cui e
al lavoro I’'advisor Hsbc.
O @lucaaldodavi
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Iccrea, Bcc in azione
per mettere ai voti
il ricambio al vertice

CREDITO COOPERATIVO

11 30-40% del capitale vede
Maino alla presidenza
al posto di Luigi Magagni

Laura Serafini
Il gruppo bancario cooperativo
chefara capoalccreaancoranon
e stato costituito, ma tra le 142
banche destinate a farne parte &
gia in unafase avanzata il dibatti-
to sul futuro assetto della gover-
nance. Eun’intesa dimassima tra
banche efederazionicherappre-
sentanotrail 30 € 40% del capitale
dilccrea é stata raggiunto perun
avvicendamento della presidenza.
11 percorso sul quale si sta lavo-
rando punta all’assemblea di apri-
le chiamata a nominare il nuovo
consiglio di amministrazione. In
base a quanto prevede il nuovo
statuto il board dovra cambiare
assetto: i componenti dovranno
essere Sempre 15, ma non saranno
tutti espressione del mondo del
credito cooperativo perche 5 do-
vranno essere indipendenti.
L’attenzione al momento & con-
centrata sulla figura del presidente:
ilmanager attualmente in carica e
Luigi Magagni, che ha ereditatoil
ruolo assunto quando Iccrea era
unabanca di secondolivellodel si-
stema. La trasformazione dell’isti-
tuto nella capogruppo del gruppo
bancario cooperativo ne cambia
radicalmente missione funzioni.
Per questomotivo siritieneragio-
nevolela prospettiva diun cambia-
mento, seppure senza una com-
portare una soluzione di continuita
ancherispetto alla vigilanza banca-
ria. Il candidato sul quale potrebbe
convergere il consenso per la suc-
cessione sarebbe Giuseppe Maino,
attuale vicepresidente di Iccrea.
La soluzione dovrebbe prendere

formain occasione della presenta-
zione delle liste per ilnuovoboard:
la probabilita chelalista presentata
dal 40% del capitale diIccrea possa
aggregare una buona parte degli
azionisti e elevata. Nel frattempo
continuano le adesioni delle Bccal
gruppo: gran parte delle banche
aderira entro questo fine settima-
na.La Bce di Roma invece ha con-
vocatolasuaassemblea peril pros-
simo 13 gennaio, facendo slittare
cosiinavantiitempiperla costitu-
zione del gruppo. Lamotivazione
e dovuta alle complicazionilogisti-
che dovute alla necessita di portare
a Roma in assemblea migliaia di
soci nel periodo prenatalizio.

Ieriintantoil tribunale di Bolza-
nohaesaminatolarichiesta diso-
spensiva dellariforma del credito
cooperativo presentatadalla Cassa
di Nova Ponente Aldino: i giudici
hannodecisodirinviarel’'udienza
amarzo, per attendere la decisione
del Tar che tornera a riunirsiin ca-
mera di consiglio il 16 gennaio.

Ieri, frattanto, & stato approva-
to anche alla Camera il Dl fiscale
nel quale & introdotta la facolta
per le Bec altoatesine di adottare
gli Ipsin alternativa alla costitu-
zione del gruppo bancario. Una
voltachelalegge sara promulgata
dovrebbe decadere l'interesse
dellabancaricorrente a mantene-
reinpiediiricorsial Tar eal tribu-
nale di Bolzano.

Frattanto un nuovo emenda-
mento sul credito cooperativo e
stato presentato allamanovra nel
quale si introduce I’'obbligo di bi-
lancio consolidato in campo alla
capogruppo, consentendo alla
banche affiliate diredigere bilanci
individuali. Questa disposizione
evita che i titoli di Stato presenti
nell’attivo sia contabilizzati a fair
value invece che a costo storico, ri-
ducendo glioneriinbilancio perle
singole Bec.
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Garanzia bancaria non rimborsabile
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Le ditte sanzionate avevano
optato per la copertura
senza esserne obbligate

Marina Castellaneta

Lascelta di una societa, destinataria
diun’ammenda inflitta dalla Com-
missione, di attivare e mantenere
unagaranzia bancaria per assicura-
re il pagamento a Bruxelles, non puo
essere imputata alla Ue anche seil
processo dinanziagli organi giuri-
sdizionali Ue dura troppo a lungo.
Lo ha chiarito la Corte di giustizia
Ue conuna sentenza depositataieri,
relativa a sei cause riunite (C-150/17
e altre). La pronuncia dovrebbe
mettere la parola fine aunavicenda
durata, nel complesso, 12 anni. I ri-
corsoalla Corte & stato avviato dalla
Ue aseguito delverdetto del Tribu-
nale Ue del1°febbraio 2017 che ave-
vaaccertato laresponsabilita extra-
contrattuale dell’'Unione, condan-
nando Bruxelles a pagare alle socie-
ta un risarcimento per il danno
materiale e un indennizzo per quel-
lo non patrimoniale causato dall’in-
certezzaprolungata dovitaal pro-
cedimento eccessivamente lungo.

Arivolgersial Tribunale Ue erano
state alcune societa che avevanoim-
pugnatoladecisione della Commis-
sione che aveva inflitto un’ammen-
daper un’intesa anticoncorrenziale.
Ilricorso delle aziende, che avevano
impugnato la decisione sull’am-

menda, era statorespinto ma, poi-
ché il processo era durato troppoa
lungo, il Tribunale aveva condanna-
tol’'Unione a versare unindennizzo.

La Corte di giustizia haribaltato
ilverdetto di primo grado, annul-
lando il risarcimento dei danni al-
le aziende.

E vero — osservano gli eurogiu-
dici — che il processo era durato
troppo, maleimprese hanno scelto,
senza essere obbligate, di mante-
nere per l'intero periodo una ga-
ranzia bancaria a favore della Com-
missione, per poi procedere al ver-
samento dell’'ammenda. Unalibera
scelta, quindi, il cui costo non pud
essere imputato all’'Unione. Questo
perché mancaillegame tralaviola-
zione del diritto e il danno subito.
L’articolo 340 del Trattato sul fun-
zionamento della Ue, infatti, richie-
delapresenzadi 3 elementi: illicei-
ta del comportamento contestato,
effettivitd del danno e presenza di
un nesso di causalita.

Perla Corte, poiché I’istituzione
della garanzia bancaria, cosi come
il suo mantenimento, ¢ stata una
scelta delle aziende 'Unione non &
tenuta arisarcire il danno materiale
perché manca un rapporto causa-
effetto «diretto trail comportamen-
to delle istituzioni dell’Unione e il
danno». Resta fermo, invece, I’in-
dennizzo peril danno non patrimo-
niale per la durata eccessiva del pro-
cesso, in violazione della Carta dei
diritti fondamentali.
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Consulenti, parte la guerra alle pressioni AAA
commerciali

L'attacco di Fabi...e arriva la commissione

di Matteo Chiamenti 13 dicembre 2018 | 09:26

Forse & tempo di finirla con gli incentivi sulla vendita dei prodotti. “Il nostro obiettivo é slegare i sistemi economici
incentivanti delle banche e dei gruppi dalla vendita dei prodotti finanziari e dal raggiungimento degli obiettivi
commerciali individuali, di filiale e di gruppo”. E quanto ha dichiarato il segretario generale della Eabi, Lando
Maria Sileoni, ripreso da MF, al termine di una riunione in Abi con i rappresentanti delle banche e di tutte le
organizzazioni sindacali.

La questione degli incentiviinsomma torna a essere un hot topic del settore. Non a caso & stato deciso che a
gennaio si insediera la commissione nazionale dovra acquisire informazioni circa i sistemi di incentivazione
presenti nelle banche e avviare poi tutte quelle attivita necessarie per realizzare una indagine di clima settoriale.

Per il segretario generale della Fisac-Cgil, Giuliano Calcagni, “un dato di particolare interesse é che questa indagine
sara commissionata a un ente terzo; questo elemento di terzieta contribuira a determinare una oggettiva
cristallizzazione della conditio de quo della platea coinvolta”. Non resta quindi che attendere I'avvio della stessa.
Perché la grande guerra alle pressioni commerciali & appena in iniziata.

1 PIU LETTI Leggi
o 0 o 0 ® e @ Procapite: vincono i life banker di 10 dicembre 2018
Bnl, gli Allianz Bank primi in gestito ore 14:27
| Hanno ucciso il Private Banking... 10 dicembre 2018
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o ore 10:41
Q. B L U E" . D\/ " S : I :‘ Sono pronti i nuovi super manager 12 dicembre 2018
o di Banca Mediolanum ore 08:30
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Fabi: salario, formazione e
stop agli esuberi

A gennaio i bancari andranno al rinnovo del contratto nazionale di
lavoro. Frontini (segretario provinciale Fabi): «<Le aggregazioni non
devono portare valore solo alle banche ma anche ai lavoratori e ai

territori dove impattano»

banche fabi alessandro frontini 7 pier paolo ferri varese

R NUOVA NOrra

A pochi giorni dal consiglio nazionale tenutosi a Milano in occasione

dei 70 anni di storia, i vertici della Fabi (Federazione autonoma bancari
italiani) tirano le somme in vista del rinnovo del contratto collettivo
nazionale che si firmera a gennaio. Lo slogan “Nulla di noi senza di

noi”, usato durante il consiglio nazionale, indica una determinazione
che non rendera facile la vita alla controparte. (nella foto da sinistra:
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Alessandro Frontini e Pier Paolo Ferri della Fabi)

«Ora che le difficolta sono superate — spiega Alessandro Frontini,
segretario della Fabi di Varese — la questione salariale diventa
centrale. Sia chiaro, qui non si tratta piu di recuperare 'inflazione ma
un salario commisurato alla ritrovata redditivita delle banche che e
stata resa possibile dai lavoratori che hanno sopportato durissime
ristrutturazioni».

Secondo la Fabi, & dunque
necessario proseguire il dialogo
con Abi (Associazione bancaria
italiana) tenendo ben fermi alcuni
paletti come il recupero salariale,
la difesa dell’area contrattuale e il
rilancio dell'occupazione. Lo
stesso segretario nazionale Lando
Sileoni, a proposito di retribuzioni,
durante il consiglio, ha ribadito piu volte ai rappresentanti delle
banche che non c'é posto per un «salario a due velocita».

«A parole e nei confronti pubblici I'Abi condivide le nostre posizioni —
continua Frontini — ma poi quando quelle stesse politiche aziendali
devono essere applicate nei vari territori dai singoli gruppi bancari
assistiamo a evidenti contraddizioni. Si tratta di logiche manageriali
di corto respiro che alla fine vanno ad aggredire sempre il costo del
personale. Noi invece riteniamo che le aggregazioni non devono
portare valore solo alle banche ma anche ai lavoratori e ai territori dove
impattano»

La partita salariale va di pari passo con quella della formazione. I
sindacalisti della Fabi sono convinti che dietro la parola esuberi si
sono consumati veri e propri sperperi di esperienze e competenze che
potevano essere ricollocate all'interno delle stesse aziende. «Sulla
richiesta di formazione — aggiunge Pier Paolo Ferri — le banche si sono
sempre dimostrate un osso duro. Anziché attingere al proprio interno
per ampliare le consulenze ai clienti hanno preferito creare business
esterni con la conseguente espulsione dei dipendenti
ultracinquantenni. La partita per la gestione degli Npl (non performing
loan, ovvero crediti deteriorati, ndr) & 'esempio classico».

I bancari hanno sempre pagato di tasca loro le ristrutturazioni senza
pesare sul sistema pubblico grazie al fondo esuberi costituito con i
contributi dei lavoratori e delle aziende. E stato calcolato che

nelle varie crisi aziendali degli ultimi due anni sono stati bruciati circa
13mila posti di lavoro per un costo di 2,2 miliardi di euro. «Grazie a
questo modello, non abbiamo mai pesato sulle casse dell'Inps —
conclude Ferri — L'avanzamento prepotente della tecnologia &
innegabile ma questa deve servire a migliorare il servizio. Per quanto
riguarda i lavoratori, noi chiediamo che non ci siano piu pressioni
commerciali argomento sul quale un protocollo con Abi & gia stato
firmato, ma su questo punto occorre che i comportamenti delle singole
banche siano univoci».

di Michele Mancino
michele. mancino@varesenews.it
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