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Moduli formativi realizzabili sul territorio nazionale 

 
  мΦ   [ŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀȊƛƻƴŜ ŜŶŎŀŎŜ Ŝ ƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ 
 
  нΦ   ¢ŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ǇǊƻǎŜƭƛǝǎƳƻ  
 
  оΦ   tǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ [ΩŀǊǘŜ Řƛ ǇŀǊƭŀǊŜ ƛƴ ǇǳōōƭƛŎƻ 
 
  пΦ   [ŀ ǎŎǊƛǧǳǊŀ ŜŶŎŀŎŜ  
 
  рΦ  Lƭ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛǎǘŀ Řƛ ōŀǎŜ Ŝ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭƭŀ wΦ{Φ!Φ ϝ 
 
  сΦ [ŀ ōǳǎǘŀ ǇŀƎŀΣ ƛƭ /¦5Σ ŀǎǇŜǩ ŬǎŎŀƭƛ Ŝ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛ 
 
  тΦ   [ŀ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜ  Ŝ ŀǎǇŜǩ ŬǎŎŀƭƛ 
  
  уΦ   aŀǘŜǊƴƛǘŁΣ ǇŀǘŜǊƴƛǘŁ Ŝ ŎƻƴƎŜŘƻ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ϝ 
 
  фΦ   tǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ Ŝ ǾƛƴŎƻƭƻ ŬŘǳŎƛŀǊƛƻ ϝ 
 
млΦ   [ŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ όCƻǊƴŜǊƻύϝ 
 
ммΦ   !ƴǝǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ ŦǊŀ ŘƻǾŜǊƛ Ŝ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ϝ 
 
мнΦ   [ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ōŀƴŎŀǊƛƻ ϝ 
 
моΦ   [Ŝ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛ ϝ 
 
мпΦ   Wƻōǎ !Ŏǘ  Χ ƭŀ ƴǳƻǾŀ ŦǊƻƴǝŜǊŀ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ - !ǧƻ ǎŜŎƻƴŘƻ ϝ 
 
мрΦ   [ŀ ƳƻōƛƭƛǘŁ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ϝ 
 
мсΦ   [ŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ϝ 
 
мтΦ   Lƭ ƴǳƻǾƻ ŦƻƴŘƻ ŜǎǳōŜǊƛ 
 
муΦ   ¢ǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǝ ŘΩŀȊƛŜƴŘŀ Ŝ ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǝ ŎƻƭƭŜǩǾƛ ϝ 
 
мфΦ   [ŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŏƻƴǝƴǳŀ - Lƭ CƻƴŘƻ .ŀƴŎƘŜ !ǎǎƛŎǳǊŀȊƛƻƴƛ 
 
нлΦ   [ŀ ƭŜƎƎŜ млпκфн Ŝ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƭƭΩƘŀƴŘƛŎŀǇ ϝ 
 
 ϝ  /ƻǊǎƛ Řƛ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ ǘŜƴǳǝ Řŀ ŘƻŎŜƴǝ ŜǎǘŜǊƴƛ ŀ ǝǘƻƭƻ ƻƴŜǊƻǎƻ 
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Per informazioni e prenotazioni rivolgersi al 348-7980869 

Legge 104/92, la tutela dell’handicap 
[ΩŀǳƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭΩŀǎǇŜǧŀǝǾŀ Řƛ Ǿƛǘŀ ŜŘ ƛƭ ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ 
ǎŦŀǾƻǊŜǾƻƭŜ ǘǊŀ ǇƻǇƻƭŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ Ŝ ƴƻƴ ŀǩǾŀ Ƙŀ ŎƻƳŜ ŘƛǊŜǧŀ 
ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŀ ǳƴ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾƻ ŘŜƭƭΩƻƴŜǊŜ ǎƻŎƛƻ-
ŜŎƻƴƻƳƛŎƻ ŎƻǊǊŜƭŀǘƻ ŀƭƭŀ ŎǳǊŀ Ŝ ŀƭƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŘŜƎƭƛ 
ŀƴȊƛŀƴƛΦ Lƭ ǘŜƳŀ ŘŜƭƭŀ ŎƻƴŎƛƭƛŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ŀǩǾƛǘŁ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀ ŜŘ ŀǎǎƛǎǘŜƴȊŀ 
ŀƛ ŦŀƳƛƎƭƛŀǊƛ Řƛǎŀōƛƭƛ ŀǎǎǳƳŜ ǇŜǊŎƛƼ ǳƴŀ ǊƛƭŜǾŀƴȊŀ ǎŜƳǇǊŜ ƳŀƎƎƛƻǊŜ 
ŀƴŎƘŜ ǘǊŀ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ƭŜ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ōŀƴŎŀǊƛƻΦ 
Lƭ ƳƻŘǳƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀũǊƻƴǘŀ ŜŘ ŀƎƎƛƻǊƴŀΣ Ŏƻƴ ǘŀƎƭƛƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭƳŜƴǘŜ 
ǇǊŀǝŎƻΣ ƛ ǘŜƳƛ ƭŜƎŀǝ ŀƭ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ǳǝƭƛȊȊƻ ŘŜƎƭƛ ǎǘǊǳƳŜƴǝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛΦ 
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Trasferimenti d’azienda, licenziamenti collettivi  
[Ŝ ƛƳƳƛƴŜƴǝΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ .ŀƴŎƘŜ tƻǇƻƭŀǊƛ Ŝ 
.//Σ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƛǎǝǘǳǝΣ ƛƭ ǎǳǎǎŜƎǳƛǊǎƛ ŘŜƛ tƛŀƴƛ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŀƴƴǳƴŎƛŀǘŜ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ 
ƎǊŀƴŘƛ DǊǳǇǇƛΣ ŀǇǊƻƴƻ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊǝ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ ƴŜƭ 
ǎŜǧƻǊŜ ōŀƴŎŀǊƛƻΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎǳōŜǊƛ ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ ŘŜƭƭŜ 
ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ǇŜǊ ǳƴ 
ƴǳƳŜǊƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƛ ǉǳŀŘǊƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛΣ ǳƴŀ ǇƛŜƴŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ ŘŜƭƭŜ 
Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜŘ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǇƛǴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛΦ  
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La formazione continua e il fondo F.B.A. 

±ŜƴƎƻƴƻ ŀũǊƻƴǘŀǘŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǊŜƎƻƭŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƭƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ 
ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ Řƛ ǘŀƭŜ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŀƭ 
ŦƻƴŘƻ C.!Σ ŦƻƴŘƻ ƛƴǘŜǊǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜ Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜ 
ōŀƴŎŀǊƛƻ ǇŜǊ ƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜ /ƻƴǝƴǳŀ CƛƴŀƴȊƛŀǘŀΦ Lƭ ŎƻǊǎƻ ŝ ŎƻƴǎƛƎƭƛŀǘƻ 
ŀ ǘǳǩ ƛ ǉǳŀŘǊƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛ Ŏƻƴ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ŀǧŜƴȊƛƻƴŜ ŀƭƭŜ w{! ŎƘŜ 
Ŧŀƴƴƻ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛ ¢ŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƭŀ CƻǊƳŀȊƛƻƴŜΣ ƻ 
ŎƻƳǳƴǉǳŜ ǇŜǊ ǘǳǧŜ ƭŜ w{! ŎƘŜ ǾŜƴƎƻƴƻ ǊŜƎƻƭŀǊƳŜƴǘŜ ŎƘƛŀƳŀǘŜ ŀ 
ǎƻǧƻǎŎǊƛǾŜǊŜ ŀŎŎƻǊŘƛ ǇŜǊ ƭΩŀŎŎŜǎǎƻ ŀƛ ŬƴŀƴȊƛŀƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ 
ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜΦ  

Il nuovo fondo esuberi 
[Ŝ ƛƳƳƛƴŜƴǝΣ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŀƎƎǊŜƎŀȊƛƻƴƛ ǊƛƎǳŀǊŘŀƴǝ .ŀƴŎƘŜ tƻǇƻƭŀǊƛ Ŝ 
.//Σ ƭŀ ǎƛǘǳŀȊƛƻƴŜ ŎǊƛǝŎŀ Řƛ ŀƭŎǳƴƛ ƛǎǝǘǳǝΣ ƛƭ ǎǳǎǎŜƎǳƛǊǎƛ ŘŜƛ tƛŀƴƛ 
LƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛ Ŝ ƭŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ ǊƛƻǊƎŀƴƛȊȊŀȊƛƻƴƛ ǇǊŜŀƴƴǳƴŎƛŀǘŜ Řŀ ŀƭŎǳƴƛ 
ƎǊŀƴŘƛ DǊǳǇǇƛΣ ŀǇǊƻƴƻ ǳƴŀ ǎǘŀƎƛƻƴŜ Řƛ ŦƻǊǝ ǘŜƴǎƛƻƴƛ ƻŎŎǳǇŀȊƛƻƴŀƭƛ 
ƴŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ōŀƴŎŀǊƛƻΦ [ŀ ƎŜǎǝƻƴŜ ŘŜƎƭƛ ŜǎǳōŜǊƛ ŜΣ ǇƛǴ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΣ 
ŘŜƭƭŜ ǊƛŎŀŘǳǘŜ ǎǳƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜ ŘŜƭƭŜ ōŀƴŎƘŜ ǊŜƴŘƻƴƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛŜΣ ǇŜǊ 
ǳƴ ƴǳƳŜǊƻ ŎǊŜǎŎŜƴǘŜ Řƛ ǉǳŀŘǊƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛΣ ǳƴŀ ǇƛŜƴŀ ŎƻƴǎŀǇŜǾƻƭŜȊȊŀ 
ŘŜƭƭŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛ ŘƛƴŀƳƛŎƘŜ ŜŘ ǳƴŀ ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ ǇƛǴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǘŀ ŘŜƎƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǝ ǇŜǊ ƭŀ ǘǳǘŜƭŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭŀǾƻǊŀǘǊƛŎƛΦ  
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La mobilità del lavoratore όǘǊŀǎŦŜǊǘŀΣ ƳƛǎǎƛƻƴŜΣ ŘƛǎǘŀŎŎƻύ 
vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƳŀƴŘŀǝ ŀƭ ƭŀǾƻǊƻ ƛƴ ǘǊŀǎŦŜǊǘŀ ƻŘ 
ƛƴǾƛŀǝ ƛƴ ƳƛǎǎƛƻƴŜ ǘŜƳǇƻǊŀƴŜŀ ŜŘ ƛƴƻƭǘǊŜ ǉǳŀƭƛ ƭŜ ǘǳǘŜƭŜ ǇǊŜǾƛǎǘŜ ƛƴ 
Ŏŀǎƻ Řƛ ǘǊŀǎŦŜǊƛƳŜƴǘƻ Řŀƭ ƭǳƻƎƻ ƻǊƛƎƛƴŀǊƛƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻ ŜŘ ŀƭǘǊŀ ǎŜŘŜΚΦ 
vǳŀƴŘƻ Ŝ ŎƻƳŜ ǇǳƼ ŜǎǎŜǊŜ ǘǊŀǎŦŜǊƛǘƻ ǳƴ ŘƛǊƛƎŜƴǘŜ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜΚΦ 9Ř 
ŀƴŎƻǊŀΣ ǉǳŀƴŘƻ ŝ ƭŜƎƛǩƳƻ ƛƭ ŘƛǎǘŀŎŎƻΚΦ 
vǳŜǎǝ ƛ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ǉǳŜǎƛǝ ŀƛ ǉǳŀƭƛ ƛƭ ŎƻǊǎƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀΣ 
ŎŀƭŀƴŘƻ ƴŜƭƭŀ ǊŜŀƭǘŁ ŘŜƭ /ǊŜŘƛǘƻ ƛ ŎƻƴŎŜǩ ŎƻƴƴŜǎǎƛ ŀ ǘŀƭƛ ŬƎǳǊŜ 
ƎƛǳǊƛŘƛŎƘŜΦ /ŀǎƛ ŎƻƴŎǊŜǝ Ŝ ǇǊƻƴǳƴŎŜ ƎƛǳǊƛǎǇǊǳŘŜƴȊƛŀƭƛ ŎƻƳǇƭŜǘŜǊŀƴƴƻ 
ƛƭ ƳƻŘǳƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŀƎŜǾƻƭŀǊŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜ ǎǳƭ ŎŀƳǇƻΦ 

Le pressioni commerciali 

Lƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ōŀƴŎŀǊƛƻ ŝ ǎŜƳǇǊŜ ǇƛǴ ŎŀǊŀǧŜǊƛȊȊŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǊƛŎŜǊŎŀ 
ŘŜƭƭŀ ǇǊƻŘǳǩǾƛǘŁ ŀŘ ƻƎƴƛ ŎƻǎǘƻΦ Lƭ ōǳŘƎŜǘΣ ƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ƛƴŎŜƴǝǾŀƴǝΣ Ǝƭƛ 
ƻōƛŜǩǾƛ ǎǇŜǎǎƻ ǇƻŎƻ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǝ Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀǝ ƛƴ ŎƻǊǎƻ ŘΩƻǇŜǊŀΣ ƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀǝ ǎƻƴƻ ƻǊŀƳŀƛ ƛ ǎƻƭƛ ǎƻǎǘŀƴǝǾƛ ŎƘŜ ƭŜ !ȊƛŜƴŘŜ ǇǊƻƴǳƴŎƛŀƴƻΤ ŀŘ 
Ŝǎǎƛ ǎƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴƻ ǾŜǊŜ Ŝ ǇǊƻǇǊƛŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴƛ ǊƛǾƻƭǘŜ ŀƛ ŘƛǇŜƴŘŜƴǝ 
ŀŶƴŎƘŞ ƻǧŜƴƎŀƴƻ ƭŜ ǇŜǊŦƻƳŀƴŎŜ ŎƘŜ Ŏƛ ǎƛ ŀǎǇŜǧŀ Řŀ ƭƻǊƻΣ Ŏƻƴ 
ƛƴŘǳōōƛŜ ŎƻƴǎŜƎǳŜƴȊŜ ǎǳƭ Ǉƛŀƴƻ ŘŜƭƭŀ ǎŜǊŜƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǎŀƭǳǘŜ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛΦ /ŀǇƛǊŜ ǉǳŀƭƛ ǎƛŀƴƻ ƛ ƭƛƳƛǝ ŘŜƭ ǇƻǘŜǊŜ ƛƳǇǊŜƴŘƛǘƻǊƛŀƭŜΣ ǉǳŀƭƛ 
ǎǘǊǳƳŜƴǝ Řƛ ŘƛŦŜǎŀ ŀōōƛŀƴƻ ƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƴ ǉǳŜǎǝ ŦǊŀƴƎŜƴǝ ǎƻƴƻ Ǝƭƛ 
ǎŎƻǇƛ ŎƘŜ Ŏƛ ǇǊŜŬƎƎƛŀƳƻ ΦΦΦ 

Jobs Act  e lavoro - Atto secondo 

{ƛŀƳƻ ŀƭƭΩŀƭōŀ Řƛ ǳƴŀ ǊƛŦƻǊƳŀ ŘŜƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŎƘŜ ŎŀƳōƛŜǊŁ ƛƴ 
ǊŀŘƛŎŜ ƛƭ ƴƻǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ Řƛ ǘǳǘŜƭŜΦ 5ƻǾŜ Ǿŀ ƛƭ ƳƻƴŘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΚ - 
vǳŀƭƛ ǎƻƴƻ ƭŜ ƭƛƴŜŜ ƎǳƛŘŀ ŎƘŜ ƛƭ DƻǾŜǊƴƻ ƛƴǘŜƴŘŜ ǇŜǊǎŜƎǳƛǊŜΚ - /Ωŝ 
ŀƴŎƻǊŀ ǎǇŀȊƛƻ ǇŜǊ ǳƴŀ ŘƛŦŜǎŀ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΚ - vǳŀƭΩŞ ƛƭ ǇŀƴƻǊŀƳŀ 
ƛƴǘŜǊƴŀȊƛƻƴŀƭŜ ǎǳƭƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ŘŜƭƭŜ ǘǳǘŜƭŜ ƛƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴŜ ŘŜƭ 
ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΚΦ [ŀ ŘŜŬƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ ŎƻƴǘǊŀǧƻ άŀ ǘǳǘŜƭŜ ŎǊŜǎŎŜƴǝ ƛƴ 
ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŀƭƭΩŀƴȊƛŀƴƛǘŁ Řƛ ǎŜǊǾƛȊƛƻέ ŝ ǊŜǘƻǊƛŎŀ Ŝ ǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭŜΚΦ 
! ǉǳŜǎǝ Ŝ ŀŘ ŀƭǘǊƛ ǉǳŜǎƛǝ ƛƴǘŜƴŘƛŀƳƻ ŘŀǊŜ ǊƛǎǇƻǎǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǉǳŜǎǘƻ 
ŎƻǊǎƻ ƭŀ Ŏǳƛ ŀǧǳŀƭƛǘŁ ŝ Řƛ ǇŀƭƳŀǊŜ ŜǾƛŘŜƴȊŀΦΦΦέ 

La sospensione del rapporto di lavoro  
όƳŀƭŀǩŀΣ ŀǎǇŜǧŀǝǾŀΣ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻΣ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁΣ ǇŜǊƳŜǎǎƛΣ ŜŎŎΦύ 
Lƭ ŎƻǊǎƻ ǇŀǎǎŜǊŁ ƛƴ ǊŀǎǎŜƎƴŀΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǾŜƭƻŎŜ Ƴŀ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ŎŀǊǊŜƭƭŀǘŀΣ 
ƛ ǘǊŀǩ ǎŀƭƛŜƴǝ ŘŜƭƭŜ ŦŀǩǎǇŜŎƛŜ ƛƴŜǊŜƴǝ ƭŀ ǎƻǎǇŜƴǎƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴŜ ƭŀǾƻǊŀǝǾŀΦ Lƴ ǇǊƛƳƻ Ǉƛŀƴƻ ƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ǉǳŀƭƛ 
Ǌƛǎǳƭǘŀƴǝ Řŀƭƭŀ ƭŜƎƎŜ ŜΣ ǎƻǇǊŀǧǳǧƻΣ ǊƛŎƻƴƻǎŎƛǳǝ Řŀƭ //b[Φ 
LƳǇƻǊǘŀƴȊŀ Ŝ ǊƛƭƛŜǾƻ ǇŀǊǝŎƻƭŀǊƛ ǾŜǊǊŀƴƴƻ ŘŀǘŜ ŀƭƭŀ ŘƛǎǝƴȊƛƻƴŜ ŦǊŀ 
Ƴŀƭŀǩŀ ŜŘ ƛƴŦƻǊǘǳƴƛƻ ǎǳƭ ƭŀǾƻǊƻκƳŀƭŀǩŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭŜΣ ǎƛŀ ǇŜǊ ŎƛƼ 
ŎƘŜ ŀǩŜƴŜ ŀƭƭΩŀǎǇŜǧƻ ǊŜǘǊƛōǳǝǾƻ ŎƘŜ ǇŜǊ ǉǳŜƭƭƻ ƴƻǊƳŀǝǾƻ ƛƴ ǎŜƴǎƻ 
ƭŀǘƻΣ Ŏƻƴ ƭΩƻōƛŜǩǾƻ Řƛ ƎǳƛŘŀǊŜ ǎŎŜƭǘŜ Ŝ ŀȊƛƻƴƛ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΦ 
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Comunicazione efficace e tecniche negoziazione 
aŜǘƻŘƻƭƻƎƛŜ Ŝ ǘŜŎƴƛŎƘŜ ǇŜǊ ƳŜƎƭƛƻ άƎŜǎǝǊŜ Ŝ ǎǳǇŜǊŀǊŜ ƭŜ ƻōƛŜȊƛƻƴƛέΣ 
ǇŜǊ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŁ ŜǎǇƻǎƛǝǾŀ ƴŜƭƭŀ ŎƻƴŘǳȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴŀ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŀΣ ǇŜǊ ǊƛǳǎŎƛǊŜ ŀ ǘǊŀŘǳǊǊŜ ƛƭ ǇǊƻǇǊƛƻ ǇŜƴǎƛŜǊƻ ƛƴ ǳƴ 
ŎƻƳǳƴƛŎŀǘƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜΦ aŜǘƻŘƛ ŘƛŘŀǩŎƛ ŀǩǾƛΣ ŎƻƳŜ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴƛ Řƛ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛ ǊŜŀƭƛΣ ƎƛƻŎƘƛΣ ƭŀǾƻǊƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛ Ŝ Řƛ ƎǊǳǇǇƻΦ 
!ǎǇŜǩ ŎƻƭƭŜƎŀǝ ŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ ǘǊŀƴǎŀȊƛƻƴŀƭŜ ŜŘ ŀƭƭŀ tΦbΦ[Φ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜƴŘƻ 
ŀƴŎƘŜ ŜƭŜƳŜƴǝ ǳǝƭƛȊȊŀǝ ƴŜƭƭŜ ǘŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ .ǊŀƛƴǎǘƻǊƳƛƴƎΦ  
¢ŜŎƴƛŎƘŜ Řƛ ƴŜƎƻȊƛŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ ǇŀǊǝ Ŏƻƴ ǎƛƳǳƭŀȊƛƻƴŜ ŜŘ ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƎƭƛ 
ŜƭŜƳŜƴǝ ŜƳŜǊǎƛΣ ǇŜǊ ǎǳǇŜǊŀǊŜΣ ŀǧǊŀǾŜǊǎƻ ƭΩŀǇǇǊŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Řƛ 
ǘŜŎƴƛŎƘŜ ŀŘŜƎǳŀǘŜΣ ƛ Ŏƻƴƅƛǩ ƴŀǎŎŜƴǝ ƴŜƭƭŜ ǘǊŀǧŀǝǾŜΦ  

Tecniche di proselitismo 

!ǾǾƛŎƛƴŀǊŜ ǳƴ ƴƻǎǘǊƻ ŎƻƭƭŜƎŀ ǇŜǊ ƛǎŎǊƛǾŜǊƭƻ ŀƭ {ƛƴŘŀŎŀǘƻ ŜŘ ƛƴŎƻƴǘǊŀǊŜ 
ŘŜƭƭŜ ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŎŀǳǎŀǘŜΣ ǘŀƭǾƻƭǘŀΣ ŘŀƭƭŜ ƴƻǎǘǊŜ ƛƴǎƛŎǳǊŜȊȊŜ ƻǇǇǳǊŜ Řŀƭƭŀ 
ŘƛŶŎƻƭǘŁ ŀŘ ŜƴǘǊŀǊŜ ƛƴ ǎƛƴǘƻƴƛŀΦ 
tƻǎǎƛŀƳƻ ƳƛƎƭƛƻǊŀǊŜ ƭŀ ƴƻǎǘǊŀ ŀȊƛƻƴŜΣ ǎŀǇŜƴŘƻ ŀǎŎƻƭǘŀǊŜΣ ŘƛǾŜƴǘŀƴŘƻ 
ōǳƻƴƛ ƻǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛΣ ǳǝƭƛȊȊŀƴŘƻ ǳƴŀ ōǳƻƴŀ ǘŜŎƴƛŎŀ ŘŜƭƭŜ ŘƻƳŀƴŘŜΣ 
ŀǇǊŜƴŘƻ Ŏŀƴŀƭƛ ŎƻƳǳƴƛŎŀǝǾƛ ǎǳ Ǉƛŀƴƛ ŘƛǾŜǊǎƛΦ  
{ŀǇŜǊ ǘǊŀǎƳŜǧŜǊŜ ƭŜ ƎǊŀƴŘƛ ƳƻǝǾŀȊƛƻƴƛ ŘŜƭ ƴƻǎǘǊƻ {ƛƴŘŀŎŀǘƻ Ŝ ǎŀǇŜǊ 
ǘǊŀǎŦƻƴŘŜǊŜ ǳƴ ŦƻǊǘŜ Ŝ ŎƻƴǾƛƴǘƻ ǎŜƴǎƻ Řƛ ŀǇǇŀǊǘŜƴŜƴȊŀ Ŝ Řƛ 
ǇŀǊǘŜŎƛǇŀȊƛƻƴŜ ŀǩǾŀ ŀƭƭŀ ŎƻǎǘǊǳȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ŦǳǘǳǊƻ ŘŜƭƭŀ ŎŀǘŜƎƻǊƛŀΦ 
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òPublic speakingó - Lõarte di parlare in pubblico   
La paura di parlare in pubblico è condivisa anche dalle persone più 
disinvolte e spesso questo stato dõanimo ci impedisce di esprimere 
appieno e nel giusto modo ciò che vogliamo comunicare. 
Dominare lõemotivit¨ propria di queste situazioni, attraverso 
lõapprendimento di  tecniche professionali, quali la gestione del 
linguaggio non verbale e il controllo delle emozioni, che consentano 
a tutti di comunicare con naturalezza ed efficacia. 
Parlare in pubblico non ¯ una rara capacit¨, ma unõabilit¨ che si pu¸ 
apprendere ed è possibile diventare buoni comunicatori, in grado di 
trasmettere il messaggio desiderato in modo efficace. 

La scrittura efficace (dalla lettera a internet) 

La comunicazione nelle organizzazioni moderne passa soprattutto 
attraverso le parole negli strumenti della scrittura: lettere, circolari, 
verbali di riunione, comunicati stampa, newsletter, e-mail, pagine web. 
Diventa quindi essenziale saper scrivere in modo chiaro, coinvolgente 
ed efficace. 
Il metodo mira a conciliare la profondit¨ europea con lõefficacia 
americana e presenta la scrittura come un patrimonio di tecniche e di 
procedure che si possono facilmente allenare e migliorare con 
lõesercizio. Attraverso esposizioni e prove pratiche, il corso offre ai 
partecipanti alcuni spunti per accendere la propria creatività e la 
voglia di comunicare. 
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Maternità, paternità e congedo parentale 

L ŘƛǊƛǩ Řƛ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁ Ŝ ǇŀǘŜǊƴƛǘŁ ƴŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ǎǳōƻǊŘƛƴŀǘƻΦ Lƴ 
ǇŀǊǝŎƻƭŀǊŜ ƭŀ ƭŜƎƎŜ ǎǳƛ ŎƻƴƎŜŘƛ ǇŀǊŜƴǘŀƭƛ ŎƘŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛȊƛƻƴƛ 
ǇŜǊ ƛƭ ǎƻǎǘŜƎƴƻ ŘŜƭƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŁ Ŝ ŘŜƭƭŀ ǇŀǘŜǊƴƛǘŁ ƴƻƴŎƘŞ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ 
ŎǳǊŀΣ ŀƭƭŀ ŦƻǊƳŀȊƛƻƴŜ Ŝ ǇŜǊ ƛƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ǾƛǘŀΣ 
ǇǳƴǘŀƴŘƻ ǎǳƭƭŀ ǾŀƭƻǊƛȊȊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ Řƛ ŎƻƭƭŀōƻǊŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ 
ƎŜƴƛǘƻǊƛ ƴŜƭƭΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ŘŜƭƭŀ ŦŀƳƛƎƭƛŀΦ L ǊƛǇƻǎƛΣ ƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛΣ ƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ 
ƎŜƴƛǘƻǊƛ ŀŘƻǩǾƛ ƻ ŀŶŘŀǘŀǊƛΣ ƛ ŎƻƴƎŜŘƛ ǇŜǊ Ƴŀƭŀǩŀ ŘŜƭ ŬƎƭƛƻΣ ƛƭ 
ŘƛǾƛŜǘƻ Řƛ ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΣ ƭŜ ŘƛƳƛǎǎƛƻƴƛΦ Lƭ ǝǇƻ Řƛ ŀǎǎŜƴȊŀΣ ƛƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Ŝ 
ƭŀ ŘǳǊŀǘŀΣ ƭΩŀǎǘŜƴǎƛƻƴŜ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝ ŦŀŎƻƭǘŀǝǾŀΦ 

Previdenza complementare e aspetti fiscali 

bŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ нл ŀƴƴƛ ƭŀ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŝ ǎǘŀǘŀ ƻƎƎŜǧƻ Řƛ 
ƴǳƳŜǊƻǎƛ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƛΣ ǉǳŀǎƛ ǘǳǩ ǇŜƎƎƛƻǊŀǝǾƛ ǎƛŀ ŘŜƭƭŜ 
ǇǊŜǎǘŀȊƛƻƴƛ ŎƘŜ ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ǇŜǊ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŀƭƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴŜΦ 
Lƭ ƳŜǊŎŀǘƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻ ŝ ŘƛǾŜƴǳǘƻ ŦǊŀƳƳŜƴǘŀǘƻ Ŝ ǇǊŜŎŀǊƛƻΦ 
wƛǎǳƭǘŀ ǇŜǊǘŀƴǘƻ ŜǎǎŜƴȊƛŀƭŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘŁ Řƛ ǳƴ άǎŜŎƻƴŘƻ ǇƛƭŀǎǘǊƻέΣ 
ǊŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀǘƻ Řŀƭƭŀ ǇŜƴǎƛƻƴŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΣ Řŀ ŀŶŀƴŎŀǊŜ ŀƭ 
ǇǊƛƳƻ όǇŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ōŀǎŜύ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ǇƻǘŜǊ ǇǳƴǘŀǊŜ ŀƭƭŀ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ Řƛ ǳƴ ǘŜƴƻǊŜ Řƛ Ǿƛǘŀ ŘƛƎƴƛǘƻǎƻ ƴŜƭ ǇŜǊƛƻŘƻ Řƛ 
ǉǳƛŜǎŎŜƴȊŀΦ !ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǝ Ŝ ŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ Ŏŀǎƛ ǇǊŀǝŎƛΦ 
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Il sindacalista di base e l’attività della R.S.A. 

!ǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜŘ ŀƴŀƭƛǎƛ ŀŘŜƎǳŀǘŀ ŘŜƛ ŎƻƴŎŜǩ Řƛ ōŀǎŜ ǇŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴƻǎŎŜƴȊŀ Ŝ ƭŀ ŎƻƳǇǊŜƴǎƛƻƴŜ Řƛ ǘŜƳŀǝŎƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀŘ ŀǎǇŜǩ 
ŎƻƴǘǊŀǧǳŀƭƛΣ ŀƴŎƘŜ ǇŜǊ ǳƴŀ ǾŜǊƛŬŎŀ ŘŜƭƭƻ ǎǘŀǘƻ Řƛ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŜ 
ƴƻǊƳŀǝǾŜ ƛƴŜǊŜƴǝ ŀƭƭŀ wŀǇǇǊŜǎŜƴǘŀƴȊŀ {ƛƴŘŀŎŀƭŜ !ȊƛŜƴŘŀƭŜ 
ƴƻƴŎƘŞ ƭŜ ǎǳŜ ǇǊŜǊƻƎŀǝǾŜ Ŝ ƭŜ ǎǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƛ ŦǳƴȊƛƻƴƛΦ 
[ΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛƳŜƴǘƻ ǊƛƎǳŀǊŘŜǊŁ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜΥ [ƻ {ǘŀǘǳǘƻ ŘŜƛ 
ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛΣ ƛƭ 5ƛǊƛǧƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜΣ ƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘŜƭ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛǎǘŀΣ ƛ ǇŜǊƳŜǎǎƛ 
ǎƛƴŘŀŎŀƭƛΣ ƭŀ ǊƛǳƴƛƻƴŜ ƛƴ ŀǎǎŜƳōƭŜŀΣ ƛƭ ǊŜŦŜǊŜƴŘǳƳΣ ƭΩŀƭōƻ ǎƛƴŘŀŎŀƭŜΣ 
ƛƭ ǇǊƻǎŜƭƛǝǎƳƻΣ ƛ ǇƻǘŜǊƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ ƭŜ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΦ 

La busta paga, il CUD, fisco e previdenza 

[ŀ άōǳǎǘŀ ǇŀƎŀέ ŝ ƛƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ Ŏƻƴ ǾŀƭƛŘƛǘŁ ƎƛǳǊƛŘƛŎŀΣ ŎƘŜ ƛƴŘƛŎŀ ƴŜƭ 
ŘŜǧŀƎƭƛƻ ƭŀ ǎƻƳƳŀ ŎƘŜ ƛƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ǇŜǊŎŜǇƛǎŎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƳŜƴǘŜ 
ǉǳŀƭŜ ŎƻƳǇŜƴǎƻ ŘŜƭƭŀ ǎǳŀ ŀǩǾƛǘŁΣ ƭŜ ƛƳǇƻǎǘŜ ǾŜǊǎŀǘŜ ŀƭƭƻ {ǘŀǘƻ Ŝ ƭŜ 
ǘǊŀǧŜƴǳǘŜ ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛΦ {ƛ ǘǊŀǧŀ Řƛ ǳƴ ǇǊƻǎǇŜǧƻ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊ 
ǾŜǊƛŬŎŀǊŜ ǎŜ ŝ ǎǘŀǘƻ ŎƻǊǊƛǎǇƻǎǘƻ ǉǳŀƴǘƻ ŘƻǾǳǘƻ ƛƴ ŀǇǇƭƛŎŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭ 
/ƻƴǘǊŀǧƻ Řƛ [ŀǾƻǊƻ Ŝ ŘŜƭƭŜ ƭŜƎƎƛ ǾƛƎŜƴǝ ƛƴ ƳŀǘŜǊƛŀ ŬǎŎŀƭŜ Ŝ Řƛ 
ǇǊŜǾƛŘŜƴȊŀ ƻōōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ Ŝ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊŜΦ   
Lƭ άƳƻŘŜƭƭƻ /¦5έΣ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀȊƛƻƴŜ ǳƴƛŎŀ ŘŜƛ ǊŜŘŘƛǝ Řŀ ƭŀǾƻǊƻ 
ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜΣ ŜŘ ŀƴŎƻǊŀ ƛ άŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘǎέ Ŝ Ǝƭƛ ŀǎǇŜǩ ŬǎŎŀƭƛ Ŝ 
ǇǊŜǾƛŘŜƴȊƛŀƭƛ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭŜΦ 

Pagina 5 

Responsabilità professionale del lavoro bancario   

Lƭ ƳƻŘǳƭƻ ŦƻǊƳŀǝǾƻ ŝ ǎǘŀǘƻ ǎǘǳŘƛŀǘƻ ǇŜǊ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ŀƛ ǎƛƴŘŀŎŀƭƛǎǝ Řƛ 
ƻƎƴƛ ƭƛǾŜƭƭƻ Řƛ ŎƻƴƻǎŎŜǊŜ ŀƭ ƳŜƎƭƛƻ ƭŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǎǇŜŎƛŬŎŀ Ŝ ǉǳƛƴŘƛ Řƛ 
ǇƻǘŜǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊŜ Ŏƻƴ ŎƻƎƴƛȊƛƻƴŜ Řƛ Ŏŀǳǎŀ ƛƴ ŦŀǾƻǊŜ ŘŜƛ ŎƻƭƭŜƎƘƛΣ 
ŀƴŎƘŜ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŎƻƴǎŜƴǝǊŜ ƭŀ ŘƛũǳǎƛƻƴŜ ŘŜƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ŎƘŜ ƎƻǾŜǊƴŀƴƻ ƛƭ 
ǊŀǇǇƻǊǘƻ ǘǊŀ ŘƛǇŜƴŘŜƴǘŜ ŜŘ ƛǎǝǘǳǘƻ ōŀƴŎŀǊƛƻΦ 
{ŀǊŀƴƴƻ ŀũǊƻƴǘŀǝ ƛ ǇǊƻŬƭƛ ŎƛǾƛƭƛǎǝŎƛ ŜŘ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ŀƭƭŀ wΦ/Φ ŘŜƭ 
ōŀƴŎŀǊƛƻΣ ƛ ŎƻƳǇƻǊǘŀƳŜƴǝ Řŀ ǘŜƴŜǊŜΣ ƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛΣ ƛƭ Ǌǳƻƭƻ 
ŘŜƭƭŀ ōŀƴŎŀ ƴŜƭ ǊƛǎŀǊŎƛƳŜƴǘƻ ŘŜƭ ŘŀƴƴƻΣ ƭŜ ŜǾŜƴǘǳŀƭƛ ŀȊƛƻƴƛ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛΣ Ǝƭƛ ƻōōƭƛƎƘƛ ŀǎǎƛŎǳǊŀǝǾƛ ŘŜƭƭΩƛǎǝǘǳǘƻ Řƛ ŎǊŜŘƛǘƻΦ  

DIPARTIMENTO  NAZIONALE  FORMAZIONDIPARTIMENTO  NAZIONALE  FORMAZIONEE  

Provvedimenti disciplinari e vincolo fiduciario 

bŜƭ ǎŜǧƻǊŜ ŘŜƭ ŎǊŜŘƛǘƻ ǎƛ ŀǎǎƛǎǘŜ ŀŘ ǳƴ Ǿƛǎǘƻǎƻ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ 
ŘŜƭƭΩŀǩǾƛǘŁ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊŜ Řŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭƭŜ ŀȊƛŜƴŘŜΣ ƭŜ ǉǳŀƭƛ ƴƻƴ Ŝǎƛǘŀƴƻ 
ŀ ǎŎŀǊƛŎŀǊŜ ǎǳƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ƛƭ ǇŜǎƻ Ŝ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁ Řƛ ƻƎƴƛ ŀƴŎƘŜ 
ǇƛǴ ǇƛŎŎƻƭƻ ŜǊǊƻǊŜΦ 9 ŎƻǎƜ ŬƻŎŎŀƴƻ ƛ ǇǊƻǾǾŜŘƛƳŜƴǝ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛ ŀ Ŏǳƛ 
ǎƛ ŀǎǎƻŎƛŀƴƻ ǎŀƴȊƛƻƴƛ ǎŜǾŜǊŜΣ ŀǎǎŀƛ ŘǳǊŜΣ Ŭƴƻ ŀ ǉǳŜƭƭŀ ǇƛǴ ǇŜǎŀƴǘŜ 
ŘŜƭ ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǘƻΦ 
Lƴ ǉǳŜǎǘƻ ŎƻƴǘŜǎǘƻΣ ŝ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǎƻũŜǊƳŀǊǎƛ Ŝ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊŜ 
ǉǳŀƭƛ ǎƛŀƴƻ ƛ ŘƻǾŜǊƛ Ŝ ƛ ŘƛǊƛǩ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝ ƛƴ ǘŀƭƛ ǎǇƛŀŎŜǾƻƭƛ 
ǎƛǘǳŀȊƛƻƴƛΣ ŀƭ ŬƴŜ Řƛ ŦƻǊƴƛǊŜ ƭƻǊƻ ƭΩŀƛǳǘƻ Ŝ ƭŀ ŘƛŦŜǎŀ ǇƛǴ ŀǳǘƻǊŜǾƻƭŜΦ 

Antiriciclaggio fra doveri e responsabilità 

[ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀ ŀƴǝǊƛŎƛŎƭŀƎƎƛƻ ǊƛŎƘƛŜŘŜ ŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜƭƭŀ ƭŜƎŀƭƛǘŁΣ ǊƛǎǇŜǧƻ 
ŘŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜΣ ŀŘŜƎǳŀƳŜƴǘƻ ŘŜƭƭŜ ƴƻǊƳŜ ŀƛ ƳǳǘŀƳŜƴǝ ŘŜƭ ŎƻƴǘŜǎǘƻ 
Řƛ ǊƛŦŜǊƛƳŜƴǘƻΣ ŬŘǳŎƛŀ ƴŜƭƭŜ ǊŜƎƻƭŜ ŎƻƳŜ ŎƻƴŘƛȊƛƻƴŜ ǇŜǊ ǘǳǘŜƭŀǊŜ 
ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘŜ ƛ ǾŀƭƻǊƛ  ŎƘŜ ƭŜ ǎǘŜǎǎŜ ƳƛǊŀƴƻ ŀ ǇǊƻǘŜƎƎŜǊŜΦ 
[ŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ Ŏƻƴ ƛƭ ŎƻǊǊŜŘƻ Řƛ ǊŜƎƻƭŜ ŎƛǾƛƭƛΣ ǇŜƴŀƭƛ ŜŘ 
ŀƳƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ƛƳǇƻƴŜΣ ŀƎƭƛ ƻǇŜǊŀǘƻǊƛ ŘŜƭ ǎŜǧƻǊŜΣ ǳƴϥŀǧŜƴǘŀ 
ŀƴŀƭƛǎƛ ŘŜƛ ŘƻǾŜǊƛΣ Ŏƻƴ ƛ ǊŜƭŀǝǾƛ ƭƛǾŜƭƭƛ Řƛ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŁΣ Ŝ ŘŜƛ ŘƛǊƛǩ 
ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ ŎƻƛƴǾƻƭǝΣ Ŏƻƴ ƭŜ ǇǊƻǎǇŜǩǾŜ Řƛ ǘǳǘŜƭŀ ŎƘŜ Ǝƭƛ ǎǘŜǎǎƛ 
Ƙŀƴƴƻ ƴŜƛ ŎƻƴŦǊƻƴǝ ŘŜƭƭŀ .ŀƴŎŀΣ ŘŜƭƭŀ ŎƭƛŜƴǘŜƭŀ Ŝ ŘŜƭƭƻ {ǘŀǘƻΦ  

La riforma del lavoro  
[ŀ ŎƻǎƛŘŘŜǧŀ άwƛŦƻǊƳŀ CƻǊƴŜǊƻέ ŝ ŘŜǎǝƴŀǘŀ ŀ ŎŀƳōƛŀǊŜ ǊŀŘƛŎŀƭƳŜƴπ
ǘŜ ƛƭ ŘƛǊƛǧƻ ŘŜƭ ƭŀǾƻǊƻΣ ǎƛŀ ǉǳŜƭƭƻ ǎƻǎǘŀƴȊƛŀƭŜ ŎƘŜ ǉǳŜƭƭƻ ǇǊƻŎŜǎǎǳŀƭŜΣ 
ƛƳǇƻƴŜƴŘƻ ǳƴŀ ŘŜŎƛǎŀ ǎǘŜǊȊŀǘŀ ǊƛǎǇŜǧƻ ŀƭƭŜ ǇǊŀǎǎƛ ŜŘ ŀƭƭŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
ŎƘŜ ǎƛ ŜǊŀƴƻ ŀƴŘŀǘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴŘƻ ƴŜƭ ŎƻǊǎƻ ŘŜƎƭƛ ǳƭǝƳƛ пл ŀƴƴƛΦ 
[Ŝ ǇǊƻǇƻǎǘŜ Řƛ ƳƻŘƛŬŎŀ ŎƘŜ ǘƻŎŎŀƴƻ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŁ ŘŜƛ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊƛ Ǌƛπ
ƎǳŀǊŘŀƴƻ ƭΩƛǎǝǘǳǘƻ Ŝ ƛƭ ǊŜƎƛƳŜ ŘŜƛ ƭƛŎŜƴȊƛŀƳŜƴǝΣ ƎƛŀŎŎƘŞΣ Ǿƛǎǝ ƛ ǇǊƻπ
ŦƻƴŘƛ ǘŜƳǇƛ Řƛ ŎǊƛǎƛ ŎƘŜ ǎǝŀƳƻ ŀǧǊŀǾŜǊǎŀƴŘƻΣ ƛƭ ƭŀǾƻǊŀǘƻǊŜ ƻƎƎƛ ǾƛǾŜ 
ŘǊŀƳƳŀǝŎŀƳŜƴǘŜ ƛƭ ǊƛǎŎƘƛƻ Řƛ ǇŜǊŘŜǊŜ ƛƭ Ǉƻǎǘƻ Řƛ ƭŀǾƻǊƻΦ vǳŜǎǘŀ 
άǊƛǾƻƭǳȊƛƻƴŜέ ƳŜǊƛǘŀ ŎƘƛŀǊŜȊȊŀ ǇŜǊ ŜƭƛƳƛƴŀǊŜ Řŀ ǎǳōƛǘƻ ƭŜ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŜ Ŝ 
ƭŜ ŎƻƴǘǊŀŘŘƛȊƛƻƴƛ ŘŀǘŜ ŘŀƭƭΩƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀȊƛƻƴŜ ŘŜƭƭŀ ƴǳƻǾŀ ƭŜƎƎŜΦ 


