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SCENARIO BANCHE

Banche, Tria firma il secondo decreto sul fondo indennizzi

La Lente - Blue economy in crescita Serve investire nei porti
Vivere con lo spread a 200

Accordo Regione, sindacati e Intesa per I'anticipo della cig
Banche, ok al decreto per i truffati. Spread basso fa volare i titoli

Deutsche bank minaccia di tagliare 20 mila posti di lavoro -
Deutsche Bank puo tagliare 20 mila posti

Vigilanza su valuta Facebook
Bce, il francese Couré in uscita per I'ltalia c'é in pista Panetta

Banca Carige, riparte il duello Tria-M5S e Malacalza apre alla
soluzione di sistema

Unicredit apre maxi-cantiere sui crediti semi deteriorati

Perché Lagarde al vertice della Bce potrebbe aiutare I'economia
italiana

Pica Paola

Marvelli Giuditta - Polizzi

Daniela - Pagliuca Gino
A.Rin.

Galli Giovanni

A.P.S.
r.dim.

r.dim.
Castellaneta Giovanni

L'effetto Lagarde spinge il Bund sotto -0,4%. Ipotesi Panetta per la ...

Bce

Le bcce su Carige - Cassa Centrale muove su Carige
Unicredit cede 24,5 min di npl a B2

Enria (Vigilanza Bce): servono fusioni tra banche

La caduta dello spread mette le ali al Monte - Mps sulle ali del calo
dello spread

Ubi lancia bond decennale da 300 milioni al 4,37%

Tutte le buone ragioni per candidare Panetta al comitato esecutivo
della Bce

Gli npl italiani sono un‘occasione d'investimento
Ubi colloca bond per 300 milioni Richieste da record

Carige al bivio i piccoli azionisti "Non dimenticateci” - Carige cerca
alleati si fa avanti Bper

In Bper cresce Unipol: ha il 19,9%

Banche, con lo spread a quota 200 recuperato un miliardo - Il calo
dello spread ora aiuta le banche: regalo da 1 miliardo

Carige, Bper chiede piano alla veneta - Carige, Bper disposta a
valutare ma chiede un piano alla veneta

La via maestra resta la cordata: prosegue la caccia ai capitali
Fondo risparmiatori, dal 26 luglio al via le domande a Consap

Mps cavalca I'onda con un bond senior
In breve - FinecoBank raccoglie 626 milioni a giugno
In breve - Credem, con Equita un nuovo fondo

Condanne confermate per Geronzi e Arpe - La Cassazione chiude
il caso Ciappazzi Condannati Geronzi e Matteo Arpe

Il tramonto di un banchiere, custode di potere e tanti segreti

Mps vola a Piazza Affari con lo spread in calo e il successo del
bond

Un aumento di capitale per il Banco di Sardegna
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La partita rimborsi
Banche, Tria firma
il secondo decreto
sul fondo indennizzi

veNEziA Ex popolari, Tria firma anche il secon-
do decreto attuativo del fondo indennizzo ti-
sparmiatori. Mentre & gia attivo il sito Consap
per le informazioni legate alle domande di
rimborso (fondoindennizzorisparmiato-
ri.consap.it), la conferma ¢é giunta ieri sera: il
ministro dell'Economia, Giovanni Tria, ha fir-
mato il decreto che istituisce la commissione
tecnica, formata da nove membri, che esami-
nera e autorizzera il pagamento degli inden-
nizzi. A confermarlo il sottosegretario all'Fco-
nomia, Alessio Villarosa: «E composto da
quattro articoli che contengono oltre ai nomi
dei componenti anche la durata in carica, le
dimissioni, [a decadenza e la revoca degli stes-
si nonché i compensi». A questo punto per
rendere definitivamente operativo il fondo di
indennizzo da 1,5 miliardi manca ancora 'ulti-
mo decretlo attuativo, che fara scattare il termi-
ne di 180 giorni entro cui presentare le doman-
de di indennizzo.
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La Lenie

Blue economy
In crescita
Serve investire
nei porti

diPaola Pica

onostante il
rallentamento del
2018 al +3% rispetto

allanno precedente,
quando il commercio
marittimo italiano ha
segnato un balzo del 4,1%,
le previsioni per la «blue
economy» da qui al 2023
restano piu che positive:
con una crescita media
annuale di circa il 3,8%. Lo
dice il sesto rapporto di
Srm, il centro studi
collegato a Intesa
Sanpaolo. Il report
annuale € stato presentato
ieri a Napoli nel giorno del
primo Euromediterranean
Investment Forum.
«Il nostro Paese ha
bisogno di rinnovare le
infrastrutture, investire e
accorciare i tempi della
burocrazia» ha affermato
Gian Maria Gros-Pietro,
presidente di Intesa nella
relazione conclusiva
ricordando che il traffico
mondiale «ha bisogno di
due cose: la possibilita di
accedere ai porti, che
significa fondali,
banchine, collegamenti. E
rapidita doganale»
1 2018 é stato da record
per il Canale di Suez, con
oltre 18 mila navi e 983
milioni di tonnellate di
merci transitate.
Considerati questi
numeri, Srm stima che se
I'Ttalia effettuasse
investimenti portuali tali
da aumentare del 10% la
capacita di attrazione, la
filiera genererebbe un
impatto sul valore
aggiunto paria 3,2
miliardi . Non ¢ inutile
sottolineare come tutti i
dati mostrino una
presenza di rilievo del
Mezzogiorno, con un peso
del 45% sul totale
nazionale del commercio
marittimo.
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Vivere con lo spread a200

Come trovare i titoli di Stato con i rendimenti pit elevati? Che cosa
cambia per la surroga dei mutui. La corsa delle aziende ai «bond»

www.datastampa.it

Risparmio

La corsa delle quotazioni
e laricerca dei Btp

che danno il 2% lordo

Lo spread tra Bund e Btp in diminuzione ¢ una
buona notizia se ¢i mettiamo la casacca dei
contribuenti: meno spese per pagare gli interessi del
debito, piti fiducia sui mercati. Investire in titoli di
Stato ¢ invece un poco pitt difficile. Perché quando i
rendimenti scendono i prezzi salgono e dunque per
chi desidera acquistare e tenere fino a scadenza
diventa complicato trovare titoli che costino meno di
100, la condizione ideale che offre ai
cassetlisti anche la rivalutazione in
conto capitale (il imborso avviene a

100) oltre alle cedole. Chi vuole
impegnarsi su scadenze brevi puo
puntare sul Clz 29 giugno 2021 che
ieri quotava 9,66 oppure sul Btp

contropartita ¢ un rendimento
davvero basso: 0,15-0,17% annuo a
scadenza. Qualche soddisfazione in piit
allungando I'impegno con il Cel che scade
il 15 gennaio 2025 e che, ai tassi attuali, offre 1'1,16%.
«La cedola di questa emissione variabile viene
calcolata aggiungendo 1,85 punti all'Euribor
semestrale», spiega Angelo Drusiani, consulente per
il comparto obbligazionario di Banca Albertini,
gruppo Lrsel. Per avvicinarsi al 2% lordo (senza in
ogni caso raggiungerlo) bisogna buttarsi su scadenze
decisamente piut lunghe. E quindi accettare il rischio
tassi, quello che accompagna gestori professionali e
iny@stitori privati ormai da molto tempo. Cercando
s trai pochi titoli che costano meno di 100, dice
" Drusiani, si trova per esempio il Btp ultradecennale 1°
| miarzo 2032 che ieri quotava 68,23 e che offre un
rendimento lordo a scadenza dell's,82%. In un mondo
c¢he ha ricominciato a girare sottozero, conititoli a
tassi negativi che hanno raggiunto nuovi record
storici (quasi 13 mila miliardi), i Btp sono comunque
encrosi. £ questa, se ci rimettiamo la giacca da
contribuenti, non € una buona notizia.
' L Giuditta Marvelli
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15 maggio 2022, prezzo 99,85. Ma la

Credito

[ tassi sui fidi non calano
subito, ma per le aziende
obbligazioni con lo sconto

Per vedere l'effetto del calo dello spread a 200 punti
—sempre che si confermi almeno sul medio periodo
—sul costo di un prestito bancario le aziende
dovranno aspettare ancora qualche mese. Per ora le
condizioni restano le stesse. Quello che invece €
sensibilmente cambialo nel giro di pochi giorni é il
mercato del debito dove le imprese si finanziano
attraverso le emissioni obbligazionarie, pagando
cedole piu alte se lo spread ¢ elevato. Un
caso indicativo é quello delle Ferrovie
dello Stalo, che ieri hanno emesso

un bond per finanziare progetti

sostenibili del valore di 700 milioni
con scadenza a sette anni che ha
avuto una domanda di 2,5 miliardi

di euro. 11 gruppo ha pagato 128

punti base sul tasso mid-swap.

Tradotto, significa che ha fatto

provvista a condizioni molto buone: 15

punti sotto un Bip di pari data. Ma il caso

pitt emblematico ¢ quello del Montepaschi che
finora, anche per l'alto spread, non si era affacciato
sul mercato e che invece ieri ha collocato obbligazioni
non garantite per 500 milioni (e una richiesta pari a
1,1 miliardi) a un tasso previsto tra il 4,250 ¢ il 4,375%
ma che alla fine si ¢ ridotto al 4%. Insomma, non
appena le condizioni sui mercati migliorano e il
quadro si stabilizza (dopo un anno di volatilita) le
aziende ne approfittano per finanziarsi a un costo pitt

. 'bBasse. Visto che appetito (e la liquidita) degli

- investitori resta importante.

- Terianebe Ubi Banca ha varato un bond da 300
milioni. La domanda ha raggiunto olire quattro volte
Tofferta, €osa che ha consentito di ridurre lo spread
da 510 punti base a 475 sopra il Mid-swap a cinque
anni.ﬁlggl giocato di anticipo la multiutility Hera
con 500 milioni di obbligazioni «verdi». Ed é

_probabile, dicono gli analisti, che altre aziende con
. buon rating siano in arrivo. Se il quadro si conferma.

I Daniela Polizzi
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Tria: no a manovre lacrime ¢ sangue
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Finanziamenti

Un'opportunita per lasurroga
ConI'Euribor sempre piu git
laconvenienza sale

('é un collegamento tra lo spread dei Btp e il costo dei
mutui? 8i e no. In senso stretto no, pethe i mutuia
Lasso fisso, che oggi rappresentano quasi il gos delle
erogazioni, sono parametrati all'Eurirs, il cosiddetto
Lasso di swap che misura il costo per scambiare un
credito a tasso fisso con uno a tasso variabile: pili le
prospettive in area euro sono di denaro a basso costo piu
& basso anche il parametro. Nelle ultime settimane,
soprattutto da quando la Banca centrale
europea ha latto trapelare 'intenzione
di abbassare ulteriormente il costo

del denaro, lo swap e letleralmente

crollato: assicurarsi il tasso per 10

anni oggi costa 10 0,12%, a 20 anni

1o 0,6% mentre a cinque anni il

tasso ¢ addirittura negativo. Nei

mului a tasso variabile cambia il
parametro, si usa I'Euribor che
misura il costo del denaro a breve: i
tassi sono sottozero dalla primavera 2015 e
nell'ultimo mese sono ulteriormente scesi: 'Euribora un
mese infatti quota -0,39%. Perché la risposta ¢ anche un
si? Perché il rialzo dello spread e quindi del tasso dei Bip
impatta pesantemente sui bilanci delle banche, costretie
fare i conti con la svalutazione dei titoli che hanno in
pancia. La discesa di questi giorni dello spread, che
comungue & ancora ben lontano dal valore pre elezioni
2018, riduce i problemi per le aziende di credito ¢ [a
diminuire il rischio di una stretta creditizia. Gli istituti di
_eredita possono stringere i cordoni in due modi
- complementari tra di loro: aumentando il tasso delle
aper: azioni @ applicando criteri piti severi perla
comesammdel fondi. Finora la stretta ¢'¢ stata per le
lmprcqema non per le famiglie, che 0ggi possono

us elle condizioni mlghurl mai viste in Italia: i

tassi hssta 29 anni infatti si agglrano altorno all'1,5%, i

variabili SORO Sotto 's. Un'occasione per chi voglia
gocomprareeasa o per chivoglia sostituire con una surroga

un mumo tipulato anche da poco tempo.
Gino Pagliuca
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ccordo tra Regione Piemonte,
Intesa Sanpaolo, Cgil, Cisl e Uil
per l'anticipo della cassa
integrazione straordinaria ai
lavoratori piemontesi. Un provvedimento
per dare risposte concrete ai dipendenti
di Mercatone Uno, ma che pud
coinvolgere una platea potenziale di 18-
2omila lavoratori interessati da cassa
integrazione straordinaria, contratti di
solidarieta e fruizione del Fondo di
integrazione salariale. L'accordo, attivo
da subito, & valido fino al 31 dicembre
2020. L'anticipo della prestazione é
richiedibile direttamente in tutte le filiali
del gruppo Intesa Sanpaolo in Piemonte,
previa apertira del conto corrente, e
garantisce ai lavoratori una copertura
economica che I'Inps potrebbe impiegare
per corrispondere le indennita di cassa
integrazione, nei casi in cui 'impresa non
sia in grado di provvedere direttamente.
Ca’ de Sass provvedera all'anticipo della
retribuzione netta mensile fino a 874
euro, per un periodo massimo di sette
mesi e con un letto massimo di 6.500
euro, senza alcun interesse o spesa
aggiuntiva. Sard infatti la Regione
Piemonte a farsi carico del pagamento
degli interessi correlati all'apertura del
conto corrente sul quale sara versato
l'anticipo della cassa integrazione.
«Questo proyvvedimento — ha
commentato il presidente del Piemonte
Alberto Cirio —rappresenta una boccata
d'ossigeno per i tanti piemontesi che
purtroppo vivono un momento difficile.
Ci auguriamo che alire banche possano

aderire presto al protocollo». «Questo
accordo ¢ rappresentativo della volonta di
Intesa S8anpaolo di avere anche un ruolo
sociale in Piemonte — ha detto Cristina
Balbo, direttrice regionale Piemonte Valle
d'Aosta e Liguria di Intesa Sanpaolo —. Si
inserisce in un quadro pilt ampio di
sostegno alle aziende e di impegno che
va oltre il credito: essere banca dei
Territori, per noi, significa fare rete e
lavorare in sinergia con i diversi atiori,
per superare le criticita contingenti e
guardare insieme al futuro con
responsabilita e fiduciax.

Soddisfatti anche Claudio Stacchini,
della segreteria regionale Cgil Piemonte,
Giovanni Baratta, della segreteria
regionale Cis] Piemonte, Teresa
Cianciotta, della segreteria regionale Uil
Piemonte. «I’accordo — hanno salutat i
tre segretari — & un importante
strumento di sostegno al reddito dei
lavoratori ¢ delle lavoratrici in un
momento ancora di grande difficolth
lavorativa ed economicax. I tre sindacati
si rendono disponibili ad assistere i
lavoratori per tutte le procedure relative
alla richiesta di anticipo. «Cgil Cisl e Uil
apprezzano la disponibilita della Regione
e di Intesa Sanpaolo ad accogliere le
richieste di ampliamento della platea
delle lavoratrici e dei lavoratori
interessati, di gratuita per tuttii
lavoratori nella gestione del conto
corrente e con gli interessi maturati
totalmente a carico della Regione».

A, Rin,
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TRIA FIRMA IL TESTO

Banche, ok al decreto

peritruffati, Spread

basso fa volarei titoli

GIORNATA assai positiva, quella di

ieri, per la Borsa italiana e special-
mente per le banche. llgiorno dopo averee-
vitato la procedura d'infrazione, lo spread
chiusoa 207 punti(aiminimidaunanno)ha
fatto volare le banche, insieme alla nomina
di Christine Lagarde alla Bce. Milano & stata
la migliore tra le piazze europee, che hanno
terminato piatte la seduta. Brilla Mps
(+175%), con Ubi (+5,6%), Unicredit
(+4,9%), Banco Bpm (+3,2%), Fineco
(+31%), Bper (+2,9%), Intesa (+2,2%), in
linea conil settore in Europa. Il calo deiren-
dimentideiBTp -dicuilebancheitaliane so-
no piene - ne fa salire il valore e questo mi-
gliorail patrimonio divigilanza degliistituti.
leri intanto il ministro dell’'Economia Gio-
vanni Tria, ha firmato il decreto che istitui-
sce la commissione tecnica, formata da 9
membri, che avrail compitodiesaminaree
poi autorizzare 'erogazione degli inden-
nizzi a chi ne avra fatto domanda nell’am-
bito del Fondo per risarcire i cosiddetti
“truffati” delle banche, circa 300 mila ex
piccoli investitori di Etruria e delle altre
banchefallite, periqualiilgovernohastan-
ziato1,5 miliardi.

5 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

== I
= Qva, immunitaatappe T
L Di Maio tratta con Mittal ===

o8 -
¥




ItaliaOggi 05-LUG-2019

dapag. 14
Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 60667 - Diffusione: 25124 - L ettori: 105000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 29 %

3

CRISTANCHTE IN GERMANIA

Deutsche bank
minacecia di
tagliare 20 mila
posti di lavoro

— Gullia pag. 14

Deutsche Bank puo
tagliare 20 mila posti

DI GIOVANNI GALLI

n posto di lavoro su cinque & a rischio in Deutsche
Bank. Il primo istituto tedesco potrebbe arrivare
a tagliare fino a 20 mila posti sul totale di 91.500
dipendenti nel mondo. Tagli di personale che an-

drebbero ad aggiungersi alle

settemila persone lasciata a

casa 'anno scorso dalla pri-

ma banca tedesca che non ri-

esce a riprendersi dalla crisi,

secondo quanto ha riporta-

to Le Figaro. 1l consiglio di Christian Sewing

sorveglianza dell’istituto si

riunira per decidere Pentita

della ristrutturazione da at-

tuare.

Ilicenziamenti verran-
no spalmati in un perio-
do superiore ai 12 mesi e
riguarderanno tutti i paesi e
tutte le attivita della banca secondo il Wall Street Journal
ripreso da Le Figaro. Ma ad essere maggiormente tocca-
ta sarebbe la banca di finanziamento e di investimento
(Bfi, che riunisce le attivita di mercato, grandi imprese,
fusioni e acquisizioni) che continua a perdere quote di
mercato di fronte ai concorrenti americani. Inoltre, 'ex
fiore all’occhiello tedesco prevede di ridurre la portata
della sua banca di investimento Oltreoceano, limitandosi
alle attivita verso le imprese e i clienti ad alto valore
aggiunto. Inoltre, in futuro, la banca di investimento, che
rappresenta all’incirca la meta delle entrate del gigante
bancario tedesco, sarebbe rappresentata nel board diret-
tamente dal ceo, Christian Sewing, il che la dice lunga
sulla trasformazione di questa impresa di 149 anni. Dal
canto suo la banca ha fatto sapere soltanto che sta lavo-
rando a misure per accelerare la sua trasformazione e
migliorare la propria redditivita.

——© Riproduzione r'iservata—.
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GROS-PIETRO
Vigilanza
su valuta

Facebook

«Noi siamo molto fa-
vorevoli alle innovazioni
che possano facilitare le
attivita dei nostri clienti
e, quindi, le interiorizzia-
mo nei nostri sistemi. In
particolare, tutte le inno-
vazioni digitali e anche
Pintelligenza artificiale
pensiamo che avranno un
ruolo crescente nell’atti-
vitd bancaria. Per questo
abbiamo creato un centro
per l'innovazione, I'Inno-
vation Center che ha sede
a Torino nel nostro grat-
tacielo e che & in collega-
mento con le migliori uni-
versitad mondiali e centri
di ricerca per lo sviluppo
di queste attivita»: lo ha
detto il presidente di Inte-
sa Sanpaolo, Gian Maria
Gros-Pietro, a proposito
di Libra, la valuta lan-
ciata da Facebook.

Ma esistono anche con-
troindicazioni. «Quando
la blockchain viene este-
sa a un numero grandis-
simo di utilizzatori», ha
proseguito Gros-Pietro,
si creano due problemi:
I’onerosita del processo
in termini di tempo e di
energia elettrica assor-
bita; la tracciabilita, per-
ché le cryptovalute, per
esempio, consentono il
trasferimento di valore
attraverso portafogli elet-
tronici, ma non & traspa-

rente chi ¢ il titolare del
portafoglio elettronico.
Diventano uno strumento
permeabile ad attivita di
riciclaggio e addirittura
di terrorismo».

Infine, il presidente di
Ca’ de Sass si & sofferma-
to su «un altro elemen-
to importante, che & la
stabilita del valore delle
monete digitali contenute
nei portafogli elettronici:
un’iniziativa che si orienti
verso il grande pubblico,
si & parlato di 1,5 miliardi
di potenziali utenti, e che
sia priva di strumenti che
garantiscano la stabilita
del valore e la tracciabili-
ta dei titolari delle somme
che vengono scambiate,
presenta grossi rischi e
andrebbe affrontata an-
che e con una certa rapi-
dita dalle autorita centra-
li di vigilanza».

Nel frattempo Intesa
Sanpaolo Casa, la societa
di mediazione e interme-
diazione immobiliare del
gruppo bancario, entra
nel settore della cantie-
ristica residenziale di
nuova costruzione con
I’obiettivo di estendere
la propria offerta immo-
biliare, includendo in
portafoglio gli immobili
residenziali di importanti
cantieri.

——@© Riproduzione riseruata—.
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Bcee, il francese Coure in uscita
per I'Ttalia c’¢ in pista Panetta

LO SCOGLIO: IL DG

DI VIA NAZIONALE

HA APPENA INIZIATO
IL SUD MANDATO
IPOTESI DRAGHI

AL FONDO MONETARIO

IL FOCUS

BRUXELLES Con Christine Lagarde
presidente, saranno due i com-
ponenti del comitato esecutivo
Bce a provenire dalla politica:
Luis de Guindos, ex ministro del-
le Finanze spagnolo, é gia li dal
primo giugno dell’anno scorso.
Cosi numero 1 e numero 2 arriva-
no da un’esperienza politica di
governo di prima grandezza il
che, in tempi di attacco massic-
cio all'indipendenza delle ban-
che centrali, darebbe il segno dei
tempi. Almeno in apparenza.
Tuttavia tra la Lagarde ministra
delle Finanze e Lagarde presi-
dente Bce ci sono 8 anni alla gui-
da del Fondo monetario interna-
zionale, il grande controllore del-
le politiche economiche, fiscali
altrui cosi come il prestatore de-
gli Stati a rischio fallimento.
Mentre per de Guindos il passag-
gio € stato diretto, transitato ai
vertici della Bce dopo quasi sei
anni e mezzo passati come mini-
stro delle finanze a Madrid. Per

questo il passaggio venne critica-
tonell’Europarlamento. Cio vuol
dire molto, ma non tutto: spesso
si sottovaluta il peso dell’istitu-
zione, sebbene chi la guida fa la
differenza. Lo si & visto proprio
con Mario Draghi, che ha spinto
la Banca centrale europea nel
terreno inesplorato della politi-
ca monetaria anti-convenziona-
le. Non va dimenticato che la Bce
e l'unica vera istituzione federa-
le della Ue e qui sta la sua forza.

SCADENZE

Dei 5 membri del comitato ese-
cutivo Bce (presidente escluso)
dueseneandranno. Unoabreve,
il francese Benoit Coeuré (scade
a gennaio 2020). L’altra, Sabine
Lautenschlager, scadra a genna-
io 2022. C’¢ tempo per pensare a
chi la sostituird. Ex numero 2
della Bundesbank, si occupa in-
frastrutture e pagamenti e di ge-
stione del rischio. Coeuré si occu-
pa di relazioni internazionali ed
europee. Laveraspalladi Draghi
é stato per anni il belga Peter
Praet nella delicata funzione di
capoeconomista e con la respon-
sabilita della politica monetaria.
Con il portoghese Victor Costan-
cio vicepresidente (poi sostituito
dallo spagnolo de Guindos) e
Coeure, i quattro avevano forgia-
to una visione comune molto for-
te della conduzione della politi-

ca monetaria. Al posto di Praet &
arrivato da poco Philip Lane, ex
governatore della Banca d’Irlan-
da. Pare all’altezza del suo prede-
cessore. L’arrivo di Lagarde
esclude un francese nel board e
qui si apre lo spiraglio per un ita-
liano (o italiana), che il premier
Conte da per scontato. Si fa il no-
me del dg Bankitalia Fabio Pa-
netta benche appena arrivato al-
la seconda posizione in Via Na-
zionale. Nello schema Bce del co-
mitato esecutivo non ci sono so-
lo il presidente e i 5 membri, c’e
un settimo personaggio, Mi-
chael Diemer, responsabile gene-
rale dei servizi, tedesco. Non in-
terferisce nelle policy, tuttavia
viene considerato influente. La
Bce € anche vigilanza bancaria e
qui la massima responsabilita
di un italiano: Andrea Enria, ex
presidente dell’Autorita banca-
ria europea e un lungo passato in
Bankitalia. Posizione la sua e di
assoluta prima fila.

Quanto a Draghi, si moltiplica-
no le voci che lo vogliono al po-
sto di Lagarde al vertice Fmi, per
lui un posto perfetto. Se dovesse
giocarsela con l'ex Cancelliere
dello Scacchiere britannico
George Osborne, che ambisce a
quel posto, non ci sarebbe parti-
ta per il discendente di una ricca
famiglia dell’antica aristocrazia
anglo-irlandese.

A.PS.
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Il board della Bece

Sono 6 i membri del comitato _PrESidente ; Nome I?rlll:zlioonalit‘a)
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Banca Carige, riparte il duello Tria-M5S

e Malacalza apre alla soluzione di sistema
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IL MINISTRO DEL TESORO
FAVOREVOLE ALLA
PRESENZA DEL CREDITO
SPORTIVO MENTRE

IL MOVIMENTO $I OPPONE
| PALETTI DI BPER

SALVATAGGI

ROMA Sull'intervento del Credi-
to Sportivo nel salvataggio di
Carige siriaccende il braccio di
ferro tra Giovanni Tria da una
parte, M5S e in parte Lega
dall’altro. Il Ministro del Teso-
ro & favorevole visto che con
Bankitalia ha concepito la solu-
zione di sistema comprendente
Schema Volontario, Fondo In-
terbancario (Fitd), Mcc e l'isti-
tuto per finanziare le attivita
sportive. Soprattutto M5S fre-
na per evitare che i soldi pub-
blici vengano utilizzati per sal-
vare le banche. E sembra che il
veto politica si riferisca anche
all’eventuale sottoscrizione di
un bond tier2 da 150 milioni e
non solo all’equity che verreb-
beinvece versato daMccBanca
del mezzogiorno.La mancanza
di un pezzo della cordata po-
trebbe far rivedere i pesi fra gli
altri partecipanti, aumentando
I'apporto del Fondo banche do-
ve il fronte degli istituti non sa-
rebbe unanime perché un paio
diistituti frai primi 10 avrebbe-
ro perplessita.

Salvatore Maccarone e i com-
missari comunque vanno avan-
ti a testa bassa per mettere in-
siemeivari pezzi. L’operazione
prevede che lo Schema conver-

ta i 313 milioni del bond e il
Fondo banche copra almeno
200 milioni: la quota dei due
consorzi dovrebbe attestarsi
sul 65%. Nell'operazione do-
vrebbero entrare anche gli at-
tuali soci, a cominciare da Ma-
lacalza Investimenti (27,8%).
Nei giorni scorsi ci sarebbe sta-
to un colloquio a Milano tra
Maccarone ed esponenti della
famiglia genovese: il feedback
ricevuto sarebbe rassicurante.
L’azionista avrebbe condiviso
il disegno industriale portato
avanti dal Fondo banche. Vitto-
rio Malacalza si era espresso
per un progetto di questo tipo.
Bce appoggia la soluzione di
sistema ma gradirebbe una
banca capofila. Fra quelle che
potrebbero ricoprire questo
ruolo, Bper ieri ha ribadito di
poter esaminare il dossier ma
in un percorso liquidatorio, si-
mile a quello di Popolare Vicen-
za e Veneto banca. «Quello che
fu fatto sulle banche venete re-
se neutrale sotto il profilo patri-
moniale I'operazione per il sog-
getto che le ha acquisite», ha
detto Vandelli, ricordando che
quell’operazione fu fatta con
«emissioni di cassa da parte
dello Stato». «Si puo guardare
ma con queste condizioni», ha
detto ieri I'ad Alessandro Van-
delli. Rispetto alle sollecitazio-
ni di Carlo Cimbri, ad di Unipol,
salito al 19,9%, sulla governan-
ce, Vandelli ha frenato: «Siamo
ancora freschi della novita e
del cambiamento, che non han-
no ancora prodotto effetti e ri-
flessionial nostro interno».
r.dim.
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Unicredit apre
maxi-cantiere
sui crediti

semi deteriorati

L'OPERAZIONE

ROMA Unicredit muove sugli
unlikely to pay, cioe le inadem-
pienze probabili che sono cre-
diti verso aziende in tempora-
nea difficolta. Come Intesa Sp
che sta finalizzando la cessio-
ne a Prelios di 10 miliardi di
Utp, Piazza Gae Aulenti vuol
capire come muoversi sull’in-
tero portafoglio sceso a 13,3
miliardi lordi, riguardante in
prevalenza crediti verso pmi.
Secondo quanto risulta a I
Messaggero, ha contattato al-
cune controparti specializzate
per ricevere suggerimenti sul-
le modalita di gestione di que-
sti crediti semi deteriorati che,
riferiti a imprese ancora in bo-
nis, sono difficili da gestire.
L’invito sarebbe stato rivolto a
a do Value, Dea Capital, In-
trum e Clessidra. Fonti della
banca oppongono un no com-
ment. L’obiettivo & creare una
unica piattaforma dove trasfe-
rire gli Utp.

La mossa tierne conto del
pressing della Bce sulle ban-
che a pulire il pilt1 possibile gli
attivi, come sta facendo intesa
Sp, anche Unicredit potrebbe
procedere su un importo con-
sistente.

Qualche settimana fa Uni-
credit ha varato il programma
Sandokan 2 con Pimco, GWM
e (Arec) su un pacchetto di 2
miliardi di Utp: un paio di setti-
mane fa c’e stato il passaggio
diunaprimatranche.

Intanto ieri l'istituto ha uffi-
cializzato la vendita di 24,5 mi-
lioni di sofferenza in Bosnia.

r.dim.
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Perché Lagarde al vertice della Bce potrebbe aiutare I’economia italiana

-

Unione Europea? Posto che le figure
di vertice su cui si & trovato un accor-
do politico dovranno essere confermate
dal Parlamento, si pud dire che la spallata
alla cosiddetta euroburocrazia a trazione
franco-tedesca, tanto invocata dal gover-
noitaliano, non si & verificata. La grande
forza della Lega in patria non & stata fino-
ra in grado di tradursi in una significati-
va influenza a Bruxelles, dove pare che
a questo giro dovremo accontentarci di
un dei tanti posti di vicepresidente del-
la Commiissione e del commissario alla
Concorrenza (figura di peso, manon & an-
cora chiaro in mano a chi andrebbe questo
portfolio cosi delicato). Se pensiamo che
nella legislatura precedente I'Italia aveva
il presidente Bce, 1’ Alto Rappresentante
per la Politica Estera e il presidente del
Parlamento Europeo (carica mantenuta
ma assegnata a un esponente di un partito
che alivello nazionale & all’ opposizione),
& chiaro che il hilancio non pud definirsi
finora pienamente soddisfacente, anche
se probabilmente il governo italiano ha
negoziato a latere e ottenuto risultati
meno spettacolari ma profittevoli. Tra
le nomine dei nuovi vertici Ue la figura
che suscita maggiore curiosita & quella di
Christine Lagarde alla guida della Bee.
Le motivazioni di tale scelta vanno cerca-
te nel suo percorso professionale: 1a guida
del Fondo monetario internazionale & un
biglietto da visita prestigioso e ingom-
brante. In questi anni
Lagarde ha dimostrato
di gestire con grande
leadership la principale
istituzione finanziaria
internazionale, con-
tribuendo in maniera
decisiva al salvataggio
di Stati europei in gravi
difficolta economiche
come Grecia, Portogal-
lo e Spagna. Essere sta-
ta alla guida di uno dei
membri della Troika, vi-
sta come fumo negli oc-
chi dalle forze politiche nemiche dell’au-
sterity di bilancio, & I’elemento principale
alla luce del quale la nomina puo essere
interpretata. A Washington Lagarde in-
terpretava la raffinatezza francese e la

che orientamenti prendera la nuova

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

D1 G1OVANNI CASTELLANETA

flessibilita europea di fronte alle rigidita
americane, con grande fermezza avvolta
in un foulard Hermes. Ecco dunque per-
ché la scelta di Lagarde per la gestione
della politica monetaria dell’Eurozona &
innanzitutto di natura politica e frutto di
un accordo franco-tede-

sco volto a riaffermare

lo status quo. Il periodo

trascorso da Mario Dra-

ghi alla guida della Bce

restera ineguagliabile:

probabilmente solo le

sue grandi capacita tec-

niche e il suo coraggio

sono stati in grado di

evitare che I’area euro

andasse incontro a una

crisi economica ancora

piu grave e che I'Italia

soccombesse sotto il

peso dello spread. A Lagarde, dotata di
un profilo molto diverso da Draghi (non
& un’economista di formazione bensi un
avvocato), si chiedera di proseguire nel
solco tracciato dal predecessore, facendo
ricorso agli strumenti di politica mone-
taria stabiliti da quest’ultimo, molto utili
anche per il bilancio francese ora e pro-
babilmente ancora di pitt domani e ten-
tando di dirigere i Paesi dell’euro verso
una crescita pit sostenuta, condivisa ed
equilibrata. 1 tutto in un mondo che sta
diventando sempre pili complesso, con
I’Europa che rischia di essere schiacciata
da Usa e Cina se non trova il modo di
agire come un unico soggetto economico,
in grado di competere alla pari in termini
di commercio, investimenti e flussi di ca-
pitale. In quest’ottica non ¢ affatto detto
che la nomina di Lagarde sia contraria
agli interessi italiani o, meglio, dell’attua-
le governo. Al contrario, potrebbe asse-
condare i nostri interessi economici attra-
verso una politica monetaria in grado di
sostenere I’export e di mantenere il debito
pubblico sotto controllo. E vero, I'Italia
non poteva giocare al meglio la partita
delle nomine per le note ragioni politiche
e di bilancio, ma potra trarre beneficio da
una figura come questa se sapra adottare
politiche economiche ragionevoli, votate
alla crescita di lungo periodo e ad esaltare
la vocazione internazionale delle nostre
produzioni. (riproduzione riservata)
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L'effetto Lagarde spinge il Bund sotto -0,4%. Ipotesi Panetta Il; la Bce

-
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resce ’attesa dei mercati per nuove

misure di stimolo da parte della Bce
dopo la nomina di Christine Lagarde al
vertice della Bce da novembre, al termi-
ne del mandato di Mario Draghi. Ieri il
rendimento del Bund decennale & sceso
poco sotto la soglia di -0,40%, ovvero il
tasso sui depositi alla banca centrale. Un
livello cosi basso si spiega con la previ-
sione di nuovi tagli da parte della Bce:
il prossimo dovrebbe essere varato gia
prima dell’arrivo di Lagarde, accompa-
gnato probabilmente da una riapertura del
Quantitative easing. In Italia il rendimento
del decennale & all’1,67%, con uno spre-
ad lievemente risalito a 207 punti base:
superiore ai 199 del giorno prima, ma
molto inferiore ai 293 di maggio, grazie
anche al mancato avvio della procedura
d’infrazione sui conti italiani.
I titoli italiani sono tra i pochi a
offrire rendimenti in uno scenario di tassi
negativi in molti Paesi. Il miglioramento
dello spread si & fatto sentire sul mercato
azionario e obbligazionario: Ie banche ita-
liane in particolare sono tornate a salire
in borsa (+3,4% I’indice di settore) ¢ a
emettere bond (articoli a pagina 7).
La nomina di Lagarde avra poi un’altra
conseguenza positiva per I’Italia perché
liberera un posto per Roma nel comitato
esecutivo della Bce. A fine anno scadra
il mandato di Benoit Coeur€ e la Fran-
cia non potra affidare I’incarico a un
altro esponente francese, dato I’arrivo
di Lagarde. Per una regola non scritta
tutti i maggiori Paesi dell’Eurozona
sono rappresentati nel comitato Bce,
percid la posizione dovrebbe spettare
all’Ttalia dopo 1’addio di Draghi. La
scelta dipendera dal governo. Nelle
ultime ore si & fatto il nome di Fabio
Panetta, direttore generale della Banca
d’Italia e presidente dell’Ivass, il piu
titolato a ricoprire la posizione, anche
se un suo approdo alla Bce riaprirebbe
il capitolo delle nomine in Bankitalia.
Tra le posizioni da definire ¢’€ anche quella
del direttore generale del Fmi, lasciata li-
bera proprio da Christine Lagarde. Draghi
avrebbe competenza e autorevolezza per
I’incarico, ma ha 71 anni e non rientra nei
limiti di eta (65 anni per la nomina). Servi-
rebbe percio un cambiamento delle regole.
Per il momento i favoriti per il vertice del
Fmi sono I’ex cancelliere dello Scacchiere
britannico George Osborne, il governatore
della Bank of England Mark Carney e I’ex
governatore della banca centrale indiana
Raghuram Rajan. (riproduzio-

ne riservata)
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SALVATAGGIO CASSA CENTRALE DISPONIBILE A INTERVENIRE IN SOCCORSO DEL GRUPPO LIGURE

Le bce muovono su Carige

Il polo trentino delle banche di credito cooperativo sta studiando un'operazione industriale al fianco
del Fondo Interbancario e degli attuali grandi azionisti di Genova. Freddi invece gli altri istituti

(Gualtieri a pagina 6)

IL POLO DELLE BCC TRENTINE DISPONIBILE A INTERVENIRE NEL SALVATAGGIO DELLA BANCA

Cassa Centrale muove su Carige

Nei giorni scorsi ha firmato un accordo di riservatezza per studiare un’operazione industriale
Nel progetto anche il Fondo Interbancario e gli attuali azionisti di Genova. Freddi gli altri istituti

D1 LucA GUALTIERI

& un cavaliere bianco

italiano disponibile a

intervenire nel salva-

taggio di Banca Ca-
rige. Secondo quanto risulta a
MF-Milano Finanza, nei gior-
ni scorsi Cassa Centrale Banca
avrebbe firmato un non-disclo-
sure agreement con i vertici
dell’istituto genovese per av-
viare un esame preliminare dei
conti (non si tratterebbe ancora
di una due diligence formale) e
studiare la fattibilita di un’al-
leanza industriale. Un’alleanza
che, secondo le intenzioni dei
vertici di Cassa Centrale, do-
vrebbe fare leva sulla comune
vocazione retail dei due gruppi
e sul loro forte radicamento ter-
ritoriale. [istituto presieduto da
Giorgio Fracalossi non sarebbe
comunque interessato a rilevare
subito il 100% di Carige. Cas-
sa Centrale, uno dei due gruppi
cooperativi nati dalla riforma,
si muoverebbe infatti in tandem
con il Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi (Fitd), che
la scorsa settimana ha assunto
laregia del salvataggio per con-
durlo verso una soluzione di si-
stema. Il veicolo presieduto da
Salvatore Maccarone si muo-
verebbe attraverso lo schema
volontario e quello obbligato-
rio. Il primo sarebbe orientato
a convertire in equity il bond
subordinato da 312 milioni
sottoscritto alla fine dell’anno
scorso. Altri 200 milioni po-
trebbero arrivare dal braccio
obbligatorio che, alla luce della
favorevole sentenza della Corte
Ue sulla vicenda Tercas, avreb-
be ora margine per intervenire
direttamente. Questo ulteriore
esborso non sembra comunque
preoccupare il sistema perché il
fondo obbligatorio potra attin-
gere alle risorse gia presenti in
cassa che dovranno poi essere
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riversate dalle banche nei pros-
simi anni.

Al fianco del Fitd dovrebbero
muoversi anche alcuni azionisti
di Carige, a partire dalla fami-
glia Malacalza che si ¢ detta
disponibile a investire diverse
decine di milioni nel nuovo au-
mento di capitale. Molto meno
scontato ¢ invece 1’intervento
del Mediocredito Centrale e del
Credito Sportivo che qualcuno
ha ipotizzato nei giorni scorsi.
Formalmente resta aperta la
trattativa con il fondo Apollo
Global Management, che nei
giorni scorsi ha depositato
un’offerta vincolante per la
cassa genovese. Sembra pe-
rd che la nuova proposta del
private equity venga giudicata
troppo penalizzante dal Fitd e
che possa dunque essere defi-
nitivamente bocciata. A parte
I’interesse di Cassa Centrale
non ci sarebbero ad oggi al-
tri soggetti bancari disposti a
intervenire. Proprio ieri I’am-
ministratore delegato di Bper
Alessandro Vandelli ha dichia-
rato che per una banca valuta-

re Carige ha senso solo con la
garanzia di un impatto neutro
sul patrimonio, ha chiarito in
mattinata il ceo dell’istituto
modenese, lasciando intendere
che Bper prenderz in conside-
razione soltanto un’operazione
sul modello di quella fatta da
Intesa Sanpaolo sulle banche
venete. Uno scenario perd dif-
ficilmente praticabile oggi per
ragioni sia regolamentari (ser-
virebbe una liquidazione ordi-
nata come nel caso di Bpvi e
Veneto Banca) che politiche.
Cassa Centrale insomma & per
il momento 1’unico cavaliere
bianco in campo per il salva-
taggio di Carige. (riproduzione
riservata)
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Unicredit cede 24,5 min di npl a B2

di Elena Dal Maso

nicredit ha annunciato un’altra cessione di crediti deteriorati.

Attraverso le controllate Unicredit Banja Luka e Unicredit
Bank Mostar, ha reso noio di aver conciuso un accordo con B2
Kapital, parte del gruppo B2holding, gruppo quotato alla borsa
di Oslo e specializzato nella gestione del debito, con un focus
nell’Est Europa. L’accordo fra le parti prevede la cessione pro-
soluto di un portafoglio di crediti garantiti-chirografari in sof-
ferenza derivanti da contratti di credito concessi da Unicredit
BanjaLuka e Unicredit Bank Mostar a imprenditori del segmento
delle piccole e medie imprese del Paese. 1 portafogho spiega il
gruppo italiano guidato dall’ad Jean Pierre Mustier, «& costituito
interamente da prestiti regolati dal diritto bosniaco per un am-
montare di circa 24,5 milioni di euro. La cessione del portafoglio
costituisce parte dell’attuale strategia di Unicredit di riduzione
delle esposizioni deteriorate». (riproduzione riservata)
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Enria (Vigilanza Bce): servono fusioni tra hanche

Andrea
Enria

di Giulio Zangrandi

La Vigilanza della Bee apre le porte alle ag-
gregazioni bancarie cross-border ma con
I’attenzione puntata sul fattore efficienza.
A dichiararlo é& stato il presidente del consi-
glio di sorveglianza della Bee,

Andrea Enria, che ieri in oc-

casione di una presentazione

alla Cirsf Annual International

Conference 2019 a Lisbona ha

fatto notare come il sistema

bancario europeo abbia biso-

gno di rafforzarsi sul fronte

delle m&a. «E difficile», ha

detto I’ex capo dell’Eba, «defi-

nire la dimensione ottimale di

un settore bancario, ma sem-

bra chiaro che quello europeo

& troppo ampio e affollato. Per

questo motivo c’¢ bisogno di

un consolidamento, anche tra istituti di diversi
Paesi». Per I’italiano un aumento delle fusioni
transfrontaliere in Europa rappresenterebbe,
in particolare, il vero segnale dell’esistenza di
un settore bancario comune e quindi «I’Unio-
ne Bancaria dovrebbe facilitare il processo di
consolidamento e le fusioni cross-border»,
anche se questo «non significa creare banche
piu grandi ma creare banche piu efficienti».
Dall’analisi presentata nel corso dell’evento,
& infatti emerso come proprio questo aspetto
costituisca uno dei punti di maggiore debo-
lezza per il comparto comunitario: nel 2018 il
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rapporto cost/income delle banche dell’Euro-
zona & peggiorato soprattutto
a causa delle maggiori spese
operative. Inoltre, anche se la
profittabilita degli istituti mo-
nitorati dalla Bce ha registra-
to un leggero aumento, con il
return of equity medio salito
al 6,7% dal 6,3% del 2017 gra-
zie alle minori svalutazioni su
crediti e al miglioramento dei
margini di interesse (ai mas-
simi dal 2015), I’indicatore
rimane comunque basso e si
prevede che nel 2019 subira
una contrazione fino al 5,4%,
prima di risalire fino a toccare il 7,3% nel
2020 ed il 7,9% nel 2021.
Enria ha anche precisato che, sempre sulla
strada del consolidamento, non si dovrebbe
guardare solo alle operazioni transfrontaliere,
perché «ci sono anche fusioni nazionali che
possono avere senso dal punto di vista dell’ef-
ficienza dei costi». (riproduzione riservata)
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LA BANCA SENESE RIESCE A COLLOCARE IL PRIMO BOND SENIOR (500 MILIONI DI EURO) DAL SALVATAGGIO DI STATO

La caduta dello spread mette le ali al Monte

11 titolo sfrutta il rally del Btp e guida la riscossa degli istituti italiani a Piazza Affari: +17,5%

(Creattiert a pugina 7)

LA BANCA RIESCE A COLLOCARE IL PRIMO BOND SENIOR DOPO IL SATVATAGGIO DI STATO

Mps sulle ali del calo dello spread

Ordini a 1,1 miliardi per 'obbligazione
a tre anni da 500 milioni. Rendimento
del 4%. Intanto le azioni fanno +175 %

O

D1 LucA GUALTIERI

a discesa dello spread ha

ridato fiato al comparto

bancario, in particolare

agli istituti piu fragili che
ora tornano ad affacciarsi sul
mercato obbligazionario. E il
caso del Montepaschi che ieri
ha emesso il primo bond senior
unsecured dopo il salvataggio
di Stato del 2017 (I’ultima
emissione di questo genere
risaliva al 2014): il titolo a tre
anni da 500 milioni ha raccol-
to ordini per 1,1 miliardi da
parte di circa 100 investitori,
mentre il rendimento finale &
stato il 4% rispetto alle prime
indicazioni che si attestavano
a 4,25/4,375%. 1l titolo & sta-
to distribuito a diverse tipolo-
gie di investitori istituzionali
quali asset manager (60,5%),
fondi hedge (23,8%), ban-
che (14,3%) e altri investitori
(1,4%), mentre in termini geo-
grafici & andato principalmen-
te nel Regno Unito (37,6%), in
Italia (31,7%), Francia, Lus-
semburgo e Svizzera (13,7%) e
ad altri paesi (17%). A Morgan
Stanley ¢& stato affidato il ruolo
di bookrunner, con Mps Capi-
tal Services come co-manager
dell’operazione. In generale
negli ultimi mesi i rendimenti
dei bond di Siena si sono ridot-
ti rispetto ai massimi registrati
alla fine del 2018: ad esempio
il senior 2,875% al 2024 ha toc-
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cato i minimi dall’emissione.

La riapertura del mercato obbli-
gazionario ha del resto un’im-
portanza particolare per la ban-

ca senese. Nell’ambito degli
accordi assunti con la Commis-
sione Europea per il salvatag-
gio Mps si € infatti impegnata
a emettere un
importo presta-
bilito di bond
subordinati.
Dopo il Tier 2
da 750 milioni
collocato nel
gennaio 2018
pero le condi-

zioni avverse

dei mercati hanno impedito
nuovi collocamenti. I ammini-
stratore delegato Marco Morel-
li ha deciso quindi di muoversi
con cautela e nei mesi scorsi ha
rimodulato il funding plan stra-
tegico per il triennio 2019-2021
sulla base del nuovo contesto.
Ora per0 le condizioni piu fa-
vorevoli potrebbero favorire i
collocamenti.

Anche il titolo Mps ieri ha be-
neficiato della discesa dello
spread, mettendo a segno un
rialzo del 17,5% a 1,4 euro.
(riproduzione riservata)
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Ubi lancia bond decennale da 300 milioni al 4,37%
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di Alberto Chimenti (MF-DowJones)

1 calo dello spread in scia alla sospensione del-

la procedura d’infrazione ha reso nuovamente
allettante la prospettiva di un’emissione obbliga-
zionaria. Tra coloro che hanno voluto approfittare
di questa finestra c’¢ anche Ubi Banca, che ieri
ha collocato un bond subordinato Tier 2 da 300
milioni a tasso fisso e scadenza decennale con
opzione di rimborso a cinque anni. I’ operazione,
riservata agli istituzionali a valere programma
Emtn dell’istituto, ha visto una solida domanda,
con richieste oltre 4 volte I’offerta che hanno
determinato un
rendimento del 4.375%, equivalente ad uno spre-
ad di 475 punti base sopra il tasso mid-swap a 5
anni, mentre il prezzo ¢ stato del 99,613%.
Tra gli oltre 150 sottoscrittori, il 65% ¢ rappre-
sentato da fondi di investimento, seguiti da ban-
che (24%), assicurazioni, fondi pensione (6%),
istituzioni ufficiali (4%) e altri, mentre la nazio-
nalita prevalente ¢ stata quella italiana (34%),
davanti a Regno Unito (23%) e Francia (15%).
I’ obbligazione sara quotata sulla borsa irlandese
ed avra il rating Ba3 da parte di Moody’s, BB da
Standard & Poors, BB+ da Fitch, BBH da Dbrs.
Banca Imi, la stessa Goldman Sachs Internatio-
nal, Société Générale e Ubi Banca hanno agito
in qualita di joint bookrunner. (riproduzione
riservata)
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Tutte le buone ragioni per candidare

Panetta al comitato esecutivo della Bce
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DI ANGELO DE MATTIA
E definizione delle nomine nelle

istituzioni europee andra comple-

ata, per quel che riguarda I'Ttalia,
con I’assegnazione di un incarico di
COMIMISsario in un settore economico
importante (si spera, quello della tu-
tela della concorrenza) e di quello di
membro del Comitato esecutivo della
Bce. A proposito di quest’ultima, la
scadenza del mandato, il prossimo 1°
gennaio, del francese Benoit Coeuré
apre lo spazio per 1’ingresso nel bo-
ard di un italiano, essendo impossibi-
le ipotizzare un complessivo vertice
della Banca senza la presenza di un
nostro connazionale, appartenente,
ciog, a un Paese fondatore.

Il nome che gia ora trova largo
consenso & quello di Fabio Panetta,
attualmente, e da poco, direttore ge-
nerale della Banca d’Italia e presiden-
te dell’Ivass. Panetta gode di ampio
credito a livello europeo e internazio-
nale. Sin da quando egli era solo un
dirigente intermedio esercitava, scelto
per la sua competenza, il compito di
«accompanying person» del gover-
natore per le sedute del Consiglio
direttivo dell’Istituto: un ruolo, que-
sto, che per le altre Banche centrali
nazionali veniva, invece, svolto da
vice governatori o da direttori gene-
rali. Progressivamente, per i molti
anni di partecipazione alle riunioni a
Francoforte, egli si & fatto conoscere e
apprezzare, anche per le pubblicazio-
ni prodotte. Con I'introduzione della
Vigilanza unica, Panetta & stato nomi-
nato membro del Supervisory Board
nel quale ha rappresentato una voce
autorevole non di mera difesa degli
interessi nazionali, ma di sostegno
a decisioni razionali, volute da una
corretta visione del credito e della
finanza, nonché discendenti da una
giusta applicazione della normativa
e, al tempo stesso, volte a soluzioni
pragmatiche ed equilibrate: una po-
sizione che, mossa da una visione di
sistema a livello europeo, inevitabil-
mente finisce, poi, con il valorizza-
re anche gli interessi nazionali che,
invece, altri orientamenti avrebbero
finito per contrastare o sacrificare. Per
un tale compito sono state necessarie
autorevolezza e stima da parte degli
altri componenti del Board con i quali
si pud arrivare a contrasti, ma sempre
nel presupposto del riconoscimento
della competenza e dell’esperienza.
Se oggi il governo deve formulare una
proposta, magari anche per I’eventua-
lita che Coeuré decida di anticipare

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

I'uscita al momento, il 1° novembre,
in cui si insediera la presidente Chri-
stine Lagarde, & Panetta, per il suo
non comune curriculum, la persona
pitin grado di svolgere la funzione di
componente dell’Esecutivo dando un
importante apporto al rafforzamento
e all’evoluzione dell’Istituto e, prima
ancora, di superare il duro vaglio degli
organi comunitari e, in particolare, la
per nulla facile audizione dell’Euro-
parlamento alla quale la nominaé de-
finitivamente subordinata (docet il ri-
cordo di quella alla quale a suo tempo
fu sottoposto Rocco Buttiglione per
I’incarico di commissario). Designan-
dolo, il governo formulerebbe una
proposta che verrebbe diffusamente
apprezzata e sicuramente accolta,
sullo stile, ai tempi, dell’indicazio-
ne del compianto Tommaso Padoa-
Schioppa. Panetta darebbe, altresi, un
contributo prezioso perché il direttivo
della Bce eserciti pienamente il com-
pito di ultima istanza che le norme gli
conferiscono sulle misure adottate
dalla Vigilanza unica. Ripiegare su
personaggi di secondo piano, maga-
ri anche lontani dall’esercizio della
politica monetaria e della Vigilanza
bancaria e finanziaria, esporrebbe il
governo a una sicura non felice imma-
gine. C’¢, comunque, un pero. Esso
riguarda le cariche a Palazzo Koch
che I’eventualmente designato lasce-
rebbe. L'Istituto ha le risorse interne
per provvedere egregiamente alla
sostituzione. E se il trasferimento a
Francoforte di Panetta si realizzera,
& sperabile che non sia colto come
un’occasione per tentativi lottizza-
tori ab extra, da parte della politica,
che tuttavia resterebbero senza esito
alcuno, sapendo bene, comunque,
che la nomina al grado di direttore
generale € deliberata dal Consiglio
superiore dell’Istituto ed & approvata
dal capo dello Stato. Il governo rila-
scia soltanto un parere obbligatorio,
ma non vincolante.

Un’iniziativa per un’operazione pre-
stigiosa quale la nomina di un italia-
no nel predetto board non potrebbe
mai essere lo spunto per manovre
deteriori in Italia. Si deve confidare
che alla fine si agira secondo questi
orientamenti che si impongono per
larazionalita delle scelte prospettate.
Inutile dire che requisiti di compe-
tenza, capacita ed esperienza dello
stesso tipo si imporranno per la no-
mina di un italiano a commissario,
argomento, questo, su cui ritornere-
mo. (riproduzione riservata)
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Glinplitaliani sono un’occasione d’investimento
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p1 GIOVANNI GILLI*

che il tema degli npl nel nostro Pa-

ese sia destinato a restare materia

controversa non lo scopriamo
certo noi in questa sede, il dibattito &
lungi dall’essersi esaurito. Abbiamo
migliorato, certo, ma ne siamo usciti?
Siamo tuttora gli ultimi della classe e
continuiamo a nascondere la pagella?
Una nuova crisi sistemica rischia an-
cora di originare dal nodo degli npl?
O siamo davvero oltre I’ostacolo e
possiamo passare a occuparci di al-
tro? Siamo a meta del guado; la riva
non & lontanissima e se la raggiungia-
mo non & neppure escluso che possa
emergere una nuova asset class di in-
vestimento per un pubblico piti ampio
e diversificato. Rispetto a quattro anni
fa i passi avanti sono stati tanti. La
crisi post-Lehman trova terreno fer-
tile nelle debolezze del nostro sistema
industriale e le banche non sono in-
colpevoli: vedono tardi il fenomeno,
gestiscono il credito con lo specchiet-
to retrovisore, relegano le attivita di
recupero crediti a funzioni di serie B.
Esplosione degli stock di npl e crollo
delle performance di recupero sono
I'inevitabile conseguenza. In aggiun-
ta, non si vuole, 0 non si puo, cogliere
il treno degli aiuti statali, e quando
ci si prova le porte sono chiuse. Ma,
come spesso accade nel nostro Paese,
di fronte al precipizio ci si sveglia e si
inverte larotta. Le banche reagiscono
e investono nell’attivita del recupero:
outsourcing, nuove business unit de-
dicate agli asset non-core, maggiori
risorse umane e finanziarie per un
comparto ora diventato core. Anche
I'introduzione delle Gacs aiuta: I'im-
patto sulla valorizzazione degli attivi
non & decisivo, ma lo Stato dimostra
di esserci e anche questo & un segna-
le importante. Nasce e si sviluppa
il settore dei servicer indipendenti:
nuove professionalita specializzate,
in un business per sua natura stabile
e anticiclico. Le performance miglio-
rano, le valorizzazioni degli asset ri-
salgono, si apre la strada a cessioni
finalmente significative.
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Ma la sfida continua, ancora tre
aspetti devono trovare la necessaria
definizione. Innanzitutto la risoluzio-
ne completa del tema npl nell’ambito
degli istituti medi e piccoli dove &
piu difficile incidere in autonomia
sui processi di recupero. Tra le solu-
zioni, le operazioni multioriginator,
peraltro complesse, e, ancora di piu,
accordi di lungo periodo con i mag-
giori servicer in grado di assorbire
le piattaforme interne garantendo un
servizio molto piu qualitativo. Poi il
nodo degli Utp, qui siamo dove era-

vamo con i bad loan due/tre anni fa:
allaricerca di un modello di business,
di criteri oggettivi di valorizzazione
degli asset e di possibili investitori.
Ma il tema & pit difficile: dimensio-
ni e natura dei debitori, presenza o
meno di componente garantita, va-
rieta dei settori industriali, logiche
di going o gone concern richiedono
lo sviluppo e I’applicazione di ap-
procci diversificati. Una provvista
di nuova finanza a elevato rischio,
skill industriali, capacita di incidere
nella gestione delle aziende in crisi
sono le leve imprescindibili. I servi-
cer dovranno convincere le banche
a farsi aiutare nella gestione artico-
lando una value proposition che ga-
rantisca tali competenze aggiuntive
(lo sviluppo di competenze Reoco
ne ¢ 'esempio pit evidente) e che
faccia di tale connubio un modello
virtuoso anche a protezione della
parte piu fragile del sistema indu-
striale italiano. Infine sara decisiva
la nascita di un mercato secondario
dei crediti deteriorati, ormai in parte
significativa di proprieta degli inve-
stitori professionali. Liquidita, prezzi
e rendimenti pit trasparenti daranno
stabilitd e consistenza a un mercato
in grado di allargare in modo impor-
tante la base degli investitori. Capace
quindi di assorbire professionalmen-
te maggiori asset nel caso dovessero
ripresentarsi nuove situazioni di crisi.
(riproduzione riservata)

*presidente Intrum Italy
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Credito

Ubi colloca bond

per 300 milioni
Richieste da record

ROMA — Ubi Banca ha effettuato
un’emissione obbligazionaria subor-
dinata “Tier 27, scadenza a 10 anni
con opzione di rimborso a 5 anni,
per un ammontare di 300 milioni di
euro, a completamento del piano di
emissione per questo tipo di stru-
mento a tutto i1 2020.

La domanda é stata oltre quattro
volte 'ammontare dell’emissione,
permettendo di ridurre lo spread
dall’iniziale livello di 510 punti base
a quello finale di 475 punti base so-
pra il mid-swap a 5 anni. L’emissio-
ne & stata allocata a oltre 150 investi-
tori: Ttalia (34%), Regno Unito (23%),
Francia (15%), Germania e Austria
(8%), Svizzera (7%) e altri. Per tipo di
investitore & stata prevalente la sot-
toscrizione da parte di fondi d’inve-
stimento (65%), banche e banche pri-
vate (24%), assicurazioni e fondi pen-
sione (6%), istituzioni ufficiali (4%) e
altri.
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ILFUTURO DELLA BANCA

Carige al bivio
i piccoli azionisti
“Non dimenticateci”

Incontro fra I'associazione e i commissari mentre si avvicina la scadenza
imposta dall'Europa per una soluzione entro fine mese. Si fa avanti Bper

arige cerca alleati

si fa avanti Bper

L'ad Vandelli per la prima volta spiega le condizioni per farsi avanti sul dossier

“Bisogna fare il possibile per consentire di trovare il partner industriale”

di Massimo Minella

Venti giorni, non uno di pin, per
conoscere il futuro di Banca Cari-
ge. Alla Bce cheimponeil 25 luglio
come scadenza finale, i commissa-
ri intendono rispondere con uno
schema che sta ormai prendendo
corpo con una formula pubbli-
co-privata. Intanto, Fabio Innocen-
Zi e Pietro Modiano (Raffaele Le-
ner era a Roma) ricevono i piccoli
azionisti.

Un incontro per approfondire pun-
ti di vista e valutazioni, alla vigilia
di scelte irreversibili per la banca.
Come un puzzle, le varie tessere
provano a comporsi, anche se qual-
cuna ancora manca all’appello. Co-
sicome non ¢ ancora del tutto chia-
ra I'entita del rafforzamento patri-
moniale. 11 ruolo del protagonista
dovrebbe comunque svolgerlo il
Fondo Interbancario che in otto-
bre attraverso lo Schema Volonta-
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rio ha sottoscritto 318 milioni del
bond Carige. Ora questo prestito
dovrebbe essere convertito in capi-
tale (possibile fino a 312 milioni), af-
fiancando allo stesso anche un in-
tervento del Fondo per altri 200 mi-
lioni. Fin dall’inizio, i vertici di Fitd
avevano sollecitato a partecipare
all’operazione anche soggetti pub-
blici e privati. Sui secondi, il riman-
do € a una banca che possa affian-
care da subito Carige, mentre sui
primi sisono fatti i nomi del Medio-
credito Centrale e del Credito Spor-
tivo (che potrebbe pero avere pro-
blemi all’intervento diretto e quin-
di opterebbe per la sottoscrizione
di un bond). Anche da questo fron-
te potrebbe arrivare una provvista
di circa 200 milioni, mentre altri
100 dovrebbero essere assicurati
dagli attuali azionisti, a comincia-
re dai primi, la Malacalza Investi-
menti, titolare del 27,7% del capita-
le. L’accordo con la holding & fon-
damentale, tenuto conto che lo

SCENARIO BANCHE

schema finale dovrd passare
dall’assemblea e quindi avere il
consenso dei Malacalza. Se cosido-
vesse andare a finire, 'aumento di
capitale arriverebbe a 800 milioni,
il doppio di quello ipotizzato (e re-
spinto) dall’assemblea di dicem-
bre e pin alto anche di quello indi-
cato nel piano industriale di feb-
braio di 630. A farsi avanti, intan-
to, sul tema Carige € Bper. Stavolta
non per smentire, come in passa-
to, un coinvolgimento nel futuro
assetto nella banca ligure, ma sot-
tolineando un interesse a valutare
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il dossier, anche se a precise condi-
zioni. «Quello che fu fatto sulle
banche venete rese neutrale sotto
il profilo patrimoniale I'operazio-
ne per il soggetto che le ha acquisi-
te — spiega I'ad Alessandro Vandel-
li — quell’operazione fu fatta con
emissioni di cassa da parte dello
Stato. Si puo guardare a Carige, ma
con queste condizioni. Credo che
sia questo il cuore del problema di
trovare una soluzione per Carige
che veda anche istituti bancari
prontia intervenire. Lo sforzo deve
essere indirizzato verso una solu-
zione non stand-alone, bisogna fa-
re il possibile per creare condizioni
per trovare un partner industriale
che possa dare una prospettiva a
Carige».

SCENARIO BANCHE

= 1l futuro
Lascadenza
ultima per
trovare uno
schema che
consentail
rafforzamen-
to
patrimoniale
diCarige &
stata indicata
dalla Bece nel
25 luglio. Il
Fondo
Interbancario
stamettendo
apuntola
cordata
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4 Lasede

llquartier generale della Banca
Carige, invia alla Cassa di
Risparmio
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In Bper cresce Unipol: ha il 19,9%

L’ad Vandelli dopo I'assemblea straordinaria: «E un ottimo anno»

-
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«Chiuderemo presto
alcune acquisizioni.

Per il salvataggio Carige
per ora stiamo fermi»

MIGLIOR PERFORMANCE
«Fra le banche quotate

siamo quella che ha avuto
Lla migliore performance»

Francesco Vecchi
m MODENA

UNIPOL al 19,97% e la Fondazio-
ne Banco di Sardegna sopra il
10% (c’e il via libera della Bce).
Due realta con quote solide che
pero, almeno per il momento,
non porteranno ad un rimpasto
del cda della banca. Sono le tre
principali novita uscite ieri dal
Forum Monzani di Modena, ov-
vero dall’assemblea straordinaria
di Bper Banca, che il prossimo set-
te agosto svelera i risultati della se-
mestrale, rispetto alla quale ’'am-
ministratore delegato Alessandro
Vandelli spiega che «posso confer-
mare un andamento positivo e
dal mio punto di vista di soddisfa-
zione. Quest’anno Bper ¢ stata la
migliore per performance tra le
banche quotate mentre a livello
di rapporto tra valore del titolo e
patrimonio netto siamo secondi,
se si escludono le grandi banche
Intesa e Unicredit». Vandelli si &
detto fiducioso di chiudere «entro
Pestate» o al massimo «entro I’an-
no» l'acquisizione di Unipol Ban-
ca, la cessione del miliardo di npl
a Unipol Rec, I'acquisto delle quo-
te di Arca Sgr e delle minorities
del Banco di Sardegna, tutte ope-
razioni gia annunciate. «Sono tut-
te operazioni che vogliamo riusci-
re a finalizzare entro il mese di lu-
glio e ci sono tutti i presupposti
per riuscirci».

IPOTESI RIMPASTO. Vandelli
spiega che per il momento la ri-
flessione relativa a maggiore spa-
zio nel cda a Unipol e Bds non &

ancora stata avviata: «Come sem-
pre il cda fara le proprie riflessio-
ni. Vedremo nelle prossime setti-
mane quali considerazioni potran-
no emergere. Siamo freschi delle
novita e del cambiamento che an-
cora non ha prodotto effetti e ri-
flessioni al nostro interno», conti-
nua Vandelli ricordando che le va-
riazioni nell’azionariato «si sono
realizzate nelle ultime settimane»
nel caso di Unipol o «si devono an-
cora realizzare» per quanto riguar-
da la Fondazione Bds, che ad oggi
«ha ancora il 4% del capitale».

CARIGE. No ad operazioni che ve-
dano coinvolta Bper nel salvatag-
gio di Carige, almeno per il mo-
mento. Spiega a questo proposito
sempre Vandelli: «Bisogna capire
se ¢’¢ uno sforzo patrimoniale e fi-
nanziario che deve sostenere chi
la acquisisce o se questo sforzo pa-
trimoniale viene adempiuto co-
me fu fatto per le venete o in ma-
niera differente. Credo che sia
questo il cuore del problema: di
trovare una soluzione per Carige
che veda anche istituti pronti a
realizzare I'operazione». Ma, en-
tra piu nel dettaglio I’ad, «credo
che oggi sia difficile prospettare
delle operazioni senza che ci sia
un modo per neutralizzare gli im-
patti patrimoniali di un’operazio-
ne di questo tipo, credo che que-
sto sia il primo presupposto. Si
puo guardare ma con queste con-
dizioni. La situazione di Carige ri-
chiede grande attenzione da parte
di tutti. Mi auguro si trovi una so-
luzione di carattere industriale».

ATTIVO. Con le ultime operazio-
ni (acquisizione di Unipol Banca
e aumento di capitale di Banco di
Sardegna), Bper raggiungera «un
totale attivo di oltre 80 miliardi di
euro, quindi una soglia assai signi-
ficativa» e di questo «siamo molto
contenti della crescita che realiz-
zeremo. Confermiamo pienamen-
te il fatto che — spiega sempre Van-
delli — tutti abbiamo bisogno di
crescere. Siamo attenti a quello
che succede sul mercato. Credo
che non ci sia bisogno di avere
nessuna frenesia in queste opera-
zioni. Se si creeranno le condizio-
ni favorevoli esamineremo le cose
che sul mercato si presentanon.

SCENARIO BANCHE
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AL VERTICE

L'Ad di Bper
Alessandro Yandelli.
Sotto, Carlo Cimbri
Ad Unipol

SCENARIO BANCHE
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Banche,
con lo spread
a quota 200

recuperato
un miliardo

MERCATI E POLITICA

Sesto rialzo consecutivo
per la Borsa di Milano:
per il credito balzo del 3,5%

Tria: per i conti 2020
correzione minima
Blindato il DI sui risparmi

Reddito di cittadinanza
per I'Inps realizzato al 77%
Quota 100 ferma al 55%

Nuovi rialzi ierl a Piazza Affari
(+e%nell'ultimo mese e +20,7% da
gennaio) grazie agli acquisti sui
titolibancari (in media +3,5%ierl
e+89 inuna settimana), che stan-
no beneficiando del calo dello
spread: ieri € risalito a 207 punti
base ma & molto lontano dai pic-
chidi 320 punti di novembre. Da
ricordare chele banche hannoin

MERCATI

bilancio 400 miliardi di titoli go-
vernativie quando i rendimenti si
muovonodevono aggiornareibi-
landi: ora | titoli in portafoglio (i
cui rendimenti scendono ei prezzi
salgono) stanno ridando slancio
ai valoriinbilancio. Conunaboc-
cata d'ossigeno per i coefficienti
patrimoniali; secondo Intermon-
te, 100 punti di spread in meno
equivalgono per le grandi banche
italiane a un rialzo di un miliardo
in termini di capitale aggiuntivo.

Sul fronte dei conti pubblici
audizione al Senato del' ministro
‘Tria:lacorrezione perevitare la
procedura di infrazione & stata
«molto fortes e anche per il
2020 si dovra mettere in conto
di fare un, seppur minimo, nuo-
vo aggiustamento.

Infine ierl gli ultimi dati Inps
sulredditodicittadinanza: a fine
anno un milione le richieste ac-
cettate (circail 77% di quanto sti-
matoin origine). Per “Quota 100"
150-160mila le uscite anticipate
(55%). servtzialle pugine 3e 5

Il calo dello spread
ora aiuta le banche:
regalo da 1 miliardo

Gli istituti di credito volano
in Borsa: la corsa dei BTp
come un aumento di capitale

Vito Lops

Piazza Affari chiude la sesta seduta
consecutiva in rialzo (+0,98%) e
porta a +9% il guadagno nell’ulti-
mo mese (+20,7% da inizio anno).
Atrascinareil listino — inuna sedu-
ta orfana di Wall Street chiusa per
I'anniversario dell’Indipendence
day e di assestamento per le altre
Borse europee — sono stati gli ac-
quisti sui titoli bancari (in media
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apprezzatisi del 3,5%, +8% in una
settimana). Gli investitori stanno
tornando sul comparto creditizio
italianoinscia al forte ridimensio-
namento deirendimenti dei titoli
di Stato e, di conseguenza, dello
spread con la Germania. In setti-
mana il differenziale di rendimen-
to tra governativiitaliani e tedeschi
sulla scadenza a 10 annisi e portato
sotto i 200 punti (ieri ha chiuso a
206 pervia difisiologiche prese di
beneficio dopo unrally durato sei
giorni). Non va dimenticato che a
meta maggio 2018 — subito dopola
presentazione del nuovo contratto
di governo - lo spread balzava a

SCENARIO BANCHE

280 punti per poi volare a320 ano-
vembre quando i contrasti tra
I’esecutivo e Bruxelles sull’appro-
vazione dellalegge di Bilanciorag-
giungevano il punto piu critico.
Iltira emolla dello spread — che

24 DRE
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in ogni caso resta9o punti base pill
in alto rispetto ai livelli di inizio
maggio 2018 quandoeraa120—in-
fluenza inevitabilmente 1’anda-
mento in Borsa delle banche no-
strane. Perché gliistituti hanno in
bilancio quasi 400 miliardi di go-
vernativiitaliani. E quandoil ren-
dimento di questi titoli sale, e di
conseguenzascendeil prezzo che
simuove in direzione opposta, gli
istituti sono costrettiad aggiorna-
reibilanciconlasvalutazione an-
nessa. Viceversa, come sta acca-
dendo in questa fase, quando il
rendimento scende (e il prezzo sa-
le) i titoli in portafoglio ridanno
slancio ai valori in bilancio.

Una boccata d’ossigeno anche
dal punto di vista dei coefficienti
patrimoniali. Secondo un calcolo di
Intermonte, 100 puntibaseinmeno
dispread equivalgono per le grandi
banche italiane quotate,aun “rega-
lo” da circa un miliardo di euro in
termini di capitale aggiuntivo. Le
prime otto societa del settore (Inte-
sa, UniCredit, Ubi, Mediobanca,
Banco Bpm, Bper, Credem e Creval)
dichiaravano di avere in portafoglio
a fine marzo 136,5 miliardi dieuro

di titoli di Stato italiani, un attivo
moltorilevante, in grado di condi-
zionare 'ammontare delle attivita
pesate in funzione del rischio (Risk
weighted asset), paria 88o miliardi
di euro. «Alla fine del terzo trime-
stre, il Common equity tier 1 medio
di questo panel di banche era
12,59%aregime (fully loaded, ndr).
Sedovessimoandare oggiarifarelo
stesso calcolo - si apprende dal-
I’analisi di Intermonte - tenuto con-
todidoveeraallorail BTpedovesta
oggi, arriveremo a 12,74%: 15 punti
base in pill. Detto in altro modo, &
come se queste banche avessero
raccolto un miliardo di euro daun
aumento di capitale».

L’impatto positivo maggiore e su
Ubi Banca: si passa da 11,50% di-
chiarato a fine marzoa 11,76 % pro-
forma: +26 punti base. A seguire
Credem: il Cetiratio proforma mi-
gliora a 13,37% da 13,2% (+17 punti
base). Poi Banco Bpm, con un au-
mento di sei punti base.

Il recente scatto in Borsa del
comparto bancario ha migliorato
ovviamente anchela capitalizza-
zione di mercato. Da lunedi le pri-

me sei banche quotate hanno
guadagnatoil 7,8% ehanno visto
accrescere la capitalizzazione di
5,4 miliardi di euro. Di questa fet-
tala parte pit rilevante riguarda
Intesa Sanpaolo (2,5 miliardi) e
UniCredit (1,7 miliardi).

Imix dinotizie arrivato suimer-
catifinanziari - dalla tregua sui dazi
tra Usa e Cinaannunciataal G2o di
Osaka alla scelta della “colomba”
Christine Lagarde alla Bce del post-
Draghi - hanno sicuramente dato
una mano. Nonva pero dimenticato
chelo stessomix di notizie positive
che ha fatto scendere lo spread e
quindi haridato slancio al patrimo-
nio delle banche italiane rischia di
comprometterne in futurola reddi-
tivita. La conferma che i tassi del-
I’Eurozona resteranno bassi, con
aspettative di ulteriori tagli da parte
della Bce e del lancio di un nuovo
quantitative easing (comeriportato
in un report di Morgan Stanley)
rendera ancora pitt complicata I'at-
tivita tradizionale delle banche, an-
dandoinevitabilmentearidurnela
marginalita.

O @vitolops
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EFFETTO SPREAD

400

Miliardi

Sono i titoli di Stato nei bilanci delle
bancheitaliane, Unaumentodei
prezzidei BTp (uncalodel
rendimento e dello spread sui Bund)
offre dungue un beneficioai bilanci
delle banche. Principalmente allo
stato patrimoniale: secondoicalcoli
di Intermonte, un calo dello spread
di1oo punti base equivaleaun
aumento di capitale da un miliardo
peril sistema bancario italiano.

Tra BTp e capitale

LA CORRELAZIONE TRA SPREAD E LE BANCHE ITALIANE

s FTSEITALY BANK (scala sx)

43000

== SPREAD BTP-BUND

340

-412.491

30/04,/2018

LO SPRINT DELLE BANCHE APIAZZAAFFARI
Da inizio settimana

04/07 /2019

M:Jd:;&)lllg:; VARIAZIONE % IN BORSA
0 5 10
Intesa Sanpaolo 2511 7.7%
Unicredit 1,676 80%
Mediobanca 0,299 4,5%
Finecobank 0,485 9,1%
Ubi Banca 0,210 88%
Banco Bpm 0,203 B7%
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SALVATAGGI

Carige, Bper
chiede piano
alla veneta

Luca Davi apag.14

Carige, Bper disposta a valutare
ma chiede un piano alla veneta

BANCHE

Vandelli: serve «impatto
neutro sul capitale» come
per Intesa con le popolari

Si dei soci al rafforzamento
dell’Ente Sardegna: il cda

ficilidagestire interventi senza che ci
siauna partnershipindustriale». Co-
me dire: labanca genovese non puo
pensare dirimanere stand-alone, an-
che perchéil pianoa cuisistalavoran-
doprevede chel’intero sistemaban-
cario — attraverso il Fitd — diventi
azionista di controllo della banca li-
gure. Sitratterebbe diuna soluzione

che quell’operazione fu fatta con
«emissioni di cassada partedello Sta-
to».Insomma, Carige «sipuo guarda-
re maaqueste condizioni».

Finquiil tema Carige, chesivedra
quanto davvero potra prendere even-
tualmente piede. Pitisotto traccia, ma
ben piu significativo per i delicati
equilibri della banca modenese, ap-

apre all’ ip otesi I'ir[lpHStO d’emergenza, msomma, che nsch1gqh pgre il gdlsegno dell glsseFto societa-
nonessereottimaledaun punto di vi- rio.leriinassembleaearrivatalafor-
- stadifluidita dellagovernance. Dun- maleconfermadel consolidamento di
Luca Davi . > . . - . RS
L queperuscire dall’impasse, dice Van- Unipol, primo azionista che, invirtu
Dal nostro inviato h . . R K . .
MODENA delli, Carige sidevereinserire «inuna del19,9%del capitale dellabancaora-

Unabanca puo «guardare» Carige, a
pattoperodchel’operazione sia «neu-
tra» in termini diimpatto sul capitale.
L’amministratore delegato di Bper
Banca, Alessandro Vandelli, non
esclude I'ipotesi di un’acquisizione
della fragilebancaligure. Manel con-
tempo fissa le condizioni alle quali
un’operazione simile pud essererea-
lizzata. LofaaModena,amarginedel-
I'assemblea straordinaria che —inmi-
sura plebiscitaria - dicesiall’aumento
dicapitaleda17imilioniriservatoalla
Fondazione di Sardegna e all’emis-
sione diun bond subordinato At1ri-
servato all’ente sardo, operazioni
funzionaliall’acquisizione delle quo-
te di minoranza del Banco di Sarde-
gna.Incalzato dai cronisti, il banchie-
renonevitadirispondereauntemadi
stringente attualita come quellodella
banca ligure, che e alle prese con un
piano di risanamento che eviti il ri-
schioliquidazione. «Temo-dice Van-
delliin conferenza stampa, riferendo-
siaCarige - chesianoabbastanza dif-

logica e in una realta industriale au-
spicabilmente del nostro Paese». Pa-
role che sono in sintonia con quelle
pronunciate qualchegiornofada Car-
lo Cimbri, Ceo di Unipol, nel corso di
un’intervistaa Il Sole 24 Ore,secondo
cui «l’approdo futuro di Carige deve
essereall’interno diungruppobanca-
rio». Dunque, in questa cornice, alme-
nosulla carta, Bper al pari delle altre
banche potrebbe essere della partita,
qualora sivolesse dare «unaprospet-
tiva» allistitutoligure. Perché un deal
simile vada in porta vanno pero ri-
spettate alcune condizioni, al mo-
mentoassenti. Einparticolaread ap-
parireassente e ilsupporto economi-
codello Stato, I'unico che possaage-
volaregli esuberi e dare garanzie sugli
attivi. In molti, nel sistemabancario,
prendonoriferimentoalloschema se-
guito per il salvataggio delle banche
venete daparte diIntesa. «Quelloche
fufattosullebanche venetereseneu-
trale sotto il profilo patrimoniale
I'operazione peril soggettocheleha
acquisite», notaVandelli,ricordando

mai acquisito, & destinato a dettare i
tempi futuriallabanca, incompagnia
diunaFondazionedi Sardegna desti-
nataasalireal10%(dall’attuale 4,21%
circa) entrofineluglio. Evidente chea
queste condizioni, i due azionisti
chiedano pit1spazioin consiglio. So-
prattutto Unipol, che finoad oggiave-
va deciso di restare fuori dai giochi.
Perilcdadestinatoascaderenellapri-
mavera2021si prospettainsommaun
rimpasto. Nelle prossime settimane,
aquantorisultaall Sole24 Ore,ivertici
della banca dovrebbero dunque se-
dersialtavolo conlostesso Cimbriper
ragionare sul da farsi, in una partita
che e realistico sia gestita dal presi-
dente Pietro Ferrari, figura stimata
perlasua capacita didialogo. «Lofa-
remo, devo dire chein questo siamo
aiutatidaunrapporto molto positivo
sia con la Fondazione che con Uni-
pol»,hadettoVandelli, aggiungendo
cheilclimae «favorevole perfareuna
riflessione di carattere generale».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Finanza |
&Mercati

E%
%
3

i

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

TRL0OREA

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

05-LUG-2019

dapag. 14
foglio2/2

.. Superficie: 31 %

L'assemblea straordinaria. leri a Modena | soci di Bper riuniti per |l riassetto azionario
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IL GOVERNO NON VUOLE CONCEDERE SCONTI

[.a via maestra resta la cordata:
prosegue la caccia ai capitali
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Mediocredito e Credito
sportivo in bilico, il Fondo
interbancario cerca partner

Silavora senza sosta perla defi-
nizione del piano misto pubbli-
co-privato, volto a trovare una
soluzione per la messa in sicu-
rezza in Carige.

Dopo I'incontro politico di mer-
coledi, in cui i rappresentanti del
governo hanno formalizzatolaloro
contrarieta a unanazionalizzazio-
ne dellabanca, tuttiisoggetticoin-
volti - dal Mef a Bankitalia, dal Fon-
do obbligatorio ai Commissari di
Carige - sonoal lavoro panciaater-
raper definire un'offerta vincolan-
te da portare poiin Bce.

Non ¢’@ molto tempo a disposi-
zione. Si guarda infatti alla prossi-
ma settimana, quandoil Fitd conta
di avere in mano un progetto
strutturato e il relativo piano in-
dustriale per Carige. All’orizzonte
delresto c’¢lascadenzadel 24-25
luglio, quandolaVigilanza ha fis-
sato una deadline per fare il punto
definitivo sul futuro della banca
ligure, su cui aleggia lo spettro
dellaricapitalizzazione pubblicao
dellaliquidazione.

IInodo di maggiorrilievo, anco-
ra da sciogliere del tutto, e quello
relativo alla copertura del fabbiso-
gno dellabanca, oggi stimato attor-

no agli 8oo milioni. L'unico punto
sicuro, al momento, € la disponibi-
lita dello Schema volontario alla
conversione del bond subordinato
da 315 milioni. Tutto il resto del
fabbisogno va distribuito tra glial-
tri possibili “compagni diviaggio”
dello Schema. Si guarda ovviamen-
te alla componente “pubblica”, co-
stituita dal Credito Sportivo e dal
Mediocredito Centrale: i due sog-
getti potrebbero sottoscrivere un
bond Tier 2 da circa 200 milioni,
che verrebbe emesso nell'ambito
del rafforzamento. Su entrambi i
soggetti tuttavia pesa qualche inco-
gnita, come la sufficiente capacita
finanziaria (come nel caso di Me-
diocredito)ele compatibilita statu-
tarie (Credito Sportivo).

Restada capire come verrebbe
coperto 'ammontare residuo del-
I'aumento. L’impegno del Fondo
interbancario per ora si aggire-
rebbe attorno ai 200 milioni, an-
che se e non e escluso che il veico-
lo sia chiamato ad agire come ga-
rante dell’inoptato. Si guarda
inoltre ai soci attuali, come lafa-
miglia Malacalza, con cuiil dialo-
go éavviato e che potrebbero es-
sere della partita, anche se in mi-
sura contenuta. Non & dunque
escluso che siproviad allargarela
platea degli investitori privati.

—L.D.
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Fondo risparmiatori,
dal 26 Iuglio al via
le domande a Consap

BANCHE

Firmato il decreto del Mef
che nomina i nove membri
della commissione tecnica

Atteso a giorni l'ultimo
atto che fa partirei180
giorni per le istanze

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Siaprirail 26 luglio la finestra di sei
mesi per gli oltre 200mila rispar-
miatoriche hanno diritto a chiedere
ilrimborsoa caricodelfondodai,5
miliardi istituito dall’ultima legge
di bilancio.

Ladatanoné ancoraufficiale, ma
escrittanelle bozze del terzo provve-
dimento attuativo necessario a far
partirelamacchina deirimborsi. Ieri
intantol’'architetturadel Fir havisto
completarsiunaltro tassello. Il mini-
stro dell’Economia Giovanni Triaha
firmatoinfattiil secondo decreto at-
tuativo, chein quattro articoliistitui-
sce lacommissione tecnica dei nove
membrichiamata agestirele doman-
de diindennizzo.

Apresiederlasara Gianfranco Ser-
vello, sostituto procuratore generale
dellaCassazione, il vice sara Salvatore
Messineo, giaavvocato generale dello

Stato. mentre oli aliri gette comno-
Sato, mentre gil aitri setie compo

nenti sono docenti universitari. Ai
commissari spetta un compenso da
20mila euro'anno (3omila il presi-
dente),acui siaggiunge ungettone di
presenza da 200 euroal giorno (300
il presidente) e il rimborso delle spese
per chinonrisiedea Roma. Compensi
erimborsi sarannoa carico del fondo.

Lanomina della commissione & un
passaggio essenziale per far partire
davvero gli indennizzi. «Promessa
mantenuta», esultain unanotail sot-
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tosegretario al’Economia Alessio
Villarosa. Peril via effettivo serve ap-
puntoil terzo decreto, che comungque
e atteso a stretto giro e fara partire i
sei mesi per la presentazione delle
domande di rimborso.

In lista d’attesa ci sono appunto
oltre 2oomila persone, che hanno vi-
sto azzerate leloro azioni o le obbli-
gazioni subordinate nei crack di 11
banche. Popolare di Vicenza e Veneto
Banca sono le realta piti importanti
nel panorama degli 11 istituti saltati,
che comprende anchele quattroban-
che finite in risoluzione nel 2015
(Banca Etruria, Banca Marche, Cari-
chieti e Cariferrara) e altri cinque isti-
tutiminori: Credito cooperativo pa-
dovano, Banca Brutia, Banca popola-
re delle province calabre, Banca di
Paceco e Credito cooperativo inter-
provinciale Veneto.

Le domande andranno presentate
attraverso il canale telematico nel
portale Consap, che & stato messo
online nei giorni scorsicon tuttelein-
formazionidel caso e diventera ope-
rativo conlafirma del terzo e ultimo
decreto attuativo.

Leistanze finirannosui tavolidella
commissione, ma con due modalita
diverse. Per chi non supera i 35mila
eurodiredditoIrpef nel 2018, oppure
i1oomila eurodipatrimonio mobilia-
re, la commissione silimitera a verifi-
care i requisiti che aprono la strada
dell'indennizzo “diretto”. Per glialtri,
non piuidi 20mila persone secondole
stime del ministero dell’Economia, ci
sara invece un esame piuapprofondi-
to, che in ogni caso e blindato dalla
tipizzazione delle violazionimassive
gia definita conil primo decreto. Vio-
lazioni che si verificano prima di tutto
quando lavenditadeititoli e avvenuta
senza «l’'osservanza dei presidi infor-
mativiovalutativiidonei ad assicura-
relaconsapevolezza el’adeguatezza
dell’acquirente rispetto al profilo di
rischio». Lo stesso accade nei casi di
operazioni baciate, quando I'acquisto
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dibond e azioni é statoimpostodalla
banca per concedere crediti, quando
il profilo dirischio assegnatoal clien-
te € stato alzato contestualmente o
poco prima della vendita dei titoli poi
azzerati, oppure e statoassegnatoin
modo “incongruo” rispetto all’eta o
alla situazione patrimoniale del
cliente. Diritto automatico anche per
chihainvestitoinbancheaccusate di
falso in bilancio o falso in prospetto
(molte indagini sono in corso) e per
chi e stato obbligato a vendere altri
titoli per comprare quellidellabanca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| NOVE COMMISSARI

Presidente

Gianfranco Servello
Vicepresidente

Salvatore Messineo
Componenti

Rosa Cocozza

Fernando Greco

Ugo Malvagna

Salvatore Providenti

Maddalena Rabitti

AnnaScotti

Salvatore Sica

Compensi

3omila euro lordi annui al
presidente, 20mila ai consiglieri
Diaria

300 euro lordi al presidente, 200
ai consiglieri, pit rimborso spese
di vitto e alloggio per i
componenti che non risiedono a
Roma

g
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Mps cavalca I'onda con un bond senior

-
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Accoglienza positiva
per il titolo senese

Pe_rl .[Jb_l S Tier2 ,da 300 che per 'operazione
I, KIneco s1prepara diieri ha ricevuto
Emissione green per Fs

Primo bond senior per Monte dei
Paschi diSiena a due anni dal salva-
taggio da parte dello Stato. L’istitu-
to senese ha collocatoun’obbliga-
Zione senior a tre anni per 500 mi-
lioni di euro, scadenza 10 luglio
2022, raccogliendo richieste per
1,15 miliardi di euro. Il prezzo dire-
offer & stato fissatoalla pari con ce-
dolaidenticaalrendimento del 4%
e spread sul tasso midswap di 439
punti base, inferiore rispetto alle
indicazioniiniziali che erano state
fissate tra 4,25% € 4,375 per cento.

Lanotizia hafattovolare in Bor-
saleazionidell’istituto senese oltre
il 17% trascinando al rialzo gli altri
titolibancariche hanno coltolano-
tizia comeil venire meno diuno de-
gli ostacoli alle incertezze sul ri-
inuna fase di distensione dei tassi
sul mercato obbligazionarioitalia-
no, che havisto lo spread sul bund
tedesco a 10 anni scendere sotto i
200 puntibase: non succedeva dal-
le elezioni del marzo 2018, benché
ierisiatornatoarisalirelievemen-
te. Ad allentare la pressione sui ti-
toliitaliani, la decisione della Com-
missione europea di non avviare
una procedura d’infrazione sui
conti pubblici contro Roma ¢ la
prospettiva di una politica accomo-
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richieste per 1,15 miliardi

dante da parte della Banca centrale
europea. L’ultima emissione senior
preferred unsecured dellabancari-
saliva al 2014.

Ad approfittare delmomento fa-
vorevole anche Ubi Banca, arrivata
sul mercato con un bond Tier2 da
300 milioni con un premio diren-
dimento di 475 punti base superio-
re al tasso midswap. Forte la do-
manda per 1,4 miliardi. L’emissione
con scadenza decennale prevede
una opzione call dopo 5 anni e ce-
dolaal 4,375 per cento. Gli ordini si
sonoattestatia 1,4 miliardi di euro
conleindicazionidirendimentori-
viste al ribasso di 35 punti base ri-
spetto alla guidance in area 510
centesimi sulla curvaswap. Banca
IMI, Société Génerale e la stessa UBI
Bancahanno agito comejointlead
manager dell’operazione.Tra le
banche anche FinecoBank che da
lunediavviera unroadshow inter-
nazionale per un bond additional
Tier 1 per un massimo di 200 milio-
nidieuro. Le aspettative legate alle
nuove nomine Bce, ha visto correre
in Borsa anche gli altri istituti di
credito: Ubi (+5,62%), Unicredit
(+4,96%), Banco Bpm (+3,26), Bper
(+2,91), Intesa (+2,28 per cento).

Sempre forte il comparto dei
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green bond con A2A in roadshow
per la prima obbligazione verde e
Ferrovie dello Stato che sempreieri
halanciato un’obbligazione green
dell'importo di 7oo milioni di euro
asette anni, scadenza 9 luglio 2026.
La cedola e stata fissata all’1,125%.
L’operazione ha raccolto oltre 2,4
miliardi di ordini con un premio di
128 punti base sulla curva swap,
dopounaprimaindicazione diren-
dimento tra140 e 145 centesimiri-
vista poi in area 130. A guidare la
transazione Banca Imi, Bnp Pari-
bas, Ca-Cib, Citi e UniCredit.

Fs Italiane ha gia collocato un
green bond da 500 milioni per’ac-
quisto dei treni regionali Rock e
Pop enei giorni scorsiha aggiorna-
to il Green Bond Framework che
prevede anche i treni altavelocita —
gia finanziati insieme a quelli re-
gionali dal primo green bond
emesso — e lelocomotive elettriche
eicarridiultimagenerazione peril
trasporto merci. «Per quest’ultimo
settore-silegge in un comunicato
- FsItaliane sara la prima emittente
corporate a finanziare I’'acquisto di
materiale rotabile con green bond».

—Ma.Mo.
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LE EMISSIONI

Mps torna sul mercato
a 2 anni dal salvataggio

500 milioni

Primo bond senior

Primo bond senior per Monte
dei Paschi di Siena a due anni
dal salvataggio da parte dello
Stato. L'istituto senese ha
collocato un'obbligazione
seniora tre anni per 500 milioni
di euro. In Bors ail titolo & salito
del 17 per cento.
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Ubi Banca, domanda
per 1,4 miliardi

300 milioni

Ubi colloca un Tier2

Ad approfittare del
momento favorevole anche
Ubi Banca arrivata sul
mercato con un bond Tier2
da 300 milion| con un premio
di rendimento di 475 punti
base superiore al tasso
midswap.

THE MEW BANK

Fineco, al via road
show da lunedi

200 milioni

Fineco al viaroad show
FinecoBank da lunedi
avviera un roadshow
internazionale per un bond
additional Tier 1 perun
massimo di 200 milioni di
euro presso investitori
potenzialiin Europa fra I's
e il 10 di luglio.
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Ferrovie, richieste
per 2,4 miliardi

700 milioni

Ferrovie dello Stato green

Da Ferrovie dello Stato bond
green da 700 milioni di euroa
selte anni, scadenza s luglio
2026. La cedola & stata
fissata all'1,125 per cento.
L'operazione ha raccolto
oltre 2,4 miliard| di euro

di ordini
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IN BREVE

RISPARMIO

FinecoBank raccoglie

626 milioni a giugno
Laraccoltanetta di FinecoBank &
stata pari a 626 milioni di euro
nel mese di giugno, perun
ammontare complessivo di 3,33
miliardi dainizio anno. Un
risultato che perl’a.d. Alessandro
Foti «conferma l’attrattivita di un
modello sostenibile e robusto

che punta sulla crescita organica
esulla fidelizzazione».
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Credem, con Equita
un nuovo fondo

Equita e Credem rafforzano la
collaborazione con un nuovo
fondo istituito da Euromobiliare
Asset Management Sgr e gestito
da Equita Sim: laraccolta é stata
di 229 milioni condotta

dallereti Credem.

illon vrade sl rarbr| S
e prepra oo alla odta il
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Condanne confermate
per Geronzi € Arpe

CASSAZIONE

Banchiere,
Cesare
Geranzi

Presidente
di Sator.
Matteo Arpe

I due banchieri erano
imputati per il crac
Ciappazzi (Parmalat)

La Cassazione haconfermato ieri
le condanne a 4 anni e 6 mesi di
reclusione per'ex banchiere Ce-
sare Geronziea3jannie 6 mesiper
il banchiere Matteo Arpe, nell'am-
bitodel processosul cracdelleac-
que minerali Ciappazzi, filone
dell'inchiesta Parmalat. Sonostati
condannatianche Roberto Monza
eAntonio Mutoa 3annie due me-
siciascuno, Riccardo Tristanoaz
annieEugenioFavaleazannie2
mesi. Sara invece la Corte di Ap-
pello di Bolognaa stabilire quale
saraladuratadelle pene accesso-
rie. | giudici dovranno stabilire
per quanto tempo gli imputati sa-
ranno inibiti dal ricoprire incari-
chi societari e pubblici uffici.

Longo e Graziani

—u paging 17

La Cassazione chiude il caso Ciappazzi
Condannati Geronzi e Matteo Arpe

-

FINANZA E GIUSTIZIA

Per i due banchieri sentenza
definitiva: confermate
le pene di 4 e 3 anni e 6 mesi

Arpe chiede la revisione
del processo: decidera
la Corte di Appello di Ancona

MoryaLongo

Eil 2001quandola Parmalat di Calisto
Tanzi acquista la Ciappazzi, societa
delleacque mineralidel Gruppo Ciar-
rapico. Per quell’operazione, caldeg-
giata dai vertici dell’allora Banca di
Roma, sono arrivateierile condanne
definitive: la Corte di Cassazione ha
confermato lacondannaa4annie 6
mesiper Cesare Geronzi (expresiden-
tediBanca di Roma, Capitalia e Gene-
rali) ea3anni e 6 mesiperMatteo Arpe
(ai tempiamministratore delegatodi
Capitalia e oggi presidente di Sator).
Per Arpe,chehaperoavviatolarichie-
stadirevisione del processo, toglien-
dotreannidiindulto restano 6 mesi
che potranno essere scontati in affi-
damentoai serviziin prova. Condan-
napiu pesante invece per Geronzi, 84
anni, uno dei pit1 potenti e influenti
banchieri italiani degli anni '90 ¢

2000.Ierinon éstato possibile contat-
tareil suoavvocatoper uncommento.
Restaun fatto; conlacondannadiGe-
ronzi si chiude definitivamente
un’eradellastoria economicaefinan-
ziaria d’Ttalia. La Prima Repubblica
delle banche finisce cosi.

Il caso Ciappazzi € emerso, nei Tri-
bunali, come unodeifiloni collaterali
aquellilegati al crack della Parmalat
del 2003. Tutto partedall’acquisto, da
parte diCalisto Tanzi, delleacque mi-
nerali del gruppo Ciarrapico. Ciap-
pazzi éuna societa sull’orlo del falli-
mento conimpiantivetusti. Che poco
si integra nella strategia industriale
della Parmalat. E, soprattutto, € una
societa perlaquale Parmalat pagauna
cifra esorbitante: 35 miliardi di lire,
quandosolounanno prima Ciarrapi-
coavevaspeso3somilionidilire. Per
ungruppocome Parmalat,anch’esso
giadecottoaqueitempi, sitrattadiun
boccone davveroindigesto.

L’inchiesta ha dimostrato - ¢ le
sentenze lo confermano - che quel-
l’acquisizione é stata spintae caldeg-
giata proprio dalla Banca di Roma,
nellaquale Tanzisedeva come consi-
gliere. L’istituto capitolinoavevain-
teresse aridurrela propria esposizio-
ne sul gruppo di Ciarrapico. Mentre
Tanzi si trovava nell’angolo: il suo
gruppo turistico Parmatour avevabi-

sognodiunaristrutturazione e aveva
bisognodirinnovare unaserie di pre-
stiti. Tanzi non puo dungue dire di
no: compra Ciappazzi per salvare -
per poco - se stesso. Ma proprio con
questaoperazione, insiemeall’acqui-
sizione di Eurolatun anno prima, ac-
celerail crack della Parmalat. Duean-
nidopo-anchepermoltialtrimotivi
- einfatti il gruppo di Collecchio a fi-
nireinunabancarotta da 14 miliardi
di euro. E 16 anni dopo arrivano le
sentenze definitive in Cassazione.
Con i risarcimenti per le parti civili,
tra le quali ci sonoi Benetton.

O meglio: esiste una possibilita
cheilcasononsia chiuso del tutto. Gli
avvocatidiMatteo Apre hannoinfatti
presentatolarichiestadirevisionedel
processoperilloroassistito, giustifi-
candolaconl’emergeredinuove pro-
ve. Lacompetenzaper questa decisio-
needellaCortediAppellodi Ancona,
dove oralaquestione e pendente, che
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riainfinita, dunque, potrebbe non fi-
nire qui. Le condanne penali, in ogni
€aso, sono passatein giudicato.
Oltre a Geronzi e Arpe, ieri sono
stati condannati anche Roberto Mon-
zae Antonio Muto (3 anni e due mesi
ciasciino), Riccardo Tristano (3 anmni)
e Eugenio Favale (2annie 2 mesi). Ora
la palla passaalla Corte di Appello di
Bologna, che dovrastabilireladurata
delle pene accessorie: dopo che la
Corte Costituzionale ha stabilito che
queste pene (difattol'interdizionedai
pubblici uffici) non possono essere
automatiche, sarala Corte d’Appello
di Bologna a quantificarle. Possono
arrivarefinoaunmassimo diioanni.
Per Arpe, cheattualmentenonhain-
carichiinbanche masololapresiden-
za di Sator, non ¢’ comunque il ri-
schiodidecadere secondolenormedi
rispettabilita della Bee.
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Nella foto Cesare
Geronzi (ai tempi
presidente

di Capitalia)

e Matteo Arpe
(ai templ
amministratore
delegato).

| duesongo statl
candannati,
insieme ad altrl,
perl'acquisizione
della Crappaza
(gruppa
Ciarrapico)da
parte di Parmalat
nel 20011
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FRA PRIMA E SECONDA REPUBBLICA

Il tramonto di un banchiere,
custode di potere e tanti segreti
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Gli intrecci con la politica,
I'asse con Berlusconi e
ilegami con Bankitalia

Alessandro Graziani

Conlacondannadefinitivain Cassa-
zione sichiude nel peggiore dei modi
lacarriera di Cesare Geronzi, 84 anni,
uno deibanchieri pittinfluenti della
Prima (e Seconda) Repubblica. Ma
Geronzi & stato per oltre trent’anni
moltopittdiunbanchiere. Estatoun
vero e proprio power broker, un ge-
storedel potere, cheneldopo Cuccia
siedivisoilruolo,ilprimodaRomae
il secondo da Milano, con Giovanni
Bazoli. Guidandole principali evolu-
zionidel sistemafinanziarioitaliano,
ediunsistemaimprenditoriale ban-
cocentrico, in strettoraccordo conla
politica (eil Vaticano).

Ilgiovane Geronzisierafattole os-
sa entrando per concorso in Banca
d’Italia ed erapoidiventatounodegli
allievi diretti di Guido Carli. Arrivoa
guidarel'ufficiocambi, negliannidel-
lasvalutazione della lira, frenando e
limitando molte speculazioni (e forse
accumulando molti segreti). Da Via
Nazionale passoperunbreve periodo
al Banco di Napoli, per poi essere
chiamatoallaguidadellaCassadiRi-
sparmio di Roma. In pochi anni co-
struisce il grande polo bancario del
centro sud Italia, incorporando in
Bancodi RomaeilnonfloridoBanco
di Santo Spirito. Siamonel cuore del
mondofinanziarioromanovicinoalla
Dc¢, ovveroaGiulio Andreotti. Il nuovo
gruppo Banca di Roma & grande ma
fragile. Ma Geronzi tesse trame a pit

livelli e, pur coltivandorapporti politi-
ciintuttol'arcoparlamentare, risulta
decisivo nel salvataggio del gruppo
Berlusconi. Quando la Fininvest si
trovo in cattive acque per i debiti, eil
Credito Italiano chiuseirubinetti, fu
Geronziad aprire lelineedicreditoe
consentire poila successiva quotazio-
neinBorsa di Mediaset.

Conil Cavaliereirapporti sonosta-
ti sempre strettissimi. Al punto da
avere un ruolo decisivo, si racconta,
nelsuggerireilnomediMario Draghi
per lincarico di Governatore della

Banca d’ITtalia al postodi Antonio Fa-
zio, cadutoin disgraziaancheaglioc-
chi di Geronzi che pure ne era stato
Ialleato piu vicino in tante battaglie.
Duequelle piu clamorose: afine anni
’goilnoalladoppia Opadi UniCredit
suComit e diSanpaolo-ImisuBanca
diRoma. Successivamente fulavolta
dellascalata disistema alle Generali,
conl’obiettivo(poiraggiunto)didefe-
nestrare Vincenzo Maranghi dalla
guida di Mediobanca.

Uscito Fazioda Bancad’Ttalia, scat-
tolafasedelle aggregazionielaBanca
diRoma (diventatanel frattempo Ca-
pitalia)fu costrettaa confluirein Uni-
Credit.Nellemoredell’accordodifu-
sione, garantela politica conintesta
MassimoD’Alema, Geronziottennela
presidenza diMediobanca e poidi Ge-
nerali. L’ingresso nella Galassia del
Nord non fu efficace, per tantimotivi.
Ilvero Geronzi,nel bene enelmale, e
quellovistoall’operaaRoma. Dove ha
regnato per decenni. Senzaimmagi-
nare cheungiorno proprioda Roma,
lacortediCassazione, loavrebbe con-
dannato inmodo definitivo.
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Mps vola a Piazza Affari
con lo spread in calo
eil successo del bond

Mps torna sul mercato dei bond con una emis-
sione che raccoglie grande interesse del mer-
cato, nel giorno in cui il titolo a Piazza Affari
compie un balzo di oltreil 17% grazie al calo del-
lospread.

Il bond, un'emissione «senior preferred> a
tasso fisso con scadenza 3 anni, destinata ad
investitoriistituzionali, per 500 milioni di euro,
haricevuto domande per oltre 1,1 miliardidieu-
ro. Grazie allaforte domanda, il rendimentoin-
dicato dalla bancaguidata dall'ad Marco Morel-
li (foto) nellintervallo 4,250 - 4,375% & stato
portato ad un livello finale pari al 4,0009%.

La favorevole accoglienza del bond el calo
dello spread hanno spinto gliacquisti sul titolo,
il migliore sulla piazza milanese con un pro-
gresso del 17,55% a fine seduta. Lo spread
Btp-Bund dipoco sopraai 200 punti - ha chiu-
so a 207 - insieme alle aspettative legate alle
nuove nomine Bce, ha visto ottimisti anche gli
altri istituti di credito, sia in Italia che nel resto
d'Europa: Ubi (+5,62%), Unicredit (+4,96%),
Banco Bpm (+3,26), Bper (+2,91), Intesa
(+2,289%).
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Bper

Un aumento di capitale
per il Banco di Sardegna

Bl [’assemblea straordinaria di Bper so-
ciale che ha deliberato’aumento di capi-
tale per il controllo totale del Banco di
Sardegna. Un’operazione da oltre 171 mi-
lioni di euro che prevede 'acquisto del
49% del Banco di Sardegna (il 51% era gia
di Bper) ma che lascia alla Banca sarda
autonomia sul suo territorio. «Loperazio-
ne di oggi avra un impatto positivo sul
patrimonio - ha commentato 'ad Ales-
sandro Vandelli - che ci fa guardare al
futuro».
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BNL BNP Paribas annuncia assunzioni

Cornelia Mascio Luglio 4, 2019 Condividere

BNL JOB

Se sel interessato a lavorare nel nostro
Gruppo baneario visita Il sito BNL Job

I nuovi ingressi saranno prettamente destinati alla rete commerciale della Banca per
attivita di business e di relazione diretta con i clienti.

Il lancio del piano di assunzione arriva dopo il raggiungimento di un accordo con le
controparti sindacali (Eabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca, Unisin e Ugl), che mira a garantire
I'accompagnamento alla pensione favorendo le uscite volontarie dei lavoratori piu anziani.

La richiesta si rivolge a neolaureati in materie economiche e scientifiche (STEM), con un
buon livello scritto e parlato sulla lingua inglese, oramai basilare: ci si potra candidare
direttamente sul sito di Bnl.it, attraverso i canali istituzionali dei social network, direttamente
sui portali universitari, ad esempio Almalaurea, ovvero sui siti specializzati nella ricerca di
personale. Oltre a questi requisiti di base, servira avere spiccati doti comunicative, capacita
di lavorare in gruppo e di relazionarsi con i clienti, soddisfandoli ed empatizzando con loro:
passione, curiosita e skill legate alle tecnologie digitali chiudono il ventaglio del profilo
ottimale. Il gruppo BNL Paribas ha infatti annunciato I'intenzione di procedere ad una
campagna di nuove assunzioni, che dovrebbero coinvolgere circa 500 persone in tutta
Italia, fornendo cosi una interessante occasione d'ingresso per centinaia di giovani. E
questo il senso di "Your Choice!" la nuova "employer brand promise"” di BNP Paribas,
che sintetizza i valori di sostenibilita e inclusione, di learning company e innovazione
sviluppati ed applicati nei 72 paesi in cui esso opera.
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