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Crisi Deutsche Bank, 18 mila dipendenti liberano le scrivanie Il
titolo perde il 5,8%

"Si arrivi al cento per cento anche per gli ex soci"
Deutsche Bank crolla in Borsa Il piano non piace al mercato

Deutsche bank scopre gli altarini tedeschi - Deutsche bank taglia
18.000 posti e sfila dai conti 288 miliardi di debiti

La verita degli altri - Banche vendono i crediti, in Toscana sono a
rischio usura 70.000 famiglie

Deutsche Bank nella bufera Partono i primi licenziamenti
Intrevista a Giuliano De Filippis - Un contratto per tutti i bancari
«Almeno 500 assunzioni in Sicilia»

Il piano "lacrime e sangue" non convince E Deutsche Bank
affonda in Borsa

SCENARIO BANCHE

Tria: Draghi al Fmi? Vediamo se é disponibile - «Fmi, staffetta
Lagarde-Draghi? Dipende dalla sua disponibilita»

La Lente - Pagamenti digitali, in Italia uno su quattro: nell'Ue il
doppio

Unicredit sale in Mediobanca e cede Fineco

Centocinquanta selezioni aperte in Credem. Il 70% per i giovani
Unicredit conclude I'uscita da Fineco

Pop Bari, tregua tra De Bustis e Jacobini: ecco i nuovi nomi
Euromobiliare (Credem): fondo Esg da 158 milioni

Conti senza fidi, cliente informato entro un mese e tre giorni - Alert
per chi sconfina

Intervista a Francesco Guido - «L'economia si studia anche in
banca asse tra Intesa Sanpaolo e Federico II»

Deutsche Bank azzera gli anni "tossici" ma la Borsa non crede al
rilancio facile

Da baluardo del modello Deutschland a discarica-derivati @ mina
sul sistema

Carige, accelerazione del Fondo banche
In breve - Popolare Bari Jacobini promette di lasciare il 21
Pop Lazio e Pop Ragusa in cerca di advisor per il risiko

Al vaglio di Francoforte il piano di Cassa Centrale per salvare
Banca Carige - Carige, il piano Cassa Centrale al vaglio della Bce

Deutsche B, gia partita la cura da 18 mila tagli - Sewing ridisegna
Deutsche Bank

Le proposte su mini-Bot e oro di Bankitalia vanno ritirate
ufficialmente

Enria alle banche: preparatevi ai nuovi Eonia ed Euribor

Alla Milano Finanza Digital Week sfide e opportunita dell'open
bank Protagonisti del fintech a confronto - Sfide e occasioni
dell'open bank

Pagamenti digitali protagonisti di Vivere Senza Contanti/2
Come prepararsi all'arrivo della Psd2

La fintech Soldo raccoglie 61 milioni

In breve - Intesa tra la Bei e Provincia Trento

UniCredit prepara la holding tedesca - UniCredit studia la newco
per riunire le banche estere

Panorama - Piazza Gae Aulenti cede I'ultimo 18% di Fineco

Il piano Deutsche Bank bocciato dalla Borsa - Deutsche, la Borsa
boccia il piano shock

L'ltalia in salvo dalla grande sforbiciata
Pagamenti, vittoria a tre per i servizi Bankitalia
Porte aperte al digital wealth per supportare banker e clienti

Punti di vista - Nuovi ricavi grazie ai clienti ad alto reddito ma non
ricchi - Se la nuova via € servire i clienti agiati

Digital e consulente: un mix per il futuro
Industria in salute con flussi in crescita e buone perfomance

Perché non c'é bisogno dell'ennesimo registro per chi segue da
vicino le famiglie
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Crisi Deutsche Bank,
18 miladipendenti

liberano le scrivanie
[ltitoloperdeil 5,8%

Il giorno dopo la notizia della ristrutturazione

di Fabrizio Massaro

Deutsche Bank dice defini-
tivamente addio alle ambizio-
ni di banca globale di matrice
europea, si ritira di fatto dal
mercato pitl importante del-
I'investment banking dopo
venti anni di concorrenza por-
tata in casa alle grandi banche
Usa come Goldman Sachs e Jp
Morgan e si «reinventa» — il
verbo ¢ dellamministrazione
delegato Christian Sewing —
come banca per le grandi
aziende con radici in Germa-
nia. Per farlo, pero, la pulizia &
radicale: 18 mila tagli di per-
sonale su 92 mila complessi-
vi, in gran parte in Asia, Stati
Uniti e Gran Bretagna; uscita
dalle attivita di vendita e in-
termediazione di titoli (sales
equities & trading) e dal red-
dito fisso, che equivale a un
taglio del 40% di tutta I'attivita
di investment banking; crea-
zione di una bad bank nella
quale segregare, in vista di
una cessione, 74 miliardi di
attivi (non solo deteriorati) e
288 miliardi di euro di posi-
zioni a leva. E lasciano la ban-
ca top manager come Franck
Strauss (capo del retail), Gart
Ritchie (capo dell'investment
banking) e Sylie Matherat (re-
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golatorio). Dopo la decisione
del board di domenica, il pia-
no ¢ immediatamente scatta-
to. Teri in Asia, in Gran Breta-
gna ¢ in Usa si segnalavano
gia dipendenti licenziati.
Neanche questa mossa
sembra stimolare i mercati.
Teri il titolo — dopo una fiam-
mata iniziale — ha chiuso in
netto calo del 5,8%. Deutsche
Bank ora capitalizza appena
13,9 miliardi di euro. Il timore
& che, nonostante le rassicu-
razioni di Sewing che non sa-
ranno chiesti altri soldi ai so-
ci, alla fine un nuovo aumento
di capitale — dopo quelli bru-
ciati negli ultimi anni in vari
piani di ristrutturazione —
debba essere chiamato. An-
che perché il rendimento at-
teso al 2022 & dell’8%, una per-
centuale che potrebbe non es-
sere soddisfacente per gli in-
vestitori, anche se Sewing
promette 5 miliardi di capita-
le restituito ai soci dalla bad
bank. Db spesera gran parte
dei costi della creazione della
bad bank (3 miliardi su 5,1 to-
tali) nel secondo semestre,
che chiudera in rosso. In tota-
le la ristrutturazione costera
7,4 miliardi. L'equities sales &
trading passera in gran parte
a Bnp Paribas, con cui c’¢ gia
un accordo preliminare.
Dopo il fallimento della
trattativa per una fusione con
Commerzbank, Sewing era
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atteso al varco. Ora la banca ri-
parte da sola anche se qualche
osservatore si spinge a dire
che la pulizia radicale potreb-
be essere propedeutica a una
fusione, nell’ottica di creare
una vera banca paneuropea.
Quella di Db € una crisi che
nasce da lontano, dalla spinta
aggressiva sull'investment
banking degli anni Ottanta
dopo T'acquisto a Londra di
Morgan Greenfell (1989) e
continuata in usa rilevando
Bankers Trust (1999). Negli
anni d’oro l'investment
banking valeva meta degli uti-
li ma esponeva la banca a una
forte volatilita; per le sue atti-
vita piu speculative Db é stata
anche coinvolta in decine di
inchieste costate sanzioni per
miliardi di dollari.
Non saranno invece toccati
il risparmio gestito con la
controllata Dws né le attivita
commerciali e retail in Ger-
mania e in Ttalia— suo secon-
do mercato —, anche se ¢’é at-
tenzione da parte dei sindaca-
ti: «La Bee in Italia si preoccu-
pa per glinpl e ha obbligato le
banche a svenderli», dice
Lando Sileoni, leader Eabi.
«In Db il conto viene fatto pa-
gare ai lavoratori che non
hanno alcuna responsabilita.
Se qualcuno pensa di realizza-
re anche in Ttalia questo
“pseudomodello” fara i conti
con il sindacato».
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Economia 2](]
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I @ Eprevisto

Il caso

@ |l piano di
rilancio e
ristrutturazione
di Deutsche
Bank
annunciato ieri
dalceodella
banca Christian
Sewing ha
I'obiettivo di
riportare al
centro del
business della
bancaincrisi
l'insieme delle
attivita rivolte
alla clientela
aziendale

un drastico
taglio dei costi
complessivi
che dovra
raggiungere i
sej miliardi
entroil 2022
portando il
totalea 17
miliardi. |
dipendenti del
8ruppo,
sempre entro
I'anno
dovranno
scendere dagli
attuali 92 mila
a74mila

_VJ_-J:_

g #— i i
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Un dipendente
di Deutsche
Bank lascia

la sede
londinese
dell'istituto
dopo
l'annuncio
dell'azienda
del taglio

di 18 mila posti
dilavoro

su oltre 90
mila. Preyista
anche una bad
bank da 74
miliardi di euro
di attivi non
tutti deteriorati
eil blocco

del dividendo
per due anni
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Sui ristori agli azzerati la presa di posizione di Fabio Faltoni, segretario provinciale della Fabi

“Si arrivi al cento per cento anche per gli ex soci”

m
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Fabio

Faltoni

Segretario

provinciale !

della Fabi \
AREZZ0

Il “Anche se, per gli ex soci,
ci sia ancora da capire bene
modalita, prezzi e tempi di
rimborso, chiediamo che si ar-
rivi - come anche per gli obbli-
gazionisti - al 100% del rim-
borso, rendendo piu agevoli
possibile le procedure di recu-
pero per iclienti e perilavora-
tori”. E’ la sintesi della presa
di posizione di Fabio Faltoni,
segretario provinciale della
Federazione autonoma ban-
cari italiani, sulla questione
rimborsi. “Erano quasi settan-
tamila i soci della Banca Po-
polare dell’Etruria e del La-
zio, al momento della ‘risolu-
zione'”, ricorda Faltoni, “la
stragrande maggioranza dei
quali non era e non si sentiva
uno speculatore; quarantami-
la erano solo in Toscana e, di
questi, la meta nella sola pro-
vincia di Arezzo. Seppur quo-
tati in Borsa da fine anni No-
vanta, i soci continuavano ad
esprimersi in assemblea col
voto capitario, ‘una testa, un
voto’, modalita di voto del cre-
dito popolare e cooperativo.
Come potevano, i nostri soci,
essere degli speculatori? E an-
che la gran parte dei dipen-
denti aveva azioni di Banca
Etruria”.

M.A.

FABI

S 4 il
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A FRANCOFORTE -5,4%

Deutsche Bank crolla in Borsa
Il piano non piace al mercato

Analisti dubbiosi sui tempi di ritorno alla redditivita
L’ad Sewing rassicura: «Pareggio di bilancio nel 2020»

LE DIFFERENZE CON L'ITALIA

-

| TIMORI DI CiTi

«'aumento di capitale non
si puo escludere a priori»
Ubs: <Margini a rischio»

Il pressing Bce € meno
esasperato pervia
del maggiore patrimonio

Gian Maria De Francesco

B Crollo a Francoforte per
Deutsche Bank all'indomani
della presentazione del piano
di ristrutturazione che preve-
de 7,4 miliardi di costi tra sva-
lutazioni e incentivi all’'esodo
per l'uscita di 18mila dipen-
dent. Il titolo, dopo un’apertu-
ra molto positiva, ha ritraccia-
to lasciando sul terreno a fine
seduta il 5,4% a 6,79 euro. La
capitalizzazione si e ridotta di
un ulteriore miliardo circa a
14,1 miliardi.

«Puntiamo al break-even
nel 2020», ha spiegato ieri il
Ceo Christian Sewing durante
una conferenza stampa ag-
giungendo che «Deutsche
Bank a regime sara una banca
con una taglia ridotta, il bilan-
cio si ridurra di un 20%, dopo
la dismissione delle attivita ri-
tenute non piu strategiche»
per alcune delle quali sono sta-
ti avviati gia i colloqui con
Bnp Paribas. La rinuncia alla
distribuzione dei dividendi
per due anni e, soprattutto, al-
la competizione con i colossi
Usa del trading come Gold-
man Sachs e Morgan Stanley
sono stati interpretati negati-
vamente dai media tedeschi
che avevano creato I'immagi-
ne di un campione globale e
che ora devono spiegare una

strategia sostanzialmente di-
fensiva.

Una strategia sulla quale gli
analisti hanno parecchi dub-
bi. «I costi di ristrutturazione
hanno superato le attese», ha
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notato Citi che suggerisce di
vendere il titolo, con un target
price a 6 euro. Sebbene i verti-

ci abbiano manifestato l'inten-
zione di spesare i costi della
trasformazione del modello di
business con risorse interne at-
traverso 1'abbassamento del
Core equity tier 1 al 12,5% (le
interlocuzioni con la Bce e
con la Vigilanza comunitaria
sono costanti sebbene il moni-
toraggio sia demandato all’au-
thority domestica), Citi non
esclude un aumento di capita-
le. Ubs («vendere» con prezzo
obiettivo a 5,7 euro) si & inter-
rogata sulle difficolta di attua-
zione del piano in quanto I'in-
flazione da asset rischiosi
(Deutsche prevede di scaricar-
ne 74 miliardi alla sua bad
bank) potrebbe incidere sulla
loro valutazione con conse-
guente ritardo nel ritorno alla
redditivita, reso ancor piu diffi-
coltoso dal focus su attivita tra-
dizionali con margini meno
elevati. La tabella di marcia di
Sewing, infatti, prevede un
2019 in rosso, con 5,1 miliardi
di costi spalmati sull’esercizio
in corso. Qualche osservatore
si € domandato se, a parita di
condizioni, 'Eurotower avreb-
be adottato lo stesso metro di
valutazione verso un istituto
italiano. Una risposta e impos-
sibile in quanto Deutsche par-
tiva da un Cet 1 del 13,7%, ben
al di sopra del requisito mini-
mo dell’8 e del 9,25 richiesto
dagli Srep, target che in casi
come la «vecchia» Mps appari-
vano irraggiungibili.

Per quanto la ristrutturazio-

FABI

ne coinvolga soprattutto l'in-
vestment banking in Usa e in
Gran Bretagna, un simile pia-
no ha indotto il leader della
Fabi, Lando Maria Sileoni, a
lanciare un monito ai banchie-
ri del nostro Paese. «Se qualcu-
no pensa di poter realizzare
anche in Italia questo pseudo-
modello di far pagare ai lavora-
tori gli errori commessi, fara i
conti con il sindacato», ha
commentato. Per ora, di certo
c'e solo il crepuscolo della
grandeur di Deutsche che, per
un gioco del destino, si abbina
a quello politico della Germa-
nia merkeliana.




il Giornale 09-LUG-2019

dapag. 19
Dir. Resp.: Alessandro Sallusti foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: 96254 - Diffusione: 46994 - L ettori: 340000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 37 %

12,5% 1§ 18.000

E il livello di Cet 1 cui E il numero di dipendenti
Deutsche Bank stima in uscita dal gruppo entro
di scendere (dal 13,7 per il 2022 per ridurre 1a forza
sostenere i costi del piano lavoro a #4mila unita

GRANITICO L'ad di Db,
Christian Sewing
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Deutsche bank scopre gli altarini tedeschi

Bolla da 288 miliardi, 18.000 licenziati, crolloin Borsa. E perI'Ue il problema erano le banche italiane

-

di CLAUDIO ANTONELLI

B Inunsologiorno Deutsche
bank taglia 18.000 posti di
lavoro e crea una divisione
spazzatura dove fa confluire
74 miliardi di titoli tossici
che valgono debiti potenziali
fino a 288. Il mercato ¢ diffi-
dente esichiede quantaaltra
pulizia andra fatta, mentrela
vigilanza europea soprasse-
de. Come sempre fa con il
sistema tedesco. Tanto non
si tratta di sofferenze in capo
alle banche italiane.

apagina 15

» I NODI AL PETTINE
Deutsche bank taglia 13.000 posti
e sfila dai conti 288 miliardi di debiti

La ristrutturazione non piace alla Borsa. La bad bank contiene titoli tossici per 74 miliardi ma vale
quattro volte tanto e non copre i rischi dell'istituto. A far emergere la bolla sono stati gli Usa: e Bruxelles?

di CLAUDIO ANTONELLI

B Domenica po-

meriggio di lu-

glio. Il cda di

Deutsche bank si

riunisce e avvia

un piano di tagli
da 7 miliardi di euro e di licen-
ziamenti per 18.000 unita. Le
stesse unita che gia ieri matti-
na in Asia e a Londra hanno
cominciato a fare gli scatoloni.
Lascureéfirmatadall’ad Chri-
stianSewing che domenica se-
raha confermato diaver datoil
viaalla piti grande ristruttura-
zione dal 2008 a oFgl Oltre ai
tagli di personale, I'istituto te-
descoavvialacreazionediuna
bad bank da 74 miliardi di eu-
ro,dovedasubito dirottaitito-
li in perdita della sua invest-
ment bank statunitense. Di
fatto Deutsche conferma I'in-
tenzionedi chiudere le attivita
di trading a livello globale e ri-
durre del 40% la negoziazione
di titoli e bond. Una scelta che
dovrebbe permettere all’isti-
tuto di lasciarsi alla spalle una
profonda crisi, rinunciando al
suo ruolo di banca globale, in
concorrenza con i colossi di
WallStreetein particolarecon
Goldman Sachs. In realta den-
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tro la bad bank - soprannomi-
nata unita di emissione di ca-
pitali - confluiranno 74 miliar-
didieurodiattiviticheponde-
rate per il rischio in relazione
alleverage, cioél'effettolevadi
indebitamento, valgono ben
288 miliardi di dollari. Una ci-
fratossicaenorme.

Fin qui I'elenco degli ele-
menti forniti dal manage-
ment, magliinterrogativisono
pilt numerosi delle risposte.
Innanzitutto a far drizzare le
antenne c’¢ la reazione del
mercato. 1l titolo ha per le pri-
me ore reagito salendo del 3%,
salvo poi ripiegare in territo-
rio negativo per oltre un 5%.
Questo dopo che i vertici han-
no garantito che la pulizia di
bilancio non richiedera un ul-
teriore aumento di capitale.
Ed ¢ su tale affermazione che
la Borsa ha iniziato a punire il
titolo. Forse perché teme che
lavenditadegliincaglieditutti
i complicatissimi contratti di
derivati andra per le lunghe. E
che non fornira la redditivita
stimata.

O soprattutto che sia un al-
trostepdipuliziache peronon
svela cid che effettivamente é
stipatosottoil tappeto. Nell'ul-
timo decennio I'istituto ha pa-

FABI

gato in multe e sanzioni una
cifra che si aggira sui 20 mi-
liardi di euro. A bastonarei te-
deschi sono state le autorita
Usa. Sela cavalleria americana
non fosse intervenuta con il
machete, la vigilanza Ue e le
autoriti tedesche non si sa-
rebbero mai mosse per cerca-
re di stoppare le attivita tossi-
che della banca. La nuova bad
bank vale 74 miliardi, come
scritto sopra, ma se saltasse
del tuttosi trascinerebbe debi-
ti per 288. Che cosa succede-
rebbesesiverificasseloscena-
rio peggiore? Poco meno di
due settimane fa una nota di
Credit Suisse calcolava che se
I'operazione di dimagrimento
di Deutsche avviata nel 2012
era pari al 25% degli asset ari-
schio, con una bad bank da 50
miliardi oggi non si sarebbe
andati oltre al 15%. Il fatto che
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si sia arrivati a 74 miliardi non
rta comunque la percentua-
e a superare il 25%. Ecco per-
ché il mercato si chiede quanti
titoli tossici ei siano ancorain
circolo nelle vene della banca
tedesca. Queste domande do-
vrebbero essere poste dalla vi-
gilanza Ue e dalla Bee. 1l rap-
porto tra patrimonio e titoli
tossici & sempre stato troppo
elevato, tanto che il bubbone
non poteva non essere eviden-
te agli occhi dell’Europa che
ronon hamaivoluto forzare
a mano. A differenza di quan-
tohafatto conlebancheitalia-
ne nella gestione delle soffe-
renze, i cosiddetti non perfor-
ming loans. «La Bee in Italia si
preoccupa per gli Npl e ha ob-
bligato le banche a svendere i
loro prodotti», haricordato ie-
riLandoSileoni, segretarioge-
nerale della Fabi, «e le societa
che hanno acquistato crediti
deteriorati faranno danni in-
calcolabili al territorio», ha
concluso. La dispartita di trat-
tamento oggi piti che mai é evi-
dente. Sostenere che i debiti
verso le societd sono 'unica
male per le banche significa
puntareilditodrittocontor}l-
talia. Sorvolare sui derivati, si-
nifica graziare un sistema
ancario che ha fatto danni in
giro per il mondo. E lo strabi-
smo continua. Per il momento
labad bank tedesca & un veico-
lo privato, lo Stato non c’entra.
Con questa scusa Bruxelles
non interviene a raddrizzare
le storture. E attendo come ha
sempre fatto in passato che si
trattasse di banche o di auto-
mobili della Volkswagen.
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» LA VERITA DEGLI ALTRI

Banche vendono i crediti, in Toscana
sono a rischio usura 70.000 famiglie

di SILVIA DI PAOLA

B Secondo ]a Fabi, uno dei
principali sindacati dei ban-
cari italiani, in Toscana si as-
siste a un’impennata dell’u-
sura: 70.000 famiglie sareb-
bero a rischio di cadere nelle
manidegli strozzini perchéil
loro debito & stato clgssiﬁca-
to come deteriorato e in par-
te é gia stato venduto dalle
banche a «societa avvoltoio».
Queste impongono tempi
troppo rapidi al recupero e
rischiano cosi di consegnare
la gente agli usurai. Assieme
alle famiglie, sarebbero nei
guaianche numerose piccole
aziende artigianali. In Tosca-
na sarebbero classificati co-
me deteriorati oltre il 30%
dei prestiti. (Maurizio Bolo-
gni) [La Repubblical
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Dipendenti in uscita a Londra e New York

Deutsche Bank nella hufera
Partono I primi licenziamenti

Gia operativo il piano di ristrutturazione della banca da 18mila esuberi
| tedeschi adotteranno il sistema italiano; solo soldi nell’economia reale

NINO SUNSERI

B Deutsche Bank diventa un po’
pil1 «italiana». Non si occupera pitl
di speculazioni sui mercati finanzia-
1i né, tanto meno, di derivati. Come
gia fanno le nostre banche lavorera
soprattutto sull’ economia reale: fi-
nanziamenti alle famiglie e alle im-
prese cui fornira anche servizi cor-
porate; fusioni, collocamenti azio-
nari, emissione di bond. Tutto que-
sto perd avra un costo enorme: a
casa 18mila dipendenti (uno ogni
cinque), per la chiusura degli uffici
in Europa e negli Usa che si occupa-
no di trading. Sara creata una mo-
numentale discarica con 74 miliar-
di di operazioni marce. L'obiettivo
¢ quello di tagliare i costi di sei mi-
liardi entro il 2022 portando a 17
miliardi il totale della manovra at-
tuata a cominciare dagli anni passa-
ti. A Londra e a New York si sono
viste scene consuete modello Leh-
man con i dipendenti che escono
dagli uffici con gli scatoloni. Nessun
riflesso in Italia dove la dirigenza
del colosso tedesco aveva adottato
per prima lo schema che diventera
laregola per tutto il gruppo. In ogni
caso Lando Sileoni mette le mani
avanti: «Se qualcuno pensa di realiz-
zare anche in Italia questo pseudo-
modello facendo pagare ai lavorato-

L'ad di Deutsche Bank, Christian Sewing, ieri ha illustrato | dettagli della ristrutturazione

1i nefandezze fatte da altri, fara un
grosso errore e fara conti con il sin-
dacato» .

La Borsa di Francoforte ha reagi-
to in maniera molto nervosa: dap-
prima ha fatto salire il titolo del
3,1% . Poi, pero, i timori di un au-
mento di capitale hanno portato ad
una caduta del 54%. Con questa
strambata l'amministratore delega-
to Christian Sewing impone alla pit1
grande banca tedesca una correzio-
ne di rotta che cancella il recente
passato. Addio ai sogni di “gran-
deur” globale costruito all'insegui-
mento dei colossi inglesi e america-
ni. Le multe miliardarie imposte
dalle autorita di controllo hanno im-
posto il ritorno al vecchio standard.

Lo «Spiegel» parla di capitolazio-
ne. Il «New York Times» di «veglia
funebre». In ogni caso addio ai so-
gni di gloria anche se Sewing si osti-
na a parlare di Deutsche come di
una banca globale. Molto severo il
giudizio della Welt: «La situazione
della Deutsche Bank non ¢ mai sta-
ta cosl seria. Nessuno oggi potreb-

be sostenere che sia terminata la
marcia della fame».

I piano di ristrutturazione, infatti
presenta molte incognite. A comin-
ciare dall’ammontare delle passivi-
ta. 74 miliardi buttati nella discarica
sono una cifra spaventosa: ma ba-

steranno? Soprattutto adesso che si
annuncia una lunghissima fase di
tassi bassi. Velenoso il giudizio del
quotidiano Rheinpfalz, secondo cui
la banca «¢ la sola responsabile di
questo disastro». Non é stata la crisi
finanziaria, scrive, «ne la politica
dei tassi bassi con cui anche altri
istituti hanno dovuto combattere: &
stata la strategia, assente o sbaglia-
ta» a trascinare Deutsche Bank
sull'orlo dell’abisso

Come fara il colosso di Francofor-
te a guadagnare? Questa & ovvia-
mente la domanda che si pongono
tutti. Tanto pil1 che tutti i tentativi di
risanamento sono falliti. Adesso
Christian Sewing gioca l'ultima car-
te annunciando il ritorno alle origi-
ne come un tradizionale istituto di
credito commerciale. Deutsche era
diventata il simbolo del turbocapita-
lismo tedesco e adesso dovra rasse-
gnarsi a guardare al margine d’inte-
resse come alla bussola del bilan-
cio. Ce la fara? Bisogna augurarselo
perché nessuno ha interesse ad
una crisi sistemica nel cuore d'Euro-
pa. Rincresce solo che questa rifles-
sione non sia stata fatta dalle deci-
ne di supermanger che hanno la-
sciato il gruppo con premi e liquida-
zioni a nove cifre nonostante risulta-
ti gestionali da brivido di paura.
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GIULIANO DE FILIPPIS (EABI) AVVERTE L'ABI: NESSUNA FORMULA IBRIDA PER IL NUOVO CCNL

-

Un contratto per tutti i bancari

I punti irrinunciabili: 200 euro di aumento, qualita della vita,
stop a pressioni commerciali ed esternalizzazioni, diritto alla
disconnessione e gestione condivisa dei nuovi lavori high tech

DI GUADENZIO FREGONARA

e banche devono in-
vestire sul lavoro,
(( tornando ad assume-

e di piu. E il nuovo
contratto nazionale deve servire
anche per questo». Lo dice il se-
gretario generale aggiunto della
Eabi, Giuliano De Filippis, men-
tre & in corso il rinnovo del cenl (@
prossimi incontri in agenda il 18
e il 30 luglio). De Filippis, nella
segreteria nazionale della Fede-
razione dal 2006-2007 e persona
di stretta fiducia del segretario
generale Lando Maria Sileoni,
illustra i dettagli del negoziato e
tratteggia un quadro a 360 gradi
del settore bancario italiano.

Domanda. Le trattative per il
rinnovo del contratto stanno
per entrare nel vivo. Quali
sono le richieste sindacali piu
importanti e irrinunciabili?
Risposta. Aumento economico
medio di 200 euro, migliore qua-
lita della vita, stop alle pressioni
commerciali e alle esternalizza-
zioni, rafforzamento dell’area
contrattuale, abolizione del sala-
rio di ingresso per i giovani, dirit-
to alla disconnessione, gestione
condivisa delle nuove forme di
lavoro legate allo sviluppo tecno-
logico. Tutti punti irrinunciabili.
Abbiamo presentato una piatta-
forma di rinnovo approvata dal
99% dei lavoratori in assemblee
capillari su tutto il territorio na-
zionale. Una piattaforma innova-
tiva che ha come filo conduttore
la tutela e I’investimento sul
«lavoro» insieme al rilancio del
settore; argomenti che non sono
affatto contrastanti, ma, al con-
trario, strettamente correlati.

D. I’Abi ha trattegiato un
quadro piuttosto negativo sul
versante macroeconomico e
fa previsioni non rosee per il
settore bancario. Quanto sono
distanti le posizioni?

R. L’ Abi non ha mai presentato
uno scenario positivo, anche ai
tempi in cui il roe delle banche
viaggiava costantemente a due
cifre; da questo punto di vista,
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quindi, niente di nuovo. La no-
stra piattaforma & incentrata sui
dati del presente e sulla crescita
del settore attraverso una struttu-
raadeguata alla nuova organizza-
zione necessaria ad affrontare il
futuro. Sembra un paradosso, ma
ho I'impressione che la piattafor-
ma sindacale abbia piti «visione»
delle sfide che attendono il setto-
re. Detto in sintesi: noi cerchia-
mo di anticipare I’evoluzione
degli scenari, loro li subiscono.
Probabilmente ¢& la solita pretat-
tica usata dall’ Abi in una fase di
rinnovo, ma questo non & piu il
tempo dei «giochini».

D. Secondo lei ’Abi ha tro-
vato una linea politica netta
per il nuovo contratto oppure
prevalgono le differenze tra i
gruppi?

R. Siamo agli inizi della tratta-
tiva. I’ Abi ha trovato I’unita sul
solito minimo comune denomi-
natore della riduzione dei costi.
Sul resto notiamo forti differen-
ziazioni tra i grandi e i piccoli
gruppi legate alla esasperante
ricerca di vantaggi competitivi
degli uni sugli altri. Tutto il con-
trario, quindi, di una linea unita-
ria. [’ attenzione del presidente
Patuelli sul rinnovo contrattuale
insieme alle dichiarazioni del
presidente del Casl Poloni sulla
centralita del contratto nazionale
ci fanno sperare che la situazione
possa mutare. Ad oggi, comun-
que, la «golden share» in Abi sul
rinnovo del contratto nazionale
rimane nelle mani degli ammi-
nistratori delegati dei grandi
gruppi. Avranno 1'ultima parola.
Poloni sta prendendo in mano la
situazione, con credibilita e pro-
fessionalita.

D. Per I’ Abi le nuove tecnologie
mangiano quote di mercato,
per voi possono rappresenta-
re un’opportunita per aprire
nuovi fronti di ricavi. Come co-
niugare visioni cosi diverse?

R. Le nuove tecnologie man-
giano quote di mercato solo
agli operatori che rimangono
immobili o che non hanno un
piano alternativo di crescita. La
forte accelerazione dello svilup-

FABI

po tecnologico non puod essere
subita, ma andrebbe prevista ed
anticipata. Mi spiego: non si pos-
sono immaginare nuove forme di
lavoro e riconversione del perso-
nale sull’«esistente», c’& sempre
qualcuno che & pil1 avanti. Se non
si ha visione prospettica, non si
va da nessuna parte.

D. Il precedente contratto ¢ sta-
to spesso derogato da accordi
aziendali. Vorrete lasciare tutto
cosi o porre un argine alla con-
trattazione di secondo livello?
R. La questione non & quella
di porre o meno un argine alla
contrattazione di secondo livel-
lo. Siamo consapevoli che le
peculiarita dei singoli Gruppi
incidono sull’aspetto organiz-
zativo e quindi necessitano di
attenzione. Ma, detto questo, &
indispensabile che tutti i proble-
mi di questo tipo siano sempre
affrontati all’interno di una cor-
nice contrattuale nazionale che
quindi va piti puntualmente defi-
nita e non pud rimanere generica
come & ora. alternativa & il caos
contrattuale nel settore e questo
non lo permetteremo mai.

D. Magari ¢’e chi vorrebbe in-
serire nel rinnovo il contratto
ibrido...

R. Guardi, lo dico chiaramente:
al di 12 di una considerazione ov-
via e cioe che il contratto ibrido
apre le porte ad un pit alto tasso
di precarizzazione del lavoro,
per noi la questione & semplice:
chiunque lavora in Banca deve
avere il contratto dei bancari!

D. Sul fronte delle pressioni
commerciali, avete chiesto un
freno anche con ’obiettivo di
tutelare i clienti, dichiarandovi
pronti a scendere in piazza con
le associazioni dei consumato-
ri. Pensate anche a un eventua-
le sciopero?

R. L’ argomento «pressioni com-
merciali» non va assolutamente
sottovalutato. Non si pud minare
la fiducia dei cittadini nei con-
fronti delle Banche cosi come
ripetutamente successo con gli
scandali degli ultimi anni. Quel-
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lo su cui bisogna attentamente
vigilare € che non intervengano
elementi di spregiudicatezza nel-
la catena di comando che, pur di
raggiungere i risultati prefissati,
eroda irrimediabilmente la fi-
ducia dei clienti. I dipendenti
bancari sono le vittime e non
gli artefici di quello quanto &
accaduto. 1l coinvolgimento dei
consumatori & quindi necessario
e non escludiamo nessuna for-
ma di protesta utile ad eliminare
questo fenomeno. Anche se passi
importanti come la costituzione
della Commissione Nazionale
sulle politiche commerciali so-
no stati fatti, non abbiamo nes-
suna intenzione di abbassare la
guardia.

D. Come vanno gestite le ester-
nalizzazioni, in particolare per
quanto riguarda i pacchetti di
crediti deteriorati?

R. A dire il vero, noi riteniamo
che la prassi di esternalizzazione
di attivita bancarie sia assoluta-
mente sbagliata e controprodu-
cente. Se poi aggiungiamo, nel
caso della cessione degli npl, che
si potrebbero generare fenomeni
pericolosissimi dal punto di vista
sociale, ecco spiegato perché ab-
biamo lanciato I’ allarme su que-
sto tema. Cedere il credito verso
un cliente ad un soggetto terzo
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puo aprire scenari (usura e altro)
imprevedibili e pericolosi.

D. Oggi i bancari con contratto
Abi sono 288.000 e 37.000 nelle
bee. Fra 10 anni?

R. Il trend di diminuzione dei
dipendenti bancari va combat-
tuto perché dietro quei numeri
ci sono persone, famiglie, lavo-
ro e quindi bisogna invertire la
tendenza. Nell’epoca della di-
gitalizzazione occorre investire
ancora di pit in capitale umano,
in uomini e donne che nel no-
stro settore sono insostituibili.
Le consulenze qualificate, 1”alta
specializzazione, nuovi mestieri
e nuovi business privilegiando
sempre il rapporto diretto tra
dipendente e cliente, tenere
all’interno le lavorazioni, sono
lo schema da seguire. Per ulti-
mo, ma ancora pitl importante,
¢ indispensabile un riequilibrio
nel turn over da troppo tempo
fortemente sbilanciato verso le
uscite di personale. Il rinnovo
del contratto nazionale servira
anche a questo. Le banche devo-
no assumere di piu. E nei piani
industriali ci dovranno essere pil
assunzioni di personale rispetto
alle uscite, come auspicato dal
Comitato direttivo centrale della
Eabi il 26 giugno scorso. (ripro-

duzione riservata)

FABI

Giuliano

A De Filippis
ol
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«Almeno 500 assunzioniin Sicilia»

Trattativa sul contratto. E la richiesta délla Fabi alle banche. Ma I'Abi prevede utili in calo

-

Raffa: «Bancari
stanchi di sacrifici,
siusiil Fondo per
'occupazione. In
caso contrario
mobilitazione con

1consumatori»
PALERMO. Almeno 500 nuove assun-
zioniin Sicilia. E, secondolastimadel-
13 Eabi, cio cheservirebbe allaretedel-
le banche nell’Isola per fare fronte ai
vuoti creati con i pensionamenti. Una
manovra che sarebbe giustificata da-
gli utiliregistrati dalle aziende di cre-
dito neibilanci 2018 e coperta dal Fon-
do per'occupazione. Larichiesta vie-
ne avanzata nell’ambito della piatta-
forma rivendicativa sul rinnovo del
contratto di lavoro della categoria, le
cui trattative sono in corso. Ma I’Abi,
l’associazione delle aziende di credito,
attraversole42slide presentate aisin-
dacati dal vicedirettore generale
Gianfranco Torriero, ha sostenuto
che a causa della crisi non ancora su-
perata, torneranno ad aumentare gli
stock di crediti deteriorati, mentre
varie situazioni, strutturali e con-
giunturali, faranno mancare all’ap-
pello 7,6 mld di utili entro il 2020 ri-
spetto alle precedenti stime. Cio va
aggiuntoagliinvestimentiin tecnolo-
gie e ai nuovi adempimenti richiesti
dalle autorita di vigilanza europee.
Una posizione non digerita dai sin-
dacatiche,invistadel nuovo incontro
del prossimo 18 luglio, rilanciano:
«Per contrastare le richieste econo-
miche e di assunzioni - dice Carmelo
Raffa, coordinatore Eabi Sicilia - I’Abi
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ha prospettato una situazione econo-
mica poco felice per i prossimi anni,
conforteriduzione degliutili. Bene ha
fatto il segretario generale della Eabi,
Lando Maria Sileoni, ad affermare
che, di fronte al quadro apocalittico
descritto dai banchieri, la richiesta e-
conomica di 200 euro al mese ¢ insuf-
ficiente».

«Iresponsabili delle banche - incal-
za Raffa - devono capire chelacatego-
ria ha sopportato sacrifici su sacrifici
mentre azionisti e manager continua-
no a riempirsi le tasche di dividendi e
bonus. I bancari per risanare le ban-
che continuano a percepire stipendi
decurtatidaaumentichenon prendo-
no per finanziare il Fondo esuberi».

Secondo Raffa, «i banchieri potreb-
bero pensare ad un nuovo modello di
banca che preveda nuovi servizi e

consulenze, generando pit utili».

I sindacalisti siciliani e del Sud «si
attendono - dichiara Raffa - che le
banche accettino le assunzioni attra-
verso l'utilizzo del Fondo per l'occu-
pazione. L’economia nell’Isola stenta
a riprendersi, le banche diano un se-
gnale positivo assumendo giovani».

Ma, avverte il sindacalista, «se le a-
ziende continuano a giocare sui nu-
meri, s'intravede un autunno caldo,
con mobilitazione del personalee non
solo, poiché nella piattaforma si parla
di tutela della clientela, per evitare il
ripetersi di vendite di prodotti o beni
chesi trasformanoin carta straccia».

Dunque, «sindacati dei bancarie as-
sociazioni dei consumatoriprontialla
lotta per un contratto che garantiscai
lavoratori e la massima correttezza
nei confronti della clientelax.

Sulle questioni del risparmio in ge-
nerale sono attese le parole del capo
dello Stato, Sergio Mattarella, venerdi
prossimo all’assemblea per i 100 anni
dell’Abi. (]

FABI
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Il piano “lacrime e sangue” non convince
E Deutsche Bank affonda in Borsa

Partono i primi licenziamenti “stile Lehman™ a Londra solo poche ore ai dipendenti per lasciare I'ufficio

GIANLUCA PAOLUCCI
Negli uffici di Londra, ieri
mattina, una parte dei dipen-
denti di Deutsche Bank & sta-
ta accolta dalla seguente co-
municazione: avete tempo fi-
noalle 11 per sgombrare le vo-
stre scrivanie, dopo di che il
vostro badge sara disattivato
e dovrete lasciare ledificio.
Qualche ora prima erano sta-
ti i dipendenti del gruppo te-
descoin Asia aimpacchettare
le proprie cose. Sono i primi
effettidel pianolacrime e san-
gue annunciato ieri, che do-
vra garantire un futuro alla
piu grande banca europea ri-
dimensionandone pero dra-
sticamente le ambizioni di
competere conicolossiameri-
cani sui mercati globali. Eppu-
reilpiano- 18 miladipenden-
titagliati suoltre 90 mila, usci-
ta di fatto dalla divisione Glo-
bal equities, bad bank da 74
miliardi di euro di attivi non
tutti deteriorati, bloccodel di-
videndo per almeno due anni
i punti principali - non sem-
bra convincere del tutto il
mercato. Credit Suisse segna-
la ad esempioi grossi rischi di
esecuzione. Ubs sottolinea co-
meil piano sia ancora piti radi-
cale di quanto previsto, men-
tre Moody’s ha lasciato il ra-
ting invariato ma anche I'ou-
tlook negativo, aggiungendo
che il ritorno all’utile- previ-
sto dal piano dell'ad Sewing
dopo il 2020, potrebbe farsi
attendere «diversi trimestri o
anni». Cosi la Borsa, dopo
aver premiato il titolo nelle
prime battute, ha mandato
un segnale chiaro con forti
vendite che hanno spinto
Deutsche bank in calo del
5,39% aFrancoforte.

1l caso di Deutsche Bank
rappresenta «il fallimento del
modello di business e la rior-
ganizzazione annunciata ten-
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de principalmente a trovare
unasoluzione disopravviven-
zaal propriointerno perevita-
re il rischio di essere acquisiti
da entita statunitensi o euro-
pee», ha detto all'Agi Lando
Maria Sileoni, segretario ge-
nerale del principale sindaca-
to italiano dei bancari, la Fa-
bi. Di certoil piano di Sewing
rappresenta 'ultima spiaggia
per l'istituto, dopo che in po-
chianniitentatividi«raddriz-
zare« le sorti del gruppo sono
falliti in serie e tre ammini-
stratoridelegati - Josef Acker-
mann, Anshu Jain, Jhon
Cryan - hanno dovuto farsida
parte. Colpa delle strategie
spregiudicate applicate per
anni, che hanno visto l'istitu-
totedesco protagonista in ne-
gativo di una lunga serie di
scandalifinanziarie diunase-
rie infinita e onerosa di cause
legali. Dalla manipolazione
delLibor alriciclaggio disoldi
russiin Europa, fino al deriva-
to Santorini per Mps, non c'é
praticamente vicenda lega-
le/finanziaria che non veda
lapresenzadiDb.

Lescene visteieriaLondra-
dove Db aveva 7 mila dipen-
denti fino a venerdi scorso -,
conibanker che uscivano da-
gli uffici alla spicciolata, sen-
za cravatta e con lo scatolone
in mano hanno ricordato le
scene gia viste durantela crisi
del 2008. Certo, non c’era la
drammaticita del giorno del
crac di Lehman Brothers. Ma
mentre in quegli anni i licen-
ziamenti di massa arrivarono
al culmine di una crisi senza
precedenti, quelli di Db arri-
vano durante una lunga fase
di crescita dei mercati spinta
datassieccezionalmente bas-
si. Ed & questo forse a preoccu-
pare di pil1 i mercati sul futu-
rodell'istituto tedesco. —

© BYNCNDALCUNI DIRITTI RISERVATI
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FONDO MONETARIO DOPO LAGARDE
Tria: Draghi al Fmi?
Vediamo se é disponibile

di Danilo Taino

. l) isogna vedere la sua disponibilita». Ha
<< I risposto cosi il ministro dell'Economia,
Giovanni Tria, alla domanda sulla possibile
candidatura di Mario Draghi alla guida del
Tondo monetario inlernazionale. L'ipotesi

che il presidente della Banca centrale europea
sia in corsa per il posto di Christine Lagarde,
a sua volta indicata come futura leader della
Bee, troverebbe poche opposizioni in Europa:
ma i possibili avversari non mancano.

apagina9

«Fmi, statfetta Lagarde-Draghi?

Dipende dalla sua disponibilita»

Tria: serve il consenso generale. L'ipotesi di un candidato Ue, il pressing di Cina e India

-

Le trattative per le nomine
ai vertici europei, compresa
quella alla Bce, sono state te-
se, complicate, lunghe, una
settimana fa. Non ¢ detto che
la ricerca di un successore a
Christine Lagarde al Fondo
monetario internazionale sia
piu semplice. La managing
director dell'’Fmi € stata indi-
cata come presidente della
Bce dal prossimo 1° novem-
bre, quando termina il man-
dato di Mario Draghi, e i mo-
vimenti diplomatici per sce-
gliere chi la sostituira sono
gia in corso. In gioco ci sono
parecchie variabili.

Teri, entrando a una riu-
nione dell’Eurogruppo a Bru-
xelles, il ministro dell’'Econo-
mia Giovanni Tria ha rispo-
sto a una domanda sulla pos-
sibile candidatura di Draghi
alla guida dell'istituzione so-
vranazionale di Washington
dicendo che «bisogna vedere
la sua disponibilita». E che
comunque «é troppo pre-
sto» per stabilire quale can-
didato sosterra il governo ita-
liano. In effetti, i piani futuri
di Draghi sono questione in-
nanzitutto sua, dopo otto an-
ni decisamente intensi al ver-
tice della Bce. Decidere di
spostarsi gia dal prossimo
novembre nella capitale
americana, dove ha sede
I'Fmi, é qualcosa da pondera-
re: non solo per questioni lo-
gistiche e personali ma an-
che perché la guida del Fon-
do é pilt politica che tecnico-
economica e mentre a
Francoforte Draghi era la for-
za trainante della Bce a
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Washington sarebbe in una
posizione dove le decisioni
prese hanno effetti meno im-
mediati, non sono sempre
controllabili direttamente e
comportano rapporti conti-
nui con i governi del mondo.
Dall’altra parte, se € vero
che la candidatura del ban-
chiere italiano potrebbe non
essere avanzata dal governo
di Roma, é probabile che se
fosse proposta da qualche
leader della Ue troverebbe
poche opposizioni in Euro-
pa, visto il prestigio di cui go-
de. Questo non significa che
sarebbe automaticamente
nominato. E infatti vero che,
per tradizione, la guida del-
I'Fmi va a un europeo e quel-
la della Banca mondiale a un
americano. Ma questa ¢ stata
la regola dell’equilibrio «at-
lantico»: oggi ¢i sono pitt Pa-
esi emergenti — Cina, Brasile,
India e altri — che nelle due
istituzioni internazionali di
Washington si sentono sotto-
rappresentati e penalizzati.
L’Fmi, per esempio, & accu-
sato di avere destinato trop-
Do tempo, attenzione e risor-
se al salvataggio della Grecia,
cioé a un affare europeo, for-
se a scapito di altre situazioni
di crisi. Fatto sta che i Paesi
emergenti vogliono prima o
poi rompere il dominio eu-
ro-americano su Fmi e Banca
mondiale. Non é detto che
sia la nomina a sostituto di
Lagarde la volta in cui ci riu-
sciranno, ma con ogni pro-
babilita ci proveranno.
L’Europa, per parte sua, sta
comungque gia discutendo di

SCENARIO BANCHE

quale nome avanzare: all'Eu-
rogruppo di ieri si € sollecita-
ta una candidatura comune
della Ue. Un nome circolato a
Bruxelles e quello dell’ex pre-
sidente dell’Eurogruppo
stesso, l'olandese Jeroen
Dijsselbloem. Ma nei giorni
scorsi sono circolati anche i
nomi dell’ex cancelliere dello
Scacchiere britannico Geor-
ge Osborne, del governatore
della Banca d’Inghilterra
Mark Carney, dell’ex gover-
natore della Reserve Bank of
India Raghuram Rajan, della
bulgara Kristalina Georgieva
oggi alla Banca mondiale,
dell’economista messicano
Agustin Carstens oggi alla
Banca dei regolamenti inter-
nazionali., e di Tharman
Shanmugaratnam, presiden-
te dellautorith monetaria di
Singapore.

Come si vede dalla lista, i
candidati non sono solo eu-
ropei e, anzi, a livello inter-
nazionale gli analisti di eco-
nomia internazionale sotto-
lineano che i punti di crisi
che richiedono l'intervento
dell'Fmi riguardano sil’Euro-
pa e l'euro ma anche situa-
zioni come la crisi argentina
e quella ucraina, oggi parti-
colarmente acute. In pil, ¢¢

BAs=3=8

Manovra, Fult di Conte s \‘II\iHi‘J ~
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la necessita di monitorare le
economie di Cina, India e
Brasile. Per non parlare delle
tensioni che potrebbe dovere
affrontare il prossimo mana-
ging director nel quadro del-
le guerre commerciali in at-
to. Draghi potrebbe mettere
d’accordo molti, ma al mo-
mento ¢ molto, molto pre-
maturo fare previsioni.
Danilo Taino
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| possibili candidati

Mark Carney, economista
di origine canadese, 54
anni, dal primo luglio del
2013 é governatore della
Banca d'Inghilterra. A
questo incarico aggiunge
il ruolo di presidente del
Financial Stability Board
del G-20, posizione che
ricopre dal 2011. E stato
governatore della Banca
centrale canadese

Che cos'e il Fondo Monetario

Jeroen Dijsselbloem, di
nazionalita olandese, 53
anni, & stato ministro delle
finanze dal novernbre
2012 all'ottobre 2017,
presidente
dell'Eurogruppo da
gennaio 2013 a gennaio
2018 e presidente del
consiglio dei governatori
del Meccanismo europeo
di stabilita

Internazionale

_m 1944

Anno di fondazione:

Mario Draghi, attuale
presidente della Banca
Centrale Europea, lascera
l'incarico di Francoforte a
novembre 2019, Al suo
postoarrivera il direttore
generale del Fondo
Monetario Internazionale,
Christine Lagarde. Il
ministro Tria: la sua
candidatura? Bisogha
vedere la sua disponibilita

@ Paesi membri:
189

Consiglio esecutivo:
24 direttori, ognuno del guali rappresenta un Paese
0 un gruppo di nazioni. Alla guida del board ¢ stata,
fino alle dimission, la francese Christine Lagarde

Perschale: ‘v Quote versate:
circa 2.700 persone [ | i 661 miliardi
da 150 Paesi didollari

Prestiti 210 miiliardi
@ attuali:  didollari stanziati

dicuil33 ancora
non utilizzati

e —

| maggiori
prett

Fonte =i

Ucraina
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Argentina Grecia Egitto

15



CORRIERE DELLA SERA 09-LUG-2019

dapag. 9
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio3/3
www.datastampa.it Tiratura: 296003 - Diffusione: 275328 - Lettori: 2048000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 72 %

| 10 Paesi con le maggiori quote di contribuzione

17,398

StatiUniti  Giappone Cina Germania Francia GranBretagna Italia India ssia Brasﬂe
Contipes della Sea
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di Alessandra Puato

l ] no su quattro, il
26%. E la quota dei
pagamenti digitali

in Ttalia secondo Bain &

Company, che ha

presentato la ricerca ieri

allapertura della «Milano

Finanza Digital Week,

Vivere senza contanti 2»

organizzata da Class. E

abbastanza® No. Nell'Ue &

quasi il doppio, 46%. Ein

Gran Bretagna il 70%. Perd

si procede. I pagamenti

digitali crescono del 10%

l'anno dal 2015 e la rete

fisica ¢’¢, basti pensare alla
diffusione dei biglietti
contactless in metro.

Significa investimenti da

parte di banche, fintech,

societa come la Sia (che i

lettori di carte nel metro i

gestisce). La corsa,

insomma, & partita.

Si tratta di arrivare

preparati al 14 settembre,

quando entrera in vigore
in Europa la direttiva Psd2

che apre i conti correnti a

terze parti, cioé le fintech

come Amazon.

«Arriveranno nuovi

player», ha avvertito

Digital Magics. Come

Satispay: che gia lievita

fuori dalle banche e vuole

triplicare i clienti. Presto:
nel 2020. Quando le
fintech, stima Unicredit,
dovrebbero arrivare ai
correntisti. Sempre che
diano le stesse garanzie
delle banche. E ottengano
la fiducia dei clienti.
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La Lente

Pagamenti
digitali, in Italia
uno su quattro:
nell'Ue il doppio

Ceo Nicola Cordone
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Le operazioni
Unicredit sale
in Mediobanca
e cede Fineco
Unicredit primo socio di
Mediobanca sale dall’ 8,69%
all'8,84% in Piazzetta
Cuccia. Una quota di poco
superiore al 10% considerate
le opzioni put, come risulta
dalle comunicazioni
Consob. Unicredit ha poi
avviato la vendita del
residuo 18,3% in Fineco
tramite una procedura di

accelerated bookbuilding.
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Piazza Gae Aulenti La sede dl Unicredtt a Milano
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Dalla Lombardia alla Sicilia

Centocinguanta selezioni aperte in Credem. Il 70% per i giovani
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Organico in crescita costante per Credem che nei
prossimi mesi inserira 150 persone di cui il 70%
giovani. L' investimento sul capitale umano € uno
dei pilastri dell'istituto. Le posizioni aperte
riguardano prevalentemente Emilia Romagna,
Lombardia, Puglia e Sicilia. La ricerca & orientata a
diplomati e laureati in discipline economiche,
scientifiche e giuridiche, informatica ed esperti di
dati. Tutti i candidati saranno valutati anche per le
competenze comportamentali: capacita di visione
d'insieme e autonomia decisionale, capacita
comunicative, organizzazione, flessibilita. Sono
previsti sia colloqui individuali che giornate di
assessment collettive.

Anna Maria Catano
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Unicredit conclude I'uscita da Fineco

Ceduto il restante 18% per aumentare il Cet1. E con le opzioni supera il 10% di Mediobanca

B Unicredit fuori da Fineco.
L’istituto di Piazza Gae Aulenti
ha avviato ieri la vendita della
quota residua nella banca onli-
ne, circail 18,3% del capitale, tra-
mite una procedura di colloca-
mento accelerato. Lo scorso 7
maggio, Unicredit aveva venduto
sul mercato il 17% del capitale
della societs, al prezzo di 9,8 eu-
ro per azione con un incasso di
circa 1 miliardo di euro e una plu-
svalenza di 500 milioni. Ieri Fine-
co e stato il peggior titolo del Ftse
Mib chiudendo a 10,38 euro
(-3,6%) in virtu della riapertura
di un bond Additional Tier 1 il
cui importo & stato portato da
200 a 300 milioni di euro.

In ogni caso, Unicredit conse-
guira un’ottima plusvalenza fina-
lizzata, come spiegato in una no-
ta, «a raggiungere la parte supe-
riore del buffer di 200-250 punti
base del Cet 1 ratio sui requisiti
patrimoniali entro fine 2019 attra-
verso la vendita di alcuni asset».
Fineco era comunque gia fuori
dal perimetro del gruppo Unicre-
dit la cui partecipazione era nel
portafoglio delle attivita disponi-
bili. Le relazioni tra le due ban-
che constano di una garanzia fi-

nanziaria di Unicredit a favore di
Fineco che corrisponde alla ex
controllante una fee per la licen-

za di uso del marchio entro il
2032. L' offerta, che aumentera il
flottante di Fineco, & stata rivolta
a determinate categorie di inve-
stitori istituzionali ed & stata gesti-
ta come bookrunner da Unicredit
Cib, Jp Moprgan e Ubs. Le due
banche estere hanno rinunciato
al lock up assunto da Unicredit.
Teri, infine, le comunicazioni
Consob sulle partecipazioni han-
no evidenziato che Piazza Gae
Aulenti detiene il 10,117% di Me-
diobanca. 1'8,847% (dal prece-
dente 8,697%) & detenuto diretta-
mente, mentre il restante 1,17%
e detenuto tramite strumenti fi-
nanziari. Si tratta, infatti, di un
1,079% e uno 0,19% legati a con-
tratti di cessione di opzioni put
in scadenza tra il settembre 2019
e il settembre 2022 nel primo ca-
so e tra settembre 2019 e dicem-
bre 2021 nel secondo. I contratti
hanno esclusiva finalita di coper-
tura del rischio e il diritto di voto
resta all'8,8%. Tuttavia, se ne de-
duce l'importanza di Piazzetta
Cuccia per il portafoglio dell’ad
jean-Pierre Mustier.
GDeF

4

g 3

1. A

AL VERTICE lcan
Pierre Mustier

4 Dettsclie Bank crolla in Borsa
place reato
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Pop Bari, tregua

tra De Bustis

e Jacobini: ecco

1 Nuovi nomi
» CARLO DI FOGGIA cato dal nuovo cda. L’inte-
........................... sa-che prevede lanomina

llaPopolarediBari di De Bustis ad ammini-
A scoppia la tregua. stratore delegato - haotte-
Le due anime in nuto la benedizione della
lotta per la guida della pit Banca d’Italia. E stata pro-
grande banca priolavigilanzanellescor-
del Sud Ita- se settimane ad alzare la
lia - la fa- pressione chiedendo con
miglia Ja- una lettera un ricambio a i
cobini, verticidell’istituto,in crisi
storica da tempo (con tanto di
padrona nuova ispezione avviata).
dell’istituto Lalistadeinomicompren-
da un lato e il de anche i sostituti dei 4
consigliere delegato Vin- consiglieri in scadenza e
cenzo De Bustis - hanno del vicepresidente, dopo
trovato ieri 'accordo per le dimissioni di Giulio Sa-
rinnovare il consiglio di pelli (’'economista é stato
amministrazione. La par- pergiornitraipapabili per
titapitirilevante riguarda- il dopo Jacobini), ma sulle
va il successore del presi- identita ¢’é riserbo.
dente, Marco Jacobini, in Al nuovo cda spettera
sella da tre decenni (i figli un compito complicato.
Luigi e Gianluca sono ma- Mercoledi la banca ha
nagerapicali)che,suinput rettificato nuove perdite,
diBankitalia,dovralascia- che portano il “rosso” del
re dopo I'assemblea del 21 2018 a420 milioni e ridu-
luglio. In cda entrano conoicoeficentipatrimo-
GianvitoGiannelli,docen- niali poco sopra i minimi
te universitario e nipote di regolamentari Srep. L’o-
Jacobini e Francesco Ago, biettivo di peso & proce-
avvocato e socio dello stu- dereaunafusione perpo-
dioChiomenti, uno deipit ter beneficiare dei 500
importanti d’Italia. Que- milionidicreditifiscalida
st'ultimo é stato indicato computare a capitale in
da De Bustis, rientrato a caso di fusione con un al-
Bari a dicembre scorso e tro istituto del Sud grazie
forte del supporto di Via a una norma del decreto
Nazionale. Uno dei due & Crescita. La prima indi-
destinato a diventare il ziata & la Popolare di Pu-
presidente, che verraindi- glia e Basilicata.
»
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non bastano: giu il titolo -
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Euromobiliare (Credem):

fondo Esg da 158 milioni

Euromobiliare Asset Management sgr, societa di gestione
del risparmio del gruppo Credem, rafforza l'offerta nel campo
degli investimenti Esg (Environmental, social and gover-
nance). E lo fa con Euromobiliare Cities 4 Future, un fondo
azionario flessibile che investe su aziende che operano nei
settori delle infrastrutture, real estate, tle, energia, trasporti
e mobilita. Il collocamento & terminato il 28 giugno con una
raccolta di 158 milioni di euro. Lobiettivo & offrire un prodotto
che tragga vantaggio dalle opportunita che le trasformazioni
delle aree urbane generano a livello globale, investendo su
imprese attente alla sostenibilita e all’ambiente.

——© Riproduzione riservata—g
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Conti senza fidi,
cliente informato

wmn  (iccia Messina a pag. 29

SCONFINAMENTI BANCARI

eniro un mese
e tre giorni

Bankitalia sulla trasparenza dei rapporti tra banca e correntista

Alert per chi sconfina

Cliente informato entro un mese e 3 giorni

-

p1 AnToNIO Ciccia
MESSINA

nformazioni ad hoc per i
consumatori sui costi ban-
cari: hanno diritto di avere
il documento sulle spese,
il riepilogo delle spese, l'indi-
ce dei costi complessivi. E, in
generale, se si sconfina oltre i
300 euro, su conti senza fidi, la
banca deve avvisare entro un
mese e tre giorni. K la Banca
d’'Ttalia a prevedere tutto cid,
con il Provvedimento 18 giugno
2019 «disposizioni in materia
di trasparenza delle operazioni
e dei servizi bancari e finanzia-
ri - correttezza delle relazioni
tra intermediari e clienti» (pub-
blicato sulla G.U.n.156 del 5 lu-
glio 2019). Si tratta dell’ultimo
aggiornamento a un provvedi-
mento nato nel 2009 e periodi-
camente rivisitato. Lintervento
in esame attua, in particolare,
alcune recenti norme sui conti
di pagamento per i consuma-
tori. Le modifiche si applicano
dal 1° gennaio 2020. Vediamo
le principali novita, che consen-
tono alle banche di poter dire
di avere rispettato le formalita
della trasparenza bancaria.
Spese in chiaro. Le spese
relative ai servizi delle banche
(da riportare in un apposito
foglio informativo) includono,
per ciascuna voce di costo,
eventuali oneri fiscali e spese
di scritturazione contabile, ma
senza confusione: si deve rico-
noscere a batter d’occhio quan-
to si spende per oneri fiscali e

quanto per scritturazione.
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Conti di pagamento. I
consumatori hanno diritto di
avere un «Indicatore dei costi
complessivi» (Ice), cosi da poter
fare confronti e monitoraggio.
In relazione all’lcc il provve-
dimento di BankIt distingue
il conto «a pacchetto» (costi a
forfait),i conti a consumo (ordi-
nari) eiconti «in convenzione».
I consumatori devono avere
notizia dell’lec in alcuni docu-
menti importanti nella corri-
spondenza con il cliente e ciog¢
il Documento informativo sulle
spese, e il Riepilogo delle spese
di fine anno inviato nell’ambito
delle comunicazioni periodiche
alla clientela.

Comunicazioni periodi-
che ai consumatori. I con-
sumatori titolari di un conto
di pagamento, in aggiunta
all’estratto conto e al docu-
mento di sintesi, devono rice-
vere almeno una volta all’anno
e gratuitamente, un documento
denominato «Riepilogo delle
spese», che riporta un riepilo-
go di tutte le spese sostenute
dal consumatore nel periodo
di riferimento. Il riepilogo deve
anche segnalare una serie di
notizie: in caso di sconfinamen-
ti in assenza di affidamento, il
tasso di interesse debitore ap-
plicato e 'importo totale degli
interessi addebitati; il tasso di
interesse creditore e I'importo
totale degli interessi maturati
nel periodo di riferimento.

Conti dei consumatori. Ai
consumatori & dovuta la massi-
ma attenzione nei flussi infor-
mativi. I consumatori devono
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avere un documento denomi-
nato «Documento informativo
sulle spese» che riporta tutte
le spese che il consumatore &
tenuto a pagare in relazione
ai servizi collegati al conto di
pagamento. In caso di conti di
pagamento «a pacchetto», il Do-
cumento informativo sulle spe-
se riporta le spese per l'intero
pacchetto, i servizi inclusi nel
pacchetto e la quantita delle
relative operazioni, nonché le
spese aggiuntive per le opera-
zioni eccedenti. Il consumatore
ha diritto, poi, al glossario, con-
tenente una spiegazione chia-
ra almeno con riferimento ai
servizi riportati nel documen-
to informativo sulle spese. Il
documento deve essere in ogni
caso consegnato al consumato-
re in tempo utile prima della
conclusione del contratto.
Sconfinamenti. Il correnti-
sta ha diritto a una informa-
zione ad hoc in caso di sconfi-
namento consistente di durata
superiore a un mese. Si precisa
che lo sconfinamento & consi-
stente quando & uguale o su-
periore a 300 euro in assenza
di apertura di credito, oppure
al 5% dell'importo totale del
fido. La comunicazione dello
sconfinamento ¢& effettuata al
piu tardi entro tre giorni lavo-
rativi successivi al compimento
del mese.
——© Riproduzione r'iservata—.
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I’intervista Francesco Guido

«[’economia si studia anche in banca
asse tra Intesa Sanpaolo e Federico II»

ALLA PRESENZA

DI GROS-PIETRO
PRIMA L'INTESA

PER LA FORMAZIONE
DI CONSULENTI
FINANZIARI

Corsi specialistici per consegui-
re l'iscrizione all’Albo unico dei
Consulenti finanziari per giova-
ni selezionati da Intesa Sanpao-
lo, stage formativi di studenti
dell’'ateneo presso la Banca, bor-
se di studio. Questi gli obiettivi
dell’accordo tra I'Universita Fe-
derico II di Napoli e il Gruppo
Intesa Sanpaolo, siglato dal ret-
tore Gaetano Manfredi e dal pre-
sidente di Intesa Sanpaolo, Gian
Maria Gros-Pietro. «Un impor-
tante accordo di collaborazione
a sostegno dunque della forma-
zione e dell'inserimento nel
mondo del lavoro», come spiega.
Francesco Guido, direttore re-
gionale di Campania, Puglia, Ca-
labria e Basilicata del Gruppo
Intesa Sanpaolo.

In che modo la collaborazione
con la Federico II puo favorire
igiovani meridionali?
«Rispondo subito con un nume-
ro: il 70 per cento dei ragazzi
che sono stati selezionati sui
400 provengono daiterritori del
Meridione. Quello siglato con
I'Universita Federico II di Napo-
li € un accordo che si articola
su diversi ambiti. Il primo, con
il Dipartimento di Scienze Eco-
nomiche e Statistiche, prevede
I'erogazione di formazione spe-
cialistica da parte dell’'Universi-
t per preparare all’esame di
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Consulente finanziario i giovani
selezionati da Intesa Sanpaolo.
Con l'accesso al ruolo di consu-

lente finanziario si chiede I'iscri-
zione all’albo dei promotori fi-
nanziari e da questo punto di vi-

sta la Federico II si occupa della
formazione e della preparazio-
ne di questi ragazzi affinché su-
perino il concorso per l'iscrizio-
ne all’albo. I numeri che fino a
questo momento caratterizza-
no questo fenomeno sono im-
portanti perché parliamo di 400
ragazzi che fino a questo mo-
mento sono stati selezionati e
avviati verso questo percorso
formativo che & in parte della
Federico II e in parte uno stage
che si sviluppa nelle nostre filia-
li e che puo avere sbocco con
l'assunzione».

I giovani napoletani avranno
buone possibilita di essere as-
sunti?

«Make it Real, spieghiamo, ¢ il
talent contest ideato da Intesa
Sanpaolo per individuare giova-
ni talenti da avviare alla profes-
sione di consulente finanziario,
un talent game in cuii giovanisi
affrontano su casi di business.
Nel corso della giornata di con-
test, i partecipanti possono far
emergere competenze tecni-
che e soft skills, attraverso
simulazioni e business ca-

se con la supervisione di
valutatori e giudici tecnici
chea fine giornata decreta-

no i vincitori. In palio per
loro uno stage formativo, a
seguito del quale chi consegue
I'iscrizione all’Albo dei Consu-
lenti finanziari, potra essere as-
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sunto da Intesa Sanpaolo con
un contratto misto, un innovati-
vo tipo di contratto che coniuga
in capo alla stessa persona un
rapporto di lavoro subordinato
part time a tempo indetermina-
to con un parallelo, contestuale
e distinto contratto di lavoro au-
tonomo di consulente finanzia-
rio. Come ha ricordato il nostro
presidente Gian Maria Gros Pie-
tro, Napoli e il Sud sono un pun-
to importante nella struttura
del Gruppo bancario: il 22% dei
dipendenti sono laureati alla Fe-
derico Secondo. Abbiamo 6200
dipendenti in quattro regioni
del Mezzogiorno: Basilicata,
Campania, Calabria e Puglia. E
1800 sono solo a Napoli».
Studiare costa, e non tutti pos-
sono permettersi 1’'Universi-
ta...
«Il1 Gruppo Intesa Sanpaolo ha
pensato di premiare il merito. Ci
sono anche delle borse di studio
che il nostro gruppo ha previsto
periragazzi meritevoli affinché
si possano realizzare percorsi
formativi anche di spessore in-

ternazionale. Stiamo definendo
anche una convenzione con la
Federico II per studiare una for-

ma di finanziamento per giova-
ni studenti che non hanno risor-
se economiche e che non siano
in grado di offrire garanzie, La
sola garanzia che richiediamo &
che superino almeno 1'80% de-
gli esami di ogni semestre e sia-
no in posizione privilegiata per
icrediti formativi».

v.i.
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Deutsche Bank azzera gli anni

'“

tossicl
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ma la Borsa non crede al rilancio facile

»Molti i dipendenti che hanno gia fatto gli scatoloni

»Per gli analisti il maxi-piano di ritorno al profitto

a Londra e in Asia per la chiusura del settore trading entro la fine del 2020 & un'ipotesi troppo ambiziosa

=
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MOODY'S: OUTLOOK
NEGATIVO CONFERMATO
C! VORRANNO ALCUNI
ANNI PER RITROVARE
LA STRADA .
DELLA REDDITIVITA

DUBBI ANCHE

SULLA TEMPISTICA

DI SMALTIMENTO

DEI TITOLI “VELENOSI”
DA AFFIDARE

ALLA BAD BANK

IL MAXI-PIAND

ROMA Certe scene e numeri cosi
massicci non si vedevano dai tem-
pi degli scatoloni ditrader e invest-
ment banker di Lehman Brothers.
E toccato ieri ai dipendenti di Deu-
tscheBankdiHongKong, Sydneye
Londra, molti scossi e alcuni in la-
crime, sgomberare per primi la
scrivania dopo 'annuncio del pia-
no con licenziamenti per 18-20 mi-
la persone. Ieri, pero, il mercato ha
puntatoi riflettori su altro. Sulla ca-
pacita di smaltire 74 miliardi di as-
setrischiosiattraversolabad bank,
ma soprattutto sulla flessibilita ne-
cessaria per cambiare pelle come
pensa di fare I'istituto tedesco di-
cendo addio alla divisione aziona-
rio e trading. Si tratta di un piano
molto ambizioso e con un riassetto
difficile da realizzare, dicono gli
analisti. Cosi, dopo l'euforia delle
prime ore per I'aumento di capitale
evitato, che ha spinto il titolo verso
Talto di oltre il 3% in apertura, la
rotta & nettamente cambiata per
poifotografare un calodel 5,4% per
le azioni, fino a 6,78 euro (dall'ini-

DATA STAMPA

MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ziodel 2018 il titolo € pili che dimez-
zato).E una buona notizia, € stato
osservato, che la banca torni a
un sano realismo con un piano
lacrime e sangue che ridimensio-
nale ambizioni del gruppo di sfi-
dare colossi come Goldman Sa-
chs o Jp Morgan, forti di una soli-
da presenza mondiale oltre che
capaci di presidiare pezzi impor-
tanti di mercato del trading. Ma i
principali operatori non sottova-
lutano i rischi di esecuzione, di
una cura cosi aggressiva. Senza
contare lo stop di due anni ai di-
videndi, per niente gradito. So-
prattutto seil ritorno al pareggio
di bilancio e alla redditivita nel
2020 ¢ visto come una sfida non
facile da centrare. Anzi. Non a ca-
so l‘agenzia Moody‘s ha mante-
nutoil rating del gruppo ad “A3”,
ma ha anche confermato l‘outl-
ook negativo. Perché il ritorno al-
la redditivita potrebbe «materia-
lizzarsi dopo diversi trimestri o
anni»,dicono gli esperti.

TESTE CADUTE

Peril ceo Christian Sewing, giun-
to al vertice nel 2018, il prossimo
futuro non & cosi pieno di inco-
gnite. Dagli azionisti e dalle auto-
rita di vigilanza ha ricevuto
I'impulso di respingere le sirene
dell’'Spd (il partito socialdemo-
cratico tedesco) che chiedevano
una fusione con Commerzbank,
a favore di una sterzata vigorosa
rispetto ai piani piu esitanti e
senza grandi risultati degli scor-
si anni. Piani che hanno portato
alla caduta di tre amministratori
delegati: Josef Ackermann, An-
shu Jain, Jhon Cryan. E ora di fo-
calizzarsi, dice l'attuale ceo, su
attivitd meno lucrose ma meno
rischiose e che assorbono mino-
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1l ceo di
Deutsche
Bank,
Christin
Sewling

re capitale. Verra in tal modo
adeguato il livello dell‘indice
Cetl e si evitera un aumento di
capitale difficile per degli azioni-
sti che hanno gia visto crollare di
oltre un terzo il valore delle azio-
niin solitre anni.
Uno degli aspetti del piano su cui
é ancorasospeso il giudizio degli
analisti riguarda lo smaltimento
dei titoli tossici attraverso la bad
bank. Una mossa che sembra
dribblare le regole Ue sul burden
sharing. Come funzionera la bad
bank? Deutsche Bank fara con-
fluire 74 miliardi di Rwa (attivita
ponderate per il rischio) in una
Capital Release Unit in via di co-
stituzione, equivalenti a 288 mi-
liardi di posizione a leva. La Cru
si concentrera sulla dismissione
di attivita non strategiche e a bas-
sorendimento. Ed entroil 2022 il
veicolo avra dismesso tutte le
esposizioni e ridotto gli Rwa di
circa 40 miliardi. Inoltre, il nuo-
vo business mix consentira al
management di abbassare il li-
vello del Cet 1 a un minimo del
12,5%, rispetto alla soglia odier-
na di oltre il 13%. Non & poco.
Deutsche Bank si aspetta che
questi fattori liberino almeno 5
miliardi di capitale da distribui-
re agliazionisti dal 2022.
R.Amo.
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Da baluardo del modello Deutschland
2 dlscarlca-derlvatl e mina sul sistema

-
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Jens Weidmann

IN SOLI SETTE ANNI
AUMENTI DI CAPITALE
PER QUASI 30 MILIARDI
CON LA NUOVA BAD BANK
LA PULIZIA DI “TOSSICI"
ARRIVA A 180 MILIARDI

LAPARABOLA

ROMA Come sia possibile che un
istituto un tempo baluardo del
Modell Deutschland, che ha svol-
to un ruolo di punta nell'unifica-
zione delle due Germanie, I'incar-
nazione delle virtu1 tedesche, tra
affidabilita e onesta, sia diventato
«la voragine con la banca intor-
no» nota ai mercati o, ancora peg-
gio, la discarica di derivati che ha
portato alla ristrutturazione pit
imponentedella suastoria, € stato
un tedesco a spiegarlo di recente.
E non un tedesco qualsiasi, visto
che si tratta di Jens Weidmann, il
numero uno della Bundesbank,
un uomo che conosce bene fino a
che punto il sistema bancario di
Berlino sia stato costantemente
puntellato dalla mano pubblica
con oltre 250 miliardi di aiuti ero-
gati per far fronte dalla crisi del
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2008 finoa quando la stessa Berli-
no non si € fatta promotrice del
bailn-in e della linea dura sui dis-
sesti bancari italiani. «Molti istitu-
ti hanno assunto rischi che non
potevano sostenere», ha racconta-
toinun’intervistaalla Bild.
Dunque, «la crisi finanziaria &
stata anche una crisi tedesca», ha
spiegato il governatore ammet-
tendo le responsabilita del siste-
ma bancario del suo Paese nella
diffusione dell’epidemia, con «in-
vestimenti in prodotti molto com-
plessi, con rischi non trasparen-
ti». E in nome della «fiducia dei cit-
tadini € stato giusto che lo Stato
abbia deciso di intervenire», ha
continuato Weidmann. Una pos-
sibilita negata all'ltalia, dal caso
Mps, a Etruria, da Vicenza a Vene-
to Banca. Peccato che Weide-
mann abbia dimenticato di dire
che Deutsche Bank ha finito co-
munque per essere sommersa da
un portafoglio avvelenato da 42
mila miliardi di derivati lordi, se-
dicivolte il Pil tedesco. Non a caso
éarrivatoil terzo ceoin cinque an-
ni. E non a caso Berlino aveva ten-
tato la strada della fusione con
Commerzbank, poi fallita, per evi-
tare di portare il sistema al collas-
so. Ora che Deutsche Bank potra
fare la sua bad bank scaricando
quasi 80 miliardi attivita rischio-
se (dopo quella da oltre 100 miliar-
di per gli asset tossici post sub-pri-
me) ed evitando I'aumento di ca-
pitale, sara anche pili facile piani-
ficareunafusione “domestica”.

LA STORIA

Tutto nasce quando la nuova
grande Germania inizia a raffor-
zare la vocazione di banca d’affa-
ri. Erano anche gli anni del boom
Usa, quando con la compravendi-
ta di aziende e di titoli cartacei si
guadagnava molto piu che pre-

stando denaro. E quando era in
pieno sviluppo la nuova cornuco-
pia tra derivati e mutui subprime.
Erano i tempi delle riforme del
cancelliere socialdemocratico Ge-
rhard Schroeder, un passo perce-
pito come necessario anche in vi-
sta dell’'euro, che ha spinto anche
le banche a cercare altri modi di
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fare business fuori dai confini na-
zionali e in territori inesplorati, so-
prattutto conil giocofinanziario.
Nel 2000, dopo il fallimento della
fusione con Dresdner Bank, € ini-
ziata l'ascesa del capo dell'invest-
ment banking, Josef Akerman, fi-
no alla nomina a ceo nel 2002. E
lui il manager alla guida fino al
2012, il regista secondo i pity, della
spinta verso la finanza tossica. Le
grandi banche, soprattutto Usa,
confezionavano i mutui di acqui-
renti diimmobili poco affidabili, li
mescolavano con prestiti miglio-
ri, e infine ne distribuivano i pezzi
cartolarizzati sul mercato. Una
rottacheancheDeutsche Bankha
imboccatoallegramente.
Quando nel 2015 la banca ¢ inve-
stita dallo scandalo Libor, oltre al-
le dimissioni dei vertici paga un
conto di multe e risarcimenti da
oltre 2,5 miliardi. Il colpo & duro
per la credibilita della banca che
alloravalevain Borsa quasi 35 mi-
liardi controi 14 di oggi. Un livello
che non vedra pitli, dopo lasanzio-
ne di 7 miliardi di dollari per irre-
golarita nella vendita di obbliga-
zioni garantite del dlpartlmento
di Giustizia Usa. E Ii che inizia
l'impegno a ridurre i derivati. Ma
nel 2017 arriva dagli Usa un’altra
multa da 425 milioni per violazio-
ne delle sanzioni a Mosca. Il fattu-
rato & ai minimi da sette anni e
linvestment banking continua a
generare ricavi non sufficienti. Co-
si, nell’aprile 2018 il ceo John
Cryan, reclutato nel 2015, € co-
stretto a lasciare il posto al capo
del retail, Christian Sewing, che si
ritrovaunabancaallo stremo. Dal
2010 al 2017, I'istituto ha varato ri-
capitalizzazioni per 30 miliardi e
ha gia visto saltare tante teste. Ma
non &bastato.

Roberta Amoruso
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Carige, accelerazione del Fondo banche

»I1 consorzio obbligatorio e lo Schema Volontario sono »Nelle ultime ore una lettera di Malacalza ha posto alcuni
vicini a definire la bozza di intervento per il salvataggio quesiti sull'operazione che resta la sola soluzione possibile
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ANCAICARIGE

La sede di Carige a Genova

ENTRO LA FINE DI LUGLIO
LA SIGLA DEL CONTRATTO
E CASSA CENTRALE INIZIA
DAL 9,9% CITATO NEL
PARERE DI FRANCOFORTE
ASSEMBLEA A SETTEMBRE

RIASSETTI

ROMA Il Fondo banche accelera su
Carige, ma nelle ultime ore si sa-
rebbe riproposta I'incognita Ma-
lacalza Investimenti che e diri-
mente in quanto potrebbe condi-
zionare 'assemblea in program-
ma a settembre. Nelle interlocu-
zioni quasi giornaliere tra il presi-

1T GG T 0G0 Gl varitarx

Tutela Depositi (Fitd) e dello
Schema Volontario, Salvatore
Maccarone e i commissari (Mo-
diano, Lener, Innocenzi), con la
sponda di Bce, Bankitalia e Teso-
ro, sistanno sistemandoivari tas-
selli dell’operazione da 800 milio-
ni nella quale potrebbe entrare
Cassa Centrale, inizialmente con
una quota del 9,9% per motivi au-
torizzativi e nel tempo incremen-
tare la partecipazione attraverso
un patto con Schema e Fitd. Tra
laltro la Vigilanza europea ha
concluso afine giugnoil lungo as-
set quality review (aqr) partito a
ottobre e tendente a verificare la
solidita patrimoniale della hol-
dingdelle bectrentine chein que-
sto deal e assistito da Pwc: 'esito
non € ancora pervenuto e fino a
quel momento, il gruppo banca-
rio non puo assumere il controllo
di un istituto. Nelle prossime ore
dovrebbe esserci una nuova riu-
nione Tesoro, Bankitalia e uomi-
ni di governo per fare il punto sui
passiinavanti.

Entro fine luglio, rispettando
la dead line fissata da Francofor-
te, lo Schema dovrebbe convoca-
re I'assemblea per deliberare la
conversione del bond da 313 mi-
lioniin capitale. A suavoltail Fitd
dovrebbe sottoscrivere 'accordo
per partecipare alla ricapitalizza-
zione. Nello specifico i due Fondi
dovrebbero sottoscrivere con i
commissari un contratto per il
rafforzamento patrimoniale del-
la banca ligure. Nel contratto do-
vrebbero entrare Mcc-Banca del
Mezzogiorno con un versamento
di circa 50 milioni e il Credito
Sportivo sottoscrivendo un su-
bordinato di 100-120 milioni.
Nell'operazione una tranche di
100 milioni sarebbe riservata agli
attualisoci. Lo studioBep che con
Kpmg assiste i due Fondi, sta va-
lutandolastrutturadell’aumento
di capitale: potrebbe essere riser-
vato a Fitd, Schema, Mcc con un
bond per il Credito Sportivo la-
sciando lo spazio agli attuali soci;
oppure prevedere una opzione li-
mitata nel tempo a favore di Ma-
lacalza & c con la garanzia
sull'inoptato da parte di Fitd,
Schema, Mcc.

CONTROIL MODELLO VENETO

Ma questi sono dettagli, per-
ché nelle ultime ore al Fondo ban-
che sarebbe pervenuta una lette-
ra di Malacalza Investimenti, pri-
mo socio con il 27,8%. Facendo se-
guito alle interlocuzioni avute la
scorsa settimana con i vertici dei
consorzi bancari, la cassaforte
della famiglia ligure chiede una
serie di tecnicalita sull’'operazio-
ne.Molti di questi elementi sareb-
bero stati discussi nel colloquio
dei giorni scorsi, altri come il
prezzo delle nuove azioni potran-
no essere svelati nellimminenza
del varo. Malacalza non & nuovo
alle levate di scudi. La lettera ha
infastiditoil fronte bancario che &
compatto nel sostenere il piano
del Fondo percheé si muove lungo
il salvataggio in bonis. Altre solu-
zioni come il modello venete non
sono praticabili perché non é&
scontato che le Autorita europee
lo autorizzino ma soprattutto ci
sarebbe la netta ostilita del Teso-
ro a nome del governo a fornire
una cintura di garanzie, come
I'esecutivo Gentiloni apri a favore
diIntesa Sp (5 miliardi).

r.dim.
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POPOLARE BARI
Jacobini promette
dilasciareil 21

Marco Jacobinidovrebbe
dimettersidalla presidenza
dellaPopolarediBariin
occasione dell’assemblea del 21
luglio che oltre al bilancio (il
rosso e salito a 420 milioni),
dovraeleggere sei consiglieri. Il
presidente non € in scadenza
ma a seguito del pressing di
Bankitalia che chiede
discontinuita gestionale, il
patron del gruppo pugliese
potrebbe fare marcia indietro.
E’ quello che ha promessoieri
al cda che avrebbe definitola
liste dei sei nuovi consiglieri
sui quali continua a esserci
mistero nel senso che non
vengono divulgati. Sembra che
siano riconfermati Vincenzo
DeBustis e Francesco
Pignataro. Trainuovieletti ci

sarebbero Gianvito Giannelli,
docente universitario e nipote
diJacobini, Giovanni Ferri,
presidente di Popolare Bari
Corporate Finance e Riccardo
Bruno, ex Bnl, Deutsche Bank,
Clessidra, oggi consigliere di
Credem. Non é chiaro chisiail
nuovo presidente.
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Pop Lazio e Pop Ragusa in cerca di advisor per || I’iSil(l)

di Andrea Montanari

ntra nel vivo il risiko delle banche popolari di
medie dimensioni del Centro e Sud Italia. A
poche settimane dall’emendamento al decreto
Crescita che consente a imprese e istituti di
credito del Sud di utilizzare le
attivita fiscali differite (Dta)
trasformandole in credito di
imposta fino a 500 milioni di
euro in caso di aggregazioni,
ecco che c’e gia chi si & messo
in moto. In particolare, secondo
quanto appreso da MF-Milano
Finanza in ambienti finanziari,
due soggetti hanno avviato la
macchina per promuovere il
tanto auspicato (anche dalle
istituzioni) polo delle popola-
ri. A dare il via alle manovre
sono nello specifico la Banca

Popolare del Lazio (presieduta da Edmondo
Maria Capecelatro e guidata dall’amministra-
tore delegato Massimo Lucidi) e 1a Banca Agri-
cola Popolare di Ragusa (presieduta da Arturo
Schinina e gestita dal direttore generale Saverio
Continella). I due istituti hanno gia iniziato a
sondare i potenziali advisor a cui affidare il
mandato per la definizione del progetto di ag-
gregazione sovra-regionale.

All’interno di questo schema, poi, dovrebbe
rientrare anche la Popolare di Puglia e Basi-
licata, presieduta da Leonardo Patroni Griffi
e guidata dall’amministratore

delegato e direttore generale

Alessandro Maria Piozzi.

L’mtenZlone di Popolare La—

LlU [+] rUPUld.lC maguaa C Ul

addivenire nell’arco di pochi

mesi alla definizione di una

prima bozza di piano di possi-

bile integrazione. Il percorso

non ¢ facile ma & apprezzato

da Assopopolari ed & visto

di buon occhio dalla Banca

d’Italia.

Va detto che I’ obiettivo finale

di questa possibile tornata di

aggregazioni & arrivare a coinvolgere anche la
Popolari di Bari, guidata dall’amministratore
delegato Vincenzo De Bustis, al centro di un
processo di risanamento e rafforzamento patri-
moniale che dovra concretizzarsi nei prossimi
mesi. In questo senso per il prossimo 21 luglio
& stata convocata I’ assemblea straordinaria per
il rinnovo del cda della Popolare di Bari, che &
chiamata a trovare una soluzione definitiva e
un cavaliere bianco entro la fine di quest’anno.
(riproduzione riservata)
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IL GRUPPO BCC

Al vaglio
di Francoforte
il piano
di Cassa
Centrale
per salvare
Banca Carige

(Gualtieri a pagina 2)

Llstituto ha avvialo I'esame dei conti per definire Il fahbisogno patrimeniale e il perimetro dell'operazione. |l piano B di Bper

Carige, il piano Cassa Centrale al vaglio della Bce

pI LucA GUALTIERI

giorni decisivi. Entro la fine del me-

se sara definito il piano che dovreb-
be portare alla messa in sicurezza della
cassa genovese oggi in amministrazio-
ne straordinaria. La pista principale &
quella battuta dal Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi (Fitd), che vede
in Cassa Centrale Banca il potenzia-
le investitore industriale. Proprio in
questi giorni, secondo quanto risulta
a MF-Milano Finanza, il progetto
che coinvolge il gruppo trentino delle
banche di credito cooperativo sarebbe
stato sottoposto al vaglio della Bce.
Cassa Centrale, coinvolta sul dos-

sier all’inizio della scorsa settimana
e assistita da PwC, dovrebbe infatti
partecipare all’aumento di capitale
da circa 800 milioni assieme al Fitd
e agli attuali azionisti di Carige. Pro-
prio in questi giorni I’istituto avrebbe
avviato un esame dei conti che po-
trebbe concludersi prima della fine di
luglio. L’ obiettivo & non solo stabilire

il fabbisogno di capitale di Carige
ma anche definire con chiarezza il
perimetro dell’operazione.

Nel frattempo il Fitd ¢ al lavoro sulla
cordata che sottoscrivera I’aumen-
to di capitale. Il veicolo presieduto
da Salvatore Maccarone si muove-
ra attraverso lo schema volontario e
quello obbligatorio. Il primo sarebbe
orientato a convertire in equity il bond
subordinato da 312 milioni sottoscrit-
to alla fine dell’anno scorso. Altri 200
milioni potrebbero arrivare dal braccio
obbligatorio, che, alla luce della favo-

I 1 salvataggio di Carige ¢ entrato nei
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revole sentenza della Corte Ue sulla
vicenda Tercas, avrebbe ora margine
per intervenire direttamente. Questo ul-
teriore esborso non sembra comunque

preoccupare il sistema perché il fondo
obbligatorio potra attingere alle risorse
gia presenti in cassa che dovranno poi
essere riversate dalle banche nei prossi-
mi anni. Al fianco del Fitd dovrebbero
muoversi anche alcuni azionisti di
Carige, a partire dalla famiglia Ma-
Nacalza che si & detta disponibile a
investire diverse decine di milioni
nel nuovo aumento di capitale. Nella
cordata potrebbero entrare anche il
Mediocredito Centrale e il Credito
Sportivo.
In caso di intoppi nella strategia
del Fitd, si & comunque iniziato a
ragionare su un piano B. Bper, che
ha esaminato i conti della Carige per
diverse settimane a cavallo tra maggio
e I’inizio di giugno, sarebbe disposta a
rivelare la cassa genovese a condizio-
ni simili a quelle del salvataggio delle
banche venete. L’ opzione, non ancora
discussa in consiglio di amministrazio-
ne, potrebbe essere sottoposta al board
nella riunione prevista per il prossimo
25 luglio. (riproduzione riservata)
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Deutsche B,
gia partita
la cura da
18 mila tagli

Al titolo (-5%) non basta

la maxi-ristrutturazione
Bertolino
a pagina 3

SVOLTE AL VIAIL MAGGIOR PIANO DI RISTRUTTURAZIONE DELLA STORIA BANCARIA RECENTE

Sewing ridisegna Deutsche Bank

Gia iniziato il taglio di 18 mila dipendenti, soprattutto nel trading azionario. Salve le attivita italiane

I dubbi del mercato sulla copertura dei 7,4 miliardi di oneri di ristrutturazione: il titolo perde il 5,4 %

DI FRANCESCO BERTOLINO

hristian Sewing reinventa

Deutsche Bank. Ieri il ceo

del primo istituto di Ger-

mania ha dato inizio a uno
dei piu radicali processi di rior-
ganizzazione nella storia ban-
caria recente. Facendo seguito
a quanto annunciato domenica
scorsa, ieri gli equity trader dei
desk di Deutsche in Europa,
Asiae Stati Uniti hanno ricevuto
avvisi di licenziamento. Il pia-
no da 18 mila esuberi, un quinto
della forza-lavoro, riguarda an-
zitutto I’investment banking, il
trading azionario in particolare.
Le piazze piu colpite saranno
Londra e New York. In Italia,
secondo mercato per Deutsche,
a oggi non sono invece previ-
sti tagli perché le attivita della
banca nel Paese sono gia con-
centrate sugli assi portanti del
programma di ristrutturazione:
il finanziamento alle imprese,
I’asset management e i servizi
alla clientela retail. La «rein-
venzione» di Deutsche, come
I’ha definita Sewing ieri in una
conferenza stampa, assomiglia
pil a un ritorno alle origini per
la banca nata nel 1870. Viene
cosi abbandonata 1’ambizione
di rivaleggiare con i colossi Usa
nell’investment banking, colti-
vata per trent’anni, gravemente
incrinata dalla crisi del 2008 e
sepolta da Sewing come figlia

di «una scadente allocazione del
capitale».

Db torna a concentrarsi sulle
attivita tradizionali: i prestiti
alle aziende tedesche ed eu-
ropee, il retail banking, la ge-
stione del risparmi. L’eredita
del sogno infranto di un posto
nel gotha di Wall Street non si
cancella perd in un giorno e
sara pesante. La reinvenzione
di Deutsche comincia con una
brutale sforbiciata del personale,
che con altre misure consentira
di ridurre i costi di 6 miliardi
entro il 2022, portando il cost/
income ratio al 70%. Ma non
si ferma qui. Il piano di Scwing
prevede la creazione di una bad
bank, un patrimonio segregato
in cui confluiranno 74 miliardi
di asset ponderati per il rischio
(rwa), equivalenti a 288 miliar-
di di esposizioni con leva. Inol-
tre, per aumentare 1’efficienza
dei processi e rispondere alla
concorrenza fintech, fra 2019
e 2022 Deutsche investira 17
miliardi nella trasformazione
tecnologica, di cui 4 miliardi nel
miglioramento dell’ antiriciclag-
gio, negli anni fonte di numerosi
scandali e altrettante multe. La
radicale riorganizzazione non
risparmia neanche il manage-
ment. Dopo 1’addio del capo
dell’investment banking, Garth
Ritchie, la banca ha annunciato
I’addio, previsto, del chief regu-
latory office, Sylvie Matherat,
e quello, inatteso, del numero

uno del private e commercial
banking, Frank Strauss.

Il piano Sewing comportera
enormi oneri di ristrutturazio-
ne che Deutsche stima in 7,4
miliardi al 2022. La gran parte,
5,1 miliardi, verra sopportata
nel 2019, che percid terminera
con perdite ingenti (nel secondo
trimestre il rosso & atteso a 2,8
miliardi). Per trovare le risorse,
tuttavia, la banca non ricorrera
ad aumenti di capitale, ma agira
sui requisiti patrimoniali, ridu-
cendo il Cet1 ratio, e non distri-
buira dividendi per due anni. Dal
2022, grazie alla reinvenzione,
Db conta di distribuire 5 miliar-
di ai soci fra buyback e cedola,
riconquistando una stabile red-
ditivita con un ritorno sul capita-
le tangibile dell’8%.Ce la fara?
Per gli analisti il piano & solido,
ma potrebbe risultare ottimistico
date le difficolta d’esecuzione.
Gli esperti di Bofa, per esempio,
sono scettici sulla possibilita di
Deutsche di sopportare i costi di
ristrutturazione senza chiedere
ulteriori sforzi agli azionisti.
Dubbi riflessi nell’andamen-
to del titolo ieri a Francoforte
Dopo aver aperto a +5%, Db ha
perso quota per chiudere con un
fragoroso -5,4% e volume degli
scambi triplo rispetto alla me-
dia, segno che il piano Sewing
ha smosso qualcosa nel mercato.
Si vedra se nel bene o nel male.
(riproduzione riservata)
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Le proposte su mini-Bot e oro di Bankitalia vanno ritirate ufficialmente

-
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D1 ANGELO DE MATTIA

eramente si pud dire che il dibattito sui

mini-Bot & chiuso, come ha detto il mi-

nistro dell’Economia Giovanni Tria,
aggiungendo che ce lo si poteva risparmia-
re? Comunque, al di Ia della chiusura della
discussione, si passa ora al ritiro della pro-
posta di introduzione per via legislativa di
tali strumenti o, comunque, a un invito del
governo a ritirarla, pena 1’espressione in
Aula di un parere contrario? E necessaria la
massima chiarezza perché finora abbiamo
registrato posizioni dello stesso ministro
e finanche del premier Giuseppe Conte,
per esempio, contrapposte alla proposta,
pure essa di origine leghista, di trasferire al
Tesoro la proprieta delle riserve auree dete-
nute dalla Banca d’Italia. Si & trattato di po-
sizioni espresse in risposta a interrogazioni.
Ci0 ben avrebbe potuto essere visto come
uno stop all’iter della proposta, avendo i
presentatori - in primis il senatore Claudio
Borghi - registrato I'avviso contrario del
governo. E invece il progetto & rimasto fer-
mo, pur dopo I’emissione del parere della
Bce, in larghissima parte destruens; anzi,
i presentatori, evidentemente confidando
su una presunta, debole capacita di lettura
degli osservatori, hanno trasformato, con
una mossa da illusionista, tale parere in un
immaginario sostegno alla proposta. C’e
dunque una questione di credibilita che
I’esecutivo avra ben presente. Non ¢ in di-
scussione il ruolo del Parlamento; ¢id non
toglie che il governo ha il dovere di pronun-
ciarsi su proposte di revisione normativa di
speciale, negativa rilevanza, anche per quel
che riguarda i rapporti con 1’ Ue, particolar-
mente complessi in questa fase.
Se poi alla proposta sui mini-Bot si ag-
giunge quella testé ricordata sulla pro-
prieta delle riserve e, ancora, I’altra sulla
statizzazione della Banca d’Italia che,
anch’essa, ha ricevuto un parere sostan-
zialmente contrario da parte della Bce -

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

nonché quella sulla riforma della gover-
nance di quest’ultimo Istituto che scardina
¢li organi attualmente vigenti e, per tale
via, finisce con I’incidere sulla proprieta
della stessa Banca, c¢’& materia perché il
governo parli e intervenga. Al pari del
dibattito che il ministro avrebbe voluto
fosse risparmiato sul dannoso progetto
dei mini-Bot, per quest’altro pit ampio
e ancor piu dannoso disegno complessi-
vo dovrebbe essere fatta valere la stessa
esigenza di non procedere oltre e di dare
una saggia prova di resipiscenza. Non ci
si potrebbe trincerare dietro la sovranita
del Parlamento, che comporta, proprio
per I'ossequio ad essa e alla dialettica
con ’esecutivo, che quest’ultimo faccia
conoscere la propria posizione senza
attendere I’uittmo momento, quando Ie
diverse proposte dovessero approdare a
una delle due Camere.

Si & potuto constatare 1’isolamento in cui
il governo italiano si ¢ trovato sulle nomi-
ne europee. Tria ha ammesso che I’Italia
ha avuto «una voce limitata» in proposito
attribuendo cid al fatto che il governo non
& nella maggioranza formatasi in Europa.
Ma il ministro si augura che I’Italia si pos-
sa collegare ai grandi Paesi nel partecipare
alle riforme necessarie per I’Europa. Un
tale mutamento di linea che allontani il
Paese da Visegrad richiede non solo una
diversa azione in Europa ma anche scelte

nolitiche interne coerenti innanzitutto con
OHUCC HRCITIC COCITNU HiHaliZhians COIL

il rispetto delle autonomie istituzionali, con
una visione della democrazia che abbia uno
dei pilastri in un sistema di «pesi e con-
trappesi», con le diverse forme di dialettica
istituzionale. Insomma, non esiste un abito
che si indossa quando si discute in Euro-
pa e si dismette quando si & in Italia. Del
resto, si & visto qual sia stato 1’esito di una
condotta che, partita con I’intento di scon-
figgere I’ asse franco-tedesco sulle nomine,
ha dovuto poi registrare 1’esaltazione di tale
patto. (riproduzione riservata)
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Enria alle hanche: preparatevi ai nuovi Eonia ed Euribor

di Francesco Ninfole

L a Vigilanza Bce spinge le ban-
che a prepararsi alla riforma dei
tassi di riferimento come I’Eonia
e I’Euribor, utilizzati per definire
il costo dei prestiti variabili (tra
cui i mutui). Il presidente Andrea
Enria ha inviato una lettera ai ceo
degli istituti dell’Eurozona vigi-
lati con I’obiettivo di assicurarsi
che i top manager e i cda «com-
prendano i rischi associati alle ri-
forme dei parametri di riferimen-
to e adottino misure appropriate

per garantire una transizione agevole verso tassi
di riferimento alternativi o riformati prima della
scadenza di fine 2021 prevista dal regolamento
Ue sui benchmark (Bmrr), tenendo conto del fatto

che alcune mo-

difiche saranno introdotte gia da
ottobre 2019». Fra meno di tre
mesi I’Eonia sara calcolato con
uno spread fisso da aggiungere
al nuovo tasso €str, per poi esse-
re mandato in archivio dal 2022.
Percio le banche dovranno ade-
guare i contratti collegati all’Eo-
nia. Per I’Euribor si va verso una
metodologia ibrida, che si riferira
in parte a transazioni di merca-
to. Per questo Enria ha chiesto
ai banchieri di rispondere alla
lettera entro il 31 luglio con una
valutazione degli istituti (appro-

vata dai cda) sui rischi principali delle riforme,
sulle azioni di mitigazione e sui processi varati
per adeguarsi alla disciplina. Intanto la Bce ha
pubblicato I’ultima parte della guida ai modelli
interni delle banche su rischi di credito, di mercato
e di controparte. (riproduzione riservata)
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OGGI 1A SECONDA GIORNATA

Alla Milano Finanza Digital Week
sfide e opportunita dell’'open bank
Protagonisti del fintech a confronto

(servizi alle pagine 18 e 19)

MILANO FINANZA DIGITAL WEEK

FINO A DOMANI PROTAGONISTI A CONFRONTO NELLA SEDE MILANESE DI BANCA D’'ITALIA

Sfide e occasioni dell’open bank

Con la direttiva Psd2 il 14 settembre sarad realta la banca aperta, che condividera, previo consenso
del cliente, i dati dei conti correnti. Uno scambio che sta stimolando Uappetito di molti operatori

DI OSCAR BODINI,
CLAUDIA CERVINI

E FRANCESCA CHIARANO

open banking & alle porte.

Fra poco piu di due me-

si, il 14 settembre, entrera

nel vivo la direttiva Psd2
con il conseguente obbligo
per le banche di «aprire verso
I’esterno» i conti dei propri
clienti, permettendo a terze
parti certificate di accedervi
per conto del cliente per ese-
guire operazioni di pagamento
o interrogare saldi e movimenti
del conto tramite Api, con gli
stessi livelli di servizio offerti
tramite i canali della banca. Ol-
tre all’obbligo per le banche di
implementare i sistemi di auten-
ticazione remoti (Strong Custo-
mer Authentication) senza com-
promettere la user-experience
del cliente e fare un’analisi dei
rischi di frode personalizzata sul
comportamento della clientela.
Le banche, insomma, saranno
obbligate a interfacciarsi con
servizi di terzi. Si tratta quindi
di una rivoluzione che portera
con sé numerose opportunita e
sfide per tutti i player finanziari
e fintech. Uno scenario colto
dagli operatori presenti alla
prima giornata della «Milano
Finanza Digital Week, Vivere
senza contanti 2», tenutasi ie-
ri alla sede milanese di Banca
d’Ttalia, intitolata «Dalla mo-
neta digitale all’open banking.
Chi guida larivoluzione dei dati
aperti». Come ha sottolineato in
apertura dei lavori il vicepresi-
dente e amministratore delegato
di Class Editori, Paolo Panerai,
tra le pieghe della Psd2, 1’Ue
ha deciso anche che «chi ha la

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

possibilita di effettuare sistemi
di pagamento possa chiedere
alle banche (ottenendoli) i dati
di tutti i clienti di queste ulti-
me. Da questo punto di vista
¢ significativo chiedersi cosa
stanno facendo le banche, per-
ché questo & un fattore decisi-

vo. Quello che conta a questo
mondo sappiamo che sono i
dati, poiché con essi ci si puo
fare di tutto. Questa data (del 14
settembre, ndr) & estremamente
significativa: I’Ue talvolta getta
il cuore oltre I’ostacolo, ma &
bene sapere tutti quanti che, se
non c¢i saranno rinvii, con una
societa da 30 mila euro di capi-
tale sociale ci si potra rivolgere
agli istituti di credito e chiede-
re tutti i dati di cui dispongo-
no». Come prima cosa, pero,
va riconosciuta la debolezza
italiana nei pagamenti digitali.
«Nella Penisola la penetrazione
& ancora bassa rispetto la media
Ue» ha detto Vincenzo Gringo-
li, partner di Bain & Company.
Come ha sottolineato la respon-
sabile del servizio Buddybank,
banca conversazionale del grup-
po Unicredit, Claudia Vassena,
almeno nei primi tempi dopo
I’entrata in vigore della Sca «le
grandi banche si muoveranno
in maniera difensiva, mentre
i servizi pill innovativi, come
Buddybank, proporranno un
approccio un po’ pitl aggressi-
vo». Secondo Eugenio Torna-
ghi, direttore marketing & sales
di Sia, comunque con I’entrata
in vigore della Sca «nel breve
termine non cambiera molto e
il sistema ¢ pertanto destinato a
restare bancocentrico». Tuttavia,
le banche dovranno essere brave
«modificare il loro approccio e
modo di porsi» nei confronti
dei loro clienti per continuare

SCENARIO BANCHE

a mantenere «il capitale di fi-
ducia» costruito negli anni nei
confronti di questi ultimi. In pit,
come ha sottolineato Ignazio
Rocco di Torrepadula, fondatore
e ceo di Credimi, «gli operatori
fintech utilizzano dati e infor-
mazioni sui clienti partendo da
una situazione in cui non hanno
una base clienti preesistente e
nel farlo non necessariamen-
te tolgono spazio alle banche,
$pesso creano nuovi servizi che
prima non esistevano».

Le banche, comunque, faranno
quadrato per cercare di proteg-
gere la loro posizione di forza,
da detentori di dati sensibili qua-
li sono. Senza contare che non
sarebbe facile spiegare ai clienti
di aver ceduto a terzi parte di
queste informazioni «dopo tanti
anni in cui tutti abbiamo cercato
di insegnare loro a non fornire le
credenziali d’accesso in internet
e li abbiamo protetti con codici
e token», ha aggiunto Vasena.
Secondo il direttore commer-
ciale di Nexi, Marco Ferrero,
il sistema bancario sta com-
piendo «tutti i passaggi giusti
perché Psd?2 rappresenti un’op-
portunita e non una minaccia.
Dal punto di vista delle banche
si tratta di un grande passo in
avanti verso la digitalizzazione
di nuovi servizi». «Serve molto
coraggio e molta visione da par-
te dei player istituzionali perché

.. Superficie: 162 %
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Criuseppe Sopranzetti

quello che sta arrivando € uno
tsunami» di innovazione», ha
osservato 1’ad di Digital Ma-
gics, Marco Gay. Secondo il
manager, «la tecnologia per-
mette 1’abbassamento dei costi
e questo avverra a meno che il
sistema tradizionale non faccia
troppo da ostacolo». Anche il
ceo di Fabrick (Banca Sella),
Paolo Zaccardi, non percepisce
come una minaccia l’entrata in
vigore della Sca. Una maggio-
re condivisione di dati, spiega
«servira per costruire una mi-
gliore customer experience per
il cliente», portando dunque
vantaggi per il fruitore finale.
Un fattore importante affinché
tutto si realizzi € ovviamente «il
supporto digitale», ha detto1’ad
di Sace Alessandro Decio, «per-
ché tutti questi processi sono di-
gitali e tutto avviene caricando e
scaricando documenti online».
Le nuove regole rappresentano
«una grande opportunita» anche
per Carlo Panella, head of direct

———

Paalo Panerai

banking and chief digital ope-
rations officer di Illimity. «Per-
mettono di incidere sulle moda-
lita di interazione col cliente»,
ha osservato il manager. Con
I’avvio delle nuove procedure,
ha aggiunto I’ad di MF Centrale
Risk, Massimiliano Bosaro, «gli
automatismi della concessione
del credito saranno applica-
ti sempre di piu e il costo per
I’ affidamento del credito sara
sempre piu importante. Psd2
significhera poter offrire un bol-
lino di qualita su tutti i rapporti
di affidamento che la singola
impresa intrattiene sul sistema
finanziario».

In questo contesto di cambia-
mento resta ferma la neces-
sita di presidiare tutti i rischi
che possono nascondersi nel
campo dei pagamenti digitali.
Come ha sottolineato Giusep-
pe Sopranzetti, direttore della
sede di Milano di Bankitalia,
sebbene parlare di vigilanza
nei pagamenti digitali potreb-

be sembrare «una battaglia di
retroguardia», Bankitalia «da
un lato non deve impedire lo
sviluppo, ma promuovere ’ef-
ficienza e il miglioramento dei
servizi, al contempo deve pre-
sidiare i rischi, favorire la tra-
sparenza, la correttezza, la pri-
vacy, la concorrenza e il livel-
lamento del campo di gioco».

E fondamentale, ha proseguito
Sopranzetti «non ostacolare
I’innovazione che & foriera di
sviluppo economico. Le regole
tuttavia servono a modificare i
comportamenti e a sviluppa-
re le pratiche piu virtuose».
Detto cio, comunque, «I’open
banking ¢ ormai una realta e
lo ¢ gia da tempo» ha chiosato
Alberto Dalmasso, ad di Sati-
spay. E non per tutti la nuova
normativa avra un forte impat-
to. Anzi «su di noi impattera
relativamente, incide piu sulle
banche», ha detto Alessandro
Zollo, ad di Bancomat. (ripro-
duzione riservata)

Marco Ferrero

Marco Gay

Eugenio Tornaghi
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Pagamenti digitali protagonisti di Vivere Senza Contanti/2

MITANO FINANZA
DIGITAL WEEK

DATA STAMPA

di Gian Marco Giura

Semplicité di utilizzo e minori commis-
sioni d’uso sono fra le caratteristiche
vincenti riconosciute ai nuovi sistemi di-
gitali di pagamento da chi li usa, siano
essi clienti o esercenti. «Da quando usia-
mo Satispay abbiamo in qualche misura
incrementato il numero dei clienti oltre
ad aver ampliato la fascia di

persone che si rivolgono anoi,

attirando sempre piu giovani»,

dice Mimmo Angarano, titola-

re della Frutteria Angarano che

si trova in Bovisa a Milano.

Mentre si svolgeva la prima

giornata dei lavori della Mi-

lano Finanza Digital Week, Angarano ha
fotografato con il suo smartphone il conto
di una cliente scritto su carta e glielo ha
inviato via Whatsapp chiedendo ii paga-
mento con Satispay. La cliente, una delle
professioniste che erano nel pubblico ie-
ri nclla scde milancse di Banca d’Italia,
ha saldato il debito in modo digitale. Tl
tutto in pochi minuti senza colpo ferire
e con soddisfazione di entrambi: da un
lato I’esercente contento di aver pagato
poche commissioni e di avere ottenuto
in modo rapido il suo danaro, dall’altro
la cliente che in pochi click ha sistemato
la sua situazione direttamente dal luogo
di lavoro.

Sembra la scena di un film e invece € uno
spezzone della realta legata alla rivoluzio-
ne del Vivere Senza Contanti, al centro
dell’edizione 2019 della Milano Finanza
Digital Week, di cui oggi prende il via la
seconda giornata, dedicata al tema «Pri-
ma e oltre il cashless - Idee, tecnologie,

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

servizi, protagonisti e storie di successo
della digital transformation 2020».
L’incontro di oggi si svolge a Palazzo
Durini, in via Santa Maria Valle 2, e
si articola in due panel all’interno dei
quali trovano voce diversi esponenti
della cashless society. Nel primo si par-
la dell’evoluzione delle banche native
digitali, di open innovation e servizi di
pagamento di nuova generazione, mentre
nel secondo si affronta I’argomento dei
metodi di finanziamento delle imprese,
dall’equity al circolante. Ai lavori, orga-
nizzati in collaborazione con
BeBeez, intervengono alcune
fra le societa protagoniste del
nuovo trend legato al digitale
e agli stili di vita: Growishpay,
N26, BuddyBank, Crowd-
fundme, Whit-e + Factor@
work, Innexta.
Al termine dell’incontro ci sara la ceri-
monia di consegna dei Rewards, i rico-
noscimenti dedicati ai partner della mani-
festazione. In quell’occasione, attraverso
Digital Pitch di 180 secondi, le aziende
comunicheranno come stanno interpre-
tando questa trasformazione digitale e
I’innovazione che ha portato nelle loro
strategie. (riproduzione riservata)
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Come prepararsi all’arrivo della Psd2
di Ugo Brizzo

il 14 settembre entrera in vigore la nuova direttiva europea sui pa-

gamenti digitali, la cosiddetta Psd2 e avra inizio I’era dell’open
banking. Il passaggio presenta rischi di disruption, ma anche op-
portunita di crescita sia per gli istituti tradizionali sia per le realta
fintech. L’ importante & prepararsi alla svolta. «Lentrata in vigore
della Psd2 potrebbe incrementare il fenomeno di abbandono del
carrello finale, quindi bisogna far si che il flusso siapit fluido
possibile ed essere mobile first», ha sottolineato nel corso della
Digital Week di Milano Finanza Paola Trecarichi, senior head di
HiPay Italia, fomitore globale e indipendente di servizi di paga-
mento per I’ecommerce. I fornitori di servizi digitali, del resto,
sono per costituzione piti reattivi all’evoluzione tecnologica e nor-
mativa. «La nostra vita cambia ogni due anni in quanto operiamo
in un settore in veloce evoluzione», ha spiegato Danilo Cattaneo,
ad di Infocert, societa che sviluppa soluzioni di digitalizzazione e
demateriaiizzazione ed € una deiie principaii certification autho-
rity in Europa, servendo fra I’altro oltre 80 banche in 12 Paesi.
C’¢ poi chi si & mosso in anticipo rispetto alla Psd2, lanciando
servizi pioneristici. «Nel 2012 abbiamo introdotto una prepagata
che permette di comprare importi di basso valore, introducendo
il concetto di familiarita sul fronte del prepagato», ha concluso
Gaetano Giannetto, fondatore ¢ presidente di Epipoli, leader ita-
liano nelle gift-card, «col tempo abbiamo costruito un sistema che
consente alle aziende di battere quella che ¢ di fatto una moneta
brandizzata» . (riproduzione riservata)
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La fintech Soldo raccoglie 61 milioni

di Francesco Bertolino

quattro anni dalla sua fondazione Soldo, societa fintech spe-
ializzata nella gestione e nel controllo delle spese aziendali
attraverso un conto muitiutentie, «ha circa 40 mila imprese clien-
ti in Europa, di cui poco meno della meta in Italia», ha rivelato
il fondatore Carlo Gualandri nel corso della Digital Week di
MF-Milano Finanza. Numeri importanti che hanno trovato ri-
scontro nel mercato: ieri, infatti, Soldo ha raccolto 61 milioni in
un round di finanziamento guidato da Battery Ventures, societa
di investimento americana, e Dawn Capital, veicolo di venture
capital londinese. Risorse che verranno utilizzate da Soldo per
espandersi in nuovi mercati e raddoppiare lo staff nei prossimi
12 mesi. «Siamo stati i primi a focalizzarci sulla fornitura di
servizi a pagamento nei circuiti di carte», ha sottolineato Gua-
landri nel corso della Digital Week, «di fatto siamo quasi una
banca: non gestiamo soldi dei clienti come depositi, ma ai fini
delle transazioni abbiamo le stesse prerogative di un istituto
di credito sui canali esistenti». L’ obiettivo di Soldo non ¢ perd
competere con le banche nella misura in cui la societa con sede
a Londra colma un mercato lasciato scoperto dagli istituti di

credito tradizionali. «Il nostro cliente 8 ’azienda. mentre il fru-
¢

itore dei nostri servizi ¢ I'impiegato o un intero dipartimento»,
ha concluso Gualandri, «cid rende meno importante pensare
di fare concorrenza alle banche: il nostro € un servizio per le
aziende, focalizzato sull’efficienza e sul risparmio nella gestione
dei costi». (riproduzione riservata)
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SVILUPPO
Intesa tra la Bei
e Provincia Trento

Firmato ieri a Roma, all'Agenzia
per la coesione territoriale, un
accordo tra la Provincia
autonoma di Trento e Banca
europea investimenti (Bei) per
individuare gli strumenti
finanziari pitt appropriati per
sostenere lo sviluppo del tessuto
produttivo trentino e per attrarre
investimenti privati.
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UniCredit prepara la holding tedesca

sta studiando in casa UniCredit.

.. Superficie: 37 %

RIASSETTI Labanca di piazza Gae Aulenti,

a quantorisulta al Sole 240re, ha
All'esame una newco aperto una gara cui hannoaderi-
estera dove riunire tutte to diversi advisor, finalizzata a
le attivita non italiane trovare il soggetto che deve aiu-

tare arivedere nel profondo I'ar-
chitettura societaria.L’obiettivo
finale & rendere piu nitida
'identita pan-europea del grup-
po, che oggl al contrario vede
tutte le controllate fare capoalla
holding italiana. Il riassetto tra
I'altro permetterebbe anche di
ridurre il costo del funding.
LucaDavi apag 12

UniCredit studia la newco
per riunire le banche estere

Una sub-holding estera, basata
in Germania, in cui concentrare
tutte le attivita estere, dalla stes-
sa Germania all’Austria, dalla
Turchia all'Est Europa. E sopra,
a controllare il tutto, la holding
“madre” italiana. E un progetto
ad ampio respiro guello che si

RIASSETTO SOCIETARIO

Al via una gara per scegliere
I'advisor: confermate base
e sede di quotazione in Italia

Una sub-holding tedesca
per migliorare la raccolta
e le richieste dei regolatori

Luca Davi

Una sub-holding estera, basata in
Germania, in cuiricondurre tutte le
attivita estere, dalla stessa Germania
all’Austria, dalla Turchia all’Est Eu-
ropa. E sopra, acontrollareil tutto,la
holding “madre” italiana.

E un progetto ad ampio respiro
quello che si sta studiando in casa
UniCredit. Labanca di piazza Gae Au-
lenti, a quantorisultaa Il Sole 24 Ore,
haapertouna garaacui hanno aderi-
todiversiadvisor, finalizzataatrova-
re il soggetto che aiutera a rivedere
I’architettura societaria. Il processo,
bencheéalle battuteiniziali, sta pren-
dendo forma. Anche perchél’obietti-
vo finale sarebbe gia chiaro: ovvero
quello di far emergere ’'anima pan-
europea di un gruppo che, oggi al
contrario, vede tutte le controllate fa-
recapoallaholding italiana, singolar-
mente. Il riassetto, nelle intenzioni
delmanagement, migliorerebbela re-
solvability del gruppo. Tradotto, per-
metterebbe di ottimizzare la struttura

erendere pil1 ordinatalarisoluzione
dellabancanell’eventualiti (estrema)
diuna crisi, riducendo cosilerichieste
del regolatore ai fini Tlac. E inoltre
consentirebbe, dettagliononsecon-
dario, diridurre il costo del funding.

La struttura allo studio
Obiettivinon banali darealizzare,va
detto. E che da tempo sono al centro
delleriflessioni dellabancaguidatada
Jean Pierre Mustier, sul cui tavolo ci
sarebbero diverse soluzioni e struttu-
resocietarie. Allo statoattuale, tutta-
via, il progettoin pole position preve-
deilraggruppamento ditutte le attivi-
ta estere, esclusa I'Italia, sotto una
holding cheverrebbe basatarealisti-
camente in un paesea Tripla A,come
laGermania (dove il gruppoé presen-
te tramite la controllata Hvb). L’im-
patto positivo piu evidente di questa
mossa sirifletterebbe sul costo della
raccolta dellabanca, perché consenti-
rebbe di emettere debito beneficiando
del rating del paese della sub-holding.
Con la creazione di una holding
estera, UniCredit - che oggi peraltro
avraun Cda - puntaanche ad allegge-
rireil peso di unadelle grandi “zavor-
re” delgruppo, ovveroil rischioItalia,
chesistafacendo sentire sulla valuta-
zione diunabanca che ha oltrelame-
tadellattivo fuoridai confini italiani.
A quantorisulta, infatti, sotto all’'om-
brello della divisione estera rientre-
rebbero tutte le 13 realta territoriali
estere, le cosiddette operational com-
pany: siva dall’Austria, alla Germania,

Russia, Repubblica Ceca, Ungheria,
Romania, Serbia, Slovacchia, Slove-
nia, Croazia, Bosnia Erzegovina, Bul-
garia e Turchia. Ancoranon e chiaro
quale possa essere il punto di atter-
raggio di questa trasformazione. Le
singole divisioni potrebbero mante-
nere una loro autonomia giuridica
(conisingoliCda) masecondo alcune
indiscrezioninon éescluso chelere-
alta estere possano essere trasforma-
tein “filiali” estere tout-court. Il ceo di
UniCredit, Jean Pierre Mustier, alla
presentazione dei risultati del terzo
trimestre 2018, avevaannunciatoche
tutte le societadel gruppo sisarebbe-
ro dovute autofinanziare.

La semplificazione societaria

L’altro effetto atteso da un progetto
simile & I'ottimizzazione della struttu-
raaifiniregolamentari.Idialoghiin-
formali tra la banca e Bce e il Single
resolution board in questo senso sa-
rebbero gia in corso. Come detto, la
banca starebbe infattistudiandol'as-
settomigliore in termini di assetto so-
cietario ai fini della conformitaal Tlac,
normativaacuiesottopostain quanto

Finanza |
EMereati

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

TRL0OREA

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

09-LUG-2019
dapag. 12
foglio2/2

.. Superficie: 37 %

banca dirilevanza sistemica (G-Sib).
Listituto potrebbe cosiridurre 'appli-
cazione del requisito minimo di emis-
sioniche hannolafunzionediassor-
birele perdite primadi altre passivita

in caso dirisoluzione.
L’altra gamba del progetto e rap-
wonoanmbata Aa amitma italiama A

presendata dall’anima italiana del
gruppo, cherimane centrale. A quan-
torisultaal Sole,lascatola esterasa-
rebbe infatti controllataal 100% dalla
holding italiana. Holding madre che
verrebbe confermatain Italia, a Mila-
no, doveilgruppomanterrebbe la se-
de, il quartier generale e la quotazio-
ne del titolo, e sotto cuiricadrebbero
tutte le attivita domestiche.

Labanca, interpellata sul tema del-
I’apertura del dossier relativo al rias-
setto, noncommenta. Maricordache
lo scorso7maggio,in occasione della
cessionedel17% diFineco,inunanota
aveva segnalato che stava valutando
una possibile «evoluzione della strut-
turadel gruppo» nell’ottica di aumen-
tarelaflessibilita e, in particolare, otti-
mizzare «il costo della raccolta». Cosi
come segnala che pil1 volte del resto
JeanPierreMustier hadichiaratol'in-
tenzione di mantenere le radici salde
nel paese. «Siamo una banca felice-
mente basatainItalia e quotatain Italia
e continueremo a esserlo».

D’altra parte va detto che le com-
plessita di un piano del genere non
mancano, dagli aspetti fiscalia quelli
legali, alla governance. Anche per que-
sto motivo I'intero progetto non &
esclusopossavederelaluceavalledel-
lapresentazione del pianoindustriale,
prevista per inizio dicembre. Insom-
ma, se e vero che da tempo si parladi
unarevisione dell’architettura socie-
taria dellabancadipiazza Gae Aulenti
(comeanticipatodallSoleloscorso21
novembre), ora qualicosa sembra
muoversi in maniera piti strutturata.
Sivedracol tempo selarevisionesifer-
mera qua. Oppure se € solo il primo
passodiun riassetto pit1 significativo,
magariinvistadiun processodi M&A
alivelloeuropeo cherimane pur sem-
pre sullo sfondo.

O @ucaaldodavi
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La bancain Europa

Quote di mercato per totale crediti
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Verso la riorganizzazione. UniCredit al lavoro sulla strutturadi gruppo
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Fante: Bilancio 2017 di UniCredit
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LA BANCA MULTICANALE

Piazza Gae Aulenti cede
I'ultimo 18% di Fineco

UniCredit stringe i tempiper'uscitadaFinecoBanke
avvia le operazioni per il collocamento del residuo
18,3%.Una mossa in parte inattesa, almeno nei tempi,
perché proprio in occasione della cessione precedente
del 7 maggio (allora era stato venduto il 17%), Piazza
Gae Aulenti aveva siglato un accordo di lock-up della
durata di 120 giorni sulla quotaresidua, al
quale oggi di fatto rinuncia. L’operazione
—curatadaJpMorgan, Ubs e UniCredit Cib
- sararealizzata attraverso un accelerated
bookbuilding rivolta a determinate cate-
gorie diistituzionali, che ha avuto inizio
immediatamente, e avra come conse-
guenza I'aumento del flottante in modo
darendereil gruppo guidato da Alessan-
dro Foti una vera public company. In pre-
cedenza il cda della stessa Fineco aveva
autorizzato, allaluce delle favorevoli con-
dizioni di mercato, la possibilita diincre-
mentare ’emissione Additional Tier 1
(AT1)portandola a 300 milioni. L’opera-
zione era stataipotizzata proprioin occasione dell’an-
nuncio della possibile uscita dal perimetro del gruppo
UniCredit per rafforzare il patrimonio e mantenere il
leverage ratio vicino al 3% su base pro forma. Allora pero
si era parlato di 200 milioni.

—Maximilian Cellino

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il piano Deutsche Bank

bocciato dalla Borsa

Deutsche Bank ha presentatoieri
un draconiano piano di trasfor-
mazioneconun tagliodicostiday
miliardi entroil 2022, annoentro
ilqualeil cost/income dovra
scendereal 7o%. Labanca,cheha
gidavviatoilicenziamentia Lon-
draeaHong Kong (18milain
tutto) inizia da subitoa scontare
glioneridel piano chestimain 7,4

miliardi cuamulati neitreannie
mezzodiattuazione. La prima
conseguenza e cheilsecondo
trimestre si dovrebbe chiuderein
rosso per 2,8 miliardi. Il piano
perd nonha convinto i mercati
(appare tardivoe controppe
incertezze) eieri il titolo ha persoil
5,39% per scendere sotto i 7 euro.
Isabella Bufacchi —apag 13

Deutsche, la Borsa boccia il piano shock

-

CREDITO

Dopo I'annuncio il titolo
sale e poi tracolla: -5,39%
in chiusura, sotto i 7 euro

Ristrutturazione tardiva
€ con troppe incertezze:
il mercato resta scettico

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Ancoratroppoaltoil target del rap-
porto costi-ricavial 70%, sia pur se
ridotto dal 93%, quando altre ban-
che concorrenti stanno trail 5o0% e il
60%. Poco ambiziosiiRoTE dell’in-
vestment banking e di gruppo ri-
spettivamente al 6% e all’'8% tra tre
anni. Il CET1che calaal 12,5% lascia
aperti i dubbisull’opportunita o me-
no diun aumento di capitale. E poi,
arriva troppo tardila ristrutturazio-
ne che promette il leverage ratio al
5%, 18.000 dipendenti in meno da
negoziare con agguerriti sindacati
perarrivare a 74.000, e costi falciati
di 6 miliardi eriportatia 17 miliardi,
il tutto con I’'obiettivo di dare frutti
nel2022,a15anni dalloscoppiodel-
lacrisi subprime. Carente in dettagli
la C.R.U.(Capital release unit) dove
verranno trasferiti 74 miliardi di
RWA e 288 miliardi di esposizione
leverage mache, al contrario diuna
classica bad bank che costa e assor-
be capitale, non si capisce bene co-
me liberera 5 miliardi di capitaletra
tre anni, daridistribuire agli azioni-
sti conbuy back e dividendi. E trop-
po in ritardo rispetto alla concor-
renzal'investimento da 13 miliardi
in information technology per il
2022, di cui quei 4 miliardi sui con-
trolli interni appaiono veramente
tardivi allaluce di continui scandali
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sul riciclaggio di denaro sporco ¢
coupon/dividend washing.
Saraper tutti questi motivi, ovve-
roil rischio di implementazione da
un lato e la scarsa propensione del
mercatoacredere alle promesse dal-
I'altrolato, cheieriil prezzo in Borsa
diDeutsche bank invece di continua-
reasalire dopol’'annuncio della «tra-
sformazione che reinventalabanca»
haincassatoun -5,39% e si e riportato
sottola soglia dei7 euro a 6,79 euro.
Ilneo-ceo di Deutschebank, Chri-
stian Sewing, ha chiestoieri ad azio-
nisti e stakeholdersancoratreannie
piu di sacrifici, fino al 2022, prean-
nunciando chenoncisaradividendo
quest’anno eil prossimo e che saran-
nolacrime e sangue peridipendenti
con 18.000 esuberi su scalamondia-
le, senza dire che probabilmente sa-
ranno di pit1 in Usa e Londra. Lo ha
fatto presentando una nuovabanca
che promette redditivita piu sosteni-
bile e pit elevata, un modello di busi-
ness ridisegnato dando centralita al
corporate banking (RoTE dal 9% del
2018al15% del 2022), attorno al quale
ruoteranno private banking (RoTE
dal 5% al 12%), asset management
(ROTE dal 18% al 22%) e investment
banking (dal 2% al 6%). Sewing ha
promessounabanca piufocalizzata
sullerichieste dei clienti (corporate e
retail), con menodispersione di capi-
tale dunque investimenti miratisulle
attivita che rendono molto e abban-
dono dei business in perdita o poco
redditizi (in primis negoziazione e
compravendita diequity suscalaglo-
baleeridimensionamentodialcune
aree del fixed income). La Deutsche
bank del futuro intende essere piu
piccola, con totale attivi in calo del
20% nel 2022 dagli attuali 1.300 mi-
liardi, ed esposta a meno rischi (il
portafoglio derivati sara tagliato del
20%), piu redditizia con il ROTE in
crescita: ma il ceo non € riuscito ad
essere convincente con altrettanta

SCENARIO BANCHE

precisione nello snocciolare tutte le
tappe del percorsoche portaDBfuori
dalle secche. Le agenzie di rating
Scope e Moody’s restano scettiche
sulrischio diimplementazione, alcu-
nianalistihanno datoil beneficio del
dubbio al nuovo top management
dellabanca (con tre membri del Bo-
ard in uscita entro fine mese). Altri
sono stati pit severinonriuscendoa
chiudere un occhio suiritardi accu-
mulatida DB, perchelavariabile che
piu di tutte potra compromettere
I'efficacia ela pienarealizzazione del
piano di ristrutturazione e anche
quella esterna: rallentamento econo-
mico, tassi sempre piu negativi,
shock geopolitici, dentrola cornice di
un sistema bancario estremamente
competitivo e ingessatoin Germania
e overbanked in Europa.

I commentatori tedeschi hanno
ricordato che un ventennio fa, nel
giugno 1999, Deutsche bank fini per
acquisire Bankers Trust con il motto
“Let’s goglobal”, puntandoad esse-
rela piugrande bancadelmondoe
a mangiarsiin un boccone persino
JP Morgan. Trascorso un ventennio
di guai, DB intende dare un nuovo
significato ai servizi sempre “glo-
bal” offertialla sua clientela globale:
ma prima delle quote di mercato,
deve orariconquistare a colpi di fat-
tie nonparolelafiducia, del merca-
to, degli azionisti, degli stakehol-
ders, dei dipendenti.
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REUTERS

Deutsche Bank

Andamento del titolo

[6.967 g

85 V7

Var. ch inisim anna

-2,6%

Licenziati. Due degliamila esuber| di Db England lasciano la sede di Londra

55 | J
28/12/18 08/07/19

In esubero. Un dipendente di Deutsehe Bank di Londra lascia la sede

3 DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

48



www.datastampa.it

e ORIk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

09-LUG-2019
dapag. 13
foglio 1
.. Superficie: 8%

LETTERA Al DIPENDENTI

LTtalia in salvo dalla grande sforbiciata
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«La profonda riorganizzazione del
gruppo DB impatta I'Italia
marginalmente perché lanostra
presenza sul mercato italiano e gia
sostanzialmente in linea con il
futuro modello organizzativo
globale. Le attivita nel nostro
Paese continueranno quindi

il percorso focalizzato sul
supporto alle imprese piccole,
medie, grandi con vocazione
allinternazionalizzazione; sulla
raccolta e gestione del

risparmio; sulle attivita di credito
al consumo».

Cosi Flavio Valeri, chief country
officer di Deutsche Bank in Italia
dall’ottobre del 2008, ha
rassicurato con una letterai 3600
dipendenti delle attivita italiane,
confermando quello che fonti di
Francoforte avevano gia anticipato
al Sole240re: I'Italia, dove
Deutsche bank si ¢ insediata 40
anni fa, e a tutti gli effetti “core
business”, € per questo non
dovrebbe rientrare nei grandi
tagli. In Italia conta 3600
dipendenti, piu di 600 punti
vendita e 1200 consulenti
finanziari per svolgere attivita di
banca tradizionale, focalizzata su
PMI e famiglie. L'Italia & il primo
mercato europeo per Deutsche
Bank al di fuori dalla Germania: ha
risultati solidi che servonoa
sottolineare come questa
ennesima maradicale
ristrutturazione del gruppo su
scala globale stia andando nella
giusta direzione, sia pur con forte
ritardo e dunque con necessita
diaccelerare.

Gli impieghi approvatida DB
Italia sono pari a circa 30 miliardi
di euro, con unrapporto di crediti
deteriorati lordi (NPE) del 3,9%, tra
imiglioriin Italia. Nel credito al
consumo ha oltre 2 milioni di
clienti retail e circa 60.000 imprese
clienti: Deutsche Bank Easy ha una
quota di mercato vicina all’'8%, una
proiezione di chiusura 2019 di 3,6
miliardi di erogato, nel 2018 ha
battuto il mercato.

Le attivita italiane di DB hanno
anche un fiore all’occhiello: negli
ultimi 12 mesi sono stati fatti
massicci investimenti nell’ambito
digitale e dell'Information
Technology con il progetto Aurora,
che secondo Valeri «ci consentira
di fare un salto nella efficienza
tecnologica».

—LB.
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PIATTAFORMA TARGET2

Pagamenti,

vittoria a tre
per iservizi

Bankitalia

Sia, Colt e Swift al lavoro
sulla piattaforma per
i trasferimenti istantanei

Banca d’Ttalia ha scelto i fornitori
che garantirannol’accessoalla piat-
taforma operativa unica (Esmig)
dovelebanche europee,idepositari
centrali ele stesse banche centrali
potrannoaccedereatuttiiservizi di
pagamentoofferti dalleinfrastrut-
ture dell’Eurosistema. Si tratta del
raggruppamentodiimpresecom-
postodaSIASpA - Colt Technology
Services Italia SpA e di SW.LF.T.
Scrl. 11 valore complessivo delle
concessioniéstimatoin 541 milioni
dieuroeicontrattiavrannounadu-
ratadidieciannia partire dal previ-
sto «golive» di Esmig, nelnovem-
bre 2021. La gara é stata gestita da
via Nazionale sumandato Bee.
Esmig fornira agli operatori di
mercatouna piattaformaunificata
diaccessoaiserviziTARGET2(T2),
TARGET Instant Payment Settle-
ment (TIPS, ovveroil regolamento
peripagamentiistantanei presen-
tato qualche mese fa), TARGET2-
Securities (T2S), all’Eurosystem
Collateral Management System
(ECMS)eaeventuali futuri servizi
dimercatoeapplicazionidell’Eu-
rosistema. Bankitalia realizzera la
piattaforma operativa unica assie-
meallebanche centrali di Francia,
Germania e Spagnasecondoquan-
toprevistodal piano strategico Vi-
sion2020.Lastimadelvaloredelle
concessioni decennali € stata fatta
sullabase deivolumiattualiditraf-
ficodi Targeta e Target2S, dei prez-
zimassimi offerti dagliattualicon-
cessionari ediipotesidivolumidi
traffico diTips (che stamuovendo
iprimipassi) e degli altri servizi.
—D.Col.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE



Sole 24 Ore Rapporti 09-LUG-2019
dapag. 25
Dir. Resp.: Fabio Tamburini foglio1l/2

www.datastampa.it Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 20 %

Porte aperte

al digital wealth
per supportare
banker e clienti

Trend. Davvento del fintech nella gestione dei grandi
patrimoni conferma il ruolo prioritario dell'uomo
che puo avvalersi di piattaforme sempre pit1 smart

Lucilla Incorvati e Daniela Russo

igitale si, ma non per la
consulenza. Su questo
fronte, infatti, sono di-
verse le fonti che testi-
moniano un passo in-
dietro daparte degli at-
tori delmercato. Mentrelarivoluzio-
ne 4.0 trasforma processi e prodotti
nei pitdiversi ambiti, la digitalizza-
zionerafforzala centralita dell’'uomo-
consulente nel rapporto con una
clientela prontaad affidarsi ai profes-
sionisti. Lo evidenziava gia alcunime-
sifal’Osservatorio Fintech & Insurte-
chdel Politecnico di Milano cherile-
vavalatendenzanel censire,alivello
mondiale, 147 piattaforme di robo
advisor, siadistartup siadegliopera-
tori di asset e wealth management.
Nell'ultimo anno emerge la forza
delle competenze umane e del rap-
portofiduciariotrainvestitore e con-
sulente. L’automarzione, daprotago-
nista, finisce con il recitare un ruolo
secondario, quello che semplifica e
migliorale operazioni di back office.
Le ragioni sono da ricercare, se-
condo gli esperti dell’Osservatorio,
neilimiti dimostratidai roboadvisor
neiperiodi dimaggior turbolenzadei
mercati, con le difficolta riscontrate
nel riconoscere determinate situazio-
ni. Diventa cosiindispensabile I’abili-
taumanadiidentificareimovimenti
inattonelmondodegliinvestimenti,
raccogliereinformazioni diverse e da-
re unavisione di mercato.
Robo advisor erobo for advisor
Aconfermadiquestatendenza arriva-
nopiudirecenteancheirisultatidello
studio CeTIF - Centro di Ricerca su
Tecnologie, Innovazione e Servizi Fi-

nanziaridell’'Universita Cattolicache
evidenziano il fallimento del robo
advisor puro afavore diun piti flessi-
bile modello di “robo for advisor”. In
questocaso, infatti, gli strumenti digi-
talisonoasupportodellospecialistae
NoNpossono essere considerati sosti-
tutivi. Il private bankerrestail consu-
lente di riferimento di cui siavvale il
cliente per coordinare un network di
competenzenecessarie allagestione,
come evidenzia anchel'ultimaindagi-
ne dell’Associazione Italiana Private
Banking (Aipb). La clientela piti sofi-
sticata per fronteggiare le necessita
derivantidalla gestione di grandipa-
trimoni sirivolge a differenti profes-
sionisti con specifiche competenze,
ma il private banker resta il primo
puntodiriferimento (nel74%dei casi
pernuoviinvestimenti, nel 70% perla
mappatura e ’'analisi del proprio pa-
trimonio, nel 64% per avere supporto
intermini di gestione fiduciaria della
propriaricchezza). Larelazioneuma-
na resta prioritaria per le operazioni
complesse (I'86% degliinvestitorisiri-
volge al private banker per sottoscri-
vere investimenti,’85% peruna con-
sulenzainmerito) mal’home banking
eleappsonorilevantiperle operazioni
ordinarie e il monitoraggio. Nel 2018
anche 'Aipb registrava un calo nella
propensione deiclienti private ad affi-
darsi alla gestione automatizzata del
patrimonioafronte di eccessivi costidi
consulenza (negli under 55 passa dal
34,5del2o17al 22,3%enellafasciags-
64 annidal 22,7al 20,7 per cento). I pit
giovani, pero, mostrano una buona
propensione alricorso a piattaforme
digitali e un maggiore ottimismo sul
lorofuturo (56,8%)e sullaloroaffida-
bilita (37,1%). Restaperobassala per-

centualedicolorocherinunciaallare-
lazione conil private banker afavore
della sola piattaforma digitale.

Il digital wealth management

Le piattaforme, in ogni modo, sono
destinate a evolversi negli anni, fa-
cendotesorodelle esperienze matu-
ratefinoaoggi. Per Silvia Agnelli, exe-
cutive partner Ibm, il prossimo passo
saralintegrazione, nell’arcoditrean-
nicirca, distrumenti cognitivi, frutto
dei progressi dell'intelligenza artifi-
ciale. «InItalia — commenta Agnelli—
le piattaforme non sono ancoracom-
plete. C’¢ una resistenza sociologica
neiconfronti delroboadvisor chenon
deve essere inteso come sostitutivo
del consulente ma come un elemento
a suo supporto (robogadvisor) che
puo, attraverso ’analisi di dati com-
plessi, contribuire a ottimizzarneil la-
voro e afavorirnele scelte. Uno stru-
mento cheloagevolanell’elaborazio-
ne dellaproposta al clientefinale». Se
il mercato accoglie con favore solu-
zioni di digital office, infatti, nonsem-
brafarelo stesso conunaconsulenza
del tutto automatizzata. «Le espe-
rienzefatte finoa oggi, pero, - aggiun-
ge Agnelli - eranolegate adriver pre-
cisi, come il contenimento del costo
delservizio, attraversol’utilizzo di Etf
o fondi passivi, non sempre rispon-

Private
banking
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dentiallenecessitadell'investitore.La Molti robo  Etf o fondi
consulenza e inveceun servizio dialta adivisor passivi, non
sgrtona, modellato sg mls\u.ra pgr il hanno lavo- sem pre
singolo cliente». A oggi, pero, il digita- # 3
le ha contribuitoinmodoimportante rato solo rispondenti
asemplificare e migliorare larelazio- sul fattore alle neces-
netrabanche, consulenti e clienti fi- costo con sita dell’in-
nali, grazie allacapacita direalizzare l'utilizzo di vestitore
unamigliore esperienza perl'utente
e, allo stesso tempo, di ottimizzare
tempi e lavoro dei private banker, i
primi utenti delle piattaforme.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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er lindustria del private

banking convivere con la

pressione sulla redditivita e

ormaiundatodifatto. Stretta
tralincisivita del regolatore, la con-
correnzasullafascia pitialta di clienti,
unmaggior diffusione di strumentie
comportamenti digitali, secondo
qualcuno unavia per garantirelaso-
stenibilita del business stanell'allar-
gamentodell’attivita agliaffluent, va-
leadirecaclienticonricchezze finan-
ziarie trai1ooeizoomilaeuro. «Chi
sapraallargare a questoben pittam-
piobacinodidlientilelogichediquali-
taepersonalizzazione del servizioedi
consulenza professionale previsti per
iclienti con elevati patrimoni- spiega
Marco Brandirali, partner di MBS
Consulting -, si garantira una nuova
e stabile fonte di redditivita».

Ma non é un passaggio indolore
perché presume unasignificativatra-
sformazione. Come spiegal’espertoil
mercatoinizia a prendere coscienza
del fatto che non esiste un rapporto
deterministico tra quantita diricchez-
zafinanziaria e valore potenziale del
cliente, ma che quest'ultimo e in-
fluenzato dalla pitt ampia sfera deibi-
sognifinanziariediprotezione.Non
solo. Entranoin gioco comportamen-
ti e stili di vita dei clienti. In questo
senso, per una banca possono avere
un valore elevato clienti che dispon-
gono di patrimonio finanziario non
elevatoma esigenze coerenti conuna
strategia diallocazionearticolata, op-
pure chihaun patrimonio contenuto
mareddito eflussidi cassa consistenti
(icosiddetti, High Earnings Not Rich
Yet), sufficientia suggerire unastra-
tegia dipianificazione finanziaria or-
ganica. Eancorastilidivitaecompor-
tamenti del nucleo familiare com-
plessi, talida determinare esigenze di
protezione e di welfare articolate.

llargare il perimetro ai
clienti “agiati” perleban-
cheéunanecessitaanche
perchéquelli conbisogni
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Nuovi ricavi
grazie ai clienti
ad alto reddito
ma non ricchi
Se la nuova
via e servire
i clienti agiati
Lucilla incorvati

bancari pit semplici sono gia at-

tratti dalle challenger banks che of-
fronolorounacustomer experien-
cesuperiorea costi pitibassi. Tanto
allebanche generaliste quantoagli
operatoridinicchia sioffre dunque
l'opportunitadiallargarelabase di
ricavi. A patto perodiindividuarne
un nuovo modello di affluent
banking attrattivo e profittevole.
Laricetta di Brandirali passaat-
traverso cinque elementi chiave:
1) 'allargamento del patrimonio
informativosui clientianuovido-
mini perinquadrareil patrimonio
complessivo e gliambiti dibisogno
nondirettamente collegatiallaric-
chezza finanziaria;
2) l'integrazione dei comporta-
menti, deidriver discelta, degli stili
divita, delle aspettative direlazio-
ne conlabancanei modelli descrit-
tivi e rappresentativi dei clienti,
conmetodologie dipersonasmo-
deling e personas mapping analiti-
co,valorizzandoil patrimonioin-
formativo esteso;
3) lallargamento dei servizi di
advisory per includere I'immobi-
liare, la protezione, il welfare, la
previdenza, daerogareinfunzione
degli archetipi comportamentali
individuati;
4)un’offertarinnovata per modu-
lareilivelli ei contenuti di servizio
inmodo agile e cheincorporipro-
dottieservizinonfinanziari quan-
doricollegabiliaibisogni e ai com-
portamenti individuati;
5)l'introduzione dinuovimodelli
di pricing, correlati a modelli di
servizio, entita del patrimonio o
intermediazione mobiliare.
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Digital e consulente:
un mix per il futuro

Le mosse degli operatori. Gli istituti affrontano il cambiamento
con soluzioni che semplificano i rapporti con la clientela

Daniela Russo deuram(circazoomilapersone)utilizza ~ nesio, responsabile direzione private
questo strumento didialogochesiap-  bankingewealthmanagement— abbia-

nche il wealth manage-  pregtaaentrarenellasecondafasedisvic  moaffiancatoaquestopercorsodiinno-
mentsposalatecnologia  Juppo:l'obiettivoperil2o2oéportarein  vazione,unasecondaattivitichesipro-
eglioperatoriaffrontano  piattaformaancheiservizilegatiallinte-  ponedioffrireainostriclientisoluzioni

lasfida della trasforma-  razjone trabancae cliente. «Laconsu-  nuovegrazieapartnershipeaccordicon

zione digitale con solu-
zionidiverse, orientatea
migliorare il rapporto tra private
bankerecliente. Dallerealta piti grandi,
comeFideuram,alle medie come Che-
Banca! efinoalle plccole, come Banca
del Piemonte, innovare e unimperati-
vo.Nel2016 Fideuramlancia Alfabeto,
piattaforma digitale che consente al
consulente dimigliorareil servizio, ac-
crescere la tempestivita di risposta e
ampliare la clientela. Al tempo stesso,
per gli utenti, Alfabeto e la portadiin-
gresso ad una pluralita di servizi e a
contenutiriservati. «Illlegamedifiducia
traconsulente eclienteéil tratto distin-
tivodellenostreattivita, - spiega Raffa-
eleLevi,acapodellosviluppodigitale di
Fideuram-Intesa Sanpaolo P.B. —.
Alfabeto si fonda su questo pilastro
conl’obiettivodiavvicinareancoradipiti
le parti. Il digitale ela lunga esperienza
maturata nel campo della consulenza
rappresentano le nostre leve strategi-

JRNUYNIE 0 | TR |

che». Uggl Lldel.l245A)(.lClld clientelaFi-

lenza basata sull'incontro fisico con il
proprio specialista — aggiunge Levi —
continua ad essereil fulcro dell’attivita.
Il digitale e un supporto finalizzatoalla
semplificazione eall’ottimizzazione>. «I
nostridientiaffluentewealthdimostra-
nodinonvolerrinunciareallarelazione
umana. Anche perquestoritengochele
piattaforme dirobo-advisoryhanno pitt
motivodiesisterenellaloroaccezionedi
robo-for-advisory, perunamaggiore ef-
ficienza digestionenellapianificazione
deiportafogliperconsulentieadvisor di
filiale,iqualimantengonounruolopre-
ponderante nella personalizzazione di
soluzionidiinvestimento—glifaecoLo-
renzoBassani, direttore commercialee
marketingdiCheBancal. Laconsulenza
roboticaoggirimane appannaggiodiun
segmento di clientela decisamente piti
ridotto». Bancadel Piemonte,invece, ha
avviatounprocessodidigitalizzazione
deiprodottiedeiprocessiconlobiettivo
dipotenziareemigliorarelapropriaof-
ferta. «Allostessotempo—diceCarlaVe-

BancaDel
Piemonte, & stata
premiata agli EY
NextGen Award
2019, assegnato
al giovani
imprenditorid
riferimento nel
business
farmigliari per le
sue spiccate dotl
managerialiedi
leadership

Next Generation
Leaders

Carla Venesio,
responsabile
Wealth
Management e
Private Banking di

realta fintech».

Ultima in ordine di tempo l'intesa
con Credimi, piattaforma di factoring
digitale,che consentealleaziende clienti
diutilizzare soluzionifintech perlaces-
sione di crediti commerciali. E ancora
Gimmes, salvadanaiodigitalenatodalla
collaborazione con AcomeA Sgr. I clienti
di Bancadel Piemonte possonorichie-
derel’attivazione delserviziocollegato
al proprio conto corrente e di attivare
meccanismi diinvestimentoautomatici
per raggiungere rapidamente i propri
obiettividirisparmio. Sitrattadiunaapp
evolutacheconsenteancheaipiccoliri-
sparmiatoridipoteraccedereaprodotti
diinvestimentodiversificati. «Glistru-
mentidigitalicherispondonoinmodo
concreto a una crescente esigenza di
semplificazione - spiega Venesio-,rie-
sconoasuperarefacilmentelediffiden-
zedellaclientela. Il digitalerappresenta
unvaloreaggiuntochefavorisceanche
lo sviluppo di professionalita sempre
piuspecializzate dei consulenti».
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La trasformazione

Percentuale di clienti privati che
valuterebbero il passaggio ad una
plattaforma digitale di consulenza
finanziaria nel caso di un'eccessi-
va onerosita del costo complessi-
vo del servizio di consulenza. % di
rispondenti: Molto + Abbastanza,
anno 2018

35/54
anni

55/64
anni

Oltre

Fonte APB: Indagine sulld clienlela Private in talia

SCENARIO BANCHE

55



www.datastampa.it

Sole 24 Ore Rapporti

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 141860 - Diffusione: 187721 - Lettori: 803000: da enti certificatori o autocertificati

09-LUG-2019
dapag. 29
fogliol/2

.. Superficie: 21 %

-

Industria in salute

con flussi in crescita
e buone perfomance

Dove va il mercato. Secondo Aipb a fine marzo le masse servite

dal private banking hanno raggiunto la quota di 817 miliardi
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MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Gaia Giorgio Fedi

uone notizie per il mer-
catodel Private Banking
italiano, che nel primo
trimestre 2019 ha regi-
strato segnali positivi
grazie alla ripresa dei
mercati. «Dopol'ultimotrimestre del
2018, su cui era stata registrata una
frenata del Private Banking italiano,
gli AuM (Asset under management,
ndr)degli operatoriassociatiad Aipb
tornanoacrescere (+5%)»,commenta
AntonellaMassari, segretario genera-
le Aipb(Associazioneitaliana private
banking). Le masse in gestione sono
tornate soprala soglia degli8oo mi-
liardi, mentrei portafogli private han-
noincassatounarivalutazione di cir-
ca 27,7 miliardi.

«Nell'ultimaparte del 2018 1e fami-
glie private avevano viratoversoscel-
te pit1 prudenti, destinandouna quota
maggiore dei loro patrimoni sulla
componente liquida e sulle polizze
assicurative finanziarie», osserva
Massari. «La ripresa dei mercati ha
generato effetti positivisu tuttele as-
setclassnonostantelaraccoltanetta
trimestrale sia stata molto contenu-
ta», aggiunge. Nella prima parte del
2019 laraccoltanetta e stata positiva
per 1,4 miliardi, la cifra piticontenuta
degliultimi 12 mesi. In ogni caso, van-
no segnalati anche flussi in entrata
dovutiariorganizzazionidel perime-
tro private degli operatoripercircag,8
miliardidi euro, eacquisizioniinterne
diclienti che passanodaisegmentire-
tail al Private Banking per 0,4 miliardi.

Guardando nel dettaglio alle ma-
crotipologie di prodotto, per quanto
riguardalaraccoltadirettail peso sui
portafogliprivate diliquidita e obbli-
gazionibancarie proprie si & legger-
mente ridimensionato, dal 15,7% di
dicembre2018al15,2% dimarzo2019;
lavariazione delle massein gestione
e stata positiva, ma pit1 contenuta ri-

spettoallaraccoltaamministrata,che
hasegnatounrialzo del 5,5%rispetto
all’'ultimo trimestre 2018, grazie so-
prattutto agli investimenti in azioni
chesisonorivalutati dopoladifficile
chiusuradel 2018. Sui prodottiassicu-
rativié proseguitoil trend di crescita,
conraccoltanettaed effetto mercato
positivi, anche se il peso sui portafogli
erimasto sostanzialmente stabile ri-
spettoal trimestre precedente. Quan-
toallaraccoltagestita, Massarispiega
che «nel primo trimestre del 2019 il
valore deifondie delle gestioni patri-
monialiharegistratouna crescitaper
I'effetto positivo del mercato che
compensato una raccolta netta leg-
germente negativa periprodotti del
comparto gestito». Questo ha com-
pensatolaraccoltanetta negativa (ri-
spettivamente -0,9% € -0,5%). Amar-
Z0 2019, infatti la ricchezza private
della raccolta gestita e tornata oltre
32o0miliardidieuro, inrialzo del 6,2%
dopoesserescesaazo7miliardiafine
2018, grazie a diversi fattori: sicura-
mentel’effetto mercatoappenamen-
Zionato, maancheiflussiderivantida
riorganizzazioni del perimetro priva-
tedialcuni operatori, che, argomen-
tano ancoradaAipb, hanno prodotto
degli effetti sullacomposizione deidi-
scretionary mandates.

Per quantoriguardaifondicomu-
ni,idati evidenziano chelacrescitae
trainata daifondiazionari (11,0%) che
hannorecuperato quasituttoil valore
personelquartotrimestre del 2018.1n
ripresaancheifondibilanciatiefles-
sibili (+4,8%) e gli obbligazionari
(+1,1%), mentre sisegnalano disinve-
stimenti sul compartodeiliquid alter-
native, fondi aperti cheadottano stra-
tegie di investimento alternative a
quelle degliUcits tradizionali, mentre
crescedel 6,1% il paniere di fondi chiu-
si, rimanendo pur sempre limitato a
1,8 miliardi di masse in gestione.
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Intermediari. Il Mise qualche settimana fa ha previsto che per svolgere
Iattivita del family officer si deve essere iscritti in un apposito elenco

Perché non c¢’¢ bisogno dell’ennesimo
registro per chi segue da vicino le famiglie

Lucilla Incorvati

nche chisioccupa difamily

office in Italia dovra farlo

attenendosi ad alcune re-

gole. Qualche settimana fa
il ministero dello Sviluppo econo-
mico ha stabilito che i family officer
operanti in Italia dovranno essere
iscritti a un registro, cosi come av-
viene nel mondo della consulenza
finanziaria diretie banche.Ipoteri
di verifica dei requisiti necessarie
conseguente iscrizione sono stati
affidati all’Associazioneitaliana fa-
mily officer (Aifo).

L’Ttalia arrivebbere dopo che gia
altri Paesi sisono gia mossi. Il Lus-
semburgo, per esempio, regola-
menta questa figura professionale
con norme che definiscono i sog-
getti che possono svolgere la pro-
fessione punendo severamente
I’'abusivismo con sanzionifinoas
anni direclusione e 125mila euro di
multa. Ma non tutti sono d’accordo
sull’arrivo dell’ennesimo registro
in presenza di un albo dei consu-
lenti, il registro dei fee only e quello
delle Sim di consulenza. «E il tenta-
tivo di disciplinare un’attivita che
al momento & molto delicata e che
per le caratteristiche che presenta
nelnostro Paese non necessita del-
I’ennesima infrastruttura regola-
mentare che ne aggrava i costi -
sottolinea I’avvocato Roberto Spa-
da con una lunga esperienza nel
settore. - In Italia il fenomeno dei
grandi family office non e ancora
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presente - racconta - almenonelle
dimensioni che si conoscono al-
I’estero con grandi staff che seguo-
no variearee (dall'immobiliare al-
l'assicurativo, dal private equity al-
la selezione dei gestori)».

Come spiega Spada, certamente
cipotraessere un’evoluzione in tal
sensoma allo stato «molte famiglie
che si affidano ai family office lo
fanno solo per specifiche questioni
- dettaglia Spada - manonmiéan-
cora mai capitato di incontrarne
uno che segue dal bollo dell’auto al-
I'iscrizione dei figli a scuola. Nelle
nuove generazionidi queste fami-
glie c’eil desiderio divoler diversi-
ficare magari con deal internazio-
nali e questo sicuramente portera
ad una evoluzione del settore».

Dello stesso avviso Dario Toset-
ti, fondatore della storica Tosetti
Value, oggi Sim di consulenzain-
dipendente attiva damoltiannia
Torino. «Ritengo che se ¢’¢ neces-
sita di mettere ordine in questo
ambito - sottolinea Tosetti - lo si
possa fare all’interno di quella cor-
nice regolamentare che gia esiste.
Andare ad organizzare le profes-
sionalita con’ennesimo registro
a mio avviso serve solo a confon-
dere le idee mentre ¢ sufficiente
lavorare all’interno della normati-
va in essere. Voler etichettare mi
sembra, a mio modesto avviso,
I’ennesima trovata di marketing
mentre quello che conta e la vera
trasparenza dell’attivita e ovvia-
mente come la si svolge».
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euro

Lo specialista,
Roberto Spada,
avvocato ed
esperto,
seguedavicine
le necessita
digrandi famiglie
imprenditoriali
per lequali
svolge

attivita

di consulenza

e family office
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M&A. Eric Syz smentisce i rumor sulla cessione della banca

Mediobanca guida la corsa

per aggiudicarsi il dossier Kairos

iaprono le danze del’M&A
nel settore del Private
Banking e delrisparmio ge-
stito, dovela concorrenza, le
pressioni suimargini ela crescita dei
costi dovuta all'irrigidimento della
regolamentazione costituiscono sti-
moli naturali aun processo di con-
solidamento, auspicato anche dalle
autorita divigilanza. La prima ope-
razione che dovrebbe andare in por-
toé quella diKairos, messain vendi-
ta dalla controllante svizzeraJulius
Baer conlaconsulenzadell’advisor
Goldman Sachs. Sulla societa dias-
set management sono arrivate of-
ferte non vincolanti daMediobanca,
che datempo spinge sul wealth ma-
nagement ed e interessataa raffor-
zare il risparmio gestito acquisendo
un brand ben posizionato sulla
clientela alta, e daJC Flowers, fondo
di private equity americano specia-
lizzato in servizi finanziari.
Almomento sonoincorsoledue
diligence, anche se resta aperto il
problema del prezzo, perché secon-
doleindiscrezioniJulius Baer, dopo
aver pagato una cifra sostanziosa
perlasocieta (dove € entrata nel 2013
e salita gradualmente fino a rag-
giungereil100% a inizio 2018) pun-
tava a ottenere almenoun prezzoin-
torno ai 400 milioni, circa il doppio
diquanto sarebbero dispostiaspen-
dereipretendenti. DaKairos einfatti
da pocouscitoil fondatore Paolo Ba-
silico, che tuttaviarestaadvisor della
societa. Mail timore € che una volta
chel’uscita sara completa, una parte
delle masse gestite dalla societa po-
trebbero uscire anch’esse, soprat-
tuttoin caso diabbandono daparte
di altri manager e gestori. Un buon
motivo per non strapagare lasocie-
ta, che comungue continua a fare
gola, dotata com’e di una ottima

QErratiraea tasnisan ogactiamalans A

Stilttura tecnico- Biduulidicc ul un

brand prestigioso.

Ma sul mercato circolano rumour
di vendita su un’altro player rino-
mato: Banque Syz(gia sociain Banca
Albertini oggi fusanel gruppo Ersel),
che, secondo la testata svizzera Fi-
news, dopouna serie di investimenti
sbagliati, I"'uscita da Spagna e Italia
eladefezione dialcuni gestorichia-
ve, potrebbefinire nel mirino diac-
quisizioni. Ma Eric Syz, chehadapo-
colasciatolacarica di Ceodi Bangue
Syzper concentrarsisulla strategia
del gruppo, smentisce: «Controllia-
mo quasi il 9o% del gruppo Syz e
posso confermare che néio, né mia
moglie Suzanne, né i miei figliMarc
e Nicolas abbiamolaminimainten-
zione di vendere labanca. Al contra-
rio, riteniamo che siamolto promet-
tente e siamo orgogliosi di far cre-
gscere il gruppo mantenendo il no-

stro nome nell insegna».

Syz haribadito lasolidita finan-
ziaria del gruppo (con Tier 1al 21,3%
afine 2018, quasiildoppio di quan-
toimponeilregolatore svizzero) e
ha detto che sebbenei profitti siano
scesi negli ultimi anni «e stato un
periodo in cui abbiamo investito
pesantemente nei talenti e nellain-
frastruttura IT per migliorareI’of-
ferta». Syz ha voluto ricordare gli
ultimi sviluppi (la neonata Syz Ca-
pital che ha rilevato il controllo di
Sinwa, lanomina dell’ex M&G Will
Nott come ceo di Syz AM, le iniziati-
ve sui private market) e ha dichiara-
toche, per mantenere la competiti-
vitainuna fase di mercato di “giap-

nnnpovrrnmnnp” labancasistaim-
ponesizzazion pancasisaim

pegnando per offrire prodotti
adatti, quali debito emergente, glo-
bal unconstrained fixed income,
equity income funds e private equi-
ty. L’Italia, dove e ancora presente
con il marchio Oyster, e a detta di
Syz un «mercato core».

—G.G.F.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ILFONDATORE
Eric Syz ricorga
alSole 24 Ore
che controlia

il 90% della banca
e non vuole
vendere

xxxxx

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Franco Bechis

Tiratura: 25133 - Diffusione: 13951 - Lettori: 147000: daenti certificatori o autocertificati

09-LUG-2019
dapag. 15
foglio 1
.. Superficie: 4 %

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Wrm: operazione da 180 milioni

Acquisito portafoglio Npl
da Mediocredito Italiano

B Wrm Group, societa che fa capo al finan-
ziere Raffaele Mincione, a seguito dell’accor-
do comunicato lo scorso febbraio ha acquisito
daMediocredito Italiano un portafoglio di cre-
diti deteriorati derivanti da contratti di leasing
e di prestiti a medio-lungo termine. Tali credi-
ti, aventi un valore di libro di circa 180 milioni
di euro, sono garantiti da impianti fotovoltaici
per una capacita complessiva di oltre 85 Mw,
su un totale di 74 stabilimenti. L’operazione e
la prima del suo genere nel mercato italiano
dei crediti energy da fonti rinnovabili.
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Imprese e famiglie valdostane a
rischio usura

Le banche cedono i prestiti deteriorati, quelli che
difficilmente possono essere riscossi, e le famiglie e le
imprese sono a rischio usura. La denuncia in campo
nazionale € della Federazione autonoma bancari
italiani (Fabi)
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sportello antiusura della Scialuppa Onlus

Per imprese e famiglie valdostane che sono ricorse al
credito bancario c’e un rischio usura legato alla
massiccia vendita di sofferenze e di crediti
deteriorati da parte delle banche italiane. Un
fenomeno sensibilmente cresciuto negli ultimi anni,

WG . che a livello nazionale riguarda prestiti non rimborsati

WA BILITAMOBITIT per oltre 360 miliardi di euro e che interessa,

TUTTE LE NOTIZIE S
guardando alle sole sofferenze, oltre 1,2 milioni di
soggetti.

INAYOROLALIAYORO

concorsi-handi-proposte  j tratta di clienti bancari “ceduti”, con le loro rate
scadute, dagli istituti bancari a societa specializzate
nel recupero crediti che operano frequentemente
con modalita spregiudicate: la maggior parte dei
soggetti coinvolti (61%) & esposta per cifre che vanno

da 250 euro a 30.000 euro.
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territori e i rischi sociali derivanti dalla cospicua
cessione di pacchetti di non perforing loan (NPL)
delle banche.
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Le Messager Le Pépiniéres cercano start up

Campagnard col 33% degli npl totali. La Valle d’Aosta, assimilata al Piemonte presenta il 5,4% locali cui offrire ‘ospitalita

Lutti dei crediti deteriorati. imprenditoriale’

Maison & Loisir (e ee)

MeteoVip.VdA «Non bisogna limitarsi a far quadrare i bilanci delle banche - spiega Lando Maria

Mondo Artigiano Sileoni - ma anche tutti gli altri aspetti, soprattutto quelli sociali, derivanti da
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Salute in Valle d'Aosta delle societa specializzate sono troppo veloci, da qui i pericoli per i titolari delle 8" &
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1L rischio usura € confermato da Ernesto Ramojno, presidente dell’Onlis della CRT

La Scialuppa. “Ci sono famiglie che si sono rivolte a noi e che avevano in corso la
= CERCA NEL WEB pratica per la rinegoziazione del debito ma dall’oggi al domani la banca ha

I Cerca | ceduto il credito e chi lo ha acquistato ha chiesto l’immediata restituzione

creando cosi drammi e angosce a chi si era rivolto all’istituto di credito”.
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? La Scialuppa CRT onlus - Fondazione Anti USURA é nata nel 1998 per iniziativa
della Fondazione CRT per prevenire il fenomeno dell'usura e con l'obiettivo di
creare un punto di riferimento per quanti, persone singole, famiglie e piccoli
imprenditori, si trovano in una situazione di temporanea crisi e non
dispongono di garanzie sufficienti per accedere al credito ordinario, pur
avendo la possibilita di far fronte al rimborso di un finanziamento concesso a
tassi particolarmente favorevoli. E’ presieduta da Ernesto Ramojno, un amico
della Valle d’Aosta, gia commissario del casino e ora presidente Collegio
sindacale della Spa, che con Chambre e lallora presidente Rolladin ha attivato
uno Sportello antiusura presso la Chambre.

“Il paradosso - spiega Lando Maria Sileoni - sara rappresentato dal fatto che sullo
stesso territorio opereranno sia le banche che vorranno comportarsi bene, ma
che hanno svenduto i loro crediti a degli avvoltoi, sia le stesse societa
specializzate nel recupero crediti che agiranno in fretta e con pochissimi
scrupoli”.

In sostanza & una bomba che sta per esplodere e il governo centrale deve
intervenire a stretto giro, con una legge ad hoc, salvaguardando piccole, medie
imprese in crisi oltre che famiglie disperate. Senza dimenticare che le ripetute
cessioni di sofferenze da parte delle banche hanno un impatto negativo sul
settore, sia per quanto riguarda l’occupazione sia perché le stesse banche
rinunciano ad attivita che potrebbero essere ben gestite al proprio interno: le
professionalita esistono e vanno invece valorizzate. “Il governo rifletta e agisca
perché la bomba sta per esplodere” sottolinea il segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni.

E in Valle d’Aosta che si fa? | nostri politichini sono a conoscenza di una
situazione esplosiva o interessa loro solo il casino o la quotazione in borsa di
CvA?.

Devono infatti sapere, i nostri politichini, che a rischio strozzinaggio sono
imprese e famiglie alle prese con le difficolta nell’onorare le scadenze dei
finanziamenti: il 61,4% del totale dei clienti in ritardo coi rimborsi € esposto per
finanziamenti da 250 euro a 30.000 euro; un altro 12,9% per prestiti da 30.000
euro a 75.000 euro; il 7,4% per crediti da 75.000 euro a 125.000 euro.
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Assemblea Abi: Mattarella
sara presente all’evento, a 100
anni dalla fondazione

Alberto Battaglia

Per celebrare i cento anni dell’ Associazione Bancaria Italiana, 'assemblea
ARTICOLI A TEMA

Libra, Patuelli (Abi) chiede
eccezione. L'evento, che si terra a Palazzo Mezzanotte a Milano il 12 luglio, regole uguali per tutti gli

annuale avra nel Presidente della Repubblica, Sergio Mattarella, un ospite di

vedra la partecipazione, come di consueto del Governatore della Banca d'ltalia, 31 operatori

Ignazio Visco, del ministro del’Economia Giovanni Tria e del presidente Abi,

Mifid 2, Moneyfarm contro il
tentativo di rallentare
l'applicazione in Italia

Antonio Patuelli. La ricorrenza della fondazione dell’Abi, nata proprio a Milano

nel 1919 e stata ricordata con I'emissione di un francobollo raffigurante I'Arco

degli Argentari, il monumento romano del 204 d.C. nei pressi del Foro Boario,

luogo simbolo dei commerci dove i cambiavalute romani svolgevano la loro Banche in rivolta contro stretta
attivita. creditizia: "meno risorse per la
31 ripresa"

“La prestigiosa presenza del presidente della Repubblica, Sergio Mattarella,
allassemblea dell’Abi il prossimo 12 luglio a Milano costituisce un messaggio
importantissimo per l'intero settore bancario italiano”, ha commentato il
segretario generale della Federazione Autonoma Bancari Italiani, Lando Maria
Sileoni. “Il risparmio e I'esercizio del credito sono tutelati dalla Costituzione e il
133 CONTENUTI

segnale che arriva da Mattarella € volto, secondo noi, a restituire la necessaria
tutela al settore bancario troppo spesso massacrato dagli scandali e poi finito

nel tritacarne delle campagne elettorali”, ha aggiunto il segretario Fabi.
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