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FONDAZIONE BPM
Completatoil consiglio:
1a Fabi indica Simonelli

Completatoil consiglio della
Fondazione Bpm, insediata dal
board di Banco Bpm del 27
febbraio conlanomina alla
presidenza di Umberto
Ambrosoli, che € anche
presidente di Banca Alettie
degli altri membri: Diana
Bianchedi, Daniela Bramati,
Elio Canovi, Laura Fumagalli,
PieroLonardi, Valentina
Pellegrini. La Eabi guidatada
Lando Sileoni ha indicatoil
commercialista Ezio Simonelli,
ex consigliere della Bpm.

FABI
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BANKITALIA

Nazionalizzazione,
5s contro ddl Meloni

Il M5s si schiera contro i pro-
getti di Fratelli d’lItalia sulla
Banca d’Italia. «<Se Meloni in-
tende nazionalizzarla - dice il
sottosegretario al’Economia,
Alessio Villarosa — mi battero
per bloccare il provvedimentos».
Per M5s il testo, all’esame del-
la commissione Fihanze della
Camera, prevede «la riduzione
forzosa, senza indennizzi, del-
le quote di partecipazione in
Bankitalia di ben 9 enti previ-
denaziali, 7 Fondi pensione e 23
Fondazioni per un valore di 2,5
miliardi, un pregiudizio irrepa-
rabile». La nazionalizzazione fu
chiesta anche dal M5s nella
precedente legislatura ma, ri-
corda Villarosa, a condizioni
che non avrebbero comporta-
to «<nessuna problematica» per
il sistema.

SCENARIO BANCHE

Spadafora contro «[‘odio» sabiniano
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Unicredit e la Banca
europea per gli
investimenti (Bei)
hanno firmato un
accordo da 50 milioni
di euro per sostenere
gli imprenditori
sociali in Ralia, in
particolare le donne.
L’annuncio é arrivato
direttamente dalla
Commissione
europea, che ha
sottolineato come il
finanziamento ha il
sostegno del
programma dell’Ue
per Poccupazione e
Pinnovazione sociale
(EaSl) e del Fondo
europeo per gli
investimenti
strategici (Efsi), cuore
del Piano Juncker.
Potranno beneficiare
dei finanziamenti
imprese e non profit,
con un fatturato
annuo massimo di 30
milioni di euro.
L’obiettivo &
sostenere queste
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Bei-UniCredit:
50 milioni
alle imprese
sociali

aziende con prestiti
piu convenienti, fino
a 500mila euro per
ogni singola
operazione, per un
massimo di 50 milioni
totali. UniCredit
gestira la selezione
delle iniziative a
impatto sociale e
I’erogazione dei
fondi. «La finanza
inclusiva e quella a
impatto sociale sono
strumenti chiave per
le istituzioni
europee», ha
commentato il
vicepresidente del
Gruppo Bei, Dario
Scannapieco.
«Continuiamo a
sostenere
ulteriormente la
crescita delle aziende
italiane che possono
generare un impatto
sociale positivo verso
le comunita in cui
operano» ha
sottolineato il ceo di
Unicredit, Jean Pierre
Mustier.

Come va
il credito
in ltalia

-0,2%

Il calo annuo dei prestiti bancari alle
imprese a maggio secondo i dati diffusi
ieri dalla Banca d’ltalia

2,26%

| tassi medi sui mutui erogati ad aprile.
Per i prestiti alle imprese
il tasso medio e stato dell'1,43%

-35,/%

Il calo annuo delle sofferenze. A maggio
i prestiti in sofferenza lordi
ammontavano a 69,5 miliardi di euro

SCENARIO BANCHE
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Cassa centrale-Carige, valutazione Bce

Dallistituto trentino nuovo «no comment», ma i rumors si moltiplicano
Railfeisen, sara la coop Rips a gestire il fondo di garanzia [ra le banche

-

Ci sarebbe un ulteriore pas-
so in avanti nella vicenda che
potrebbe legare la banca ligu-
re Carige e Cassa centrale ban-
ca. Milano finanza sostiene
che il piano del gruppo trenti-
no sarebbe al vaglio della Bce
€ da Via Segantini si continua
a dire un «no comment» che
sta diventando via via sempre
pil eloquente.

L’aumento di capitale ne-
cessario per salvare Carige sa-
rebbe in tutto di 8oo milioni
di euro e Ccb si starebbe ac-
cordando con Fitd (Fondo in-
terbancario di tutela dei de-
positi) per essere il partner in-
dustriale dell'operazione. Fat-
to che le consentirebbe un
ingresso notevole in regione
Liguria, dove non ci sono Bece
affiliate al gruppo di Trento.
Se non andasse a buon fine il
disegno di Ccb, sarebbe pron-
ta Topzione «Bper», istituto
che ha esaminato a fondo i
conti di Carige e sarebbe di-
sposto a rilevare la banca in
crisi solo con un salvataggio
simile alle banche venete. Si
fanno pronostici anche sul-
I'ammontare della partecipa-
zione di Ccb, che viene dato
intorno al 10%

Intanto da Bolzano ieri é
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@ Nellarecente
assemblea di
Rips ha detto
chela
cooperativa
interverra
nell'operativita
delle banche
soloseidati
aziendali
dimostreranno
anomalie

I

80 0 Chie

milioni

L'aumento di

capitale

necessario per )

sistemarei - X

conti di Carige, ® Alexander

ban.ca i.:on Fen- Gasser, &

tro in Liguria presidente
fondatore di
Raiffeisen Ips
Alto Adige,
nonché
presidente
della Cassa
rurale di
Bolzano

scattata la prima comunica-
zione ufficiale sull'operativita
di «Rips», Raiffeisen Ips Alto
Adige, la coop che avra il
compito di istituire e gestire il
sistema Ips per i soci fondato-
1i, che sono le 36 casse Raif-
feisen, Cassa centrale Raiffei-
sen e Rk Leasing. Il presidente
Alexander Gasser spiega che
I'Ips serve per «prevenire dif-
ficoltd economiche imminen-
ti o risolvere quelle gia esi-
stenti presso gli istituti asso-
ciati». Inoltre la coop «reputa
il mantenimento dell'autono-
mia delle casse Raiffeisen co-
me il pit1 rilevante dei suoi in-
teressi. Anche i principi coo-
perativi di mutualita e autore-
sponsabilitd vengono cosi
maggiormente valorizzati».
La sensazione é che progres-
sivamente ci sia una perdita di
importanza di Cassa centrale
Raiffeisen, che é una spa e che
doveva essere la capogruppo,
prima che le modifiche del
governo gialloverde all'ultimo
minuto inserissero I'Ips in
legge. «La cooperativa Raif-
feisen Ips Alto Adige — sotto-
linea Gasser — interverra nel-
I'asse strategico o addirittura

nell'operativita dei soci ade-
renti solo nel caso i dati azien-
dali mostrassero delle ano-
malie 0 se si manifestassero
sviluppi indesiderati. In tal
senso, la cooperativa Raiffei-
sen Ips Alto Adige dispone di
meccanismi d’'intervento e di
risorse finanziarie per ripri-
stinare la stabilita del siste-
ma». Par di capire che, se
l'istanza perverra a Bankitalia
entro settembre e se I'Ips na-
scera a inizio 2020, sara Rips a
gestire tutta la partita.

LIps «istituisce un fondo di
garanzia con risorse finanzia-
rie prontamente disponibili,
stanziate in anticipo dai soci
aderenti alla cooperativa.
L’entita di tali contributi é cal-
colata sulla base di stress test,
ossia ipotizzando scenari eco-
nomici sfavorevoli, per stima-
re quali potrebbero essere le
concrete esigenze finanziarie
in determinati casi. Il fondo di
garanzia &, per cosi dire, un
portafoglio ben fornito al
quale attingere immediata-
mente in caso di necessita»
aggiunge Gasser.

E. Orf.
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LA SENTENZA
[nlesapaga
perunillecito
di Veneto Banca
di Andrea Priante

VENEZIA Banca Intesa € stata
condannata dalla Corte d’Ap-
pello di Venezia a risarcire
parzialmente un vecchio
cliente di Veneto Banca, che
aveva flatlo causa nel 2010 per
una questione di interessi ec-
cessivi e segnalazioni alla
centrale rischi. apagna 14

Intesa condannata a pagare
perlillecito di Veneto Banca

Sentenza della Corte d’Appello in una causaintentata da un «vecchio» cliente

-

Il principio

Intesa non puod
chiamarsi fuori per

i contenziosi nati prima
della liquidazione

VENEZIA Intesa San Paolo é sta-
ta condannata a risarcire un
cliente della «vecchia» Vene-
to Banca per una questione di
addebiti nel conto corrente.
Una sentenza importante,
quella della Corte d’Appello
di Venezia, perché fissa dei li-
miti ben precisi allo «scudo»
garantito a Intesa sul fronte
delle responsabilita per le ir-
regolarita imputabili alle ex
Popolari venete.

Finora, infatti, Intesa (che
ha acquisito VB e Bpvi due an-
ni fa) ha sempre sostenuto di
non dover far fronte in alcun
modo ai contenziosi avviati
dai «vecchi» clienti. Il moti-
vo? A metterla al riparo da
ogni richiesta risarcitoria, se-
condo i suoi legali, ¢’é il de-
creto legge con il quale, nel
2017, il governo fissava le re-
gole per la messa in liquida-
zione di Veneto Banca e Bpvi,
stabilendo - tra le altre cose -
che debiti e passivita non sa-
rebbero stati accollati a Inte-
sa. Un’interpretazione conte-
stata dagli avvocati dei cor-
rentisti, che da tempo cerca-
no di chiamare a rispondere
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(economicamente) listituto
torinese, vista I'impossibilita
di ricavare granché dalle ex
Popolari in liquidazione coat-
ta amministrativa.

Ora per0, € stata depositata
la decisione della Corte d’Ap-
pello di Venezia, che era chia-
mata a dirimere la causa in-
tentata nel 2010 dal legale
rappresentante di un’azienda
trevigiana che fin dal 2002
aveva un conto aperto in una
filiale dell'ex VB. L'imprendi-
tore chiedeva che i giudici gli
riconoscessero oltre un mi-
lione di euro di risarcimenti
per una serie di irregolarita
che diceva di aver subito e che
andavano dall’applicazione di
interessi eccessivi alla scoper-
ta che l'azienda venne segna-
lata - senza un motivo valido -
alla centrale rischi, «determi-
nando un danno» perché a
quel punto nessuna banca fu
piu disposta a concederle «li-
nee di credito indispensabili
per il proseguimento ¢ lo svi-
luppo di un programma di ri-
strutturazione». E a essere
condannata - sosteneva sem-
pre l'imprenditore - non do-
veva essere soltanto Veneto
Banca, oggi ormai ridotta a
un contenitore privo di liqui-
dita, ma anche Intesa San Pa-
olo.

Per la cronaca, la corte
d’Appello ha accolto solo par-
zialmente le richieste: del mi-

SCENARIO BANCHE

lione di euro preteso, il legale
rappresentante ¢ riuscito a ot-
tenere soltanto qomila euro.
Ma l'aspetto interessante € un
altro e riguarda chi dovra ver-
sare quel denaro: la corte, si
legge per la prima volta in
una sentenza, «condanna In-
tesa San Paolo al pagamen-
to». Stando al dispositivo, il
criterio in base al quale si in-
dividuano i rapporti conten-
ziosi ceduti da Veneto Banca a
Intesa San Paolo € unicamen-
te quello della pendenza o
meno di una controversia
(anche non giudiziale) al mo-
mento dell’apertura della li-
quidazione coatta ammini-
strativa. E cio, indipendente-
mente dal fatto che si tratti di
rapporti ancora in essere o
estinti. «Pertanto - scrive la
Corte d’Appello - sussiste la
legittimazione passiva di In-
tesa San Paolo relativamente
alla pretesa creditoriax».

A scanso di equivoci, que-
sto non significa affatto che
d’ora in avanti Intesa San Pao-

* ‘ o .‘.Q - i

+ Scontro totale sul fondo per il Sud
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lo si ritrovera a dover risarcire
tutti gli ex soci delle Popolari
che hanno visto azzerare il va-
lore delle loro azioni. Anzi, i
legali che in queste ore stan-
no studiando il dispositivo
mettono in chiaro che, secon-
do i giudici, le cause per le
quali pud essere chiamata a
rispondere Intesa San Paolo
sono proprio quelle che non
riguardano l'acquisto e laven-
dita di titoli o obbligazioni. E
anche chi ha fatto le «bacia-
te» (acquisto di azioni finan-
ziato dallo stesso istituto) dif-
ficilmente potra servirsi di
questa sentenza di fronte ad
altri tribunali. Resta perd una
decisione molto importante
per tutti i contenziosi, di di-
versa natura, avviati dai vec-
chi clienti delle ex Popolari. E
sono tantissimi: questioni di
tassi usurari, di spese gonfia-
te o di premi assicurativi inca-
merati in modo illecito. Tutte
cause legali che potrebbero
portare a nuove sentenza con-
tro Intesa San Paolo.

Con una postilla: il decreto
del 2017 mette al riparo listi-
tuto anche da questo tipo di
rischi, garantendo un ristoro.
Tradotto: a pagare, alla fine
dei conti, sara lo Stato.

Andrea Priante
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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La protesta a Venezia

Risparmiatori traditi dalle banche
contro i rimborsi limitati al 30%
VENEZIA C'¢ chi ha perso tutto. E ieri, ha urlato tutta la sua fru-
strazione alla manifestazione organizzata a Venezia da Adu-
sbef e Codacons Veneto a sostegno dei risparmiatori traditi
da Banca Popolare Vicenza e Veneto Banca. Non ¢i sono solo
pensionati e lavoratori che hanno visto svanire i risparmi. Ci
sono anche i loro figli e nipoti. «ITo 18 anni - mcconta Gem-
ma - e quest'anno vorrei iscrivermi all'universita. Ma la mia
famiglia ha perso quasi 100 mila euro: non credo che potrd
permettermi gli studi». Erano circa una trentina i risparmia-
tori in marcia, ma in rappresentanza delle decine di migliaia
di truffati. «Questa maggioranza di governo non ha mante-
nuto le promesse - sottolinea Franco Conte, presidente Co-
dacons Veneto - il 28 giugno ¢ arrivata a compimento la leg-
ge che consentira di avere un risarcimento pari solo al 30%.
Oltretutto, verra concesso a tutti e in questo modo si tengo-
no dentro anche i furbetti». Anche per questo una delle 1i-
chieste & quella di potersi rivolgere a un arbitro: «E fonda-
mentale - spiega Fulvio Cavallai di Adusbef - che venga rein-
trodotta Ia possibilita di rivolgersi all'arbitro per le contro-
versie finanziarie, in modo da ottenere cosi il
riconoscimento del danno effettivo e un risarcimento del
100%. A oggi ¢’¢ una commissione tecnica che valuta sulla
?colta di illeciti tipizzati, prevedendo un rimborso del 309».
ma.Ti.)

© RIPRCDUZIONT MSERVATA
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Il ricordo
Visco: «Ciampi
1* L] -
difese 'autonomia

di Bankitalia»
Carlo Azeglio Ciampi «difese
strenuamente lautonomia»
della Banca d’Italia «dalla
politica, prima come
banchiere centrale, dopo
mettendo a disposizione
della politica, dell'arte di
governare nel senso piu alto,
la propria cultura
istituzionale». Cosi il
governatore Ignazio Visco ha
ricordato in una giornata di
studi Ciampi, suo
predecessore e poi Capo
dello Stato. e riProbUZIONE RISERVATA
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Da sinistra: Salvatore Rossi, lgnazio Visco e Pierluigi Ciocca

Ex-iva, Tordine della Procura:
a Taranto va spento I'Altoforno 2
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Nuovi uffici anche a Milano

L’ Abi compra a Bruxelles
E lancia «Casa Italia»
per il settore finanziario

www.datastampa.it

Una sede a Bruxelles per contare di piu in
Europa e un’altra a Milano per accelerare sul-
I'innovazione. L’Associazione bancaria italiana
(Abi) presieduta da Antonio Patuelli sposta il
baricentro da Roma verso Nord e chiude gli uf-
fici in affitto per riaprirli di proprieta. A Bru-
xelles sta completando 'acquisto in Avenue de
laJoyeuse Entrée, vicino alla Commissione Ue,
nel palazzo dove gia ha sede Confindustria.
L’Abi lascera I'immobile in affitto in Avenue
Marnix per costruire «una Casa Italia del setto-

re finanziario», dice il direttore generale Gio- J:sl.;.:c?e};zione
vanni Sabatini, che pesi sulle decisioni comu- bancaria
nitarie insieme con I’Ania e la Febaf che saran- italiana,
no qui ospitate, e le banche che potranno presieduta da
aprirvi sedi di rappresentanza. Obiettivo: lavo- Antonio
rare con I'Ue per il sistema Paese. «Il rapporto Patuelli (nella
con I'Europa ¢ fondamentale — dice Sabatini foto), sta
—. E anche l'aumento delle nostre relazioni concliidendo
che ha portato ai risultati del pacchetto banca- lacquistoa
rio», I'intervento espansivo dopo Basilea 3 per Brixelles di
aumentare la capacita di prestito delle banche, unasadadove
con misure come i minori assorbimenti patri- radinare
moniali per la cessione dei quinto o per finan- anche 'Ania
ziamenti alle Pmi che investono. (assicuraziond),
A Milano, 'Abi ha invece acquistato un im- la Febaf (la
mobile in via Locatelli, vicino alla stazione Fedarazicne
Centrale, per ospitare gli uffici ora in affitto in banche,
Via Olona. In testa il nuovo Ufficio Innovazio- AsSiE BB
ne. Sono operativi dal primo luglio, a Bruxelles finanza) e
si prevede il trasloco in gennaio. «E una parte singole banche
del piano industriale 2018-2021 — dice Sabati- italiane, per
ni —. La logica ¢ una maggiore vicinanza ai fare squadra
nostri associati e ai centri decisionali europei. con 'Unione
Puntiamo a essere a Bruxelles l'associazione europea, Dal
che ha la presenza pill organizzata». Natural- primo luglio &
mente ¢’¢ anche I'investimento prudente della poi operativa la
liquidita. Ma il cambio di pelle & chiaro. «Mila- rlious seda d
no é una sede pil efficiente per le relazioni, proprieta a
rafforzeremo il presidio», dice Sabatini. E 'Abi Milano, con
nacque proprio a Milano. Percio terra qui, ve- I'Uficio
nerdi, la cerimonia per i suoi 100 anni, a Palaz- Innovazione

70 Mezzanotte. Prevista la presenza di Sergio
Mattarella, presidente della Repubblica.

Alessandra Puato
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UniCredit incassa altri 1,1 miliardi
dalla vendita della quota Fineco

Allo studio un riassetto delle partecipazioni, con una holding in Germania

-

Larete estera

La subholding tedesca
controllata dalla spa
italiana gestirebbe

le attivita all'estero

dedicato

L'accordo con Fei
Firmato con il Fei un
accordo da 50 milioni

alle microimprese

UniCredit accelera. Dopo
aver ceduto il 17% di Fineco-
Bank lo scorso 8 maggio, la
banca di piazza Gae Aulenti
ha azzerato la partecipazione
nell’istituto guidato da Ales-
sandro Foti, vendendo sul
mercato con un accelerated
bookbuilding il residuale
18,3%. In poco piu di due me-
si, alienando il 35% di Fineco-
Bank, UniCredit ha portato in
cassa oltre 2,1 miliardi.

A maggio, quando venne
annunciata I'intenzione di ce-
dere lintera partecipazione,
UniCredit sottolineo l'esisten-
za di un lock-up, cioé di un
vincolo temporale, della du-
rata di 120 giorni sulla vendita
della quota residua. Invece,
con l'accordo di tutte le ban-
che interessate dall'operazio-
ne, Jp Morgan, Ubs e UniCre-
dit corporate and investment
banking, Piazza Gae Aulenti
ha superato quell’annuncio e
60 giorni dopo ha fatto il bis.

Sono stati collocati presso
operatori istituzionali 111,6
milioni di titoli FinecoBank a
9,85 euro per azione, per un
totale di 1.099 milioni. A mag-
gio le azioni vendute vennero
pagate 9,80 euro 'una, per un
totale di poco superiore al mi-
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liardo. In entrambi i casi il
prezzo ha incorporato uno
sconto del 4,4% sull’'ultimo

prezzo di Borsa.

La cessione di quest’ultima
tranche di Fineco permette a
UniCredit di migliorare i ratio
patrimoniali di ulteriori 30
punti base, confermando la
volonta di raggiungere la par-
te superiore del buffer di 200-
250 punti dell'indicatore di
solidita patrimoniale Cet1 ra-
tio entro il 2019. Ma l'accelera-
zione nei tempi di cessione e
una parallela attivita di ridise-
gno della mappa estera pone
UniCredit ancora una volta, in
pole position sul fronte delle
possibili mosse di mercato.

Secondo quanto ¢ trapela-
to, UniCredit sta lavorando
per organizzare tutte le sue at-
tivita estere sotto il controllo
di una subholding basata in
Germania e controllata al
100% dalla banca italiana. Uni-
Credit non ha commentato,
ma sotto la subholding fini-
rebbero non solo le attivita te-
desche che fanno capo a Hvb,
che ha sede a Monaco di Ba-
viera, ma anche Bank Austria
e le attivita presenti in Russia,
Repubblica Ceca, Ungheria,

18,3 30

per cento punti base

la parte di eil
quotediFinece  miglioramento
ancora dei «ratio»
detenute da patrirnoniali di
UniCreditfinoa UniCreditin
ieri e vendute seguitoalla
sul mercato cessione, con
portando a un I'obiettivo di
azzeramentola raggiungere un
partecipazione  marginedi
dell'istituto 200-250 punti
bancario sopra il minimo

SCENARIO BANCHE

Romania, Serbia, Slovacchia,
Slovenia, Croazia, Bosnia Er-
zegovina, Bulgaria e Turchia.

Questo ridisegno dovrebbe
permettere di smarcare in fu-
turo la banca da una connota-
zione «eccessivamente» ita-
liana, che nel recente passato
¢ apparsa penalizzante so-
prattutto nei momenti di ten-
sione sui mercati, con un pos-
sibile riflesso positivo sul co-
sto del funding. In questo mo-
do invece I'attivita di provvista
verrebbe svolta dalla subhol-
ding tedesca, garantendo al
gruppo, che per pratica e vo-
cazione si dice paneuropeo,
un costo del denaro pili com-
petitivo e allineato a quello
dei competitor.

Intanto Tattivita ordinaria
prosegue: ieri UniCredit ha
firmato con il Fondo europeo
per gli investimenti (Fei, parte
del gruppo Bei) un accordo
del valore di 50 milioni di eu-
10, sostenuto dal piano Junc-
ker. Il finanziamento € mirato
alle microimprese e alle im-
prese di taglia intermedia con
particolare riferimento alle
donne imprenditrici, all'inno-
vazione e al contrasto del
cambiamento climatico.

Stefano Righi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Jean Pierre
Mustier,
amministratore
delegato del
gruppo
UniCredit. In
poco meno di
due mesila
bancaha
alienato il 35%
di FinecoBank
portandoin
cassa 2,1
miliardi

Banking that matter
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Sussurri & Grida

Ubi Banca, il Patto dei Mille sale fino al 7,7%
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(f.d.r.) 1l «Patto dei Mille», 'accordo parasociale
che riunisce 95 azionisti di Ubi Banca, ha incre-
mentato ancora la partecipazione nell'istituto
guidato dall’amministratore delegato Victor
Massiah. La quota che a maggio era stata portata
al 6,94% € stata incrementata di recente arrivan-
do al 7,7% del capitale. Alcuni soci del Patto, co-
stituito da famiglie e imprenditori tradizional-
mente legati al territorio dove Ubi é storicamen-
te radicata, hanno conferito ulteriori azioni con-
sentono cosl I'incremento della quota. Tra
questi spiccano gli industriali Bombassei e Pi-
lenga. 1l Patto, costituito originariamente da 95
azionisti, € aperto all’adesione di altri azionisti
della banca.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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@ STORIE:VOLTI
I’ASSESSORE RICCA
«Licenziament
e incarichi
a Finpiemonte,
faro chiarezza»

di Christian Benna

[ T na radiografia
approfondita su
Finpiemonte. Per fare Iuce
sui conti, incarichi e gestione
del personale. L'ha richiesta
ieri Fabrizio Ricca, assessore
allo Sport e alle Politiche
giovanili della giunta Cirio
con delega alle societa
partecipate, allindomani del
licenziamento in tronco di
Giusi Ponziano, I'avvocatessa

da 13 anni responsabile dei
servizi legali della finanziaria
regionale. «Ho chiesto alla
societa una relazione
esaustiva su quanto accaduto
in questi giorni. E auspico
che si faccia in fretta, a costo
di leggere report e analisi
sotto 'ombrellone».

apagna 7

Le tappe

«Faro chiarezza
suincarichi
e licenziamenti»

[/assessore Ricca: un'indagine su Finpiemonte

La sospenslone

0

Cambio di marcia
«Non esprimo giudizi
ma troppi dirigenti
sono usciti. La societa
va gestita al meglio»

na radiografia ap-
profondita su
Finpiemonte. Per
fare luce sui conti,
incarichi e gestio-
ne del personale. L’ha richie-
sta ieri Fabrizio Ricca, asses-
sore allo Sport ¢ alle Politiche
giovanili della giunta Cirio
con delega alle societa Parte-
cipate, all'indomani del li-
cenziamento in tronco di
Giusi Ponziano, I’ avvocatessa
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L'esonero

\lrientro al postodi lavora |
stitra ladirigente el

ente nonsone

planati. Si paria di verball

# non firmat]. Ambrosini licenzia
“nirenco Ponziano

da 13 anni responsabile dei
servizi legali della finanziaria
regionale. «Oggi non mi per-
metto di esprimere giudizi,
che sarebbero sommari e
quindi fuori luogo, ma voglio
fare chiarezza al piu presto —
scandisce Ricca — . Ci sono
fatti che parlano da soli. Li-
cenziamenti, funzioni sop-
presse, uscite volontarie di
diversi dirigenti. Ho chiesto
alla societa una relazione
esaustiva su quanto accaduto
in questi giorni. E auspico
che si faccia in fretta, a costo
dileggere report e analisi sot-
to 'ombrellone».

Assessore Ricca, in Finpie-
monte torna la stagione dei
veleni. Dopo le inchieste del-

SCENARIO BANCHE

la magistratura che hanno
travolto la finanziaria regio-
nale e I’ ex presidente Fabri-
zio Gatti, adesso saltano le
teste di dirigenti di alto profi-
lo. Prima il licenziamento
della Cfo, ora quello di Giusi
Ponziano. Che ne dice?

«Mi esprimer0 a tempo de-

Affidamenti esterni

fipiemonte fa muro. E replica
tratta di una riduzione

III llnl’mmlum ora ¢ in bilico ﬂ

IWA L
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bito. Sto seguendo la vicenda
con la massima attenzione e
cosi anche il governatore Ci-
rio. E mi attendo di avere una
relazione esaustiva sul perso-
nale e sui conti al pil presto.
Sara un’estate di lavoro per
tutti. Finpiemonte & il braccio
economico e finanziario della
Regione. E un ente strategico
per il territorio. E va gestita al
meglio».

Secondo lei Ambrosini non
sta gestendo al meglio la si-
tuazione? Gia si parla di un
suo successore. Il nome che
circola ¢ quello di Michele
Vietti.

«E chi lo dice? Anche Roy
Keane, il giocatore del Man-
chester United, doveva gioca-
re alla Juventus. Poi non il tra-
sferimento non ¢ stato fatto».

Vietti come Keane?

«E prematuro parlare di
nomi. Davvero. L'incarico di
Ambrosini scade tra un anno.
Intendiamo lasciarlo lavora-
re. Poi faremo un bando e in
base ai curriculum scegliere-
mo il nome dei vertici».

I presidente non va verso
una conferma quindi. Anche
il direttore generale Marco
Milanesio sara sostituito? E
un uomo scelto da Ambrosi-
ni.

«Ci siamo insediati da tre
settimane. E stiamo studian-
do a fondo tutti i dossier. Le
recenti vicende in Finpie-
monte ¢i impongono un’ac-
celerazione delle pratiche,
ma non tali da cambiare nel-
I'immediato i vertici».
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Restano i veleni, dimissio-
ni e carte bollate. Voci di cor-
ridoio parlano di verbali non
firmati per senso etico. E poi
il licenziamento in tronco di
Ponziano. Incarichi legali af-
fidati all'ex socio di Ambrosi-
ni, Marco Aiello. Non ¢ una
bella cornice.

«Non lo €. Per questo vo-
glio fare chiarezza. Finpie-
monte ne ha gia passate trop-
pe. Deve tornare a funzionare
come una Ferrari. Alimentata
dalla benzina dei fondi euro-
pei, dedicati alle piccole e
medie imprese del territorio.
L’idea di Chiamparino di far
diventare la finanziaria regio-
nale una banca € stata una
cattiva idea. Ha causato un
sacco di problemi».

La giunta Chiamparino in-
tendeva fondere Finpiemon-

te con Finpiemonte Parteci-
pazioni. Anche lei & d’accor-
do?

«Negativo. Ognuno deve

fare il suo mestiere. Finpie-
monte si occupa di gestire i
fondi per le imprese, anche
quelli europei. Laltra societa
fa un altro lavoro, al servizio
delle societa partecipate dalla
Regione».

Chi guidera Finpiemonte
Partecipazioni?

«Il presidente Luca Rem-
mert ha terminato il manda-
to. Stiamo valutando i candi-
dati pit1 adeguati. Entro la fi-
ne dell’estate li sceglieremos.

Christian Benna
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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I N © Aivertic
Chie

® Fabrizio
Ricca, torinese,
classe 1975,
&assessore
allo Sport
ealle Politiche
giovanill della
giunta Cirio,

in quota Lega

@ Trale
deleghe quelle
alle
Partecipate,
Post Olimpico,
Polizia Locale,
Cooperazione

Lavicenda

@ Finpiemonte
@il braccio
finanziario

della Regione

® Due annifa
scoppia

lo scandalo su
un ammanco
di 11 milioni

di euro su conti
bancari
svizzeri.

L'ex presidente
Fabrizio Gatli &
stato arrestato
e rinviato

a giudizio

della societa
subentra
Stefano
Ambrosini
che aveva
denunciato
la sparizione
dei soldi

® Ambrosini
avvia
un‘operazione
di«pulizia»

dei conti che
travolge anche
diversi dirigenti
della societa
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Banche estere, ruolo centrale in Italia
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DI MAssmMo GALLI

La penetrazione delle banche d’oltreconfi-
ne nei mercati del debito e dei capitali in un
campione di quattro paesi europei (Francia,
Germania, Spagna e Regno Unito) evidenzia
risultati non diversi dal mercato italiano: &
quanto risulta dai dati diffusi da Aibe, I’as-
sociazione delle banche estere in Italia. Rela-
tivamente ai prestiti sindacati, il ruolo degli
operatori esteri & significativo: la loro quota
di mercato & mediamente superiore al 60%.
Per quanto riguarda il mercato dei capitali di
debito, nel 2018 sono emerse due situazioni
opposte: da un lato quelli francesi, tedeschi e
britannici sono rimasti stabili rispetto all’anno
precedente; dall’altro, Spagna e Italia hanno
registrato un forte calo a livello dimensionale.
Essi si confermano comunque attraenti per gli
investitori esteri, la cui quota di mercato, in
media, & pari al 62%. I capitali azionari risul-
tano invece ridimensionati in tutti i paesi.

«Il report conferma comunque il trend posi-
tivo, anche se i dati 2018 vanno letti in un con-
testo internazionale, e in particolare italiano,
dominato dall'incertezza, che ha visto i mercati
finanziari ridursi in dimensione», ha spiegato
Guido Rosa, rieletto presidente di Aibe. «Resta
comunque da segnalare la forte presenza delle
istituzioni estere nella concessione di garanzie
finanziarie a supporto delle imprese italiane
nelle attivita di export e internazionalizza-
zione (48% del totale) e che in alcuni settori,
ad esempio 'equity e 'm&a, la presenza delle
banche estere ha fatto da traino a quelle italia-
ne, che sono cresciute conquistando autonomia
e ritagliandosi quote di mercato».

Riproduzione riservata— .
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Unicredit completa la cessione di Fineco

Unicredit ha completato
con successo la procedura
di accelerated bookbuilding
per la cessione a investitori
istituzionali di circa 111,6
milioni di azioni ordinarie
detenute in Fineco, pari al
18,3% del capitale, al prez-
zo di 9,85 euro per azione.
Listituto di Piazza Gae Au-
lenti ufficializza cosi l'uscita
da Fineco. Il prezzo incorpo-
ra uno sconto di circa il 4,4%
rispetto all’ultimo prezzo di
chiusura di Fineco prece-
dente annuncio. Limpatto lJean Pierre Mustier
patrimoniale & stimato in
crescita di circa 30 punti base nel Cet 1 del
gruppo Unicredit.

Si & quindi completato il disimpegno pro-
gressivo della banca, che era iniziato con
Papprodo di Jean Pierre
Mustier come a.d. nell’esta-
te 2016. Allora, per reperire
risorse necessarie a rilan-
ciare Unicredit, Mustier
aveva messo sul mercato
una prima quota del 10% di
Fineco, scendendo al 55,4%.

Un sacrificio chiuso al prez-
zo unitario di 5,40 euro, che
aveva permesso di incame-
rare risorse per 330 milioni.
Loperazione aveva avuto un
seguito a novembre, quando
era stata ceduta una fetta
pit consistente, pari al 20% .
In quel caso la vendita aveva
portato nelle casse di Unicredit un tesoretto di
552 milioni. Altre due cessioni sono avvenute
in maggio e nei giorni scorsi.
——© Riproduzione r'iservata—.
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Mediobanca, forti richieste

per il bond da 500 milioni

Mediobanca, nell’ambito del programma Emtn da 40
miliardi di euro, ha incaricato un consorzio di istituti di
credito di collocare un bond senior preferred non garantito
da 500 milioni di euro, con durata prevista di sei anni. Una
volta emessa, la nuova carta, destinata a investitori istitu-
zionali, verra quotata alla borsa di Dublino e sara soggetta
alla legislazione italiana. Alla chiusura del libro ordini il
bond ha registrato un controvalore complessivo di richie-
ste pari a 1,6 miliardi di euro: cid ha consentito di coprire
oltre tre volte il book e di restringere progressivamente le
linee guida sul rendimento atteso fino a 137 punti base sul
midswap. A fronte di una cedola annua fissa dell’1,125%,
il rendimento a scadenza si attesta all’1,189%.

Per Piazzetta Cuccia si tratta della tefza emissione effet-
tuata quest’anno, dopo un analogo bond senior preferred da
500 milioni lanciato in marzo e il recente covered bond da
750 milioni, garantito da mutui ipotecari italiani, emesso
il 24 giugno.

—© Riproduzione r'iservata—.

SCENARIO BANCHE

18



www.datastampa.it

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 60667 - Diffusione: 25124 - Lettori: 105000: daenti certificatori o autocertificati

10-LUG-2019
dapag. 29
foglio 1
.. Superficie: 7%

H:l

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Ubi, il Patto dei mille
sale al 7,7% del capitale

Il Patto dei mille, accordo parasociale che unisce 94 azio-
nisti di Ubi banca, aumenta il suo peso nell’azionariato
dell’istituto lombardo. Alla data di ieri risultano vincola-
te all’accordo 88,181 milioni di azioni ordinarie, pari al
7,706% del totale dei diritti di voto rappresentativi del
capitale della banca guidata dall’a.d. Victor Massiah. Tra
gli aderenti hanno vincolato azioni rappresentative di una
percentuale superiore all’1% del totale dei diritti di voto
Gianfranco Andreoletti, la famiglia Radici e Polifin, societa
che fa capo a Domenico Bosatelli. Dultimo aggiornamento
del patto risale a maggio, quando la rappresentanza com-
plessiva aveva raggiunto il 6,94% del capitale di Ubi.

——®© Riproduzione r'iservata—.
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Mps, Ferri responsabile
direzione salute e sicurezza

Fiorella Ferri ha assunto l'inca-
rico di responsabile della nuova di-
rezione Chief safety officer di Ban-
ca Mps, con Pobiettivo di tutelare
la salute e la sicurezza sul lavoro.
Listituto ha spiegato che la nomi-
na di Ferri, attuale responsabile del
dipartimento risorse umane della
direzione Chief lending officer, «si
pone in continuita con le politiche
aziendali di crescita e valorizzazio-
ne delle professionalita interne».

—© Riproduzione r'iservata—.

Fiorella Ferri
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Nazionalizzazione di Bankitalia,
al relatore mandato contrario

La proposta di legge di FdI sulla nazionalizzazione di Bankitalia (313),
che crea subbuglio tra le Casse previdenziali dei professionisti (che
hanno in portafoglio circa il 16% del capitale dell’istituto di via Naziona-
le), marcia verso I’aula della Camera, dove approdera il 22 luglio. Ma il
testo, dopo la seduta di ieri nella Commissione finanze di Montecitorio,
€ stato svuotato nei contenuti (essendo stati approvati gli emendamenti
soppressivi) e il relatore, la deputata del M5s Francesca Anna Ruggiero,
ha ricevuto il mandato a riferire in senso contrario in assemblea. L’altola
all’iniziativa, che punta a trasferire al ministero dell’Economia le quote
di palazzo Koch detenute da soggetti privati, acquisendole al «loro valo-
re nominale» (secondo la legge 141 del 1938, si veda anche ItaliaOggi
del 28 febbraio 2019), é giunto dal sottosegretario pentastellato di via
XX settembre, Alessio Villarosa: «Predisporro ogni forma di garanzia
normativa per tutelare i pensionati e il risparmio dei cittadini», ha pre-
messo, ricordando, poi, come il provvedimento stabilisca «la riduzione
forzosa senza alcun esplicito indennizzo delle quote di partecipazione in
Banca d’Italia di 9 enti previdenziali, 7 fondi pensione e 23 fondazioni,
per un valore complessivo di 2,5 miliardi di euro». In attesa che il testo
giunga in aula, pero, a quanto si apprende, & partita una mediazione
con le Casse professionali, condotta dal segretario della Commissione
finanze del Senato Andrea de Bertoldi (FdI), indirizzata a scrivere un
emendamento per proteggere i loro investimenti.
Simona D’Alessio
——®© Riproduzione r'iservata—.
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Le Bee trentine puntano su Carige

Cassa oenu’a.le banca ha inviato I'interessamento alla Bee. Entro fine mese servono
300 milioni in aggiunta alle conversioni dei bond sottoscritti dal fondo dl tutela

di GIANLUCA BALDINI avviare un esame dei conti

che potrebbe concludersi
# Entro la fine del mese do-  prima della fine di luglio. L'i-
vrebbe essere definito il pia- dea non ¢ solo capire quale
no che potrebbe portare alla  possa essere il fabbisogno di
messa in sicurezzadellaban-  capitale di Carige ma anche
ca genovese Carige al mo- definire con chlarezzallperl-
mento in amministrazione metro dell'operazione. 11 vei-
straordinaria. La pista prin-  colo presietluto da Salvatore
cipale potrebbe essere quella  Macearone si muovera atira-
battuta dal Fondo interban-  verso lo schema volontario e
cario di tutela dei depositi  quello obbligatorio. 11 primo
(Fitd), che vedein Cassa Cen-  avrebbe intenzione di con-
traleBancail potenzialeinve-  vertire in azioni il prestito
stitore industriale. In realtd  obbligazionario subordinato
pero gli azionisti sarebbero  da 312,8 milioni sottoscritto
freddi su questa ipotesi la-  alla fine dell’anno scorso. Al-
sciando Carige ancoraallari-  trizoomilionipotrebberoar-
cercadiunistitutochelasal-  rivare dal braccio obbligato-
vi. rio, che, vista la favorevole

Fonti di stampa hanno an-
: sentenza della Corte Ue sulla
che fatto sapere che Unicre- vicenda Tercas, avrebbe a

dit e Bper Banca avrebbero : -
. questo punto margine per in-
avuto contatti col Tesoro per  yoyyenive direttamente. Se

acquistare Carige a titolo gra- :
tuito nell’ambito di una pro- dunque il Fondo dovesse

cedura di liquidazione chela  mettere ancora di pit mano
Banca d'Ttalia perd sta cer-  al portafoglio questo non do-
cando di evitare. vrebbe preoccupare troppoil

- Sulla questione, dunque,  Sistema perche listituto di
aleggia ancora molto miste- Maccarone potra attingere
ro. Proprio in questi giorni  alle risorse gia presenti in
I'ipotesi che vedrebbe prota-  cassa. Il problema, semmai, &
gonista il gruppo trentino chele banche presenti all'in-
delle banche di credito coo-  terno del Fitd si troveranno
perativo sarebbe stata sotto-  Poi a sborsa altra liquidita.
posta al vaglio della Bee. L'i-  Inoltre, al fianco del Fitd do-
potesidiCassa Centrale,assi-  Vrebbero muoversi anche al-
stita nell’operazioneda PwC, cuniazionistidiCarige,apar-
era emersa all'inizio della tre d;\l!a famiglia Malacalza
scorsasettimanaeprevedeva  ¢he si & detta disponibile a
una partecipazione all'au- Parteciparecon diverse deci-
mento di capitale con circa D€ di n&lhom tlgfl nucﬁro au-
800 milioni assieme al Fitde ~ Mento di capitale. Nella cor-
agli attuali azionisti di Cari- 42ta, poi, poirebbero entrare

o, anche il Mediocredito Cen-

Listituto ligure dovrebbe trale e il Credito Sportivo.
© REPRODUZIONE RISERVATA

PRESIDENTE Il numero uno della Bee, Mario Draghi [Ansa]
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MERCATINO
GUIDO ROSA CONFERMATO ALL'AIBE

I Guido Rosa e stato confermato per il
prossimo triennio presidente dell’Aibe

(I'Associazione delle banche estere in
Italia).
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Pop Bari, ecco la lista del nuovo cda

GOVERNANCE

ROMA Finalmente si rompe il mu-
ro di mistero che circonda il rin-
novamento della Popolare di Ba-
ri, imposto da Bankitalia per ri-
sollevare l'istituto che a causa di
successive rettifiche su crediti,
ha T'indice patrimoniale molto
pitt basso del minimo. Per la pre-
sidenza spunta l'ipotesi di Fran-
cesco Ago, avvocato romano del-
lo studio Chiomenti, molto quo-
tato, con esperienza nel mondo
della finanza e buoni rapporti
con il Mef. L’attuale presidente
Marco Jacobini si € impegnato a
dimettersi entro I'assemblea di
domenica 21. In vista dell’assem-

53 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

blea generale che oltre ad appro-
vare il bilancio 2018 chiuso con
una perdita di420 milioni, dovra
scegliere sei consiglieri in sca-
denza, lunedi scorso il consiglio
ha approvato la lista del cda di
sei membri. Dopo tante indiscre-
zioni, ecco la lista che sara uffi-
cializzata entro domani.

PER LA PRESIDENZA
IPOTESI AGO, AWOCATD
BEN VISTO DAL TESORO
CONFERMA PER DE BUSTIS
E PIGNATARO, NEW ENTRY
GIANGUALANO E CODACCI

SCENARIO BANCHE

Il primo € Gianvito Giannelli,
docente universitario, nipote di
Jacobini. Poi ci sono Vincenzo
De Bustis che restera come ad,
seguito da Francesco Pignataro,
confermato. Quindi le tre new en-
try scelti con l'ausilio di Korn
Ferry. Il primo debuttante € Giu-
lio Codacci Pisanelli, attuale se-
nior advisor di StormHarbour,
societa di consulenza internazio-
nale, discendente di una fami-
glia pugliese che ha avuto un mi-
nistro della Dc. Quindi Patrizia
Giangualano, professionista di
Milano membro del cda di Mon-
dadori, infine Ago che é stato pill
volte consulente del Tesoro.

r.dim.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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UNICREDIT

Accordo con la Bei

per le donne

Unicredit e Bei hanno firmato
un accordo da 50 milioni per
sostenere gli imprenditori
socialiinItalia, in particolare le
donne. Lohaannunciatola
Commissione Ue. Potranno
beneficiare deifinanziamenti
imprese e no profit,con un
fatturato annuo di un massimo
di 30 milioni.
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Il caso Deutsche e un’accusa alla Vigilanza
IIL!..;" .

DI ANGELO DE MATTIA

er quelli dell’eta di chi

scrive risulta assai diffi-

cile pensare a Deutsche
Bank - considerata ai tempi un colosso che
puntava a essere la prima banca al mondo,
con la quale era impossibile per moltissimi
istituti confrontarsi - oggi
impegnata in un’operazione
di dura ristrutturazione, che
prevede tra I’altro tagli di 18
mila dipendenti negli Stati
Uniti, in Gran Bretagna e in
Asia (non in Italia), con costi
da ridurre per circa 7 miliar-
di: un’operazione complessa
volta a reinventare la banca
- questa ¢ la formula che il
vertice guidato dal ceo Chri-
stian Sewing ha adottato, vo-
lendo sottolineare I’opera di
importanza radicale che cosi
viene condotta - impernian-
dola sul corporate banking e sul retail. Passa,
almeno cosi sembra, in secondo piano 1’in-
vestment banking; maggiore attenzione viene
dedicata ad evitare la dispersione di capitale
e alla redditivita. Se una tale banca decide
di rifondarsi dopo vicende anche opache che
I’hanno riguardata, in particolare negli Usa,
vuol dire che ritiene necessario non prosegui-
re sulla strada finora percorsa e dunque la ri-
fondazione costituisce anche un’autocritica,
0 una critica a seconda delle posizioni, viste
pure le dimissioni di esponenti di livello. Si
deve confidare comunque che per le sue po-
tenzialita e le sue tradizioni
I’istituto si rilancera nella
nuova veste. Torna tuttavia
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I’interrogativo: ci si poteva attendere una
tale operazione, che pone in luce diversa la
stessa ipotesi di aggregazione con Commer-
zbank poi fallita? Su queste

colonne a volte avevamo ri-

chiamato 1’attenzione sulle

banche tedesche, ivi inclusa

la Deutsche, anche in rela-

zione all’esposizione in de-

rivati e titoli illiquidi. Sono

venute risposte drastiche da

interessati, quasi che il pro-

blema fosse stato inventato

di sana pianta. I fatti si sono

allora incaricati di ristabili-

re ’effettivitd. Ma a questo

punto ci si deve chiedere:

che cosa ha fatto fin qui la

Vigilanza unica? Quali sono

i risultati di ispezioni che - si ritiene - in
circa quattro anni di vigenza dei nuovi con-
trolli accentrati non saranno mancate? Quale
funzione preventiva ¢ stata esercitata? Se si
arriva al punto in cui i vertici della banca
tedesca sono giunti, & possibile che il con-
trollore non si sia mai accorto della necessita
di imboccare una strada diversa? Sarebbe piu
che doveroso che nell’Europarlamento tale
questione fosse sollevata e il capo della Vi-
gilanza venisse chiamato ad assolvere, con
un’audizione, a un dovere di accountability.
(riproduzione riservata)
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Powell (Fed): gli stress test devono cambiare
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1 presidente della Federal Reser-

ve, Jerome Powell, ritiene che gli
stress test debbano evolversi e varia-
re ogni anno, preparando le banche
a scenari sempre pit imprevedibili,
e non limitarsi a semplici esercizi di
conformita, sempre piu di routine,
sia per gli istituti di credito che per
i supervisori. «Il prossimo episodio
di instabilita finanziaria potrebbe
presentarsi, quando e se lo fara, in
maniera disordinata e inaspettata. Le
banche devono essere pronte non so-
lo ai rischi attesi ma anche a quelli
inattesi», ha puntualizzato il numero
uno della Fed in una conferenza. Per
Powell quindi i test devono variare
ogni anno ed esplorare «anche sce-
nari abbastanza improbabili».
Il mercato oggi e domani osservera
attentamente le audizioni al Con-
gresso del presidente della Fed nella
speranza di carpire maggiori infor-
mazioni riguardo le intenzioni della
banca centrale sui tassi d’interesse.
Nel frattempo Powell sta ricevendo
un appoggio bipartisan da parte di
molti parlamentari, che elogiano il
suo lavoro e non condividono gli at-
tacchi del presidente Donald Trump
nei suoi confronti. Il Consigliere
della Casa Bianca, Larry Kudlow, ha
rassicurato che il posto di Powell ¢ al
sicuro per il momento e che I”’ammi-
nistrazione Trump non sta attuando
«alcuna azione» per rimuovere il nu-
mero uno della Fed. (riproduzione
riservata)
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Bankitalia: piu prestiti alle famiglie, meno alle imprese

di Elisabetta Rovis (MF-DowJones)

maggio i prestiti al settore privato, corretti per

ener conto delle cartolarizzazioni e degli al-
tri crediti ceduti e cancellati dai bilanci bancari,
sono cresciuti dell’ 1% su base annua (0,8% ad
aprile). Lo segnala Bankitalia nella pubblicazio-
ne «Banche e moneta: serie nazionali». I prestiti
alle famiglie sono cresciuti del 2,6%, come nel
mese precedente, mentre quelli alle societa non
finanziarie sono diminuiti dello 0,2% (-0,6% nel
mese precedente). I depositi del settore privato so-
no cresciuti del 3,5%, come ad aprile; la raccolta
obbligazionaria & diminuita del 6,9% (da -7,7%).
Le sofferenze del settore bancario sono diminuite
del 37,5% su base annua (-37,6% ad aprile), per
effetto di alcune operazioni di cartolarizzazione.
Sempre a maggio i tassi di interesse sui prestiti
erogati alle famiglie per I’acquisto di abitazioni,
comprensivi delle spese accessorie, sono stati
pari al 2,26%, come in aprile. 1 tassi di interes-
se sulle nuove erogazioni di credito al consumo
sono stati pari all’8,15%; quelli sui nuovi presti-
ti alle societa non finanziarie sono risultati pari
all’1,43% (1,46% nel mese precedente); quelli sui
nuovi prestiti di importo fino a 1 milione di euro
sono stati pari al 2,02%, quelli sui nuovi prestiti di
importo superiore a tale soglia allo 0,92%. I tassi
passivi sul complesso dei depositi erano pari allo
0,38%. (riproduzione riservata)

Tutti in fila per il Btp a 50 anni
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CESSIONE CONCLUSA

Unicredit incassa
1,1 miliardi
dalla vendita
del 18% di Fineco

(Gualtieri a pagina 9)

SUL FRONTE PATRIMONIALE E PREVISTO UN IMPATTO DI 30 PUNTI BASE SUL CET1 DELLA BANCA

Fineco, Unicredit incassa 1,1 mid

-

Il deal segna l'uscita di Gae Aulenti
dal capitale della banca diretta

Gli analisti promuovono l'operazione

D1 LucA GUALTIERI

l l nlcredlt ha 1ncassato

l Uyy llJ_llld.lLll le.lld ven-
u dita del 18,3% di Fineco.

Trisultati dell’accelerated
bookbuilding sulla partecipazio-
ne residua nella banca diretta
guidata da Alessandro Foti sono
stati annunciati ieri mattina. Il
prezzo incorpora uno sconto del
4,4% rispetto all’ultimo prezzo
di chiusura pre-annuncio, men-
tre I’impatto patrimoniale sti-
mato per Unicredit & di circa 30
punti base sul Cetl capital del
gruppo che verra calcolato nel
terzo trimestre dell’anno. I ope-
razione, ha spiegato la banca in
una nota, rientra nelle «misure
finanziarie complessive in pre-
parazione del piano strategico
2020-23 annunciate». Nessuna
sorpresa insomma per il merca-

ta che ¢ attendeva nima ceccione
W, ULIL BS1 auudiuc va ulla COoSIuLIv

a cavallo dell’estate e comunque
prima della presentazione del
nuovo piano industriale.

Non per nulla la partecipazio-
ne ¢ stata progressivamente
smontata nel corso del manda-
to di Mustier: prima & finito sul
mercato il 10% nel luglio del
2016, poi ¢ stato dismesso un
20% nell’ottobre di quell’anno,
mentre un ulteriore 17% ¢ stato
venduto nello scorso mese di
maggio. Dopo essere vissuta a
lungo all’ombra di banche tra-
dizionali (prima Bipop Carire,
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poi Capitalia e infine Unicredit),
per Fineco si apre una nuova
fase. Se I’acquisizione da par-
te di un gruppo internazionale
viene giudicata improbabile
(anche perché oggi il gruppo
capitalizza 6,52 miliardi, quasi
27 volte gli utili annuali), pit
plausibile & che Iistituto diventi
un polo aggregante sotto la re-
gia dell’ attuale top management.
Unicredit intanto ha incassato le
positive le reazioni degli analisti.
Mediobanca, ad esempio, con-
siderando anche la generazione
di capitale dei prossimi trimestri,
ritiene che 'istituto guidato da
Mustier sara tranquillamente in
grado di registrare un Cet 1 del
12,5% a fine anno con un cu-
scinetto sui requisiti minimi di
capitale di 200-250 punti base.
Raggiungere la parte alta di que-

sta soglia, secondo gli analisti,
rappresenta un pre-requisito per
alzare il dividendo e in partico-
lare il payout dal 30% attuale
al 50%. Ieri intanto in borsa il
titolo Unicredit ha registrato un
rialzo dello 0,32% a 11,38 euro.
(riproduzione riservata)
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Carige e i tempi del Banco Ambrosiano

D1 ANGELO DE MATTIA

ulla vicenda Carige si

profilano nuove ipo-

tesi 0, meglio, varianti
di quelle finora indicate che vedrebbero pure un
interesse di Cassa Centrale Banca -alla testa di
uno dei due gruppi bancari cooperativi costituiti
dopo la riforma delle Bee- per la partecipazione
alla ricapitalizzazione della banca ligure. D’al-
tro canto, permane ovviamente I’ipotesi dell’in-
tervento dello Schema volontario del Fondo di
tutela dei depositi insieme con il Fondo stesso,
nella sua configurazione obbligatoria; poi si
prospetterebbero congiuntamente oppure, entro
determinati limiti alternativamente, le parteci-
pazioni del Mediocredito centrale, del Credito
sportivo e, non per ultimo, della Malacalza In-
vestimenti, nonché di altri azionisti dell’istituto;
si profila altresi, legato a specifici presupposti e
modalita, la possibilita di un interesse all’opera-
zione anche della Bper. Di pari passo con I’av-
vicinarsi della scadenza indicata dalla Vigilanza
unica per la proposta di una soluzione da parte
dei Commissari, verosimilmente si manifestano
disponibilita o interessi al salvataggio in funzione
dei progetti che potranno essere messi a punto sul
futuro di Carige, in particolare con lo sviluppo
di aggregazioni o di forme avanzate di alleanze,
magari propedeutiche a concentrazioni da realiz-
zare piu avanti nel tempo. Il fatto che, sia pure
quasi in “zona Cesarini”, si registrino tali novita
& certamente positivo, rispetto alla situazione
precedente nella quale qualcuno gia aveva ini-
ziato a parlare di ricapitalizzazione precauzionale
pubblica, mentre qualche altro riteneva mancare
1 presupposti per una tale opzione e qualche altro
ancora considerava comunque necessario, per
adottare questo tipo di ricapitalizzazione, che fos-
se applicato il “burden sharing” (per gli azionisti
e gli obbligazionisti subordinati). Si puo dire che,
ammesso e non concesso che non sia percorribile
I'intervento pubblico nel rafforzamento del ca-
pitale, anche la strada della liquidazione, benché
ordinata, appartenga al novero delle ipotesi da
escludere decisamente? Cosi dovrebbe essere e
I’ampliarsi delle accennate
disponibilita a concorrere
al salvataggio, per dirlo in
termini drastici, rafforza I’esclusione della liqui-
dazione. Proprio perché ora il contesto appare
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meno statico, si rafforza 1’esigenza di decidere
tempestivamente la strada da imboccare. Sono
comprensibili le difficolta del vaglio.

Mail Fondo in questione, nella sua duplice veste,
e i Commissari sono ora chiamati a una scelta
che dia anche all’esterno dei segnali rassicuranti
sul futuro della banca ligure. Sono mesi che si
susseguono indicazioni, si formulano ipotesi, si
coltivano progetti. Si ripete: decidere non ¢ faci-
le. Tuttavia procrastinare ancora scelte, almeno
per intese preliminari, darebbe la sensazione di
brancolare nel buio. Abbiamo scritto spesso su
queste colonne che Carige deve vivere: lo si de-
ve anche all’esigenza di dimostrare che si riesce
pure a salvare e rilanciare una banca di livello
medio. leri, a Roma, nel convegno su «Ciampi
governatore della Banca d’Italia», aperto da un
discorso di Ignazio Visco, & stata oggetto di una
particolare analisi e riflessione la vicenda del
salvataggio dell’ Ambrosiano. Si trattava di una
situazione di enorme complessita non solo per la
mala gestio ma anche per I'intreccio dei vertici
del Banco, a cominciare da Roberto Calvi, con
forze della criminalita anche internazionale e per
i problemi insorti per le partecipate estere le cui
esposizioni furono staccate da quella della capo-
gruppo italiana. E’ vero che la costituzione del
Nuovo Banco ambrosiano -in cui sfocid il salva-
taggio- fu agevolata dall’applicazione del D.M.
Sindona, che oggi non si pud piu attivare per il
contrasto con la normativa sugli aiuti di Stato.
Tuttavia all’epoca fu data una prova di particolare
perizia giuridica, istituzionale e finanziaria. Pos-
sibile che, invece, oggi non si riesca a chiudere
positivamente la vicenda Carige? Senza essere
«laudatores temporis acti» e pur nella consape-
volezza delle trasformazioni rilevanti avvenute,
nonché dei limiti, dobbiamo veramente segnare
un regresso? (riproduzione riservata)

Fineco, Unicredit incassa 1,1 mid

e [
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OGGI ULTIMO GIORNO DEL CONVEGNO

Milano Finanza Digital Week,
chi fara entrare Pltalia
nel futuro senza contanti

(Bonadies a pagina 13)

MILANO FINANZA DIGITAL WEEK

OPERATORI A CONFRONTO SU SFIDE E OCCASIONI IN UNA SOCIETA SENZA CONTANTI

Quando il cashless si fa business

I pagamenti digitali sono la grande sfida del sistema finanziario. Giocano un ruolo chiave i nuovi
player nati per cavalcare questa onda. Oggi ultimo appuntamento con le sfide del Retail Tech

DI LAURA BONADIES
MF-DowJONES

a cashless society non € solo
la forma pit evidente della
digital trasformation ma

appresenta la vera sfida

dell’intero cistema finanziario e
agelimte 1stema himanziar

degli operatori divisi tra chi do-
vra modificare i propri modelli e
chi invece & nato appositamente
per cavalcare 1’onda di questo
business. Su questo tema si ¢
articolata ieri la seconda gior-
nata della «Milano Finanza
Digital Week, Vivere senza
contanti/2» intitolata «Prima e
oltre il cashless: Idee, tecnolo-
gie, servizi, protagonisti e storie
di successo della digital transfor-
mation 2020». Come ha spiegato
nel suo intervento Claudia Vasse-
na, responsabile di Buddybank,
la banca mobile di Unicredit,
«abbiamo notato che ¢’¢ sem-
pre piu I’esigenza di avere degli
strumenti di pagamento digitali
che consentono ai nostri clienti
di muoversi nella quotidianita. In
questo senso, il cliente vuole im-
mediatezza e semplicita». «No-
nostante ¢id anche il trentenne,
quando si trova davanti a cose
piu complesse come un mutuo,
vuole un contatto diretto con una
filiale. E noi abbiamo coniugato
queste due cose», ha prosegui-
to Vassena, spiegando che «in
Buddybank si entra solo con la
nostra app, con cui si pud sotto-
scrivere direttamente un conto
e fare richiesta di carta di debi-
to». Si pud perd anche parlare
direttamente anche con la filiale
attraverso la app e lo si pud fare
tutto tramite una chat: «Ci con-
notiamo come banca digitale ma
godiamo di tutto quello che una
banca tradizionale pud offrire»,
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¢ la conclusione.

A conferma di quanto i metodi
di pagamento non tradizionali si
stiano sviluppando, Andrea Iso-
la, general manager di N26, ha
sottolineato che «entro il 2023
sono previsti 85 milioni di utenti
che useranno servizi di challen-
ger bank. «La nostra visione»,
ha aggiunto, «& diventare una
banca globale. Vogliamo essere
quella applicazione che i consu-
matori usano per tutti i servizi
finanziari». Isola ha poi portato
alla luce una specie di parados-
so: «in Italia

I’uso delle

carte di credi-

to & pit basso

rispetto ad

altri mercati.

Mail numero

di Pos in Italia &€ molto piu alto
degli altri Paesi e anche 1'uso del
cash & molto alto». Quindi «se
non si digitalizza il cash N26 &
fuori dai mercato, per questo
abbiamo lanciato un servizio
che permette di prelevare dena-
ro con un barcode nei negozi».
Tra i protagonisti della digital
trasformation non poteva man-
care Growishpay, il cui cmo e
growth Marco Avetta, ha parlato
del lancio di ScuolaPay, un’app
che facilita la raccolta di dena-
ro tra genitori e rappresentati di
classe e anche i pagamenti verso
la scuola. «Iobiettivo & arrivare
a 50 mila utenti nel primo anno
scolastico e nel secondo a 170
mila. Puntiamo a coinvolgere
300 scuole e tra due settimane
lanceremo una piattaforma in
cui tutti gli investitori possono
interagire e diventare brand ab-
bassador di scuolaPay». Queste
realta perd hanno bisogno di
finanziamenti per espandersi.

SCENARIO BANCHE

Secondo Tommaso Baldissera,
ad di CrowdfundMe, il crowd-
funding «¢ un’alternativa valida
ai finanziamenti tradizionali. 1l
nostro regime & ancora piu age-
volato rispetto alle banche e
questo aiuta», ha aggiunto, sot-
tolineando che le «potenzialita
di questo strumento sono enor-
mi; lo stesso legislatore ci crede
molto. Noi inoltre cerchiamo di
mitigare il rischio di investi-
mento selezionando le societa
che hanno gia validato il loro
prodotto». Un’opportunita di
business ben osservata da Ric-
cardo Carradori, ceo Whit-e +
Factor@work che ha spiegato
come «in Italia ci sono oltre 4
milioni di imprese, di cui oltre
3 milioni sono micro imprese,
che non hanno accesso al credi-
to bancario e che costituiscono
per noi il terreno ideale, creando
un largo spazio di intervento, ci
sono 70 miliardi aggredibili».
Infine, Roberto Brero, project
officer Innexta, ha spiegato di
aver «realizzato un database di-
namico che raccoglie i dati delle
startup fintech italiane. L’ obiet-
tivo & far conoscere questo mon-
do agli imprenditori. Abbiamo
anche una web app che da una
valutazione dello stato di salute
di una societa. Stiamo per lan-
ciare «Incentivi monitor», che
mette a disposizione in un unico
database i bandi e gli incentivi

5
" Vm i

In panne i panzer tedeschi
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finanziari messi a disposizione
delle camere di commercio», ha

concluso.

Oggi si tiene I'ultima giornata a
Palazzo Durini, via Santa Maria
Valle, in cui si parlera di «Retail
tech Vendere e comprare nel fu-
turo (molto) prossimo». (ripro-
duzione riservata)

Rewards e Digital Pitch a sette eccellenze

el corso della seconda giornata della Milano
Finanza Digital Week sono stati assegnali i
Rewards e Digital Pitch ad aleune societa che
hanno partecipato all’evento. In particolare i
riconoscimenti sono stati assegnati al gruppo
Digit, CrowdfundMe. Cattolica Assiccurazioni,
N26. BuddyBank

(Unicredit), Nexi

ed Epipoli. Nel ri-

tirare il riconosci-

mento Marco Rec-

chia, ceo di Digit,

ha spicgato: «Aiu-

tiamo le aziende a comunicare meglio. L obietti-
vo & poter gestire il controllo delle Informazioni,
poterle proteggere e poterle tutelare. Vendiamo
soluzioni». Secondo Tommaso Baldissera, ceo
di CrowdfundMe, «!"equity crowdfunding ¢
uno strumento che funziona e che permetie alle

piccole imprese di raccogliere capitali». Nel ri-
cevere il premio Carlo Alberto Crippa. head of
digital distribution & nuevi mercati di Cattolica,
ha sottolineato che «il gruppo sta attraversando
un profondo momento di trasformazione digitale
che & un pilastro del nostro piano industriale. 11
lancio della nostra App rappresenta la volonta di
interagire in modo nuovo con i nostri clienti». Ci
vuole tempo e conoscenza del clientes.
Saverio Tridico. dircttore corporate&external al-
fair di Nexi, ha sottolineato che «il sistema dei
pagamenti digitali in Italia ha una percentuale
di penetrazione del 23%, sta migliorando ma
siamo ancora alla meta dei Paesi europei». Infi-
ne Gaetano Giannetto. fondatore e presidente di
Epipoli, ha detto: «Ci poniamo come dei facilita-
tori che permettono di integrare la piattaforma di
servizi. Siamo a disposizione di tutto il sistema
bancario». (riproduzione riservata)

Marco Avetta

+

Tommaso Baldissera

Riccardo Carradori

Roberto Brero

Marco Recchia

Car!aih;;m Crippa

N

Gaetano Gianneétto

Saverio Tridico
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Bufera su Chiantibanca, 19 indag

ati

Toscana, svolta nell’inchiesta: sott’accusa i vertici dell istituto nel bzenmo 20] 5 -201 6

=

IPOTESI DI REATO
Ostacolo all’esercizio
della vigilanza e false

comunicazioni sociali
m FIRENZE

L'INDAGINE del procuratore ag-
giunto Luca Turco e del sostituto
Giuseppe Ledda su ChiantiBanca
¢ conclusa e i due inquirenti han-
no inviato a 19 indagati ’avviso di
conclusione della stessa comincia-
ta dopo un esposto in procura pre-
sentato (marzo 2017) dall’organi-
smo di vigilanza interno alla ban-
ca, sede a San Casciano. False co-
municazioni sociali e ostacolo
all’esercizio delle funzioni delle au-
torita pubbliche di vigilanza (Ban-
kitalia) le accuse a direttore genera-
le, presidente, membri del Cda, e
collegio sindacale all’epoca dei fat-
ti contestati (2015-2016). Accuse
estese ad alcuni funzionari. Coin-
volti Andrea Bianchi ex Dg, Clau-
dio Corsi gia presidente, 'ex vice
del Cda Carla Lombardi e il vice
vicario Stefano Mecocci. Quali
membri del CdA Aldemaro Becat-
tini, Niccolo Calamai, Luigi Ferri,
Mauro Fusi, Leonardo Viciani,
Claudio Tongiani, Vasco Galgani,
Andrea Casini. Poi i sindaci: Enzo
Barbucci, presidente del collegio
sindacale, Fabrizio Fusi e Marco
Galletti quali componenti. E i fun-
zionari dipendenti presso la dire-
zione generale a San Casciano:
Diego Landi, responsabile segrete-
ria e affari generali; Alessandro
Barbato, responsabile del risk ma-
nagement; Federica Paoletti, re-
sponsabile ufficio internal audit; e
Filippo Capaccioli, responsabile
area finanza. Tre le presunte irre-
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golanta rilevate dai pm, la modali-
ta di classificazione del «Btp
2046»,acquistato per un valore no-
minale di 100 milioni (30 marzo-1
aprile 2015) come attivita finanzia-
ria Afs (available for sale, ‘disponi-
bile per la vendita’): titoli che la
banca intende vendere prima del-
la scadenza. E invece, secondo le
accuse riclassificato, in modo re-
troattivo, tramite modifica dei ver-
bali come attivita finanziaria Hem
(held to maturity, da portare a sca-
denza), che la banca non vende pri-
ma, con un valore di 126.436.000
euro. Secondo la procura questa
modifica non poteva essere fatta e
i vertici dell’istituto avrebbero pro-
ceduto in tal senso traendo in in-
ganno soci e pubblico. Perché?
Per nascondere le condizioni patri-
moniali della banca. Contestata
poi la deduzione dal patrimonio
diun negativo di 22,6 milioni deri-
vante dalle perdite subite dal ‘fami-
gerato’ Btp 2046. Contestata la con-
tabilizzazione di mezzi propri su-
periori ai reali (228 milioni anzi-
ché 210) e 'omissione in bilancio
delle posizioni di clienti ‘in soffe-
renza’. La condotta illecita tenuta
anche verso Bankitalia, con I'invio
di comunicazioni non veritiere tra
il 2° trimestre 2015 e il 2° 2016. An-
che in un incontro nella filiale di
Firenze di Palazzo Koch. La svol-
ta giudiziaria sugli ex vertici dopo
una lunga contesa senza esclusio-
ne di colpi, impugnazioni, diffide,
esposti, ispezioni. Indagini. Chian-
tiBanca é ripartita grazie al solido
presidio territoriale; alla diversifi-
cazione del rischio, la riduzione
dei crediti in sofferenza; il credito
orientato a privati e PMIL E T'in-
gresso in Iccrea (Istituto Centrale
delle Casse Rurali ed Artigiane).
Giovanni Spano
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SOLDI E FUTURO

it ricchi e pit spaventati.

E il paradosso dei
risparmialori italiani, che
hanno visto la ricchezza
finanziaria del Paese
crescere di 240 miliardi nel
giro di appena 5 anni per
raggiungere la cifra record
di 4.218 miliardi. ma in uno
scenario sempre pit
complicato, privo di punti
di riferimento. «Stiamo
assistendo a un progressivo travaso di
ricchezza dall'immobiliare, e dal mondo
delle partecipazioni nelle imprese, a una
componente pit liquida come quella
finanziaria. Ma in un contesto dove l'idea
di investimenti in porti sicuri, come fino
a qualche anno fa venivano considerati

i titoli governativi e le obbligazioni,

sta velocemente svanendo. E quindi

il risparmiatore ha paura e cerca
protezione» spiega Gian Maria Mossa,
amministratore delegato di Banca
Generali, di cui & capoazienda dal 2016.
Studi di economia e finanza alle spalle
conditi con una passione per la statistica
e il risk management, la scienza che
studia il rischio sui mercati, Mossa con

i suoi 44 anni & il pit giovane banchiere
di Piazza Affari. Banca Generali ¢ una
banca a tutti gli effetti, con conti correnti
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Crescono i depositi
sui conti correnti,

ma anche la sfiducia
degli italiani su Borsa
e titoli. La Banca
Generali ha messo

a punto strumenti
che, spiega I'ad

Gian Maria Mossa, ,
daun lato garantiscono ¢
i capitali dall'instabilita
dei mercati, dall'altro
cercano investimenti
piu sostenibili.

di Guido Fontanelli

SCENARIO BANCHE

Superficie: 332 %

34



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Maurizio Belpietro

Tiratura: 115549 - Diffusione: 124582 - Lettori: 842000: da enti certificatori o autocertificati

10-LUG-2019

dapag. 66
foglio2/2

-

Gian Maria
Mossa

Con i suoi 44 anni,
I'amministratore
delegato di Banca
Generali

(dal 2016) & il piu

giovane banchiere

di Piazza Affari
Alla formazione
in economia

e finanza,
Mossa unisce
I'esperienza in
stastistica e risk
management,
la scienza

che studia

il rischio

sui mercati.
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e carte di credito, ma e specializzata nella
consulenza e protezione patrimoniale
tramite una rete di consulenti-private
banket. Si rivolge a una clientela con
risparmi anche importanti, definita
aprivatex (il portafoglio medio dei
consulenti Banca Generali e il pili alto

di tutto il settore) e nel 2018 ha compiuto
due operazioni straordinarie comprando
la boutique private milanese Nextam
Pariners e in Svizzera la societa Valeur
Fiduciaria. In questi anni ha messo

a segno una crescita straordinaria:
nell'estate 2013, al tempo dell’ingresso
di Mossa in banca, gestiva poco pit di
24 miliardi di euro, ora ha superato i 61.
Nel 2008 e anche nel 2018 sono andati
male contemporaneamente azioni e
obbligazioni: che consigli date ai
vostri clienti in un mondo sempre piu
incerto?

Il lavoro dei nostri professionisti consiste
prima di tutto nel capire come & allocato
il patrimonio familiare, qual & il quadro
demografico della famiglia e quali sono

i suoi obiettivi. A chi & piu preoccupato
per il futuro proponiamo prodotti

con componenti assicurative che
garantiscano la protezione del risparmio
in caso di eventi straordinari. Oggi tutti
sono capaci di offrire buone performance
quando i mercati vanno bene, ma pochi
una reale protezione del capitale

quando le cose vanno male. Le do
un'anticipazione: proprio per andare in
questa direzione, a settembre lanceremo
nuovi strumenti di investimento
assicurativi che consentono di mettere
da parte dei risparmi in vista di un evento
future, come un matrimonio, la laurea

o |'acquisto della casa, con la tranquillita
di sapere che, in caso di eventi negativi
al sottoscrittore, alle persone a lui care
verra garantita la protezione del capitale
e il completamento del piano.

La consulenza finanziaria non
minacciata dalle aziende fintech?
Assolutamente no, anzi: il fintech & una
straordinaria opportunita per le aziende
aperte al digitale all'innovazione come
noi. Ha certamente un grande impatto
nel settore degli operatori piti esposti

alle transazioni e ai servizi di pagamenti,
come dimostrail forte dibattito sollevato
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dall’annuncio di Facebook col prossimo

lancio della criptovaluta Libra. Mentre

laddove c'e incertezza sul risultato,

e c'e emotivita, come nelle scelte

sul patrimonio, il ruolo dell'uomo

e fondamentale e sara sempre pill

richiesto. Ma la tecnologia si dimostra

un prezioso alleato.

Oggi va molto di moda nel mondo

del risparmio la sigla Esg, che significa

Environmental, social and governance.

Ma e una cosa seria o, appunto,

una moda?

Beh, in effenti il rischio che si svuoti di

contenuti e diventi un fenomeno di mero

marketing ¢'#. Perché una cosa & investire

seguendo strategie rispettose dei criteri

soslenibili, altra cosa & misurarne

gli effetti concretamente nel tempo.

E visto che i nostri clienti pit giovani,

e curiosamente anche i pil anziani,

mostrano una sensibilita crescente verso

gli investimenti in aziende che hanno

a cuore |'ambiente, una sana governance

nelle imprese e I'impegno sociale,

abbiamo sviluppato insieme alla societa

londinese Mainstreet Partners una

metodologia in grado di misurarne

il contributo reale secondo i 17 obiettivi

fissati dall’'Onu al 2030: dalle azioni a

favore dell’ambiente alla parita di

genere, dalla produzione di energia

pulita alla lotta allinquinamento sulla

terra e nei mari. I nostri consulenti

possono non solo presentare ai clienti

una gamma di fondi Esg. ma tracciarne

i risultati concreti nel tempo seguendo

le sensibilita preferite.

Di che numeri parliamo?

Noi ci siamo dati I'obiettivo di avere

almeno il 10 per cento delle nostre masse

finanziarie gestite sotto forma di

soluzioni Esg. Parliamo di oltre 4 miliardi

in meno di tre anni. Siamo sulla strada

giusta visto che in soli tre mesi abbiamo

gia raccolto oltre 1 miliardo. E una sfida

che abbiamo sposato integralmente

come banca, e che intendiamo vincere. =
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il retroscena

Lanuova gestione
e gli assist per il vertice
della cassa mutua

diMaurizio Bologni

Da oltre due anni, lo sgradevole so-
spetto & che alcuni potenti della vec-
chia gestione di ChiantiBanca, inda-
gati dalla procura, facciano fronte
comune con l'attuale vertice - eletto
con il loro appoggio - e sulla rete to-
scana delle bcc. E il gruppo guidato
da Stefano Mecocci, alungo vice pre-
sidente del cda e presidente del co-
mitato esecutivo di ChiantiBanca
che decidevai crediti contestati. Da
qualche mese Mecocci riporta alla ri-
balta il suo “peso” nella Banca.
Dueanni fa, travolto dallo scanda-
lo e costretto a dimettersi, Mecocci
si mette all’lombra. Osteggiata ’ade-
sione di ChiantiBanca alla trentina
Cassa Centrale Banca - uno dei due
gruppinazionali in cui devono obbli-
gatoriamente riunirsi le bce - poi cri-
tico anche verso l'adesione ad Ic-
crea, 'ex numero due di ChiantiBan-

ca ¢ tra gli animatori di Articolo 2,
l'associazione che ricorre al Tar con-
tro la riforma delle bce e 1'obbligo
per la “sua” Banca di aggregarsi in
unsoggettonazionale. Cosa che - so-
stengono lui e altri - sradicherebbe i
piccoli istituti dai territori locali (e
dai suoi potentati). Ma al primo
round perso, di Articolo 2 si perdo-
nole tracce. Riemerge dall’ombrain-
vece il caldo animatore dell’associa-
zione Mecocci. E con lui riemerge il
forte dubbio che il rinnovamento a
ChiantiBanca sia stato di facciata e
che sia forte I'influenza di un pezzo
della vecchia guardia indagata.
«Dobbiamo avere grande rispetto
per i nostri predecessori, il buon ri-
sultato ottenuto nei due anni di ge-
stione sotto la mia presidenza ha
certamente raccolto i frutti di quan-
to ¢ stato fatto negli esercizi prece-
denti», dice, ad esempio, all’assem-
blea dibilancio a maggio il presiden-
te di ChiantiBanca Cristiano Iaco-

ﬂ‘

Crizntiearic

pozzi, immemore dei recenti guasti
provocati alla Banca da cattivo credi-
to, boom di sofferenze, falso e osta-
coli allavigilanza. Ma a dicembre, in
coincidenza con la fine dell’assalto
giudiziario di Articolo 2 (un’opera-
zione per alzare il pressing?), Iaco-
pozzi e il cda avevano fatto di pid,
proponendo e ottenendo la nomina
di Mecocci alla presidenza di Chian-
tiMutua per la sua “consolidata espe-
rienza”. E ancor prima, era stato il
Consorzio Mutue italiane ad incari-
care Mecocci di coordinare un pro-
getto regionale promosso dalla Fe-
derazione Toscana Bcc di dotare tut-
te le coop bancarie toscane di una lo-
ro mutua sanitaria.

Stima, forte influenza “dell’ex”
dentro il sistema. Tanto da conqui-
starsi la guida di un processo - per
dirla con Tacopozzi - di «<importanza
strategica». E infatti Ii, nei servizi
mutualistici, avanzati e paralleli ai
bancari, che oggi si sposta il potere.
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Carige, chi lavora
per la liquidazione

i Massimo Minella

Diciamolo pure, a qualcuno la liqui-
dazione di Carige non dispiacereb-
be per niente. Cosi, mentre si sta cer-
cando con fatica di mettere insieme
i pezzi del puzzle che porta al raffor-
zamento patrimoniale, ecco spunta-
re il partito trasversale che ricorda
quanto sia difficile trovare un accor-
do che soddisfi tutti, a cominciare
da Bce e Bankitalia. Se il governo ha
lasciato intendere che non ha inten-
zione di intervenire con denaro pub-
blico (quindiniente ricapitalizzazio-
ne precauzionale), allora restano
due strade: ’'accordo o la liquidazio-
ne. Sull’accordo sono rimasti due
soggetti, il fondo Apollo e il Fondo
Interbancario. Le due proposte coin-
cidono, quindi unasola delle duere-
stera in piedi. Equasi certoche siala
seconda. Fitd ha gia respinto una pri-
ma volta l'offerta di Apollo e adesso
si preparerebbe a fare altrettanto an-
che con il rilancio. L’'obiettivo € met-
tere a punto una cordata che al Fon-
dounisca una banca (Ccb) i Malacal-
za e il Credito Sportivo (con un
bond), portando il totale del raffor-
zamento a 800 milioni. Certo cosi
verrebbe meno l'affare di una Cari-
ge sana, ma liquidata a un euro.
Qualcuno potrebbe restarci male.

b Repbbiica =
Genova T
Commercio, Furlo i Certosa . 3
“Siamo stati abbandonati”

i
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BANCA DI IMOLA
Arriva la Carta per le donne

m IMOLA

IL CONSIGLIO di Amministrazione della Banca di Imola, presiedu-
ta da Giovanni Tamburini e diretta da Sergio Zavatti, ha approva-
to la Carta ‘Donne in banca: valorizzare la diversita di genere’, re-
centemente adottata dall’Abi, che integra il Codice Etico del Grup-
po La Cassa di Ravenna. La Carta intende valorizzare la parita di
trattamento e di opportunita tra i generi all’interno dell’intera or-
ganizzazione aziendale. «I firmatari — informano dall’Istituto di
credito — si impegnano, in coerenza con le proprie specificita, an-
che dimensionali e operative, a valorizzare le proprie politiche
aziendali ispirate a diversi principi per le pari opportunita».

U SH06 DAL ECONOMIA

Coswell premiata per Peccellenza »275_
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IL RAPPRESENTANTE PETRONE: «Cl SAREMMO IMPEGNATI PER LA CONTINUITA DELLA BANCA>»
Azionisti risparmio Carige
salta’assemblea speciale
C’el'ipotesi del ricorso

| commissari spiegano

che per I'assise mancano

i requisti di eccezionalita
erilevanza: questa categoria
vale lo 0,0004% del capitale

Alberto Quarati / GENOVA

Niente assemblea per gli ulti-
mi titolari delle azioni rispar-
mio Carige (lo 0,00004% del
capitale): i commissari Pietro
Modiano, Fabio Innocenzi e
Raffaele Lener non hanno pub-
blicato I'avviso di convocazio-
ne (Passemblea doveva essere
il 31 luglio) non avendo lassi-
serequisiti dieccezionalitaeri-
levanza previsti perla convoca-

zione di assemblee durante il
commissariamento. L’avviso &
un obbligo Consob, quindi il
rappresentante degli azionisti
risparmio, Michele Petrera,
non terra alcuna riunione. I
comrnissarisono apertiaricon-
siderare la richiesta una volta
messa in sicurezza la banca,
ma cio potrebbe non elimina-
re l'interesse al ricorso degli
azionistirisparmio.
L’assemblea speciale, spie-
gaPetrera,sarebbeservitaain-
formare i soci di risparmio
sull’attivita del rappresentan-
te con richieste di accesso agli
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atti alla banca e alla Bce,
nellinteresse della categoriae
dell’istituto «nel caso in cui la
medesima categoriaavesse vo-
luto favorire idonee determi-
nazioni efficaci a consentirne
la continuita aziendale, anche
in termini di apportodi capita-
le». Con ogni probabilita,
dall’assemblea sarebbe uscita
lidea, da rappresentare ai
commissari, di proporrelacon-
versone delbond del Fondoin-
terbancario da 313 milioni in
azioni risparmio anziché ordi-
narie: adifferenzadiqueste ul-
time, le risparmio non hanno
diritto di voto all’assemblea
dei soci, e dunque gli azionisti
ordinari della banca (di cui il
pil pesante ¢ la Malacalza In-
vestimenti con il 27,5%) non
avrebbero visto comprimere il
loro peso decisionale, a diffe-
renza di quello che potrebbe
succedere se 'aumento di capi-
tale attualmente in cantiere
(circa800milioni, di cui 100ri-
servati agli attuali soci) doves-
se avere successo. Le rispar-
mio Carige sonostate introdot-
te 17 annifa.Nel 2003 eranoil
13% del capitale, sceso allo
0,12% nel 2012 per diluirsi
del tutto negli aumenti del
2014 (800 milioni), 2015
(850) 2017 (500milioni). —
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Unadellefilialia Roma
diBanca Carige
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INTESA CON CONFINDUSTRIA

Dalla Bei 600 milioni

alle imprese innovative
inventuredebt. Per far conoscerel'op-
portunita alle imprese italiane Bei si
appoggeraallarete diConfindustria.
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LaBancaeuropeadegliinvestimenti
(Bei)ymetteal serviziodellesocietain-
novative adalto potenzialedicrescita
deiPaesiUe 600 milioni euroall'anno

-

Dalla Bei 600 milioni
per le imprese innovative

VENTURE DEBT

Gia finanziate 80 societa
europee con 1,8 miliardi:
35 nel settore life science

Antonio Larizza

La Banca europea degli investi-
menti (Bei) mette a disposizione
delle societa innovative ad alto
potenziale di crescita dei Paesi Ue
600 milioni di euro in venture
debt, una forma innovativa di fi-
nanziamento che coniugaivan-
taggi dei prestiti alungo termine
conla possibilita di sostenere so-
cieta early-stage caratterizzate
da altilivelli di innovazione, ma
anche dirischio. La dote & desti-
nata a finanziamenti erogabili
nel corso del 2019.

«L’offerta di prodotti di ventu-
re debtfavorisce ’espansione del
settore dei finanziamenti non

hancari
DANCari, aumentanao ia aiverst

ficazione delle fonti di finanzia-
mento el’offerta di credito a ser-
vizio dell’economia reale», ha
spiegato il vicepresidente della
Bei, Dario Scannapieco, ieri a Mi-
lano per presentare il nuovo
strumento a un gruppo di societa
attive nel settore life science, uno
dei pittinteressati da questa for-
ma di finanziamento.

Per far conoscere 'opportuni-
taalle impreseitaliane Beisiap-
poggera alla rete di Confindu-
stria, ieri rappresentata dal vice-

aumentando la divergi-

presidente peril capitale umano
Giovanni Brugnoli. «Oggi - ha

spiegato Brugnoli commentando
Iiniziativa Bei - il Cfo di una Pmi
deve avere unavisione pitiaperta
rispetto al passato. E soprattutto
- ha aggiunto - deve superare la
“sindrome del 100%”, quella che
prevede dinon fare entrare nes-
suno nel capitale della societa.
Bisogna invece aprirsi».

Lo strumento Bei si rivolge a
societa con prodotti innovativi ad
alto potenziale di crescita, con
meno di 3mila dipendenti e che
abbiano gia raccolto del capitale
sul mercato. I business model de-
ve essere «forte e sostenibile» e
Iinvestimento in ricercabasatoin
Unione europea e speso per alme-
no I’'80% in Ue.

L’entita del finanziamento ot-
tenibile & compresa tra 7,5 e 50
milioni di euro e puo coprire al
massimo il 50% dei costi in pro-
gramma. Mediamente, I'istrutto-
ria dura circa 6 mesi, mentre
I’erogazione avviene in due-tre
tranche condizionate al raggiun-
gimento di obiettivi.

11 costo del finanziamento &
legato a differenti formule. Per
remunerare il suo intervento, la
Bei- chenon entra nel manage-
ment della societa - puo optare
sul classico tasso diinteresse, ma
anche su forme piti articolate co-
me il riconoscimento di una per-
centuale correlata al fatturato fu-
turo della societa o alla sua valu-

tazione futura. Il rimborso puo
avvenire su un arco di tempo
compreso traiseiy7anni.
Avviatonel 2015, il programma
Bei sul venture debt ha portato a
termine 80 operazioni, per un
ammontare di oltre 1,8 miliardi di
euro erogati. L’entrata in circolo
di queste risorse ha permesso,
calcolala Bei, di sostenere 25.500
postidilavoro altamente qualifi-
cati e mobilitare, per effettoleva,
oltre 16 miliardi di investimenti
privati in ricerca e sviluppo.
Mediamente, in un anno il te-
am Bei analizza 1.500 societa,
per poifinanziarne circa 30. Tra
le 80 imprese finanziate fino a
oggi, 35 sono quelle attive nel
settore life science: insieme, que-
imprese hanno ricevuto il
50% dei finanziamenti, per un
totale di 9oo milioni di euro. Tra
le 35 ¢’¢ anche un’italiana, la
Newron con sede a Bresso, in
provincia di Milano: specializza-
tainricercasuterapie innovati-
ve per malattie del sistemaner-
v0so0, ha ottenuto un finanzia-
mento di 40 milioni di euro per
investimenti nel campo neurolo-
gico. Altri esempi di societa eu-
ropee del settore finanziate con
il venture debt della Bei sono l'ir-
landese Nuritas (30 milioni), la
francese Medincell (20 milioni)
e la tedesca Biofrontera (20 mi-
lioni), attive rispettivamente nei
campi composti bioattivi, drug
delivery e malattie della pelle.
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Fineco si ritrova contendibile

1118,3% di UniCredit a 140 soci

-

RISPARMIO

Con I'addio di Gae Aulenti
il primo socio diventa
BlackRock poco oltre il 5%

Mustier incassa 1,1 miliardi:
il requisito di capitale Cet1
migliora di 30 punti base

Carlo Festa
MILANO

Fineco Bank diventa contendibile.
Dopolacessione dell’ultimo 18,3%
da parte di Unicredit, con un in-
cassodi1,1 miliardi, il gruppo gui-
dato da Alessandro Foti diventa
una vera public company: un gio-
iello, che 'amministratore delega-
toJean Pierre Mustier ha deciso di
abbandonare per liberare capitale
sulla banca. Ora Fineco potrebbe
finire nelradar di concorrenti, ita-
liani e stranieri, ma anche difondi
di private equity.

Non e tuttavia cosi facilmente
scalabile Fineco. Ha infatti una ca-
pitalizzazionedioltre 6 miliardi eil
titolo € abbastanza caro: oggi quota
10,11 euro, pari a circa 25 volte gli
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utili. Inoltre la banca multicanale
ruota attorno alla forte personalita
dell’amministratore delegato Ales-
sandro Foti e del resto del manage-
ment e soprattutto unruolo centra-
le & quello della rete di private
banker con propriportafogli milio-
nari. Insomma, Fineco € una societa
conun forte peso deimanager edei
gestori di capitali e unnuovo azio-
nista, se mai si presenterain futuro,
dovraessere graditoa questi ultimi.
Traimaggiori piccoli soci di Fi-
neco oggici sono grandi investitori
istituzionali come BlackRock e Ca-
pital Research conoltreil 5% e Inve-
sco con piu del 3 per cento. Ora
emergera la nuova fotografia del
gruppo. Il collocamento chiuso nel-
le scorse ore ha visto circa 140 com-
pratori, dei quali il 50% nel Regno
Unito, il 30% negli Stati Uniti, il10%
inItalia e unaltro 10% nel resto del
mondo. Per il 60% sarebbero hedge
fund e peril 40% fondi long only.
Dopolavendita dell’ultimo cor-
poso pacchetto azionario da parte
dell’istituto di piazza Gae Aulenti,
dovrebbero essere evidenziati come
compratori soggetti istituzionali
come Capital Group, Vanguard,
Norges, Gam Holding, Marshall
Wace, Assicurazioni Generali, Stan-
dard Life Aberdeen, Edmond de

SCENARIO BANCHE

Rothschild e Sun Life Financial.

Nel dettaglio, la proceduradiac-
celerated bookbuilding di UniCre-
dit ( che si e avvalsa di Jp Morgan,
Ubs e UniCredit Corporate & Invest-
ment Banking) ha vistola cessione
a investitori istituzionali di circa
111,6 milioni di azioni detenute in
Fineco, corrispondenti a circa il
18,3% dellasocieta, al prezzo di9,85
euro per azione. Il prezzo incorpora
uno sconto di circa il 4,4 per cento
rispetto all’'ultimo prezzo di chiusu-
ra di Fineco preannuncio.

C’¢ dadire cheil valore € statosu-
periore a quello di maggio scorso
(quando era stato ceduto un altro
17%), grazie alle buone condizioni
deimercati. L’impatto patrimoniale
perlistituto di piazza Gae Aulenti e
stimato complessivamente in un
aumento di circa 30 punti base nel
CET1 capital ratio del terzo trime-
stre 2019. Unicredit esce dunque
completamente dallabancamulti-
canale anche se I’'accordo sotto-
scrittoamaggio (rescindibile in ca-
so di nuovi compratori) prevede la
concessione da parte dell’istituto di
una garanzia finanziaria a favore di
Fineco, concessa al fine di mante-
nere inalteratal’attuale esposizione
regolamentare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Finanza |
&Mercati

41



www.datastampa.it

“S""% ®m 10-LUG-2019
dapag. 11

Dir. Resp.: Fabio Tamburini foglio2/2

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 21 %

DATA STAMPA

L'addio di UniCredit

L'andamento delle azioni Fineco dalla quotazione e in relazione
alla partecipazione UniCredit

@ @ @ @ ®
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Carige, il rafforzamento lievita verso i 900 milioni
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Due ruoli per Sga: acquisto
dei crediti deteriorati,
garanzie per quelli in bonis

Luca Davi
Laura Serafini

Silavorasenzasostaperarrivareade-
finire un piano per la messa in sicu-
rezzadiCarige. Traiverticidelfondo
volontario edel Fitd, il Mef,icommis-
saridellabancaegliadvisor sirespira
un cauto ottimismo sul buon esito
dell’operazione. Veroe cheidialoghi
sonofitti anzitutto perfissareil reale
fabbisognodellabanca. Sefinoad og-
gil’asticella & lievitata da 630 a circa
800 milioni, non ¢ da escludere che
I'ammancoalla fine da coprire sia an-
che superiore, magari nonlontano dai
9oo milioni, come si segnalainalcuni
ambienti finanziari. Cifre definitive
ancoranonne esistonoancheperché
Iesito dei calcolifinali dipenderadalla
finalizzazione del nuovo business
plan. Edalla definitiva partecipazione
di tutti i soggetti privati coinvolti, a
partire da Cassa Centrale Banca che
potrebbe valutare un primoingresso
attorno al10% del capitale per poi sali-
re. Cosl come va considerato il fatto
cheilregolatore vogliaun’operazione
definitiva per la pulizia della banca.
Possibile dunque cheallafine Sgain-
tervenga acquistando 3,3 miliardi di
creditideteriorati sui 3,5 totali. Sgain-
terverrebbe anche fornendounaga-
ranzia sui creditiin bonis, a fronte del-
la quale dovrebbe essere pagato un
corrispettivoa prezzodimercato. Tra
domaniedopodomanisi puntaatro-
varelaquadraneivaritavoliistituzio-
naliaperti.Non e da escludere che in
settimana possano tenersi nuovi in-
contri tra ministero del’Economia,
Bancad’Ttaliaed esponentidellamag-

gioranza per decidere se dare un
eventuale via libera all’operazione.
In tutto questo, 'unico punto fer-
mo eilruolodidoppio pivotdaparte
del fondo volontario (che € pronto a
convertire i 315 milioni di euro del
bond subordinato gia sottoscritto) e
del Fitd: quest’ultimo soggettosaradi
fattoil vero backstop di sicurezza di
tuttal’operazione, visto che dovra co-
prire eventuali ammanchi derivanti
dagli altri soggetti che parteciperanno
all’operazione. A giocare un ruolo di
rilievo dovrebbero essere il Credito
Sportivo, che dovrebbe intervenire
conlasottoscrizione di unbond Tier
2da15omilioni. Ad essosiaggiunge-
rebbe Mcc, cheinterverrebbe persot-
toscrivereil prestito conun contribu-
to che non supera i 25 milioni (i due
istitutisonoassistiti da Equita). Ladi-
mensione dell’obbligazione subordi-
natapotrebbearrivare fino a2o0o mi-
lioni, nel caso collocando la quota
mancante sul mercato. Oppure po-
trebbe controbilanciataaumentando
laquotadi equity garantitadal Fitd.Il
Creditosportivodovrebbe portare al-
I’'esame del board - che in verita era
rimasto aperto sull’esame della tra-
sformazione in spa poi sospesa -
I'operazione entrol’inizio dellapros-
sima settimana, ovviamente soltanto
secisaral’okalivello politico eistitu-
zionale. L’intervento sarebbe giustifi-
catodal minore rischiorappresentato
dal bond rispetto all’aumento, rap-
presenterebbeunadiversificazione di
portafoglioafronte diunrendimento
interessante. Il tutto sarebbe in ogni
casovincolatoall’affidabilita del pia-
noindustrialediCarige,infase dire-
visione. Il Credito sportivo potrebbe
contare, in ognicaso, su proventiper
circa7o milioni attesi da un’operazio-
nedicessionediNpeversolaSgaeda
circa8omilioni perun pregressocon-
tenzioso con le banche azioniste sui
dividendi percepitiin passato.
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IL VOLUME IN EDICOLA E IN LIBRERIA

RISPARMI E TRUFFE:
IL ROMANZO
DELLE STANGATE

di Stefano EIli

L'articolo & 'introduzione di Stefano Elli al libro «Gli
stangati. Storie di truffe, investimenti traditi e altre
catastrofi del risparmio italianos.

hiunque, conartifizioraggiri,indu-
cendotalunoinerrore, procuraasé
oadaltriuningiusto profittoconal-
truidanno». Ladefinizioneditruffa
dellarticolo640del codice penalee

cristallinamanondeltuttoesausti-
vaneldelineareirischicorsidairisparmiatori. Visono, certo,
truffe conclamate, asseverate, condannate nei canonici tre
gradi di giudizio. Poi visono comportamenti che appaiono
fraudolentima che, pur producendodanniincalcolabiliaino-
striportafogli, nonsonotecnicamenteconfigurabilicome tali.
Inaltricasiancorainostriinvestimenti possonoesserevapo-
rizzati dalle conseguenzenegative di congiunture economi-
cheglobali: circostanze su cuinessunoha possibilita diinter-
venire, ma che hanno prodotto autentici disastri. In questo
volume, sullascortadiun’esperienza trentennalenel racconto
dell’abusivismo finanziario, abbiamo cercatodi offrire uno
spaccatosistematicodi queste patologie, raccogliendole per
tipologia, metodo e modalita operative.

Duele considerazioni che emergono dall’esame delle
storie cheabbiamo passato in rassegna. La primaé quanti-
tativa. I crack deglianni 8o coinvolgevano molti pitirispar-
miatorie moltomenodenaro.Icrack del Terzomillennio,
invece, hanno colpito meno persone, ma sottratto somme
incomparabilmente piti elevate. Lascio ai sociologiil com-
pitodi commentare ed eventualmente ampliare questache
equalche cosa di piudiun’evidenza empirica. Il secondo
dato & che, a conti fatti, il crimine commesso ai danni dei
risparmiatori paga. Moltissimi dei casiche abbiamo elen-
cato sonofiniti in prescrizione. Soltantolarecente introdu-
zionenell’ordinamentoitalianodel reato diautoriciclaggio

IL VOLUME

(articolo 648-ter 1) sta mostrando agli investigatori una
nuova strada per la persecuzione di questi reati che non
solosono particolarmente odiosi, maoffendonoundiritto
esplicitamente tutelato dalla Costituzione: il risparmio.
Abbiamo scelto di iniziare la narrazione con gli schemi
Ponzinellelorovarie declinazioniper proseguire conlafa-
scinazione dei “moneyrunner” che convinconoirisparmia-
toriad acquistare prodotti per quantoimprobabilisiano, e
dinuovoabbiamopassatoinrassegnale emissionidiobbli-
gazioni a “rischio”, i collocamenti “forzati” di azioni, e per
ultimele pitmoderne einsidiose frodi consumate attraver-
soilwebeil trading online, persuasicome siamodel fattoche
nonnecessariamente tutto cio che e eticamentedisdicevole
esemprepenalmenterilevante. E che, soprattutto, lamiglio-
redifesadel risparmiatore & laconsapevolezza: condizione
chesiraggiunge soltanto con una correttainformazione. I
capitoliche sisuccederannoracconterannodistorie evicen-
de direttamente affrontate dall’autore nel corso di anni di
lavorogiornalistico.Nonhannola pretesa di sostituirsialla
veritagiudiziaria che,inqualche casohaagito condannando,
inaltriassolvendo, archiviando e, inaltriancora, prescriven-
do. Ciononostante si tratta di fatti, e cid ¢ indiscutibile, che
hanno prodotto danni incalcolabili al pubblicorisparmio.
Lascansione deiraccontinonseguenecessariamente un
criterio cronologico, perché le truffe, come si vedra, sono
rimastesempreugualinei secoli,cambiandosemmaimoda-
litadiesecuzioneasecondadei mezzitecnici di comunica-
zione disponibili, nonhannoneppure un ordine diimpor-
tanzalegata alla quantificazione del dannoriportato dagli
investitori. E piuttostoun’antologia di eventilegatiallaloro
qualificazione tecnica, alle peculiarita deiloro trattimateriali
€, soprattutto,a come mivenivanoinmente. Buonalettura.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Stefano Elli, Gli stangat/. Storie di
truffe, investimenti traditi e altre cata-
strofi del risparmioitaliano, || Sole 24
Ore, in edicola 9,90 € oltre al prezzo del
quotidiano; inlibreriat1,90 €

Il libro di Stefano Elli, Gli stangati, Storie di truffe,

investimenti traditi e altre catastrofi del risparmio
italiano (in edicola e in libreria da domani), sara
presentato dall’autore al pubblico domani, alle ore
18,30, a Milano, pressao la sede del Sole 24 Ore in via
Monte Rosa, 91 La serata sara condotta da Mauro
Meazza e Marco lo Conte, giornalisti del Sole 24 Ore
esperti di finanza e risparmig, che con Stefano Elli
compongono i «Ciappter lleven», gruppo musicale
di pop economico e tributario.
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CREDITI DETERIORATI PRIMO OSTACOLO PER IL PREMIER MITSOTAKIS
Banche greche schiacciate
da oltre 80 miliardi di Npl

Il nuovo premier greco Kyriakos Mitsotakis (centrodestra) inizia dalle
banche e dagli 8o miliardi di crediti deteriorati. L'obiettivo del gover-
no & trovare unasoluzione al problema dei Non performing loans
(Np)) che grava sul sistema bancario in misura del tutto abnorme, a

un livello oltre dieci volte la media europea. Stefano Carrer

LE SFIDE DOPO ILVOTO

Il nuovo premier greco
vuole abbattere gli Npl,
dieci volte oltre la media Ue

L'Eurogruppo intanto gela
il governo: nessuno sconto
sui vincoli di bilancio

Stefano Carrer
Dal nostro inviato
ATENE

Il nuovo governo greco targato cen-
trodestra - composto da esponenti
della vecchia guardia ma anche da
figure non politiche considerate
esperte neiloro settori - iniziera og-
gi a operare con il primo consiglio
dei ministri, che hanno giuratoieri
ottenendo un passaggio dei poteri
che diventera pieno con la fiducia
parlamentare attesail 211uglio. Su-
bito, sulle ambizioni del premier
Kyriakos Mitsotakis, & arrivatauna
prima doccia fredda da Bruxelles,
dovel’Eurogruppo harespintol'idea
diallentareiduri vincolisul bilancio
che la Grecia deve rispettare anche
dopol'uscitaformale dal bailout av-
venuta quasi unanno fa. «Gliimpe-
gnisonoimpegni», ha dettoil presi-
dente Mario Centeno, sostenendo
chela credibilita in proposito siala
cosafondamentale. «L’avanzo pri-
mario ela pietramiliare per la soste-
nibilitad del programma in corso e
rappresenta la precondizione per
eventuali altre misure di sollievo sul
debito», gli ha fatto eco il direttore
del Fondo salvastatiKlaus Regling,
con un accenno che lascia aperte

possibili condiscendenze solose re-
stera in piedi il target-capestro che
Mitsotakis tiene pitidi ogni altra co-
sa ad abbassare per poter tagliarele
imposte a imprese e classe media,
ossia un surplus primario al 3,5% del
Pil fino al 2022.

Dovra prepararsi dunque a un
compito gravoso il nuovo ministro
delle Finanze greco, il 45enne Chri-
stos Staikouras, gia coinvolto nelle
trattative coni creditoriavendofatto
parte del governo Samarastrail2012
e I'inizio del 2015. Atene potrebbe
invocare, in sede negoziale, che sara
difficile raggiungere I’obiettivo sul
surplus primario anche perchéil go-
verno Tsipras, in primavera, ha pre-
so alcune misure espansive di teno-
re elettoralistico: la stessa banca
centrale grecanonritiene possibile
arrivare al 3,5% quest’anno. D’altra
parte, nel 2018 il risultato era stato
migliore delle attese su questo para-
metro, arrivando al 4,4%. L’altra
grande sfida per Staikouras-in tan-
dem conil governatore dellabanca
centrale Yannis Stournaras, che gia
lunedi era a Francoforte - & dare la
svolta alla soluzione del problema
deiNonperforming loans (Npl) che
grava sul sistemabancarioin misura
ancoradel tutto abnorme, a unlivel-
looltre 10 volteil 4% circa della me-
dia europea. Anche suquesto occor-
rera concludere un negoziato, visto
chele soluzioniperaccelerarelari-
duzionedei circa 8o miliardi di Npl
hanno bisogno diuna cornice com-
plessaeicreditorinon vogliono cor-
rere il rischio che la creazione di
strumenti speciali, che se ne assu-
merebbero parte del carico, possa fi-
nire per appesantire le casse pubbli-
che piti dello stretto necessario. Da

apag.17

Mitsotakis inizia dalle banche:
80 miliardi di crediti deteriorati

mesi la Banca di Grecia ha una sua
soluzione, che il governo Tsipras (in
cattivirapporticon Stournaras) non
hatrasmesso, cosa che orailnuovo
esecutivo dovrebbe fare.

Le principali banche hanno as-
suntoambiziositarget diriduzione
degliNpl, gia tagliati ’anno scorso -
tra vendite e svalutazioni - di quasi
1o miliardi. Gliinvestitori sembrano
scommettere che conil cambio della
guardia ad Atene elafine delle ten-
sioni tra governo e banca centrale
tornera il sereno sul sistema finan-
ziario: il progresso di circa il 45%
della Borsa di Atene dainizioanno &
stato guidato dal quasi raddoppio
dell’indice bancario. Una pietra mi-
liare dellaripresa del settore & stato
il successo della prima emissione
pubblicadibond diungruppoban-
cario dal 2008: Piraeus Bank haap-
pena venduto con successo 400 mi-
lioni di euroin titoli "Lower Tier II”,
piudi quanto avesse sperato, anche
seaun prezzo alto. «Unvotodifidu-
ciapernoi e per il sistemabancario»,
ha dettoil ceo Christos Megalou, che
ha un piano strategico “Agenda
2023” per portare gliNpl sottoil 10%
dal 51% diinizio anno. Intanto alcu-
ne agenzie di rating hanno gia di-
chiarato che gli ultimi sviluppi poli-
tici sono «credit positive» eil gover-
no contadiprocedereal piuprestoa
una nuova emissione di decennali.
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Lo stato di salute e gli obiettivi delle banche greche

I CREDITI DETERIORATI I TARGET DELLE PRINCIPALI BANCHE
Npl, in % del totale Obiettivo di riduzione degli Npl. Dati in miliardi
%0 9,5 454 | | TRIMESTRE 2019 Il OBIETTIVO 2021
Alpha Bank

Banca nazionale di Grecia

x | — 143

43
W20 Eurobank
10 54
(o
Bancadel Pireo
) _ 26,0
Dic. 2009 Dic. 2018 113
Fonte: Banca di Grecia Fonte Bancho grecho

L'incarico, | ministri greci appena nominatl prestano gluramento davanti all'arcivescovo oftodosso nel palazzo presidenziale di Atene
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Il business sulla Nuova Via della Seta:
«Meno costi e piu trasparenza»

Malesia Nord-orientale. Una pausa

aggiunto in un panorama cosi

INTERVISTA necessaria arivedere i costi. affollato?
Qualeinsegnamentosipuotrar-  Grazie allanostra posizione conso-
MUKHTAR HUSSAIN re da questa vicenda? lidataa Hong Kong siamo in grado
. . Obiettivie costi del progetto origi-  di sorvegliare i flussi finanziari
Parla il responsabile HSBC nalesono statirivistiper preservare  crossborder - lanostra collaudata

della Belt & Road Initiative:
evitare la trappola del debito

la posizione finanziaria della Male-
sia, evitando di aumentarne il debi-
to. Sié trattato diun test significati-
voperlaBRI. Laspesa per chilome-

strategia che definiamo di corrido-
io - necessari a sostenere queste
iniziative che, lo ripeto, non sono
soltanto infrastrutturali. HSBC e

«Per le imprese italiane trosi e ridotta considerevolmente,  tante cose, trade company, investi-
buone opportunita eranecessario, evidentemente,ana-  menti, M&A, infrastrutture, ma an-
d’affari nei Paesi terzi» lizzare meglio tuttiquestielementi. ~ che quella che noi chiamiamo ge-

Il metodo, ormai, ¢ messoafuoco.  stione deipeople flows cio¢ movi-
Rita Fatiguso La trappola del debito é stata mento di persone, talenti, lavora-

iusto un anno fa HSBC,
banca commerciale con
quartier generale a Lon-
dra, presenzain 66 Paesi
e75% dei profitti realizzati in Asia,
conferial capo dellafiliale malese,
Mukhtar Hussain, la responsabilita
di cogliere le opportunita della Belt
& Road initiative (BRI). HSBC

crntnTnattara anavrtarianta ol

SLUILIIIIITLIEVd dpPCTILdIIITIHILE SUl-
I’'ambiziosa strategia lanciata da
Pechino sei anni fa e di cui oggi
vuol diventare banca globale diri-
ferimento: gia lavora con 1.250
clienti cinesi, vanta 25 China desk,
ultimi arrivati Israele e Polonia.
11 13% della crescita dei profitti
HSBC ¢ legata alla BRI che ora at-
traversa una nuova fase. Lei,
Mukhtar Hussein, lavorando in
Malesia eranel posto giusto per in-
tercettare Iuci e ombre dellaNuova
Via della Seta cinese. Com’¢ andata
in questi ultimi mesi?
Proprioun anno famentre iniziavo
alavorare sul fronte BRI, la Malesia
rescindeva il contratto con China
Communications Construction
Company (CCCC) per 'altavelocita
tra Kuala Lumpur e Singapore. In
seguito & stato siglato un accordo
per riattivare la costruzione del-
I’East Coast Rail Link (ECRL) che
collega PortKlang, sullo stretto del-
laMalacca, a Pengkalan Kubor, nella

evocata, infatti, come uno deilimiti
principali della BRI Su questo ver-
santela Malesia hafatto datest,se-
gno chelaBelt & Road Initiative va
adattata alle singole realta.
Certo, questo principiovale in linea
generale. Lo scorsomese di maggio,
in occasione del secondo Forum BRI
di Pechinoil presidente Xi Jinping,
di fatto, ha lanciato la fase 2.0, un
nuovo corso chenoi siamo prontia
seguire. Cinque anni sono gia pas-
sati dal lancio, il presidente cinese
haparlato diuna BRI “open, clean,
green, sustainable”. Seguendo que-
sta filosofia il progetto malese ha
abbassato drasticamente i costi.
Difatto,la Cinahaschieratouna
serie di attori finanziari, dall’Aiib,
Ia banca multilaterale asiatica di
sviluppo, al Silk Road Fund, alle
grandi banche commerciali cinesi.
Noidi HSBC abbiamo I’esperienza
¢ le competenze necessarie, le mi-
gliori prassi, la conoscenza degli
standard internazionali per affian-
care la Cina in questo nuovo corso.
Lanostraidea e di supportare que-
ste entita cinesi, cooperare conloro
inbase alle nostre caratteristiche e
alle nostre capacita in un’ottica di
lungo periodo. Valutando opportu-
nita e sfide. Pechino ¢ alle prese con
una costante opera diriforme finan-
ziarie che rendono il nostro know
how globale ancora pitlimportante.
Qual é dunque il vostro valore

tori, competenze,
spesso sottovalutato.

La Cina ha ideato anche Ia for-
muladelle triangolazioni nei Paesi
terzi. L'Ttalia & in prima fila dopo gli
accordi siglatidurante la visita del
presidente Xi Jinping.
L’Italia,,con la quale collaboriamo
da tempo soprattutto attraverso Sa-
ce, ha sottoscrittounimpegno pre-
cisoin questa direzione. Insieme al-
la Cina pianifichera interventiin Pa-
esi terzi utilizzando le capacitarico-
nosciute alivellomondiale. Una BRI
piliaperta creera maggiori opportu-
nita perle aziende italiane di colla-
borare con partner cinesi su progetti
nei Paesi in via di sviluppo

Noi saremmo ben dispostia so-
stenere dal punto di vista finanzia-
rio questo tipo di strategia. Le
aziende italiane sonomolto esperte
nel settore delle costruzioni al-
I’estero e noi vogliamo sostenerle
in questo tipo di alleanze strategi-
che. L’Italia inoltre sta capitaliz-
zando'opportunita BRI: 141azien-
de hanno partecipato al primo CIIE,
la Fieradelleimportazioni di Shan-
ghai,per la seconda edizione sono
stati prenotati oltre 6.900 metri
quadrati di spazio, ci sono circa
1.600aziendeitaliane chefanno af-
fari in Cina e tra queste ben 240
hanno iniziato l’attivitd ’anno
scorso, nel 2018.
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BELT&ROAD INITIATIVE

La strategia di Pechino

Lanciata nel 2013 dal presidente
XiJinping inpersona la Belt &
Road Initiative punta a collegare
per terra e per mare I'Asia del Sud,
il Pakistan e |’Asia Centralee,
oltre, il Medioriente, I'Europae
I'Africa attraverso una serie di
grandi opere infrastrutturali, Si
allungail raggio della BRI, almeno
a livello di telecomunicazioni,
anche nei Paesi dell'’America
Latina:ampiamente corteggiati
dalla Cina. stanno siglando MoU
di collaborazione.

Il problema del finanziamento
di opere cosl importanti non &
secondario. Per queste ragioni
la Cina sta intessendo rapporti
finanziari anche in Europa,
spesso dialogando

con singoli Paesi.

Oggi a Milano, a Palazzo Marino,
apreibattentiil primo Forum
Finanziario ltalia-Cina conil
sostegno di Cassa depositie
prestiti. Partecipano i ministri
delle Finanze Giovanni Triae Liu
Kun, scortato dai big delle
principali banche cinesi.

Sulla Via della Seta. Mukhtar Hussain, responsabile HSBC della BRI
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Il vicepresidente della Cassa, Luigi Paganetto: dobbiamo rispettare il nostro statuto

“Cdp potrebbe intervenire
solo con un partner industriale”

-

INTERVISTA

PAOLO BARONI
ROMA
el caso di «Progetto
Italia», il maxipolo
delle  costruzioni
che sta per nascere
attorno a Salini Impregilo, non
basta mettere in campo un
«campione nazionale», occor-
re puntare su crescita e svilup-
po con un dettagliato piano in-
dustriale. E lo stesso vale per
Alitalia. Cdp per ora non sem-
bra coinvolta nella soluzione
«di Stato» che sta maturando,
ma eventualmente - anche in
questo caso - andrebbe valuta-
to il piano industriale e soprat-
tutto serve un partner indu-
striale con unaforte competen-
zanel settore aereo. Il vicepre-
sidente di Cassa depositi e pre-
stiti Luigi Paganetto ragiona
suirapportitra Statoe mercato
e rimarca come Cdp, il colosso
controllato dal Tesoro e parte-
cipato dalle Fondazioni banca-
rie che gestisce il risparmio po-
stale, sia strettamente vincola-
ta al rispetto dello statuto. Che
impegnala Cassa a promuove-
re sviluppo e innovazione e
non certoad impegnarsiinope-
razioni di salvataggio di azien-
de in crisi. Un ragionamento,
che a proposito di Progetto Ita-
lia, il presidente della Fonda-
zione Economia Tor Vergata
hacondiviso colresto del consi-
glio di amministrazione di Cdp
cheieri & tornato ad esaminare
ildossier in vista della delibera
finale attesa a giorni. «Non c’e
dubbio - spiega - che il settore
delle costruzioni sia da tempo
incrisiconmolte delle maggio-
riimprese in difficolta e pesan-
ti riflessi sulloccupazione, su
fornitori e subappaltatori. Si
trattadiunasituazione che sol-
lecita la massima attenzione
istituzionale, ma dalla quale
non si deve uscire con lalogica
del salvataggio come risposta
aifallimentidel mercato».
In questa come in altre parti-
ta analoghe quale deve esse-
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reilruolodellaCassa?

«La missione di Cdp & quella
dellapromozione dello svilup-
po che deve essere realizzata
nel rispetto delle logiche di
mercato e della tutela del ri-
sparmio che gli & affidato. Tut-
to cio eriflessoin maniera pun-
tuale nel suo Statuto. E’ per
questo che ogni volta che si &
parlato dell'intervento finan-
ziario della Cassa per risolvere
situazioni difficili e problema-
tiche (sivedail caso Alitalia) la
risposta & che & purverochela
Cassa & controllata dal Mef,
ma e anche vero che deve ri-
spettare il suo statuto. Pena
I'intervento dell’Europa che
puo escluderla dal perimetro
privatistico che le compete in
quanto societa per azioni. Le
conseguenze sarebbero assai
serie perché ne deriverebbe
un aumento significativo del
debito pubblico».

Il governo ha deciso che la
«nuova Alitalia» sara a mag-
gioranza pubblica, se vi chie-
desserodiunirviaFseMef...
«QOccorrerebbe che nella com-
pagine fosse presente un part-
ner industriale con forti com-
petenze nel campo del traspor-
to aereo e poi andrebbe esami-
nato il piano industriale. Che
dovrebbe mostrare un proget-
to ben definito, un chiaro sen-
tiero di crescita e soprattutto
dovrebbe esser esente da ogni
possibile critica sugli aiuti di
Stato da parte dell'Europa».
Torniamo a Progetto Italia. A
chepunto siamo?

«Siamo alle fasi conclusive. Si
va verso l'aggregazione delle
maggiori imprese nel settore
costruzioni a partire da Salini
Impregilo nella quale Cdp do-
vrebbeinvestire 250 milioni di
euro. E previsto un processo
inpit tappe che dovrebbe coin-
volgere molte delle maggiori
imprese del settore e comincia-
re con l'acquisizione da parte
di Salini (6-7 miliardi di fattu-
rato) di Astaldi l'altro grande
delsettore delle costruzioni (3
miliardi circa di fatturato e

10mila dipendenti), societa
che ha proposto al tribunale
un concordato preventivo per
uscire dal suo stato di crisi che
vede, peraltro, nelle stesse con-
dizioni 5 delle maggioriimpre-
sedelsettore. Anche le banche
creditrici (con 150 milioni) e
quelle del consorzio di garan-
zia (con altri 150 milioni) do-
vrebbero partecipare, mentre
Salini dovrebbe contribuire
con50milioni. Lanuovaaggre-
gazione avrebbe una gover-
nance in cui Salini conserve-
rebbe la gestione dell'impresa
mentre Cdp sarebbe I'azioni-
stadiriferimento».

Secondo lei per Cdp come sa-
rebbeutile procedere?

«Si tratta di verificare il ruolo
che Cassa puo avere come “in-
vestitore paziente”, capace di
guardare oltre il breve termi-
ne, ma che deve realizzare la
suamission di promozione del-
lo sviluppo piuttosto che quel-
la del salvataggio diimprese in
crisi. Si sono dette molte cose
in questi giorni a cominciare
dall’esigenza che é stata pro-
spettata, a fronte dellacrisidel
settore delle costruzioni, di
creare un “campione naziona-
le” o di provvedere a interven-
ti per 'aumento delle dimen-
sioni del leader del settore. A
mio parere la questione da af-
frontare é quella della compe-

e ey TN T
tfitivita o della canacita di crac
Liuaviia © o uviia LLI.IJLI.LILLI. L B R Y B

scita, perché campioni nazio-
nali si diventa per questa via.
Per Cdp e fondamentale mette-
re in campo un preciso “piano
industriale” in cuisiano ricono-
scibili interventi coerenti col
suomandatoistituzionale. Oc-
corre definire investimenti su
impianti, competenze e tecno-
logie necessarie ad aumentare
produttivita e fatturato sia
all'interno che all’estero».

Cdp spesso & paragonata alla
vecchialri...

«FE’ finita I'epoca dell'Tri che,
va peraltro riconosciuto, ha
avuto un importante funzio-
ne nell'accompagnare lo svi-
luppo industriale del Paese.
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Ma ora se ne deve aprire un’al- F Ea .
train cuiirapporti tra Stato e - L'intervento
mercato saranno necessaria- dGVTEh be essere
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Accordo Unicredit-Bei

Alle imprese sociali
50 milioni di finanziamenti

B Unicredit e la Banca europea per gli inve-
stimenti hanno firmato un accordo da 50 mi-
lioni di euro per sostenere gli imprenditori
sociali in Italia, in particolare le donne. Lo ha
annunciato la Commissione europea in una
nota, sottolineando che il finanziamento ha il
sostegno del programma dell’'Ue per I'occupa-
zione e l'innovazione sociale e del Fondo euro-
peo per gli investimenti strategici, cuore del
Piano Juncker. Potranno beneficiare dei finan-
ziamenti imprese e no profit, con un fatturato
annuo massimo di 30 milioni di euro.
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La cooperazione bancaria mondiale in crescita

Assopopolari incontra le delegazioni dei Paesi asiatici

-
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Il LaCooperazionebancariainternaziona-
le sta assumendo una rilevanza sempre piu
ampia in termini di istituzioni creditizie e di
attivita nel sostegno dello sviluppo e del con-
solidamento economico. Oggi, nel mondo,
conta complessivamente oltre 200.000 istitu-
ti, 430 milioni di soci e 730 milioni di clienti
per un totale di 9.000 miliardi di euro di
raccolta e 7.000 miliardi di impieghi.

La Cooperazione bancaria & in espansione
particolarmente in Asia, dove si contano ol-
tre 150.000 istituti, 200 milioni di soci e 320
milioni di clienti con 3.500 miliardi di euro di

rarealta a1l 700 miliardi diimniachi AlVintor_
TaClind € 1. /uv iliai Gl Gi HIpIEgiiL. Aur e

no del continente asiatico, grande vitalita
mostrano Vietnam, T'hailandia, Laos e Cam-
bogia con 3.500 banche, 6 milioni di socie di
clienti, oltre 20 miliardi di euro di raccolta e
di impieghi. Importanti i risultati di Corea
del Sud dove gli istituti sono 1.500, i soci 6
milioni, i clienti 16 milioni, la raccolta pari a
45 miliardi di euro e gli impieghi 26 miliardi,
e Giappone dove la Categoria, rappresentata
dalla Norinchukin Bank e dalle Shinkin
Banks, conta quasi 1.000 banche, 18 milioni
di soci, 56 milioni di clienti, 2.400 miliardi di
euro di raccolta e 850 miliardi di impieghi.

L’analisi degli aspetti piu rilevanti di tale
fenomeno sara I'oggetto dei prossimi incon-
tri tra I’ Associazione fra le Banche Popolari e
le delegazioni dei paesi asiatici e del Giappo-
neche avranno luogo, rispettivamente, il 25
luglio e il 22 ottobre. Gliincontri sono finaliz-
zati a un operativo scambio di valutazioni e
di esperienze sulle modalita con le quali il
ruolo delle Banche Popolari e Cooperative si
& evoluto negli ultimi anni all'interno del
sistema economico italiano, asiatico e giap-
ponese, nonché sullo scenario internaziona-
le con particolare attenzione alle sfide future.

Per il Segretario Generale di Assopopolari,
Giuseppe De Lucia Lumeno, «gli incontri
previsti rappresentano un ulteriore elemen-
to positivo che conferma la vocazione inter-
nazionale della cooperazione, la sua vitalita
e il suo dinamismo. L’appuntamento con le
delegazioni asiatiche segue quelli gia avvenu-
ti nel recente passato, anche con altre realta
della Cooperazione bancaria europea e mon-
diale».
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PRIVATE ASSET CLASS BANCHE E RETI FONDI E POLIZZE MERCATI

ETF E CERTIFICATI HEDGE E REALTY AGENDA QUOTAZIONI COMMUNITY

MERCATI

Consulenti, il sindacato contro il contratto AAA
ibrido

Intervista a Mf del segretario generale aggiunto della Fabi, che si scaglia contro i nuovi inquadramenti che
prevedono il contratto part-time come dipendente e un rapporto di lavoro autonomo come agente o financial
advisor.

watar
di Redazione 9 luglio 2019 | 10:44

INVESTMENT & TRADING FORUM

Argento, prezzi ancora in ritardo
Da ITForum News
pubblicato il 08/07/2019

Il contratto ibrido? Un modo per rendere piu precario il lavoro in banca. La pensa cosi Giuliano De Filippis,

segretario generale aggiunto del sindacato Fabj, che ha rilasciato un‘intervista al quotidiano Mf. De Filippis ha ggrlf?;g’r’;;d’i\‘z;e"s’e termine in vista per il Dax?
parlato a lungo del rinnovo del contratto del settore del credito, sul quale sono in corso le trattative tra I'Abi e le pubblicato il 08/07/2019

organizzazioni sindacali. Tra i vari argomenti trattati, I'esponente della Eabi non ha certo riservato parole tenere

verso i contratti ibridi sperimentati negli anni scorsi da Intesa Sanpaolo, che prevedono un duplice rapporto di E‘:leT’\é'giuar'r'fNF’e';ie con una black spinning top
lavoro: un inquadramento come dipendente part-time a cui si aggiunge un contratto di agenzia come libero pubblicato il 08/07/2019

professionista per chi svolge attivita di consulenza sugli investimenti o di vendita di alcune categorie di prodotti

creditizi e finanziari. “Chiunque lavora in banca deva avere il contratto dei bancari!”, ha dichiarato De Filippis, SZ’:$2L?F::19£L°\A’?aSSim° sul Nasdaq 100 .
facendo intendere che I'inquadramento ibrido non & certo buona cosa per il settore. pubblicato il 08/07/2019

Euro/Dollaro prossimo al test del supporto ma
0 il trend di fondo resta rialzista
o o ® e @ Da ITForum News

pubblicato il 05/07/2019

I\\ll,n

‘9 o EN

£&— Governo, Tria ha pronta la mazzata lva Fondi di investimento, il migliore e il RN
peggiore del 9/07/2019
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Irpini @ mbiente.,.

Ultimissime :

Redazione CDA ha pubblicato I'articolo "BNL: nuovo accordo per 500 assunzioni "

BNL: nuovo accordo per 500 assunzioni

di Redazione CDA , Martedi, 09 Luglio 2019

Qualche mese fa avevamo parlato dell'accordo firmato fra il
gruppo bancario BNL e la_ Eabi (Federazione Autonoma Bancari
[taliani) con gli altri sindacati, per un ricambio generazionale che
prevedeva l'inserimento di 350 giovani nell'arco di un triennio
(2019/2021) agevolando I'uscita volontaria di 600 lavoratori.

Ora le sigle sindacali hanno convinto la banca ad aumentare le ;
assunzioni di altre 150 unita, per un totale di 500 persone, per un
periodo che va dal 2019 al 2022, rivolto a coloro i quali vogliono
cogliere le opportunita offerte da “Quota 100" e “Opzione donna”.

Sul sito di BNL, nella sezione “Posizioni aperte”, sono gia presentl
annunci di lavoro per la ricerca di circa 90 posizioni, ¢
operatori del credito, ma anche addetti reclami, assist
tante altre figure da inserire presso i 1000 uffici prese
nazionale, oltre a varie opportunita di stage. BNL, pre
un‘azienda che investe nella crescita delle persone of
stimolante ed innovativo dando la possibilita ai nuovi

contatto con professionisti e manager di un Gri==
Ti piace Cittadiariano.it?
Aiutaci a migliorarlo: basta
un "Mipiace” :)

internazionale ... continua a leggere

© 2006-2019 cittadiariano.it - Tutti i diritti sono riservati - Vietata la

Ariano Irpino
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VAFFANBANKA! - SCATTA IL RISIKO BANCARIO: DA CARIGE A
MONTE PASCHI FINO A UBI-BANCOBPM - I BANCHIERI ITALIANI
STANNO PER FAR PARTIRE UNA LUNGA GIRANDOLA DI
MATRIMONI E OPERAZIONI SOCIETARIE - INTESA SANPAOLO E
UNICREDIT SONO ALLA FINESTRA - TRA I PIU ATTIVI SULLO
SCACCHIERE C'E VANDELLI DI BPER - OCCHIO ALLE RIPERCUSSIONI
DEL BOTTO DI DEUTSCHE BANK - I TIMORI DELLA FABI DI SILEONI:
“I LAVORATORI NON DEVONO PAGARE ERRORI E NEFANDEZZE DEI
MANAGER"

(AGI) - Il settore bancario e' in fermento in tutta Europa: fra tassi bassi e ristrutturazioni come
quella avviata da Deutsche Bank, nonostante le parole prudenti che gli amministratori delegati

degli istituti di credito italiani spendono in ogni occasione ufficiale, gli investitori sembrano
convinti che il necessario consolidamento possa essere vicino.
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CARIGE

Dal dossier Carige, con la banca ligure che da mesi ormai cerca un partner per essere messa in
sicurezza e rilanciata, a Mps - con lo Stato che entro fine anno dovra' presentare alla
Commissione Ue una strategia d'uscita dal gruppo - sono diverse le partite che potrebbero
dare il via al domino del consolidamento. Le indiscrezioni che si inseguono hanno come
protagonisti soprattutto gli istituti di medie dimensioni, ovvero quelli alle spalle dei due big
Intesa Sanpaolo e Unicredit, per cui e' difficile immaginare un'ulteriore crescita in Italia.

-UBI-BANCO BPM: L'ultima ipotesi che si e' riaffacciata sui giornali, piu' che nelle sale operative
degli investitori, e' quella di un matrimonio fra la terza e la quarta banca italiane, Banco Bpm e
Ubi Banca; entrambi gli istituti sono frutto di fusioni successive, e quello guidato da Giuseppe
Castagna e' stato i‘I' primo a realizzare un merger sotto I'occhio attento della Bce.

N

LA SEDE DELLA BPM - BANCA POPOLARE DI MILANO - A PIAZZA MEDA A

MILANO

Al tempo stesso sul tavolo dei due amministratori delegati non c'e' niente di concreto e anzi, lo
stesso Castagna e Victor Massiah, sono stati due fra i protagonisti della Mediobanca Ceo
Conference di fine giugno: dalla serie di incontri organizzati dall'istituto di piazzetta Cuccia fra
investitori e vertici delle societa' italiane, sul fronte del settore bancario e' emerso fra I'altro che
per gli istituti di credito difficilmente si allentera' la pressione sul fronte dei ricavi e che il
consolidamento rimane frenato da temi regolatori, legislativi e di governance.

: VICTOR MASSIAH

Anche secondo gli analisti di Equita l'idea e' "molto prematura" per diversi motivi, fra cui le
"valutazioni relative ai due titoli", con Banco Bpm che viene trattato a multipli decisamente piu’
bassi rispetto alla concorrente. Altro tema e' "un vincolo quasi insuperabile nella
frammentazione della governance" della banca di piazza Meda, "la cui assemblea straordinaria
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nell'attuale configurazione potrebbe non garantire il supporto a operazioni sponsorizzate dal
management".

Di sicuro quelle di un matrimonio sono speculazioni a cui la Borsa non sembra credere: in una
giornata difficile per i bancari, i titoli di Banco Bpm e Ubi sono stati appesantiti dalle vendite,
perdendo rispettivamente il 2,53 e 1'1,53%. Entrambi gli istituti, tuttavia, rimangono anche
candidati in operazioni su altre banche .

| | Aﬁ
MPS

MPS - Il titolo del Monte dei Paschi, nelle ultime giornate, ha accelerato con decisione al rialzo,
passando da circa 1 euro, valore a cui era precipitato in primavera, a oltre 1,6 euro e
recuperando tutte le perdite dell'anno. Dietro il rally c'e’ I'opinione che, nel caso in cui I'ltalia
dovesse davvero ottenere il commissario europeo alla Concorrenza, sarebbe piu' facile trattare
un piano di uscita dello Stato, che ha in mano poco meno del 70% delle azioni. Questa
circostanza, unita dalla scelta della banca guidata da Marco Morelli di chiudere il contratto di
servicing sugli Npl con Juliet (formata da Cerved e Quaestio, ndr.) pagando una penale, ha
fatto pensare a diversi analisti che possa esserci un'ulteriore accelerazione nella pulizia del
bilancio del gruppo, con una vendita combinata di sofferenze e inadempienze probabili, a cui
potrebbe guardare anche Sga, la societa' del tesoro attiva in questo business.

ALESSANDRO VANDELLI BPER 2
CARIGE - Di sicuro la stessa Sga e' uno degli attori nella partita per la messa in sicurezza di
Carige, dove potrebbe essere chiamata a giocare un ruolo ancora piu' ampio rispetto a quello
che si e' prefigurato nei mesi scorsi, quando ha avanzato un'offerta su 1,9 miliardi di crediti
deteriorati. Sul dossier relativo alla banca ligure c'e' un'unica circostanza che sembra certa, ed
e' quella della conversione del bond da 320 milioni in mano allo Schema volontario del Fondo
interbancario di tutela dei depositi: una nuova riunione del consiglio si dovrebbe tenere dopo
I'assemblea dell'Abi, che sara' a Milano venerdi'.
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BPER BANCA POPOLARE DELL EMILIA ROMAGNA

Fermo restando che anche la seconda proposta arrivata dal fondo usa Apollo non e' stata
ritenuta convincente, le ipotesi sul tavolo attualmente sono due: un intervento di Cassa
Centrale Banca, una delle due capogruppo del settore del credito cooperativo, che entrerebbe
cosi' in Liguria, e uno di Bper, il cui Ad Alessandro Vandelli ha parlato chiaramente di un
potenziale interesse nel caso fosse un'operazione 'neutra’ dal punto di vista del capitale.
Questo richiederebbe appunto una pulizia piu' profonda del bilancio rispetto a quella prevista
dal piano originario dei tre commissari di Carige: a Sga potrebbe quindi essere richiesto un
impegno piu' ampio, che deve comunque rappresentare una possibilita' interessante dal punto
di vista economico per la societa'.

DEUTSCHE BANK 4

Cio' che sta succedendo in Deutsche Bank rappresenta "il fallimento del modello di business e
la riorganizzazione annunciata tende principalmente a trovare una soluzione di sopravvivenza
al proprio interno per evitare il rischio di essere acquisiti da entita' statunitensi o europee”. Lo
ha detto all’Agi, Lando Maria Sileoni, segretario generale Fabi (Federazione autonoma bancari
italiani) commentando la decisione della piu' grande banca d'Europa di ridurre di 18.000
persone la propria forza lavoro e riorganizzando completamente la propria attivita'.

L'intenzione di Deutsche Bank e' di creare una bad bank da 74 miliardi di euro, dove dirottare i
titoli in perdita della sua investment bank statunitense. Di fatto Deutsche conferma la sua
intenzione di chiudere gradualmente le sue attivita' di trading a livello globale e riduce del 40%
la sua attivita' di investment banking e cioe' di negoziazione titoli e obbligazioni.

- SILEONI FABI

"La Bce in Italia si preoccupa per gli Npl e ha obbligato le banche a svendere i prodotti. Le
societa' che hanno acquistato crediti deteriorati faranno danni incalcolabili al territorio”, ha
spiegato Sileoni, aggiungendo che in Db "il conto viene fatto pagare ai 18mila lavoratori che
non hanno alcuna responsabilita’ della situazione venutasi a creare in questi anni. Se qualcuno
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pensa di poter realizzare anche in Italia questo 'pseudomodello’ di far pagare ai lavoratori la
colpa delle nefandezze fatte, fara' un grosso errore e fara' conti con il sindacato", ha concluso.
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VAFFANBANKA! - SCATTA IL RISIKO BANCARIO: DA
CARIGE A MONTE PASCHI FINO A UBI-BANCOBPM - I
BANCHIERI ITALIANI STANNO PER FAR PARTIRE UNA
LUNGA GIRANDOLA DI MATRIMONI E OPERAZIONI
SOCIETARIE - INTESA SANPAOLO E UNICREDIT SONO
ALLA FINESTRA - TRA I PIU ATTIVI SULLO SCACCHIERE
C’E VANDELLI DI BPER - OCCHIO ALLE RIPERCUSSIONI
DEL BOTTO DI DEUTSCHE BANK - I TIMORI DELLA FABI DI
SILEONI: "I LAVORATORI NON DEVONO PAGARE ERRORI E
NEFANDEZZE DEI MANAGER”

Condividi questo articolo

OO 6 O < >

(AGI) - Il settore bancario e' in fermento in tutta Europa: fra tassi bassi e
ristrutturazioni come quella avviata da Deutsche Bank, nonostante le parole prudenti
che gli amministratori delegati degli istituti di credito italiani spendono in ogni occasione
ufficiale, gli investitori sembrano convinti che il hecessario consolidamento possa essere
vicino.

CARIGE
Dal dossier Carige, con la banca ligure che da mesi ormai cerca
un partner per essere messa in sicurezza e rilanciata, a Mps - con lo Stato che entro
fine anno dovra' presentare alla Commissione Ue una strategia d'uscita dal gruppo -
sono diverse le partite che potrebbero dare il via al domino del consolidamento. Le
indiscrezioni che si inseguono hanno come protagonisti soprattutto gli istituti di medie
dimensioni, ovvero quelli alle spalle dei due big Intesa Sanpaolo e Unicredit, per cui e'
difficile immaginare un'ulteriore crescita in Italia.

-UBI-BANCO BPM: L'ultima ipotesi che si e' riaffacciata sui giornali, piu' che nelle sale
operative degli investitori, e' quella di un matrimonio fra la terza e la quarta banca
italiane, Banco Bpm e Ubi Banca; entrambi gli istituti sono frutto di fusioni successive, e
quello guidato da Giuseppe Castagna e' stato il primo a realizzare un merger sotto
I'occhio attento della Bce.
LA SEDE DELLA BPM -
BANCA POPOLARE DI Al tempo stesso sul tavolo dei due amministratori delegati non
MILANO - A PIAZZA c'e' niente di concreto e anzi, lo stesso Castagna e Victor
MEDA A MILANO Massiah, sono stati due fra i protagonisti della Mediobanca Ceo
Conference di fine giugno: dalla serie di incontri organizzati
dall'istituto di piazzetta Cuccia fra investitori e vertici delle societa' italiane, sul fronte del
settore bancario e' emerso fra I'altro che per gli istituti di credito difficilmente si
allentera' la pressione sul fronte dei ricavi e che il consolidamento rimane frenato da
temi regolatori, legislativi e di governance.

Anche secondo gli analisti di Equita l'idea e' "molto prematura" VICTOR MASSIAH
per diversi motivi, fra cui le "valutazioni relative ai due titoli",
con Banco Bpm che viene trattato a multipli decisamente piu' bassi rispetto alla
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concorrente. Altro tema e' "un vincolo quasi insuperabile nella frammentazione della
governance" della banca di piazza Meda, "la cui assemblea straordinaria nell'attuale
configurazione potrebbe non garantire il supporto a operazioni sponsorizzate dal
management".

[l

Di sicuro quelle di un matrimonio sono speculazioni a cui la Borsa non sembra credere:
in una giornata difficile per i bancari, i titoli di Banco Bpm e Ubi sono stati appesantiti
dalle vendite, perdendo rispettivamente il 2,53 e 1'1,53%. Entrambi gli istituti, tuttavia,
rimangono anche candidati in operazioni su altre banche .

MPS MPS - Il titolo del Monte dei Paschi, nelle ultime giornate, ha
accelerato con decisione al rialzo, passando da circa 1 euro,
valore a cui era precipitato in primavera, a oltre 1,6 euro e recuperando tutte le perdite
dell'anno. Dietro il rally c'e' I'opinione che, nel caso in cui I'Italia dovesse davvero
ottenere il commissario europeo alla Concorrenza, sarebbe piu' facile trattare un piano
di uscita dello Stato, che ha in mano poco meno del 70% delle azioni. Questa
circostanza, unita dalla scelta della banca guidata da Marco Morelli di chiudere il
contratto di servicing sugli Npl con Juliet (formata da Cerved e Quaestio, ndr.) pagando
una penale, ha fatto pensare a diversi analisti che possa esserci un'ulteriore
accelerazione nella pulizia del bilancio del gruppo, con una vendita combinata di
sofferenze e inadempienze probabili, a cui potrebbe guardare anche Sga, la societa' del
tesoro attiva in questo business.

CARIGE - Di sicuro la stessa Sga e' uno degli attori nella partita ALESSANDRO

per la messa in sicurezza di Carige, dove potrebbe essere VANDELLI BPER 2
chiamata a giocare un ruolo ancora piu' ampio rispetto a quello

che si e' prefigurato nei mesi scorsi, quando ha avanzato un'offerta su 1,9 miliardi di
crediti deteriorati. Sul dossier relativo alla banca ligure c'e' un'unica circostanza che
sembra certa, ed e' quella della conversione del bond da 320 milioni in mano allo
Schema volontario del Fondo interbancario di tutela dei depositi: una nuova riunione del
consiglio si dovrebbe tenere dopo I'assemblea dell'Abi, che sara' a Milano venerdi'.

BPER BANCA Fermo restando che anche la seconda proposta arrivata dal
POPOLARE DELL fondo usa Apollo non e' stata ritenuta convincente, le ipotesi sul
EMILIA ROMAGNA tavolo attualmente sono due: un intervento di Cassa Centrale

Banca, una delle due capogruppo del settore del credito
cooperativo, che entrerebbe cosi' in Liguria, e uno di Bper, il cui Ad Alessandro Vandelli
ha parlato chiaramente di un potenziale interesse nel caso fosse un'operazione 'neutra’
dal punto di vista del capitale. Questo richiederebbe appunto una pulizia piu' profonda
del bilancio rispetto a quella prevista dal piano originario dei tre commissari di Carige: a
Sga potrebbe quindi essere richiesto un impegno piu' ampio, che deve comunque
rappresentare una possibilita' interessante dal punto di vista economico per la societa'.

DEUTSCHE BANK 4

Cio' che sta succedendo in Deutsche Bank rappresenta "il

fallimento del modello di business e la riorganizzazione annunciata tende principalmente
a trovare una soluzione di sopravvivenza al proprio interno per evitare il rischio di
essere acquisiti da entita' statunitensi o europee". Lo ha detto all'Agi, Lando Maria
Sileoni, segretario generale Fabi (Federazione autonoma bancari italiani) commentando
la decisione della piu' grande banca d'Europa di ridurre di 18.000 persone la propria
forza lavoro e riorganizzando completamente la propria attivita'.

L'intenzione di Deutsche Bank e' di creare una bad bank da 74 miliardi di euro, dove
dirottare i titoli in perdita della sua investment bank statunitense. Di fatto Deutsche
conferma la sua intenzione di chiudere gradualmente le sue attivita' di trading a livello
globale e riduce del 40% la sua attivita' di investment banking e cioe' di negoziazione
titoli e obbligazioni.

SILEONI FABI "La Bce in Italia si preoccupa per gli Npl e ha obbligato le banche
a svendere i prodotti. Le societa' che hanno acquistato crediti
deteriorati faranno danni incalcolabili al territorio”, ha spiegato Sileoni, aggiungendo che
in Db "il conto viene fatto pagare ai 18mila lavoratori che non hanno alcuna
responsabilita’ della situazione venutasi a creare in questi anni. Se qualcuno pensa di
poter realizzare anche in Italia questo 'pseudomodello’ di far pagare ai lavoratori la
colpa delle nefandezze fatte, fara' un grosso errore e fara' conti con il sindacato", ha
concluso.
Condividi questo articolo
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DEUTSCHE SBANK! - L'AD CHRISTIAN SEWING HA FINALMENTE
PRESENTATO IL MAXI RIASSETTO DELLA PRIMA BANCA TEDESCA.
FUORI UN DIPENDENTE SU 5 (20MILA PERSONE), SARA CREATA
UNA BAD BANK DOVE TRASFERIRE 74 MILIARDI DI ASSET - ADDIO
SOGNI DI GLORIA DEI TEDESCHI: MEGLIO VOLARE BASSO E

TORNARE AL BUON VECCHIO RETAIL. BALZO IN BORSA: +4,13% -
LA GUERRA PER IL DOMINIO DELLE BANCHE D'AFFARI E FINITA, E
HANNO VINTO GLI AMERICANI
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Qualche mese fa avevamo parlato dell’accordo firmato fra il gruppo bancario BNL e la Fabi (Federazione HA B,SOGNO DI TE

Autonoma Bancari Italiani) con gli altri sindacati, per un ricambio generazionale che prevedeva l'inserimento di
350 giovani nell’arco di un triennio (2019/2021) agevolando I'uscita volontaria di 600 lavoratori. Ora le sigle metl lo tia bma sl fitne della neorca sondlonia

sindacali hanno convinto la banca ad aumentare le assunzioni di altre 150 unita, per un totale di 500 persone, gggfé 00068 0945

per un periodo che va dal 2019 al 2022, rivolto a coloro i quali vogliono cogliere le opportunita offerte da

“Quota 100” e “Opzione donna”. Sul sito di BNL, nella sezione “Posizioni aperte”, sono gia presenti annunci di LA ICERQA

lavoro per la ricerca di circa 90 posizioni, che riguardano soprattutto operatori del credito, ma anche addetti HA B,sa&NO DI NG,

reclami, assistenti commerciali, gestori e tante altre figure da inserire presso i 1000 uffici presenti su tutto il
www.neuromed.it [E] i % [

territorio nazionale, oltre a varie opportunita di stage. BNL, presente in 72 paesi nel mondo, & un’azienda che
investe nella crescita delle persone offrendo un ambiente di lavoro stimolante ed innovativo dando la

- [~ -
possibilita ai nuovi arrivati di lavorare a stretto contatto con professionisti e manager di un Gruppo bancario |Iydenaro.|t

noto a livello internazionale...

continua a leggere

Salerno, conferenza del ministro all’aeroporto Capri, Emanuele Filiberto consegna lo stemma
senza Camera di commercio. Gallo: E’ della Real Casa al ristorante Luigi ai Faraglioni
intollerabile
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Commenti: Cercal

Fo | Analisti dubbiosi sui tempi di ritorno alla redditivita L'ad Sewing rassicura:
«Pareggio di bilancio nel 2020» Info e LOglIl
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registrazione edicola

sta piu
Crollo a Francoforte per Deutsche Bank all'indomani della presentazione del piano di salviniano di Matteo
ristrutturazione che prevede 7,4 miliardi di costi tra svalutazioni e incentivi all'esodo per di Francesco Maria Del Vigo
I'uscita di 18mila dipendenti. Il titolo, dopo un'apertura molto positiva, ha ritracciato
lasciando sul terreno a fine seduta il 5,4% a 6,79 euro. La capitalizzazione si € ridotta di i m |

un ulteriore miliardo circa a 14,1 miliardi. Calendario eventi 31 JI

«Puntiamo al break-even nel 2020, ha spiegato ieri il Ceo Christian Sewing durante una 06 Lug - 28 Lug  Tour de France
conferenza stampa aggiungendo che «Deutsche Bank a regime sara una banca con una

taglia ridotta, il bilancio si ridurra di un 20%, dopo la dismissione delle attivita ritenute non 21 Lug - 28 Lug
piu strategiche» per alcune delle quali sono stati avviati gia i colloqui con Bnp Paribas. La

rinuncia alla distribuzione dei dividendi per due anni e, soprattutto, alla competizione con

i colossi Usa del trading come Goldman Sachs e Morgan Stanley sono stati interpretati

negativamente dai media tedeschi che avevano creato |'immagine di un campione L.
globale e che ora devono spiegare una strategia sostanzialmente difensiva. L'oplmone

Mondiali di nuoto Gwangju
2019

Tutti gli eventi €

Una strategia sulla quale gli analisti hanno parecchi dubbi. «I costi di ristrutturazione
hanno superato le attese», ha notato Citi che suggerisce di vendere il titolo, con un
target price a 6 euro. Sebbene i vertici abbiano manifestato I'intenzione di spesare i costi
della trasformazione del modello di business con risorse interne attraverso
I'abbassamento del Core equity tier 1 al 12,5% (le interlocuzioni con la Bce e con la
Vigilanza comunitaria sono costanti sebbene il monitoraggio sia demandato all'authority
domestica), Citi non esclude un aumento di capitale. Ubs («vendere» con prezzo
obiettivo a 5,7 euro) si & interrogata sulle difficolta di attuazione del piano in quanto
I'inflazione da asset rischiosi (Deutsche prevede di scaricarne 74 miliardi alla sua bad
bank) potrebbe incidere sulla loro valutazione con conseguente ritardo nel ritorno alla
redditivita, reso ancor piu difficoltoso dal focus su attivita tradizionali con margini meno
elevati. La tabella di marcia di Sewing, infatti, prevede un 2019 in rosso, con 5,1 miliardi
di costi spalmati sull'esercizio in corso. Qualche osservatore si & domandato se, a parita
di condizioni, I'Eurotower avrebbe adottato lo stesso metro di valutazione verso un istituto
italiano. Una risposta € impossibile in quanto Deutsche partiva da un Cet 1 del 13,7%,
ben al di sopra del requisito minimo dell'8 e del 9,25 richiesto dagli Srep, target che in
casi come la «vecchia» Mps apparivano irraggiungibili.

Per quanto la ristrutturazione coinvolga soprattutto I'investment banking in Usa e in Gran
Bretagna, un simile piano ha indotto il leader della £abi; Lando Maria Sileoni, a lanciare
un monito ai banchieri del nostro Paese. «Se qualcuno pensa di poter realizzare anche
in Italia questo pseudomodello di far pagare ai lavoratori gli errori commessi, fara i conti
con il sindacato», ha commentato. Per ora, di certo c'é solo il crepuscolo della grandeur
di Deutsche che, per un gioco del destino, si abbina a quello politico della Germania
merkeliana.
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Deutsche Bank e Basf, crollano
I colossi tedeschi in Borsa

Il maxi-piano di ristrutturazione della banca e pieno di insidie,
secondo gli analisti. Il gruppo chimico paga invece la guerra
commerciale e taglia le stime

09 Luglio 2019

MILANO - Percorsi diversi, ma un
calo simile delle quotazioni. Sono
giornate difficili in Borsa per
Deutsche Bank e Basf, colossi
dell'industria finanziaria e chimica
della Germania.

Deutsche Bank, i dubbi
sulla ristrutturazione

La banca, che fino a poche
settimane fa il governo aveva
provato a rilanciare dandola in
sposa a Commerzbank, ha messo
in piedi un durissimo piano di
risanamento che parte dal taglio
di 18 mila posti di lavoro. Nella
giornata di lunedi i mercati
sembravano aver reagito
positivamente all'annuncio, ma
presto i dubbi degli analisti hanno
portato il titolo in rosso e a fine
giornata il passivo € stato di oltre
5 punti percentuali. Anche oggi il
barometro segna brutto tempo e
le vendite stanno mettendo
ulteriore pressione al titolo in area

(afp)

6,5 euro (segui in diretta).

Analisti e osservatori giudicano positivamente, come un ritorno al sano realismo,
il piano lacrime e sangue che riduce le ambizioni del gruppo di sfidare Goldman
Sachs o Jp Morgan con una presenza mondiale e sui desk di trading. E pero la
cura da cavallo, 18mila dipendenti su oltre 90mila e bad bank da 74 miliardi di
euro di attivi non tutti deteriorati, prevede un blocco del dividendo per almeno
due anni e - a detta degli addetti ai lavori - portare a compimento il piano & una
via piena di rischi. Il ritorno al pareggio di bilancio nel 2020 e poi alla redditivita,
che ora viaggia su bassi livelli per un grande gruppo sistemico, annunciato dai
vertici del gruppo nella conference call € visto come un obiettivo molto ambizioso
e con molti ostacoli.

Non a caso l'agenzia Moody's di primo mattina ha mantenuto il rating del gruppo
ad A3 ma anche l'outlook negativo. Il ritorno alla redditivita potrebbe
"materializzarsi dopo diversi trimestri o anni". Per I'ad Christian Sewing, giunto al
vertice nel 2018, il prossimo futuro & cosi pieno di incognite. Dagli azionisti e
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What's Next in the Era of Post-
Globalization

Labour Backs Remain Against
Tory Exit or No-Deal: Brexit
Update

Branson’s Virgin Galactic
Space-Tourism Venture to Go
Public

Deutsche Bank Investor Doubts
Increase at Scale of Sewing
Revamp

DATI FINANZIARI

MERCATI MATERIE PRIME TITOLI DI STATO

Descrizione Ultimo Var %
DAX 12.412 -1,05%
Dow Jones 26.806 -0,43%
FTSE 100 7540 -0,12%
FTSE MIB 21.944 -0,15%
Hang Seng 28.116 -0,76%
Nasdaq 8.098 -0,78%
Nikkei 225 21.565 +0,14%
Swiss Market 9.936 -0,58%
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dalle autorita di vigilanza ha ricevuto I'impulso di respingere le sirene dell'Spd,
che chiedevano una fusione con Commerzbank, a favore di una sterzata
vigorosa rispetto ai piani piu esitanti e senza grandi risultati degli scorsi anni.
Piani che hanno portato alla caduta di tre ad: Josef Ackermann, Anshu Jain, Jhon
Cryan.

CALCOLATORE VALUTE

Per non dover far metter mano al portafoglio ai soci attraverso un aumento di
capitale, il patrimonio sara adeguato attraverso la cessione delle attivita pit
rischiose che assorbono capitale, dopo aver spesato gli oneri di ristrutturazione.
Il taglio del personale arrivera cosi per la gran parte fuori dalla Germania (Gran
Bretagna, Stati Uniti e Asia dove gia molti hanno fatto gli scatoloni) e Deutsche
Bank si focalizzera maggiormente sul retail in patria su famiglie e aziende.

Dall'ltalia, la Fabi .ha thonato: Non siano i lavoratori a pagare il fallimento di A
questo modello di business".

EUR - EURO v

IMPORTO

Allarme utili per la Basf

Detto del caso finanziario, anche nell'industria chimica c'e un caso (negativo) di
Borsa e riguarda il profit warning di Basf che affossa il titolo e pesa su tutto il
comparto: va male anche Bayer mentre il comparto chimico in Europa & il
peggiore (segui Basf in Borsa).

leri sera, Basf ha avvertito che gli utili saranno inferiori alle attese a causa della
debolezza del settore industriale e in particolare per la debolezza del comparto
auto. A fine giugno Basf aveva annunciato il taglio di 6mila posti di lavoro da qui
al 2021. leri in serata ha aggiunto che I'ebit prima delle voci straordinarie
(margine operativo netto) dovrebbe essere il 30% al di sotto del livello dello
scorso anno, a fronte di una stima precedente che era per un "leggero aumento”
dell'1%-10%. La societa ha detto che la riduzione delle stime & la conseguenza
dell'andamento piu debole del previsto dello sviluppo del business nel secondo
trimestre del 2019, del rallentamento dell'economia globale e della produzione
industriale, a causa soprattutto delle guerra commerciale. Sul fronte delle
vendite, Basf si aspetta ora un lieve calo rispetto all'andamento dello scorso
anno, mentre le stime precedenti erano di un aumento dell'1%-5%.
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Deutsche Bank, allo studio maxi taglio di 15-20 mila
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Deutsche Bank, maxi-perdita per pagare la
ristrutturazione. Tagli per 18 mila persone

Deutsche Bank, I'ad Sewing annuncia "tagli
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WEB 65



LUCCAINDIRETTA.IT
Link al Sito Web

Data pubblicazione: 09/07/2019

u DATA STAMPA

| ——wy ASEEwm THINK HYBRID DRIVE SUZUKI. it Via Sottomonte, 281 lacaiita Pontetetto
b EBsofh suzuki BEEogp :13:.890€ EREE suzuk sataLingg

Cancessionans uMcsls per Lucce & provincis

Lucca iretta

Cerca... Q , ﬂ

Home / Azienda / Visualizza articoli per tag: Cisesg

Bnl, accordo per 600 assunzioni

Pubblicato in in Azienda 09 Lug 2019

Meno consumi per
l'auto grazie

Qualche mese fa avevamo parlato dell’accordo firmato fra

il gruppo bancario Bnl e la Eabi (Federazione autonoma
bancariitaliani) con gli altri sindacati, per un ricambio

allimpianto... ad acqua
April (
Obbligo di patentino

dal 2017 per chi guida
il trattore

Fa bloccare il ladro di bici
in stazione

generazionale che prevedeva l'inserimento di 350 giovani

] nell’arco di un triennio (2019/2021) agevolando l'uscita - i
ag )9, £
volontaria di 600 lavoratori. Ora le sigle sindacali hanno .
. o Sca cambia nome e
i convinto la banca ad aumentare le assunzioni di altre 150 diventa Essity
unita, per un totale di 500 persone, per un periodo che va dal 2019 al 2022, rivolto a coloro i quali

vogliono cogliere le opportunita offerte da Quota 700 e Opzione donna.
Ecco Satura: il nuovo

- mercato-ristorante di
Leggi tutto... in Tomei
ag €

Bnl, raffica di assunzioni in vista

Pubblicato in Lavoro 13 Feb 2018

Bnl, con oltre 100 anni di attivita, & uno dei principali

W‘ gruppi bancari italiani e tra i pit noti brand in Italia. Con
¥, o BN L circa 1000 punti vendita su tutto il territorio nazionale - tra

* . GRUPPO BNP PARIBAS agenzie, centri private, centri imprese, centri corporate e
pubblica amministrazione, Bnl offre un‘ampia gamma di

Sicurezza, 735mila euro
per le strade della

soluzioni, prodotti e servizi, da quelli piu tradizionali ai piu
innovativi, per soddisfare le molteplici esigenze dei clienti
(privati e famiglie, imprese, enti ed istituzioni).

Leggi tutto...

Bnl, al via selezione per assumere
personale

Pubblicato in Lavoro 09 Giu 2017

Numerose le opportunita di lavoro proposte dalla Bnl
(Banca Nazionale del Lavoro), che ha avviato una
selezione del personale per la copertura di diversi ruoli
sull'intero territorio nazionale.

A Lucca la sosta si paga anche con
Smarticket

Pubblicato in Dalla cittd 31 Gen 2017
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MILANOFINANZA.IT

Un contratto per tutti i bancari

«Le banche devono investire sul lavoro, tornando ad assumere di piu. E il nuovo
contratto nazionale deve servire anche per questo». Lo dice il segretario generale
aggiunto della Fabi, Giuliano De Filippis, mentre € in corso il rinnovo del ccnl (i prossimi
incontri in agenda il 18 e il 30 luglio). De Filippis, nella segreteria nazionale della
Federazione dal 2006-2007 e persona di stretta fiducia del segretario generale Lando
Maria Sileoni, illustra i dettagli del negoziato e tratteggia un quadro a 360 gradi del
settore bancario italiano.

Domanda. Le trattative per il rinnovo del contratto stanno per entrare nel vivo. Quali
sono le richieste sindacali piu importanti e irrinunciabili?

Risposta. Aumento economico medio di 200 euro, migliore qualita della vita, stop alle
pressioni commerciali e alle esternalizzazioni, rafforzamento dell’area contrattuale,
abolizione del salario di ingresso per i giovani, diritto alla disconnessione, gestione
condivisa delle nuove forme di lavoro legate allo sviluppo tecnologico. Tutti punti
irrinunciabili. Abbiamo presentato una piattaforma di rinnovo approvata dal 99% dei
lavoratori in assemblee capillari su tutto il territorio nazionale. Una piattaforma innovativa
che ha come filo conduttore la tutela e l'investimento sul «lavoro» insieme al rilancio del
settore; argomenti che non sono affatto contrastanti, ma, al contrario, strettamente
correlati.

D. L’Abi ha trattegiato un quadro piuttosto negativo sul versante macroeconomico e fa
previsioni non rosee per il settore bancario. Quanto sono distanti le posizioni?

R. L’Abi non ha mai presentato uno scenario positivo, anche ai tempi in cui il roe delle
banche viaggiava costantemente a due cifre; da questo punto di vista, quindi, niente di
nuovo. La nostra piattaforma € incentrata sui dati del presente e sulla crescita del
settore attraverso una struttura adeguata alla nuova organizzazione necessaria ad
affrontare il futuro. Sembra un paradosso, ma ho I'impressione che la piattaforma
sindacale abbia piu «visione» delle sfide che attendono il settore. Detto in sintesi: noi
cerchiamo di anticipare I'evoluzione degli scenari, loro li subiscono. Probabilmente é la
solita pretattica usata dall’Abi in una fase di rinnovo, ma questo non € piu il tempo dei
«giochini».

D. Secondo lei I'’Abi ha trovato una linea politica netta per il nuovo contratto oppure
prevalgono le differenze tra i gruppi?
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R. Siamo agli inizi della trattativa. L’Abi ha trovato 'unita sul solito minimo comune

denominatore della riduzione dei costi. Sul resto notiamo forti differenziazioni tra i grandi
e i piccoli gruppi legate alla esasperante ricerca di vantaggi competitivi degli uni sugli
altri. Tutto il contrario, quindi, di una linea unitaria. L’attenzione del presidente Patuelli
sul rinnovo contrattuale insieme alle dichiarazioni del presidente del Casl Poloni sulla
centralita del contratto nazionale ci fanno sperare che la situazione possa mutare. Ad
0ggi, comunque, la «golden share» in Abi sul rinnovo del contratto nazionale rimane
nelle mani degli amministratori delegati dei grandi gruppi. Avranno I'ultima parola. Poloni
sta prendendo in mano la situazione, con credibilita e professionalita.

ADVERTISEMENT

D. Per I’Abi le nuove tecnologie mangiano quote di mercato, per voi possono
rappresentare un’opportunita per aprire nuovi fronti di ricavi. Come coniugare visioni
cosi diverse?

R. Le nuove tecnologie mangiano quote di mercato solo agli operatori che rimangono
immobili o che non hanno un piano alternativo di crescita. La forte accelerazione dello
sviluppo tecnologico non puo essere subita, ma andrebbe prevista ed anticipata. Mi
spiego: non si possono immaginare nuove forme di lavoro e riconversione del personale
sull’«esistente», c'@ sempre qualcuno che € piu avanti. Se non si ha visione prospettica,
non si va da nessuna parte.

D. Il precedente contratto e stato spesso derogato da accordi aziendali. Vorrete lasciare
tutto cosi o porre un argine alla contrattazione di secondo livello?

R. La questione non & quella di porre 0 meno un argine alla contrattazione di secondo
livello. Siamo consapevoli che le peculiarita dei singoli Gruppi incidono sull’aspetto
organizzativo e quindi necessitano di attenzione. Ma, detto questo, € indispensabile che
tutti i problemi di questo tipo siano sempre affrontati all'interno di una cornice
contrattuale nazionale che quindi va piu puntualmente definita e non puo rimanere
generica come e ora. L’alternativa é il caos contrattuale nel settore e questo non lo
permetteremo mai.

D. Magari c’é chi vorrebbe inserire nel rinnovo il contratto ibrido...

R. Guardi, lo dico chiaramente: al di la di una considerazione ovvia e cioé che il
contratto ibrido apre le porte ad un piu alto tasso di precarizzazione del lavoro, per noi la
guestione & semplice: chiunque lavora in Banca deve avere il contratto dei bancari!

D. Sul fronte delle pressioni commerciali, avete chiesto un freno anche con I'obiettivo di
tutelare i clienti, dichiarandovi pronti a scendere in piazza con le associazioni dei
consumatori. Pensate anche a un eventuale sciopero?

R. L’argomento «pressioni commerciali» non va assolutamente sottovalutato. Non si pud
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minare la fiducia dei cittadini nei confronti delle Banche cosi come ripetutamente

successo con gli scandali degli ultimi anni. Quello su cui bisogna attentamente vigilare &
che non intervengano elementi di spregiudicatezza nella catena di comando che, pur di
raggiungere i risultati prefissati, eroda irrimediabilmente la fiducia dei clienti. | dipendenti
bancari sono le vittime e non gli artefici di quello quanto e accaduto. Il coinvolgimento
dei consumatori & quindi necessario e non escludiamo nessuna forma di protesta utile
ad eliminare questo fenomeno. Anche se passi importanti come la costituzione della
Commissione Nazionale sulle politiche commerciali sono stati fatti, non abbiamo
nessuna intenzione di abbassare la guardia.

D. Come vanno gestite le esternalizzazioni, in particolare per quanto riguarda i pacchetti
di crediti deteriorati?

R. A dire il vero, noi riteniamo che la prassi di esternalizzazione di attivita bancarie sia
assolutamente sbagliata e controproducente. Se poi aggiungiamo, nel caso della
cessione degli npl, che si potrebbero generare fenomeni pericolosissimi dal punto di
vista sociale, ecco spiegato perché abbiamo lanciato I'allarme su questo tema. Cedere |l
credito verso un cliente ad un soggetto terzo puo aprire scenari (usura e altro)
imprevedibili e pericolosi.

D. Oggi i bancari con contratto Abi sono 288.000 e 37.000 nelle bcc. Fra 10 anni?

R. Il trend di diminuzione dei dipendenti bancari va combattuto perché dietro quei numeri
ci sono persone, famiglie, lavoro e quindi bisogna invertire la tendenza. Nell’epoca della
digitalizzazione occorre investire ancora di piu in capitale umano, in uomini e donne che
nel nostro settore sono insostituibili. Le consulenze qualificate, I'alta specializzazione,
nuovi mestieri e nuovi business privilegiando sempre il rapporto diretto tra dipendente e
cliente, tenere all'interno le lavorazioni, sono lo schema da seguire. Per ultimo, ma
ancora piu importante, € indispensabile un riequilibrio nel turn over da troppo tempo
fortemente sbilanciato verso le uscite di personale. Il rinnovo del contratto nazionale
servira anche a questo. Le banche devono assumere di piu. E nei piani industriali ci
dovranno essere piu assunzioni di personale rispetto alle uscite, come auspicato dal
Comitato direttivo centrale della Eabi il 26 giugno scorso. (riproduzione riservata)
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BNL: nuovo accordo per 500 assunzioni

9 9 Luglio 2019 & MoliseToday @ 0Commenti % INFORMA MOLISE

Qualche mese fa avevamo parlato dell'accordo firmato fra il gruppo bancario BNL e la Fabi (Federazione

Autonoma Bancari Italiani) con gli altri sindacati, per un ricambio generazionale che prevedeva linserimento di
350 giovani nell'arco di un triennio (2019/2021) agevolando l'uscita volontaria di 600 lavoratori.

Ora le sigle sindacali hanno convinto la banca ad aumentare le assunzioni di altre 150 unita, per un totale di
500 persone, per un periodo che va dal 2019 al READ MORE

FONTE: https://www.informamolise.com/prima-pagina/bnl-nuovo-accordo-per-500-assunzioni/
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