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In Agricole arrivano
685 bancari Carispezia

1685 bancari di Carispezia entrano in Crédit Agrico-
le Italia con lo stesso integrativo dei loro colleghi
dellabanca francese, senza dover affrontare il tema
della mobilita territoriale e professionale, mante-
nendo gliinquadramenti e con garanzie occupazio-
nali. E questo, in estrema sintesi, 'accordo raggiun-
to da Fabi, First Cisl, Fisac, Uilca e Unisin

Falcri Silcea Sinfub e Credit Agricole. Come
spiegala coordinatrice aziendale Fabi Cre-

dit Agricole Italia, Cinzia Losi I’accordo
«preservala dignita, la storicita e il welfare
deilavoratori. Non c¢i saranno ricadute in

termini occupazionali né di mobilita, 'ar-
monizzazione avverra in modonon trau-

matico grazie al mantenimento di tutele
normativerivenienti dalloro contratto in-
tegrativo aziendale». L’intesa ha stabilito

un allineamento tra le intese sindacali di
Carispezia e la nuova capogruppo france-

se.1 685 dipendenti avranno le stesse prerogative
di tutti gli altri colleghi del gruppo: indennita di
famiglia, indennita di reggenza, dirischio, contri-
buto aziendale ai lavoratori studenti, indennita
temporanea di mobilita per il personale inquadrato
nel 3° e 4°livello dei quadri direttivi e infine garan-
zie di reperibilita.

250

MILIARDI

DI EURO

Il totale dei
depositi e fondi
client) del gruppo
Credit Agricale in
Italia, | crediti alla
clientela superano
167 miliardi
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Banche

Eabi, ecco i trentini
nella delegazione in Ccb

TRENTO. Ufficializzata martedi
la costituzione della Delegazio-
ne Nazionale Sindacale EABI in
CCB.

La presenza del Trentino e
importante perché ci sono
quattro sindacalisti trentini:
Sabrina Dapor della Cassa Ru-
rale di Rovereto, Alessio Zano-
ni della Cassa Alto Garda, Ste-
fano Fontana della Rurale
Trento e Domenico Mazzucchi
della Cassa Rurale Alto Garda
che & anche stato nominato
Coordinatore del Gruppo.

La Fabi ¢ sindacato di mag-
gioranza assoluta in CCB con
circa 5.500 iscritti su11.000 la-
voratori.

Commenta Mazzucchi: «La
presenzanella delegazione na-
zionale di gruppo del Trentino
€un riconoscimento del gran-
de lavoro svolto nell’ambito
delle Casse Rurali trentine do-
ve abbiamo nel tempo costrui-
to relazioni sindacali moderne
e positive che hanno portato a
gestire la fase di riorganizzazio-
ne del settore con strumenti
innovativi e in un clima positi-
vo.

L’auspicio € che queste buo-
ne prassi possano essere espor-
tate anche Gruppo Bancario
Cooperativo perché queste sa-
ranno preziose in tutte le fasi
di consolidamento del grup-
po>.
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« Domenico Mazzucchi
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Maccarone rompe il silenzio: Ccb nella partita Carige

1l presidente del Fondo interbancario: trentini solto il 10%. Rurali, Fondo pensione al bivio

www.datastampa.it

TRENTO Sulla vicenda Carige
rompe il silenzio Salvatore
Maccarone, presidente del
Fondo interbancario, confer-
mando i rumors che da tem-
po girano nel mondo banca-
rio: la trentina Cassa centrale
banca ha interesse per una
quota nel capitale della banca
ligure. Intanto a Trento ci si
interroga sul futuro del Fondo
pensione delle Rurali.

Per far tornare in un territo-
rio sicuro Tistituto di Genova,
occorre un aumento di capita-
le stimato intorno ai goo mi-
lioni di euro. Maccarone fa sa-
pere che per una partecipa-
zione sotto il 10% non serve
chiedere T'autorizzazione al-
l'autorita di vigilanza. A que-
sta quota, dunque, mirerebbe
Ccb. Assieme al gruppo na-
zionale del credito cooperati-
vo potrebbero intervenire,
sottoscrivendo un bond di Ca-
rige, banche pubbliche come
il Credito sportivo con 150 mi-
lioni e Mcc-Banca del Mezzo-
giorno con 50 milioni . «Molti
tasselli devono andare a posto
entro il 25 luglio» ha aggiun-
to, data imposta dalla Bce.

Quando sara definita la pat-
tuglia di soggetti per rafforza-
re il capitale di Carige, sottoli-
nea ancora Maccarone, allora
sara possibile un intervento
per la parte residua da parte
delio schema obbligatorio del
Fondo interbancario di tutela
dei depositi. Quanto alla lette-

ra di Malacalza, uno dei gran-
di soci della banca, al Fitd che
richiedeva chiarimenti sul
progetto allo studio, Macca-
rone ha risposto di aver avuto
contatti con I'imprenditore:
«E importante che voti si al-
l'aumento di capitale in as-
semblea». Il Fondo interban-
cario, nella versione dello
Schema volontario, possiede
318 milioni di bond subordi-
nati di Carige, pronti ad esse-
re convertiti in nuovo capita-
le. Lunedi si riunira il consi-
glio dello Schema volontario
del Fitd per «convocare l'as-
semblea che decidera la con-
versione del bond Carige».

Le novita della riforma del
credito coop, oltre a lanciare
Ccb come player nazionale,
hanno ricadute anche locali.
Esiste dal 1985 un Fondo pen-
sione per la previdenza com-
plementare dei lavoratori del-
le Rurali trentine e di Feder-
€oop, cui aderiscono 3290 ad-
detti e che gestisce 300
milioni. Ora che Ccb ha una
sessantina di banche oltre alle
20 trentine, che si far Si allar-
ga il Fondo a scapito del Fon-
do nazionale? O viceversa si fa
confluire il Fondo trentino in
quello nazionale? Federcoop
fara di tutto per evitarlo, ma
bisogna prendere in mano la
situazione, parte datoriale as-
sieme ai sindacati, per gover-
nare questo ulteriore cambia-
mento. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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VICENZA, IL PROCESSO SUL CRAC DELLA POPOLARE
Bpvi, le pressioni per investire
Caovilla: «Cosi persi 30 milioni»

VICENZA «II favore» chiesto
dalla banca «agli amici»; la
pressione a trovare «impren-
ditori che investissero in azio-
ni attraverso finanziamenti» e
«lo choc» di chi, tra l'altro
amico dell’ex presidente
Gianni Zonin, vide annullare i
30 milioni di euro investiti.

Le testimonianze

Dopo mesi di udienze nell'au-
la bunker di Mestre ieri il pro-
cesso per il crac di Banca Po-
polare di Vicenza ¢ tornato a
Vicenza, in una piccola aula
del piano interrato (in attesa
che venga allestitala pil1 gran-
de), non senza problemi di
acustica. All’'esterno impo-
nenti misure di sicurezza,
presenti anche gli artificieri.
Ma non si sono registrati di-
sordini. Solo due le persone
del pubblico in aula. Dove per
la prima volta (nel caso di Vi-
cenza) si & presentato Zonin
con I'ex membro del Cda Giu-
seppe Zigliotto e il manager
Emanuele Giustini sul banco
degli imputati. Cinque i testi
sfilati davanti al nuovo colle-
gio di giudici da prima delle
10 alle 17. A partire dall’ex sin-
daco di Lugo Robertino Ca-
pozzo, consulente del lavoro e

commercialista, che per «fare
un favore alla banca, perché -
ha spiegato - essere amico
della banca era una grande
opportunita» aveva sotto-
scritto una baciata, un finan-
ziamento per l'acquisto di
azioni, da 550 mila euro.

Che non fosse quel pro-
spettato «finanziamento ad
uso interno che durava 4-5
mesi, senzarischi e a costo ze-
ro» Cappozzo lo ha capito so-
lo a gennaio 2015, quando la
banca gli ha detto di restituire
il finanziamento. E, dice, «ho
dovulo rifinanziare per op-
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Bpvi, le pressioni sugli amici
Caovilla: «Bruciai 30 milioni»

Il processo torna a Vicenza. I testi: «Noi, traditi da quelle baciate». Zonin in aula

portunita». E a nulla sono val-
se le rassicurazioni del diret-
tore generale Samuele Sorato
e le parole del funzionario
Giovanni Simonato che parla-
va di «operazioni regolari ap-
provate dal Cda Bpvi». Dal
2014 Capozzo & segnalato alla
centrale rischi della Banca
d’Ttalia e non puo avere finan-
ziamenti.

«Corsia preferenziale»
Antonio Favrin, gia ammini-
stratore delegato del gruppo
tessile Marzotto e gia presi-
dente di Confindustria Vene-
zia, ha raccontato invece della
«lettera del dicembre 2010
sottoscritta dopo T'accordo
chiuso con Sorato sulle condi-
zioni dell'investimento da 70
milioni di euro, 20 milioni in
azioni, il resto in titoli».

A seguire Fulvio Bosso, re-
sponsabile Bpvi dell’area di
Vicenza, ha spiegato come le
baciate, soprattutto le pil1 cor-
pose (dette anche «big tic-
ket») sottoscritte da storiche
famiglie di imprenditori,
avessero «una corsia prefe-
renziale nella divisione credi-
ti, licenziate in breve e senza
istruttoria». E anche quando
il legale della banca «aveva
sollevato perplessita sulle ba-
ciate perché vietate non sono
stati adottati provvedimenti
dal Cda» sono state le parole
di Bosso.

La stangata

Nel pomeriggio ¢ stata la volta
di René Fernando Caovilla, il
veneziano re delle scarpe di
lusso. Che ha parlato della sua
amicizia quarantennale con
Zonin, dei «rapporti di corret-
tezza» interrotti dopo il «pa-
tatrac della banca a ciel sere-
no», € della perdita di 30 mi-
lioni. Risparmi e ricavi dei
suoi business investiti in azio-

SCENARIO BANCHE

ni fin dal 2005. «Una cosa
scioccante» il commento del-
I'elegante S8oenne che da allo-
ra non ha piu frequentato Zo-
nin. «Ma non porto rancori,
sono amareggiato si» ha pre-
cisato, arrivando a stringere la
mano all’ex presidente Bpvi
incrociato all'uscita dall’aula.
Caovilla, sempre in contatto
con Giustini, nel 2012 ¢ 2013
era pero riuscito a vendere le
azioni. «Cerano voci discor-
danti sull’'andamento della
banca — ha raccontato -, ho
messo invendita per due volte
le azioni e ho incassato».
Ultimo Giancarlo Ravazzo-
lo, contitolare col fratello Sil-
vano della sartoria industriale
Confrav di Grumolo delle Ab-
badesse. In aula ha spiegato
come Giustini e Sorato dal
2011 abbiano proposto loro le
baciate «assicurandoci che
¢’era un piccolo tornaconto
perd mai visto». E di anno in
anno le azioni venivano pro-
rogate. Azioni per 9o milioni
(dei due fratelli e rispettivi i
familiari). L'8oenne ha anche
confermato quanto dichiarato
dal fratello agli investigatori.
Che cio¢ avevano avuto rassi-
curazioni da Zonin sulle ba-
ciate: «Finché ¢i sono io in
banca andate tranquilli».

Benedetta Centin
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le migliaia di
euro dj valore
della «baciata»
sottoscritta dal
consulente
Robertino
Capozzo

Caovilla Favrin

Non provo Investii 70
rancore, milioni: 20
ma solo in azioni, il
amarezza  resto titoli

Presente Gianni Zonin, leri pomeriggio, € comparso per la prima volta alle udienze di Vicenza
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Debito pubblico,
il 15% é in mano

alle assicurazioni
L' Ania: «Ora confronto con le istituzioni>»

Investimenti

| titoli di Stato

italiani sfiorano il 40%
degli investimenti
assicurativi

ROMA L’industria assicurativa
cresce e rivendica il suo ruolo
nell’economia del Paese. I1
messaggio diretto alla politica
e alle istituzioni é contenuto
nella relazione annuale che la
presidente di Ania, Bianca
Maria Farina, illustra alla pre-
senza del presidente della Re-
pubblica, Sergio Mattarella, e
del premier Giuseppe Conte.
«Chiediamo alle istituzioni
un costruttivo, veloce con-
fronto per garantire al Paese
la rimozione dei fattori di de-
bolezza con misure legislati-
ve, regolamentari e fiscali
adeguate e organiche», spie-
ga la presidente dell’Associa-
zione delle imprese assicura-
tive, che celebra, tra I'altro, il
settantacinquesimo anniver-
sario dalla data di costituzio-
ne. L'intento di Farina e della
sua base associativa & dispor-
re delle condizioni perché la
«nostra industria sia messa in
grado di competere ad armi
pari con concorrenti di grandi
dimensioni e con disponibili-
ta economiche e di dati tali da
condizionare la concorren-
za». Farina ricorda le ragioni
che spingono il settore assi-
curativo a domandare atten-
zione da parte del mondo po-
litico. A cominciare da un da-
to strettamente correlato al
debito pubblico italiano e al-
l'esigenza di garantirne la sta-
bilitd. «Gli assicuratori —
spiega Farina — continuano a
sostenere I'economia del Pae-
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se. Un sostegno ancora oggi
significativo al nostro debito
pubblico: i titoli di Stato ita-
liani sfiorano il 40% circa del
totale degli investimenti assi-
curativi e rappresentano il 15%
dell'intero stock in circolazio-
ne». La relazione riporta i
principali risultati registrati
nel 2018 dal settore assicurati-
vo. «La raccolta premi com-
plessiva delle imprese italiane
¢ stata di 135 miliardi di euro,
con un incremento del 3,2%
rispetto al 2017». A crescere
sono sia il settore vita (+3,5%)
sia i rami danni (+2,3%). Lo
SCOTSO anno sono stati 6 mi-
lioni gli incidenti oggetto di
un risarcimento assicurativo
per un controvalore pari a
22,5 miliardi di euro.

Farina rammenta inoltre
che «gli investimenti degli as-
sicuratori italiani hanno su-
perato gli 840 miliardi di eu-
10, pari a quasi il 50% del Pil».
Non a caso, viene citato il do-
vere di «creare valore e distri-
buire ricchezza, aggiungere
mattoncini di Pil per il Paese
che amiamo e nel nome del
quale abbiamo dato prova di
saper fare la nostra parte». 1l
documento dedica un passag-
gio alla dinamica sul fronte
della rc auto. «Il premio me-
dio dal 2012 & sceso del 25%,
mentre le distanze territoriali
si sono ridotte di circa il 40%».
A intervenire dopo Farina € il
premier Conte che dice: «So-
no persuaso che vi siano tutti
i presupposti per imbastire
un’alleanza strategica fra Go-
verno € comparto assicurati-
vo, riassumibile in un obietti-
vo ambizioso: costruire assie-
me il futuro».

An. Duc.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Larelazione annuale
Bianca Maria Farina
presidente dell'Ania ha
tenuto ieri la relazione
annuale. L'Associazione
tra leimprese
assicurative celebrai 75

anni dalla fondazione
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Sussurri & Grida
Carige, 15 giorni
per il salvataggio

(fmas.) Su Carige si contano i

giorni — il 25 luglio va presenta-

to in Bee il piano di rafforzamen-

to del capitale, ora attorno a goo milioni. 1l presi-
dente del Fitd, Salvatore Maccarone (foto), ha con-
fermato le trattative per una quota a Cassa Centrale
Banca, I'intervento delle statali Credito Sportivo e
Mcc e del Fitd stesso per la parte residua. Lunedi
board dello Schema Volontario per la conversione
dei 318 milioni di bond in capitale.
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DIETRO L'ANGOLO

SISTEMA
EUROPA

di ALBERTO
MAZZUCA

EDERE le fotografie dei
N / dipendenti licenziati che
all’inizio della settimana

lasciavano la sede londinese
della Deutsche Bank con in
mano i cartoni contenenti i loro
0 lqettz’ personali ¢i ha riportato
alla memoria le stesse immagini
viste nel 2008 a New York in
occasione della bancarotta della
Lehman Brothers. Una
bancarotta che ha prodotto una
recessione mondiale che noi
stiamo ancora pagando. Perché,
é il caso di ricordarlo, per
quanto in stagnazione da una
trentina d’anni, abbiamo avuto
la recessione del 2008 e poi
quella del 2011 causata
dall'austerity imposta
dall’Europa; ci ritroviamo con
una disoccupazione giovanile
drammatica e con i giovani
laureati che vanno a lavorare
all’estero; siamo stati
colonizzati con le imprese
mz’glz’orz’ finite in mani straniere;
abbiamo avuto problemi nel
sistema bancario e ancora non
ne siamo usciti del tutto; ci
ritroviamo a dover lottare
continuamente con Bruxelles
che ci chiede quel che non
riusciamo a fare, cioe tenere i
conti in ordine. Insomma,
arranchiamo perché crescere
dello 0,1% come é previsto per
%test’anno significa arrancare.

@ ecco la novita: Alitalia torna
ad essere nazionalizzata. E gli
italiani dovranno sopportarne le

perdite. Come é sempre
successo. Noi abbiamo molte
colpe se ci troviamo in coda
nella crescita tra i Paesi
europei, ma anche il sistema
Europa presenta molti buchi. E
lo ha dimostrato proprio la
radicale ristrutturazione decisa
da Deutsche Bank, considerata
una delle maggiori banche
mondiali. Ebbene, uno studio
mette in evidenza come nel
2018 le prime cingue principali
banche d’investimento
americane (Jp Morgan, Cit,
Morgan Stanley, Goldman
Sachs, Bank of America- Merrill
Lynch) hanno surclassato in
crescita e profitti le cingue
maggiori banche europee
(Deutsche Bank, Barc az% Br]zp
Paribas, Credit Suisse, Ubs).
ricavi delle big americane sono
cresciuti del 23% e gli utili
dell’85%, contro ['8% e
addirittura un -19% delle
europee. Salta all’occhio
lassenza tra le cingue europee
di una banca italiana. Ed anche
questo particolare vuol dire
molto sul peso effettivo che ha
UTtalia in Europa. Oltre a tutto
quella che per asset é la
maggiore banca italiang,
Unicredit, ha venduto Ualtro
giorno [ultima partecipazione
che aveva in Fineco (0ggi una
public company quotata senza
azionisti di riferimento con tutto
quel che ne consegue) e si dice
stia studiando la creazione di
una holding in Germania in cui
far confluire le attivita estere

del gruppo.
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uel filo “russo”

che unisce i leghisti

di Intesa a Mosca

-

Ruolo chiave
Fallico gia vicino
a Flavio Tosi aiuto
I'ex Cav. negli
affari con Putin

Oggi rappresenta
la Russia a Verona

» LORENZO BAGNOLI
E LUCA RINALDI *

9 ¢é un personaggio
che assume nuovo
spessore nella
trattativa della

LegaaMoscaperfararrivare
al partito 5,5 milioni di euro
tramite un accordo tra Ro-
snefted Eni. “Unuomo che si
chiama Mascetti”, dicono gli
italiani che si trovano
nell’hotel Metropol di Mo-
sca, finiti nella registrazione
pubblicata da BuzzFeed(“é
un nostro uomo”). Andrea
Mascetti & un uomo del Car-
roccio nel consiglio di Banca
Intesa a Mosca. I sei parlano
diluicomediunpossibilein-
termediario della transazio-
ne Mosca-Eni.L'interessato,
cosi come Eni, ha gia negato
di essere a conoscenza di
qualsivoglia accordo. Resta
un fatto: ¢’é un filo rosso che
tiene insiemelaLega,laRus-
sia e Banca Intesa.

LAUREATO in Giurispruden-
za, unpassatonel Movimento
Sociale Italiano, Mascetti nel
2004 fondail suo studio lega-
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leinqueldiVareseefadacon-
sulente per svariati enti sul
territorio. Parallelamente
porta avanti la sua carriera
politica legandosi all’amico
fraterno Attilio Fontana, at-
tuale presidente di Regione
Lombardia. Avversario giu-
rato di Roberto Maroni, é sta-
to presidente di Terra Insu-
bre, associazione osteggiata
anche dagli uomini pit vicini
aUmbertoBossie addirittura
scomunicata durante la Pon-
tida del 2010.

Sono i primi simposi iden-
titari e sovranisti della Lega,
tanto che lo stesso Mascetti
verra apostrofato come “fa-
scista” dal senatur durante il
congresso di Varese dell’an-

no successivo. Le carte poi si
mischiano, Matteo Salvini si
fa strada e 'avvocato si ritro-
va perfino a passare dal Con-
sigliofederaleleghista. Dalié
una rapida ascesa: nel 2013,
con Salvini segretario fede-
rale, spiccail volonellaFon-
dazione Cariplo, guidata da
Giuseppe Guzzetti, all'inter-
no della Commissione cen-
trale dibeneficenzasusegna-
lazione della provinciadi Va-
rese (incarico rinnovato lo
scorsomaggio suindicazione
di Regione Lombardia), due
anni dopo verso il board di
Banca Intesa in Russia.
Storicamente, a Mosca,
I'uomo di Banca Intesa é An-
tonio Fallico. Classe 45, in
Russia dallinizio degli anni
70, nel 2007 fon-
daedirige Cono-
scere Eurasia,
associazione
chepromuovele
relazioni com-
mercialitraRus-
sia e Italia. Con

quest’ultima,
stando a un re-
port del gennaio
scorso dell’Os-
servatorio diPo-
litica Interna-
zionale di Sena-
to,Camerae
ministerodegliAffarie-
steri, “ha siglato con
I'agenzia federale rus-
saperlosviluppotec-
nologico un accordo
per la fornitura di
tecnologie allaRus-
sia da parte di im-
prese italiane ed
europee”. Del re-
stoilconsole ono-
rario di Russia a
Verona ha sem-
pre condotto
grossi affari da
Mosca e l'odore
deisoldiportaspes-
so dalle sue parti.
Nonacaso condivide
il direttivo dell’associa-
zione di Conoscere Eu-
rasiacondue pezzidanovan-
tadell’economiarussa:ilma-
gnate dell’acciaio Alexander
Abramov e Sergey Sudari-
kov, uomo di Mosca, ma in-
fluente in Italia con la sua L-
TI (Long-Term Investmen-
ts) che controlla il 6,2%
dell’azionariato di Pirelli.

CHIUNQUE volesse allacciare
rapporti a Mosca & sempre
passato da Fallico. Ex consu-
lente Fininvest (¢ luiildeusex
machina degli affari di Silvio
Berlusconi con Vladimir Pu-
tin) fumandatonell’Ex Unio-
ne Sovietica dalla Banca cat-
tolica del Vene-
to, primo avam-
postodel credito
italiano oltre
cortina, in segui-

SCENARIO BANCHE

Avamposto Andrea Mascetti (“il nostro uomo li*) e Antonio Fallico,
lamico di B. a capo dellafiliale: l'ascesa dei banchieri carialla Lega
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to assorbito dal
Banco Ambro-
siano e a sua vol-
ta da Intesa. No-
minato console
onorario di Rus-
sia a Verona do-
po la fondazione
della filiale ita-
liana di Gaz-
prom, éstatouno
dei riferimenti di Flavio Tosi
nelmomentoin cuisembrava
poter essere il naturale suc-
cessorediRobertoMaronial-
la guida della Lega Nord. L'i-
nizio con Salvini non fu dei
migliori: nel suo primo viag-
gioin Russiaperincrociare la
strada con Putin, il Capitano
disse chenonavrebberifiuta-
to prestiti da banche russe se
avessero offerto “condizioni
migliori di Banca Intesa”.
Un modo per allontanarsi
da Tosi nel pieno della con-
tesa politica sulla Lega. Oggi
pare che il tempo sia stato ga-
lantuomo.
* Investigative reporting
project Ttaly (Irpi)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Labanca
Antonio Falli-
coeil presi-
dente di Ban-
ca Intesa Rus-
sia

Ansa/ LoPresse

Chi sono

= ANDREA
Mascetts,
legale di
Varese, ex
Msi, nel 2013
inizia la sua
ascesa

con Salvini:
dal 2015 &
nel cda
della filiale
di Mosca

= ANTONIO
Fallico & lo
storico uemo
di Banca
Intesa a
Meosca,
nonché
console
onorario
diRussiaa
\erona.
Guida
|'associazione
Conoscere
Eurasiaede
stato il deus
ex machina
degli affari

di Silvie

Berlusconi
con Viadimir
Punti
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[ big italiani scommettono sulle opportunita offerte dal paese asiatico

Banche, attrazione cinese

Intesa Sanpaolo, Unicredit e Ubi in pole

-
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a anni le principali

banche italiane hanno

investito nei mercati

asiatici, in particolare
in Cina, a testimonianza del
fatto che questo paese offre
grandi opportunita. A comin-
ciare dal primo gruppoitaliano
del credito. «Noi abbiamo gia
siglato due memorandum di
intesa in Cina», ha spiegato il
presidente di Intesa Sanpaolo,
Gian Maria Gros-Pietro. «Sia-
mo molto soddisfatti degli ac-
cordi siglati in Cina, un paese
che sta crescendo da anni a tas-
si molto elevati, ma piu rapi-
damente per quanto riguarda
reddito e risparmio».

Il numero uno di Ca’ de
Sass ha ricordato le stime in
base alle quali nel 2022 i nuclei
familiari con una disponibili-
ta finanziaria superiore a 100
mila euro saranno circa 300
milioni: «La Cina & un merca-
to che sta crescendo e che ri-
chiede prodotti di investimento
per il risparmio diversi rispetto
a quelli che offrono le banche
tradizionali, e noi siamo pronti
a farlo. Siamo in Cina e siamo
investitori stabili da lungo ter-
mine, Siamo pronti a distribu-
ire prodotti di risparmio. In
Cina abbiamo una societa che
fara proprio questo. Abbiamo

chiesto 'autorizzazione e la
domanda & stata recepita. Il
governo cinese & ben contento
di lavorare con noi. La nostra
& una crescita organica, ma
vogliamo svilupparci sul terri-
torio cinese».

Sull’argomento si & espresso
anche il presidente di Unicre-
dit, Fabrizio Saccomanni: «In
quanto banca paneuropea noi
siamo il partner ideale per la
Cina. Siamo presenti in 14 pa-
esi e abbiamo una presenza in
moltissime citta cinesi. Abbia-
mo interesse a essere un cana-
le per i progetti della Via della
seta, perché passa attraverso i
paesi dove noi siamo presenti,
come Russia ed Europa cen-
trale».

Anche Ubi & da tempo pre-
sente nell’ex Celeste impero.
«Abbiamo sempre avuto una
visione di lungo periodo», ha
ogservato l'a.d. Victor Massiah.
« questa una delle chiavi del
successo e della fiducia che que-
sta nazione nutre nei confronti
della nostra istituzione». Un al-
tro elemento vincente & il coin-
volgimento del management
cinese all'interno delle societa
locali di Ubi «Cid ha permesso
non solo una maggiore respon-
sabilizzazione ma anche nuove
risorse professionali».

——O© Riproduzione r'iservata—.
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Ubi baneca lancia il bonifico istantaneo

Ubi banca ha lanciato la
nuova tipologia di bonifico
Sepa che prevede l'esecu-
zione e l'accredito in un
tempo massimo inferiore a
dieci secondi. Il sistema di
pagamento, operativo 24 ore
su 24 e 365 giorni all’anno,
consente il trasferimento
istantaneo di importi fino a
15 mila euro ed & stato rea-
lizzato grazie alla tecnologia
Nexi. «Linnovazione conti-
nua a rappresentare una
priorita per Ubi, nell’ottica
di un miglioramento dei Renato Martini
servizi offerti alla clientela»,
ha osservato Natascia Noveri, responsabile
marketing. «Il nuovo bonifico istantaneo con-
sentira di agevolare il trasferimento di denaro
senza attendere i tempi tecnici di accredito
del bonifico ordinario e ren-
dendo possibili tutte quelle
transazioni che necessitano
di una conferma contestuale
del pagamento, per esempio
la compravendita di beni
usati tra privati».

Renato Martini, digital
banking solutions director
di Nexi, ha parlato di «<una
soluzione end to end per le
nostre banche partner che
garantisce tempi di risposta
molto veloci e un livello di
servizio prossimo al 100%,
gia testato anche su volumi
di oltre 200 milioni di tran-
sazioni all'anno. Grazie agli instant payments
sono attesi forti benefici in termini di efficien-
za operativa e risparmi di costo».

——®© Riproduzione r'iser'vata—.
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Ricostruzione passaggi bancari
Movimenti, ok
estratti parziali

pI ANTONIO LONGO

e manca una parte degli estratti di conto corrente ban-
cario e il primo producibile riporta un saldo iniziale
a debito del cliente, l'istituto di credito pud utilizzare
ulteriori mezzi di prova idonei a fornire indicazioni,
certe e complete, che diano giustificazione del saldo maturato
all'inizio del periodo per cui sono stati prodotti gli estratti conto.
Tale principio di diritto & stato stabilito dalla Corte di cassa-
zione con la sentenza numero 11543 dello scorso 2 maggio. Il
provvedimento, in particolare, evidenzia che la banca & tenuta
a dimostrare gli elementi che possano escludere che, con rife-
rimento al periodo non documentato, il cliente abbia maturato
un credito. La sentenza, escludendo nel caso specifico la validita
della pattuizione di interessi ultralegali o anatocistici a carico
del correntista, sottolinea che quando la banca agisce in veste
di attrice «deve fornire una base certa per la rielaborazione del
conto e tale base non & offerta se la medesima non riesca ad
eliminare l'incertezza quanto
al fatto che al momento ini-
ziale del periodo rendicontato
il correntista potesse essere
creditore». Cristallizzato tale
principio, la sentenza della
Suprema Corte individua ed
approfondisce anche l'ipotesi
in cui sia, invece, il correnti-
sta ad agire nel ruolo di attore
in giudizio: in questo caso, in
mancanza di una parte degli
estratti di conto corrente ban-
cario, 'accertamento del dare
- avere pud attuarsi con l'uti-
lizzo di prove che forniscano
indicazioni, certe e complete,
finalizzate a dare ragione
del saldo maturato all’inizio
del periodo per cui sono stati
prodotti gli estratti conto. Ma,
precisano i giudici di piazza
Cavour, ci si pud avvalere di
elementi che consentano di
affermare che il debito nell’in-
tervallo non documentato sia
inesistente o inferiore al sal-
do passivo iniziale del primo
degli estratti conto prodotti.
In caso contrario, i conteggi
si devono elaborare partendo
da tale saldo debitore. Infat-
ti, secondo gli Ermellini, «&
il correntista a dover dis-
solvere l'incertezza relativa
al pregresso andamento del
rapporto, sicché, in assenza
di contrari riscontri, la base
di calcolo potra attestarsi sul
saldo iniziale del primo degli
estratti conto acquisiti al giu-
dizio».
——© Riproduzione r'iservata—.
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I libretti di risparmio diventano 2.0
Niente costi e rendimenti fino all'1%

Per chi non vuole rischi, ci sono gli strumenti, emessi da Cdp e distribuiti da Poste, garantiti dallo Stato
La versione Smart, che si pud aprire totalmente online, permette di prelevare denaro e ricevere bonifici

-

di GIANLUCA BALDINI

B Da sempre

utilizzati per of-

frire un rendi-

mento a basso

costo, ilibrettiei

buoni postali

rappresentano una delle for-
me di risparmio piu diffuse
fragliitaliani. A quasiisoanni
dalla nascita (i primi sono
classe 1875) non smettono di
attrarre chi cerca investimen-
ti senza rischi: nel 2018 sono
stati aperti circa 900.000
nuovi libretti di risparmio.
Grazie alibretti e buoni posta-
li Poste italiane ha raccolto
negli anni 320 miliardi di euro
investiti da 27 milioni di citta-
Il motivo di questo interes-
seéchiaro: sitrattadiprodotti
emessi da Cassa depositi e
prestiti e distribuiti in esclu-
siva da Poste, che non preve-
dono costidi apertura, gestio-
ne ed estinzione o rimborso a
eccezione degli oneri di natu-
ra fiscale, garantiscono sem-
pre la restituzione del capita-

le(alnetto degli oneri fiscali) e

godono della garanzia dello
Stato. L'unica spesa che il sot-
toscrittore deve sostenere & di
34,20 euro per le persone fisi-

y 2 I nuovi libretti aperti nel 2018

LaVeritd
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cheediiooperlepersonegiu-
ridiche. Le stesse previste per
legge per il conto corrente.

- Naturalmente, proprio co-
me per i depositi bancari, vale
la regola della giacenza media
annua: le persone fisiche che
non superano i 5.000 euro di
giacenza media non devono
pagare nulla. Per le persone
giuridiche la giacenza media
non viene considerata.

Naturalmente, nel caso in
cui si effettui la chiusura del
libretto durante I’anno, I'im-
posta di bollo eventualmente
dovuta sara applicata e calco-
lata sulla base alla data di ces-
sazione del libretto.

Nel 2013, poi, il libretto po-
stale si & evoluto e si ¢ fatto
sempre pil 2.0. Nella sua ver-
sione Libretto smart rappre-
senta per milioni di clienti
(vengono aperti ogni anno cir-
ca un 600.000 nuovi libretti
Smart) un deposito sicuro e
Eratuito (al netto degli oneri

scali) della propria liquidita,
abilita il prelevamento dagli
oltre 12.000 uffici postali e da-
gli oltre 7.500 Postamat pre-
senti sul territorio italiano at-
traverso la cartalibretto, con-
sente il versamento attraver-
so un bonifico (anche online)

| 320 miliardi

Lo stock di libretti e buoni

da un conto corrente, anche
bancario, intestato allo stesso
cliente (oltre ovviamente ad
ammettere il tradizionale ver-
samento allo sportello o tra-
mite assegno), consente di ot-
tenere rendimenti accedendo
al deposito vincolato a tempo
(offerta Supersmart, tipica-
mente a tre, sei, 12 mesi e con
rendimenti speciali offerti in
limitate finestre temporali
per nuova liquidita o nuovi
clienti) o alle diverse tipologie
dibuoni fruttiferi postali tem-
po per tempo in emissione (su
scadenze fino a 20 anni) e per-
mette, infine, di accreditarela
pensione o lo stipendio (que-
st’ultimo solo per le ammini-
strazioni pubbliche).

Proprioriguardo allanuova
liquidita, ¢ importante ricor-
dare che negli ultimi 12 mesi
Cdp e Poste italiane hanno
lanciate due iniziative di rac-
colta di nuova liquidita (Offer-
ta supersmart premium) a
rendimenti interessanti in
questo scenario di mercato
(fino all'1% su scadenze infe-
riori ai 12 mesi).

Da quest’anno, inoltre, c’¢
anche unanovitain pit: é pos-
sibile infatti aprire totalmen-
teonlineil Libretto smart sen-
za recarsi all'ufficio postale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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9 Gestione digitale anche
W 4 attraverso I'app Bancoposta

Le caratteristiche dei libretti \

Gratuiti
Garanzia dello Stato senza limiti di importo
Possono ricevere bonifici da conti correnti bancari

- o girofondi da Bancoposta (oltre ai tradizionali assegni)

Si possono usare per prelevare contanti con la carta
libretto attraverso 7.500 Postamat e 12.000 uffici postali

Rendimento vantaggioso vincolando somme per un certo
periodo di tempo (offerte Supersmart tipicamente
datre a 12 mesi)

Buoni fruttiferi postali per avere rendimenti

—

H“,__—_;,:‘:_

P
L

Fonte: Cassa depositi e prestiti, Dati aggiornati al 31/12/2018

SCENARIO BANCHE 15



www.datastampa.it

LaVerita

Dir. Resp.: Maurizio Belpietro

Tiratura: 65111 - Diffusione: 24673 - Lettori: O: daenti certificatori o autocertificati

11-LUG-2019
dapag. 16

foglio 1
.. Superficie: 16 %

DIARIO DI BORSA

I titolo Credit Suisse ha perso '89% in 12 anni

-

di DANIELA TURRI

W 11 settore bancario europeo
¢ osservato speciale da tempo,
ma in questi giorni spicca la
notizia relativa a Credit suisse
Ttaly: la branch italiana del co-
losso bancario elvetico ha evi-
denziato il dimezzamento del-
T'utile (passato da 5,6 a 2,2 mi-
lioni di euro) e cedola a zero.
Credit Suisse Italy é il terzo
operatore stranierosulmerca-
to italiano del private banking
perdimensione degli asset un-
der management, ed ¢ al pri-
mo posto nel segmento della
previdenza integrativa in qua-
litadigestoredimandatisenza
garanzia e al secondo quale ge-
store di fondi pensione nego-
ziali.

11 titolo, quotato alla Borsa
di Zurigo, che oggi vale circa12

franchi svizzeri, raggiunse i
massimi assoluti nel 2007 a
88,15 franchi svizzeri, livello
da cui parti il trend ribassista,
con le quotazioni scese repen-
tinamente fino ai 19,6 franchi
del 2009: -77.75% in due anni.
Poi il rimbalzo e da allora un
continuo ribasso con minimi
assoluti a 9,65 franchinel 2016
{sotto i minimi del 1991). Quin-
dii12 euro attuali sono la quo-
tazione che il titolo aveva 27
anni fa, nel 1991. Dai massimi
assoluti la perdita é dell’89%.
L’analisi grafica applicata al
titolo evidenzia negativitd an-
cora presenti, con prossimi
obiettivi ribassisti a 10,6/10,3
franchi, con rimbalzi tesi ver-
so area 13/13,2 franchi. Resi-
stenza settimanale di breve a
16,3 franchi (quella principale
si trova a 18,7 franchi) e sup-

porto settimanale di breve a
11,3 franchi, la cui violazione
consentira ai prezzi di ripor-
tarsi in area 10,6/10,3 franchi.
11 canale ribassista che ingab-
bia il titolo dal 2016 € sempre
pili stretto e ha trendline sup-
portiva a 6,9/5,9 franchi; soloil
netto e costante superamento
della resistenza settimanale a
18,7 franchi segnala abbando-
no di tale canale ribassista.

E opportuno evidenziare
inoltrecomeil grupposiastato
coinvolto nello scandalo della
manipolazione del Libor. Pit1
recentemente, a Londra sono
stati anche arrestati tre ex di-
rigenti con 'accusa di aver co-
struito uno schema di prestito
da 2 miliardi di dollari in Mo-
zambico di cui una parte «di-
rottati» per pagare tangenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LUNEDI LA DECISIONE SUL BOND

La Cassa centrale del Trentino in campo
per salvare Carige insieme al Fondo bancario

Il Il salvataggio Carige & a una svolta, con il consorzio di ban-
che del Fondo interbancario pronto a guidare un riassetto che
per la prima volta dopo mesi vede ufficialmente speso il nome di
un alleato industriale per l'istituto ligure: il gruppo trentino di
Cassa Centrale Banca, pronto a entrare in partita si ipotizza per il
10%, per poi crescere ulteriormente entrando in una regione
come la Liguria, dove non ha Bec affiliate. 1l presidente del Fitd
Salvatore Maccarone ha annunciato che lunedi il consiglio dello
Schema volontario, sceso in campo a novembre con un investi-
mento di circa 318 milioni nella banca ligure, si riunira per «con-
vocare l'assemblea che decidera la conversione del bond Cari-
ge». Quanto a Ccb ha interesse «per una quota», ha spiegato
Maccarone, chiarendo che «molti tasselli devono andare a posto
entroil 25 luglio», scadenza fissata dalla Bee per il riassetto. Della
partita dovrebbero essere anche il Credito Sportivo per 150 milio-
ni e Mcc-Banca del Mezzogiorno per 50 milioni.
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Accesso al credito

Milano Capitale

EMILIA URSO ANFUSQ -» a pagina 39

L’accesso al credito
Prestiti e mutui per le famiglie
Milano al primo posto in Ralia

Il capoluogo lombardo ¢ la citta dove si trovano meno ostacoli nell’ottenere denaro
|l Pirellone conferma il fondo da 100 milioni per imprese e liberi professionisti

EMILIA URSO ANFUSO

B Conlascusa della crisi eco-
nomica, l'accesso al credito
per imprese e famiglie & stato,
di anno in anno, praticamente
sbarrato. La scusante ¢ sempre
la stessa: a fronte dell’erogazio-
ne di un finanziamento, o di
un mutuo, le banche chiedono
garanzie. Purtroppo in molti
casi queste garanzie sono ca-
renti, ed ecco che I'opportuni-
ta di poter ottenere quanto ne-
cessario sfuma tristemente,
con tutte le conseguenze del ca-
so: imprese che chiudono, fa-
miglie che non riescono ad ac-
quistare la casa o non riescono
a far fronte a spese importanti
e impreviste.

1l Sud d'Ttalia ¢ quello mag-
giormente penalizzato, ma an-
che al centro e al Nord la situa-
zione non ¢ rosea. Solo una cit-
taspicca in netta controtenden-

N

za: Milano. A confermarlo &
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CLASSIFICA
m | a condizione favorevole di Milano non si riscontra invece nei
comuni limitrofi: nella classifica stilata dalla Consulta, Pavia si
piazza al 58° posto, Varese al 44°, menire Como guadagna la
posizione numero 37 della lista

CONTROTENDENZA
m Mentre in tutta ltalia ¢ difficile accedere al credito bancario e
ai mutui, Milano risulta in controtendenza. E questo il dato emer-
so dalla ricerca della Consulta Nazionale Antiusura

una recente ricerca dalla Con-
sulta Nazionale Antiusura: la
citta meneghina ¢ quella in cui
famiglie e imprese trovano
molti meno ostacoli per acce-
dere al credito. Oltre alla mag-
giore facilita nell'ottenere dena-
10, esiste anche il minor rischio
di dover ricorrere agli strozzini.

Lo studio fa emergere come
il capoluogo lombardo si trovi
al penultimo posto della classi-
fica, seguito solo dal Comune
di Bolzano. Altro dato interes-
sante, che emerge dallo studio
in questione: negli ultimi 10 an-
ni le famiglie che corrono sul
filo del rasoio e senza rete di
protezione, a livello nazionale,
sono aumentate di ben il
53,5%. Tradotto in numeri, si-
gnifica che si ¢ passati da 1,7
milioni e 227mila nuclei fami-
liari ai circa due milioni attuali.
Anche la riserva di soldi di cui
le famiglie dispongono - i ri-
sparmi - diminuisce, tanto da

SCENARIO BANCHE

registrare un abbattimento ge-
nerale pari al 13%. Questo con-

tribuisce ad aumentare la ne-
cessita di dover chiedere una
boccata di ossigeno alle ban-
che. Tornando alla condizione
di Milano, essa non si riscontra
negli altri Comuni lombardi.
Pavia ¢ collocata al 58° posto,
Varese al 44° e Como al 37°. Co-
sa fa la differenza? Senza dub-
bio una maggiore attenzione
per cio che riguarda gli stanzia-
menti atti a sostenere la sempli-
ficazione di accesso alle varie
formule di finanziamento.
Anche quest’anno, la giunta
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della Regione Lombardia hari-
confermato, dietro proposta
dell’assessore allo sviluppo
economico, Mattinzoli, una de-
libera che stanzia ben 100 mi-
lioni di euro per ampliare la
possibilita di accedere al credi-
to alle imprese e ailiberi profes-
sionisti, prorogando la misura
denominata Credito adesso,
lanciata nel 2011 in collabora-
zione con Finlombarda spa,
l'agenzia finanziaria per lo svi-
luppo economico della Lom-
bardia che ha anche ideato un
fondo finanziario per abbatte-
re gli oneri legati agli interessi
bancari.

Tutto questo  permette
un’economia fiorente in una
nazione ormai alla canna del
gas. La sinergia tra politica, en-
tilocali e istituti finanziari, fun-
ziona. Basterebbe che gli altri
comuni italiani avessero I"'umil-
ta di copiare i modelli vincent,
invece di continuare a barca-
menarsi tra inutili diatribe e
scarica barile che nuocciono al-
la popolazione, e che distruggo-
no'economia nazionale. Cam-
biare in meglio si puo, a patto
di volerlo. Se mai s'inizia un
processo di cambiamento, mai
si giungera all'ottimizzazione
delle risorse economiche di-
sponibili per ogni amministra-
zione comunale. Non servono
geni dell’economia, serve vo-
lonta.
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Carige, summit con la Vigilanza europea:
l'offerta del Fondo deve arrivare giovedi 25
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COMMISSARI E MACCARONE
A FRANCOFORTE

LUNEDI 15 CONSIGLIO DELLO
SCHEMA VOLONTARIO

PER CONVERTIRE IL BOND
CASSA CENTRALE AL 10%

IL SALVATAGGID

MILANO La Bce vuole per giovedi 25
un’offerta vincolante su Carige
dalla cordata del Fondo banche. Il
tempo stringe e qualche giorno fa
icommissari della banca ligure e i
vertici del Fondo Interbancario
(Fitd) e dello Schema Volontario
sono stati convocati dalla Vigilan-
za Bce a Francoforte per avere rag-
guagli sulla fattibilitd dell’'opera-
zione disistema con il possibile in-
tervento di Cassa Centrale. Il Fon-
do delle banche ha anche spiegato
che una delle incognite esistenti &
rappresentata dall’atteggiamento
dell’azionista principale Malacal-
za Investimenti al quale sarebbe
stata data la bozza di piano indu-
striale. Per questoil presidente del
consorzi bancari Salvatore Macca-
rone per l'ora di pranzo di lunedi
15, ha convocato a Milano il comi-
tato di gestione dello Schema.

IL 23 RIUNIONE DEL CONSORZIO

All'ordine del giorno la convo-
cazione dell'assemblea (il 23) per
la conversione del bond da 313 mi-
lioni sottoscritto in Carige. E sem-
pre il 23 potrebbe riunirsil'organo
del Fitd per decidere lI'investimen-
todicirca 200 milioni.

Ramon Quintana, dg della se-
conda divisione della Vigilanza
Bce, durante il colloquio con i
commissari Pietro Modiano, Fa-
bio Innocenzi, Raffaele Lener, e i
vertici del Fondo (Maccarone e
Giuseppe Boccuzzi) ha voluto ini-
zialmente un aggiornamento
complessivo sullo stato di avanza-
mento della cordata aperta a Mcc,
Credito Sportivo e Cassa Centrale.
Francoforte concorda che il fabbi-
sogno patrimoniale sia di 800 mi-
lioni, di cui 600 milioni di capitale
fresco e 200 milionisotto forma di
bond tier 2 valido ai fini degli indi-
ci patrimoniali. Oltre alla conver-
sione del bond e ai 200 milioni del
Fitd, potrebbero partecipare i soci
attuali con una quota di 100 milio-
ni e Cassa Centrale con altri 100 a
condizione abbia il 9,9% non aven-
do superato ancora ’Aqr, mentre
il bond verrebbe coperto dai due
istituti pubblici. L’offerta del Fon-
do comunque sara condizionata

alla presenza degli altri partner.
r.dim.
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Benvenuto il dietrofront dei 5 Stelle sull’assurda nazionalizzazione di Bankitalia
DI ANGELO DE MATTIA al capitale dell’istituto centrale, una s ; i

mera ha dato mandato alla relatrice

Francesca Anna Ruggiero (5 Stelle)
di esprimere parere contrario al disegno
di legge presentato da Fratelli d’Italia
per la statizzazione dei Banca d’Ttalia
che approdera in Aula il 22 luglio. 1l fat-
to &rilevante anche perché si collega alla
netta contrarieta alla proposta espressa
dal sottosegretario al Tesoro Alessio Vil-
larosa (anch’egli 5 Stelle) con argomen-
tazioni che, benché riferite alla parteci-
pazione delle sole casse previdenziali al
capitale dell’istituto, fanno riferimento
all’espropriazione senza indennizzo che
con la statizzazione si concreterebbe,
travolgendo cosi il risparmio di lavora-
tori e pensionati. Naturalmente analoghe
considerazioni valgono per le quote di
capitale possedute da altri soggetti, ossia
banche, fondazioni, assicurazioni ecce-
tera, essendo anch’esse in definitiva un
impiego di denari di risparmiatori.
Finalmente si puo dire che si & fatta stra-
dal’evidenza dell’abnormita del disegno
di legge redatto alla cieca, senza darsi
carico, forse pure per ignoranza, delle
conseguenze. A questo riguardo il parere
rilasciato dalla Bee & stato sostanzial-
mente destruens; per la parte concernen-
te la conformita del disegno all’ordina-
mento italiano, la Bce ha invitato a va-
lutare i profili di costituzionalita. Questi
segnalano la violazione degli articoli 42
e 43 della Carta, realizzandosi appunto
un’espropriazione senza indennizzo.
Di questo balzano e dannoso progetto &
legittimo attendersi che si registri I’eco
in termini critici anche nell’assemblea
annuale dell’ Abi che domani si terra a
Milano con la presenza del capo dello
Stato Sergio Mattarella, celebrando
nella circostanza il centenario di fonda-
zione dell’ Associazione. Non c¢’& occa-
sione migliore per far conoscere anche
la posizione delle banche partecipanti

I a commissione Finanze della Ca-

linea che non potrebbe essere definita
di parte potendosi basare sullo scudo
apprestato dalla Costituzione.
Sara comunque sconsigliabile accedere
a eventuali mediazioni, come qualcuno
ha prospettato, sul contenuto della pro-
posta. Un leggina abborracciata appro-
derebbe alla Corte Costituzionale, dove
I’attenderebbe una sicura bocciatura.
Si evitino allora la perdita di tempo e
soprattutto 1’esposizione dell’Italia a
un giudizio non benevolo da parte di ri-
sparmiatori e mercati, a cominciare dai
livelli internazionali.
Neppure sarebbe consigliabile, come
qualcuno ha invece prospettato, imboc-
care la via dello scambio: 1’abbandono
della proposta della statizzazione per
una maggiore convergenza sull’altra
proposta di legge, di origine leghista,
che intende riformare la governance del-
la Banca d’Italia prevedendo un nuovo
sistema di nomina dei membri del di-
rettorio, tre dei quali, a cominciare dal
governatore, sarebbero nominati dal go-
verno e due rispettivamente da Camera e
Senato. Sarebbe un modo per ricondurre
I"istituto nel pieno dominio delle forze di
maggioranza, applicando alle nomine
il «metodo delle spoglie»; si sottrarreb-
be il potere ultimo di decisione al capo
dello Stato; si scardinerebbe 1’impianto
degli organi ora vigente finendo con il
toccare, con approccio illegittimo, la
stessa proprieta del capitale dell’istitu-
to; si applicherebbe un metodo di sele-
zione simil-Rai. Un risultato indegno. I
riferimenti a sistemi di nomina di altre
banche centrali, a partire dalla Bun-
desbank, sarebbero strumentalizzati,
rispondendo essi a tutte altre origini
e a un assetto istituzionale complessi-
vo diverso da quello italiano. Sarebbe
la prova che c’¢ del metodo in questa
follia. Lo scambio tra due strampalate e
dannose proposte di legge non sarebbe
di certo la scelta da compiere. (riprodu-
zione riservata)

La sede deHﬁ- Banca ditalia

Powell apre al taglio dei tassi
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Corte Conti Ue: stress test bocciati

Gli esami non hanno valutato in modo adeguato i rischi sistemici delle banche. I risultati non sono
comparabili né attendibili. Eba: possibili modifiche nei prossimi anni. Le proposte di Bce e Bankitalia
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DI FRANCESCO NINFOLE

a Corte dei Conti Ue ha cri-
ticato gli stress test dell’Eba
in una relazione pubblicata
Mlicri al termine di un audit.
«E stata raccolta una quantita
inedita di informazioni sulle
banche, ma occorre migliorare
il coordinamento e la focaliz-
zazione sui rischi», ha osserva-
to la Corte (Eca nell’acronimo
inglese). «Le piu recenti prove
di stress per il settore bancario
condotte dall’Eba avrebbero do-
vuto mettere a piu dura prova la
resilienza delle banche ai rischi
sistemici nell’Ue. Gli shock si-
mulati sono stati di fatto piu
moderati rispetto a quelli osser-
vati durante la crisi finanziaria
del 2008 e lo scenario avverso
utilizzato non ha rispecchiato
in modo adeguato tutti i rischi
sistemici del sistema finanziario
dell’Ue». Per I’Eca & necessario
valutare i rischi di liquidita (del
tutto assenti) e insistere sui credi-
ti deteriorati. Inoltre nelle prove
I’Eba non ha potuto assicurare
«un efficace controllo» né «ri-
sultati comparabili, attendibili e
privi di condizionamenti per le
banche dei vari Stati membri».
La Corte dei Conti Ue ha inoltre
dato indicazioni per i prossimi
test. Secondo I organismo, I’Eba
dovrebbe «estendere la copertura
geografica delle prove di stress e
selezionare le banche anche sulla
base dei rischi sistemici, anziché
esclusivamente in funzione del-
le dimensioni»; «definire livelli
minimi di stress per 1’Ue nel
complesso e considerare i rischi
nell’ottica del sistema finanziario
a livello europeo»; «potenziare i
controlli sulla definizione delle
prove di stress e rafforzare i me-
todi di sorveglianzax.

L’Eba, in risposta alle critiche
della Corte, si & detta «consa-
pevole che i test possono essere
migliorati» e si ¢ impegnata a
considerare le raccomandazioni

dell’Eca (come quelle sull’esten-
sione del campione e sulla pub-
blicazione dei minimi patrimo-
niali) nelle discussioni in corso
per modifiche di lungo termine
agli esami. Per i test del 2020
I’Eba ha precisato di aver intro-
dotto una maggiore trasparenza
sui requisiti di secondo pilastro.
Da alcune settimane si e aperto
un dibattito per correggere i limi-
ti delle prove. Una recente nota
della Banca d’Italia ha riassunto
alcuni difetti secondo la letteratu-
raeconomica: i test dipendono da
un singolo scenario avverso, i cui
parametri sono necessariamente
arbitrari; i risultati sono percepiti
vincolanti dal mercato e percid
comportano requisiti di capitale
aggiuntivi; passa troppo tempo
tra la definizione degli scenari e
la pubblicazione degli esiti; gli
esami hanno limiti metodologici
e si basano su assunzioni spesso
irrealistiche; infine le pagelle si
possono rivelare sbagliate e gli
errori di valutazione sulla salute
delle banche possono compro-
mettere la reputazione dei su-
pervisori. Percid la nota di Via
Nazionale ha proposto esami
alternativi, con una divisione in
due parti. Uno stress test micro-
prudenziale dovrebbe mirare a
specifiche aree di rischio, combi-
nare ipotesi di bilancio sia statico
sia dinamico e non prevedere ne-
cessariamente la pubblicazione
analitica dei risultati per le sin-
gole banche. Uno stress macro,
secondo 1’ analisi Bankitalia, do-
vrebbe invece consentire la simu-
lazione di scenari multipli, con
risultati da comunicare a livello
aggregato. Anche la Bee ha pub-
blicato un paper con una propo-
sta per uno stress test macro che
considera anche lareazione delle
banche agli shock, i circoli vizio-
si tra economia reale e finanza
e le interazioni tra istituti e altre
controparti sui mercati. Gli stress
test finora hanno mostrato crepe
ed & probabile che assumano for-
ma differente nei prossimi anni.
(riproduzione riservata)
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IL POLO TRENTINO DELLE BANCHE DI CREDITO COOPERATIVO PRONTO A PRESENTARE LA PROPOSTA PRELIMINARE

In arrivo Pofferta di Cassa Centrale per Carige

Il gruppo delle bee in tandem con il Fondo Inferbancario, che lunedi dara I'ok all'operazione

(Crualtiert a pagina H)

A GIORNIIL GRUPPO DELLE BCC E ILFONDO PRESENTERANNO LA PROPOSTA PRELIMINARE

Carige, in arrivo Pofferta Ccb-Fitd

Ultimi ritocchi alla ripartizione dello sforzo patrimoniale. Il veicolo guidato da Maccarone varera
il deal nel cda di lunedi 15, che convochera l'assemblea. Un bond tier 2 per Mcc e Credito Sportivo

D1 LucA GUALTIERI

numerosi advisor coinvolti

stanno dando gli ultimi ri-

tocchi all’intervento da cui

dipende il futuro di Banca
Carige. Secondo quanto ri-
sulta a MF-Milano Finanza,
I’offerta preliminare targata
Fitd-Cassa Centrale potrebbe
essere discussa nel corso del
consiglio di amministrazione
dello Schema Volontario pre-
visto per lunedi 15 luglio. Il
veicolo presieduto da Salvato-
re Maccarone ha infatti preso
in mano direttamente la gestio-
ne del salvataggio dopo il flop
delle trattative con i numerosi
fondi di investimento che si
erano affacciati sul dossier.
In queste settimane & stata de-
finita un’operazione di siste-
ma incardinata sullo Schema
Volontario che vede in Cassa
Centrale Banca il partner in-
dustriale. Il gruppo delle bcc
trentine guidato da Giorgio
Fracalossi dovrebbe parteci-
pare all’aumento di capitale di
Carige, acquisendone inizial-
mente una quota di minoranza
destinata a crescere in futuro.
A fianco di Cassa Centrale si
dovrebbero muovere gli attuali
azionisti della banca, a parti-
re dalla famiglia Malacalza,
che potrebbe versare qualche
decina di milioni nel rafforza-
mento patrimoniale insieme a
qualche altro socio. Gran parte
dello sforzo comunque rica-
dra sulle spalle del Fitd, che
nella proposta definita dagli
advisor dovrebbe scendere
in campo sia con lo Schema
Volontario (che convertira il

che potrebbe mettere sul piatto
altri 200 milioni, anche grazie
alla sentenza favorevole sul ca-
so Tercas. Ulteriori munizioni
sono attese da nuovi investitori
come Mediocredito Centrale e
Credito Sportivo che tuttavia
non interverranno direttamen-
te nell’equity, ma dovrebbero
sottoscrivere un bond subordi-
nato tier2.

Proprio in queste ore i molte-
plici soggetti coinvolti (Ubs e
Bceg per Carige, PwC per Cas-
sa Centrale, Kpmg per il Fitd)
stanno definendo la ripartizione
dello sforzo patrimoniale sulla
base di uno shortfall di capi-
tale che si & fisiologicamente
allargato per I’imminente pa-
gamento della cedola sul su-
bordinato emesso a fine 2018
e per I’allargamento del deri-
sking all’intero portafoglio non
performing che oggi ammonta
aquasi 3 miliardi. Ai vertici di
Carige si respira insomma un
clima di cauta fiducia, anche
perché sul tavolo dei commis-
sari straordinari di Carige Pie-
tro Modiano, Fabio Innocenzi
e Raffaele Lener ¢’¢ comunque
gia la binding offer di Apollo
da giocare come piano di emer-
genza. Non si ragiona invece di
soluzioni «alla veneta», come
ironizza qualche consulente.
Al contrario le richieste di
trattamenti di favore lasciate
filtrare da alcune banche sono
state accolte con imbarazzo.
(riproduzione riservata)

Innocenzi 3
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bond subordinato da 312 mi- Ei : e
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Equita: dalle banche 3,3 mid di utili

di Elena Dal Maso

Negli ultimi 12 mesi la capitalizzazione di mercato delle ban-
iche italiane si € ridotta del 22% nonostante un calo del 36%
delle esposizioni non performanti (npe) € un taglio di 30 punti di
spread. E il punto da cui parte Equita sim per calcolare gli effetti
del terzo round di Tltro III in arrivo a settembre, altro aiuto sul
fronte della liquidita per le banche annunciato a giugno dalla
Bce. Nel primo semestre le banche hanno emesso 23 miliardi di
bond. 11 65% delle emissioni si & concentrato sulla tipologia piu
sicura, quella senior, e Unicredit & stata la banca piu attiva, scrive
la sim, anche a causa dei vincoli europei Tlac, con una quota di
mercato del 33% delle emissioni. Ipotizzando una riduzione di
100 miliardi di euro nel prossimo Tltro (le condizioni saranno
meno vantaggiose), le banche dovranno emettere 55 miliardi di
nuovi bond entro il 2022, di cui 50 miliardi per rinnovare quelli
in scadenza presi a prestito dal round precedente di Tltro.

Il mercato, aggiunge la sim, non incorpora la riduzione del profilo
di rischio attraverso il costo del capitale, la cui dinamica resta
legata a tensioni geopolitiche e all’Italia nei suoi ai rapporti con
Bruxelles (lalegge di bilancio sara delineata dopo I’estate). I risul-
tati del secondo trimestre per Equita non dovrebbero rappresentare
un catalizzatore perché non si vedono i margini in espansione.
Eppure la riduzione dello spread aumentera il Cet1 delle banche
di 11 punti, non poco. Gli analisti considerano che lo scenario
sui ricavi resta «molto debole e questo non permette un re-rating
strutturale dei multipli attuali, ovvero un rapporto p/te di 0,45 volte
in media e un ratio p/e atteso al

2019 di 7,9 volte». (riproduzio-

ne riservata)
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Milano Finanza Digital Week,
ecco i segreti del retail tech

La terza e ultima giornata dell’iniziativa
di Class Editori ha indagato il rapporto

tra rivoluzione tecnologica e consumi
Cervini a pagina 13

MILANO FINANZA DIGITAL WEEK

LA RIVOLUZIONE TECH SPOSTA LA COMPETIZIONE FRA LE IMPRESE SULLA USER EXPERIENCE

Piu attenzione al consumatore

Disponibilita di dati e intelligenza artificiale consentono esperienze d’acquisto a misura di cliente
Nella transizione digitale é necessario perseguire strategie precise e chiari obiettivi di business

D1 CLAUDIA CERVINI
MPF-DowJoNESs

el saggio L’errore di
Cartesio il neurologo
Antonio Damasio cri-
tica il postulato del fi-
losofo francese: 1’uomo non &
una macchina pensante che si
emoziona, ma una macchina
emotiva che pensa. Trasportato
nel mondo del retail, cio signi-
fica che il consumatore non &
razionale. Moderni strumenti
di analisi consentono di dimo-
strare il ruolo preponderante
che I’emozione gioca nelle
scelte d’acquisto. D’altro lato,
digitale ed e-commerce hanno
aumentato a dismisura |’ offerta
di prodotti, rendendo piu dif-
ficile catturare ’interesse del
consumatore. L.a competizione
fra le imprese si & cosi sposta-
ta sull’attenzione. «acquisto
di un prodotto avviene fra 4 e
20 secondi e inizia quando si
& ancora a distanza dallo scaf-
fale: se si aumenta la visibilita
del prodotto, percio, la proba-
bilita di acquisto aumenta del
33%», ha spiegato Vincenzo
Russo, professore di Psicolo-
gia dei consumi e Neuromar-
keting Tulm nel corso della
terza giornata della «Milano
Finanza Digital Week, Vivere
senza contanti/2» dedicata ap-
punto al «Retail Tech: vendere
e comprare nel futuro (molto)
Pprossimox.
Per attirare il consumatore di-
venta indispensabile persona-
lizzare 1’esperienza d’acquisto,
sfruttando i dati a disposizione
dell’impresa e le tecnologie
d’avanguardia. «I program-
mi fedelta oggi sono un mez-
70 che permette di acquisire
informazioni sul cliente»,
ha notato Filippo Genzini,
partner di Ad Mirabilia, «il
fine non & piti come negli an-
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ni 80 e 90 fidelizzare e tenere
legato a s€ il cliente, ma rac-
cogliere dati e preferenze» per
costruire un’offerta di vendita
su misura. Dall’enorme mole
di dati accumulata dalle impre-
se occorre poi estrarre infor-
mazioni utili alle vendite. «La
personalizzazione» nelle tecni-
che di vendite oggi passa anche
«dai sistemi di intelligenza ar-
tificiale applicati al riconosci-
mento facciale», ha osservato
Guido di Fraia, prorettore
Tulm e fondatore dello Tulm Al
Lab. «Tuttavia solo 1’8% delle
aziende italiane ha progetti di
intelligenza artificiale in stato
avanzato», ha aggiunto, «nel
digitale 1’Ttalia ha perso troppo
tempo, facciamo in modo che
lo stesso non accada nell’ Al».
Le imprese sembrano averlo
capito. «Stando a una recente
ricerca, il 70% delle aziende
italiane prevede nel 2019-2020
di incrementare gli investimen-
ti nel digitale», ha detto Maria
Giulai Ganassini, communi-
cation manager di Mail Up. «In
Italia prima di tutto si dovreb-
be ripensare la multicanalita in
un’ottica strategica unitaria».
Gli investimenti nella trasfor-
mazione tecnologica devono
essere infatti guidati da una
chiara visione imprenditoria-
le. «Le tecnologie cambiano i
modi in cui I’azienda fa busi-
ness», ha avvertito Giuseppe
Zagami, presidente di Mind
The Value, «devono essere
messe al servizio dell’impre-
sa in base alle sue priorita del
momento e non viceversa». La
tecnologia deve infatti rimane-
re un mezzo e mai trasformar-
si in un fine. «Mi annovero fra
gli scettici del miracolo dei
big data: 1’applicazione delle
tecniche delle scienze dure a
quelle sociale non ¢ garanzia
di successo», ha sottolineato
Daniele Tirelli, presidente di

SCENARIO BANCHE

Retail Institute, «i dati di per
sé non sono nulla se non sono
filtrati dalla saggezza relativa
al comportamento umano». Se
ben sfruttata la fredda tecno-
logia, in ogni caso, puo aiu-
tare a costruire una relazione
empatica con il consumatore.
«L’analisi dei comportamenti
delle persone passa oggi sem-
pre piu dall’ Al che puo, per
esempio, aiutare a capire qua-
li caratteristiche di una vetrina
attirino la clientela», ha rimar-
cato in proposito Dario Mel-
pignano, presidente e ceo di
Neosperience. I dati possono
poi aiutare a intercettare nuove
tendenze, orientando di conse-
guenza il modello di business.
«Negli Usa le vendite dell’in-
dustria del lusso sono in calo:
sta venendo meno il concetto
dell’acquisto a favore di quello
dell’ affitto», ha avvertito Gio-
nata Galdenzi, e-commerce
manager del gruppo Aeffe,
«meno persone comprano abi-
ti: vogliono ancora indossare
capi di lusso, ma affittandoli.
Il marketing deve cambiare
di conseguenza». L' importan-
te in ogni caso & che 1’espe-
rienza dell’utente sia fluida e
semplice. «Dati, algoritmi e
tecnologia sono fondamenta-
li per offrire ai consumatori
un’esperienza di pagamento
al passo coi tempi», ha detto
Giacomo De Lorenzo, ceo e
fondatore di Moneymour, star-
tup di prestiti istantanei per gli
acquisti online. Semplificare la
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vita al consumatore & anche la
missione di Coinstar, azienda
americana che ha installato in
Italia 75 chioschi che converto-
no le monetine in buoni spesa.
«Secondo unarecente stima, ci
sono circa 7 miliardi di monete
da 1 e 2 centesimi in circolazio-
ne, Coinstar ne haraccolte circa
65 milioni: I’ obiettivo & restitu-
ire valore a queste monetine per
il consumatore», ha ricordato
Enzo Grassi, responsabile del-
lo sviluppo di Coinstar in Italia.
L’ attenzione all’esperienza di
pagamento del consumatore
non deve far trascurare quella
per il venditore che ogni giorno
gestisce centinaia di transazio-
ni. «Ogni pagamento diventera
digitale perché i pagamenti di-
gitali sono piu semplici, veloci
e sicuri», ha ricordato Elena
Bolli, strategy business devele-
volpment di Nexi, «dobbiamo
quindi lavorare tutti insieme
per creare un ecosistema di Filippo Genzini
pagamenti digitali di cui pos-
sano beneficiare tutti, clienti
e merchant». (riproduzione
riservata)

—atll
Vineenzo Russo

Gionata Galdenzi

Maria Giulia Ganassini Giuseppe Lagami

Un momento della terza giornata di Milano Finanza Digital Weel‘;
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ILFUTURO DELLA BANCA

Carige, spiragli di luce
la cordata si prepara

all' offerta finale

Lunedi I'ok alla conversione in capitale del prestito da 318 milioni
Ecco le banche che afhancheranno il Fondo. [ Malacalza valutano il si

ILPROGETTO

arige verso I'intesa
ra aumento e bond

00O milioni di euro

I piano di rafforzamento si va delineando attorno al Fondo Interbancario

diMassimo Minella

La cordata che punta al rilancio di
Carige prova ad accelerare per ri-
spettare la scadenza imposta da
Bce, il 25 luglio. Mancano quindi
due settimane per ufficializzare
una proposta che sia in grado di ot-
tenere il via libera di Francoforte,
prima di passare al giudizio
dell’assemblea degli azionisti.
L’impianto & sostanzialmente defi-
nito.

A tirare le fila dell’operazione & il
Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi, che rappresentail sistema
nazionale del credito e che & gia in-
tervenuto una prima volta in Cari-
ge, lo scorso ottobre, sottoscriven-
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do 318 milioni di euro di un prestito
obbligazionario subordinato Tier2
che ha consentito alla banca dei li-
guri di rientrare nei parametri im-
posti da Bce. Soldi che la banca ipo-
tizzava di restituire con 'aumento
di capitale da 400 milioni che perd
I’'assemblea, a fine dicembre, ha re-
spinto. Qualche giorno dopo, Bce
ha commissariato Carige, chiaman-
do alla guida della banca gli ex am-
ministratori (il presidente Pietro
Modiano e I’ad Fabio Innocenzi) af-
fiancati da Raffaele Lener. A piu di
sei mesi dall’inizio del commissaria-
mento, Carige deve quindi ancora
definire uno schema che possa con-
durre, cosi come chiede Bce, alla

SCENARIO BANCHE

Lunedi il primo passaggio per arrivare alla definizione della cordata entro il 25 luglio

“business combination”, cioé all’ag-
gregazione, all’interno di un robu-
sto piano di rafforzamento patrimo-
niale. Come si ricordera, a lungo i
commissari hanno lavorato per rag-
giungere l'intesa con BlackRock, il
colosso mondiale della gestione del

a Reyubblica
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credito, che si & poi chiamato fuori
dall’operazione a maggio. A questo
punto & ripreso il lavoro per indivi-
duare un nuovo soggetto con cui
trovare un accordo che, di fatto, evi-
tiil ricorso ad altri due scenari: il pri-
mo éla nazionalizzazione della ban-
ca, prevista dal decreto di inizio an-
no, conlaricapitalizzazione precau-
zionale, sul modello di quanto rea-
lizzato per il Monte dei Paschi; il se-
condo la liguidazione, che aprireb-
be per Carige una soluzione sul mo-
dello delle banche venete. Mentre il
governo ha lasciato intendere di
non essere disponibile a un ricorso
di soldi pubblici per intervenire in
Carige, appare realmente poco in li-
neaconil percorso della bancal’ipo-
tesi della liquidazione. Qui, infatti,
si sta parlando di una realta che,
seppur in difficolta, ha liquidita,
clientela, mercato ed e all’interno
dei parametri Bce. Chiaramente, a
molti farebbe gola una prospettiva
di questo tipo, mail lavoro dei com-
missari va nella direzione opposta,
che & appunto quella dell’accordo.
Caduto BlackRock, il secondo gi-
ro di consultazioni ha riportato in
gara il fondo Apollo, proprietario
delle compagnie assicurative, mala
sua prima proposta & stata respinta
dal Fondo Interbancario, gia dispo-
nibile a intervenire in Carige con
BlackRock. Apollo harilanciato, ma
I'impressione sempre pitl netta &
cheFitd voglia proseguirela sua cor-

sa con altri compagni di cordata.
Proprio di una cordata, infatti, do-
vrebbe trattarsi, cosi come emerso
ieri, a conferma delle indicazioni di
questi ultimi giorni. L’avvio delle
operazioni & fissato per lunedi 15,
con il consiglio dello Schema Volon-
tario del Fondo che dovra convoca-
re I’assemblea per decidere la con-
versione del bond da 318 milioni in
capitale. Sempre il Fondo dovrebbe
intervenire in Carige anche diretta-
mente, con un’altra provvista di cir-
ca 200 euro. Confermato anche l'in-
teresse di Cassa Centrale Banca, il si-
stema delle casse cooperative del
Trentino, disponibili a intervenire
con una quota di capitale attorno al
10 per cento. A corroborare il raffor-
zamento patrimoniale, per0, arrive-
rebbero anche il Credito Sportivo
(che fa capo al Mef) e Mcc-Banca del
Mezzogiorno. Entrambe sottoscri-
verebbero un bond per 200 milioni
complessivi (150 dei quali da parte
del Credito Sportivo). Manchereb-
be a questo punto soltanto il pro-
nunciamento dell’attuale primo
azionista di Carige, la Malacalza In-
vestimenti, titolare del 27,7% del ca-
pitale.IMalacalza, che hanno incon-
trato i vertici del Fondo, stanno va-
lutando il dossier ed & difficile pen-
sare che possano chiamarsi fuori
dall’operazione. Periprincipali soci
sarebbe disponibile una quota di
circa 100 milioni. In questo modo si
potrebbe arrivare a un rafforzamen-

casiq

to complessivo, fra aumento e
bond, di almeno 800 milioni di eu-
ro.

Lunedi si riunira il consiglio dello
Schema Volontario del Fitd per
«convocarel’assemblea che decide-
ra la conversione del bond Carige»
afferma il presidente del Fitd Salva-
tore Maccarone a margine di un
evento a Roma. L’intervento del
Fondo Interbancario con la parte
obbligatoria, invece, spiega Macca-
rone, sara deciso «una volta defini-
talacordata per I'importo che servi-
ra a completare un’operazione di
rafforzamento del capitale della
banca ligure che ormai e di 900 mi-
lioni. Lo decideremo a valle, magari
il 23 luglio». Il presidente conferma
poi di aver avuto contatti con Mala-
calza. «Sara importante che voti
l'aumento di capitale in assemblea
Carige» spiega. E sempre Maccaro-
ne conferma anche I'interesse della
trentina Cassa Centrale Banca «per
una quota» nel capitale di Carige, ri-
cordando che sotto al 10% non si de-
ve chiedere 'autorizzazione all’au-
torita di vigilanza. «Molti tasselli de-
vono andare a posto entro il 25 lu-
glio» aggiunge. Ottimismo sull’esi-
to dell’operazione dal governo.
«Noi siamo per le operazioni di mer-
cato — afferma la viceministra
dell’Economia Laura Castelli — L’o-
biettivo € quello: se si vuole rimette-
re in piedi una realta importante co-
me Carige il mercato & la cosa mi-
gliore, e si sta lavorando bene».

- =

" d NCA CARGE -~

Mio qj Genovge (mperia

4 Lasedel.a bandiera di Carige sul palazzo divia Cassa diRisparmio
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4 | commissari
Da sinistra,
Pietro Modiano
e Fabio
Innocenzi,
commissari di
Carige dainizio
anno insieme a
Raffaele Lener.
Modiano e
Innocenzierano
presidente e ad
dellabanca
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L’ANALISI
La voglia miope
di mettere
le mani sulle
banche centrali

Riccardo Sorrentino

[ raunagaranzia, per alcuni
un dogma. L’'indipendenza
delle banche centraliora e
invece sempre pil sotto
assedio. L'ultimo caso e quello di
Tayyip Erdogan, il presidente turco
che non solo ha licenziato il
governatore Murat Cetinkaya,
“colpevole” di aver tenuto i tassi
alti a lungo, sostituendolo conil
vice Murat Uysai, ma ha anche
avvertito che la stessa autorita
monetaria andra rivista
«completamente», per darle piu
«solide fondamenta».

1l caso turco e sicuramente il piti
estremo - eil meno fondato - mail
sospetto di interferenze politiche
sulla politica monetaria emerge un
po’ ovungue. Dai twitter di Donald
Trump contro Jerome Powell, fino
alla nomina come presidente della
Bce di Christine Lagarde, che haun
background da politico, non e
economista e non ha esperienza di
central banking (anche se, alla
guida del Fondo monetario
internazionale, ha vissuto in stretta
contiguita con i governatori),
persino le grandi autorita
monetarie danno motivo di essere
oggetto di minuzioso esame.

Il rischio € che si tornia un
passato non certo glorioso: ai
tempiin cuila politica monetaria

subiva il ciclo elettorale, i tassi
venivano abbassati in prossimita
dei voti, e spesso cosi facendo si
creavano fiammate
inflazionistiche o si gettavanoi
semi di una futura recessione. Per
ipolitici, pero, la tentazione &
troppo forte. Tenere bassi i tassi
significa avere meno vincoliconla
politica fiscale, mentre ci siillude
ancora che la politica monetaria
possa alimentare la crescita al di
la della mera correzione delle fasi
negative del ciclo. Altre forme di
politica economica, a cominciare
da quella strutturale, sono inoltre
dolorose politicamente perché
toccherebbero privilegi e
posizioni di rendita di troppe
persone e, soprattutto, di troppi
“sostenitori” politici.

Perche ora? Larisposta migliore
e forse quella fornita propostada
StephenJen di Eurizon Slj: «Se uno
spacciatore fornisce droga per un
decennio a costo zero, cosa
pensate possa accadere quando
medita diridurre la propria
offerta? Una grande parte della
sfida all'indipendenza delle
banche centrali deriva dalle loro
stesse azioni del passato, secondo
me». Lareazione del mondo
politico e in questo senso una
difesa, che un’inflazione ancora
bassa fa pensare sia priva di costi.
Anche se non e cosi.
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CREDITO

CONTROLLORI E CONTROLLATI

La Corte dei conti Ue
bacchetta ’Eba
sugli stress test 2018

Isabella Bufacchi Eba (nel2014il rapporto fu dedicato soloall’Eba), la Corte
Dal nostro corrispondente dei Conti europea ha fatto emergere il problema della
FRANCOFORTE distribuzione disomogenea deirischi tra Paesi e banche.

La Corte dei conti europea ha effettuato una sorta distress
test sull’Eba, e pili precisamente sugli stress test 2018
eseguiti dall’autorita bancaria europeaalivello UE su 48
banche di 15 paesi. Nelrapporto di 8o pagine pubblicato
ieri, i controllori dei controllori hannorilevato numerose
carenze di questa prova di resilienza, condotta - questa
lavelata critica - con un approccio “bottomup” e quindi
basata sui modelli sviluppati internamente dallebanche,
supervisionata soprattutto dagli organidi vigilanza do-
mestici e relativa ad uno scenario di shock «che non ha
presoin considerazione tuttiirischi sistemici». Per evita-
re che in futuro queste mancanze si possano
ripetere, la Corte ha avanzato alcune racco-
mandazioni: rafforzare le disposizioni di go-
vernance dell’Eba e aumentarne le risorse;
estendere la copertura geografica delle prove
di stress e selezionare le banche anche sulla
base dei rischi sistemici, anziché esclusiva-
mente in funzione delle dimensioni; definire
livelli minimi di stressnel complesso Ue e con-
siderareirischinell’ottica del sistema finanzia-
rio UE. Lo stressimposto, hanno sottolineato
irevisori europei, «erariconducibile aunral-
lentamento economico anziché a uno shock
insorto nel settore finanziario dell'UE».

Nella sua prima valutazione sugli stresstest

Sebbene non vengano avanzate raccomandazioni per
singoli Paesi, nel rapporto emerge come'ltalia (e nume-
rosi altri Paesi) abbia avuto negli stress test 2018 uno
scenario avverso in termini di calodel Pil inferiore a quel-
loavvenuto dopola Grande Crisi Finanziaria e del debito
nel 2008 € 2010-2012. Secondo la Corte, gli stress test
devono essere pili severi, e tenere conto anche di shock
che possono essere piti strettamente legati ai singoli Pae-
si. Tra i rilievi, viene menzionato il rischio relativo da
parte delle banche all’elevato possesso di titoli di Stato:
«Loscenario (ndr. deglistress test 2018) non erabasato
suuno shock finanziario innescato dal dissesto di grandi
istituti finanziari o da rischi sistemici», tra questi «un
brusco incremento dei tassi delle banche centrali o un
bruscoincremento dei differenziali creditizi perle obbli-
gazioni sovrane di taluni Stati membri che alimentiasua
voltauna crisidel debito sovrano;il persistere di ingenti
consistenze di crediti deteriorati per un eventuale au-
mento degli ostacoli auna lororiduzione eil rischio insito
in elevati livelli di indebitamento».

Non da ultimo, la Corte ha messoin evidenza come
«perlebanche che utilizzanoi propri modelli, la pre-
cisione di questi ultimi e cruciale per la credibilita dei
risultati della prove di stress. Essendo sviluppati dalle
banche stesse, pero, questi modelli possono presen-
tare distorsioni».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La bocciatura.
GlistresstestEba
(nella foto la
sede) bocciati
dalla Corte conti

Finanza
&Mercati
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Intervista
«Mediolanum
pronta
avalutare
acquisizioni»
Cellino —apugu

Risparmio, Mediolanum in campo:
«Pronti a valutare aggregazioni»

-

INTERVISTA

MASSIMO DORIS

«Quando si presentera
la possibilita di acquisire
una rete la considereremo»

«Siamo stati poco colpiti
dal caso H20: I'esposizione
e solo di 240-250 milioni»

Maximilian Cellino

uandosi presenterala
possibilita diacquisi-
reunaretedipromo-

tori in Italia ci siede-
remoaltavoloelavaluteremo». Mas-
simo Dorisnon esitae abbandonaper
unmomento I'atteggiamento abitual-
mente prudente peraprirelastradaa
un’ipotetica operazione straordinaria
nell’ambito del settore del risparmio
gestitoitaliano dovela BancaMediola-
numcheguidadal2o08intende «gio-
careil ruolo diaggregatore».
Inuncolloquioatuttocampoconll
Sole24Ore, Doristiene certoachiarire
come «ilnostroobiettivo principalere-
stilacrescitaorganica esuquestastra-
daintendiamo continuare». L'ideadel-
I’espansione sifa perd probabilmente
spazio in un’industria in pieno fer-
mento e dove «crescere eimportante
perchéoccorre effettuare investimenti
continui e la dimensione aiuta».
Avetequalche dossier allo studio?

Quiltavnlaneconaonaceati divergi an-
ol tavoiG NES0N0 Passatl GIvVErsL, alt

chedirecente, maalmomentononc’e
niente di concreto. I progetti che ci
sottopongono conregolarita le ban-
che d’affari sono sulla carta, poi oc-
corre capire quanto sianorealizzabili.
E una questione di prezzo?
Le valutazioni sono importanti, ma
non sono tutto. In passato abbiamo
dettonoai progetti che ciavevano sot-
topostopermotivi diversi, nonultimo
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ilfattoche eravamocondizionatidalla
controversiaconilfiscoriguardantela
controllatairlandesee cheadessoperd
abbiamo risolto. Quelle presenti sul
mercatoitaliano-miriferiscoaBanca
Generali, Fineco, Fideuram e Allianz
Bank - sonoottimereti e hannocarat-
teristiche diverse, tutte potenzialmen-
teappetibiliper noi. Semele dovessero
proporreleconsiderereidisicuro,ma
occorre chesiverifichiuna condizione
essenziale, oltre al prezzo.

Quale?

Deve esserci la volonta effettiva di
vendere daparte di chi esercitail con-
trollo. A parte Fineco, chehaappena
rottoil cordone ombelicale con Uni-
Credit,lealtre sonosaldamente nelle
manidiazionistiimportanti, senzail
consensodeiqualieancheinutile se-
dersiadiscutere. Anche Azimut € una
publiccompany, ma conunmanage-
mentmolto forte con cuienecessario
trovareun accordo. Lereti sonoinfatti
composte da persone, semiprofessio-
nisti per i quali spostarsinon & sem-
plice, ma neanche impossibile.

Siete stati pionierideiPirinItalia,
cosapensadell'impassechesiécrea-
to attorno a questi strumenti?
Lenuoveregoleintrodotte sono vali-
de,maimpossibilidaapplicareeatut-
t’oggiiPirrestanoquindibloccati. Per
portarelinfa alle Pmiitaliane gli Eltif
sarebbero lo strumento ideale, ma
anche in questo caso vi sono regole
contrastanti: daunapartelanormati-
vadiprodottoindica un taglio mini-
mo di 1omila euro, dall’altra Mifid 2
sostiene che gli strumenti illiquidi
non sono adatti alla clientela retail.
Noi restiamo alla finestra, abbiamo
studiatoiprodottieappenalavicenda
si chiarisce siamo pronti a partire.

Apropositodi strumentiilliquidi,
qual eilvostro coinvolgimento nella
vicenda deifondi H20?
Siamostatiinteressati inmodolimi-
tatodal casoH20: su7omiliardidieu-
rocheabbiamoin gestione parliamo
di240-250milioni, lamaggior parte

SCENARIO BANCHE

diquali contenutiin fondidifondide-
tenuti dalla Sgr irlandese che abbia-
mo perocedutosubitoindueriprese.
A oggi restano circa 30 milioni pre-
sentinelle polizze MyLife e MyStyle,
oltreuna piccola parte diinvestimenti
direttinel dossier titoli che coinvolgo-
no perod appena una cinquantina di
clienti. Nel complesso sono impattati
circa1.7ooclienti,conesposizionire-
siduali, sui 1.250.000 che abbiamo.

Nonpuonegare cheil settore stia
puntando suquesto genere distrate-
gie,inmodo anche troppo disinvolto.
Investire in strumenti illiquidi & una
sceltaobbligatasesivoglionoottenere
rendimenti significativiinunoscenario
ditassizero.Iclientidevono peroessere
al tempo stesso consapevolicheil de-
narodeverestareimmobilizzato perun
periododitemporilevante,anchealcu-
ni anni. Non ci vedo niente di male, a
patto che i prodotti siano proposti in
maniera chiarae trasparente. Con Me-
diolanum Investment Banking abbia-
mo per esempio appena collocato un
minibond daé6milionidella Cartiera di
Ferraraauntassodel 6%, disicurointe-
resseancheinrelazionealrischio. Ma
chiloacquistadeve essereconsapevole
chevatenutofinoascadenza.

Come procede I'attivita della vo-
strabanca d’investimento?
Siamo soddisfatti, perché in poco pitt
di un anno abbiamo messo in pista
I'Ipo di Sirio all’Aim Italia e il mini-
bondappenaricordato. Arriveranno
altre operazioni abreve, seilmercato
nonsimette di traverso: abbiamouna
ventinadimandati da parte dei clienti.
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Per differenziareiricaviavetede-
ciso di esplorare anche la frontiera
assicurativa, con quali obiettivi?

1l primo scopo che ci siamo posti con i
nostrifamilyprotectionspecialiste diof-
frireunserviziodi «protezione» atutto
campoainostriclienti. Serisolviamolo-
o tumlproblen“u finanziarilirendere-
moanchepiustabiliesoprattutto dispo-
stiainvestire maggiormenteil proprio
denaroneiprodotti che proponiamo.I
benefici principalidiquesta attivita arri-
veranno insomma in via indiretta, in
ogni caso I'obiettivo & decuplicare la
nuova produzione di polizze, che lo
scorsoannosiéattestatasui6,7milioni.

Cosaviaspettateinvece dai clienti
sulecommissioniesplicitateneiren-
diconti Mifid 2? Li avete gia spediti?
Iprimi26omila, circalameta, sonostati
recapitati duesettimanefa ed entrofine
mese spediremo anche gli altri, ma e
ancoraprestopertirare lesomme. Non
ciattendiamonientediparticolare, an-
cheseinrealtale conseguenze cisono
giastate perchémoltisisonodatidafa-
re per abbassare le commissioni. La
consulenzaper0 costaeimargininon
sipossono comprimere all’infinito.
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La raccolta delle reti di consulenti finanziari abilitati all'offerta
fuori sede in Italia. Raccolta netta da inizio anno in migliaia di euro

@ Totale @ dicuirisparmio gestito
Fideuram Banca Generali Finecobank
2.431.070

2.885.799

Mediolanum
1. 456 237

Mediobanca
670.454

Allianz Bank
1, 173 764

13.

Deutsche Bank
585.903

2.371.467

Azimut
741.026

Bnp Paribas
382. 07 6

Dol a fine maggio

SUL SOLE 24 ORE

1/1===5. ILSOLE240RE
“‘ A3 L 26 MARZO 2019
: PAG. 15

«ll risparmio merita un big
player». Con queste parole
rilasciate al Sole 24 Ore in
un’intervista, 'amministratore
delegato di Anima, Marco
Carreri, ha aperto la stagione
delle aggregazioni. Oggi- ha
affermato - si apre per il settore
del risparmio gestito «una fase in
cuiladimensione diventa
sempre pit un fattore critico per
poter competere nel nostro Paese
come su scala globale»

SCENARIO BANCHE

oz Crm

= ~ &1 ILSOLE24ORE

& 10LUGLIO2019
== PAG.11

Dopo la cessione dell'ultimo
18,3% da parte di UniCredit,
Fineco Bank diventa una vera
public company. Dunque
contendibile. Ora ¢ possibile che
la banca guidata da Alessandro
Foti finisca nei radar dei
concorrenti. Gia 'amministratore
delegato di Anima, Marco
Carreri, ha aperto la cacciaal
pariner. Ora anche Massimo
Doris di Mediolanum dichiara di
voler diventare polo aggregante

MASSIMO
DORIS
Figlio diEnnio,
ealla guida

di Banca
Mediolanum
dal 2008
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SALVATAGGIO

Carige, convocatii consigli
del Fondo e Cassa Centrale

Passo dopo passo, il piano perla
messain sicurezza di Carige sembra
farsistrada. Loschema éancora
fluido, manelquadrodiun
fabbisogno complessivo che
dovrebbe aggirarsi oramai attorno ai
900 milioni, come anticipatoieridal
Sole 240re, lunedi siriunira il Fondo
interbancario (Fitd), che fara il primo
step formale per il salvataggio. Come
spiegatoieridal presidentedel
Schema volontario, Salvatore
Maccarone, il13 luglioinfatti si
riunira il Consiglio dello Schema che
dovradefinirela datadella
convocazione deli'assemblea per la
conversione in capitale delbond
subordinato Carige da 315 milioni. In
parallelo, silavoraagli altripezzidel
puzzle, invista della presentazione
del piano che dovra essere portato
entroil 25 luglio alle Bee. Tra questi
c’eil gruppo Ccb (Cassa Centrale
Banca), che hamanifestato
I'interesse per acquisire una quota
fino al 10%, per un impegno stimato
trai7oeg9omilioni. Proprio Ccb
intende convocare per giovedii8
luglioun Cda straordinario, che
esaminera il progetto “Tigullio”.
Altra gamba dell’'onerazione &

mlagalllla Qln OpliaZiQliic e

rappresentata daisoci privati, in
primis la famiglia Malacalza (titolare
del 27,8% dellabanca), che dovrebbe
fornire un contributo, simbolico, ma
conferma dellavolonta di procedere
conl'aumentodi capitale. Altroruolo
dirilievo dell'operazione e ricoperto
dal Credito Sportivoeda
Mediocredito centrale, che
dovrebberosottoscrivere un bond
At1perunvaloreattornoai2oo
milioni. Alla Sga dovrebberoandare
circa 3,3 miliardidiNpe.
—LucaDavi

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

34



www.datastampa.it

e ORIk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

11-LUG-2019
dapag. 12

foglio 1
.. Superficie: 12 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Paradosso banche:
virtuose sugli Npl
ma punite in Borsa

CREDITO

Equita Sim: la redditivita e
prioritaria ma solo in ottica
di medio-lungo periodo

Che succede alle banche italiane?
Nonostante stiano facendo di tutto
per migliorareil profilo di rischio,
gli istituti domestici continuano a
soffrire in Borsa. Nell’'ultimo anno,
calcola Equita Sim, la capitalizza-
zione dimercatosie ridotta del 22
per cento, qualcosa come 20 miliar-
di inmeno di valore. Eppure, se si
vaavedere nel dettaglio, il percorso
fattoin termini di alleggerimento
dellarischiosita degli attivi & stato
notevole: nello stesso periodo di
tempo, aforzadicessioni e cartola-
rizzazioni, il processodiderisking
ha permesso di ridurre lo stock di
crediti deteriorati (non performing
exposure) del 36%. In un anno, di
fatto, le banche si sono liberate di
69 miliardi di Npe. E in pit, altro
aspetto positivo degli ultimi mesi,
lospread sovranotraBtpeBund e
sceso di 30 punti base, elemento
che rida fiato al portafoglio titoli.
E allora, ritorna la domanda:
perche lebanche italiane sono po-
coapprezzate in Borsa? Dirispo-
ste possibili, in verita, ve ne sono
molte. E vanno ovviamente dalle
basse attese rispetto alla redditivi-
ta futura, rappresentata dalla
(scarsa) crescita degli utili, o dei
dividendi, o del valore rispetto al
patrimonio tangibile. Gran parte
del problema e ovviamente intrec-
ciatoaltema del rischio paese, fat-
tore che continua ad aleggiare sul-
le prospettive degli istituti.
Mauna possibile risposta alter-
nativaa questo problemariguarda
anche la percezione da parte del
mercato. Che, forse, non crede o
non si fida delle promesse di me-
dio/lungo termine, orizzonte tem-

poralea cuiinveceibanchieri- sia
inItalia che all’estero, come dimo-
strail recente caso Deutsche Bank
-sembrano guardare con pitlinte-
resse. Come dire: per convincereil
mercato forse e meglio fissare
obiettivi pit1 a breve termine, e pitt
raggiungibili (e quindi credibili),
che target piu elevati malontani nel
tempo e difficili da agguantare (e
meno credibili). Asollevarela que-
stione & Equita Sim. Che, inunre-
portsul settore appena pubblicato
firmato dall’analista GiovanniRaz-
zoli, haraccolto gliumori dei prin-
cipali banchieri italiani (ovvero i
ceooicfodilntesa Sanpaolo, Uni-
Credit, Mps, BancoBpm, Ubi, Bper,
Mediobancae Credem)sulle pros-
sime sfide, confrontandole con le
attese del mercato. Risultato: le
priorita strategiche che mettonoin
cima all’agenda i topmanager «dif-
ficilmente possono migliorare il
quadro in ottica di re-rating dei
multipli» di mercato, spiega Raz-
zoli. L’aumento del Rote (ritorno
sul patrimonio tangibile) & consi-
derato «prioritario da dueterzidei
top manager ma solo in una pro-
spettiva dimedio periodo, indica-
zione che gliinvestitori nonriten-
gono credibile», spiega I’analista.
Nel contempo invece «nel breve
termine il 40% dei partecipanti al
questionario considera ancorane-
cessaria una riduzione del profilo
dirischio, che perd il mercato non
incorporain termini di maggior va-
lore». Se l'ulteriore scatto nel de-
risking rischia di non rivelarsi suf-
ficiente a rasserenare il mercato,
allora che cosaavrebbe sensofare?
«I1 contesto ¢ difficile, va detto -
spiega Razzoli - ma meglio fissare
target pit1 bassinel breve termine».
Dare visibilita e stabilita agli utili,
insomma, «puo essere pit efficace
chefissare target troppo elevatinel
medio-lungo termine».

—L.D.
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Polizze

[l risparmio
assicurativo
salea quota
100 miliardi

Serafini apag 12

Risparmio assicurativo a 100 miliardi

Vale il 17% della ricchezza degli italiani

terostockincircolazione», ha sottoli-

la volatilita di breve termine dello

POLIZZE neatoFarina.Inbaseaidatipubblicati ~ spread sui titoli di Stato. «Su questo

sul documento annuale dell’Ania  confronto europeo confidiamo in
BoT e BTp rappresentano emerge checomplessivamentesono  un’azioneattentaedecisadeirappre-
il 40% degli investimenti investiti297 miliardiin titolidiStato  gentantiitalianinellaCommissionee
totali delle compagnie nazionali,conun’incidenzasultotale  ne] Parlamento, oltreche del nostro

Dal 2012 al 2018 e calato
del 25% il premio medio
per I'RcAuto (a 414 euro)

Laura Serafini

1l risparmio assicurativo e arrivato a
rappresentareil 17%dellaricchezzafi-
nanziaria totale delle famiglie italiane.
Circaioomiliardidieurosonoinvestiti

inpolizzevitainItalia,datochecolloca
ilpaesealterzopostoin Europa,dopo

Regno Unito (con 200 mlhardl) e la
Francia (con 139 miliardi). Per Maria
BiancaFarina, riconfermataafine 2018
alverticedell’Ania, ildato e indice della
fiducia che gliitaliani hannoversoque-
staformadirisparmioein pitiingene-
rale versoil settore. Unmondo quello
delle assicurazioni, ha detto la presi-
denteinoccasionedellarelazionean-
nuale che hacoincisoconi7s annidalla
costituzione dell’associazione, che
«continueraconimpegno crescentea
rispondere aognichiamata delnostro
paese». Inplatea, tra gli ospiti, il presi-
dentedellaRepubblica, SergioMatta-
rella, e il premier Giuseppe Conte.
Questorisparmiodilungo periodo
viene gestito dal sistema «con pru-

denzaelunoimiranzay carantendonda
acnzaciungimiranza» garantenaoc da

una parterendimentiadeguatiedal-
I'altrosostenendo congliinvestimenti
-comequellinelle infrastrutture enel
venture capital - 'economia del Paese.
Unimpegnoche prendeanchelafor-
madelsostegno al debito pubblico. «I

titoli di Stato italiani sfiorano il 40% mine». Traitemicaldilanecessita di = ?
circadeltotaledegliinvestimentiassi- ~ itigare glieffettisul patrimonio del- i’.
curativie rappresentanoil 15% dell’in- —na
_&
G UnGeat “r-

degli investimenti passatadal 50,2%
del2015al 43,1% del 2018.
Lapresidentedell’Aniaieriharive-
lato come nel 2018 il premio medio
per 'RcAuto sia sceso del 25% dal
2012, aun valore di 414 euro. «Le di-
stanze territoriali si sono ridotte di
circail 40 per cento - ha detto - nello
stesso periodo é fortemente diminui-
taancheladifferenzarispettoal pre-
miomediodeiprincipali paesieuro-
pei(Francia, Germania, Spagnae Re-
gno Unito) passatada213a72 euro».
Aspingereil caloelariduzione delgap
laconcorrenza,lapresenzacrescente
dellatelematica, e al calo delle frodi,
«peraltro ancora troppo diffuse».
RivolgendosialleistituzioniFarina
ha chiesto «un costruttivo e veloce
confronto per garantireal Paeselari-
mozionedeifattorididebolezza con
misure legislativeregolamentarie fi-
scaliadeguate eorganiche». Traleri-
chieste di Ania, restando in tema di
RcAuto, ¢’e «larevisione organicadel-
lanormativa», oggettoditroppenon
coordinate modifiche. Sichiedediva-
lorizzarei principi fondanti della fun-
zione svolta daquestaformaassicu-
rativa, ma soprattuttoditenere conto
dell’evoluzione del mercato verso la
guida prima assistita e poiautonoma,
alleasing ealnoleggioalungotermi-
nefinoalfenomenodello sharing. Poi
il passaggio cruciale sulla «prossima
importanterevisione dellanormativa
Solvencyll, che dovrebbeattenuarei
significativi effetti negativi prodotti
sul business assicurativo dilungoter-

istituto divigilanza». E notiziadiieri
chel’eurodeputato PdRoberto Gual-
tieri & stato rieletto alla presidenza
dellacommissione Econ, nellaquale
moltosi eragia speso suqueste tema-
tiche. Oggetto di attenzione per la
presidente Ania deve essere ancheil
processodidefinizione del principio
contabileIfrs 17. Eancora,'imminen-
te sfidadeiBig Tech: «Lanostraindu-
stria deve essere messa in grado di
competere ad armi pari».

Ilpremier Contehareplicato affer-
mando cheil settore assicurativo e «il
partnernaturale del governo perfare
sistema conl'obiettivo della crescita»
echeilgoverno siimpegna «orachee
stata definita unanuova governance
europeaaporre attenzione al quadro
regolatorio del settore, alla direttiva
Idd eai cambiamentiche Solvency Il
ha imposto al comparto assicurati-
vo». Secondo Fabio Panetta, neopre-
sidenteIvass, per «l’economiaitalia-
naeunmomento diluci e ombre». In
linea «con la congiuntura europea e
internazionale, nel nostro Paese la
crescitaebassa ela congiuntura fiac-
ca». In questo contesto, pero, «pud
aprirsiunafase diimportantiriforme
strutturali prima fra tutte unalotta ef-
ficaceall’inaccettabile “triangoloille-
gale”, evasione, corruzione, crimina-
lita, che penalizzal’economia e soffo-
calenostre potenzialita disviluppo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Sl

M,

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

TRL0OREA

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

11-LUG-2019
dapag. 12
foglio2/2

.. Superficie: 25 %

n DATA STAMPA

Premi vita/Pil

In percentuale, anno 2018

10

8.4’

Belgio Francia Germania  |talia

Olanda

Regno Unito  Spagna

Nota: (")} 2017 Fonte: Anin Evropa

Maria Bianca Farina,
presidente dell’Ania
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MARIA BIANCA
FARINA

E stata
confermata
afinez2ome

alla presidenza
dell'Ania

FABIO
PANETTA

Per i| nuovo
presidente Ivass,
«'sconomiaé
inuna fase di luci
eombres.
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FINANZA D'IMPATTO
Compagnia e Denegri
comprano Social Fare

Compagnia di San Paolo e
Fondazione Denegri Social
Venture acquisiscono — con
quota paritaria - il controllo di
Social Fare, centro per
I'innovazione sociale di

Torino. E la prima volta che
una fondazione di origine
bancaria come la Compagnia
effettua un’operazione diretta
in un’impresa sociale in ottica
impact investing. «Obiettivo
dell’acquisizione da parte della
Compagnia — spiega il
segretario generale Alberto
Anfossi, commentando
I’operazione che sara
annunciata nella giornata di
oggi a Torino - & passare da
una logica di sostegno
erogativo a una di
investimento di capitale
condiviso con importanti attori
finanziari per sostenere la
crescita dell'acceleratore
sociale in unalogica di
professionalita e di apertura al
mercato». Partner
dell’operazione la neonata
Fondazione Denegri Social
Venture, creata dall’omonima
famiglia torinese per
raccogliere le attivita sociali
condotte sinora attraverso
Finde (a cui fa capo anchela
societa quotata DiaSorin,
presieduta da Gustavo
Denegri). Incubatore
certificato dal Mise, SocialFare
— guidato da Laura Orestano -
offre dal 2015 un programma
di accelerazione
imprenditoriale per startup
selezionate attraverso la call
Foundamenta: 850
candidature ricevute da tutto il
mondo nei primi 3 anni e 50
startup accelerate.

—A.Macc.
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Dopo i tagli
Finpiemonte
torna in attivo

Dopo I'anno dei tagli
ora Finpiemonte
ritorna a fare utili

Saldo positivo nel 2018, punta a 2 milioni nel 2019
[ vertici: “Abbiamo salvato il posto dei 100 dipendenti”

Un esercizio segnato Galasso e Comba
da forti risparmi gli studi legali
con riduzione del 30 % pit uiilizzati
delle spese legali dalla Finanziaria
CLAUDIALUISE

-

Un segnale di inversione di
rotta perla finanziaria regio-
nale arriva dalla chiusura
delbilancio: i conti del 2018
di Finpiemonte ritornano in
positivo, anche se di poco,
dopoun 2017 chesierachiu-
so con un passivo di quasi 14
milioni e che rispecchiava le
perdite eleminusvalenze de-
rivate dall'inchiesta che ha
coinvolto I'ex presidente Fa-
brizio Gatti e altri sei dirigen-
ti perisei milioni sottratti al-
le casse della finanziaria do-
poil transito suun conto cor-
rente aperto alla Vontobel
Bankdi Lugano. L'utile netto
al31 dicembre del 2018 & sta-
toinfatti di 60mila euromen-
tre il budget 2019, in consi-
derazione della recente plu-
svalenzarealizzata sullaven-
dita dei Btp in portafoglio,
prevede una chiusura dell’e-
sercizio in corso con un utile
dicirca 2 milioni.
Unrisultato cheiverticiin-
tendono raggiungere grazie
agliinterventi sui costi come
le locazioni, i software, le
consulenze e il personale. 11
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presidente Stefano Ambrosi-
nieil direttore generale Mar-
co Milanesio rivendicano un
«salvataggio della societa»,
dicuiBankitalia, senzal’usci-
ta dall’albo bancario propi-
ziata da Ambrosini, avrebbe
con ogni probabilita decreta-
toloscioglimento, con conse-
guente perditadilavoro peri
circa 100 dipendenti.

Un capitolo a parte sono le
spese legali, diminuite del
30% circaanche perché quel-
le legate alla vicenda giudi-
ziaria di Gatti, decisamente
onerose, saranno coperte
dall’'assicurazione. E proprio
le spese legali rappresenta-
no una importante voce del
bilancio: nel 2017 infatti
hanno pesato per 446mila
euro mentre nel 2018 per
559mila euro maaquestaci-
fra va sottratta la parcella di
Marco Aiello, professore
all’'Universita di Torino, che
fino a quattro anni fa aveva
lavorato con l'attuale presi-
dente di Finpiemonte Am-
brosini (come dichiarato
espressamente da quest’ulti-
mo al cda al momento del

SCENARIO BANCHE

Le speselegali di
Finpiemonte nel
periodo 2105-2018
[l picco nel 2015

1.021.129 247508

Lammontare delle
consulenze affidate allo
studio Galasso nello
stesso periodo

conferimento di un incarico
assolutamente fiduciario).
L'esperto didiritto societa-
rio & stato scelto per trattare
lacomplessavicenda Gattiri-
cevendo fino all'anno scorso
un compenso che si aggira
sui 110milaeuro mache e es-
senzialmente a carico della
compagnia di assicurazione
che copre sinistri come quel-
lo dell'inchiesta penale. Aiel-
lo & stato scelto, secondo fon-
ti vicine a Finpiemonte, an-
che perché gli altri due nomi
emersiallora come alternati-
ve facevano parte di due noti
studi legali torinesi, Tosetto
e Grosso, che avevano avvia-
to un processo di integrazio-
ne fra loro e Tosetto era lo

otrt1 Al A3 wifadian nevtoen AATT4
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Finpiemonte gestitadaGatti ~ § >
e dell’ex presidente stesso.

Quanto agli altri consulen-
ti e alle relative parcelle
dell’era Gatti, in prima posi-
zione svetta lo studio Galas-
sochedal2015al2018hain-
cassato oltre 247mila euro e
lo studio Comba con oltre
122mila.

11 Cdapost Gatti, inoltre, ri-
vendica di aver favorito l'in-
serimento di diverse figure
professionali nuove rispetto
al passato, fra cui il network
internazionale «Fieldfisher»
che haricevuto incarichi per
quasi 100mila euro.

Un aspetto intricato, que-
sto delle consulenze legali,
che si somma alla decisione
di accompagnare alla porta
la responsabile dell'ufficio
legale, Giuseppa Ponziano,
molto vicina a Gatti, che é
stata licenziata in tronco il
23 maggio dopo una dura
contestazione disciplinare e
un'indagine interna. «La
soppressione del posto di ca-
po dell'ufficio legale, com-
posto ora da sole tre perso-
ne comporta un risparmio
diquasi 100mila euro all’an-
no», chiarisconoivertici del-
la finanziaria. Dallarelazio-
ne scritta peril Cdasullicen-
ziamento si parla di un rap-
porto considerato talmente
stretto con Gatti da rendere
incompatibile la sua perma-
nenza. Ma le esigenze di
riorganizzazione e di ridu-
zione costi sono prevalse su
altre motivazioni.—

@By NCNDALCUNIDIRITTIRSERVATI
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L’italiano ha le carte in regola

Ecco perché Draghi
¢ il miglior candidato
al Fondo monetario

di Angelo De Mattia

del Fondo monetario internazionale

{(Fmi), dopo la designazione di Christi-
ne Lagarde alla presidenza della Bce, do-
vrebbe essere 'occasione per discutere del
futuro del Fondo e, dunque, per unaselezio-
ne delle candidature - che per tradizione
spetta proporre all’Europa, mentre per la
Banca mondiale il presidente & costante-
mente di indicazione degli Usa - sulla base
dei progetti per una vera riforma da tempo
auspicata di questo importante organismo
internazionale. Una rivisitazione che confi-
guri il Fondo come preposto al monitorag-
gio della liquidita internazionale e alla pre-
venzione delle crisi: in nuce, insomma, una
banca centrale globale.

In ogni caso, e arduo vedere alla testa di
un organismo qual & il Fondo, anche a pre-
scindere dallariforma, I’olandese Jeroen Di-
jsselbloem, secondo una candidatura che si
starebbe facendo strada. Le prove non esal-
tanti offerte nella conduzione per circa cin-
que anni dell’Eurogruppo, i giudizi dati, a
volte, sui Paesi «mediterranei» - chi non
ricorda gli stupidi insulti per i presunti sper-
peri«a donne e alcol»? - 'immagine di insuf-
ficiente solidita non depongono di certo per
I'assunzione di una carica cosi importante
in una istituzione comunque in evoluzione.
Né cid che lascia almeno perplessi e bilan-
ciabile con alchimie che mettano insieme
appartenenze politiche, Paesi, «<indennizzi»
a cui si ritiene di aver diritto per come sono
state decise le designazioni nelle cariche
europee, per poi trarne conseguenze in ter-
mini di riequilibri e compensazione con al-
tre nomine, a prescindere dal valore della
persona e dai programmi per l'istituzione.
Si era parlato di una informale candidatura
di Mario Draghi, della quale non si ha, inve-

I gapertura della successione al vertice
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ce, notizia verosimilmente vuoi perché egli
sia indisponibile, vuoi per il limite di eta che
il presidente della Bce supera (ma lo statuto
del Fondo sarebbe pur sempre emendabile
al riguardo), vuoi, ancora, perché si pense-
rebbe di lanciare la candidatura al momen-
to pili opportuno. Senza cadere in unainsul-
sa agiografia e senza nascondere le carenze,
per esempio, della Vigilanza unica le cui
decisioni sono sottoposte alla valutazione
finale del Direttivo della Bce, il modo in cui
Draghi ha diretto, nella collegialita, I'Istituto
ne farebbero un candidato per il Fondo di
gran lunga superiore al candidato olandese
e agli altri nomi che circolano in questi
giorni.

Ma l'intero pacchetto delle nomine euro-
pee potrebbe tornare in forse se, anche per
I'insoddisfazione all'interno del gruppo so-
cialista, i voti dell’Euro-
parlamento dopo 'audi-
zione, la settimana prossi-
ma, della candidata alla
presidenza della Commis-
sione, Ursula von der
Leyen, non fossero suffi-
cienti all’approvazione
della nomina. A meno di
un rinvio prima di decide-
re, tutto potrebbe essere
rimesso in gioco, ivi com-
presa la candidatura da
proporre per I'Fmi. In-
somma, pende ancora il
rischio che salti una tra-
ballante quadratura tra
partiti, Stati, relazioni tra
Paesi e, per buone ulti-
me, qualita personali; si
segnala cosi la necessita
dirivedere criteri, requisi-
ti e procedure per talino-
mine.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Inside the news Over the world

“MALATO D'EUROPA?”

fY©

Andrea Muratore

10 LUGLIO 2019

Deutsche Bank e il malato dell’Europa bancaria.Un istituto in crisi nera che da un triennio
vive nella pill completa incapacita di raddrizzare una serie di problematiche legate
all’incapacita di generare redditi, al crollo nella capitalizzazione e alla presenza di una
massiccia quantita di derivati tossici che ne abbattono il grado di affidabilita a cui si é di
recente aggiunto il fallimento del disegno strategico della fusione con Commerzbank.

L’ad Christian Sewing ha di recente presentato un piano “lacrime e sangue” per convincere
investitori e clienti del colosso di Francoforte a credere nella possibilita di un recupero.
Deutsche Bank viene da tre esercizi in perdita e Sewing intende riconquistare la fiducia dei
mercati sbloccando risorse per futuri dividendi e ricapitalizzazioni dai risparmi garantiti da
un taglio del 19% del personale, attualmente pari a 92.000 unita, da compiere entro il 2022.
L’austerita, per una volta, colpisce la Germania, la sua banca pili grande, e Deutsche Bank
intende compiere il piano di ristrutturazione uscendo da settori della banca di investimento
come il trading azionario e il reddito fisso. La guerra portata dalle autorita regolatorie
americane a Deutsche Bank la spinge a tagliare con decisione i posti di lavoro oltre
Atlantico e, nel complesso, uscire dal mercato a stelle e strisce.

“L’impatto sul bilancio di gruppo sara di 5,1 miliardi
di euro, la gran parte (3 miliardi) spesato nel
secondo trimestre che finira quindi in rosso di 2,8
miliardi anche se i conti saranno approvati il 24
luglio. Da qui al 2022 i costi di ristrutturazione
ammonteranno a 7,4 miliardi”, scrive StartMag.
“Sewing indica I’obiettivo di un Rote ( tasso di
rendimento sul patrimonio netto tangibile) dell’8%
entro il 2022 e aggiunge che il piano servira a
liberare capitale che verra restituito ai soci, che non
saranno quindi chiamati a nuove ricapitalizzazioni,

WEB 42



_I DATA STAMPA IT.INSIDEOVER.COM Data pubblicazione: 10/07/2019
Link al Sito Web

per 5 miliardi entro il 2022. Nel piano di Deutsche
Bank anche 13 miliardi di investimenti per
I’innovazione tecnologica”.

Funzionera? Le premesse, per Deutsche Bank, non sono delle migliori. Il tentativo di ridurre
la sovraestensione di Deutsche Bank, I’annunciata intenzione di liberarsi di 74 miliardi di
attivita non performanti e gli investimenti in innovazione arrivano troppo in ritardo per
apparire scelte decisive e in totale controtendenza rispetto al passato. Troppo palese la
volonta di far pagare ai risparmi sul personale il rafforzamento dalla fiducia dell’azionariato,
troppo traumatico il piano di razionalizzazione dell’organico, troppo bassa la
capitalizzazione residua per permettere un’efficace difesa. Il titolo Deutsche Bank, che ha
bruciato il 90% del valore in un decennio, € ora ai minimi storici di 6,5 euro ad azione. Gli
esperti di Bofa sono scettici sulla possibilita di Deutsche di sopportare i costi di
ristrutturazione senza chiedere ulteriori sforzi agli azionisti prima del 2022.

La motivazione strategica dell’iniziativa potrebbe, pero, prescindere da ragionamenti di
carattere meramente affaristico ed attenere al lato geofinanziario. “Cio che sta succedendo
in Deutsche Bank rappresenta il fallimento del modello di business e la riorganizzazione
annunciata tende principalmente a trovare una soluzione di sopravvivenza al proprio
interno per evitare il rischio di essere acquisiti da entita statunitensi o europee”, ha detto
all’Agi, Lando Maria Sileoni, segretario generale Fabi (Federazione autonoma bancari
italiani): Deutsche Bank tenta di sopravvivere come entita radicata in Germania e punta a
ricalibrare sull’asse Berlino-Reno la sua presenza, facendo pero pagare al personale i costi
di anni di gestione scriteriata e strategicamente insensata. La razionalizzazione decisa da
Sewing non fara dimenticare ai mercati le dubbie azioni sullo spread o gli scandali che
hanno avuto il loro apice nell’affaire Danske Bank. Chi appare latitante, sottolinea Sileoni, e
la vigilanza Bce che in Italia ha obbligato le banche a svendere i loro prodotti per risarcire i
danni da crediti deteriorati e su Deutsche Bank e i suoi problemi, primi fra tutti i derivati
che ne ingolfano i bilanci, ha a lungo mostrato un silenzio imbarazzante. Ma la crisi del
“malato d’Europa” potrebbe creare effetti contagio su scala continentale: e non tenere
sotto osservazione ora una banca giunta sull’orlo del baratro metterebbe a rischio il sistema
finanziario comunitario.
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BNL: Nuovo Accordo Per 500 Assunzioni

Notizie In Evidenza

f8 10Luglio 2019 & Milano Post @ Leave A Comment

Qualche mese fa avevamo parlato dellaccordo firmato fra il gruppo bancario BNL e la Eabi (Federazione Autonoma Bancari
Italiani) con gli altri sindacati, per un ricambio generazionale che prevedeva l'inserimento di 350 giovani nell’arco di un triennio
(2019/2021) agevolando I'uscita volontaria di 600 lavoratori. Ora le sigle sindacali hanno convinto la banca ad aumentare le
assunzioni di altre 150 unita, per un totale di 500 persone, per un periodo che va dal 2019 al 2022, rivolto a coloro i quali vogliono
cogliere le opportunita offerte da “Quota 100" e “Opzione donna”. Sul sito di BNL, nella sezione “Posizioni aperte”, sono gia presenti
annunci di lavoro per la ricerca di circa 90 posizioni, che riguardano soprattutto operatori del credito, ma anche addetti reclami,
assistenti commereciali, gestori e tante altre figure da inserire presso i 1000 uffici presenti su tutto il territorio nazionale, oltre a varie
opportunita di stage. BNL, presente in 72 paesi nel mondo, & un’azienda che investe nella crescita delle persone offrendo un
ambiente di lavoro stimolante ed innovativo dando la possibilita ai nuovi arrivati di lavorare a stretto contatto con professionisti e

manager di un Gruppo bancario noto a livello internazionale ... continua a leggere
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