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arige, I'intesa
arriva per lettera

Fondo Interbancario e Cassa Centrale Banca scrivono ai commissari e alla Bee formalizzando
il loro impegno congiunto sull’istituto. Aumenta la platea di chi vuole sottoscrivere il prestito
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Una lettera di intenti con una
proposta unitaria firmata dal
Fondo interbancario di Tutela
di depositi e da Cassa Centrale
Banca. Eccolo il passaggio pro-
babilmente decisivo per sbloc-
care la vicenda Carige. Inviata
ieri ai commissari della banca e
alla Bce la lettera fissa i termini
di un’alleanza destinata a garan-
tire a Carige nell'immediato la
liquidita necessaria per raffor-
zare il suo patrimonio e in pro-
spettiva un nuovo socio indu-
striale, individuato appunto nel
polo delle casse di credito coo-
perativo. La lettera rispettereb-
be — anche senza la presenza di
un’offerta definitiva — le tempi-
stiche dettate dalla Bce per arri-
vare a una soluzione sul dossier
Carige. Non c’e infatti una sca-
denza prestabilita, anche se
Bce ha chiesto di non dilaziona-
re troppo i tempi. Ragion per
cui, completati tutti i passaggi
tecnici, si potra procedere con
I'inoltro del dossier a Francofor-
te e, ottenuto il vialibera, con la
convocazione dell’assemblea
degli azionisti, verso la fine di
settembre.

La settimana prossima, infat-
ti, con i consigli e i comitati del
Fondo interbancario dovrebbe
invece sbloccarsi ’iter per pro-
cedere con la stesura e la pre-
sentazione di un nuovo piano
per il salvataggio della banca. Si
terranno martedi 30 le riunioni

del consiglio e del comitato di
gestione del Fondo Interbanca-
rio di Tutela dei Depositi per for-
malizzare il via libera all’offerta
vincolante. L’intervento da par-
te del sistema bancario com-
prende la conversione del presti-
to subordinato sottoscritto a ot-
tobre dallo Schema Volontario
per 313 milioni e I'impegno per
una cifra simile da parte del fon-
do obbligatorio, tra investimen-
to e garanzia sull’aumento di ca-
pitale. A questo si affiancala par-
tecipazione di Cassa Centrale
Banca e I'’emissione di un nuovo
prestito subordinato Tier2 (da
200 milioni: 100 sotttoscritti da
ccb e gli altri divisi fra piu sog-
getti fra cui Credito Sportivo,
Amissima, Mediolanum, Cattoli-
ca) nell’ambito dunque di unraf*
forzamento patrimoniale com-
plessivo da 900 milioni. La quo-
ta garantita dal braccio obbliga-
torio del Fondo (fino a un massi-
mo di oltre 300 milioni) potreb-
be ovviamente ridursi nel caso
di sottoscrizione dell’aumento
da parte degli attuali azionisti, a
cominciare dal primo, la Mala-
calza Investimenti, titolare del
27,7%, fino a tutti gli altri, com-
presa la grande platea dei “pic-
coli”.

E che si vada incontro a una
settimana decisiva per Carige lo
ribascono in una lettera anche i
sindacati che invitano i Malacal-
za a un pronunciamento sul

nuovo piano. «Dobbiamo insiste-
re sulla necessita che tuttii sog-
getti coinvolti nella capitalizza-
zione si esprimano formalmen-
te con la chiarezza dovuta e che
lavorino per una soluzione che
vada nella direzione di garanti-
re continuita aziendale e occu-
pazionale» si legge in una nota
unitaria dei sindacati del credi-
to firmata da Fabi, First Cisl, Fi-
sac Cgil, Uilca e Unisin. I rappre-
sentanti dei lavoratori chiedo-
noin sostanza ai soci, in partico-
lare a Malacalza Investimenti,
un pronunciamento netto e il
piu rapido possibile. «Chiedia-
mo che si persegua con chiarez-
za la strada di una soluzione in-
dustriale e non finanziario-spe-
culativa. Una prospettiva che
tutti i soggetti coinvolti hanno
sempre dichiarato di voler per-
seguire» prosegue il comunica-
to. I sindacati, intanto, danno il
via a una «tornata assembleare
che, auspicando di poter avere
per allora un pit1 completo sce-
nario di riferimento, avra inizio
acavallo trala fine del mese e I'i-
nizio di agosto». I rappresentan-
ti dei lavoratori ritengono che
“proprio per la delicatezza del
momento e della posta in gioco
crediamo che anche l'azienda
debba valutare con estrema at-
tenzione e prudenza il ricorso
ad azioni unilaterali».

— (massimo minella)
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I La sede
Accelera

l'accordo per
garantire una
nuova proprieta
aCarige. Fitde
Cassa Centrale
hanno scritto
unalettere
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Il verdetto
della Banca
Centrale
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La missione
LaBceeéla
banca centrale
dei 19 Stati
membri
dell’Unione
europea che
hanno adottato
|'euro. Obiettivo
principalee
mantenerela
stabilita dei
prezzinell’area
dell’euro

| punti

LaBce

Alla Banca
Centrale
Europeae aitre
commissari di
Carige e stata
mandatauna
lettera firmata
daFitd. Tocca
proprio alla
Banca Centrale
Europea
pronunciarsiin
via definitiva sul
piano di
rafforzamento
patrimoniale da
900 milioni di
euro. Dopolil
discoverde, la
convocazione
dell’'assemblea
degli azionisti
peril voto finale

Il primo socio
La Malacalza
Investimenti
nonsieancora
pronunciato sul
piano che dovra
anche votarein
assemblea afine
settembre
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Scioperolunediin UniCredit Messina
Fabi chiede intervento di Mattarella

PALERMO. Il coordinatore della
Fabi Sicilia, Carmelo Raffa, ha
chiesto un intervento del presi-
dente della Repubblica, Sergio
Mattarella, «affinché UniCreditri-
spetti il diritto costituzionale allo
scioperoy,

Raffasiriferisceallo scioperoin-
detto per lunedi prossimo dai la-
voratori della banca in servizio
nella provincia di Messina indetto
per protestare contro la carenza di
personale e le condizioni di lavoro.
Secondo quanto riferisce la Fabi, ci
sarebbe stata «una decisione del
Gruppo UniCredit di non consen-
tire a diversilavoratori chesonoin
ferie di esercitare lunedi prossimo
il diritto di sciopero». «E assurdo
questo comportamento - afferma
Raffa - che non solo viola le leggi e
gli accordi vigenti, ma addirittura
I'articolo 40 della Costituzione ita-
liana che garantisce il diritto di
sciopero. Le Rsa hanno diffidato
l'azienda dall’astenersi da questo
comportamento che e chiaramen-
te di carattere antisindacale». Fino
a ieri sera non é stato possibile a-
vere una replica da UniCredit. ®
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Banca Popolare La prospettiva di licenziare 400 dipendenti avrebbe spinto lo storico presidente a lasciare

[ piano lacrime e sangue dietro I'addio di Jacobini

di Lello Parise

banca
popolar
__dibarl

g i tratta di retroscena, indiscrezioni. Ma sa-

..J) rebbe stato il piano di sacrifici in arrivo a

spingere I'ex presidente della Banca Popolare
di Bari, Marco Jacobini (foto), a lasciare dopo
trent’anni I'incarico. D'altro canto solo cinque
giorni lo stesso Jacobini aveva detto in modo

I' ‘F ' fiero di non aver mai licenziato nessuno.

apagina2

Quel pian im)Popolare
dietro I'addio di Jacobini

L'idea di mandare a casa 400 dipendenti e 'ombra di un ricatto

avrebbero spinto il presidente della banca di Bari a lasciare
Non piu di 5 giorni fa aveva detto fiero: io non ho mai licenziato

-

diLello Parise

arco Jacobini é un

banchiere senza al-

tarini, se non quello

per venerare san Ni-
cola. Dopo trent’anni alla guida
della Popolare di Bari, decide di
abbandonare il timone che me-
no di una settimana fa 'assem-
blea dei soci gli aveva chiesto di
tenere ben saldo tra le mani. La
vanita, probabilmente, 'aveva
convinto a non lasciare la tolda
di una nave che come stanno le
cose fa acqua da tutte le parti:
420 milioni di rosso, nel 2018;
tre anni prima, il segno meno
sfiorava quota 300 milioni. S,
insomma, il motore della banca
viaggia con il freno a mano tira-
to fra spese per il personale e
pagamento degli altri oneri am-
ministrativi che divorano quasi
per intero i profitti ricavati dalla
gestione del denaro.

A distanza di appena tre gior-
ni dall'orgoglioso «io non mol-
lo», lo stesso Jacobini sceglie di
farsi da parte. Chi e che cosalo
ha spinto a ingranare una retro-
marcia che ha il sapore della fi-
guraccia? Se settantadue ore
prima aveva stabilito di poter ri-
manere a bordo sulla tolda di
comando, significava che il
deus ex machina dell'istituto di
credito aveva immaginato per
I'ennesima volta di potere riu-
scire a disincagliare dalle sec-
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che della crisi la Popolare. Poi
pero qualcosa o qualcuno, evi-
dentemente, deve averlo con-
vinto del contrario.

All'ultima assemblea degli
azionisti piu di un investitore
aveva notato l'atteggiamento
“albertosordiano” di Vincenzo
De Bustis, l'amministratore de-
legato, paragonato al marchese
del Grillo quando sbeffeggia
tutti quanti gli altri: io so’ io e
voi non siete un... De Bustis,
manager di lunga esperienza,
avrebbe raccontato di essere
I'unico in grado di salvare la
Cassa riveduta e corretta attra-
verso la fusione con altre popo-
lari (laziali e pugliesi, a quanto
pare) che vale 500 milioni di eu-
10, come da gentile concessio-
ne del governo gialloverde, gli
stessi che gridavano «mai piu
un euro alle banche». Un'opera-
zione sicuramente non osteg-
giata da Jacobini. Ma allora per-
ché il presidente cede lo scettro
a suo nipote, il professore uni-
versitario Gianvito Giannelli, e
De Bustis resta in sella?

Vale fino a un certo punto il
fatto che il grande vecchio del
risparmio made in Puglia sia
coinvolto nell'inchiesta penale,
annunciata come esplosiva. In-
chiesta nella quale ¢ coinvolto
pure De Bustis, che tra il 2013 e
il 2015 gesti l'affare-madre di
tutti i grattacapi della Popolare:
l'acquisizione della sgarrupata
concorrente abruzzese Tercas

SCENARIO BANCHE

caldeggiata da Bankitalia e per
la quale Jacobini chiamo a rac-
colta i soci, a cui furono vendu-
te azioni e obbligazioni subor-
dinate per oltre 8oo milioni. Ti-
toli che poi sirivelano merce in-
vendibile.

Ritirarsi in buon ordine sa-
rebbe stato un dovere etico sia
per Jacobini, sia per I'ad. Invece
uno lascia e l'altro prende, que-
st'ultimo dopo essere stato ri-
chiamato in servizio questanno
e avere provocato, secondo i
collezionisti del “difficile non
notare”, le dimissioni-lampo di
Giulio Sapelli, economista ap-
prezzato dalla Lega, ingaggiato
subito prima come vicepresi-
dente.

Non quadra niente in questa
storia. I guai giudiziari, che
coinvolgono anche i due figli
di Jacobini, Luigi e Gianluca,
indicati come uno contro l'al-
tro armati, non sarebbero dun-
que la miccia che innesca una
deflagrazione cosi fragorosa.
La domanda sorge spontanea:
Jacobini senior era ricattator
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Quale proposta che non poteva
rifiutare l'avrebbe costretto ad
arrendersi? Forse il piano lacri-
me e sangue che gia sarebbe
stato messo in cantiere e che
potrebbe travolgere almeno
400 dei 3 mila dipendentir Con
i sindacati sul piede di guerra
perché «lavoratrici e lavoratori
non devono pagare il prezzo
delle inefficienze del manage-
ment aziendalex». Jacobini, cin-
que giorni fa, aveva sottolinea-
to di fronte a una platea per
meta speranzosa e per meta in-

O
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ferocita, che nemmeno quan-
do Popolare fu spinta ad accol-
larsi la sbrindellata Tercas, lui
aveva pensato di licenziare
qualcuno. Chi vuole capire, ca-
pisca. Rispondere a questi in-
terrogativi da parte dei diretti
interessati sarebbe utile per
conoscere le ragioni di quello
che suona come un divorzio
clamoroso. Destinato a essere
solo il primo atto della com-
media, che verosimilmente
prevede altri e altrettanto cla-
morosi colpi di scena.

® RIPRODUZIONE RISERVATA

Giu dal trono
Marco Jacobini
nella serata di
mercoledi ha
lasciato la
presidenza
della Banca
Popolare di
Bari: era stato
confermalo tre
giorni prima

f'l"

Il nipote suo successore

Gianvito Giannelli, docente
universitario, & il nuovo presidente

della Popolare di Bari

30

glianni di
permanenza di
Jacobini alla
presidenza
della Popolare

420

i milioni di
euro di passivo
registrato
nell'ultimo
bilancio

L LT

BANCA
POPOLARE
DI BARI

SCENARIO BANCHE

L'amministratore delegato
Viincenzo De Bustis sara il deus ex
machina del piano di ristrutturazione

che attende la banca

In centro
Una delle sedi
pitlimportanti
della Banca
Popolare di
Bari, sita nel
cuore della
cittd, in piazza
Massari
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Le reazioni degli altri vertici

Trinca: «Non avevo ruoli
operativi e I'hanno capito»
Fagiani: «L'ex ad paga
ricostruzioni sbagliate»

TREVISO «Me lo state dicendo
voi, finalmente una telefonata
gradevole». Flavio Trinca, ex
presidente di Veneto Banca,
nel primo pomeriggio di ieri
non era ancora stato informato
della decisione della Procura
della Repubblica di Treviso di
non chiedere per lui il rinvio a
giudizio per i reati che, invece,
hanno portato all'imputazione
formale di Vincenzo Consoli,
ex ad e dg. «Meno male che so-
no riuscito a farmi capire. Io
non avevo ruoli operativi nel
Cda di Montebelluna, nono-
stante fossi il presidente, e la
mia figura, sotto il profilo delle
responsabilita, era identica a
quella di tutti gli altri membri.
Eppure sono stato I'unico con-
sigliere a finire indagato». Se il
gip accogliera 'impostazione
del pm Massimo De Bortoli,
dunque, Trinca uscira, assie-
me agli altri due indagati verso
cuil'accusa ritiene di avere ele-
menti troppo fragili, dalla sfe-
ra del castigo penale. Riman-
gono le sanzioni (pesanti) de-
gli organi di vigilanza ma ri-
spetto a questi I'ex presidente
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insiste con la sua visione com-
plottista. «Le multe sono state
elevate solo per sostenere il
grande disegno di distruzione
della banca».

A scaricare un po’ la pressio-
ne giudiziaria su Trinca pare
sia stata la perdita di una som-
ma personale ingentissima a
causa del crollo delle azioni
dell'istituto che presiedeva. Se
alla fine di tutto il cuore del-
I'inchiesta converge sulle azio-
ni dolose dei vertici che avreb-
bero portato a frodare i soci ri-
sparmiatori nel modo che sap-
piamo, la conservazione dei
titoli della ex popolare proprio
da parte del presidente avreb-
be un forte sapore autolesioni-
stico. «Me ne rallegro — inter-
viene anche il suo legale, Fabio
Pinelli - perché vuol dire che
siamo stati in grado di convin-
cere il pm della perfetta equi-
parazione di Trinca agli altri
consiglieri». Mosé Faggiani,
condirettore di Consoli, espri-
me Ia sua soddisfazione ma
anche un po’ di dispiacere per
la richiesta di processo per I'ex

SCENARIO BANCHE

ad. «Ho lavorato 47 anni e
mezzo dirigendo il Banco di
Bergamo e Banca Intra, ogni
controllo di Bankitalia ¢ sem-
pre filato liscio. A Montebellu-
na, purtroppo, chi é succeduto
a Consoli ha fornito agli ispet-
tori ricostruzioni sbagliate e
faziose. Il problema sta tutto
Ii». Elisa Pollesel, che assiste il
responsabile dell'amministra-
zione centrale, Stefano Berto-
lo, preferisce aspettare di leg-
gere gli atti del pm, ma dice:
«Il ruolo di Bertolo era del tut-
to estraneo alla redazione del
prospetto di aumento di capi-
tale. Auspichiamo che il pm lo

ahhia rondivien nienamaoantos
do0ld COLAUVISO PICallCe».

G.F.
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Consoli resta I'unico imputato
[l pm: «Decideva tutto Iui»

MONTEBELLUNA {TREVISO} Pro-
cesso Veneto Banca, il pubbli-
¢o ministero ha annunciato
che sara solo I'ex amministra-
tore delegato della Popolare
di Montebelluna, Vincenzo
Consoli, a rispondere delle
accuse di ostacolo alla vigi-
lanza, aggiotaggio e falso in
prospetto.

apagina 4 Citter

Crac Veneto Banca, il pm:
«Solo Consoli vada a giudizio»
La difesa: «Reato insussistente»

Stralciati 5 capi d imputazione su 8. Chiesta 'archiviazione per gli altri indagati

-

MONTEBELLUNA (TREVISO) «Vin-
cenzo Consoli era il timonie-
re e ha guidato la barca di Ve-
neto Banca verso la tempe-
sta». Usando questa metafo-
ra, il pubblico ministero
Massimo De Bortoli annun-
cia che a rispondere delle ac-
cuse di ostacolo alla vigilan-
7a, aggiotaggio e falso in pro-
spetto dovra essere solo l'ex
amministratore delegato del-
la Popolare di Montebelluna.
Per gli altri indagati - I'ex pre-
sidente Flavio Trinca, I'ex
condirettore e responsabile
commerciale Mosé Fagiani e
Stefano Bertolo direttore am-
ministrativo - chiedera inve-
ce l'archiviazione. Non per-
ché non vi siano prove della
loro «corresponsabilita» nei
reati contestati, ma perché
quelle prove non bastano a
sostenere I'accusa a processo.
E cosi, se il gip accogliera le
sue richieste, il primo pro-
cesso sul defaull della banca,
scaturito dall'inchiesta eredi-
tata da Roma (con 11 indagati,
ridotti a 4 in sede di chiusura
indagini) avra un unico pro-
tagonista: il «timoniere». Co-
lui che, continua De Bortoli,
«gestiva la banca come fosse
una cosa sua. Ogni cosa veni-
va decisa da lui e chi non si
atteneva alle sue decisioni ve-
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niva sostituito». Per la procu-
ra Consoli ¢, al momento
«l'unico responsabile certo»
di quanto contestato ¢ quello
che va processato. «Gli cle-
menti di prova a carico di
Trinca, Fagiani ¢ Bertolo —
spiega - erano deboli per so-
stenere in giudizio la loro
corresponsabilita nelle con-
dotte». Consoli & accusato di
aver comunicato a Bankitalia,
tra il 2012 ¢ il 2013, un patri-
monio gonfiato, perché dai
2,3 miliardi dichiarati dove-
vano essere tolti 4130 milioni
di azioni baciate, 131 di ac-
cantonamenti su rischi ag-
giuntivi e ulteriori perdite su
crediti per 1,1 miliardi, oltre a
600 milioni di euro in pitu di
crediti in sofferenza. Se con-
tabilizzati, il patrimonio da
2,3 miliardi sarebbe sceso a
613 milioni. Che Consoli non
abbia fatto tutto da solo, per
la procura € certezza. Tanto
che De Bortoli ha avviato
nuovi accertamenti € messo
nel mirino altri dirigenti. Ma
intanto questa indagine, arri-
vata da Roma gia zoppicante,
non ¢ riuscita ad accertarlo.
Cosi erano cadute anche le
accuse nei confronti di Flavio
Marcolin, Massimo Lembo,
Renato Merlo, Diego Xausa,
Michele Stiz, Pietro D’Agui e

SCENARIO BANCHE

Giancarlo Giovannone, rela-
tive ad alcune operazioni,
non comunicate, ma i cui va-
lori erano cosi modesti da
non costituire un ostacolo al-
le funzioni di vigilanza della
Banca d’Ttalia. Per questo De
Bortoli ha stralciato cinque
degli otto capi d’'imputazione
iniziali e chiesto I'archiviazio-
ne per i sette indagati. Stesso
motivo per il quale, come
inevitabile conseguenza, ha
chiesto la revoca del seque-
stro preventivo dei beni di
Vincenzo Consoli e della mo-
glie Maria Rita Savastano (ol-
tre a fondi e conti correnti, il
Palazzo Anti Veronese di Vi-
cenza e il suo prezioso conte-
nuto in oggetti € mobili 'an-
tiquariato).

Una notizia che ha provo-
cato lo sdegno dei risparmia-
tori danneggiati dal crac. An-
che se, va rilevato, quel patri-

' Ponti smentito, la Tav é gi partita
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monio, che col sequestro sa-
rebbe finito allo Stato,
potrebbe essere aggredito
dai creditori attraverso azioni
di responsabilita. Creditori
che non sorrideranno nep-
pure di fronte alla richiesta di
archiviazione per Trinca, Fa-
giani e Bertolo. L'ex presi-
dente, in carica dal 1997 al
2014 senza alcuna precedente
esperienza bancaria e, a detta
degli inquirenti, con uno sti-
pendio «faraonico», si €
sempre difeso sostenendo di
non avere mai avuto potere
decisionale. Ma anche se non
decidevano, ¢ difficile pensa-
re che i tre non sapessero co-
sa succedeva: «Sicuramente
ci sono delle colpe gravi, ma
si tratta appunto di responsa-
bilita a livello colposo, non
doloso — precisa il pm -. Co-
me ha certificato anche la
Consob. Lunico per il quale
ha rilevato comportamenti
dolosi é Consoli». Per questo
secondo la procura, lui é
T'unico che deve rispondere
di accuse che, bene che vada,
si prescriveranno nel 2024.
«Dopo che aveva rinunciato
alla gran parte dell’eredita
della procura di Roma, non
mi aspettavo di pit da parte
del pm — commenta Ermene-
gildo Costabile, I'avvocato di
Consoli che ha accolto la no-
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tizia con soddisfazione -. Ma
valutare estranei ai fatti dei
dirigenti apicali dell'Istituto ¢
unammissione dell’insussi-
stenza del reato anche per il
mio assistito. Stiamo parlan-
do della gestione di uno dei
principali istituti di credito
italiani non del panettiere al-
langolo di casa. Se ci fossero
le alterazioni contabili ipotiz-
zate non € possibile che non
ne fossero partecipi i vari
preposti alle funzioni banca-
rie. Insomma, si conferma la
regolarita dell'operato di tut-
to il management della ban-
ca, a partire da Consoli». In-
tanto da Venezia arrivano
buone notizie per I'altro fron-
te d’inchiesta, quello sulla
bancarotta. E stata, infatti,
depositata la consulenza di-
sposta dalla Corte d’Appello
(che sta valutando il ricorso
di Consoli), e affidata al pro-
fessore Lorenzo Caprio sul-
Iinsolvenza e i risultati con-
fermerebbero quanto accer-
tato dal tribunale di Treviso,
e cioe che alla data della mes-
sa in liquidazione Veneto
Banca i debiti erano superiori
al patrimonio e quindi la
banca era insolvente. Ren-
dendo cosi sussistente il rea-
to di bancarotta.

Milvana Citter
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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P
La vicenda

® Processo
Veneto Banca,
il pubblico
ministero
Massimo De
Bortoli ha
annunciato che
sarasolol'ex
amministratore
delegatodella
Popolare di
Montebelluna,
Vincenzo
Consoli,a
rispondere
delle accuse di
ostacolo alla
vigilanza,
aggiotaggio e
falsoin
prospetto

®llpm
chiederainvece
l'archiviazione
per I'ex
presidente
Flavio Trinca,
I'ex
condirettore e
responsabile
commerciale
Mosé Fagiani e
il direttore
amministrativo
Stefano Bertolo

® EaVeneziaé
stata deposita-
talaconsulen-
zadisposta
dalla Corte
d'Appello che
confermerebbe
il reato di
bancarotta

Protagonisti
Qui sopra, I'ex
ad di Veneto
Banca, Vincenzo
Consoli. Sotto,
dasinistra,
Mosé Fagiani e
Flavio Trinca, le
cui posizioni
soro state
archiviate
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Processo Bpvi,
si torna in aula
il 14 settembre

VICENZA (b.c.) Maxi
processo per il crac di
Banca Popolare di Vicenza:
sitorna in aula dopo la
pausa estiva il 14
settembre, nel tribunale di
Vicenza ¢ non piil nell’aula
bunker di Mestre, con
un‘aula che verra allestita
ad hoc a Borgo Berga nel
mese di agosto, con
interventi gia concordati
con il ministero di
Giustizia. Gia in
calendario ['udienza
straordinaria per gli ultimi
testimoni da risentire
dopo il cambio del
collegio dovuto
all'astensione del
presidente Lorenzo Miazzi
a cui € subentrata Deborah
De Stefano. Obiettivo del
presidente del tribunale di
Vicenza Alberto Rizzo é
che il processo si celebri in
tempi ragionevoli. Si
proseguira quindi con la
sfilata di testimoni: non
solo ex soci e dipendenti
ma anche, tra gli altri,
detective della finanza che
hanno effettuato le
indagini. Sul banco degli
imputati ci sono sei ex
manager dell'istituto di
credito, a partire dall'ex
presidente Gianni Zonin
(presente alle ultime
udienze) e Ia banca stessa.
Rimane ancora separata la
posizione dell'ex direttore
generale Samuele Sorato
per le sue condizioni di
salute. Oltre ottomila le
parti civili ammesse.

© RIPRODUZICONE RISERVATA
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Nella classifica di Mediobanca Unicredit al 26° posto, Intesa al 29°

Banche, le cinesi al top

In Europa tagliato un terzo degli sportelli

-
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nche nel 2018 si con-
ferma lo strapotere
delle banche cinesi, che
onopolizzano il podio
della classifica dei grandi isti-
tuti mondiali, per totale degli
attivi, stilata dall’ufficio studi
di Mediobanca. Al primo posto,
spiega l'indagine, si riconferma
Industrial and Commercial
Bank of China, con attivi per
3.517 miliardi di euro. Rispet-
to alla rilevazione dello scorso
anno, si invertono seconda e
terza posizione, con I’Agricultu-
ral Bank of China (2.871 mld)
che supera China Construction
Bank (2.856 mld).
Concentrandosi sulle banche
europee, piazzetta Cuccia met-
te in rilievo come nell’ultimo
decennio queste ultime abbia-
no ridotto progressivamente di
quasi un terzo il numero com-
plessivo degli sportelli. A fine
2018, la razionalizzazione delle
filiali nell’Europa dei 27 han-
no raggiunto il 27,7% rispetto
al 2008, passando da 225.397
a 162.857 (-62.540). In questo
contesto, I'Ttalia appare in li-
nea con il resto del continente
a fronte di una riduzione che,
stando allo studio di Piazzetta
Cuccia, si attesta al 25,5%. In
termini assoluti, gli sportelli
sono passati da 34.169 nel 2008
ai 25.454 del 2018 (-8.715).
Nella classifica di Medioban-
ca, fuori dal podio si attesta il
gigante americano JpMorgan
Chase (2.703 mld), unica ban-
ca non cinese presente nella
top five, seguita a brevissima
distanza da un altro colosso
cinese: Bank of China (2.701
mld). Il sesto posto appartiene
anche quest’anno alla giappo-
nese Mitsubishi (2.472 mld),
seguita dalla statunitense Bofa
(2.305 mld).
Ottavo posto per la francese
BnpParibas (2.276 mld), pri-
ma banca europea in classifica

e in recupero di una posizione
rispetto al 2017. Completano la
Topl0 la seconda banca euro-
pea Hsbe (2.275 mld) che per-
de due posizioni e 'americana
Citigroup (1.980 mld). Ancora
indietro le banche italiane che,
rispetto alla precedente rileva-
zione, hanno perso entrambe
quattro posizioni: Unicredit
(848 mld) & 26° e Intesa San-
paolo (817 mld) 29°. Sul passo
del gambero degli istituti no-
strani, sottolinea la fotografia
degli esperti di piazzetta Cuc-
cia, hanno inciso le cessioni
effettuate nel corso dell’ultimo
anno, nel caso di Unicredit, e
una molteplicita di fattori per
Ca’ de Sass che vanno dalla
diminuzione delle attivita fi-
nanziarie di pertinenza delle
imprese di assicurazione va-
lutati al fair value (da 152,6 a
149,5 mld nel 2018), alla fles-
sione delle attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato
(da483,9 mld a 476,5 mld, cre-
diti verso clientela e banche),
fino al calo dei derivati attivi
da 62,6 a 58,4 mld.

Per le due principali banche
italiane, Mediobanca R&S ha
messo in rilievo sia gli «<enormi
progressi» effettuati nel 2018
sul fronte della riduzione degli
Npl, passati dal 5,2% al 3,6%
dei crediti complessivi (1,5% la
media europea) sia «un elevato
ricorso a esposizioni sovrane»
ma un modesto peso delle atti-
vita di livello 3: 16,7% del pa-
trimonio netto tangibile contro
il 17,6% della media europea).
Inoltre, viene messa in rilievo
una redditivita superiore alla
media europea, grazie a un Roe
2018 al 7,8% (8,1% per Intesa
Sanpaolo e 7,5% per UniCredit)
rispetto al 7% della media Ue. I
ricavi del settore bancario sono
cresciuti in Europa (+0,9%) in
Usa (+4%).

—© Riproduzione r'iservata—.
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LAntitrust ha autorizzato l'operazione
Bper acquisisce

100% Unipol B.

DI LORENZO ALLEGRUCCI

Autorita antitrust ha autorizzato, con prescrizioni, I'ac-
quisizione di Unipol Banca spa da parte di Bper spa.
La banca modenese dovra dismettere, ad un soggetto
indipendente, alcuni degli sportelli di Unipol Banca in
Sardegna. Bper & quotata alla borsa di Milano, ed & una societa
ad azionariato diffuso, infatti solo pochissimi azionisti hanno una
partecipazione superiore al 3%, ovvero la Fondazione Cassa di
Risparmio di Modena (3,001%), la Fondazione di Sardegna (circa
4%%) e il gruppo Unipol (circa 15%). Il gruppo Bper & presente
in quasi tutte le regioni italiane con circa 1.200 filiali. Ed ha
realizzato un fatturato di oltre 7,5 miliardi di euro (un decimo
del totale dell’attivo). Invece, Unipol Banca spa & controllata da
Unipol Gruppo spa e opera con una rete di circa 250 filiali in 17
regioni italiane. Loperazione autorizzata, consiste nell’acquisizio-
ne, da parte di Bper, dell’intero capitale sociale di Unipol Banca.
Inoltre, costituisce parte integrante dell’operazione un patto di
non concorrenza con il quale Unipol Gruppo spa e UnipolSai As-
sicurazioni spa si impegnano, per un periodo di due anni dal
completamento dell’operazione, a non costituire alcuna banca o
istituto di credito di diritto italiano e a non acquisire, il controllo
su alcuna banca o istituto di credito di diritto italiano (diverso da
Bper) che svolga attivita in concorrenza con Unipol Banca.
L'Agem, al fine di garantire la rimozione di ogni effetto anti-
concorrenziale, in Sardegna, nei mercati della raccolta diretta,
degli impieghi alle famiglie e alle piccole imprese, nonché della
distribuzione di fondi comuni di investimento ha stabilito che
Bper dismetta, alcune filiali. Tale cessione dovra avvenire «con
modalita trasparenti e non discriminatorie», evitando di mante-
nere o produrre la creazione e il rafforzamento di una posizione
dominante. La cessione dovra comprendere tutti gli attivi che
contribuiscono alla sua attuale gestione e che sono necessari per
garantirne la redditivita e la competitivita nel tempo. Dovranno
quindi essere stipulati contratti di cessione di uno o pit rami
d’azienda. Inoltre, 'acquirente dovra essere adeguato, ovvero in-
dipendente, con adeguati mezzi finanziari e competente.
© Riproduzione riservata —.
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Carige, arrivate le offerte

SALVATAGGI

ROMA Fondo Interbancario deposi-
ti (Fitd), Schema Volontario e Cas-
sa Centrale banca hanno fatto per-
venire ai commissari di Carige tre
lettere simili in cui delineano il
piano per acquisire l'istituto. E in
tardaserata i commissari dovreb-
bero girare le missive alla Vigilan-

7a Bce. accommnacnandole con un
uuuuu ,accompagnandoeieconun

loro scritto in cui certificano che,
pur trattandosi ancora di propo-
ste non vincolanti, dimostrano
che ¢ in fase di definizione il salva-
taggio. E che quindi non ¢ il caso
di far partire I'Aqr come Franco-
forte avrebbe ventilato nel caso in
cui, entro la scadenza di ieri, non
avesse ricevuto un’offerta. Nella
lettera del Fitd si precisa che mar-
tedi 30 si riuniranno nuovamente
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gli organi deliberanti per approva-
re laversione finale del piano.

La manovra complessiva si at-
testa a 900 milioni, di cui 700 mi-
lioni in aumento di capitale e 200
milioni nella sottoscrizione di un
bond tier2 con un tasso di circa
I'8%. II bond dovrebbe essere
emesso dopo I'assemblea di fine
settembre per il via libera alla ri-
capitalizzazione ed € subordinato
anche al varo del nuovo piano in-
dustriale. Il prestito obbligaziona-
rio sarebbe stato organizzato dal-
la struttura di Carige e dovrebbe
essere sottoscritto da Ccb per 100
milioni, Amissima 50, Credito
Sportivo 30 (il cda riprende stase-
ra per proseguire la discussione
dall’esito tutt’altro che scontato
vista la mission), Cattolica 10, Me-
diolanum 5 e gli spiccioli a carico
di Equita e Fondazione Carivero-

SCENARIO BANCHE

na.
Tornando all'aumento di capi-
tale, Cassa Centrale dovrebbe par-
tecipare con un investimento di
69 milioni circa a fronte del 9,9%,
il tetto massimo senza I'ok di Bce.
Lo Schema Volontario ha delibe-
rato la conversione del bond da
315 milioni circa a condizione che
tutti gli altri attorifacciano la loro
parte. E il Fondo obbligatorio co-
priral'intera quotaresidua, al net-
to dell’eventuale esercizio del di-
rittodi opzione da parte deisoci. E
qui entra in gioco Malacalza Inve-
stimenti che, a prescindere
dall’esercizio dell'opzione, non
deve ostacolare in assemblea il va-
ro del rafforzamento. Il Fondo
pensa di poter coinvolgere Mala-
calzanella governance.

r.dim.
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Banche, in 10 anni
oltre 64 mila uscite
Crediti dubbi in calo

»Prosegue la ristrutturazione degli istituti italiani
Bankitalia ¢ al quarto posto per le riserve auree

RAPPORTO MEDIOBANCA

ROMA Perdiamo posti nel ranking
mondiale, ma i bilanci sono pill
“puliti” e pill sostenibili. E questa
lasituazione delle bancheitaliane
confrontate con il resto del mon-
do,secondo quanto risulta dall’ag-
giornamento annuale dell'indagi-
ne dell'ufficio studi di Medioban-
ca.Nel 2018 - si legge - ci sono stati
«enormi progressi nella riduzio-
ne dei non performing loan». Per
le due maggiori banche, Unicre-
dit eIntesa Sp, i crediti deteriorati
netti nel 2018 sono passati dal
5,2% al 3,6% dei crediti complessi-
vi(1,5%lamediaeuropea). Nel suo
complessoil sistema bancario ita-
liano lo scorso ha ceduto 84,2 mi-
liardi di Npl (in aumento rispetto
ai 68,4 miliardidel 2017).

La ristrutturazione degli istitu-
ti di credito ha riguardato ancheil
personale. In dieci anni i dipen-
denti delle banche italiane sono

| CINESI CONQUISTANO
| TRE GRADINI

DEL PODIO MONDIALE
PER DIMENSIONI
SOLTANTO QUARTA
JP MORGAN
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diminuiti di ben 64.000 unita, il
18,9% del totale. In Germania il
trend é stato simile (-17,6%), in
Francia molto pil attenuato
(-3.7%).Ma c’¢ anche chi ha taglia-
to molto di pit: e il caso degli isti-
tuti di credito spagnoli e olandesi
che hanno ridotto i dipendenti di
benil 37,8% e del 35,2%. Comples-
sivamente nell'Unione europea ci
sono state nel decennio 470.000
uscite (17% in media).

Trale big italiane, Unicredit ha
quasi dimezzato i suoi dipenden-
ti, passando dai 176.000 circa del
2008 ai 96.348 di fine 2018
(-45,3%). E altri diecimila esuberi,
come é stato annunciato appena
qualche giorno fa, sono in arrivo.
Nei dieci anni, Intesa Sp ha dimi-
nuito i dipendenti del 15% (da
108mila a 92117), Monte dei Pa-
schi di quasi il 30% (9.738 dipen-
denti in meno). La riduzione dei
dipendenti ha comportato anche
meno sportelli,complicela spinta
eladiffusione delle operazioni on-
line. Nel decennio gli sportelli in
Italia sono diminuiti del 27,7% in
tutta Europa e del 25,5% in Italia
(in termini assoluti 8.715 sportelli
in meno). Anche in questo caso la
Francia & stata la pill cauta, ta-
gliando solo il 7,5% dei suoi spor-
tellibancari.

Nonostante i miglioramenti su
costo del lavoro e crediti dubbi, le
banche italiane arretrano nelran-

La sede
di
Mediobanca
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king mondiale.
LA CLASSIFICA

Sono le banche cinesi a restare
leader al mondo per dimensione:
occupano i primi 4 posti su cin-
que, ela prima in assoluto & Icb of
China con 3.517 miliardi dieurodi
attivi, seguita da Agricultural
Bank of China, China Construc-
tion Bank e Bank of China, rispetti-
vamente seconda, terza e quinta.
La prima banca americana in
classifica & Jp Morgan (quarto po-
sto). Gli istituti Usa sono comun-
queprimiperredditivita. Nel 2018

NEL NOSTRO PAESE
«ENORMI PROGRESSI»
PER LA RIDUZIONE
DELLE SOFFERENZE:
NEL 2018 CEDUTI

84,2 MILIARDI
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i loro ricavi sono cresciuti del 4%.
L’Europa prova a inseguirli con
Bnp Paribas che nel 2018 ha rag-
giunto HSBC diventandola prima
big europea (ottavo posto nella
classifica mondiale). Le italiane
invece arretrano. Per totale attivi,
UniCredit e Intesa Sanpaolo per-
dono quattro posizioni ciascuna
nel ranking mondiale e si piazza-
no, rispettivamente, alla 26esima
e 29esima posizione. Per Unicre-
dithanno inciso le cessioni dell'ul-
timo anno. Per Intesa Sp, la dimi-
nuzione di alcune attivita finan-
ziariee dei derivati attivi.
LTtaliaentraperotraitop5 per
un altro aspetto: le riserve d’oro.
Bankitalia, con 2.452 tonnellate,
possiede la quarta riserva d’oro a
livello mondiale. Prima della ban-
ca centrale italiana c’@ 'Fmi, con
2.814 tonnellate, la Bundesbank,
con 3.370 tonnellate e la Fed, con
8.133tonnellate.
Giusy Franzese
© RIPRODUZIONERISERVATA
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CASSA DI ORVIETO
Quale il destino del territorio?
Rispondono Sapelli e Paoloni

E’in mezzo all'ltalia ma non al
centro dell’economia, quale
sarail destino di Orvieto anche
allalucedell'imminente
cessione della locale Cassadi
risparmio a Sri Group? Ne
parlano questa sera a Orvieto
I'economista Giulio Sapelli,
Mauro Paoloni, vicepresidente
vicario Banco Bpm.
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Carige, il piano Ccb arrivain Bee

1130 luglio il Fitd dovrebbe dare luce
verde all’intervento. Intanto parte
la conta degli azionisti sull’ aumento

D1 LucA GUALTIERI

opo giorni di concitato
lavoro il piano di salva-
taggio di Carige arriva al
vaglio della Bce. In que-
ste ore il Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi e Cas-
sa Centrale Banca starebbero
formalizzando a Francoforte
I’ offerta non vincolante da cui
dipende la sopravvivenza della
cassa genovese. Il documento
sara condiviso anche con i
commissari straordinari della
banca Pietro Modiano, Fabio
Innocenzi e Raffaele Lener,
che hanno seguito da vicino
le trattative. Bce ha chiesto
rassicurazioni sul percorso di
risanamento della banca, ma i
consulenti coinvolti sul dossier
(Ubs e Beg per Carige, PwC
per Cassa Centrale e Kpmg
per il Fitd) non si aspettano
sorprese nell’ambito del pro-
cesso autorizzativo. Nel frat-
tempo martedi prossimo 30
luglio il Fondo Interbancario
riunira consiglio e comitato
di gestione per dare 1’0ok de-
finitivo all’intervento da 900
milioni di euro, di cui 700 in
aumento di capitale e 200 di
bond subordinati Tier 2.
Per quanto riguarda gli altri
soggetti in campo, la strut-
tura dell’ operazione prevede
che Ccb investa 100 milioni
nel bond e 65 milioni nell’au-
mento. Quest’ultimo verra sot-
toscritto per altri 313 milioni
con la conversione del subor-
dinato in mano allo Schema
Volontario e garantito per la
restante parte dal Fitd, che

L) DATA STAMPA
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confida anche nell’interven-
to degli attuali azionisti. Gli
occhi sono puntati soprattutto
sui Malacalza che, con il 27%
del capitale, € oggi il principa-
le socio di Carige. L’assenso
della famiglia & del resto es-
senziale per condurre in porto
un’eventuale integrazione visto
che qualunque deal dovra pas-
sare al vaglio dell’assemblea

straordinaria che oggi i Mala-
calza sono ancora in grado di
condizionare. Non ¢ escluso

perd che anche Aldo Spinelli
e Gabriele Volpi giochino un
ruolo del salvataggio. I restanti
100 milioni di tier 2 dovreb-
bero finire in pancia ad alcuni
investitori istituzionali, con in
testa Amissima (50 milioni),
Cattolica (10) e Mediolanum
(5). In ballo anche il Credito
Sportivo, che oggi riunira il
cda, e Mediocredito Centrale.
La call concessa a Ccb per ri-
levare le quote del Fitd & stata
accorciata a due anni con uno
sconto che non scenderebbe
sotto il 50%. Se non ci saranno
intoppi i commissari potranno
convocare per la fine di settem-
bre 1’assemblea che dovra vo-
tare I’aumento. Sempre ieri dai
sindacati & arrivato un appello ai
soci affinché remino nell’unica
direzione che offre una prospet-
tiva. Occorre che «tutti i soggetti
coinvolti nella capitalizzazione
si esprimano formalmente con
la chiarezza dovuta e che lavo-
rino per una soluzione che vada
nella direzione di garantire con-
tinuita aziendale e occupaziona-
le al gruppo», hanno scritto in
una nota unitaria. (riproduzione
riservata)

Giorgio Fracalossi
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La svalutazione del Creval pesa sui conti di Dumont
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di Andrea Giacobino

algono a quasi 30 milioni di euro le per-

dite di Dgfd, il veicolo lussemburghese
tramite il quale il finanziere e imprenditore
francese Denis Dumont possiede il 5,7% del
capitale del Credito Valtellinese, che pure a
Piazza Affari nell’ultimo mese ha recuperato
il 3% circa. 11 bilancio dell’esercizio 2018,
infatti, si € chiuso con unrosso di 17,2 milioni
di euro (peggiore di quello di 12 milioni del
precedente esercizio), che, riportato a nuovo,
si aggiunge cosi agli 11,2 milioni di euro di
passivo rivenienti dagli anni precedenti. La
perdita & stata causata da una svalutazione di
quasi il 50% della quota nel Credito Valtelli-
nese appunto, il cui valore di carico anno su
anno & stato corretto da 64,1 a 35,7 milioni di
euro. Dgfd ha un totale di attivo di 65 milioni
e debiti per 93 milioni e Dumont siede nel
consiglio di amministrazione presieduto da
Pierre Mestdagh e completato da Francoise
Berodier. Il 59enne Dumont vive in Svizzerae
ha fondato nel 1992 a Givors (Lione) la catena
di supermercati Gran Frais, che oggi pud van-
tare 185 punti vendita (di cui due in Italia col
marchio «Banco Fresco») e che fattura circa 3
miliardi di euro. (riproduzione riservata)
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MEDIOBANCA R&S: IN 10 ANNI SONO STATI TAGLIATI 64 MILA DIPENDENTIE 8.700 SPORTELLI

-

Al big italiani un bancario costa 69 mila euro

DATA STAMPA

D1 OSscARrR Bopini
MF-DowJONES

ropee hanno ridotto di quasi un ter-

70 il numero degli sportelli. Dalla
fotografia scattata dall’Ufficio Studi
di Mediobanca emerge infatti che lo
scorso anno la razionalizzazione delle
filiali nell’Europa dei 27 ha raggiunto
il 27,7% rispetto al 2008 passando da
225.397 a 162.857 (-62.540).
In questo contesto I’Italia appare in li-
nea con il resto del continente con una
riduzione del 25,5%. In termini assoluti
¢li sportelli sono passati dai 34.169 nel
2008 ai 25.454 del 2018 (-8.715). Piu
consistente & stata la contrazione regi-
strata in Spagna e in Germania, dove
tuttavia la base degli sportelli era piu al-
ta. In Spagna la flessione nel decennio &
stata del 43,2% e ha riguardato circa 20
mila filiali (da 46.065 a 26.166). In Ger-
mania le saracinesche si sono abbassate
per 11.644 sportelli (da 39.531a27.887,

-29.5%). Meno marcata la dinamica in
Francia, dove il calo & stato del 7,5% e
ha riguardato solo 2.948 unita partendo
da 39.467 sportelli. Olanda e Danimar-
ca, dove il livello della digitalizzazione
& molto elevato, hanno piu che dimez-
zato gli sportelli negli ultimi dieci anni,
partendo gia da una base molto ridotta
rispetto alla realta italiana.

Appare fisiologico che anche il numero
dei dipendenti bancari sia in flessione
a due cifre, con I’Europa dei 27 che
ha visto diminuirne numero del 17%
da 2,76 milioni a 2,3 milioni (-46 mi-
la circa). Anche in questo caso 1’Italia
registra un dato in linea: -18,9% con
una perdita di 63.979 addetti, ridotti
a 274.056 dai 338.035 del 2008. La
sforbiciata piti consistente in termini
percentuali (-37,8%) spetta anche in
questo caso all’Olanda (-37,8% con
una perdita di 43.801 unita).

L’ Ufficio Studi di Mediobanca ha ana-
lizzato anche il calo di dipendenti che le
principali banche italiane hanno registra-
to nell’ultimo decennio. La flessione piu

Nell’ultimo decennio le banche eu-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

accentuata ¢ in capo a Unicredit, che vede
calare gli addetti del 45,3% da 176.008 a
96.348. Per Intesa Sanpaolo la contrazio-
ne e del 15% da 108.310a92.117 dipen-
denti, considerando che 1’acquisizione
delle due ex popolari venete ha com-
portato I’ingresso di 8.877 unita. Mps
ha attuato un alleggerimento dei ranghi
pari al 29,6% (da 32.867 223.129 unita).
Banco Bpm registra poi una flessione del
25,9% da 29.490 a 21.846 operatori. Ubi
Banca sfoltisce le fila solo del 2,8% sul
decennio, da 20.260 a 19.691 addetti; il
dato ¢ tuttavia viziato dall’acquisizione
di Nuova Banca Marche, Nuova Banca
Etruria e Nuova Cassa di Risparmio di
Chieti, che tra 2016 e 2017 fecero risali-
re gli organici da 17.014 a 20.713 unita.
La forza lavoro diminuisce in misura
contenuta (-2,2%) anche per Bper, che
vede calare il numero dei dipendenti a
11.615 unita. Risultano infine in crescita
i dipendenti di Popolare Sondrio, che ha
visto aumentare la forza lavoro del 15%
con gli addetti passati dai 2.376 del 2008
ai 2.740 dello scorso anno.

Dalla fotografia di Mediobanca R&S
emerge anche come il costo del lavo-
ro per dipendente dei due principali
istituti di credito italiani sia tra i pit
contenuti d’Europa: a fine 2018 am-
montava infatti a 69 mila euro, ben al
di sotto della media registrata nei prin-
cipali Paesi continentali che ammonta
a 84 mila euro. Alle spalle dell’Italia si
collocano solo le banche spagnole (55
mila euro medio per Banco Santander
e Bbva). A guidare la graduatoria € in-
vece la Svizzera, che con i campioni
nazionali Credit Suisse e Ubs stacca
assegni medi annuali da 205 mila
euro, dato influenzato tuttavia dalla
spiccata predisposizione alle attivita
di investment banking, storicamente
ben remunerate. Analogamente, il Re-
gno Unito (rappresentato da Barclay’s,
Hsbc, Lloyds, Rbs e Standard Charte-
red) remunera i dipendenti con stipendi
annui medi di 73 mila euro, preceduto
da Francia (82 mila), da Germania (98
mila euro) e Olanda (106 mila euro).
(riproduzione riservata)
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DA 350 MILIONI
In arrivo

le offerte

per 30 palazzi

del Monte

(Gualtieri a pagina 11)

IL 29 ATTESE LE MANIFESTAZIONI DI INTERESSE PER IL PACCHETTO MESSO SUL MERCATO

Immobili Mps, in arrivo le offerte

In lizza Blackstone, Cerberus, Prelios e Goldman Sachs. In vendita quasi 30 strutture tra Milano,
Roma, Firenze e Padova per un importo vicino a 350 milioni. Proposte non vincolanti a settembre

-

D1 LucA GUALTIERI

ntro la fine dell’anno
il Montepaschi potreb-
be concludere un’altra
importante cessione.
Secondo quanto risulta a MF-
Milano Finanza, dopo oltre
un anno di sondaggi sul mer-
cato la banca senese guidata
da Marco Morelli raccogliera
molto presto le prime propo-
ste su un corposo pacchetto
di immobili valutato circa
350 milioni. Lunedi 29 luglio
I’advisor Duff & Phelps Reag
dovrebbe ricevere le manifesta-
zioni di interesse, mentre le of-
ferte non vincolanti sarebbero
attese per la meta di settembre
(probabilmente il 16). In lizza
ci sono alcuni dei principali
operatori nel settore immobi-
liare e sul mercato si fanno i
nomi di Blackstone, Cerberus,
Prelios e Goldman Sachs.
L’ operazione, come detto, ri-
guarda alcuni asset di pregio
della banca toscana a partire
dalle sedi nelle grandi citta.
Sul mercato dovrebbero in-

DATA STAMPA
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fatti finire il palazzo di via
Santa Margherita a Milano,
quello di via del Corso a
Roma, quello di via De’ Sas-

setti a Firenze, I’immobile ex
Antonveneta di via 8 febbraio
a Padova e altre strutture tra
Mantova, Reggio Emilia, Trie-
ste e Brindisi. Non & escluso
peraltro che su una parte del
portafoglio possano essere
applicate soluzioni di sales &

lease back, come hanno fatto
altri istituti di credito negli ul-
timi anni. I vertici della banca
comunque non hanno fretta
di chiudere

I’operazione e
procederanno

nella trattativa solo se le con-
dizioni offerte dagli investitori
consentiranno di valorizzare
adeguatamente gli asset.

Il programma di cessioni rien-
tranella strategia che Siena sta
portando avanti nell’ambito
del piano di ristrutturazione.
Nel frattempo nelle ultime
settimane il Tesoro (azionista
di maggioranza con il 70%)
avrebbe preso in mano il dos-

SCENARIO BANCHE

sier relativo alla banca senese,
avviando le prime interlocu-
zioni con Bruxel-
les. Sul tavolo c’¢
il piano di uscita
dal capitale, che,
in base agli accordi
fissati al momento
del salvataggio,
dovra essere defi-
nito entro la fine
di quest’anno. E
possibile pero che,
complice anche il
profondo cambia-
mento in atto ai
vertici delle istitu-
zioni europee, Roma ottenga
una proroga di sei mesi spo-
stando la scadenza al giugno
del 2020. Entro qnp"a data 1l

i LU LauY yuriiid Udlao i

Tesoro potrebbe aver definito
non solo il calendario di usci-
ta ma anche la modalita su cui
incardinare la privatizzazione.
Le strade possibili sono tre:
un’asta pubblica, una sequen-
za di accelerated bookbuilding
(da due a quattro, secondo le
prime stime), 1’aggregazione
con un’altra banca. (riprodu-

zione riservata)
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JpMorgan rafforza la
Commercial Bank italiana

di Francesco Bertolino

JpMorgan rafforza il team italiano di Commercial Banking. La
divisione, creata a febbraio scorso e affidata al responsabile Marco
Mariano, ¢ basata a Milano e puo gia contare su sei persone. Accanto
a tre profili junior sono entrati di recente nella squadra due figure
senior, una interna e 1’ altra esterna alla banca americana. Nelle scorse
settimane ha fatto il suo ingresso Luca Papaleo, da circa 15 anni
nell’investment banking di JpMorgan e gia responsabile del team
di Equity Capital Markets per Italia, Turchia e Grecia. Proviene
invece da Hsbc (dove era responsabile del team di Liquidity e Cash
Management per I’Italia) Marco Finetti che assumera in JpMorgan
la carica di Treasury Management Officer per la commercial bank
di JpMorgan. «La crescita del team italiano di Commercial Banking
guidato da Marco Mariano dimostra quanto sia concreto 1’impegno
di JpMorgan nei confronti delle molte aziende italiane di media
dimensione, soprattutto quelle impegnate in una strategia di crescita
internazionale», spiega Francesco Cardinali, senior country officer
di JpMorgan in Italia. L' unita di Commercial Banking ha per obiet-
tivo le imprese con un fatturato fino a 1,5 miliardi di euro e a forte
vocazione internazionale a cui JpMorgan offrira servizi di gestione
della liquidita e tesoreria, oltre che di investment banking per ac-
compagnarle nella crescita all’estero. «Con queste aziende stiamo
instaurando un dialogo molto costruttivo; si sono mostrate interessate
alla nostra piattaforma tecnologicamente avanzata e ad avere un part-
ner finanziario solido e autenticamente globale», prosegue Cardinali.
«Spesso la relazione con queste aziende, dinamiche e molto attive
sui mercati internazionali, nasce dalla loro esigenza di avere una
gestione efficace della liquidita e della tesoreria multi-valuta per poi
toccare gli aspetti di finanziamento e finanza straordinaria», conclude
Cardinali. «Per JpMorgan rappresenta |’estensione naturale del forte
franchise della nostra investment bank, che da sempre si dedica ai
colossi industriali e finanziari italiani». (riproduzione riservata)
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Unicredit cede altri 1,1 miliardi di sofferenze
icredit cede icolo di cartolarizzazi
Elnanz;iato da g[l)lp Ilzsle(;(t)n(l)ent (1:\4anagement01111g UNICREDIT
portafoglio di crediti in sofferenza. La banca ha 25 ... Quotazioniin euro

siglato un accordo per la vendi-
ta pro soluto di npl derivanti da
contratti di credito chirografario
verso clientela del segmento pic-
cole e medie imprese italiane. 1l
portafoglio comprende esposizio-
ni granulari derivanti da contratti
di finanziamento regolati dal
diritto italiano. [”impatto della
cessione ¢ stato gia recepito nel
bilancio del secondo trimestre
di quest’anno. «Questa cessione
dovrebbe ridurre il ratio Npe di 20
punti base. Nel primo trimestre di

quest’anno il ratio Npe era pari al 7,6%», afferma-

no gli analisti di Mediobanca Securities. «Confer-

miamo il rating outperform e il target price a 18
euro sul titolo». La cessione pro-soluto costituisce
parte dell’attuale strategia di Unicredit di riduzio-
ne delle esposizioni deteriorate, di cui si & parlato

10,0

Baprd 25 1ug 19

molto dopo le indiscrezioni sui
10 mila esuberi. «Nel nuovo pia-
no lavoreremo ancor di pit sulla
trasformazione di Unicredit»,
aveva dichiarato il ceo Jean Pierre
Mustier nell’ intervista pubblica-
ta sul numero di sabato scorso di
MF-Milano Finanza (ancora in
edicola). «’efficienza derivera
principalmente dall’ottimizza-
zione delle attivita, semplificando
i nostri processi attraverso ’au-
tomazione e la digitalizzazione.
Questa sara una leva fondamen-

tale in un contesto di debole crescita economica
e di tassi negativi che ci aspettiamo per i prossimi
anni in Europa». (riproduzione riservata)
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CONTRARIAN

SULLA NOMINA
DEL GOVERNATORE
TRIA SI SBAGLIA

P Inun’intervistarilasciata ad Avvenire,
pubblicata ieri, il ministro dell’Economia,
Giovanni Tria, interpellato, tra I’altro, a proposito
della proposta leghista di riforma delle nomine per
il Direttorio della Banca d’Italia, che attribuisce tre
di esse, governatore compreso, al governo e due al
parlamento, ha detto che non vede la necessita di
cambiamenti rispetto allo stato attuale. Poi perd ha
aggiunto che non si tratta di una proposta esplosiva
perché gia oggi il governatore & I’approdo di
una scelta politica. Si tratterebbe, dunque, di
ampliare il sistema. Il ministro, comunque, ha
concluso che adesso vede altre priorita. Insomma,
un giudizio di sapore cerchiobottista, fondato,
pero, su presupposti inesatti perché la nomina del
governatore, come ormai & diffusamente noto, &
di competenza del Capo dello Stato. Il governo
emette solo un parere non vincolante; un parere
obbligatorio sulla nomina &, invece, previamente
espresso oggi dal Consiglio superiore dell’Istituto.
C’¢ unabella
differenza rispetto
alla modifica
che si vorrebbe
introdurre, la
quale conferirebbe
al governo ’intero
potere di nomina,
anche per altri
due componenti
il Direttorio, il
direttore generale
euno dei vice
direttori generali.
Questi ultimi,
come i rimanenti due vice direttori generali,
ora sono nominati dal Consiglio superiore. La
nomina ¢ perfetta; per la sua efficacia occorre
I"approvazione del Presidente della Repubblica,
anche in questo caso sentito il Consiglio dei

Giovanni
Tria
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ministri. Tutto cid rende difficile condividere la
tesi secondo la quale oggi le nomine, a cominciare
da quella del governatore, hanno un approdo
politico, non potendosi definire tale la decisione
super partes, di massimo organo di garanzia,
del Capo dello Stato. Ma vi & di piu: il passaggio
aun nuovo sistema di nomine implicherebbe
uno scardinamento degli organi deliberativi,
considerato che il Consiglio superiore, che non
ha alcun potere in materia istituzionale, ma ha
attribuzioni nelle nomine consultive o decisionali,
come si & visto, formato da personaggi autorevoli
e indipendenti, & espressione delle assemblee dei
partecipanti al capitale dell’Istituto. Insomma, la
transizione al nuovo regime aprirebbe questioni
anche di costituzionalita dell’innovazione. Poi,
come si € scritto su queste colonne proprio in
questi giorni, la proposta in questione fa parte
del pacchetto che vede, per ora slegate, ma
candidate a riunirsi, altre proposte di legge
concernenti il trasferimento della proprieta
delle riserve auree da Palazzo Koch al Tesoro,
I”apertura del capitale della Banca a Regioni,
Province, Comuni, amministrazioni pubbliche,
enti pubblici non economici. Questi progetti,
che chiaramente intendono mutare natura e
collocazione istituzionale della Banca, nei fatti
disconoscendone autonomia e indipendenza,
non potrebbero di certo ritenersi di normale
amministrazione. E anche questo intreccio, che
appariva dormiente, ma ora si & risvegliato, che
il ministro Tria, il quale sottovaluta ’impatto
della proposta sulle nomine, magari correndo il
rischio che questo suo giudizio sia inteso come
un «lasciapassare», dovrebbe valutare e trarne
un’opinione complessiva, fondamentale per la
funzione svolta e per essere il primo interlocutore
dell’Tstituto di Via Nazionale. (riproduzione
riservata)

Angelo De Mattia
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RISPARMIO TRADITO

Poste, il fondo Obelisco

crollato sul sottoscrittori
Perso tutto il capitale

di Andrea Greco

MILANO — Come pud un fondo perde-
re tutto, ancor pil1 se compra immo-
bili? 1l triste primato lo ha stabilito
Obelisco, fondo immobiliare che nel
2005 raccolse 172 milioni in taglie
da 2.500 euro sui 14 mila sportelli
delle Poste Ttaliane. Migliaia di ri-
sparmiatori ora rischiano il salasso
e pensano alle vie legali. Poste, che
gia sta indennizzando 25 mila clien-
ti per il fondo immobiliare Irs, e 50
mila per Europa immobiliare 1, fa sa-
pere che sta studiando i numeri per
portare in un cda post-vacanze
un’offerta simile a quelle fatte ai sot-
toscrittori degli altri due fondi: per
cui la perdita nominale, senza inte-
ressi, & ristorata subito agli ultraot-
tantenni e dopo 5 anni agli altri.

Le promesse, tratte dai prospetti
del fondo, erano «investire in un por-
tafoglio diversificato di immobili ad
uso ufficio, commerciale e logisti-
cow, in parte gia acquistato, e con ge-
stione e vendita procurare un «ren-
dimento minimo obiettivo del 5,5%
annuo». Invece dopo 14 anni di crisi
finanziaria, tre recessioni e crollo
del mattone commerciale, il gestore
Investire Sgr (controllata da Banca
Finnat, che fece da collocatore) il 16
luglio ha annunciato nel Rendicon-
to finale: «Alla data il patrimonio
netto di liquidazione & pari a zero,
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Collocato nel 2005
investiva in immobili e
raccolse 172 milioni
1116 luglio I'annuncio
“patrimonio azzerato”
La societa pronta a un
indennizzo in autunno

non residua alcuna distribuzione di
proventi né di capitale». Le perdite
sono I’'88% del totale, per piccole di-
stribuzioni passate di cedole e quo-
te. Soltanto un terremoto - non meta-
forico - potrebbe giustificare unren-
dimento del genere. Che non c’e sta-
to. Ci sono state, tuttavia, condotte
fraudolente che, tra il 2002 e il
2005, hanno fatto capolino nell’av-
ventura dei fondi immobiliari, inno-
vazione dell’epoca con cui il sistema
bancario italiano provo a rianimare
I'industria del mattone. Quelli emes-
si, almeno 24 per 5 miliardi di euro,
furono pii1 che altro un modo per ri-
dare liquidita ai grandi costruttori,
che eranotraimaggiori debitori del-
le banche stesse. Una grande trasla-
zione di rischio, da un cliente all’al-
tro del banco finanziario. E ad Obeli-
sco, come a simili veicoli, furono rifi-
lati cespiti non certo di pregio: la do-
tazione iniziale era una dozzina di
palazzi uffici nelle periferie di Roma
e Milano, spesso vecchi o in parte
sfitti.

Poste italiane, all’epoca guidata
dall’ad Massimo Sarmi, mise a dispo-
sizione la sua clientela, tradizional-
mente minuta e poco avvezza ai ri-
schi finanziari, per un investimento
che fino allora era riservato agliinve-
stitori istituzionali, proprio perle ca-
ratteristiche di alto rischio legate al-
lalunga durata e scarsa liquidabilita
dei titoli (anche se quotati). Proprio

SCENARIO BANCHE

questo mix tra alto e basso, che in fi-
nanza non funziona quasi mai, ha
creato nel tempo i guai di cui Obeli-
sco ora € la terza pietra. Il fondo im-
mobiliare Irs, scaduto a fine 2016,
perse quasi due terzi dei suoi 141 mi-
lioni, il successivo Europa Immobi-
liare 1, da 283 milioni, ha chiuso nel
2017 deprezzato del 35%. L’altro fon-
do Alpha, 260 milioni collocati, sca-
devanel 2015 e fu prorogato 15 anni,
forse perché oggi vale 121 milioni.

Lo studio legale Cerniglia, che ha
una decina di cause aperte al tribu-
nale di Roma da sottoscrittori di
Obelisco, ritiene che il collocamen-
to abbia violato pacificamente le
prescrizioni del Tuf e della Consob,
sia per profili di rischio che per di-
mensioni dell’investimento (in qual-
che caso spinto a due terzi del patri-
monio del cliente). L’Arbitro finan-
ziario ha gia condannato Poste in
piticasi. La causa pilota su Obelisco,
in appello a Roma dopo un vizio di
forma, andra a giudizio a fine anno.
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Il cambio al vertice

»“

TR

Popolare Bari, azionisti
e dipendenti in allarme

Un anno e mezzo per passare dal baratro al futuro. E il
tempo che i nuovi vertici della Banca Popolare di Bari si
sono dati per salvare dal crollo il pili grande istituto di
credito al Sud. Entro la fine del 2020 il nuovo cda dovra
compiere una virata in piena tempesta per portare la na-
ve in porto. A guidare quella nave ora c’e Gianvito Gian-
nelli. Il professore ha presoil posto dello zio Marco Jaco-
bini alla presidenza della Popolare di Bari. Una scelta
non facile, visto che arriva nel momento forse pit diffici-
le in tutta la storia della banca.

® apagina2

ILCASO

Pop Bari, lavoratori
e azionisti in allarme
Giannelli: nel 2020

la spa con le fusioni

di Antonello Cassano

Un anno e mezzo per passare dal ba-
ratro al futuro. E il tempo che i nuo-
vi vertici della Banca Popolare di Ba-
ri si sono dati per salvare dal crolloil
pit grande istituto di credito al Sud.
Entrola fine del 2020 il nuovo consi-
glio di amministrazione dovra com-
piere una virata in piena tempesta
per portare la nave in porto. A guida-
re quella nave ora c¢’e Gianvito Gian-
nelli. Il professore ha preso il posto
dello zio Marco Jacobini alla presi-
denza della Popolare di Bari. Una
scelta non facile, visto che arriva nel
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momento forse pit difficile in tutta
la storia della banca, alle prese con
un rosso profondo di 420 milioni di
euro, il crollo di valore delle azioni e
di fiducia dei soci e con le inchieste
della Procura che coinvolgono i ver-
tici (compreso Vincenzo De Bustis,
appena confermato con il ruolo di
amministratore delegato).

Il compito che attende Giannelli &
arduo. E lui vuole lanciare messaggi
dentro e fuori dalla banca: «Dobbia-
mo preservare il rapporto con il ter-
ritorio». Dialogo avviato gia ieri po-
meriggio assieme a De Bustis con i
dirigenti e i sindacati preoccupati

SCENARIO BANCHE

per il futuro occupazionale dei 3mi-
la dipendenti. Un incontro di carat-
tere istituzionale: «C’& attesa dopo
le dimissioni di Jacobini, che ringra-
zio. Dobbiamo rassicurare la rete e i

a Repubblica.
Bari “%

“Polignano svende |
il suo pacsaggio
Emiliano dica basta™

_jiE
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dipendenti che ci hanno sostenuto
anche con sacrifici di carattere per-
sonale». Ma i due appuntamenti piti
importanti sono i prossimi consigli
di amministrazione gia fissati per
agosto. In quelle sedi Giannelli e De
Bustis fisseranno il cronoprogram-
ma delle azioni fondamentali per
salvare la Popolare di Bari. Prima di
tutto bisognera rafforzare il patri-
monio della banca, che si & ridotto
del 54 per cento nel 2018 rispetto
all’anno precedente passando daun
miliardo 73 milioni di euro a 493 mi-
lioni. «<Abbiamo operazioni di raffor-
zamento patrimoniale gia approva-
te dal precedente consiglio, come
quelle sul capital relief e 1a cessione
di CariOrvieto». Operazione, que-
st’ultima, iscritta a bilancio per 55,5
milioni di euro. Ancora pit1 impor-
tanti per la sopravvivenza della ban-
ca sono le aggregazioni con gli altri
istituti, che le permetterebbero di
usufruire di 500 milioni di euro di
crediti di imposta (cosi come previ-
sto dal decreto Crescita approvato
dal governo e contestato aspramen-
te anche dal Pd, che lo ha considera-

to un cadeau del governo alla Popo-
lare per portarla in orbita Lega).

Poi c’& da chiudere una volta per
sempre il capitolo della trasforma-
zionein societa per azioni, fermo da
quattro anni. Il passaggio dovrebbe
essere ufficializzato entro fine an-
no. L'ipotesi pili accreditata € che
da una parte ci sia la nuova Bari spa
e dall’altra resti attiva una banca di
comunita che dovrebbe restare coo-
perativa. Al termine di aggregazioni
e trasformazione si pud procedere
alla quotazione in Borsa. E i soci? In
tutta questa faccenda i timori mag-
giori li vivono i 69 mila azionisti del-
la banca. Molti di loro hanno acqui-
stato azioni a prezzi alti (fino a 9,50
euro al pezzo) e nel corso degli ulti-
mi anni hanno visto crollare il valo-
re dei titoli. Oggi quei pezzi di carta
acquistati a caro prezzo non si rie-
scono a scambiare neanche a 2,38
euro al pezzo. Motivo per cui miglia-
iadiazionisti hanno deciso di fare ri-
corso, portando la banca in tribuna-
le o davanti all’Arbitro per le contro-
versie finanziarie. Che quasi sem-
pre hadato lororagione, conferman-

docheI'acquisto di quelle azioni era
stato fatto senza avere ottenuto le
giuste informazioni dai funzionari
di banca. Ora I'ipotesi su cui lavora-
no Giannelli e De Bustis e che i soci
possano commutare le azioni della
cooperativa in azioni della spa, in
modo tale da renderle pil liquide e
dunque pi facili da vendere.
Intanto si ragiona anche su altre
misure di compensazione: «Parlo a
titolo personale, ma mi rendo conto
che peril tema delle azioni abbiamo
un gap reputazionale con i nostri so-
ci — conclude Giannelli — che riten-
go mio dovere recuperare. E giusto
che sitorni a dare valore ai soci». Ma
fra le associazioni dei consumatori
c’e chi chiede interventi piti radicali
in difesa dei soci: «Il problema — at-
tacca Domenico Romito (Avvocati
dei consumatori) — € che qui la mag-
gior parte dei soci ha acquistato tito-
li senza cognizione di causa. La ban-
ca deve recuperare la loro fiducia,
anche evitando di arrivare alle sen-
tenze di un tribunale per risarcirli».
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Crescono
i timori
dopo
il cambio
al vertice
E sullo
sfondo
linchiesta
in Procura

L’assemble

ha approvatoil
rinnovo del cda.
Due giornifasie
dimesso ancheiil
presidente
Marco Jacobini.
Al suo posto
esubentrato
ildocente
Gianvito
Giannelli,
suonipote

llnuovocdasié
datounannoe
mezzo ditempo
persalvare
Iistituto:

il patrimonio
sieridotto

del 50 per cento
nel2018

Le prossime
mosse sonola
trasformazione
inspa
el’aggregazione
conaltre banche
per godere
delcredito di
imposta. Fino
alla quotazione
inBorsa

Obiettivo della
nuova dirigenza
éanche
recuperarela
fiducia deisoci,
colpiti dal crollo
delvalore
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IL SALVATAGGIO DELL'ISTITUTO LIGURE

Trento e il Fondo
inviano la proposta
da 900 milioni

al commissari Carige

Martedi delibera del Fitd, quindi formalizzazione alla Bce
| sindacati agli azionisti: «Prendete posizione con chiarezza»

Attesaperilcda

del Credito Sportivo
che siriunisce
stamattina sul bond

Gilda Ferrari/ GENOvVA

Fondo Interbancario e Cassa
Centrale Banca hanno invia-
to a Carige le lettere con le
proposte non vincolanti per il
salvataggio della banca. Fitd
e Ccb lavorano per affinare i
dettagli del progetto che mar-
tedi prossimo passera al va-

gliodel consiglioe del comita-
to di gestione del Fondo, pri-
ma di essere formalmente
presentato come offerta vin-
colanteallaBce.

Laproposta dirafforzamen-
to patrimoniale vede la hol-
ding trentina del credito coo-
perativo investire 165 milio-
ni su Genova: 65 milioni per
acquistare poco meno del
10% della banca e 100 milio-
ni per sottoscrivere meta del
bond (questa mattina siriuni-
sce il cda del Credito Sporti-
vo) da 200 milioni che sara
emesso parallelamente all'au-
mento di capitale da 700 mi-
lioni. In un secondo momen-
toCcbsaliranel capitale di Ca-
rige acquistando - a sconto -
le quote che il Fitd vendera. Il
regista dell’operazione & il
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soggetto piliespostonel salva-
taggio: lo Schema Volontario
convertirdinazioni313 milio-
nidei 320 del vecchio bond di
novembre, mentre il Fondo
partecipera direttamente con
170 milioni di risorse aggiun-
tive e la garanzia sui 150 mi-
lioni di aumento riservato ai
soci.

Dopo che la proposta sara
stata presentata ufficiaimen-
teaBce,icommissari potran-
no convocare I'assemblea dei
sociperlanecessariadelibera
dellalamanovra da900 milio-
ni.Il primoazionista Malacal-
za Investimenti determinera
l'esito dell’assemblea. Per ora
non si & ancora pronunciato.
Secondo fonti di questo gior-
nale, «gli altri soci hanno gia
espresso informalmente il lo-
ro sostegno. I sindacati loca-

li, in un volantino distribuito
ai lavoratori, chiamano in
causa il primo azionista sen-
za citarlo. «Tutti i soggetti
coinvoltinella capitalizzazio-
ne si esprimano formalmente
conla chiarezza dovuta - scri-
vono - e lavorino perunasolu-
zione che vada nella direzio-

La Corte dei Conti
avverte la Regione: soldi
nella banca, misure
tempestive se serve

ne di garantire continuita
aziendale e occupazionale al
gruppo». Le segreterie di coor-
dinamento del gruppo banca-
rio auspicano che si vada
avanti sulla strada di una «so-
luzione industriale» per la
banca, ricordando che i sog-
getti coinvolti hanno sempre
dichiarato di preferire su que-
sto tipo di operazione. «Sia-
mo fiduciosi nel lavoro dei
commissari e confidiamo che
a settembre si proceda con il
rafforzamento patrimoniale»
ha detto il governatore della
Liguria Giovanni Toti.

La Corte dei Conti ha pre-
sentato il giudizio di parifica
del bilancio regionale 2018.
Trairilievi dei giudici contabi-
li,]1a necessita che Regione Li-
guria faccia molta attenzione
agli oltre 184 milioni deposi-
tatiin Carige. In funzione del-
la crisi dellistituto di credito,
laRegione deve, scrivela Cor-
te dei Conti, «essere in grado
di adottare tempestivamen-
te, ove se ne ravvisasse la ne-
cessita, le misureidonee asal-
vaguardare le risorse liquide
ivistanziate». —

@BVNC NOALCUNIDIRITTIRISERVATI
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Mediobanca
Banche,
indiecianni
nellaUe
470mila
esuberi

Olivieri apag. 13

Banche, I'Europa taglia gli sportelli:
in 10 anni 470mila dipendenti in meno

R&S-MEDIOBANCA

I big cinesi restano
al comando della classifica
mondiale per dimensioni

Per redditivita il credito Usa
torna a staccare di molto

duesponde dell'Atlantico,i numeri
sono pero nettamente a favore delle
americane. Iricavi deibig del settore
sono infattiaumentati dello 0,9%in
Europa e 4% negli Usa, dove in parti-
colarela crescita del margine d'inte-
resse é statadel 5,1%, grazie anche ai
quattro aumenti dei tassi, da un
quarto di punto ciascuno, disposti
nell'anno dalla Fed. Andamento di-

pasi eregistrato un calo dell'1,8%),
maunaumento degli utilidoppio da
questa parte dell'Atlantico con un
+10% rispetto al +5,1%.

Aidati del 2018, si evidenzia che
lebanche europee destinano pitiri-
sorse ai clienti di quelle Usa —icre-
diti alla clientela rappresentano il
46,99% del totale dell'attivo per le
uneeil 38,2% perlealtre-emenoa

il Vecchio continente vergente sul fronte delle commis-  liquidita/titoli/crediti verso altre
sioninette — secondavoce di entrate banche con rispettivamente, il
Antonella Olivieri — con un aumento dell',7% pergli  35,4% del totale attivo e il 41,4%. Rac-

Le banche cinesirestano saldamente
al comando della classifica mondiale
per dimensioni, ma sono un univer-
soasé.Nel confronto trabanche oc-
cidentali, invece, quelle Usa tornano
astaccarele europee. Dallaricogni-
zione di R&S-Mediobanca sui colossi
mondialidel credito emerge anche,
inparticolare, il ridimensionamento
delle banche europee sul fronte degli
sportelli e degli organici.

La classifica

Le banche cinesi occupano sempre
quattro posizioni trale prime cinque
per totale dell'attivo. In testa Icb of
China (3.517miliardi di euro di tota-
le attivo) che condivide il podio con
le connazionali Agricultural Bank of
China (seconda con2.871 miliardi) e
China Construction Bank (2.856 mi-
liardi). Quartala bancaamericanaJP
Morgan Chase (2.703 miliardi). La
prima delle europee, all'ottavo po-
sto, & Bnp-Paribas (2.276 miliardi),
che supera Hsbc (2.275 miliardi).
Scivolanodi quattro posizionile ita-
liane, al 26-esimo posto UniCredit
(848 miliardi) e al 29-esimo Intesa-
SanPaolo (817 miliardi).

Il confronto Europa-Usa
Seil 2018 & stato un anno complessi-
vamente positivo perle banche sulle

istituti Usa e un calo dello 0,3% per
quelli del Vecchio continente.

Non c'e storia sull'ultimariga del
conto economico, con utili nettibal-
zati del 63,5% negli Usa rispetto al
+18% in Europa. La redditivita & al
massimo del decennio per i colossi
americani: vantanounRoe del 12,6%
chesiconfronta conil 7% dellamedia
europea. Glioneri legatiallariforma
fiscale Usa del 2017 sono venuti me-
no per tutti, maeé rimastalariduzio-
nedella corporate tax dal 35% al21%
a beneficio diretto e indiretto degli
istituti basati nel Paese. Oltre al fat-
tore fiscale, ci sono anche elementi
piti “industriali” aspiegazione della
differente redditivita. E cio¢, dauna
parte un cost/income ratio piu basso
- 59,7% CONtIO 65,4% - € dall’altrala
pulizia dei portafogli di crediti dubbi
che éstata piurapidaeincisiva peri
big americani. Fino al 20101 bilanci
Usa erano piu appesantiti a questo
riguardo, con un'incidenza delle
perdite su crediti rispetto airicavi del
22,6% contro il 16,7% dei maggiori
istituti europei. Dal 2011 si € invertita
lasituazione eloscorsoannole per-
dite su crediti erano al 6,7%in Euro-
paeal 5,7% negli Usa.

I dati del primo trimestre di
quest'anno indicano ancora una
crescita maggiore dei ricavi per gli
istituti Usa (+0,4%, mentre in Euro-

colgono meno con depositi - i debiti
verso la clientela sono il 46,5% del
totale del passivo controil 54,3% - e
un po' piti col ricorso a obbligazioni
(13,7% contro 9,9%). Infine, hanno
meno capitale — patrimonio netto
parial 5,9% del totale dell'attivo per
le europee, 9,6% per le americane —
e leva maggiore (totale dell'attivo
tangibile su patrimonio netto tangi-
bile di 19,1 volte, contro 13,2).

Latita'M&A

Guardandoin particolare ai grandi
gruppidel Vecchio continente — 24
quelli sotto la lente — per dieci di
questi si scopre che il mercato do-
mestico vale in media oltre il 70% dei
ricavi. Il mercato unico bancario &
ancoraunachimera. Di aggregazio-
nitransfrontaliere neanche 'ombra.
L'ultimarisale al 2009 quando Bnp-
Paribas rilevo la belga Fortis.
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La sfida digitale
Sottoil profiloregolamentareil 2018
ha posato due pietre miliari nell'Eu-
ropadel credito. Conla Mifid 2 sono
statiintrodotti nuovipalettia tutela
deirisparmiatorie conlaPsd2-1a
direttiva sui\servizi di pagamento, Quantita di oro
che diventera rfienamente operativa custodita da Bankitalla
dasettembre - ¢ stataapertolastrada Ganonan Modiakan
all'ingresso degli operatori fintech
nel sistema, imponendo al sistema La fotografia
bancario tradizionale di spingere
Verso‘la dlg.ltahzzazmne elariduzio- Numero dei dipendenti bancari e variazione 2018/2008
nedei costiper far fronte allanuova
sfida competitiva, che €anche un'op- 2008 2018  VARIAZIONE VARIAZIONE %
portunita. L'Italiaariguardo & anco- 2008/ A0 4008,3008
raindietro: occupasolola2s-esima 0 =0 20 20 1010
posizione nel Desireport della Bee, Danimarca 52.830 41737 -11.093 - 21
chemisurain sintesile competenze
digitali, il grado diutilizzo di Inter- Svezia 50115 52 955 2140 l 43
net,ladigitalizzazione delle imprese S S I
edellapubblicaamministrazione di Olanda 116.000 72190 -43801 [N 378
ciascun Paese comunitario. !
Intesa denuncia 8,3 milioni di " 3
clienti multicanale, il 18% di attivita o i S ST e ____ B
digitalizzate e il 5% del totale vendi- Polonia 188969 166011 -22.958 - 121
tesucanalidigitali. Ariguardo Uni- I e '
Credit—l'altrabig del campione — ha . 1
fornito invecefinorasoloitargetal fealls SeEGls 479000 —Bai - 163
2019: 13,8 milioni di clienti digitali Spagna 276497 179.055 -97.442 _ 352
(53%) € 10,7 milioni in accesso tra- i
mite gli smartphone (41%). Germania 685550 564.935 -120615 Bl s
Larmadeitagli Francia 424536 408941 -15595 i -3,7
In un contesto di tassi bassi che
comprimono il margine d'interesse EU27 2766455 2.296.454 -470.001 - .17

-

e di tensioni geopolitiche che in-
fluenzano i risultati del trading -
dove spuntano oltretutto nuovi
player digitali — I'Europa del credito
ha pochi margini di manovra. Lavia
pit breve per cercare di reggere la
concorrenza € cosi stataindividuata
nelleristrutturazioni per snellire or-
ganizzazione e organici. Un proces-
sochehasubitoun'accelerazione a
partiredal 2012/2013. Mediamente
dal 2008 la rete di sportelli nell'eu-
rozona ¢ stata ridimensionata del
27,7% (-25,5% in Italia) e il numero
dei dipendenti & sceso del 17%
(-18,9%inItalia), interessando com-
plessivamente 47omila lavoratori.
UniCredit, anche per via delle di-
smissioni, ha tagliatol'organico da
176mila unitd a 96.348 (-45,3%),
mentre Intesa che nel 2017 ha assor-
bito le Popolari venete ¢ scesa del
15% a 92.117 unita. Per i primi sei
gruppi bancari italiani (oltre a Uni-
Credit e Intesa, anche Mps, Banco
Bpm, Ubi, Bper e Popolare Sondrio)
nelcomplesso, gli addetti sono calati
dai 381.189 dei 2008 ai 267.486 del
2018, una sforbiciata di quasiil 30%.
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Banche, il 75% ¢ carente sull’esposizione dei costi

MIFID 2

Un intermedario su cinque
illustra 'impatto degli oneri
sulla redditiva dei portafogli

Gianfranco Ursino

Larendicontazione dei costi ex post
prevista da Mifid2 tarda ad arrivare,
ma anche I'informativa exante - che
gliintermediari finanziarisono tenuti
aconsegnareaiclienti primadell’in-
vestimento per prefigurargli i costi
cheandraasostenere - lasciamoltoa
desiderare. In particolare, nel 75%dei
casila documentazione relativa alla
consulenzain materia di investimenti
eallagestione di portafoglinonripor-
talatotalita delleinformazioniracco-
mandatedallaMifidz. E questoinge-
neraleil datoche emerge dallaricerca
condotta sulcampo, trafebbraio elu-
glio 2019, daMoneyFarminsiemealla
School of Management del Politecni-
co di Milano per verificare la confor-
mita ai dettami normatividellarepor-
tistica ex-ante prodotta da un cam-
pione di2ofraipitlimportanti inter-
mediarifinanziari operantiin Italia.

I servizi che sono stati considerati
sonoquellidiconsulenzain materiadi
investimenti (offerto da tuttigliinter-
mediarifinanziari) edigestionedipor-
tafogli(offerto da16 su2ointermediari
del campione). Laricerca éstatarealiz-
zata direttamente sul web oppure at-

traversorichieste dicontattoe pernon
condizionarnel’esitononestatamen-
zionatalafinalitiinmododasimulare
I'approcciodiunnormaleinvestitore.
Nellamaggiorparte dei casi éstatoco-
mungue necessario recarsi diretta-
mente pressolefiliali per otteneredai
consulentile informazioni relative ai
costiapplicati ai vari servizi offerti.
Tra le lacune riscontrate emerge
chenel 60% dellerichiesterelativealla
consulenza finanziariala documen-
tazione e stata consegnata in forma
verbale, una percentuale che scende
al 31% marimane significativa perla
gestione di portafogli. «L'informativa
espesso carente ancherispettoai co-
sti per operazioni, alle spese peri ser-
viziaccessoriele commissionidiper-
formance - spiega Giancarlo Giudici,
professore associato della School of
Management PolitecnicodiMilanoe
referente scientificodellaricerca-.Le
spese correnti ele spese una tantum
sono pitlfrequentemente dettagliate,
mentre i costi vengono esplicitati in
valore assoluto solo nel 45% dei casi
perlaconsulenzafinanziaria enel 19%
perlagestione di portafogli. Irisultati
fannoquindi emergereunquadromi-
gliorabile e ci si augura che questa
analisi comparata serva proprio come
stimolo per valorizzarele buone pra-
tiche e rendere piu efficiente la tra-
sparenza delle informazioni».
LastessaConsob, cheil 28 febbraio
scorso ha pubblicato un richiamo di
attenzionesull’'osservanzadellanor-
mativa inargomento chiedendo agli

Bocciati tre su quattro intermediari

intermediari di esplicitare i presidi
adottatiin tale direzione nella “Rela-
zione sui servizi” che dovevano tra-
smettere all’authority entroil 31 mar-
70 scorso. E in attesa di indagini sul
campo condotte dallaConsob, sarebbe
quantomenointeressanteperilmer-
cato conoscerel’esito dell’analisidelle
informazioni trasmesse dagli inter-
mediaripergiungerealladefinizione
dicomunicazioni pitistandardizzate.
Nellaricercacondottasottol’egida
del Politecnico diMilanoemerge che
I'informativa non viene fornita nel
70% dei casi (per quel che attiene la
consulenza finanziaria) secondo il
formatoufficialeinundocumentoin-
testato dell'intermediario finanziario.
Mail datochele societa nonvogliono
proprio comunicare sembra essere
quello dell’impatto cumulativo dei
costisullaredditiva dellinvestimento
chenell’80% dei casi non viene indi-
cato.«Lamaggior parte degliinvesti-
toriitaliani ad oggi e ancoraall’oscuro
dei costi associati ai propri investi-
menti - afferma Paolo Galvani, co-
fondatorediMoneyfarm - nonostan-
te questi siano particolarmente in-
gentiin Italiarispettoal restod’Euro-
pa. Questa prima partedellaricercae
stata focalizzata sull’'analisidelle in-
formative ex-ante, maavraun seguito
quandoirendiconti deicosti ex-post
saranno inviati da tutti gli interme-
diariai clienti». Eancheinquel casole
sorprese non mancheranno.
g.ursino@ilsole24ore.com
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Dall'analisi comparata condotta da febbraio a luglio 2019 sull'informativa
ex-ante prodotta da 20 intermediari finanziari emerge che nel 75%

dei casi non viene riportata la totalita delle informazioni raccomandate
dalla disciplina MIFID Il e in particolare:

Informazione
sull'effetto
cumulativo
dei costisulla
redditivita

dellinvestimento

Servizio di consulenza

Servizio di gestione

di portafogli
V A\
80% 20% 81% 19%
Non presente Presente Non presente Presente
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55% 45%

81% 19%

Esplicitazione
dei costi Non esplicitati  Esplicitati Non esplicitati  Esplicitati
mraleresssol® I I
Formato 70% 30% 38% 62%
dell'informativa Non ufficiale Ufficiale  Non ufficiale Ufficiale
erante I B
i 60% 25% 15% 31% 44% 25%
Modalita Verbale Digitale Cartaceo Verbale Digitale Cartaceo
di comunicazione

Mota: Elenco dei gruppi bancar a cun appartengono i 20 intermedian su cui & stata condotta Nindagine:
Allianz, Azimut, Generali, BancoBpm, BNP Paribas, BPER, Credem, Deutsche Bank, Fineco, ING, Intesa
Sanpaolo, Mediobanca, Mediolanum, MPS, UBI, Unicredit, Unipol.
Fonte: Moneyfarm e School of Management del Politecnico Milano
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IN BREVE

RISPARMIO GESTITO
Banca Generali sale
al 100% di Nextam

Banca Generali ha
perfezionato ieri il contratto di
acquisizione di Nextam
Partners, boutique finanziaria
attiva dal 2001 nell’asset e
wealth management oltre che
nell’advisory per la clientela
private ed istituzionale in
Italia. L'operazione si inserisce
nel pitt ampio percorso di
crescita avviato da Banca
Generali nel private banking
finalizzato a rafforzare la
gamma dei servizi offertie le
competenze distintive
nell'asset management e
nell'advisory.
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Raffa (Fabi) : Unicredit viola la
costituzione, intervenga Mattarella

i Qinilia i BOCCIA “IL TAGLIO DEL CUNEO
Postato da Economia Sicilia il 25/07/19 Do L

>~ FISCO, CONFSAL PROPONE AL
- Z5-  GOVERNO ALIQUOTA ZERO PER||
\LSMh  REDDITI BASSI

NAUFRAGIO AL LARGO DELLA
LIBIA, SI TEMONO 100 MORTI

TRIONFA QUINTANA, ALAPHILIPPE
RESTA IN GIALLO, SHOW DI
CARUSO

— —

2 UniCredit Banc

Il Coordinatore della Fabi Sicilia, Carmelo Raffa, interviene a
proposito della decisione del Gruppo Unicredit di non

consentire a diversi lavoratori che sono in ferie di esercitare DRAGHI ANNUNCIA LA RIPRESA
DEL BAZOOKA MONETARIO

il diritto di sciopero nella giornata del 29 luglio. Nella

predetta data le Organizzazioni sindacali FABI - Fisac/Cgil VENEZIA 76, TRE ITALIANI IN

CORSA PER IL LEONE D'ORO

- First - Cisl e Unisin hanno indetto per tutta la giornata

uno sciopero per tutti i lavoratori di Messina e Provincia.

VETTEL “NON SIAMO COMPETITIVI
COME VORREMMO MA LA
accordi vigenti ma addirittura I'articolo 40 della Costituzione Italiana che garantisce il DIREZIONE E GIUSTA”

E’ assurdo questo comportamento, afferma Raffa, che non solo viola le leggi e gli

diritto di sciopero.
f] TROPPE AGGRESSIONI Al MEDICI,
Le Rappresentanze Sindacali Aziendali hanno ancora una volta diffidato I'Azienda . SI CORRE AIRIPARI

dall’astenersi da questo ignobile comportamento che & chiaramente di carattere
antisindacale.

Carmelo Raffa va al di la perché ritiene che il diritto di sciopero sia sacrosanto e
chiama in causa il Presidente della Repubblica Sergio Mattarella che rappresenta il
custode della Costituzione italiana chiedendone un intervento al fine d'impedire al
secondo Gruppo bancario italiano di commettere una palese violazione delle norme.

Infine il sindacalista chiama in causa il CEQ di Unicredit Mustier per sapere se & stato REDDITO DI CITTADINANZA,
lui a impartire questa disposizione e se ci0 si rivelasse vera, bene ha fatto il DOMANDE ACCETTATE
Segretario Generale della FABI ad affermare che “Mustier, si sente Alessandro

MATTARELLA “IL QUIRINALE NON

Magno!”. COMPIE SCELTE POLITICHE"

S MATTARELLA “IL QUIRINALE NON
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Raffa (Eabi) : Unicredit viola la
costituzione, intervenga Mattarella JEARESIZREELAES
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Il sindacalista chiama in causa il CEO di Unicredit Mustier per sapere se &
stato lui a impartire questa disposizione e se cio si rivelasse vera, bene ha
fatto il Segretario Generale della FABI ad affermare che “Mustier,
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oppure attiva JavaScript se e disabilitato nel
browser.

Il Coordinatore della Fabi Sicilia, Carmelo Raffa, interviene a proposito della decisione del Gruppo

Unicredit di non consentire a diversi lavoratori che sono in ferie di esercitare il diritto di sciopero
nella giornata del 29 luglio. Nella predetta data le Organizzazioni sindacali FABI - Fisac/Cgil - First

- Cisl e Unisin hanno indetto per tutta la giornata uno sciopero per tutti i lavoratori di Messina e
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E’ assurdo questo comportamento, afferma Raffa, che non solo viola le leggi e gli accordi vigenti
ma addirittura I'articolo 40 della Costituzione Italiana che garantisce il diritto di sciopero.

Le Rappresentanze Sindacali Aziendali hanno ancora una volta diffidato I'’Azienda dall’astenersi da
questo ignobile comportamento che e chiaramente di carattere antisindacale.

Carmelo Raffa va al di la perché ritiene che il diritto di sciopero sia sacrosanto e chiama in causa

il Presidente della Repubblica Sergio Mattarella che rappresenta il custode della Costituzione
italiana chiedendone un intervento al fine d'impedire al secondo Gruppo bancario italiano di
commettere una palese violazione delle norme.

Infine il sindacalista chiama in causa il CEO di Unicredit Mustier per sapere se & stato lui aimpartire
questa disposizione e se cio si rivelasse vera, bene ha fatto il Segretario Generale della FABI ad

affermare che “Mustier, si sente Alessandro Magno!”.
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