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Crisi Deutsche Bank,
18 mila dipendenti
liberano le scrivanie
[ltitolo perdeil 5,8%

Il giorno dopo la notizia della ristrutturazione

di Fabrizio Massaro

Deutsche Bank dice defini-
tivamente addio alle ambizio-
ni di banca globale di matrice
europea, si ritira di fatto dal
mercato pitl importante del-
I'investment banking dopo
venti anni di concorrenza por-
tata in casa alle grandi banche
Usa come Goldman Sachs e Jp
Morgan e si «reinventa» — il
verbo ¢ dellamministrazione
delegato Christian Sewing —
come banca per le grandi
aziende con radici in Germa-
nia. Per farlo, pero, la pulizia &
radicale: 18 mila tagli di per-
sonale su 92 mila complessi-
vi, in gran parte in Asia, Stati
Uniti e Gran Bretagna; uscita
dalle attivita di vendita e in-
termediazione di titoli (sales
equities & trading) e dal red-
dito fisso, che equivale a un
taglio del 40% di tutta I'attivita
di investment banking; crea-
zione di una bad bank nella
quale segregare, in vista di
una cessione, 74 miliardi di
attivi (non solo deteriorati) e
288 miliardi di euro di posi-
zioni a leva. E lasciano la ban-
ca top manager come Franck
Strauss (capo del retail), Gart
Ritchie (capo dell'investment
banking) e Sylie Matherat (re-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

golatorio). Dopo la decisione
del board di domenica, il pia-
no ¢ immediatamente scatta-
to. Teri in Asia, in Gran Breta-
gna ¢ in Usa si segnalavano
gia dipendenti licenziati.
Neanche questa mossa
sembra stimolare i mercati.
Teri il titolo — dopo una fiam-
mata iniziale — ha chiuso in
netto calo del 5,8%. Deutsche
Bank ora capitalizza appena
13,9 miliardi di euro. Il timore
& che, nonostante le rassicu-
razioni di Sewing che non sa-
ranno chiesti altri soldi ai so-
ci, alla fine un nuovo aumento
di capitale — dopo quelli bru-
ciati negli ultimi anni in vari
piani di ristrutturazione —
debba essere chiamato. An-
che perché il rendimento at-
teso al 2022 & dell’8%, una per-
centuale che potrebbe non es-
sere soddisfacente per gli in-
vestitori, anche se Sewing
promette 5 miliardi di capita-
le restituito ai soci dalla bad
bank. Db spesera gran parte
dei costi della creazione della
bad bank (3 miliardi su 5,1 to-
tali) nel secondo semestre,
che chiudera in rosso. In tota-
le la ristrutturazione costera
7,4 miliardi. L'equities sales &
trading passera in gran parte
a Bnp Paribas, con cui c’¢ gia
un accordo preliminare.
Dopo il fallimento della
trattativa per una fusione con
Commerzbank, Sewing era

atteso al varco. Ora la banca ri-
parte da sola anche se qualche
osservatore si spinge a dire
che la pulizia radicale potreb-
be essere propedeutica a una
fusione, nell’ottica di creare
una vera banca paneuropea.
Quella di Db € una crisi che
nasce da lontano, dalla spinta
aggressiva sull'investment
banking degli anni Ottanta
dopo T'acquisto a Londra di
Morgan Greenfell (1989) e
continuata in usa rilevando
Bankers Trust (1999). Negli
anni d’oro l'investment
banking valeva meta degli uti-
li ma esponeva la banca a una
forte volatilita; per le sue atti-
vita piu speculative Db é stata
anche coinvolta in decine di
inchieste costate sanzioni per
miliardi di dollari.
Non saranno invece toccati
il risparmio gestito con la
controllata Dws né le attivita
commerciali e retail in Ger-
mania e in Ttalia— suo secon-
do mercato —, anche se ¢’é at-
tenzione da parte dei sindaca-
ti: «La Bee in Italia si preoccu-
pa per glinpl e ha obbligato le
banche a svenderli», dice
Lando Sileoni, leader Fabi.
«In Db il conto viene fatto pa-
gare ai lavoratori che non
hanno alcuna responsabilita.
Se qualcuno pensa di realizza-
re anche in Ttalia questo
“pseudomodello” fara i conti
con il sindacato».
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Il caso

@ |l pianodi
rilancio e
ristrutturazione
di Deutsche
Bank
annunciato ieri
dal ceodella
banca Christian
Sewing ha
I'obiettivo di
riportare al
centro del
business della
bancaincrisi
l'insieme delle
attivita rivolte
alla clientela
aziendale

@ Eprevisto
un drastico
taglio dei costi
complessivi
chedovra
raggiungere i
sei miliardi
entroil 2022
portando il
totalea 17
miliardi. |
dipendenti del
gruppo,
sempre entro
I'anno
dovranno
scendere dagli
attuali 92 mila
a74mila

Un dipendente
di Deutsche
Bank lascia

la sede
londinese
dell'istituto
dopo
I'annuncio
dell'azienda
del taglio

2 di 18 mila posti

dilavoro

su oltre 90
mila. Prevista
anche una bad
bankda 74
miliardi di euro
di attivi non
tutti deteriorati
eil blocco

del dividendo

- per due anni



