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ATTESO 0GGI L'ANNUNCIO DEL RIASSETTO

Deutsche Bank tagliera 20mila posti

11 big tedesco si ridisegna e rinuncia alle mire mondiali. Come cambiera il business

-

IL SETTORE

Le grandi banche al bivio
delle fusioni. Le mosse
di Intesa e Unicredit

IN ITALIA

Occhi sul rinnovo del
contratto. E Mattarella
sara al centenario Abi

Gian Maria De Francesco

B Rivoluzione in vista per
Deutsche Bank. Il consiglio di
vigilanza dell’istituto tedesco,
che si riunisce oggi, dovrebbe
infatti approvare un piano di
ristrutturazione imperniato sul
taglio di 15-20mila posti di la-
voro in 5 anni su una forza lavo-
ro di 100mila persone, un fortis-
simo ridimensionamento del
corporate & investment ban-
king (con un sostanziale depo-
tenziamento della presenza ne-
gli Stati Uniti e in Gran Breta-
gna) e la creazione di una bad
bank in cui concentrare 50 mi-
liardi di attivi a rischio.

Se il progetto dell'ad Chri-
stian Sewing si concretizzasse,
si tratterebbe della pit1 grande
riduzione di personale nel set-
tore bancario dai tempi del
crac di Lehman Brothers, quan-
do a perdere il posto, in una
sola notte, furono 26mila perso-
ne. Ma, soprattutto, si trattereb-
be di una ritirata strategica dal-
la prospettiva globale (Deu-
tsche ambiva a diventare con-
corrente dei colossi Usa come
Goldman Sachs e di JpMor-
gan) per ripiegare su una di-
mensione piu europea se non
tedesca. Una scelta obbligata
dalle perdite cumulate da 6 mi-
liardi di euro registrate tra il
2012 e il 2018, dagli scandali
finanziari (ultimi in ordine di
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tempo Panama Papers e Den
Danske Bank) e dalla scelta di

Sewing di tornare alle radici.

I problemi di Deutsche non
dovrebbero avere riflessi an-
che in Italia. Nel nostro Paese
l'istituto di Francoforte ha una
rete di 4mila dipendenti, 1.300
consulenti finanziari e 620 filia-
li. E comungque in passato Deu-
tsche Bank Italia ha sempre ge-
stito i tagli con esuberi volonta-
ri assieme ai sindacati.

Il maxi-riassetto di Db, pero,
pone ora una questione di stra-
tegica che in prospettiva pro-
mette di investire tutto il setto-
re. Le banche italiane sono tra-
dizionalmente pili concentrate
su un modello retail del quale
la grande crisi ha imposto un
ripensamento. I due big italia-
ni, Intesa Sanpaolo e Unicre-
dit, hanno pero seguito strade
diverse. I gruppo guidato
dall’ad Carlo Messina ha tenu-
to tutte le attivita al proprio in-
terno e oggi & una sorta di «<bou-
tique» che propone alla cliente-
la un’ampia gamma di servizi
tutti «fatti in casa»: dalle assicu-
razioni fino all’asset manage-
ment, dalle gestioni patrimo-
niali fino ai servizi immobilia-
ri. Piazza Gae Aulenti, invece,
ha puntato sulle partnership
cedendo i servizi in house e
concentrandosi su una dimen-

4mila

Il dipendenti di Deutsche
Bank in Italia, cui si
aggiungono 1.300
consulenti finanziari

sione retail e corporate pil in-
ternazionale, puntando su indi-
cazione dell’ad Jean Pierre Mu-
stier su nuove aggregazioni fi-
nora rimaste in stand by dopo
le «tentazioni» Société Généra-
le e Commerzbank.

I modelli di business saran-
no al centro della trattativa sin-
dacale per il rinnovo contrat-
tuale Abirecentemente avviata
e che entrera nella fase clou do-
po le ferie estive. Sul tavolo, ol-
tre a un aumento di 200 euro,
anche la richiesta di rafforzare
'area contrattuale, ossia anco-
rare la figura del bancario alle
sue prerogative e non a quelle
piu smart di venditore. Tra gli
altri punti che saranno esami-
natilo stop alle esternalizzazio-
ni, cioé¢ la cessione di rami
d’azienda fuori del perimetro
delle holding, e alle «pressioni
commerciali», ossia le stringen-
ti politiche di vendita per rag-
giungere gli obiettivi dei piani
industriali. Su quest'ultimo
punto Fabi, principale sindaca-
to bancario, & pronta a scende-
re in piazza con le associazioni
dei consumatori. Non & un ca-
so che il segretario Fabi, Lando
Maria Sileoni, abbia salutato la
partecipazione del capo dello
Stato, Sergio Mattarella, all’as-
semblea del centenario Abi di
venerdi a Milano come un se-
gnale per «restituire la necessa-

+ia tivinla al cattara hanecaring
Tld tUiclid di SEWOIT vdiiCdrior».
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DIFFICOLTA
La sede

di Deutsche
Bank e

in alto il suo
numero uno
Christian
Sewing.

Il gruppo
tedesco
dovrebbe
creare una
bad bank,
dove fara
confluire

50 miliardi
di attivi

a rischio
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