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Assemblea in via Calamandrei e nota del sindacato
11 brivido dei servizi all'esterno
per i dipendenti del Gruppo Ubi
Preoccupazione sugli organici
Certe scelte operate in altre citta
suonano come campanello d'allarme
AREZZ0 Fabio
Il "Sindaco di Arezzo, Presiden- g:;tr?;t:rin
te della Provincia e Presidente del- del sindacato
la Regione Toscana, oltre ai parla- Fabi

O

mentari del territorio pongano at-
tenzione alla vicenda UBISS”. Lo
afferma il sindacato Eabi, preoccu-
pato per la questione esternalizza-
zioni, che pur non ha toccato
Arezzo. “Quando BancaFEtruria
venne incorporata in UBI Banca -
spiega Fabio Faltoni - circa 120
lavoratori del Gruppo Etruria ven-
nero trasferiti nella societa UBISS
- UBI Sistemi e Servizi, una socie-
ta del Gruppo UBI con sede a Bre-
scia. Questi 120 ex Etruria, restaro-
no e sono ad Arezzo. A fine luglio,
con una mossa che ha sorpreso e
sconcertato sindacati e lavoratori,
il Gruppo UBI ha iniziato la proce-
dura di legge per “esternalizzare”

alcune attivita di UBISS e i relativi
dipendenti (circa 200) per cedere
cioe alcuni suoi rami d’azienda a
due diverse societa: Accenture e
BCube”. L'iniziativa coinvolge ot-
to citta, non Arezzo. Tuttavia an-
che i lavoratori UBISS di Arezzo si
sono mobilitati giorni fa con una
assemblea sindacale per dire con
forza no alle esternalizzazioni.
Per il sindacato, la scelta azienda-
le “va contro la logica, gli impegni
di UBI con i sindacati e la prassi
delle buone e costruttive relazioni
sindacali aziendali”. Una fibrilla-
zione nel mezzo della trattativa
per il rinnovo del contratto. “UBI
deve arrivare a fine 2020 con
19.500 dipendenti, circa 800 me-
no degli attuali. Non vogliamo
pensare che la banca intenda per-
dere pezzi per strada, invece di
ricorrere a strumenti come i pre-
pensionamenti volontari”.
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Mediobanca, Del Vecchio
é pronto a salire ancora

La partila per il riassetlo delle Generali. Le strategie di Callagirone

-

L'investimento
Leonardo Del Vecchio
ha investito 2,4 miliardi
tra Mediobanca,
Generali e Unicredit

MILANO L’ingresso a sorpresa
di Leonardo Del Vecchio nel
capitale di Mediobanca con il
6,94% — di cui lo stesso am-
ministratore delegato Alberto
Nagel, secondo fonti vicine al-
T'istituto, sarebbe stato avvisa-
to dall'imprenditore 84enne
soltanto l'altro ieri — ha riac-
ceso i fari sull'ex «galassia del
Nord», dati i legami strettissi-
mi di Mediobanca con Gene-
rali — ne é primo azionista
conil13%— e le cointeressen-
ze di Del Vecchio nella compa-
gnia assicurativa, di cui ¢
grande azionista con il 4,86%
appena sotto Francesco Gae-
tano Caltagirone che ha il 5%.
Sia Mediobanca sia Generali
sono cresciute in Borsa, ri-
spettivamente, dello 0,7% a
9,58 euro e dell'1% a 17,5 euro,
in linea con Piazza Affari, an-
che se gli scambi sono stati
meno della media mensile, 5
milioni di azioni Generali e 3
milioni di Mediobanca. Se-
gno che i grossi investitori per
ora stanno alla finestra per ca-
pire che succede.

Le partite sono collegate? I1
mercato se lo chiede e cercadi
ipotizzare quale possa essere
la strategia del patron di Essi-
lor-Luxottica, il quale com-
plessivamente — secondo i
calcoli di Intermonte — ha in-

L'ingresso

® Attraversola

sua holding
lussembur-
ghese Delfin,
Leonardo Del
Vecchio ha
rilevato a
sorpresail
6,94% di
Mediobanca,

diventandone il
terzo azionista
dopo Unicredit

e Bolloré
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vestito 2,4 miliardi di euro tra
Mediobanca, Generali (ha il
4,86%) e Unicredit (circa il
2%): una concentrazione si-
gnificativa di patrimonio, che
ora potrebbe volere indirizza-
re al meglio.

Ufficialmente Del Vecchio
ha spiegato in una nota che
«l'investimento rappresenta
per Delfin un’'ottima opportu-
nita perla qualita, la storia e le
potenzialita di crescita di Me-
diobanca in Ttalia e all’estero.
Siamo un azionista di lungo
periodo e daremo il nostro
sostegno per accelerare la cre-
azione di valore a vantaggio di
tutti gli stakeholder». Secon-
do alcune indiscrezioni, non &
escluso che possa incremen-
tare ulteriormente la quota in
Mediobanca, fermo restando
il limite del 10% oltre il quale
serve I'ok della Bce. Non ¢ det-
to che succeda nei prossimi
giorni, ma diversi osservatori
(analisti, banche d’affari, soci
importanti delle due societa)
pensano che attraverso Me-
diobanca possa aprirsi anche
la partita per il riassetto della
compagnia assicurativa.

In primavera Del Vecchio e
Caltagirone, che si muovono
in sintonia su queste partite,
non hanno avuto un ruolo nel
rinnovo del board del Leone,
la cui lista é stata presentata
da Mediobanca riconferman-
do i consiglieri uscenti. A ren-
dere pitl complesso il quadro
contribuisce la rottura matu-
rata 'anno scorso tra la Me-

® DelVecchioe @ DelVecchio

anche azionista intende

di Generalicon  «accelerarela

il 486%, subito  creazionedi

dopo laslessa valores di

Mediobanca, Mediobanca

chehail 13%, «a vantaggio di

e Caltagirone tutti gli

conil 5% stakeholder»,
La banca
presenterail
nuovo piano
industriale a
novembre e
rinnoverail

board nel 2020
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diobanca di Alberto Nagel e
Del Vecchio, dopo che que-
st'ultimo é stato sconfitto nel-
la riorganizzazione dello Ieo,
T'istituto di ricerca oncologico
diMilano di cui Mediobanca &
azionista e nume tutelare.
Piazzetta Cuccia ha due sca-
denze imminenti: 'assemblea
del 28 ottobre sul bilancio
(potrebbe essere T'occasione
per un’uscita pubblica del
nuovo azionista) e il piano in-
dustriale il 12 novembre, che
sara in continuita con il pre-
cedente, puntando a ricavi di-
versificati tra investment
bank, asset management, cre-
dito al consumo, CheBanca!.
Del Vecchio potrebbe solle-
citare un piano piu aggressi-
vo. Secondo un azionista del-
I'istituto, se nelle intenzioni
di Del Vecchio ci fosse quella
di spingere Mediobanca a ce-
dere una quota di Generali
ora che le azioni sono prossi-
me al valore di carico di 18 eu-
10, la mossa avrebbe senso se
si trovasse un investimento
dal rendimento analogo, che
perd ora non si vede. Gli anali-
sti di Equita non vedono ne-
anche come probabile uno
spin-off delle azioni del Leo-
ne né una mossa ostile di Uni-
credit su Mediobanca, perché
stravolgerebbe gli assetti di
governance della banca gui-
data da Jean Pierre Mustier.

Fabrizio Massaro
® RIPRODUZIONE RISERVATA

® |l mercato
scommette
anchesuun
riassetto a
livello di

Generali
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La galassia del Nord
IOBANCA IN BORSA ‘GENERALI IN BORSA 1SOCI DEL LEONE
Caprtaiizzazlone Capitalizzazione: 0,61% 8,80%
8,5 miliardi 27,2 miliardi di euro = - Azionisti T Altriinvestitori
non identificabili _ 26,89%)
9 _ Maggiori
azionist]
BA 13,03%
Medbbanﬁl
= _ 5%
i Caltaflmne
73 A leri: B | ; Del'VECC‘E:
9,58 euro | 17,5 euro :

67 +0,71% : i +101% Sanein
gennalo magelo settembre gennaln maggm setfembre  38,24% 25,46%
2019 2019 2019 2018 2019 2018 Investitori istituzionall Azionisti
Fonte: Borsa italiana’ Fonte: Borsa ilaliona Fonte: Generall retail
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1X=E0 ['incontro romano con I'Abi

«La bassa redditivita preoccupa la Bce»

Enria: «Se le banche non fanno i profitti scende il loro capitale»

B Labassa redditivita delle banche nell’Euro-
zona «ci preoccupa». Questo uno dei messag-
gi che il capo della Vigilanza della Bce Andrea
Enria, ha trasmesso nelle oltre due ore di con-
fronto a porte chiuse, ieri, con i banchieri
dell’Abi.

«Ci preoccupa - ha spiegato ai cronisti al
termine - perché se le banche non fanno pro-
fitti sufficienti generano poco capitale all'inter-
no e poi se le valutazioni di mercato sono
molto depresse le banche potrebbero avere
difficolta a reperire mezzi patrimoniali sul
mercato nel caso ce ne fosse bisogno e questa
€ una preoccupazione anche per noi». Alle
banche italiane riunite nel Comitato Esecuti-
vo dell’Associazione bancaria italiana, aggiun-
ge, ha indicato anche altri punti di attenzione
«sul capitale, sugli npl e alla necessita di com-
pletare I'aggiustamento». Enria non ha poi vo-
luto rispondere sul Conte bis: «<Non & certo
compito mio indicare le priorita del governo
italiano».

Proseguendo sui temi bancari Enria ha poi
aggiunto che anche la Vigilanza europea «de-
ve fare attenzione a rimuovere se possibile le
barriere strutturali e cercare di aiutare un pro-

cesso di recupero dell'industria bancaria te-
nendo perd ben presente che la maggior parte
dell'impegno sta al management bancario».

1l tecnico italiano in un recente intervento
ha puntato il dito sugli ostacoli strutturali po-
sti alle banche dalle autorita nazionali con il
ring fencing, pratica che limita il trasferimento
di liquidita in un gruppo paneuropeo. Il presi-
dente del Consiglio di Vigilanza della Bce in-
terpellato sul punto spiega che nella sua affer-
mazione non c'¢ «un giudizio di valore sul
ring fencing. E stato praticato nella fase di crisi
perche non c’eé stata una risposta integrata,
non ¢’erano i meccanismi istituzionali per far-
la; queste politiche - aggiunge Enria - hanno
generato una segmentazione del mercato e
noi come autorita unica dobbiamo rimuover-
la. C’¢ I'impegno, lo sforzo a fare dell’area
dell’euro un mercato integrato e domestico».

1l presidente del Consiglio di Vigilanza della
Bce ha proseguito la sua tappa romana n Ban-
ca d’'Italia per un workshop con lo staff della
Banca. Enria ha visto direttore generale Fabio
Panetta, il vice Alessandra Perazzelli, designa-
ta per il board dell’Ssm, e lo staff della vigilan-
za guidato da Paolo Angelini.
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ATTENTO Il numero unc della
vigilanza Bce, Andrea Enria

[Economia |
o E =0 EITE

La Fed sceglie un mini taglio: 25 punti
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Venerdi a Genova sono attesi fino a 2 mila piccoli azionisti e soci

(Carige, assemblea sold out

Maccarone (Fitd): il piano

-

o rimango convinto

che la ragionevolez-
(( za prevarra e l'as-

semblea deliberera
il progetto che abbiamo co-
struito». Lo ha dichiarato il
presidente del Fondo inter-
bancario (Fitd), Salvatore
Maccarone, a due giorni dal-
la cruciale assemblea degli
azionisti di Carige che do-
vra deliberare sull’aumento
di capitale. «Personalmente
sono confidente, grazie anche
all'impegno dei commissari
straordinari, dei dipendenti e
del personale della banca, che
lassemblea», ha spiegato, «si
costituira e deliberera quanto
& necessario per consentire la
realizzazione dell’intervento
che abbiamo costruito con il
contributo essenziale di Cas-
sa Centrale stiamo parlando
di un salvataggio, o se si pre-
ferisce di un intervento pre-
ventivo diretto a scongiurare
I'insolvenza e la liquidazione
della banca». Cosa accadrebbe
se Passemblea non deliberas-
se Poperazione? «Certamente
nulla di buono», ha risposto
Maccarone. «Le alternative
possibili sul piano teorico
(risoluzione, liquidazione
ordinata, liquidazione non
ordinata, ricapitalizzazione
precauzionale) sarebbero
tutte produttive di un dan-
no maggiore, e ulteriore, per
tutti gli stakeholder e non &
affatto certo che la sopravvi-
venza dell’azienda Carige sa-
rebbe assicurata. Quello che &
invece & certo & che vi sarebbe
una ingiustificata dispersio-
ne di risorse, che si accompa-
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gnerebbe a danni collaterali
indotti di notevole gravita e
su molti fronti».

L’assemblea di B. Carige,
in calendario domani a Ge-
nova, rischia di essere sold
out. Secondo fonti vicine alle
forze dell’ordine all’assise
sono attesi fra 1.500 e 2 mila
partecipanti a fronte di una
capienza della sala in cui si
dovranno tenere i lavori as-
sembleari, presso il Tower
Genova Airport Hotel di mille
persone.

Il meccanismo della delega
di voto rende ampiamente
possibile che le persone che
alla fine si presenteranno fi-
sicamente nella sede dell’as-
semblea possano essere meno
dei posti complessivi disponi-
bili in sala. La registrazione
per partecipare ai lavori as-
sembleari sara possibile a
partire dalle ore 8,30.

Nell’ottica di favorire 'af-
flusso degli azionisti sara at-
tivo un servizio navetta che
colleghera il Tower Genova
Airport con il parcheggio sito
presso Marina Genova (Se-
stri Ponente), disponibile a
condizioni agevolate. Inoltre,
per coloro che utilizzeranno
i mezzi pubblici, sara attivo
un ulteriore servizio navetta
di collegamento con la passe-
rella Fs in via Cibrario.

La Banca ricorda agli azio-
nisti che & possibile parteci-
pare all’assemblea mediante
il conferimento di una delega
al rappresentante designato
sino ad ieri, mercoledi 18
settembre 2019 compreso, o
il rilascio, sino alle 10,00 di

SCENARIO BANCHE

sara approvato

oggi di una delega a Proxi-
talia, gruppo Georgeson, qua-
le «soggetto incaricato della
sollecitazione e raccolta delle
deleghe e delegato alla mani-
festazione del voto nell’assem-
blea» nell’ambito della solleci-
tazione di deleghe promossa
dalla banca per I'esercizio del
voto a favore della proposta di
deliberazione sull’unico pun-
to all’ordine del giorno formu-
lata dai commissari straordi-
nari. B. Carige rammenta che
sia mediante delega conferita
al rappresentante designa-
to, ’azionista pud conferire
istruzioni per il voto favore-
vole, contrario o 'astensione
rispetto alla proposta dei
commissari straordinari.
Infine, Giulio Gallazzi, ex
consigliere di amministra-
zione di Banca Carige ed ex
presidente della banca ligure,
sara presente all’assemblea
dei soci dell’istituto con de-
leghe intorno all’1% del ca-
pitale e votera in favore del
rafforzamento patrimoniale
da complessivi 900 mln pre-
visto dal piano di salvataggio
messo a punto dai commis-
sari straordinari e dal Fondo
Interbancario di Tutela dei
Depositi col supporto di Cas-
sa Centrale Banca (Ccb).
—© Riproduzione r'iservata—.
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B. Sistema, 3 cartolarizzazione portafoglio Cq
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Prende il via la terza cartolarizzazione del
portafoglio Cq (cessione del quinto) di
Banca Sistema, Quinto Sistema Sec. 2019.
L'operazione, sulla scia del successo delle
prime due operazioni lanciate nel 2016 e nel
2017, prevede un periodo di warehousing
che terminera alla fine del prossimo anno e
consentira di proseguire con la strategia di
efficiente finanziamento del business della
cessione del quinto.
Rispetto alle precedenti operazioni, la prin-
cipale novita riguarda la presenza di Banca
Sistema tra gli original lender diretti del
portafoglio che in larga parte rimane for-
temente diversificato in termini di soggetti
erogatori. I1 17 settembre 2019, Quinto Si-
stema Sec. 2019, societa veicolo, ha emesso
tre classi di titoli asset-backed securities
(Abs) con struttura partly paid, per un
valore iniziale di circa 152 milioni di euro,
incrementabili grazie al meccanismo partly
paid, fino ad un massimo di 780 mIn di euro.
I titoli di classe senior possono essere utiliz-
zati da Banca Sistema per operazioni di ri-
finanziamento con investitori istituzionali,
e ottenuto il rating, serviranno anche per
operazioni di rifinanziamento con Bcee.
—© Riproduzione r'iservata—.
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Enria: «<Preoccupa la bassa redditivita delle banche»

-
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IL CAPO DELLA
VIGILANZA BCE:
«POSSIBILI EFFETTI
SULLA CAPACITA
DI REPERIRE MEZZI
PATRIMONIALI»

CREDITO

ROMA La bassa redditivita delle
banche nell’Eurozona «ci preoccu-
pa». Questo uno dei messaggi che
il capo della Vigilanza della Bce
Andrea Enria, ha trasmesso nelle
oltre due ore di confronto a porte
chiuse con i banchieri dell’Abi, a
Palazzo Altieri a Roma. «Ci preoc-
cupa - ha spiegato il capo della Vi-
gilanza Bce ai cronisti al termine -
perché se lebanche non fanno pro-
fitti sufficienti generano poco capi-
tale all'interno e poi selevalutazio-
ni di mercato sono molto depresse
le banche potrebbero avere diffi-
coltd a reperire mezzi patrimonia-
li nel caso ce ne fosse bisogno e
questa & una preoccupazione an-
che per noi». Alle banche italiane
riunite nel comitato esecutivo
dell’Abi ha indicato anche altri
punti di attenzione «sul capitale,
suglinpl e alla necessita di comple-
tare I'aggiustamento». Enria non
ha poi voluto rispondere sulle stra-
tegie del Conte bis: «Non & certo
compito mio - ha detto laconico -
indicarele priorita del governo».

BARRIERE STRUTTURALI

Ha quindi aggiunto che anchela
vigilanza europea «deve fare at-
tenzione a rimuovere se possibi-
le le barriere strutturali e cerca-
re di aiutare un processo di re-

cupero dell'industria bancaria
tenendo pero ben presente che
la maggior parte dell'impegno
sta al management bancario».
In un recente intervento, Enria ha
puntato il dito sugli ostacoli strut-
turali posti alle banche dalle auto-
ritd nazionali con il ring fencing,
pratica che limita il trasferimento
di liquidita in un gruppo paneuro-
peo. Il presidente del Consiglio di
Vigilanza della Bceinterpellatosul
punto ha spiegato che nella sua af-
fermazione non c'¢ «un giudizio di
valore sul ring fencing, E stato pra-
ticato nella fase di crisi perché non
c’eé stata una risposta integrata,
non c'erano i meccanismiistituzio-
nali per farla; queste politiche - ha
aggiunto - hanno generato una
segmentazione del mercato e noi
come Autorita unica dobbiamo ri-
muoverla. Da parte nostra c’él'im-
pegno, lo sforzo a fare dell'area
dell’euro un mercato integrato e
domestico».

Garantire un terreno di gioco li-
vellato tra le banche sottoposte al-
le regole di vigilanza e gli attori
non bancari del fintech, € il proble-
ma evidenziato dal presidente di
Intesa Sanpaolo, Gian Maria
Gros-Pietro. Al termine dell'incon-
tro, interpellato dai cronisti I'eco-
nomista torinese ha spiegato di
aver sollevato la questione con il
numero uno dell'Ssm perché si
tratta di un problema vero. «Ed En-
ria - ha detto - ha convenuto sul fat-
to che qualungue forma di attivita
bancaria va sottoposta a Vigilan-
za». Gros-Pietro ha quindi sottoli-
neato come vari operatori non
bancari fintech abbiano gia inizia-
to a raccogliere risparmio e a con-
cedere credito, suggerendo di fatto
interventiurgenti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE




19-SET-2019

J Messannero
dapag. 18

Dir. Resp.: Virman Cusenza foglio 1
Tiratura: 116308 - Diffusione: 91913 - Lettori: 1017000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 36 %

Presidenza
Unicredit,

www.datastampa.it

Bisoni verso
la conferma

»Domattina il cda potrebbe rendere stabile
la carica pro tempore del dopo Saccomanni

GOVERNANCE

ROMA Unicredit chiude dopo 40
giorni la vacatio al vertice, provo-
cata dall'improvvisa e prematura
scomparsa di Fabrizio Saccoma-
ni. Pur avendo messo in moto la
procedura per la nomina di un
consigliere da cooptare, il comita-
to nomine presieduto da Stefano
Micossi avrebbe raccolto la condi-
visione diJean Pierre Mustier e de-
gli altri consiglieri di stabilizzare
gli assetti con la conferma del
mandato pro-tempore ricoperto
da Cesare Bisoni che, come da sta-
tuto, ha copertolasupplenza.

Domaniéin calendariounariu-
nione ordinaria del cda che po-
trebbe deliberare la nomina del
docente emerito di diritto dell’'eco-
nomia all'Universita di Modena e
Reggio Emilia, comasco di nascita
ma emiliano di residenza, che ri-
copre anchel'incarico di presiden-
te della Covisoc, I'organo di vigi-
lanza delle squadre di calcio pro-
fessioniste. No comment, riferi-
scono lefonti dell’istituto.

Bisone, 75 anni, & espressione di
Carimonte holding, la capogrup-
po delle fondazioni Monte di Bolo-
gna e Cassa di Modena, azionista
con circa 1'1,5% di Gae Aulenti. Fa
parte del giro Unicredit dal 2006
ricoprendo cariche in varie socie-
ta del gruppo prima di diventare
dal 2010 al 2015 sindaco della capo-
gruppo, entrando subito dopo nel
board. Per questoincarnain pieno
irequisiti fitand proper della Bce.

IL COMITATO
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Bisoni ricoprira l'incarico di
presidente fino al bilancio 2020,
quando scade l'attuale governan-
ce darinnovare ad aprile 2021. Es-
sendo a meta della legislatura e in
una fase delicata per 'imminente
presentazione del nuovo pianoin-
dustriale il 3 dicembre, si sarebbe
voluto presentare al mercato I'im-
magine di un gruppo nella pienez-
za dei poteri. La sostituzione diun
presidente del calibro di Sacco-
manni non € semplice perla statu-
ra del personaggio, la storia, repu-
tazione, capacita, relazioni inter-
nazionali, sobrieth e stile nei com-
portamenti. Saccomani era riusci-
to a costruire un feeling perfetto
con Mustier nel rispetto dei ruoli.
Per completare I'assetto di vertice
in poco tempo rispetto alle proce-
dure standard del comitato nomi-
ne che indica un gruppo ristretto
di consiglieri che lo assiste assie-
me a Egon Zehnder per l'indivi-
duazione dei papabile, la carta Bi-
soni pud essere giocata subito.
Rinviando ai prossimi mesi la scel-
ta del quindicesimo consigliere,
senzafrettaeurgenza.

Sara il traghettore della banca
paneuropea verso il piano
2020-2022 sul quale Mustier € im-
pegnato in queste settimane. E nel
piano saranno scoperte le carte
del posizionamento. La presenza
in Turchia dove Unicredit possie-
de Yapi in joint venture con la fa-
miglia Kog: Mustier sta valutando
di uscire e ci sarebbero appetiti
russi disposti a subentrare visto
che il socio locale non ne vuol sa-
pere.

r.dim.
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SI COMPLETA L'ASSETTO
IN VISTA DEL PIANO
MUSTIER VALUTA

LA VENDITA DI YAPI

PER LA QUALE

Cl SONO APPETITI RUSSI

Il palazzo Unicredit a Milano
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IL PRESIDENTE DELLE FEDERAL RESERVE SIDICHIARA PRONTO AD ALTRE RIDUZIONI DEI TASSIE A UNNUOVO QE

Powell non teme Trump e taglia dello 0,25%

La banca centrale Usa getta acqua sul fuoco: nessun pericolo dalle tensioni nel mercato interbancario

FEDERAL RESERVE TAGLIO DEI TASSI DI 25 PUNTI BASE ALL'1,75-2%. IN VISTA ALTRI RIBASSI

m

{ Biexsi @ Corrvt o pagiing 4

Powell fa ancora di testa sua

Trump irritato: non ha fegato. La banca
centrale Usa non esclude un nuovo Qe
e proclama il suo no ai tassi sottozero

DI MARCELLO Bussi

a Fed «non ha fegato».
Implacabile 1’atteso
tweet di Donald Trump
subito dopo la decisione
del comitato di politica mo-
netaria della Federal Reser-
ve (Fomc) di tagliare i tassi
d’interesse di 25 punti base,
portandoli in una forchet-
tatral’1,75% e il 2%. Una
decisione sofferta, quella di
ieri, visto che & stata appro-
vata con sette voti a favore e
tre contrari. Tra questi ultimi,
due esponenti del Fomc han-
no espresso la loro preferen-
za per tassi invariati, mentre
uno, James Bullard, avrebbe
voluto una riduzione del co-
sto del denaro di 50 punti ba-
se, proprio come il capo della
Casa Bianca.
Nel corso della conferen-
za stampa il presidente
della Federal Reserve,
Jerome Powell, ha lan-
ciato alcuni messaggi
fondamentali: prima di
tutto ha tenuto aperta
la porta a nuovi tagli
del costo del denaro, ha
detto di essere pronto
al lancio
di un
nuovo Quantitative easing,
ha escluso che la banca cen-
trale Usa possa mai adottare
tassi negativi e ha promesso

nuove iniezioni di liquidita

nel caso di nuove tensioni sul

mercato monetario. Tensioni

che comunque non hanno in-

fluenzato le decisioni di poli-

tica monetaria e non destano

preoccupazioni per i loro

eventuali riflessi sull’econo-

mia. Su quest’ultimo fronte

Powell ha assicurato che

I’ America resta forte e che

il taglio dei tassi ¢ dovuto

alle incertezze riguardanti il

commercio internazionale e

all’indebolimento delle eco-
nomie del resto del mondo.

Resta il fatto che il merca-

to ha percepito un senso di

incertezza e cosi gli indici

di Wall Street in

serata hanno

reagito con

una certa

volatilita,

inzial-

mente al

ribasso

(ma senza

mai scen-

dere oltre

I’1%) per

poi chiude-

re intorno alla parita: Dow

Jones +0,13%, Nasdaq -0,1%,

S&P 500 +0,03. Il dollaro si &

rafforzato dello 0,3% sull’eu-

ro, sceso a 1,1037, mentre il

rendimento del T-bond de-

cennale & lievemente dimi-

nuito all’1,788%.
L’ex ceo di Goldman Sachs,

L’ANDAMENTO DELL’EURO / DOLLARO

o e e o e ol ot e g e e Tt

e

LR

1,12

Lloyd Blankfein, ha ricordato
che la Fed «ha molti stru-
menti per raggiungere i
suoi obiettivi».
Alla domanda sul morale dei
dipendenti della Fed costan-
temente attaccata da Trump,
Powell lo ha descritto come
«molto alto», con il persona-
le «che fa il miglior lavoro
possibile per servire il popo-
lo americano». Il banchiere
centrale ha rifiutato di com-
mentare direttamente le criti-
che di Trump, dicendo che la
Fed rimarra indipendentenel-
le sue decisioni. Vale la pena
riportare il tweet del capo
della Casa Bianca a commen-
to della decisione del Fomc:
«La Fed ha fallito ancora una
volta. Non hanno fegato, non
hanno buon senso, non hanno
visione! Powell & un terribile
comunicatore!».
Il numero uno della Fed resta
comunque abbastanza ottimi-
sta. Se I’economia americana
subira una frenata, ha dichia-
rato, «allora la Fed vedrebbe
come appropriata una serie
ulteriore di tagli dei tassi»,
sottolineando perd di non
aspettarsela. Tutte le opzio-
ni sono aperte, comunque.
Di certo i mercati restano
appesi alle prossime mosse
nell’ambito della guerra dei
dazi tra Stati Uniti e Cina,
nella speranza che si arrivi
presto alla pace.(riproduzio-
ne riservata)
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SUPERVISIONE IERIILPRESIDENTE DELLA VIGILANZA BCE AL COMITATO ESECUTIVO ABI

Bce e banche divise su redditivita

Enria: preoccupati perché gli istituti non
fanno abbastanza profitti. I banchieri
vorrebbero minori aggravi dalle regole

-

DI FRANCESCO NINFOLE

upervisori e banchieri
hanno visioni differen-
ti su uno dei problemi
principali del settore: la
bassa redditivita. I diversi punti
di vista sarebbero emersi, anche
se con toni distesi e in un clima
cordiale e positivo, ieri nel co-
mitato esecutivo dell’ Abi a cui
ha partecipato ieri Andrea Enria,
presidente della Vigilanza Bce.
La posizione del supervisore &
notaed & stataribadita anche
amargine dell’incontro: «La
redditivita ci preoccupa per-
ché se le banche non fanno
profitti sufficienti generano
poco capitale internamente.
Se le valutazioni di merca-
to sono molto depresse le
banche potrebbero avere
difficolta a reperire mezzi
patrimoniali sul mercato nel
caso ce ne fosse bisogno».
Il tema & sentito anche dalle
banche che perd vorrebbe-
r0 un aiuto a raggiungere
I’obiettivo attraverso un mi-
nore fardello regolamentare.
Il riferimento non & solo ai re-
quisiti di capitale in senso stretto
(quelli di primo pilastro non sa-
ranno aumentati dopo le recenti
modifiche di Basilea), ma pit in
generale alle normative su tutta
Iattivita bancaria, in particola-
re quella creditizia. I banchieri
ritengono che le regolamenta-
zioni eccessive possano rendere
piudifficile il recupero della red-
ditivita in uno scenario di tassi
bassi, evoluzione tecnologica e
incertezza geopolitica. Per questi
motivi ¢’¢ ancora un divario tra il
rendimento del capitale (Roe) e
il suo costo stimato dal mercato
(Coe): il differenziale scoraggia
gli investimenti nelle banche. En-
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ria avrebbe fatto aperture per una
semplificazione delle regole, pur
ricordando 1’eccesso di capacita
produttiva come motivo princi-
pale della bassa redditivita. In
tal senso per0, € stato osservato,
servirebbe un meccanismo pit
efficace di gestione delle crisi, sul
modello dello Fdic americano.

Enria ha indicato ieri alle banche
altri punti di attenzione «su capi-
tale, npl e necessita di completare
I’aggiustamento». 1l presidente
della Vigilanza aveva sottoli-
neato martedi in un incontro a
Milano che gli istituti italiani
hanno fatto progressi significativi
sui crediti deteriorati, ma hanno
ancora un npl ratio pit che dop-
pio della media europea. Percio
I’attenzione della Bce restera
alta, anche in vista di un peggio-
ramento dell’economia. Inoltre
per il supervisore le banche do-

vrebbero sfruttare la finestra di
mercato favorevole per emettere
titoli validi per la disciplina Mrel,
ed essere piu rigidi nelle classi-
ficazioni di bilancio sui titoli di
Stato al valore di mercato (si ve-
da MF-Milano Finanza di ieri).
Banchieri e Bece sono concordi
sul fintech: «Enria ha convenuto
sul fatto che qualunque forma di
attivitd bancaria vada sottoposta
alla Vigilanzax, ha detto il presi-
dente di Intesa Sanpaolo, Gian
Maria Gros-Pietro.

Enria avrebbe incontrato ieri
mattina a Roma secondo indi-
screzioni il ceo di Banco Bpm
Giuseppe Castagna. Nel pome-
riggio invece ¢’e stata la consueta
riunione annuale del presidente
della Vigilanza Bce con esponen-
ti e vertici della Banca d’Italia,
tra cui il dg Fabio Panetta, il vi-
ce dg e membro del supervisory
board Bee Alessandra Perrazzelli
e il capo della Vigilanza di Via
Nazionale, Paolo Angelini. (ri-
produzione riservata)
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Andrea
Enria
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DELFIN

11 blitz di Milleri

non spaventa
il patto
di Mediobanca

(Gualtieri a pagina 9)

ILBLITZNELLA MERCHANT ISPIRATO DA MILLERI, IL MANAGER VICINO A DEL VECCHIO

Mediobanca fredda su Delfin

Unicredit ago della bilancia, Bolloré
restio a vendere. Doris sostiene
il vertice. Il 25 si riunisce il patto light

-

p1 Luca GUALTIERI

ean-Pierre Mustier lo va
ripetendo da mesi: alla
scadenza del vecchio sin-
dacato di voto, Unicredit
aveva insistito per un nuovo
patto forte in Mediobanca. Una
proposta giustificata dalla vo-
lonta di mantenere le Generali
«italiane, indipendenti e quota-
te in Italia». All’indomani del
blitz di Leonardo Del Vecchio
sulla merchant milanese molti
si chiedono se il banchiere fran-
cese terra fede a questi impegni.
Da primo socio (8,8%, oggi in
carico a 10,2 euro contro un
valore di borsa di 9,59) e pivot
dell’accordo di consultazione
che riunisce gli azionisti storici,
Unicredit sara 1”ago della bilan-
cia nel confronto che potrebbe
aprirsi con Del Vecchio e con
il suo manager di fiducia Fran-
cesco Milleri, che ha disegnato
I’operazione.
Si sa peraltro che i rappor-
ti tra Mustier e il presidente
esecutivo di EssilorLuxottica
si sono cementati nel corso
della recente vicenda leo-
Monzino, che ha visto Me-
diobanca schierata sul fronte
opposto, ma per il momen-
to nessuno scopre le carte.
Un primo momento formale
di confronto tra gli azionisti di
Piazzetta Cuccia si avra mer-
coledi 25, quando il presidente
Angelo Caso riunira i membri
dell’accordo di consultazione
per esaminare i risultati di bi-
lancio. Ma la maggior parte
degli azionisti storici & stata
colta di sorpresa dall’annun-
cio di Delfin e, preoccupata
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per gli effetti sulla governance
della banca, potrebbe sottopor-
re la materia ad approfondita
discussione. Fermo restando
che il patto non puo esprimere
posizioni vincolanti per i so-
ci e che le partecipazioni non
sono piu bloccate come avve-
niva per il vecchio sindacato
di voto. Tradotto: chiunque &
libero di vendere come e quan-
do vorra.

Se Unicredit (rappresentata
nell’accordo di consultazione
da Andrea Maffezzoni, banker
di fiducia di Mustier) non sco-
pre le carte, Ennio Doris (socio
al 3,3% con Mediolanum) non
esita a difendere I’attuale top
management: «In questi anni
I’amministratore delegato Al-
berto Nagel ha ottenuto ottimi
risultati: non solo & riuscito a
superare la crisi finanziaria, ma
& stato in grado di diversificare
le fonti di ricavo del gruppo»,
ha spiegato ieri Doris a MF-
Milano Finanza. E in caso di
frizioni tra Del Vecchio e I’at-
tuale vertice?

«Se ci saran-

no proposte,

le ascoltere-

mo», ha ta-

gliato colto il

fondatore di

Mediolanum.

La palla in

ogni caso

rimane in

mano a Del Vecchio. Dopo
I’acquisto del 6,94% Delfin
potrebbe fare nuovi acquisti
per portarsi vicino al 9,9%, so-
glia oltre la quale & necessaria
I"autorizzazione di Bce. Fermo
restando che, per partecipare

SCENARIO BANCHE

all’assemblea del prossimo 28
ottobre, le azioni dovranno es-
sere depositate entro la prima
settimana di ottobre.

C’¢ poi un convitato di pietra
che incombe sulla partita. Do-
po aver liberato il proprio 7,8%
Vincent Bolloré & diventato una
grande incognita nell’aziona-
riato di Piazzetta Cuccia. C’¢
pero chi ritiene che, impegnato
su altri fronti delicati come Me-
diaset e Telecom, il finanziere
bretone preferisca non solle-
vare polveroni in Mediobanca
ma aspettare prudentemente il
corso degli eventi. (riproduzio-
ne riservata)
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PARLA FIORAVANTI

Ecco come
Intesa Sanpaolo
diventera leader

nelle polizze danni

(Messia a pagina 10)

IL COMPARTO ASSICURATIVO RAPPRESENTA GIA UN QUARTO DELLUTILE LORDO DELLA BANCA

Intesa fa perno sulle polizze

-

La divisione Insurance guidata da Fioravanti fa 335 min
di profitti in 6 mesi e punta alla leadership nel Danni. Vuole
diffondere la cultura assicurativa e a Torino apre [Area X

DI ANNA MESSIA

e polizze gia oggi sono
arrivate a rappresentare
circa un quarto dell’utile
lordo della prima banca
italiana, comprese le commis-
sioni riconosciute alle reti di-
stributive. Ma Intesa Sanpaolo
punta ancora pitt in alto: diven-
tare la prima compagnia assi-
curativa del Paese nel settore
danni retail non auto entro il
2021. La sfida non & tanto su-
perare i numeri dei concorrenti
quanto allargare la platea «per
far crescere la cultura assicu-
rativa in Italia», dice a MF-
Milano Finanza Nicola Maria
Fioravanti, responsabile della
divisione Insurance di Intesa,
ricordando che «il rapporto
tra premi danni (auto esclusa,
ndr) e pil € oggi circa la meta
rispetto a Francia e Spagna».

Domanda. Qualcosa si sta gia
muovendo: i premi danni in
Italia stanno crescendo da
anni. Che cosa bisogna fare
per accelerare lo sviluppo?
Risposta. Servono iniziative
per far assumere agli italiani
maggiore consapevolezza dei
bisogni reali e dei possibili im-
previsti per renderli consapevo-
li che le coperture assicurative
possono essere utili per liberare
e investire meglio risparmi che
finora le famiglie hanno tenuto
da parte a copertura di even-
tuali eventi negativi. Per questo
motivo abbiamo inaugurato a
Torino, nella rinnovata sede di
via San Francesco D’ Assisi,
I’ Area X, uno spazio aperto al
pubblico.

D. Di che cosa si tratta?
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R. E un luogo dedicato alla
cultura assicurativa e alla pro-
tezione, dove grazie ad appa-
recchiature all’avanguardia
nel campo delle realtd virtuali
8i possono vivere esperienze
di esplorazione, guida e simu-
lazioni abitative. Al termine
dell’esperienza verra assegnato
un punteggio e sara rilasciato
un commento personalizzato,
con I’ obiettivo di creare consa-
pevolezza dell’importanza del-
la pianificazione assicurativa e
dei giusti comportamenti.

D. Porterete ’iniziativa in
tutta Italia?

R. Per ora abbiamo scelto To-
rino, dove Intesa ha creato il
polo assicurativo, e non a ca-
so Area X & attigua al museo
del risparmio. Ma si tratta di
una struttura mobile che po-
tremmo decidere di spostare
in altre sedi.

D. In questi anni Intesa ha
registrato un crescita impor-
tante nel settore assicurativo.
Quali sono numeri e obietti-
vi?

R. Negli ultimi quattro anni
gli asset under management
della divisione Insurance so-
no cresciuti in media del 6%
I’anno e i ricavi del 4,7%. A
giugno erano di poco meno di

157 miliardi, in crescita dai
149 di dicembre 2018. Nel
primo semestre 1’utile della
divisione ¢ stato di 335 milio-
ni, rappresentando il 10% del
risultato lordo del gruppo. Nu-
meri in linea con I’ obiettivo di
diventare la prima compagnia
italiana danni retail non auto
nei prossimi due anni.

D. I piani prevedono di arri-
vare entro il 2021 a un tasso di

SCENARIO BANCHE

penetrazione delle assicura-
zioni tra i clienti della banca
del 18%. A che punto siete?
R. L’accelerazione ¢ eviden-
te. Nel 2016 eravamo al 4%,
oggi al 9%. L’elemento di
forza della compagnia ¢ aver
integrato I’ attivita assicurativa
nella banca distinguendosi dai
modelli basati su accordi nei
quali la fase del post-vendita,
in caso di sinistro, & gestita da
un’altra societa. Nel nostro
caso gli interessi sono alline-
ati e i clienti hanno un unico
interlocutore.

D. Quali prodotti crescono
di piu?

R. Assieme alla Banca dei
Territori abbiamo offerto ai
clienti un unico contratto at-
traverso cui si pud sottoscri-
vere coperture per casa, per
salute o infortuni. L interesse
& notevole: questi ultimi due
rami che stanno registrando
una crescita dei premi del
200%, mentre le polizze per
la casa stanno aumentando al
ritmo del +80%. s la dimo-
strazione che quando vengono
spiegati i vantaggi delle co-
perture i clienti sono pronti a
sottoscriverle.

D. Come sta andando il ramo
vita, visti i tassi negativi?
R. Quest’anno abbiamo avuto
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una crescita un po’ inferiore
agli anni passati; la produzione
lorda a giugno & stata di 7,96
miliardi rispetto ai 10,3 di un
anno prima. Ma si tratta sem-
pre di volumi molto importanti.
Stiamo collocando soprattut-
to le polizze multiramo, ma,
nonostante 1 bassi tassi, non
abbiamo tolto dal catalogo le
polizze di ramo primo.

D. Quanto conta la tecno-
logia nel vostro piano indu-
striale?

R. E un elemento fondamenta-
le, come dimostra anche I’ aper-
tura di Area X. Abbiamo creato
una piattaforma completamen-
te digitale anche per la gestione
del post-vendita e non a caso
Intesa Sanpaolo ha investito in
Yolo. L’idea & entrare nel set-
tore dell’instant insurance, per
esempio nelle polizze viaggi
o infortuni. I consulenti reste-
ranno perd centrali. I canali
digitali affiancheranno quelli
fisici ma non li sostituiranno.

(rinradiizionea rigarvata)
UTIPTOGUZIonNe 1iscivdad)
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I NUMERI DI INTESA SANPAOLO NELLE ASSICURAZIONI

giu-19 giu-18
< ASSET UNDER MANAGEMENT 159, miliardi 148,8 miliardi
< RISERVE TECNICHE 84,7 miliardi 80,8 miliardi
< PRODUZIONE LORDA VITA 79miliardi 10,3 miliardi
< INVESTIMENTI 161,8 miliardi  152,5 miliardi
< PATRIMONIO NETTO s9miliardi 5,3 miliardi
< RISULTATO NETTO 335 milioni 40,6 milioni
< REQUISITO DI SOLVIBILITA 205% 205%

GFUAFIZA MFMILARO FRARNGS

Nieola Maria
Fioravanti

SCENARIO BANCHE
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Parla Patroni Griffi (Pop Puglia e Basilicata). Domani a Bari convegno sulla Belt & Road Initiative

Cina, occasione Bri per la Puglia

D1 GIAN MARCO GIURA

grande opportunita per le azien-
de pugliesi di ampliare in modo
virtuoso i ricavi provenienti dal business
con la Cina e con tutte le aziende coin-
volte nel grande progetto del governo di
Pechino concernente la Nuova Via del-
la Seta», dice Leonardo Patroni Griffi,
presidente di Banca Popolare di Puglia
¢ Basilicata, che assieme a Class Editori
ha organizzato I’evento «Belt & Road
Initiative-Un’opportunita per le imprese
pugliesi», che si tiene domani a Bari.
Patroni Griffi nel suo ruolo ha una visua-
le a 360° dell’andamento dell’economia
regionale e di quali sono i fattori-chiave
su cui le aziende devono fare levata per
affermarsi nello scenario della Belt &
Road Initiative, dando un impulso di
rilievo alla bilancia commerciale fra la
Puglia e la Cina. «Nel primo trimestre
di quest’anno le esportazioni regionali
verso la Cina sono aumentate in valore
del 23,1% rispetto allo stesso periodo del
2018; fra le zone virtuose c¢’¢& Brindisi,
unica area del Salento che presenta un
saldo commerciale positivo, con esporta-
zioni pari al triplo delle
importazioni», continua
PallUl]_l Ullfﬁ LhC puuta
il dito sulla necessita di
invertire il segno della
bilancia commerciale
complessiva della Puglia,
in negativo per oltre 108
milioni di euro (I’import

a Via della Seta rappresenta una
«
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dalla Cina verso la Pu-

glia vale 161.567.6060

milioni di euro, secondo

i dati dell’Osservatorio

Economico diretto da

Davide Stasi).

Allora, come si devono

muovere le imprese pu-

gliesi? Quali le possibili forme di coo-
perazione fra le banche di Italia e Cina?
Come si possono ottenere le informa-
zioni necessarie per competere con le
aziende degli altri Stati, affermandosi
sul mercato? Di questi e di altri temi
si parlera domani nel corso dei lavori
che si svolgeranno nel Centro Congressi
Nuova Fiera del Levante di Bari, do-
ve Cl1 saranno numerosi

protagonisti dell’econo-

mia pugliese che condi-

videranno con la platea

di imprenditori, studiosi

e rappresentanti delle

istituzioni, sia cinesi sia

italiani, le loro storie di

successo. «Non tutto &

negativo, infatti, come

ci insegna l’esempio

di Hong Kong, con cui

il saldo della bilancia

commerciale & in posi-

tivo», conclude Patroni

Griffi. «Nello specifico,

per esempio, nel primo

trimestre di quest’anno le aziende della
provincia di Lecce hanno esportato beni
per un valore pari a circa 600 mila euro
rispetto a importazioni per soli 15 mila
euro circa». (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

Leonardo Patroni Grifft

Intesa fa perno sulle p..u.m

15



Dir. Resp.: Paolo Panerai

www.datastampa.it Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 132000: da enti certificatori o autocertificati

19-SET-2019
dapag. 11

foglio 1
.. Superficie: 40 %

DOMANI A GENOVA
L’assemblea di Carige verso

un’affluenza boom: cosi
i Malacalza fanno meno paura

(Gualtieri a pagina 11)

Carige pronta a disinnescare il rischio Malacalza in assemhlla

di Luca Gualltieri

La salvezza di Carige ¢ appesa ormai a
qualche manciata di voti. A un giorno
dall’assemblea straordinaria chiamata a
decidere sul salvataggio I’obiettivo di
una maggioranza alternativa appare a
portata adi mano. Secondo le stime cir-
colate ieri il capitale votante & previsto
vicino all’80%, una soglia di sicurezza
oltre alla quale 1a minaccia dei Malacal-
za puod considerarsi quasi neutralizzata.
Anche se larichiesta di partecipare non
significa che tutti gli azionisti accredita-
ti si presenteranno, i commissari Pietro
Modiano, Fabio Innocenzi e Raffaele
Lener appaiono piu sereni rispetto a
qualche giorno fa. Decisiva potrebbe
rivelarsi la partecipazione dei piccoli e
piccolissimi soci: gli azionisti forti della
banca infatti (la famiglia Malacalza, Ga-
briele Volpi e Raffaele Mincione) e altri
azionisti di rilievo (come Aldo Spinelli,
Sga e Coop Liguria) raggruppano infatti
complessivamente poco meno del 50%
mentre il resto del capitale & rappresen-
tato da retail e fondi.

Intanto, secondo quanto riferito
dall’agenzia MF Dow Jones, all’assem-
blea sono attesi fra 1.500 e 2 mila par-
tecipanti a fronte di una capienza della
sala in cui si dovranno tenere i lavorio
assembleari, presso il Tower Genova
Airport Hotel di 1.000 persone.

Il meccanismo della delega di voto ren-
de ampiamente possibile che le persone
che alla fine si presenteranno fisicamente
nella sede dell’assemblea possano essere
meno dei posti complessivi disponibi-
i in sala. In tal senso,

la questura di Genova,

secondo quanto si ap-

prende, decidera solo in

tarda mattinata se con-

siderare I’evento meri-

tevole di un’attenzione

particolare oppure no.

Nel frattempo, proprio

per prevenire qualsiasi

rischio, la banca ligure

commissariata fa sapere

che la registrazione per

partecipare ai lavori as-

sembleari sara possibile

a partire dalle ore 8,30

presso la sede sopra
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indicata. «In prev1s1one dell’elevato af-
flusso di azionisti, i signori partecipanti
sono cortesemente invitati a presentarsi
in anticipo rispetto all’orario di inizio
dell’assemblea, in modo da agevolare le
operazioni di ammissione e, conseguen-
temente, il puntuale inizio dell’adunanza.
Siraccomanda di presentarsi in assemblea
muniti di un documento d’identita», si
legge in una nota dell’istituto genovese.
Da Carige si ricorda inoltre «che & possi-
bile partecipare all’assemblea mediante il
conferimento di una delega al rappresen-
tante designato di una delega a Proxita-
lia (Gruppo Georgeson», quale soggetto
incaricato della sollecitazione e raccolta
delle deleghe e delega-

to alla manifestazione

del voto nell’assem-

blea, nell’ ambito della

sollecitazione di de-

leghe promossa dalla

banca per I’esercizio

del voto a favore della

proposta di delibera-

zione sull’unico punto

all’ordine del giorno

formulata dai commis-

sari straordinari», vie-

ne ancora specificato

da Genova.

Intanto ieri sera la

banca ha annunciato

nuovi dettagli sul piano di salvataggio.
Da un lato il Fitd e Cassa Centrale po-
tranno tirarsi indietro senza accordi con
Amissima, Fonspa e Sga; dall’altro lato
la vendita degli npl a Sga comportera per
la banca la cancellazione di crediti all’at-

tiva nar 1 180 miliard: a franta di 1ina
uUvo poi 1,107 1Iiididl 4 1w 4l Ulia

liquidita in ingresso, dovuta all’incasso
da cessione di 1.078 miliardi. (riprodu-
zione riservata)

SCENARIO BANCHE

Pietro
Modiano

Pop Bari accelera sulla fusione

oD
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Amco (ex Sga) aumenta
il gestito a 20,6 miliardi

di Caterina Barbi

ga, che come anticipato da MF-Milano Finanza si & sotto-

posta a un processo di ristrutturazione per affermarsi come
istituto di rilievo nel settore delle non performing exposures
ribattezzandosi Amco (Asset Management Company), ha re-
gistrato nel primo semestre un calo notevole dell’utile netto
che dai 47,5 milioni del 2018 & sceso a 8,2 milioni. Secondo
una nota della compagnia, il calo & dovuto ai costi di trasfor-
mazione della struttura, che ha aumentato I’organico in vista
della crescita prevista. Dai 144 dipendenti di dicembre 2018,
la societa ¢ arrivata a 211, una forza lavoro triplicata dal 2017.
I ricavi hanno raggiunto quota 23,3 milioni, mentre il patrimo-
nio netto si ¢ attestato a 786 milioni. Positivi i dati sull’ asset
under management, a 20,61 miliardi a giugno contro i 20,2
della chiusura dell’esercizio 2018. Hanno contribuito gli attivi
high risk acquisiti dalle banche vencte in liquidazione coatta
amministrativa. Per quanto riguarda i costi, il dato totale & pari
a 20,1 milioni, di cui 12,2 relativi alle risorse umane.
Sul bilancio hanno pesato la trasformazione e la nuova dimen-
sione di Amco, che hanno costituito due terzi dei costi totali.
Il cetl haraggiunto il 17,4%, ben superiore a cid che richiede
la normativa (8%) e al 12,1% della fine del 2018. Data 1’as-
senza di obbligazioni subordinate nel bilancio, anche il Total
capital ratio si & affermato a 17,4%. «I risultati dei primi sei
mesi del 2019 confermano la validita del nostro modello; la
trasformazione della struttura & conclusa e siamo pronti per
un’ulteriore crescita del business», ha commentato 1’ammini-
stratore delegato Marina Natale. (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

Pop Bari accelera sulla fusione

17



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 132000: da enti certificatori o autocertificati

19-SET-2019
dapag. 11

foglio 1
.. Superficie: 39 %

Pop Bari studia
una fusione
per sfruttare

i crediti fiscali
(Gualtieri a pagina 11)

UNDEAL ENTRO LA FINE DELI'ANNO CONSENTIREBBE DI BENEFICIARE DEI CREDITI FISCALI

-

D1 LucA GUALTIERI

a Popolare di Bari potreb-

be annunciare una fusione

entro la fine dell’anno, be-

neficiando cosi dei crediti
fiscali messi a disposizione dal
precedente governo. Secondo
quanto risulta a MF-Milano
Finanza, subito dopo la pausa
estiva listituto guidato da Vin-
cenzo De Bustis avrebbe preso
in esame i dossier di alcune
banche cooperative del Sud.
Tra le altre ci sarebbe la Popo-
lare Vesuviana, un istituto atti-
vo in provincia di Napoli su cui
sarebbero in corso approfondi-
menti. Se il merger andasse in
porto Bari potrebbe beneficia-
re della nuova normativa sulle
Dta. Le misure sulle imposte
differite contenute nel decreto
Crescita consentirebbero infatti
la trasformazione delle Dta (at-
tivita fiscali differite) in credito
d’imposta fino a 500 milioni nel
caso in cui una banca del Sud
si aggreghi con un altro istitu-
to. Parallelamente la banca sta-
rebbe definendo il processo di
turnaround. Il primo passaggio
potrebbe essere la cessione di
gran parte dei crediti deteriorati
rimasti in portafoglio. Il nodo
resta ovviamente quello del
prezzo che perd potrebbe esse-
re risolto coinvolgendo soggetti
con un rendimento atteso meno
alto rispetto ai fondi di investi-
menti. Una descrizione che si
adatta perfettamente alla Sga,
un soggetto ormai sempre piul
attivo nel settore del credito de-
teriorato. La societa controllata
dal Tesoro e guidata da Marina
Natale & tornata sul mercato un
anno e mezzo fa con I’acqui-
sto degli oltre 17 miliardi di
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crediti deteriorati dalle due ex
banche venete nell’ambito del
processo di salvataggio pilotato
dal governo Gentiloni. A fine
2018 la popolare aveva soffe-
renze per 1,13 miliardi (201,4
milioni pitt 937 milioni di altre
esposizioni deteriorate) pari al
16,07% del totale impieghi del
gruppo. Una volta ridotta la ri-
schiosita dell’attivo & prevista
la riorganizzazione societaria:
la Popolare di Bari infatti do-
vra procedere alla scissione tra
cooperativa e societa per azioni
consentendo, in una fase preli-
minare, alla prima di controlla-
re la seconda. Un controllo che
perd verra meno con I’aumento
di capitale e I’ingresso dei nuo-
vi investitori o di un eventuale
partner industriale. Un ulteriore
elemento di criticita per la scis-
sione consistera nella defini-
zione della mission industriale
delle due societa sul quale per
il momento non ci sarebbero
ancora discussioni formali.

Nei giorni scorsi intanto il cda
dell’istituto ha approvato la co-
stituzione di un Osservatorio
sul contesto istituzionale e di
mercato che si occupera di tut-
te le tematiche che riguardano
irapporti con i soci, ma «anche
delle iniziative volte a miglio-
rare la liquidabilita delle azioni,
promuovendo azioni specifi-
che che avranno I’obiettivo di
far recuperare valore all’intera
compagine sociale», spiega la
banca. (riproduzione riservata)
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Pop Bari accelera sulla fusione

Tra gli istituti nel mirino c’e la Popolare Vesuviana di Napoli. Intanto la banca pugliese lavora
alla definizione della pulizia dell’attivo e della scissione tra la coop e la e spa da ricapitalizzare

Vincenzo
De Bustis
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CONTRARIAN

PERCHE ENRIA DOVREBBE
FARE IL TAGLIANDO
ALLA VIGILANZA UNICA

P Staricevendo favorevoli apprezzamenti
I'impegno espresso dal presidente del Supervisory
Board della Vigilanza unica, Andrea Enria, di non
aumentare ulteriormente i requisiti di capitale
delle banche, dopo I’aggiustamento in corso dei
«modelli interni». Si tratta di una saggia promessa
che, comunque, dopo 1’ ossessione patrimoniale
incessante vissuta dalla Vigilanza sotto la
presidenza di Daniele Nouy, & il minimo che si
dovrebbe fare. Soprattutto di fronte alla necessita
di dare una spinta alla crescita e in presenza di una
politica monetaria ultraespansiva. Bisognera, in
ogni caso, verificare come questo impegno si calera
nel concreto e, soprattutto, se e come sara seguito
anche da un allentamento, al limite selettivo, dei
requisiti gia vigenti e applicati. Alcuni aumenti

dei requisiti sono stati il frutto di una parossistica
ricerca di tranquillita, innanzitutto per il regolatore,
che ha portato I’ azione della Vigilanza in una
direzione diametralmente opposta a quella della
politica monetaria. Ci vorra ancora tempo per
verificare tutte le conseguenze della gestione Nouy
che costantemente abbiamo messo in evidenza
durante tale presidenza, mentre quasi tutti i soggetti
coinvolti a vario titolo, che oggi parlano, scrivono
e criticano, all’epoca tacevano, dando prova di un
non apprezzabile «nicodemismo». Naturalmente,
I’impegno in questione non & isolato, ma fa parte di
un discorso che sollecita I’ attenzione e 1"ulteriore
smaltimento a proposito dei crediti deteriorati,
interventi sui costi, sulla digitalizzazione, sulla
contabilizzazione dei titoli pubblici (tema, questo,
particolarmente delicato per le conseguenze che
discenderebbero, non tutte univoche, dalla loro
esclusiva valutazione a valori di mercato auspicata
da Enria) sull’emissione di titoli subordinati.

Pili interessante ¢ il richiamo del presidente
dell’esigenza di armonizzare le norme bancarie
europee, in particolare in materia di liquidazione.
Mal armonizzazione deve strettamente essere
legata allo snellimento e alla riduzione del peso

di tale normativa e deve rignardare anche le
disposizioni secondarie emanate dalle Autorita

di Vigilanza, a cominciare, per quel che riguarda

lo snellimento e 1a deflazione, dalla stessa Bee,
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se si pensa alle molte centinaia di disposizioni
impartite annualmente, redatte spesso da presunti
«legislatori» con scarsa competenza, alla stregua di
un regolamento di condominio (che a volte risulta
meglio stilato) e che arrivano a disciplinare pure
le telefonate da effettuare da parte degli istituti
alla clientela. Vi & un’operazione fondamentale
da compiere per reimpostare la Vigilanza, della
quale, da tempo, sollecitiamo la necessita.
Poi occorre procedere con I’avanzamento del
progetto di Unione bancaria, dal momento che,
per ora, si & in mezzo al guado: si smobilizzano
le Vigilanze nazionali, problema molto serio, ma
non si riportano a un piu alto livello, secondo una
logica di piena, paritaria compartecipazione dei
partner nazionali, istituti normativi fondamentali,
a cominciare dall’assicurazione dei depositi.
Le nuove tecnologie, la digitalizzazione, la
globalizzazione non hanno superato il carattere
anche di prossimita della Vigilanza, che andrebbe
valorizzato pure in nome di un principio cardine
dell’ ordinamento comunitario che & il principio
di sussidiarieta. Enria, che proviene dalla Banca
d’Ttalia, conosce bene gli aspetti positivi insiti
nell’insediamento del controllore sul territorio.
Ecco perché stiamo da tempo insistendo perché si
compia un vero e proprio tagliando della Vigilanza
unica per il modo in cui & stata gestita e peri suoi
rapporti con le altre istituzioni comunitarie con
competenza nella materia, a cominciare da quella
normativa. Enria, essendo ancora alla fase iniziale
del suo mandato, dovrebbe avere pieno interesse
e disponibilita a compiere un’operazione della
specie. (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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Quel miliardo in bitcoin e le tasse sulle cripto

DATA STAMPA

D1 GIANLUIGI
PACINI BATTAGLIA®

E se avessimo assistito alla prima

mossa pubblica di Satoshi Na-

kamoto, o di chiunque si cela
dietro questo pseudonimo? Di in-
formazioni se ne hanno davvero po-
che, ma nei giorni scorsi € successo
qualcosa che a nostra memoria non
ha precedenti. La notizia & questa:
oggi nel mondo esiste almeno una
persona che ha in tasca qualcosa co-
me un miliardo di dollari in criptova-
luta. Una cifra enorme, ben superio-
re a qualsiasi transazione registrata
finora. Quel che invece nessuno sa
& chi sia questo soggetto, se sia ef-
fettivamente una sola persona o un
pool di soggetti, quante criptomo-
nete abbia in realta (quel miliardo
potrebbe essere solo una parte del
suo patrimonio) e quanto abbia pa-
gato originariamente i 94.504 bitcoin
(corrispondenti, al momento della
transazione, a 1.018.147.900 dollari,
ovvero circa 922 milioni di euro) che
venerdi 6 settembre sono passati da
un wallet a un altro. Dovesse trattarsi
davvero dell’inventore del bitcoin, il
costo ovviamente sarebbe pari a ze-
ro, e quindi quel miliardo di dollari
sarebbe tutto guadagno. Ma di no-
tizie che possano in qualche modo
confermare questo sospetto non ne
abbiamo.

La notizia ci arriva da Whale Alert,
un profilo Twitter che traccia in tem-
po reale le principali transazioni del-
le criptomonete piu diffuse. Di solito
si tratta di cifre comunque molto alte
(dimediatrai5 ei 15 milioni di eu-
ro) ma mai nemmeno lontanamente
comparabili con quanto registrato
due settimane fa. Questo profilo non
comunica soltanto le compravendite
di criptomonete, ma anche i passag-
gi da un portafoglio all’altro. Cid
significa che non possiamo neanche
sapere se questi bitcoin siano stati re-
almente acquistati oppure se questo
Mister X li ha semplicemente sposta-
ti. Ma perché dietro questa montagna
di bitcoin dovrebbe esserci proprio
il loro creatore? L’ Internal Revenue
Service, ovvero |’agenzia governati-
va degli Usa deputata alla riscossione
dei tributi in territorio statunitense,
vorrebbe tassare le transazioni di
bitcoin. E non & che Satoshi, nel
caso esista davvero, sta accumulan-
do un tesoretto per essere pronto a
pagare I’importo richiesto nel caso
in cui I'Irs dovesse bussare alla sua
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porta? Anche questo, purtroppo, non
possiamo saperlo. Il problema, pero,
¢ trovarla quella porta. Nessuno sa
chi sia Satoshi Nakamoto, nessuno
sa se & una singola persona o un
gruppo, nessuno sa nemmeno se
esiste per davvero o se sia mai esi-
stito. Tant’€ che negli ultimi tempi,
ovvero da quando le parole bitcoin
e blockchain sono entrate nel gergo
comune, non sono state poche le
persone che hanno tentato di scioc-
care il mondo rivelando che dietro
quel nome, guarda un po’, ¢’erano
proprio loro. Mitomani? Troll? Di
sicuro persone che hanno voluto ap-
profittare dell’alone di mistero che
circonda questo personaggio per
avere un momento di visibilita. La
realta & che nessuno sa chi sta die-
tro la transazione di 1 miliardo. E
proprio questa la particolarita delle
criptomonete: che tutto il processo
&, per I’appunto, criptato. La tran-
sazione & pubblica, i soggetti che la
compiono non lo sono. Per questo
& necessaria una regolamentazione
globale che consenta a tutti i Paesi
del mondo di limitare il pit possibile
gli abusi e riuscire, in questo modo, a
utilizzare al meglio (e per il bene di
tutti) uno strumento diventato in cosi
poco tempo insostituibile. Un segna-
le in questa direzione arriva anche
dalla Finma (I’ autoritd svizzera per
la sorveglianza degli intermediari
finanziari), che ha pubblicato, in ri-
sposta a una richiesta di chiarimento
della Libra Association (il soggetto
che emettera la criptovaluta di Fa-
cebook), le linee guida sugli sta-
blecoin, precisando come i progetti
legati all’emissione di questo tipo di
token dovranno essere in linea con
tutti i requisiti attualmente previsti
dalle diverse normative applicabili,
secondo il principio «stessi rischi,
stesse regole» valido per ogni altro
tipo di asset finanziario indipenden-
temente dalla tecnologia usata.

Anche in questo caso si conferma
quello che noi di Consulcesi Tech
abbiamo sempre sostenuto ogni volta
che siamo stati chiamati a dare il no-
stro contributo, in qualita di consu-
lenti di diversi Paesi centroeuropei,
alla stesura di una normativa in ma-
teria di criptomonete e blockchain. E
necessario arrivare il prima possibile
ad avere un sistema ben definito di
regole comuni. E chissa se, quando
ci arriveremo, Satoshi Nakamoto ne
sara soddisfatto o meno. (riproduzio-
ne riservata)

*ceo Consulcesi Tech
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di Mattia Franzini

Banca Sistema spinta dalla Tltro III

P Balzo del 3,3% a 1,498 euro per
Banca Sistema. 11 titolo ha beneficia-
to del fatto che potra accedere al nuo-
VO program-
ma Tltro I,
a seguito del-
le modifiche
annunciate
dalla Banca
centrale euro-
pea sul Tltro
e della con-
ferma ricevu-
ta dalle stesse
autorita. La
banca guida-
ta da Gianluca Garbi potra beneficia-
re di rifinanziamenti a lungo termine

per un ammontare fino a 295 milioni
di euro. Il periodo di disponibilita &
stato definito a tre anni dalla data di
partecipazione all’asta (ultima asta
marzo 2021), superando I’ipotesi a
2 anni. Il tasso € definito a 0%, supe-
rando I’ipotesi a 0,1%, oltre al tasso
di sconto. Al tasso attuale, il costo
per Banca Sistema & dunque nullo.
Ancora da definire se e come si potra
usufruire di un tasso inferiore allo
0% a fronte di un incremento degli
impieghi rientranti nel perimetro del
Tltro III. Intanto ha preso anche il
via Quinto Sistema Sec. 2019, terza
cartolarizzazione del portafoglio Cq
(cessione del quinto) della banca.
(riproduzione riservata)

SRl e 1,50 € [—

BANCA SISTEMA

15 fquatazioni in eurs

IERI

331%
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Carige, 'assalto dei 15mila
in assemblea grandi e piccoli soci

di Massimo Minella » a pagina 4

Potrebbero non bastare le due ore
di anticipo con cui i commissari di
Carige hanno chiamato ieri gli azio-
nisti alla registrazione per poter
partecipare all’assemblea. Perché
I'impressione & che domani saran-
no davvero in tanti a voler parteci-
pare all'assise chiamata ad appro-
vare un piano di rafforzamento da
900 milioni di euro. Sara la quarta
volta in sei anni, ma questa sa tanto
di ultima spiaggia, di prendere o la-
sciare, tracciando cosi, in un modo
onell’altro, i destini della banca.

I desk perla registrazione dei par-
tecipanti saranno aperti dalle 8,30
al Tower Hotel di Sestri Ponente, a
fianco dell’'aeroporto. Ci saranno
anche le navette che si sposteran-
no avanti e indietro dal park della
Marina di Sestri e dalla stazione,
Tutto per gestire un'assemblea
che, prima ancora delle sue conclu-

sioni, desta qualche preoccupazio-
ne dal punto di vista organizzativo
al punto che ieri mattina era addi-
rittura circolata la voce di uno slit-
tamentoin avanti, vuoi perla richie-
sta di ulteriore documentazione,
vuoi per problemi di sicurezza. Ca-
rige ha subito smentito I'ipotesi del
rinvio per sicurezza ma in serata,
poco prima delle 20, ha diffuso una
nota integrativa sul piano di rafTor-
zamento e sulla cessione dei crediti
deterioratia Sga su richiesta di Con-
sob. Un secondo comunicato che
ha seguito quello del mattino in cui
si invitavano gli azionisti a presen-
tarsi con anticipo rispetto all'inizio
fissato perle 10,30. Rispettare I'ora-
rio non sara facile, ma una volta par-
titi, i soci dovranno arrivare a una
soluzione.

Carige, in 15 milain fila
per I'assemblea decisiva

diMassimo Minella

Potrebbero non bastare le due ore
di anticipo con cui i commissari di
Carige hanno chiamato ieri gli azio-
nisti alla registrazione per poter
partecipare all’assemblea. Perché
I'impressione ¢ che domani saran-
no davvero in tanti a voler parteci-
pare all’assise chiamata ad appro-
vare un piano di rafforzamento da
900 milioni di euro. Sara la quarta
volta in sei anni, ma questa sa tan-
to di ultima spiaggia, di prendere o
lasciare, tracciando cosi, in un mo-
do o nell’altro, i destini della ban-
ca.
I desk per la registrazione dei
partecipanti saranno aperti dalle
8,30 al Tower Hotel di Sestri Ponen-

te, afianco dell’aeroporto. Ci saran-
no anche le navette che si sposte-
ranno avanti e indietro dal park
della Marina di Sestri e dalla stazio-
ne. Tutto per gestire un’assemblea
che, prima ancora delle sue conclu-
sioni, desta qualche preoccupazio-
ne dal punto di vista organizzativo
al punto che ieri mattina era addi-
rittura circolata la voce di uno slit-
tamento in avanti, vuoi per la ri-
chiesta di ulteriore documentazio-
ne, vuoi per problemi di sicurezza.
Carige ha subito smentito I'ipotesi
delrinvio per sicurezza ma in sera-
ta, poco prima delle 20, ha diffuso
una nota integrativa sul piano di
rafforzamento e sulla cessione dei
crediti deteriorati a Sga su richie-
stadi Consob. Un secondo comuni-

cato che ha seguito quello del mat-
tino in cui si invitavano gli azioni-
sti a presentarsi con anticipo ri-
spetto all'inizio fissato perle 10,30.
Rispettare I'orario non sara facile,
ma una volta partiti, i soci dovran-
no arrivare a unasoluzione.

1l dato finale, che cresce giorno
dopo giorno, parla di circa 15mila
azionisti che saranno presenti di-

a Reywbbi

Genova
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rettamente o per delega. Carige ha
messo in campo una societa specia-
lizzata nella raccolta di deleghe,
per cui molti soci riuniranno le lo-
ro decisioni nelle mani di un solo
soggetto. Ma se I'affluenza sara co-
munque nell’ordine delle migliaia
allora sara davvero complicato ga-
rantire a tutti la possibilita di segui-
reilavori, vistala capienza del salo-
ne che ha gia ospitato I’'assemblea
del 22 dicembre 2018 (quella in cui
la Malacalza Investimenti si € aste-
nuta sull’aumento di capitale da
400 milioni, facendo cadere il pro-
getto).

In assemblea dovrebbe alla fine

essere presente una quota compre-
sa fra il 70 e 1’80 per cento, visto
che anche il primo socio, 1a Mala-
calza Investimenti, ha depositato
la sua richiesta. Ovviamente, pud
comunque decidere di non parteci-
pare, oppure pud partecipare maa
quel punto deve votare a favore o
contro, oppure astenersi (che vale
come un no). Nell'ipotesi che deci-
dadinon partecipare, il quorum sa-
ra garantito (basta il 20%) e a quel
punto i commissari incasserannoil
si al loro piano. Servono infatti i
due terzi dei partecipanti, ma no-
nostante non manchino voci criti-
che all’operazione (100 soci riuniti

da vocedegliazionisti.it ha presen-
tato un esposto alla Consob), I'im-
pressione & che la volonta di parte-
cipare in massa sia legata alla con-
divisione del progetto. Se invece il
primo socio decidesse di partecipa-
re e di votare contro, allora i favore-
voli non raggiungerebbero i due
terzi dei voti e il progetto cadreb-
be.

Oggi, vigilia di assemblea, sara
un’altra giornata di passione, di cal-
coli e di percentuali, in attesa che
venerdi si chiuda anche questo ca-
pitolo nella storia infinita di Cari-
ge.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

¢ xl:'_':'_-:'- azZlone

Il piano.&eciéivo

900

Il piano di rafforzamento di
Banca Carige prevede un
intervento complessivo per
900 milioni di euro di cui 700
perl'aumento di capitale e
200 per il prestito
subordinato. A farsi carico
principalmente dell'aumento
sara il Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi, mentre il
socio industriale individuato
Cassa Centrale Banca, la
holding trentina del sistema
del credito cooperativo

& Commissario Fabio Innocenz)
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DOMANIL'ASSEMBLEA CRUCIALE

Gilda Ferrari pasiN14£15
Sidecide il destino di Carige:
ecco le cinque soluzioni possibili

L'auspicio, alla vigilia dell'assem-
blea che decidera le sorti di Carige, &
che il piano di salvataggio venga ap-
provato. In caso contrario, la Bce

DOMANI L'APPUNTAMENTO CRUCIALE

Assemblea Carige, gliiscritti
stiorano I’'80% del capitale

Attese a Sestri Ponente tremila persone. La hanca avverte: «Arrivate presto»
| tre commissari replicano alla Consob: «ll piano di salvataggio € congruo»

-

La famiglia Malacalza
resta determinante:
la sua opposizione
puo annullare il piano

La cessione dei crediti
deterioratialla Sga
comportera

una perdita di 81 milion

Gilda Ferrari/ GENOVA

Se i partecipanti fossero
2.5001a lororegistrazione do-
vrebbe procedere al ritmo di
21 persone al minuto. Doma-
ni 'assemblea degli azionisti
di Carige inizia alle 10.30, la
registrazione dei partecipan-
ti si apre due ore prima, alle
8.30.Bastera? Afrontedell’af-
fluenza record attesa, la ban-
ca ha cercato di organizzare
al meglio la logistica, ma non
tutto pud essere previsto e di-
sagi di varia natura sono da
mettere in conto. La prima
preoccupazione riguarda la
capienza del Tower Hotel Air-
port di Genova: domani po-
trebbero presentarsi migliaia
di persone, si ipotizza oltre
tremila, ma la capienza delle
sale convegno dell’albergo &
intorno alle 2.500 unita. Se i
partecipanti fossero 2.500 la
loro registrazione richiede-
rebbe la massima velocita.
Peritrasferimenti la banca
mettea disposizione unservi-
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zio navetta (parcheggio di
Marina Genova e passerella
ferroviaria divia Cibrario) eil
parcheggio a condizioni age-
volate. Tuttavia la circolazio-
ne nell’area minaccia di rive-
larsi complicata, soprattutto
perchélalbergo ésullastrada
cheporta all'aeroporto Cristo-
foroColombo.

Leazioni Carige perle quali
isocihanno presentatola cer-
tificazione necessaria alla par-
tecipazione all’assise rappre-
sentano il 75-80% del capita-
le della banca. Confermato il
deposito della quota di Mala-
calza Investimenti, primo
azionista con il 27,6%, il cui
peso & determinante per I'esi-
to dell’assemblea. Il fatto che
la famiglia abbia depositato
le quotanonimplica, automa-
ticamente, la sua presenza in
assemblea, ma la partecipa-
zione € considerata probabi-
le, cosi come probabile & giu-
dicato il fatto che i Malacalza
non si presenteranno al To-
wer Hotel per votare si al pia-
nodisalvataggio dei commis-
sari, un’operazione di raffor-
zamento patrimoniale da
900 milioni di cui 700 in au-
mento di capitale. Anche sela
richiesta di partecipare nonsi-
gnifica che tutti gli azionisti
accreditati si presentino (in
proprio o per delega),inume-
ri confermano la grande at-
tenzione del popolodei picco-
li azionisti, motivati anche

SCENARIO BANCHE

puo riconvocare Una nuova assem-
blea. Oppure liquidazione coatta am-
ministrativa, ricapitalizzazione pre-
cauzionale diStato orisoluzione.

dalla possibilita di ottenere
azioni gratuite in funzione
della partecipazione e del vo-
to (qualunque esso sia). I pri-
mi tre soci della banca (Mala-
calza, Gabriele Volpi e Raffae-
le Mincione) e altri azionisti
di rilievo (Aldo Spinelli, la
Sga, Coop Liguria) raggrup-
pano complessivamente po-
co meno del 50%, il restante
capitale & rappresentato dal
retail e dai fondi d’investi-
mento. Per costituirsi all’as-
semblea serve la presenza in
sala del 20% del capitale del-
la banca, per essere approva-
to il piano richiede una mag-
gioranza deidueterzidei pre-
senti (I’astensione conta co-
meil voto contrario).

In base alle risposte ai chia-
rimenti chiesti da Consob ai
commissari, ieri & emerso che
la definizione degli accordi
commerciali con Amissima
(sui giudizi pendenti), con
Credito Fondiario (sugli im-
pegni assunti sulla gestione
del portafoglio crediti) e con
laSga del Tesoro (sulla garan-
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zia dei crediti in bonis) rap-
presentano «una condizione
sospensiva rispetto all’obbli-
go del Fondo Interbancario,
dello Schema Volontario e di
Cassa Centrale Banca di sotto-
scrivere ed eseguire 'aumen-
to di capitale. Questo signifi-
ca che se tali accordi non van-
no in porto i tre protagonisti
della manovra possono deci-
dere dinon procedere. Gli ac-
cordi con Amissima «non so-
no condizionati all’esecuzio-
nedell’operazione dirafforza-
mento patrimoniale», chiari-
sconoicommmissari, che all’au-
torita di Borsa hanno confer-
mato «la congruita della ma-
novra». Sempre dalle rispo-
ste a Consob emerge che la
cessionedei crediti deteriora-
tiallaSga provochera una per-
ditadi81 milioni, parialla dif-
ferenzatrail valore di contabi-
lizzazione dei crediti, pari a
1.159milionidieuro, eil prez-
zoincassato, stimatoin 1.078
milioni.

La Sga intanto ha cambiato
nome. La societa controllata
dal Tesoro che gioca un ruolo
determinante nel salvataggio
di Genova (& previsto che ac-
quisti tutti i crediti dubbi ri-
mastiinpancia allabanca) ha
scelto di chiamarsi Amco As-
set Management Company:
«Il nuovo nome si inserisce in
un processo di evoluzione,
con I'obiettivo di ricoprire un
ruolodirilievonel settore del-
le non performing exposures».

@BVNC NOALCUNIDIRITTI RISERVATI
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Linterventa della piccola azionista Francesta Corneliin un'assemblea dei soci Carige
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Cinque scenari per il futuro della banca

Dall'approvazione del rafforzamento patrimoniale alla convocazione di una nuova adunata dei soci da parte della Bce
Quella di domani, in ogni caso, sara una giornata decisiva per le sorti della Cassa di Risparmio e dei suoi azionisti

Propone modifiche al piano

Secondo indiscrezioni circolate
nelle scorse settimane Malacalza
potrebbe partecipare all’assem-
blea e proporre delle modifiche,
anche sostanziali, al piano di sal-
vataggio dei commissari, subordi-
nando il suo via libera all’opera-
zione all’approvazione di tali mo-
difiche. Inrealtail piano diraffor-
zamento da 900 milioni che do-
mani sard illustrato agli azionisti
della banca non & modificabile,
come silegge nella relazione illu-

Nonsipresenta +———— MALACALZA (27,6%) — = Sipresenta

All'assemblea per essere validamente costituita serve
almeno il 20% del capitale presente in sala

quorum potra essere raggiunto

7%
. 26 L6 1% wondernia

Vaolpi  Mincione  Spinelli Sga Coop Retall
|| Liguria  +fondi

strativa dei commissari straordi-
nari all’'unico punto all’ordine del
giorno dell’assemblea. In passato
Malacalza si era presentato in as-
semblea proponendo modifiche
che sono state votate e accolte. E
stato il caso dell'ultimo aumento
di capitale da 560 milioni, opera-
to nel 2017 con l'allora ad Paolo
Fiorentino: in quella assemblea
lafamiglia aveva chiesto e ottenu-
to {attraverso voto assembleare)
I'inserimento del diritto di opzio-
ne perisoci, inizialmente non pre-
vistonellaumento.

[STASTIENE] [VotaND |

[ Non vota |

In assemblea vincel Inassembleavince il
si NO

Piano di salvataggio
approvato

Piano di salvataggio
bocciato

Aoy
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Siabhassa
il guarum
costitutivo

Siapureinlinea teori-
ca, T'azionista Mala-
calza Investimenti po-
trebbe presentarsi in
assemblea per inter-
venire a commento
del piano. Primadella
votazione potrebbe
poi lasciare I'aduna-
ta, sotraendo dun-
que lasua quota azio-
naria al quorim costi-
tutivo., A quel punto
sarebbe  sufficiente
che insalarestasse al-
meno il 20% del capi-
tale della banca, cosi
da poter mettere invo-
razione la delibera
dell'aumento.

26



IL SECOLO XIX 19.SET-2019
Dir. Resp.: Luca Ubaldeschi fgg??gélss

www.datastampa.it Tiratura: 50412 - Diffusione: 37359 - Lettori: 356000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 93 %

3

LIQUIDAZIONE
COATTA l
AMMINISTRATIVA

La liquidazione coatta amministrati-
va € una procedura concorsuale pre-
vista dalla normativa italiana che si
applica ad alcuni enti e categorie
d'impresa predeterminate dalla leg-
ge. Ha le sue fonti regolamentari in
parte nella legge fallimentare e, in
parte, nelle leggi speciali. Ha come
presuppostolabancaindissestooari-
schio dissesto. In passato la liquida-
zione coatta amministrativa ¢ stata
applicataconVeneto Banca e Popola-
rediVicenza. Nel 2016leduebanche
venete si erano trasformate in Spa e
aveva varato unaumento di capitale,
rispettivamente da 1 miliardo e 1,5
miliardi. In entrambiicasi'aumento
falli. Intervenne in Fondo Atlante,
che fuse insieme i due istituti. 11 23
giugno 2017 la Bee dichiard Veneto
Bancae Popolare diVicenza in disse-
sto orischio dissesto. 1125 giugno del-
lostesso annoil governo Gentloni ap-
provo un decreto che dispose la liqui-
dazione coatta amministrativa delle
due banche. In questo tipo di proce-
dura prevale I'interesse pubblicistico
alla stabilita del sistema bancario ri-
spettoall'interesse dei creditori socia-
li. Se finisse in liquidazione, i deposi-
t1 (finoa 100mila euro) dei clienti Ca-
rigesarebbero garantitidal Fondo In-
terbancario per la tutela dei depositi
(sistima per un onere complessivo di
8-9 miliardi). Ma prima dellaliquida-
zione potrebbe intervenire un grup-
po bancario disposto a comprare Ca-
rige a un prezzo simbolico. Nel caso
delle venete, i commissariliquidatori
nominati da Bankitalia hanno cedu-
to le due banche a Intesa Sanpaolo a
un prezzo di 0,50 euro ciascuna
(esclusi i crediti deteriorati). Lo Sta-
to ha poi finanziato unaumento di ca-
pitale da 5 miliardi, ai quali ha ag-
giunto altri 12 miliardi di garanzie a
coperturadeicreditinondeteriorat.
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PRECAUZIONALE
DI STATO

La ricapitalizzazione precauzionale
di Stato & una misura straordinaria e
temporanea adottabile per evitare
una grave perturbazione dell'econo-
mia di uno Stato membro. Ha le sue
fontiregolamentariin parte nellaleg-
ge fallimentare italiana e, in parte,
nelle leggi speciali. Pud essere con-
cessa solo selabanca & solvibile. L'in-
tervento deve essere approvato dalla
Commissione Ue in base alle regole
sugli aiuti di Stato. Per accedere alla
ricapitalizzazione pubblica la banca
deve dotarsi di un piano di ristruttu-
razione. L'intervento implica inoltre
burden sharing, ovvero di riparto de-
glioneridel risanamento tra obbliga-
zionisti ed azionisti (che vengono az-
zerati). Una legge italiana approvata
a inizio anno - il decreto-legge n. 1
del 2019 contenente misure di soste-
gno pubblico in favore di Banca Cari-
ge convertitoin legge a marzo- la pre-
vedeanche perlistituto ligure, sinoa
un massimo di 1 miliardo. In Italia la
ricapitalizzazione di Stato e gia stata
applicata con Mps. 1l piano di salva-
taggio di Siena del 2016 prevedeva
un aumento di capitale da 5 miliardi,
che pero falli percarenzadi risorse re-
perite sul mercato. 1l 23 dicembre
2016 Gentiloni adotto il decreto con
le misure disostegno pubblico al capi-
tale delle banche. Lo stesso giorno
Mps trasmise a Bee, Bankitalia e Mef
Iistanza per accedere allaricapitaliz-
zazione precauzionale di Stato. 11 26
dicembre la Bee quantificd per il Mon-
te dei Paschi di Siena un fabbisogno
di capitale di 8,8 miliardi e attesto la
solvibilitadell'istituto. Nel 2017 - do-
po un contributo di azionisti e obbli-
gazionisti subordinati pari a 4,3 mi-
liardi - con un investimento di 5,4mi-
liardilo Stato entro nel capitale della
banca toscana, diventando primo
azionista conil 68%.

RICAPITALIZZAZIONE . .

SCENARIO BANCHE

RISOLUZIONE
IN BASE
A NORME UE

Quello dellarisoluzione ¢ lo scenario
meno probabile per Carige. A diffe-
renzadellaliquidazione, larisoluzio-
ne mira a soddisfare la continuita
aziendale e garantisce la tutela dei
depositanti e degli investitori. Sotto-
porre unabancaa risoluzione signifi-
ca avviare un processo di ristruttura-
zione gestito da autorita indipenden-
ti europee che mira a evitare interru-
zioni nella prestazione dei servizi es-
senziali offerti, a ripristinare condi-
zioni di sostenibilith economica della
parte sanadella bancaealiquidare le
parti restanti. L'alternativa alla riso-
luzione ¢ laliquidazione. 1 tre requisi-
ti per la risoluzione sono: banea € in
dissesto o arischio di dissesto; assen-
zadimisure alternative dinatura pri-
vata (qualiaumenti dicapitale) capa-
cidievitare in tempi ragionevoliil dis-
sesto; il fatto che sottoporre la banca
alla liquidazione ordinaria non per-
metterebbe disalvaguardarelastabi-
lita sistemica, di proteggere deposi-
tanti e client, di assicurare la conti-
nuita dei servizi finanziari essenziali
(quindila risoluzione diventa neces-
saria nell'interesse pubblico). Le au-
torita di risoluzione possono: vende-
re una parte dell'attivita; trasferire
temporaneamente le attivita e passi-
vitaa un'entita (bridge bank) costitui-
ta e gestita dalle autorita per prose-
guirele funzioni pitlimportanti, in vi-
stadi una successiva vendita sul mer-
cato; trasferire le attivith deteriorate
aun veicolo (bad bank) che ne gesti-
sca la liquidazione in tempi ragione-
voli; applicareil bail-in, ossiasvaluta-
re azioni e crediti e convertirli in azio-
ni per assorbire le perdite e ricapita-
lizzare la banca (le loro perdite non
possono essere maggiori di quelle
che sopporterebbero in caso di liqui-
dazionesecondo le procedure ordina-
rie).
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delle prime tre opzioni

Banca Centrale Europea
riconvoca |'assemblea in tempi brevi

Congelando Non congelando
tutto o parte tutto o parte
dei diritti di voto dei diritti di voto

di Malacalza Investimenti di Malacalza Investimenti

(Ipotesi di scuola
poco probabile)

-

Si svalge

la nuova
assemblea
degli azionisti
della banca

vince il vince.il

Si NO

Siritornaauna

A fronte del rischio, giudicato concreto, che il primo azioni-
stasimettaditraversoall'approvazione del piano disalvatag-
gio dei commissari (votando no oppure astenendosi) sono
circolate indiscrezioni sul fatto che Bee avrebbe studiato un
piano B, perarginare le intenzioni di chi minaccia di portare
labanca versoil fallimento. Secondo taliindiscrezioni, Fran-
coforte sarebbe intenzionata, in caso di delibera bocciata, a
riconvocare a stretto giro 'assemblea, questa volta perd con-
gelandoin tutto o in parte i diritti di voto del primo azionista.
Ma secondo quanto ricostruito da questo giornale, Bee non

avrebbe mai valutato l'opzione del congelamento dei voli,

anche perché si tratta di una misura radicale, giuridicamen-
te delicatissima, capace di produrre una serie di contenziosi
legali tral'autorita divigilanza eil primo azionista.

SCENARIO BANCHE
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Il calo dello spread
regala alle banche
2,4 miliardi di euro

TITOLI DI STATO

llcalodellospread BTp-Bundstare-
galandoallebancheitalianeunveroe
proprio toccasana. Solo per le prime

Dal giorno della sfiducia cinque, secondo i calcoli effettuati dal
il differenziale BTp-Bund Sole 24 Ore,dal gagostoscorso(gior-
& soest di 100 punti base noincuila Lega ha presentato al Se-
S p nato lamozionedi sfiduciaal Governo
Conte) il ribasso dellospread siétra-

Ora la sfida e aumentare dottoinunasortadiaumentodicapi-
I'erogazione di credito d“l[le "WE"PS“?;;“&M“‘“?{“'
a imprese e famiglie eurc:gsopertiniCredi, Sqoper ln-

Morya Longo

Chiamatelo “cadeau” del Conte-
Bis. O di Mario Draghi. O dell’allon-
tanamento del fantasma di [talexit.
Oppure semplice ritorno alla nor-
malita. Sta di fatto che il drastico
calodellospreadtra BTpeBundsta
regalando alle banche italiane un
Vero e proprio toccasana. Solo per
le prime cinque, secondo i calcoli
effettuati dal Sole 24 Ore sui dati
delle stesse banche, dal 9 agosto
scorso il ribasso dello spread si &
tradottoin una sorta di aumento di
capitale “virtuale” pari a circa 2,4
miliardidi euro: circa 950 per Uni-
Credit, 840 per Intesa, 240 per Mps,
180 per Banco Bpm e 210 per Ubi.
Dal giornoincuila Lega ha presen-
tato al Senatola mozione di sfiducia
al Governo Conte, il 9 agosto scorso
appunto, lo spread tra BTp e Bund
einfatti sceso dicirca100 puntiba-
se: dai 240 di quel giorno ai 139 di
ieri. E perle banche, che sono piene
zeppedititoli di Stato, questo equi-
vale aun teorico aumento di capita-
le. Caduto dal cielo. Manna allo sta-
to puro. Pari a circa 2,4 miliardi.
Questo regalo nasce dal fatto
che le banche italiane sono piene

zeppe diBoT e BTp. Ne hanno com-

tesa, 240 per Mps, 180 per Banco Bpm

e210perUbi. MoryaLongo —apag.2

Il taglio dello spread BTp-Bund
regala 2,4 miliardi ai big bancari

Il premio. Dal 9 agosto il differenziale & sceso di circa 100 punti base: questo significa una sorta
di ricapitalizzazione teorica che per i primi cinque istituti di credito vale oltre 2 miliardi di euro

pratiavagonate nei tempi, lontani
e recenti, in cui lo spread saliva e
servivano mani amiche a sostegno
del Paese. Secondoidatidella Ban-
ca d’Italia, tutte insieme detengono
attualmente 401 miliardi di titoli di
Stato nazionali. Questo fa delle
bancheitaliane le pili ingolfate di
titoli domestici di tutta Europa: se-
condoidati di Moody’s di qualche
mese fa, i titoli nazionali nei loro
bilancisono pari al 10,7% degli atti-
vi totali, contro il 7,6% delle spa-
gnole, il 2% delle tedesche e I’1,8%
delle francesi. Questo ha sempre
espostole bancheitaliane alla vo-
latilita dei BTp: quando il loro
prezzoscendeva eirendimenti sa-
livano, le banche soffrivano. Ora
accade il contrario.

L’impatto sui bilanci dipende
pero da dove i titoli di Stato sono
iscritti. Alcuni si trovano nei libri
ditrading: in questo caso lavaria-
zione dei prezzi dei BTp crea utili
operdite nel conto economico del-
la banca. Ma solo una minoranza
di titoli in pancia alle banche ita-
liane & nel trading book. La mag-
gior parte dei BTp e tenuta dalle
banche nella parte del bilancio do-
ve si mettono i titoli disponibili
perlavendita (HTCS insigla con-

tabile): in questo caso la variazio-
ne deiprezzidei BTpnon crea per-
dite o utili, ma impatta sul capitale
di prima qualita. Cioe il Cet1. In-
somma: pitlirendimenti dei BTp
scendono, piti il capitale della ban-
ca aumenta; piu salgono, pil la

ancactihicrariniaracinna Aal ~a

bd.ll\.d. SUUISDLT UL CludiuviIC Ui Ld~
pitale. Infine ci sonoi titolichela
banca decide di tenere fino alla
scadenza: questinonhannoalcun
impatto sul bilancio.

Nell’'ultimo anno di estremavo-
latilita, le banche hanno cercato di
correre airipari spostando un po’
di titoli nell’'ultima categoria: quel-
la che non fa male. UniCredit, per
fare un solo esempio, nel settem-
bre 2018 aveva circa 8 miliardialla
voce “tenere fino alla scadenza”,
mentre orane ha 18 miliardi. Que-
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sto haridotto la sensibilita del bi-
lancio di UniCreditalla variazione
deiprezzidei BTp del 27-28%.E un
trend simile accomuna tutte le
banche. Questo significa che oggi
beneficiano meno del calo dello
spread dei BTp rispetto a quanto

non soffrivano csoloun anno f2a. Ma
nonsofirivano soiounannofa. Ma

ugualmente 100 punti base di
“sconto” sullo spread un impatto
positivo ceI’ha. Forte.

Il pitt importante e proprio sul
capitale dimigliore qualita, il Cet1.
Per Intesa Sanpaolo 100 punti base
in meno di spread significano 30
punti base in pil1 di Cetz: di fatto &
come se Intesa da agosto avesse au-
mentatoil capitale virtualmente di
circa 840 milioni di euro. Per Uni-
Credit il beneficio & di 25 puntibase:
questo significa circa 950 milioni di
capitale in piti. Per Mps 240 milioni,
per Banco Bpm circa 180 e per Ubi
Banca 210. Mps nella semestrale
mostra anche I'impatto sui titoli
presenti nel tradingbook: in questo
caso 100 puntibase dispreadlere-
galano un utile di circa 10 milioni.

Manon solosul capitale si vedo-
no i benefici. Per le banche il calo
dellospread tra BTp e Bund signifi-
ca anche poter emettere obbliga-
zioni (dunque raccogliere fondi) a
tassi pit1 contenuti. Dai primi dilu-
glioirendimenti delle obbligazioni
bancarieitaliane sono scesitraizo
puntibase (come ibond senior pre-
ferred di UniCredit e Intesa) ei7s (il
senior non preferred di Ubi), men-
treitassi dei bond di altre banche
europee sono rimasti stabili. Non &
un caso che in questi giorni molti
istitutiitaliani siano scesinell’are-
na dei mercati: UniCredit, Intesae
Mps hanno emesso obbligazioni,

Al cddnan AV Lmaatny A man sam A a4 21
SLIILULLLAIIUO 14 101 LI UOLLdIId LI 11—
basso dei redimenti.

Ovviamente queste sono buone
notizie solo se lo spread restera
basso alungoeseibenefici arrive-
ranno ancheai clienti dellebanche:
famiglie eimprese. Pili capitale si-
gnificainfatti perle banche pili ca-
pacita di erogare credito. Solo cosi
il calo dello spread diventera una
vittoria per tutti: solo se i benefici
che gli istituti creditizi stanno
avendo (ammesso che durino)ver-
ranno traslati sull’economia reale.

© @MoryaLongo
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EFFETTO SPREAD
Impatto del calo

di 100 punti base
del differenziale

BTp-Bund UNICREDIT
sul capitale Cet1 950
delle principali

banche italiane.
Dati in milion di euro

Fante: slaboranone i Sole 24 Ore s dats soowrk

Il toccasana dello spread

EFFETTO SPREAD BTP-BUND SUI BILANCI DELLE BANCHE
Impatto del calo di 100 punti base dello spread sul Core Tier 1 (capitale di prima qualita)

AMMONTAREDITITOLI  IMPATTO PRE-TASSE BENEFICIO PRE-TASSE

DI STATO ITALIANI SUCET1 SUCET1
DISPONIBILI IN PUNT| BASE IN MILION! DI EURO
PER LA VENDITA (HTCS)
IN MILIARDI DI EURD
UniCredit 295 +25
Intesa Sanpaolo 22,3 +30
Mps 7.8 Nd
Banco Bpm 6.2 +28
57
Ubi Banca ' +30
(@
TOTALE 71,5

Note: | calcoll sono effettuati sui titel e sulla sensitivita agg:omata al 30 giugno 2019, uitima bilancio disponibife; (a) di questi,
50l0°4,23 miliardi kanno impatto sul Cetl, glialtr sono riferit alia Bancassurance che non genera migliorament sul Cetl
Fonts claborazione del Soie 24 Ore su dati sacictari

LO SPREAD
Differenziale dei rendimenti dej titoli di Stato decennali rispetto al Bund

»_ |230,3 132,2
13 settembre:
Nuova manavra
o0 espansiva della 139
v LIS 1N, ™ 653 B R - Bea: gii: i tassi suj
depositi € nuovo
quantitative easing
9 agosto: La Lega i _""\_\ﬁ
presenta la mozioni di et
100 sfiducia al Governo Conte
1/7/2019 31/7 30/8 18/9
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LE PRIORITA DI ITALIA VIVA

Partecipate, concessioni, banche
[ renziani alzano la posta

Alviaigruppi:
26 deputati e 15 senatori
Nencini presta il simbolo

Emilia Patta

Italiavivanon faralaguerraalgoverno,
dicuicondividelelinee del programma
economico,né pianterapalettiinvista
dellalegge dibilancioacuistalavoran-
do il ministro dell’Economia Roberto
Gualtieri. D’altra parte la priorita a ta-
gliodel cuneofiscale atuttovantaggio
deilavoratorinon puo che trovarefavo-
revole I'ex premier Matteo Renzi: & in
sostanza- comerimarca consoddisfa-
zione - unallargamento degli8o euro.
Quantoalladuratadel governo, Renzi
stesso ha assicurato che «arriveremo
almenoall’elezionedel CapodelloSta-
to, quindi al 22». Ma certolanascita di
unaterzagambadellamaggioranzain-
troduce elementi di possibile fibrilla-
zionenel giadifficile dialogotraMsse
Pd. Partiti storicamentedivisi sumolti
fronti: dallagiustiziaalle infrastrutture
allebanche. Eil fronterenziano, suqua-
situttele questioniin sintoniaconil Pd,
finira paradossalmente perevidenziare
ledifferenze traMssePdrendendo piu
difficilel'operadimediazionedeiverti-

cidi Largo del Nazareno. Si prendala
questione delle concessioni autostra-
dali. Renziharibadito nelle scorse ore
ilsuopensiero: «Le concessionile farei
vedere all’avvocaturadello Stato, devo-
nodecidereloro, secisonole condizio-
nisitolgonosennoglifaiunregalo per
iprossimi20anni». Mentre proprioieri
il sottosegretario agli Esteri Manlio Di
Stefano, vicinissimo a Luigi DiMaio, ha
ribadito: «Leconcessioni vanno toltee
lofaremon». Eil Pd? Vicinoalla posizio-
nediRenzimaconl’onerediunadiffi-
cilemediazione, tanto évero chelaneo-
ministra delle Infrastrutture PaolaDe
Micheli si & fin qui limitata ad aprire a
una«revisione» senzaaccennareare-
voche.Oppurelaquestione, rilanciata
in queste ore da Renzi, della possibile
fusione tra Leonardo-Finmeccanicae
Fincantieri{«continuando atenerledi-
visenonrischiamodifarcimangiareda
partner europeri che investono pitt di
noisullo spazioeladifesa?»). Ebbene,
il3ogennaio scorsoil premier Giusep-
pe Conte avevasmentito interventisu
questo. E nelle scorse ore il ministro
dem Gualtieriharibaditola prudenza
del governo giallo-rosso: «Non esiste
unpianodelgoverno, posso esprimere
solo grande prudenza».
Cepoiiltemabanche, dasempredi-
visivotraMsse Pd. Durantele consulta-

zioniperlaformazione del governo Di
Maioavevarilanciato lastoricapropo-
sta di dividere le banche commerciali
(retail), che svolgono tradizionale atti-
vitadidepositie credito afamiglie eim-
prese,dallebanchediinvestimento, che
svolgono pitiattivita sui mercati. Ipotesi
bocciata senza se e senzamadalPd e
anche daRenzi, tantoéverochenel pro-
grammadel Conte2allavocebanchec’e
soloun genericoriferimentoallatutela
dei risparmiatori. Ma il tema resta po-
tenzialmente a rischio scontro diretto
traDiMaio e Renzi, che potrebbe anche
rivendicare la presidenza della com-
missionediinchiestasullebancheinvia
diinsediamento(magariconilsenatore
MauroMarinoal posto di GianluigiPa-
ragoneormaial marginedelMss).Sullo
sfondo,naturalmente, lalegge elettora-
le:Taccordodigoverno prevedeil ritor-
no al proporzionale senza collegi in
funzione anti-salviniana, mac’edacre-
dere che oraM5s e Pd insisteranno su
unasogliadisbarramentoalta (5%) pro-
prioinfunzioneanti-Renzi. Eanche su
questol’expremiervorradicertodirela
sua, fortedi 26 deputati e15 senatori(tra
cuilaexFiDonatella Conzattieil sociali-
sta Riccardo Nencini, che “presta” il
simbolodilInsieme perpoter costituire
un gruppo autonomo).

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

TRL0OREA

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

19-SET-2019

dapag. 5
foglio2/2
.. Superficie: 30 %

3

Posizioni a confronto

MOVIMENTO
5 STELLE

PARTITO
DEMOCRATICO

Concessioni | || MsS tiradritto, e Lalinea Pd resta favorevole a Sulle concessioni per Renzi
nonostante il programma di una«revisione» del sistema deve decidere |'avvocatura
governo parli di «revisiones converifica degliinvestimenti dello Stato e se ci sono le
Di Maio chiede la revoca della | sullasicurezza. Anche seDelrio condizioni si tolgono. «La
concesssione di Autostrade | avevaapertoallapossibilitadi | politicanon pud decidere
ai Benetton revocainalcunicasi senza base legale»

Banchee Durante |e consultazionj per | Sulladivisionebanche Renzi potrebbe anche

risparmiatori | la formazione del governo, Di | commerciali-banche rivendicare la presidenza
Maio avevarilanciato la d'investimentiil Pd hauna dellacommissione di
storica proposta di dividere visione moltodiversacalMsS: | inchiestasulle banche invia
le banche commerciali nelprogrammadel Conte2si | diinsediamento (magari con
(retail) dalle banche di parlasolodi tuteladei il senatore a lui vicino Mauro
investimento risparmiatori Marino)

Partecipate | Il 30 gennaio 2019 inseguito | SulfronteprivatizzazioniilPd | Renziharibaditola necessita
anotizie sull'ipotesi di émolto cauto: «non esisteuna | dinon teneredivise
fusione di Fincantieri con piano del governo, posso Leonardo-Finmeccanicae
Leonardo, il premier Conte esprimere solo grande Fincantieri per contrastare «i
aveva smentito l'intervento prudenzan, hadettoilministro | partnereuropeicheinvestono
del governo dell'Economia Gualtieri (Pd) pid dinoi su spazio edifesa»

Legge PerilMsS prioritarioél'ok al Il maggioritario &l sistema «Volevo un Paese che votasse

elettorale

DATA STAMPA

taglio dei parlamentari. Per far
passare |alegge, i pentastellati
hannoapertoalla richiesta Pd
perunarifermadel sistemadi
voto pit equilibrato, ditipo
proporzionale

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

costitutivo del Pd. Ma per
evitare che il taglio dei
parlamentari favoriscaigrandi
partiti, siragiona con il MsS su
unsistema pill equilibrato, di

tipo proporzionale

SCENARIO BANCHE

col maggioritario, masec'@un
patto di governo» per il
proporzionale, hadetto Renzi,
che tuttavia potrebbe opporsi
aunasogliadisbarramento
troppo alta
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LA STRATEGIA DI DEL VECCHIO

Piazzetta Cuccia e quell'idea di un nuovo patto

Dalla partira sullo Ieo
all'ingresso nella banca:
le mosse dell'imprenditore

Marigia Mangano

Negli ambienti finanziari si racconta
chequelrifiutodi Mediobancaal piano
damezzomiliardo propostounanno
fa dalla Fondazione di Leonardo Del
Vecchioperloleo,nonsiaproprioan-
datogitiallimprenditore diAgordoeal
suo braccio destro Francesco Milleri,
schierati nella partita vicino a Jean
Pierre Mustier, il grande capo di Uni-
Creditchehaseguito personalmenteil
dossier del polo fondato da Umberto
Veronesi. A gennaio scorso, chiarito
unavoltapertuttechenonc’eraspazio
per trattaresul futurodel gruppo ospe-
daliero, nel sistema Delfin-EssilorLu-
xottica ecosipartitoun ordine diservi-
zioinformale ma perentorio: azzerare
mandatie qualsiasiincaricofinanzia-
rioall'istitutodi piazzetta Cuccia. Me-
diobanca erastataadvisor di Luxottica
nell’operazione Essilor.

Da allora sono passati nove mesi
esatti, nel mezzo si sono giocate altre
partite come le nomine delle Generali,
masoprattutto, colpodiscena, martedi
17settembre Del Vecchiohacomunicato
diavereil7%diMediobanca. Conquale
obiettivo? Secondo fonti autorevoli, ci
sonoalmenotreaspettida considerare
perdareunaletturacompletaall’investi-
mentodel patrondi LuxotticainMedio-
banca: finanziario, tattico e personale.

L’aspettofinanziarioeilcuoredella
notaDelfinche haannunciatolingres-
so nellistituto di piazzetta Cuccia.
«L’investimentorappresentaper Del-
finun’ottima opportunita perla quali-
ta,lastoriaele potenzialitadi crescitadi
MediobancainlItaliaeall’estero.Siamo
unazionistadilungo periodoedaremo
ilnostrosostegnoperaccelerarelacre-

azionedivaloreavantaggiodituttigli
stakeholder». SecondoDelfin, dunque,
laposizione azionaria hamarginiim-
portantidiapprezzamento. Tanto pitt
sesiguardaal «xnuovo»appeal specula-
tivo, originato propriodal blitznel capi-
taledellostessoLeonardo Del Vecchio.

Equientraingiocoil secondoaspet-
to, quello tattico. Delfin siinserisce in
unmomentodivuotodipotereinMe-
diobanca, cheeil primoazionistadelle
Generaliconil 13%. Mediobancanonha
azionisti fortie queipochiche ha, Vin-
centBolloré(7,869)e UniCredit(8,81%)
osonoinuscitaochannoaltroacuipen-
sare. Il finanziere bretone non harin-
novatoloscorsoannoil pattodi consul-
tazione e la banca di Gae Aulenti, pur
facendone parte, ha dichiarato in piu
occasioni la natura finanziaria della
quotain Mediobancaesiéspessomos-
sa in perfetta sintonia con Delfin. In
uno scenario che vede il rinnovodelbo-
ard di piazzetta Cuccia a fine 2020, &
evidente che Del Vecchio, forte di un
7%, ma potenzialmente anche di pit (fi-
noal16%sesiguardaa UniCreditcome
potenzialesponda), potrebbe proporre
una lista alternativaa quelladel cdae
avere voti sufficienti per giocarselain
assemblea. Scenari allo stato attuale,
mace evidente cheinunaMediobanca
publiccompany egovernatadaunpat-
todiconsultazione “leggero”al20%,1a
posizionediDelfinfadel patrondiLu-
xotticauninterlocutore che nonsi puo
ignorare. Del Vecchio, secondoalcuni
osservatori, sembra dunque candidarsi
adiventare potenzialmenteil pernodi
unnuovonocciolodurodiazionistiin
Mediobanca, cassaforte di un 13% in
Generalichehafinoragarantitounim-
portante presidio allabanca nella ge-
stione della partecipata. Quellastessa
partecipataincuiDelfinhaunrotondo
pacchettodiquasiil 5%insiemead altri
sociforticome Francesco Gaetano Cal-

tagirone (5%) ed Edizione(5%). Lacas-
saforte dei Benetton, a cui fa capo an-
che il 2% di Mediobanca, & guidata in
questomomentoda GianniMion, che
proprio con il patron di Luxottica ha
rapporticonsolidati, tanto che siedenel
board diEssilor-Luxottica.

Infine ¢’¢ la questione personale. E
quientrainballololeo, partitamoltopiti
piccoladiquelladiTrieste, maaltrettan-
tosignificativa. Mediobanca eil primo
azionistadelloleoecometalehadettato
lalineasultemadel progettodasoomi-
lioni costruito da Del Vecchio e Milleri
con Mustier. Un piano avanzato a un
puntotalechelaFondazionedel patron
di Luxottica aveva rilevato proprio da
Unicreditunaseriediterrenidovesisa-
rebbe dovuto sviluppare il disegno di
ampliamento immaginato dall’im-
prenditoredi Agordo. L'operazioneim-
mobiliare, nella sostanza, ponevauna
sorta di ipoteca su quell’area: se lo Ieo
voleva ampliarsi doveva comunque
scendereapatti conla Fondazione Del
Vecchio. Tuttavia,secondoquantorac-
colto dal Sole240re, poco prima del-
Pestate e statoun passaggiocheavreb-
beulteriormenteirritatoil verticedi Lu-
xottica:loleoharilevatodei nuoviterre-
ni affacciati a via Ripamonti, aree
diametralmenteopposteaquelleacqui-
state dalla Fondazione ma confinanti
conil complessoospedaliero. Conilri-
sultato finale chel’istituto di Veronesi,
per ampliarsi, non ha pit1 bisogno di
bussareallaportadellearee confinanti
diproprietadiDel Vecchioe UniCredit.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Raffaele Mincione, azionistaal
7% di Carige, & favorevoleal
piano di salvataggio dell'istituto
con Cassa Centraleed esclude lo
scenario della liquidazione. E

PARLA MINCIONE

«Voto si
all’aumento
di capitale»

crede nel ruolo determinante dei
piccoli azionisti («accorreranno
in massa») nell'assembleadi
domani per'okal piano.
Stmone Filippetd —apag 15

«Voto si alla ricapitalizzazione
Determinantii piccoli soci»

®®

ILFUTURO

Escludo lo scenario
della liquidazione:
credo nella bonta del

®®

ILRUOLO DI FRANCOFORTE

Capisco la spinta della Bce
perché le banche salvino
quelle in difficolta:

progetto con Cassa Centrale mai capitali chice li mette?

L'INTERVISTA

RAFFAELE MINCIONE

Azjonista al 7%: «Non credo

ancora di capire come salvare la
banca, e soprattutto con chi, il
problema e raggiungere il quo-
rum, senza il quale per Carige si
apre la porta della liquidazione:

incombe, se non si arrivera al mi-
nimo necessario di presenze...

Penso che siraggiungerail quo-
rum. Escludo lo scenario dellali-
quidazione. Ma sono stato I'uni-

che sottoscriveremo laMalacalza Investimenti, primo  co che aveva previstoil fallimen-
I todi ital azionista col 27%, potrebbe dare  toincasodimancanzadiaggre-
Jumento di.capitaicy forfait. Un Mincione sportivo, gazione industriale e quindi
- - - jeans e scarpe di tela, camicia  credo nella bonta del progetto
f;::;(::e Filippetti sbottonatasuunvisoabbronza-  con Cassa Centrale.

i fronte ai giardinetti di

Berkeley Square, nel

cuore del quartiere

Mayfair, il numero 52 &
un piccolo edificio in stile vecchia
Londra: tutto bianco e voluta-
mente anonimo. Nessuna inse-
gna, campanello senza nome.
Dentro, un ingresso con pareti
decorate da opere d'arte e una
scalinata portano a un'elegantis-
sima e ampia stanza con un salot-
to, divani, unalibreria e un cami-
no. Una vetrata illumina una
grande scrivania: € il quartier ge-
nerale di Raffaele Mincione, e il
destino di Carige passa ancheda
questa palazzina che affaccia su
una delle piazze piu eleganti di
tutta Londra. Il finanziere italo-
londinese, salito alla ribalta con
idossier Retelit e la stessa Carige,
e una delle pedine cruciali nello
scacchiere della banca genovese
a un passo dal dissesto se non
trovera un nuovo cavaliere bian-
co che metta altri soldi. Domania
Genova cisaral’assemblea. Prima

to, appare rilassato in vista del
cruciale appuntamento. Tutti a
Genova si augurano che la fami-
glia Malacalza domani mattina si
presential Tower Hotel di Sestri.
Ma gli occhi sono puntati anche
su di lui: ha un pacchetto del 7%
che puo fare da ago della bilancia.
Nel mentre, squilla il telefonino
di Mincione: sullo schermo appa-
reilnome di Maurizio Zancanaro,
I'ad della Banca Cesare Ponti, la
boutique di private bankingrile-
vata da Carige anni fa. Gli chiede
se ha depositato le sue azioni.
Chissa come si dice Lupus in Fa-
bula in inglese.

E dunque, Mincione cosa fara?
Io rimarro qui a Londra ma la
Popi2 (il veicolo societario di
Mincione, ndr) andra in assem-
blea. Aprescindere da Malacalza,
bisogna capire poi cosa fara Ga-
briele Volpi (accreditato di un 9%)
elafondazione CariLucca. Insie-
me éun pacchetto importante del
20% in grado di decidere l'esito
dell'appuntamento di domani.

Lo spettro di unafine di Carige

Crede che il bonus previsto per
i piccoli azionisti aiutera?
Sono convinto che i piccoli azio-
nisti accorreranno in massa. E
non spostano poco: da soli, con un
20% stimato possono essere de-
terminanti assieme agli altri

Tra gli altri ¢'eé anche lei. Nei
mesi scorsi si era parlato di una
sua vendita di titoli Carige...
Attualmente la Popi12 detiene il
4,4%; C'€ poiun altro 2,5% in mano
afondivicini anoi. Dunque un 7%
che porteremoin assemblea azio-
ni per far raggiungere il quorum;
e voteremo si alla ricapitalizza-
zione per senso di responsabilita.
Piu che liti trai soci, al momento
conta il destino di 3.550 dipen-

oy o 9
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denti e delle loro famiglie. Manon
credo che sottoscriveremo l'au-
mento di capitale.

Mincione dunque si chiama
fuorida Carige?

Si, per me la partita sulla banca é
persa da tempo. Seservissela mia
presenza per il bene della banca,
mi prendereile mie responsabilita.

Qui in Inghilterra le banche
sono tutte in crisi ma nel frat-
tempo i suoi mercati sono diven-
tati banche: aprono conti e danno
cartedicredito con cui pagarela
spesa. Carige e Conad-Auchan, il
suorecente investimento, avreb-
bero molto in comune
Einvece no. Perché Carige é una
bancatradizionale. E per farein
Italia il modello Tesco (la Conad
inglese, che & anche banca, Ndr)
¢i vuole una banca digitale, co-
melaN26olalllimity di Corra-
do Passera.

E allora che piani ha per il nuo-

vo colosso dei supermercati Co-
nad-Auchan?
Guardi, nell'operazione Auchan, io
mi limito a fare I'immobiliarista.
Sul modello dei landlord inglesi
che nella GDO ricevono una per-
centuale dei ricavi. Pero, grazie
all'esperienzafatta con Conad, ho
in mente dilanciare un fondo per
gli NPL del settore alimentare.

Insommaancoraunavoltaari-
mestare trale traballantibanche...
Haragione Mario Draghi: le ban-
che tradizionali hanno troppico-
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sti fissi e non fanno profitti. Capi-
sco la posizione della Bce che
spinge perché siaggreghino tra di
loroesianole banche a salvare al-
tre banche in difficolta. Ma i capi-
tali, chi celimette? Ogginessuna
bancatradizionalein Europa ein
grado di farsi carico di un salva-
taggio.Vabeneridurre ilnumero
di sportelli e operatori, ma chiin-
veste in unabanca andrebbe tute-
lato.In passatoil sistemain Italia
eramalato perlatossica commi-
stione imprenditori-banche: gli
istituti regalavano prestiti faciliai
loro azionisti-imprenditori. Ma
nel frattempo lebanche tradizio-
nali stanno scomparendo: sono
['ultimo posto dove oggiun inve-
stitore metterebbeiproprisoldi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IL PERSONAGGIO

Labanca

Raffaele Mincione, nato nel 1965
a Pomezia, in provincia di Roma,
detiene attualmenteil 4,4%di
Carige attraversoil veicolo Popi12,
e un altro 2,5% attraverso fondia
lui vicini. Nel complesso, dunque
ha un pacchetto del 7% della
bancagenovese

L'immobiliare

Mincione assiemea Conad ha
rilevato | supermercati Auchan.
Il suo obiettivo & oralanciare un
fondo per gli Npl del settore
alimentare

SCENARIO BANCHE

IMAGDECTINDMICA

Imprenditore. Raffaele Mincione
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La vigilanza europea avrebbe
forti perplessita sulla possibilita
di sterilizzare i diritti divoto di
Malacalza se domani in
assemblea votasse controil

SALVATAGGI

Il piano Carige
eidubbidella
vigilanza Bce

liquidazione.

Laura Serafini

piano di salvataggio di Carige.
La misura estrema sarebbe
servita per scongiurare la

-apag. i5

Carige, dubbi della vigilanza Bce
sull’ipotesi sospensione dei diritti di voto

-

27,67%

La quota Malacalza

La famiglia &€ primo socio di
Carige e ago della bilancia
delllassemblea

CREDITO

La prospettiva d’intervento

su Malacalza
non risulta concreto

Domani 'assemblea
decisiva per I'approvazione
del piano di salvataggio

Laura Serafini

La Banca centrale europea nonsa-
rebbeintenzionata aintervenire nel
percorso approvativo del progetto
disalvataggio dibanca Carige, gui-
dato dal Fondo di tutela dei depositi
esupportato da Cassa centrale ban-
ca. Unintervento potrebbe in teoria
essere possibile qualora il primo
socio dellabanca genovese, la fami-
glia Malacalza che possiede il 27,6
per cento del capitale, decidesse di
presentarsiall’assemblea di doma-
ni per votare contro I’'operazione o
astenersi (che porterebbe allo stes-
so risultato). Nell’eventualita che si
avverasse questo scenario, nei gior-
niscorsi era emersain modo infor-
male la possibilita che la vigilanza
siavvalesse dei poteri difar ricon-
vocare ’'assemblea e sterilizzare i
votidel socio Malacalza, motivan-
dolo conragioni di stabilita. Questo
percorso e stato adottato in passato
invia estrema dalla Banca d’Italia,
ma non & mai stato seguito dalla
Banca centrale europea. La quale
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nonavrebbe intenzione di comin-
ciare proprio ora. Inverita nessuno
si & mai espresso ufficialmente su
questa ipotesi, tantomeno ci sono
posizioni ufficiali di Francoforte sul
caso Carige, soprattutto in vista
dell’assemblea di domani.

La prospettiva di una sterilizza-
zione dei diritti di voto del primo
socio di Carige potrebbe essere sta-
ta immaginata come grimaldello
per spronare lafamiglia Malacalza
aprendere una posizione che con-
senta di risolvere senza traumi la
crisi della banca genovese. Ma se
dovesse davvero essere attuataim-
plicherebbe una presa di posizione
da parte della vigilanza europea
troppo netta in un contesto che tra
I’altro fuoriesce dai binari della ri-
soluzione - oinalternativa dellali-
quidazione perle banche non siste-
miche - previsti dalla pur indigesta
direttiva Brrd sul bail in.

In ogni caso potrebbe accadere
chelo scenario peggiore non siveri-
fichi e chel’assemblea si possa con-
cludere con un esito positivo. Ilme-
eting dei soci di Carige & chiamato
ad approvare il progetto di raffor-
zamento patrimoniale dellabanca
da9oomilioni, di cui7oo milioni di
aumento di capitale che sara sotto-
scritto dal Fitd, da Cassa centrale
banca e siauspica anche dai soci at-
tuali, tra cui Malacalza. L’inoptato
verra comungque sottoscritto dal
fondo. A questo si affianca poi
I'emissione di unbond subordinato
Tier 2 da 200 milioni, che sara sot-

SCENARIO BANCHE

900 min

Il rafforzamento

Il piano prevede un
aumento da 700 milioni
e un bond da 200 milioni

toscritto da Ccb da istituti come
Credito sportivo e Mcc.

L’obiettivo principale restail quo-
rum del 20 per cento, che si cerca di
raggiungere comundque nel caso in
cuiMalacalza decidadinon presen-
tarsiinassemblea. Senon siarrivas-
se aquestolimite minimo di parteci-
pazione, per la banca si prospette-
rebbe probabilmentelaliquidazione,
come del resto hanno evidenziato gli
Raffaele Lener e Pietro Modiano, nel-
la relazione depositata in vista del-
I'assemblea spiegando chelabanca
si troverebbe in crisi, sarebbe sotto-
posta a misure straordinarie, che
«potrebbero determinarela liquida-
Zione coatta amministrativa» o, in
alternativa, laricapitalizzazione pre-
cauzionale «qualora ne sussistanoi
presupposti».

Per questo motivo Carige si & at-
tivata per promuovere una solleci-
tazione di deleghe di voto trai pic-
colisoci, che valgono circail 40% del
capitale dellabanca. Perincentivare
la loro presenza é prevista ’asse-
gnazione di 10 milioni di euro in

e co
7]
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azioni gratuite agli azionisti che
prenderanno parte fisicamente o
per delega all’assemblea, indipen-
dentemente dalloro voto. Secondo
leindiscrezioni emerse, ilraggiun-
gimento del quorum sarebbe ormai
aportatadimano. Per essere appro-
vato, pero, il piano dirafforzamento
necessita deo voto favorevole dei
due terzi del capitale presentein as-
semblea: se Malacalza si presentas-
se e votasse contro o si astenesse
ogni sforzo sarebbe vanificato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

PIANO DA 200 MILIONI

E la Consob
chiede
chiarimenti

Alla luce dei fatti e dell'andamento
gestionale successivial 30 giugno, i
Commissari straordinari di Carige
«confermano la congruita della
manovradi Rafforzamento
Patrimoniale» da goo milioni di euro
necessariaa mettere in sicurezza
Carige. E quantosilegge in una delle
risposte date a Consob, cheha
chiestoall'istituto ligure una seriedi
chiarimenti sul piano di salvataggio,
invista dell'assemblea di Carige.

Neldocumentosilegge fral’altro
chel'operazione di vendita di crediti
deterioratida CarigeaSga
comportera perlabancala
cancellazione di crediti all'attivo per
1,159 miliardi a fronte di una liquidita
iningresso, dovutaallincasso da
cessione di1.078 miliardi.
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ASSICURAZIONI

11 responsabile Fioravanti:
puntiamo a essere la quarta
compagnia nei danni

Nei primi sei mesi dell’anno
asset under management
a quota 156,9 miliardi

Laura Galvagni

La leadership nella protezione, per
tutto ciocheattieneil settore non auto
retail. Manon solo. «Vogliamodiven-
tarelaquartacompagnia del paesenel
danni», haribaditoa Il Sole 24 Oreil
responsabile della divisione Insuran-
ce di Intesa Sanpaolo, Nicola Maria
Fioravanti. E per farlo bisogna inve-
stire anche e soprattuttoin un «muta-
mento culturale». Nasce anche da
questo l'iniziativa presentata ieri a
TorinodiIntesaSanpaoloAssicura, la
compagniadelgruppoattivanel dan-
ni, che nellarinnovata sede nel capo-
luogopiemontese ha presentatoArea
X, ossiauno spaziopubblicodove gra-
zieadapparecchiature all’avanguar-
dia nel campo della realta virtuale si
potranno vivere esperienze esplorati-
ve, diguida edisimulazioni abitative,
che di fatto faranno comprendere la
necessitadi«protezione» adiversili-
velli. «Vogliamo avvicinarele persone
al concetto dibisogno assicurativo»,
ha sottolineato il manager. Il target
ultimo, evidentemente, e fare ulterio-
ripassiavantinel business del danni
sulqualeladivisione Insurance diIn-
tesa Sanpaolo scommette da tempo.
Conilrisultato che, daquando e nato
I'impegno sul settore, sono gia state
scalate diverse posizioni: «Come pre-
miemessinelramo protezione erava-
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mo ventesimi e ora siamo dodicesi-
mi», haspiegatoFioravantichehari-
cordato anche comeil segmento ab-
biaregistratotrail2014eil2018 «una
crescitamediaannuadel 25%»afron-
tediuncombinedratioche viaggiasu
livellidieccellenza. In particolare, nei
primi sei mesi del 2019 é risultato in
discesaal 72,8% conipremiche sono
arrivatia quota313,4 milioni(+26,2%
rispettoall’anno precedente). Questo
inun quadroin cuigliassetunderma-
nagement sono saliti a quota 156,9
miliardi(+5,5%),1a produzionelorda
vita & scesa a 7,96 miliardi (-23,0%),
complice la forte contrazione, per le
dinamiche tipiche delmercato, delle
unitlinked cheal 30 giugnohanno se-
gnato unaraccoltalorda di 3,7 miliar-
di(-47,7%).Infine, il Solvencyratioera
parial205%eilrisultato netto e calato
del 17% a 335 milioni. Questi sono
dunque i numeri pit recenti di
un’areadibusiness chenellasuatota-
lita, come ha rimarcato Fioravanti,
vale «circa il 25% del risultato lordo
delgruppo Intesa Sanpaolo, compre-
selefee dicompetenzadellereti».Ma
destinata, negli anni, a diventare sem-
pre piu rilevante. Anche grazie alla
strategia dipenetrazionesullaclien-
telabancaria: «L’intenzione edirag-
giungereil 18% ditassodipenetrazio-
neal 2021, orasiamoal 9%, puntiamo
dunqueaunraddoppionell’arco dei
prossimi due annix».

Nel mentre, varicordato che trail
2014¢€il2018,ladivisione ha segnato
untassodicrescitamedio annuo degli
assetunder managementdel 6%,con
iricaviin aumento del 4,7%. «Cio di-
mostralasostenibilita diquest’areadi
business che, in passato, sul fronte ri-
cavi e sul fronte degli asset € sempre
cresciuta», ha concluso Fioravanti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intesa piu forte nelle polizze
«Leader nel non auto retail»

RESPONSABILE
INSURANCE

L‘ﬁ" Floravant! guida
\ “__h 'Insurance che
vale il 25%

e del risultato lordo

g di Intesa
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Parla Marina Natale

«Amco punta sui crediti

deteriorati, per le Pmi in crisi
nuoviinvestimenti»

Alessandro Grazianl —apag 17

«Amco punta sui crediti deteriorati,
nuovi finanziamenti alle Pmi in crisi»

INTERVISTA

MARINA NATALE

La vecchia Sga cambia nome
e mission: proprieta statale,
focus sul mercato degli Utp

Lavoriamo con tutti e siamo
sul mercato in concorrenza
con i vari fondi privati

anuova Amco par-
te dalla gestione di
<< oltre 2o miliardi di
crediti deteriorati

e punta ad avere unruolo rilevan-
tein Italianella gestione degli Utp
chelebanchesiavviano a cedere.

Lo faremo dando una mano alle
imprese sia dal punto di vista fi-
nanziario che industriale. Siamo
di proprieta pubblica, con tutti i
controlli che cio comporta, ma
operiamo nel mercato e ci con-
frontiamo alla pari con gli altriin-
vestitori». Marina Natale, dopo
anninel team di vertice di UniCre-
dit, & da quasi due anni l'ammini-
stratore delegato della Sga, socie-
ta pubblica natanegli anni '8o per
recuperareicreditiin sofferenza
dell'ex Banco Napoli (ormai smal-
titi in gran parte, ne residuano
circa 1,7 miliardi). Ora Sga cambia
mission, trasformandosi in ope-
ratore di mercato per acquistaree

gestire crediti deteriorati. E cam-
hia anche nome: Ameco, sicla che

ia Gqailiic 00, BEN0, Sigia Ll

sta per Asset management com-
pany a sottolineare il business e
I'approccio nella gestione degli
NPE. Ecco come Natale disegna il
futuro dellanuova Amcoin questa
intervista a I1Sole240re.

Il nuovo inizio della ex Sga,
ormai Amco, su quale strategia
si basa?

La strategia prevede che Amco
arriviad avereunruolo dirilievo

nella gestione dei crediti Utp
(Unlikey-to-pay, nuova dizione
che comprende i vecchi crediti
1nrqcr]1qh ndr\ che le banche

stanno dec1dend0 dicedere. Pos-
siamo metterein giocolanostra
capacita di esperti del settore ab-
binata al ruolo di “facilitatore”
come erogatore dinuova finanza
per le imprese.

Per accelerare la trasforma-
zione di Amco, ¢ immaginabile
che partecipiate all'acquisto di
uno dei tanti servicer (da Cerved
aCredito Fondiario) sul mercato?
No, acquisire una macchina esper-
ta sugli Nplnon e lanostra priorita.
Noi intendiamo crescere su un
mercatonuovo, quellodegli Utp, e
per questo puntiamo a rafforzare
la squadra. Molte professionalita
nuove, pitt dedicate alla valutazio-
nedelrischio e del business diim-
presa, sono entrate nel team e con-
tinuiamo a cercarle sul mercato:
dueannifa, quando sono arrivata,
eravamo in 70. Oggi siamo circa
230 e siamo prontia crescere anco-
raselosviluppo delbusinesslori-
chiedera.

Essere una societa a totale
controllo statale vi avvantaggia o
vipenalizza nell'operativita? Sa-
rete benevoli “per ragion di Sta-
to” verso qualche creditore?

Ci comportiamo da operatori di
mercato, il mio compito & quello
di garantire un ritorno adeguato
alnostro azionista. E sul mercato
competiamo con investitori esteri
agguerriti. Lo siamo anche noi,
manoisiamo intermediari vigila-
ti. Ricordo che oltre a essere di
proprieta dal Mef, e sotto la Vigi-
lanza di Banca d'Italia, alle riunio-
ni del nostro cda assiste un rap-
presentante della Corte dei Conti.

Da tempo sul mercato e sui
media si parla del vostro pro-
getto Cuvee, insieme a Prelios,
perrilevare da 4-5banche me-
die un portafoglio di Utp immo-

biliari attraverso un fondo o
piattaforma. Puo confermare?
Di che si tratta?

Confermo che stiamo lavorando
su uno schema innovativo, poco
battuto dai fondi, perche riguarda
posizioni creditizie di medio-pic-
cole dimensioni. Amco punta a
gestire queste posizioni per ripor-
tarle in bonis, anche concedendo
nuova finanza. E poiché crediamo
cheilnuovo modello della “piat-
taforma” possaesserereplicatoin
altre situazioni, in agosto abbia-
mo modificato lo statuto sociale:
ora possiamo finanziare anche
soggetti, come le piattaforme, che
non siano nostri diretti debitori.

Che rapporti avete con le

banche?
Sonole nostre controparti, quan-
do acquistiamo Npe di vario tipo.
Maanchenostripartner nella ge-
stione successiva del rapporto
conle imprese debitrici. Lavoria-
mo con tutti.

Domani ci sara l'assemblea dei
soci per il salvataggio di Carige.
Siete ancora azionisti? Fiduciosi
che vada in porto I'acquisizione
degli oltre 3 miliardi di Npe?
Siamo rimasti con una piccola
quotadicircal1,2% del capitalee
parteciperemo all'assemblea. La
nostra offerta di acquisto degli
Npe e valida e condizionata al
successo dell'aumento di capitale.
E viceversa. Attendiamo il voto
dell'assemblea.

Datempo si parla di un vostro
possibile coinvolgimento nel ri-
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lancio di Mps. C'é chi ipotizza una
bad bank, chi una maxi-cessione
dello stock residuo di Npe prima
dellariprivatizzazione della ban-
ca. Cosa puo dire?
Non parlo di singoli dossier. Co-
me ogni altra banca, Mps é una
nostra possibile contropaite.

Popolare Bari e altre piccole-
medie banche del Sud. Siparlada
tempo della creazione di un polo
“sponsorizzato” dalla Banca
d'Italia. Siete pronti aintervenire
sugli Npl nell'ottica di una solu-
zione di sistema?
Nell'ambito dei piani di svilup-
po di varie piattaforme, anche
Popolare di Bari € una contro-
parte. Ma non siamo gli unici
soggetti sul mercato. Facciamo
offerte per gli Npe, talvolta bat-
tiamo la concorrenza, altre vol-
te perdiamo.

—ALG.
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Nel semestre utile netto
di 8,2 milioni, Cetl al 17,4%

La ex Sga (da ieri Amco)
archivia il primo semestre
dell’anno con 8,2 milioni di utile
netto (contro 47,5 milioni
nell'intero 2018). La societa,
interamente partecipata dal
ministero dell’Economia e delle
finanze, si legge in una nota,
regisira un patrimonio netto a
fine giugno pari a 786 milioni.
Gli asset under management
ammontano a 20,61 miliardi
rispetto ai 20,2 miliardi di fine
2018. L'incremento di asset nel
primo semestre & dovuto
«anche all'acquisto di attivi
high risk dalle banche venete in
liquidazione coatia
amministrativa». L'utile di 8,2
milioni & «un risultato positivo
anche considerandoi costi di
trasformazione della struttura
che e cresciuta
dimensionalmente per dotarsi
di presidi organizzativi prontia
sostenere la crescita futura
prevista per il business». A fine

PAROLA DI MANAGER

PRELIOS

Al lavoro su uno
schema
innovativa, per
posizioni creditizie
di medie-piccole
dimensioni

IL CONTESTO COMPETITIVO
Non siamo interessati a
Fonspa e Cerved, a breve
via al piano «Cuvee»

con Prelios e banche medie

SCENARIO BANCHE

giugno idipendenti erano 211,
rispetto ai 144 dipendenti di fine
2018 e in 18 mesi l'organico &
triplicato. I ricavi mostrano
«una buona progressione»
raggiungendo quota 23,3
milioni, provenienti da
commissioni di servicing perla
gestione del portafoglio crediti
delle banche venete. Queste
commissioni si compongono di
master servicing fees e di
special servicing fees relative
siaa crediti deteriorati siaa
cartolarizzazioni. I costi totali
ammontano a 20,1 milioni, di
cui 12,1 milioni relativi ai costi
del personale e i rimanenti 8
milioni relativi ad altri costi
amministrativi. La
progressione dei costi & dovuta
“alle spese legate alla
trasformazione e alla nuova
dimensione della societa». Il
Cet1 & pari al 17,4%, al di sopra
del 12,1% di fine 2018.

ERIPRODULSONE AISEAYALA

LE OPERAZIONI
Gli Npl di
Montepaschi, cosi
come quelli di
altre banche,
considerati nel
radardi Amcao

oo

OPERAZIONI AL VAGLIC

Mps e Popolare Bari? Come
altre banche sono possibili
controparti. Carige? Pronti

arilevare il portafoglio Npl

Marina Natale, amministratore delegato
di Amco, la vecchia Sga che ha cambiato
nome e mission: proprieta statale e focus
sul mercato degli Utp, crediti che
comportano una probabile insolvenza
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Al vertice, Marina Natalge, amministratore delegato di Amco
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LA CARTA DELLE DONNE IN BANCA

PE!

m

di Stefania Bariatti

ue mesi fa il comitato
esecutivo dell’Abi ha
approvatola Cartadel-
le donne in banca, che
mira a valorizzare la

paritaditrattamentoe
diopportunita traigenerinel settore
bancario, allinterno delle organiz-
zazioni aziendali, riconoscendo la
diversita di genere quale risorsa
chiave perlosviluppo, la crescita so-
stenibile e la creazione di valore in
tuttele aziende. Ilruolo delle donne
nel mondo bancario e in continua
evoluzione, come ¢ attestato dal con-
tinuo aumento del personale femmi-
nile, cherappresenta, ormai, quasila
meta dei dipendenti del settore fi-
nanziario (45,9%). [l dato complessi-
V0, pero, in parte inganna: nelle posi-
zioni di vertice non si arriva al 25%
nel settore pubblico eal 20% nel set-
tore privato. Molto spessole donne si
occupano dirisorse umane disegre-
tariato o di gestione amministrativa,
e quando hanno contatto diretto con
la clientela, le loro responsabilita di-
minuiscono conl’aumentare del va-
lore del cliente per I'istituto. Lericer-
che mostrano che, in generale, la
percentuale delle donne siriduce con
I'aumentare del livello di qualifica-
zione, prestigio e salario.

Le donne sono minoritarie nelle
attivith meglio remunerate legate ai
mercatifinanziari non solo in Italia.
AWall Street, Londra o Parigi guada-
gnano trail 25% e il 60% meno degli
uomini, ricevono bonus inferiori, so-
No SpPesso meno promosse, tenute
lontano dai migliori clienti.

Leiniziative per valorizzareleri-
sorse femminili si stanno tuttavia
moltiplicando e ne sono state avviate
anche nel settore finanziario.

La Carta delle donne in banca
adottata dall’Abi siispira, infatti, a
un’analogainiziativa del ministero
del Tesoro britannico, “Women in
Finance Charter”,lanciatanel 2016
e firmata da piu di 330 operatori,
britannici e stranieri, che chiede

21

ISTITUTI

alle imprese firmatarie di impe-
gnarsi a implementare quattro
azioni specifiche:

e individuare undirigente responsa-
bilea garante perladiversita di gene-
re el’inclusione;

e definire obiettivi interni per la di-
versita di genere nell’alta dirigenza;
e pubblicare, neirapporti sull’attivi-
ta aziendale, i progressi annuali ri-
spetto a questi obiettivi;

e garantire che la retribuzione del
gruppo dirigente sia collegata agli
obiettivi di diversita di genere.

Ifirmatari della Carta britannicasi
impegnano anche acomunicareilo-
rodatieiloroprogressial ministero
del Tesoro, che pubblicaunrapporto
annuale, nel quale valuta lo stato di
raggiungimento degli obiettivi da
parte dei firmatari, analizza le best
practices eidentificale aree di possi-
bile miglioramento.

La Carta dell’Abi contiene previ-
sioni in parte identiche, in parte
adattate alla situazioneitaliana del
settore bancario, nel quale operano
siaistituti gia inlinea con i principi
esposti nella Carta, sia istituti peri
qualiil percorsoversolapienavalo-
rizzazione delle risorse femminiliri-
chiedera pit tempo. Giovaricordare,
comungque, che si tratta di un per-
corsoineludibile, non solo perchéri-
sponde a precise esigenze disvilup-
podell’occupazione nazionale, am-
piamentericonosciute, e a sollecita-
zioni di fonte internazionale quale
I’Obiettivo 5 di sviluppo sostenibile
(Sdg), ma soprattutto perché & im-
posto dalle norme vigenti sull’acces-
so all’attivita degli enti creditizi e
sulla vigilanza prudenziale sugli enti
creditizi e sulle imprese di investi-
mento. Nel ricordare queste disposi-
zioni, Banca d’Italia ha invitato gli
intermediari«ad adottare iniziative
volte a favorire una maggiore pre-
senza femminile nei propri organi di
vertice, in tuttii ruoli (specie quelli
esecutivi e apicali)» (Benchmark di
diversity per il sistema bancario ita-

corrispondono
all'so% del valore
dell'attivo delle
banche

FIRMATARI

AoggilaCartad

partacipanti
all’associazionee

statafirmata da
21istituty, oltre

all'Abi, che

STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

all'ao’ dei
dipendenti del
settore.
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liano, luglio 2015).

In questa prospettivala Cartadel-
ledonneinbancadell’Abiimpegnai
firmatariavalorizzare le proprie po-
litiche aziendali secondo i seguenti
principi per le pari opportunita:

e promuovere unambiente dilavoro
inclusivo e aperto ai valori della di-
versita, anche di genere;

o rafforzarele modalita diselezione
e sviluppo idonee a promuovere le
pari opportunita di genere, inun am-
bito aziendale orientato a ognilivello
alle pari opportunita diruolo e parita
di trattamento;

e diffondere la piena ed effettiva
partecipazione femminile a ogni li-
vello aziendale;

e promuoverela parita di genere an-
chealdifuoridellabanca, abeneficio
delle comunita di riferimento;

e realizzare opportuneiniziative per
indirizzare e valorizzare le proprie
politiche aziendaliin materia di pari-
ta di genere.

Si tratta di un passo importante,
che daunsegnale per tuttele donne
che lavorano nel settore bancario,
perle giovani che sidedicano astudi
specifici in queste materie e che
Spesso non si avvicinano a questo
settore proprio a causa della bassa
percentuale diriuscitafemminile. La
previsione di difficolta di carriera,
infatti, ¢ un elemento non seconda-
rionellascelta del settore lavorativo,
per le donne come per gli uomini.

AoggilaCartaé statafirmatada21
istituti, oltre alla stessa Abi, che cor-
rispondono all’80% del valore del-
I'attivo delle banche partecipanti al-
I’'associazione e all’'80% dei dipen-
dentidelsettore. E auspicabile chela
partecipazione si estenda ulterior-
mente a significare il rispetto del
ruolodelle donnenel mondo lavora-
tivo el’attenzione alla parita di gene-
re da parte di tutti gliistituti. E anche
auspicabile che questa stradavenga
seguita anche in altri settoridell’in-
dustria finanziaria.

Presidente Banca Monte
dei Paschi di Siena -Vicepresidente Abi
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La rete Ammar- Sawiris non brilla
Ma BancoBpm presta3 milioni

di Andrea Giacohino
arak Ben Ammar e Naguib Sa-
| wiris conoscono bene 1'Italia.
Il primo & il finanziere fran-
co-tunisino molto legato a Cesare
Geronzi e Silvio Berlusconi, il secon-
do & quello che ha prima ha compra-
to e poi venduto la Wind e che sta
togliendo dalla borsa Italiaonline,
proprietaria fra’altro del noto porta-
le Virgilio.

I due sono soci (con Ben Ammar in
maggioranza e che ricopre la carica
di presidente) nella Prima Tv che
serve il 9% della popolazione italia-
naconlarete Dfree in tecnica digita-
le su frequenze terrestri. Attraverso
il multiplex di Prima Tv vengono
cosi diffuse, ad esempio, molte tra-
smissioni dei canali Premium pro-
dotti da Mediaset e fra gli altri il
canale «Sport Italia». Prima Tv, poi,
controlla Eagle Pictures, leader nel-
la distribuzione di diritti cinemato-
grafici e nella coproduzione di film.

Lasocieta di Ben Ammar e Sawiris,
pero, non brilla e nel 2018 ha perso
quasi 2 milioni di euro dopo il passi-
vo di 4,4 milioni del precedente eser-
cizio anche se i ricavi hanno tenuto
botta a 25 milioni e la societa ha
conseguito comunque un ebitda po-
sitivo di 5,4 milioni. I debiti verso
banche sono di 10 milioni fra cui
uno di 3 milioni grazie a un nuovo
finanziamento targato BancoBpm ar-
rivato a fine 2018.
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Cosa succede in UBI? Fabi

preoccupata: "Comune,
Provincia e Regione comincino a
porci attenzione”

MERCOLEDI, 18 SETTEMBRE 2019 06:20. INSERITO IN LAVORO

Al‘ Scritto da Redazione Arezzo24

Dichiarazione di Fabio Faltoni,
sindacalista in UBI Banca e segretario
provinciale coordinatore della FABIL -
4\ | Federazione Autonoma Bancari

L Italiani, il primo sindacato in Italia nel

s  settore bancario e anche nel Gruppo UBI.

"Quando, circa due anni fa,

BancaEtruria venne incorporata in UBI
Banca, circa 120 lavoratori del Gruppo
Etruria (della banca aretina vera e propria, di Etruria Informatica e di Banca Federico

MEDIA GALLERY
LAVORO

MOBILITA

REGIONE TOSCANA
CAMERA E SENATO
GIOSTRA DEL SARACINO
VIAGGI E TURISMO
L'ORTICA CHE PUNGE
DIARIO DI BORDO

ARTE

A PIENE (CARE)MANI

SI SALVI CHI PUO

LA VERSIONE DI BIANCA
#MADECHESERAGIONA
VISTO DALLA CURVA
SPECIALE ELEZIONI 2019

NOTIZIARIO ARETINO DELLA
SETTIMANA

MODA COSTUME E SOCIETA

del Vecchio) vennero trasferiti nella societa UBISS — UBI Sistemi e Servizi, una societa
del Gruppo UBI con sede a Brescia, con circa milleottocento dipendenti in totale,
suddivisi tra una decina di sedi dislocate nel territorio nazionale.

A fine luglio, con una mossa che ha sorpreso e sconcertato i sindacati e tutti i lavoratori,
il Gruppo UBI ha iniziato la procedura di legge per “esternalizzare” alcune attivita di
UBISS e i relativi dipendenti (circa duecento in totale), per cedere cioé alcuni suoi rami
d’azienda a due diverse societa: Accenture e BCube. Tale iniziativa coinvolge otto citta,
ma non Arezzo.

Ma - seppur non coinvolti direttamente - anche i lavoratori UBISS di Arezzo si sono
mobilitati il 13 scorso, con una partecipata e preoccupata assemblea sindacale in via
Calamandprei, in contemporanea a iniziative simili dei colleghi UBISS di tutta Italia,
proprio per dire con forza no alle esternalizzazioni, per dire no nel merito e nel metodo.

Infatti, questa scelta aziendale - questo fulmine a ciel sereno - va contro alla logica, va
contro agli impegni presi nel recente passato da UBI con i sindacati e va contro alla
prassi delle buone e costruttive relazioni sindacali aziendali; non solo, ma questa scelta
unilaterale, interviene nel mezzo di una trattativa per il rinnovo del Contratto Nazionale
dei bancari che sta discutendo anche della materia “esternalizzazioni”.

Insomma, troppi lati oscuri, nell apertura di questa procedura di cessioni, oscurita che
fanno temere anche di peggio e che mettono in fibrillazione anche i lavoratori UBISS di
Arezzo.

WEB

ARTICOLI
CORRELATI

Ubi Banca vince, ma
che?

Ubi Banca, Massiah:
"Situazione generale
diincertezza, non
attribuibile sol... Video
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Come da accordi con la Banca Centrale Europea al momento dell’incorporazione di
BancaEtruria, Banca Marche e CariChieti, UBI deve arrivare a fine 2020 con 19.500
dipendenti, circa 800 in meno di quelli attuali. Non vogliamo pensare che la banca
intenda raggiungere questo numero perdendo pezzi per strada, invece di ricorrere agli
ordinari strumenti (es. prepensionamenti volontari) usati fino ad oggi da essa e da tutte
le banche; non vogliamo pensarlo, pero il sospetto e molto forte.

Con senso di responsabilita e col pragmatismo tipico del primo sindacato in UBI e nel

UBI Banca sigla
Accordo sindacale
nell’ambito del Piano
Industriale di Gruppo

settore bancario italiano, la FABIL di Arezzo suggerisce - per il momento - di porre
il £

attenzione, di accendere un faro sulla vicenda UBISS, al Sindaco di Arezzo, alla

Presidente della Provincia e al Presidente della Regione Toscana, oltre ai parlamentari

del nostro territorio”.

Tags: Ubi Banca Eabi,

Redazione Arezzo24

Are}

Ubi Banca e
Confindustria
rinnovano l'accordo
per l'innovaz... imprese

Oro: al 30 giugno le
esportazioni del Made
in Arezzo valgono
quasi un miliardo

LAVORO

Settembre 2019

Cosa succede in UBI? Fabi
preoccupata: "Comune,
Provincia e Regione comincino a

porci attenzione"

Confartigianato e Counseling: il
nuovo progetto di formazione
relazionale per imprese e
persone

Abb-Power One e Fimer:
incontro in Regione su cessione
e ripartenza delle attivita

Provincia di Arezzo: awviso di
mobilita volontaria

Le Acli si trovano a Rondine per
delineare progetti e programmi
futuri
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