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SCENARIO BANCHE

Del Vecchio in Mediobanca, un ruolo da socio «attivista» Nel
mirino la nomina del ceo

Ubi Banca, un patto al 17% tra i soci
Messina: piu attenzione al Nord, nel quadro dell'Europa

Il primo banchiere italiano difende il Nord dal governo - Il primo
banchiere d'ltalia lancia I'allarme governo: un errore attaccare il
Nord

Mercati che fare - Per investire ci vuole coraggio

«Area X», Intesa Sanpaolo lancia il suo spazio sulla «realta
virtuale»

La prima banca italiana: «Non si pu6 governare contro il Nord» -
«Non si governa contro il Nord»

Banche Usa in crisi di liquidita dalle casse Fed altri 75 miliardi
Che posizione hanno sulle banche gli scissionisti di Italia Viva?

Focus oggi - Le banche disertano la Tltro della Bce - Bce, le
banche disertano la Tltro

La Vigilanza convoca i Malacalza su Carige - La Bce in pressing
su Malacalza

La partita ligure interessa l'intero sistema bancario nazionale
Ribaltone tra i grandi soci Ubi

Processo Mps, a novembre la sentenza

A Deutsche Bank il 5% della fintech Deposit Solutions
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del governo parta dall'lsveimer»
Messina avverte "Non si governa contro il Nord"

Carige, il giorno piu lungo - Carige all'ultimo bivio verdetto
all'assemblea

Malacalza e la battaglia finale per salvare la "banca genovese"
"Intesa sara leader nel ramo danni grazie a Torino"

Francesco ferrari la tempesta che fa paura all'Europa - La
tempesta genovese che fa paura all'Europa

Intervista a Raffaele Mincione - Mincione: «Mia l'idea di scegliere
come socio la Cassa di Trento» - «Mia l'idea di scegliere la Cassa
di Trento. Ora si approvi, basta ferite per Genova»

Il futuro della banca nel piano da 900 milioni. Ecco i punti chiave
all'esame dell'assemblea

Doppio bonus fiscale per la moneta elettronica - Pagamenti
tracciabili con doppio bonus fiscale

Carte di credito, scommettere sul modello scelto per i benzinai -
Carte di credito, occorre guardare al modello adottato per i
benzinai

Intervista a Luigi Casero - «Giusto puntare sugli incentivi Ora
serve una riforma fiscale»

Banche - Ubi, i grandi soci varano un patto di consultazione che
aggrega il 16,7%

Intervista a Tommaso Corcos - «Pir, tornare alle vecchie regole
per ripartire» - «Ripristinare le vecchie regole sui Pir Legare
economia reale e risparmio

Mediobanca, occhi puntati su Delfin in assemblea - Mediobanca,
occhi su Delfin in assemblea

Intervista a Ennio Doris - Mediobanca. Doris: «Ci fa piacere l'arrivo

di Del Vecchio» - «Pentiti del patto light? Affatto, applausi all'arrivo
di Del Vecchio»

Tltro, la prima asta non scalda le banche: assegnati 3,4 miliardi

L'ad di Intesa: "Torino ha potenziale, basta lamentele" - "Questa
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Del Vecchio in Mediobanca,
un ruolo da socio «attivista»

Nel mirino la nomina del ceo
Piazzetta Cuccia, ok ai conti. Assemblea il 28 ottobre

Una scalata avvenuta in po-
co tempo, quella di Leonardo
Del Vecchio a Mediobanca, e
che rimette in discussione in
qualche modo gli equilibri in-
crociati tra la stessa Piazzetta
Cuccia, Generali, Unicredit
nonché il polo della sanita
lombarda rappresentato dal-
I'Istituto oncologico europeo
(Teo) di cui Mediobanca € azio-
nista come Unicredit e Del Vec-
chio. 1 quale, oltre ad essere
ora uno dei soci maggiori di
Mediobanca, € socio anche di
Unicredit (2%) e Generali
(4,86%). 11 tema sul mercato
adesso €: come si comporra
questo incrocio?

Teri sia Mediobanca sia Ge-
nerali sono cresciute in Borsa
rispettivamente dell';,1% a 9,7
euro e del 2,2% a 17,88 euro.
Anche perché Del Vecchio sa-
rebbe intenzionato a salire an-
cora in Piazzetta Cuccia. L'in-
gresso, non annunciato né
concordato, € avvenuto in due
fasi — I'u settembre ¢ arrivato
al 3,086%, martedi 17 ha rag-
giunto il 6,94%, in gran parte
con la holding Delfin (e quote
minori con Aterno sarl e Dfr
Investment Sarl) — definen-
dosi «azionista di lungo perio-
do» che vuole dare «sostegno
per accelerare la creazione di
valore» .

11 28 ottobre si tiene I'assem-
blea di Mediobanca per il bi-
lancio: potrebbe essere l'occa-
sione per un’uscita pubblica

del nuovo azionista. Del Vec-
chio potrebbe chiedere un pia-
no industriale pilt aggressivo
— la presentazione ci sara il 12
novembre — ma anche, da
«attivista», interventi nella go-
vernance come l'eliminazione
dallo statuto dell'obbligo che il
ceo di Mediobanca sia un ma-
nager interno con incarichi di-
rigenziali da almeno tre anni.
Del Vecchio sarebbe pronto a
comprare ancora per aumen-
tare la pressione. Inoltre po-
trebbe rilanciare il suo piano
per lo Ieo, respinto da Medio-
banca.

Indirettamente, si mette nel
mirino anche Generali. L/arri-
vo di Del Vecchio in Medioban-
ca mostra che I'assetto attuale,
con un patto «light» sul 20%,
non tutela abbastanza la com-
pagnia. Anche per questo mo-
tivo il numero uno di Unicre-
dit, Jean Pierre Mustier, avreb-
be voluto un patto di sindacato
vero, cosl da proteggere le Ge-
nerali come «italiane, indi-
pendenti e quotate in Italia». Il
ragionamento ¢é: Del Vecchio
puntella il fronte italiano a Tri-
este; ma se fosse entrato un
soggetto ostiler Anche qui si
potrebbero aprire ragiona-
menti sugli assetti tra Milano e
Trieste. Ieri intanto il board di
Mediobanca ha approvato il
bilancio 2018-'19 presentato a
fine luglio, con i conti migliori
dell'ultimo decennio per ricavi
(2,5 miliardi), mol (1,1 miliar-
di), redditivita (10,2%), patri-
monio e 823 milioni di utili.

Federico De Rosa

Fabrizio Massaro
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Leonardo Del Vecchio

Economia (5.4, A Py
Airbnb —_—
for everyone.

s Mediasel un fondo per Vivendi
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Ubi Banca,
un patto al 17%
tra i soci

asce un patto di
\- consultazione che

aggrega soci peril
16,7%. Partira dal 2020
dopo l'ok della Vigilanza. I
soci sono le fondazioni Cr
Cuneo e Monte di
Lombardia, Nuova FourB
(Bombassei), Polifin e
famiglia Bosatelli, P4P Int
e famiglia Pilenga, Radici
Group e famiglia Gianni
Radici, Scame e famiglia
Andreoletti. In arrivo la
famiglia Beretta, che
portera il patto al 17,7%.

SCENARIO BANCHE

i Patto pubblico-privato ===
= per far ripartire I ltalia»
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L’amministratore delegato di Intesa Sanpaolo

Messina: piu attenzione al Nord, nel quadro dell Furopa

=

TORINO Spread, attenzione per il
Nord, ma anche ai conti pubblici.
Ecco l’agenda per il rilancio del Pa-
ese del ceo di Intesa Sanpaolo, Car-
lo Messina, che ieri a Torino ha
concluso la due giorni di presenta-
zione del nuovo polo assicurativo
di Ca’ de Sass. Un segmento in cui
Tlistituto di credito «ambisce a di-
ventare leader in Italia».

Messina non ha nascosto la fase
delicata di «osservata speciale» in
cui si trova I'Ttalia e ha ammonito il
governo: «I mercati lasceranno
qualche mese di tempo, poi pero i
fondamentali sono i fondamentali,
se vuoi lavorare per accelerare la
crescita non puoi farlo contro chi é
detentore della crescita del Paese».
Tradotto: «Il 35% del Pil viene da
Lombardia e Veneto, se si aggiunge
il Piemonte si arriva oltre il 40%, se si
mette anche 'Emilia-Romagna si fa
un altro 10%. Io francamente penso
sia difficile immaginare di poter es-
sere contro il Nord, in particolare
contro regioni come la Lombardia ¢
il Veneto, dove governa, secondo
me, molto bene la Lega. E un ele-
mento che deve essere tenuto in
grande considerazione: bisogna tro-
vare temi comuni perché le regioni
del Nord sono motore di sviluppo e
polo acceleratore della crescitax».

La manovra finanziaria si avvicina
e, a proposito di sviluppo, gli stru-
menti che hanno reso Intesa Sanpao-
lo il terzo istituto europeo per valore

DATA STAMPA
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di Borsa sono gli stessi che possono
mettere il turbo alla nostra econo-
mia. «Da un lato, piuttosto che taglia-
re la quantita dei servizi taglierei i co-
sti, rinegoziando i prezzi con i forni-
tori, come facciamo noi in banca.
Dall’'altro bisognerebbe mettere ma-
no aun grande progetto di dismissio-
ni di patrimonio immobiliare e di
partecipazioni», sono i suggerimenti
che Messina darebbe in vista della
legge di Bilancio. «Se fai questo — ha
proseguito — fai manovre strategi-
che peril Paese, altrimenti se tagli, ad
esempio, la sanita, allora ¢ meglio
andare a negoziare mezzo punto in
pit di deficit con la Commissione Ue
partendo dal presupposto che questo
¢ il momento in cui poter impostare
delle componenti strategiche».
Quanto allo spettro dello spread,
Messina ha ricordato: «Sono sempre
stato uno dei pochi che ha detto che
in Ttalia nei fondamentali dovrebbe
essere tra 100 € 150 punti, cosa che si
¢ verificata nel momento in cui é ve-
nuta meno nei confronti degli inve-
stitori internazionali la paura che ci
potesse essere un'uscita dall’euro
dell'Ttalia— ha sottolineato —, che €
iifi caso che peraﬁro, SéCOI‘luU e,
non & mai esistito, a parte qualche di-
chiarazione magari un po’ avventata
dei mesi scorsi di qualche politico.
Ma in fondo questo rischio non c¢’¢
mai stato».
Andrea Rinaldi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il ceo di Intesa Sanpaolo Carlo Messina
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Il primo banchiere italiano
difende il Nord dal governo

MESSINA, AD DI INTESA SANPAOLO

Il primo banchiere d'Italia
lancia I'allarme governo:
un errore attaccare il Nord

di Marcello Zacche

€ anche sempre stato attento a non

intestarsi appartenenze politiche.
Pensare di vedere Carlo Messina in fila
in qualche banchetto di partito, come
in passato e capitato a illustri suoi col-
leghi e predecessori, e del tutto fuori
dalla realta. I'amministratore delega-

to di Intesa Sanpaolo fa solo il banchie-

re e lo fa, fin da quando, sei anni fa

esatti, & stato chiamato al vertice della

banca milanese, guardando pit all’eco-

nomia che alla finanza; piu all'indu-

stria che alla Borsa. Per cui, se uno

cosl prende una posizione «politica»

come ¢ accaduto ieri, in

occasione di un incontro pubblico a Tori-

no, c’e da ascoltarlo con attenzione.

Andare contro il Nord & un errore, ha detto
Messina rispondendo a una domanda sulla
composizione del nuovo governo, da un lato
shilanciato verso il Sud, dall’altro nato in
aperto scontro con la forza politica egemone
del Nord. «Non ci puo essere contrapposizio-
ne tra questo governo e le regioni del Nord»,
sono state le sue parole. La cui interpretazio-
ne e in riferimento alla posizione della Lega,
largamente maggioritaria nell’elettorato del
Nord e alla guida delle grandi regioni: se il
governo nato
per lasciare Sal-
vini fuori gioco
senza andare al-
le elezioni si do-
vesse trasforma-
re in un esecuti-
vo che penaliz-
za le istanze di
quelle regioni,
sarebbe un sui-
cidio economi-

I 1 banchiere piti importante d'Italia
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co e finanziario.

«Credo che se e

indispensabile

avere come prio-

rita l'accelera-

zione della cre-

scita, non si

puo accelerarla

andando in con-

trasto con chi e

detentore della

crescita del paese. Il 35% del Pil viene da
Lombardia e Veneto; se si aggiunge il Piemon-
te si arriva oltre il 40%, se si mette anche
I’Emilia-Romagna si fa un altro 10%: pit del
50% del Pil e nel Nord Italia». Ecco quindi
che per Messina «<immaginare di governare
contro regioni come la Lombardia e il Vene-
to, dove governa, secondo me, molto bene la
Lega, & un elemento che deve essere tenuto
in grande considerazione». Parola di un ro-
mano doc che, tral’altro, alla Lega ha sempre
rimproverato le posizioni antieuro di alcuni
suoi esponenti. Arrivando a dire che ora, sen-
za la loro presenza, lo spread puo finalmente
scendere.

Ma cosi, sollevando la questione Nord, il
numero uno di Intesa ha dimostrato che il
tema esiste. Non sono solo suggestioni politi-
che o mediatiche. C’¢, nel «Paese del Pil», pit
di una preoccupazione per 'approccio che il
governo Pd-Renzi-5Stelle potra avere verso i
suoi territori. Lo certifica, da ieri, una voce
autorevole e al di sopra di ogni sospetto.

DUBBIOSO
Carlo Messina

!:"J_ il Giornale t'zl

LA TASSA VERDE E ROSSA

S Democrat, sindacati e aziende
fanno saltare il decreto Clima

SCENARIO BANCHE
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» Mercati che fare

Per investire ci vuole coraggio

a differenza tra ottimisti e pessimi-
sti? Quella tra chi guarda al futuro
in maniera costruttiva e con fidu-
cia e chi invece ne ha paura. Secondo la
nuova ricerca di Eumetra la differenza
tra i due gruppi starebbe tutta nel modo
in cui alcuni riescono a filtrare le notizie
negative di cui siamo sistematicamente
e quotidianamente inondati, mentre gli
altri le subiscono.
E’ Fabrizio Fornezza a spiegare meglio
i temi della ricerca. «Una cosa & certa-
afferma- in Italia siamo sottoposti ad
una pressione mediatica che ogni giorno
“urla” notizie che scuotono il nostro mo-
do di essere e di comportarci. A condizio-
narci di pitt sono quelle che trattano i
temi di politica interna ed internaziona-
le, ma soprattutto quelle di economia».
Le notizie sono le stesse per tutti, tutta-
via e il modo in cui si reagisce, il modo in
cui le si filtra, che tende a determinare i
nostri comportamenti: «& proprio cosi -
spiega Fornezza- il concetto di filtro
esprime al meglio il tema principale del-
la nostra ricerca. Gli ottimisti ricordano
con forza le notizie positive e su queste
costruiscono il loro percorso di vita. I pes-
simisti, invece, le dimenticano in fretta,
tanto in fretta che in loro non resta altro
spazio che quello riempito dal mondo
degli strilloni di sciagure». La ricerca ten-
de ad evidenziare come l'ottimismo, nel
nostro Paese, sia in crescita e come stia
riportando gli italiani verso progetti che
scrivano positivamente il loro futuro. I
temi, pero restano sempre gli stessi: la
maggior parte pensa a comperare casa,
per se stessi o per i figli, mentre molti
altri si concentrano su progetti per mi-
gliorare il proprio stile di vita. Solo dopo
si arriva a parlare di progetti finanziari e
tra questi la parte del leone la fanno gli
investimenti orientati al futuro dei figli.
«C’& un “ma” - sottolinea Fornezza - un
“perd” che e rappresentato dalla distan-
za tra la voglia di progettare ed il modo
con cui si sceglie di farlo». Manca la visio-
ne insomma di quali strade si debbano
percorrere e per questo I'unico strumen-
to di accantonamento che gli italiani
sembrano conoscere, resta il conto cor-
rente, con le negativita che questa scelta e

rischia di comportare. SRR %
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INNOVAZIONE

«Area X», Intesa Sanpaolo lancia
il suo spazio sulla «realta virtuale»

M Intesa Sanpaolo Assicura, la compagnia di
assicurazioni del Gruppo Intesa Sampaolo, ha
inaugurato nella rinnovata sede di via San Fran-
cesco D'Assisi 12, Area X, uno spazio aperto al
pubblico dove, grazie ad apparecchiature
all'avanguardia nel campo della realta virtuale si
possono vivere esperienze di esplorazione, di gui-
da e simulazioni abitative insieme a narrazioni
che aiutano ad accrescere la cultura della prote-
zione. Questa iniziativa ¢ il frutto dell'impegno
che Intesa Sanpaolo ha nel sensibilizzare al bas-
so livello di cultura assicurativa della societa ita-
liana. Area X cattura l'attenzione di visitatori e
passanti gia dai pannelli LED di ultima generazio-
ne collocati sulla facciata, che proiettano scene
in alta definizione e immagini olografiche tridi-
mensionali. All'interno si trovano delle postazio-
ni in realta virtuale che condurranno l'utente
nell'esplorazione il mondo della protezione e, at-
traverso un‘avvincente competizione, & possibi-
le sperimentare situazioni pratiche, i rischi e i bi-
sogni assicurativi che si possono incontrare nel-
lavita quotidiana, totalizzando punti in base al-
le scelte e alle circostanze affrontate e ottenendo
un commento personalizzato in base al punteg-
gio finale. F inoltre stata organizzata un’occasio-
ne di approfondimento dedicata alla diffusione
della cultura assicurativa in Italia e all'impatto
dell'innovazione tecnologica conla presenza del
presidente di Intesa Sanpaolo Gian Maria Gros-
Pietro, del CEQ Carlo Messina, della presidente di
ANIA Maria Bianca Farina e del direttore della
Banca d'Italia e presidente IVASS Fabio Panetta.

L.V.
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IMMERSIDNE Visori e tecnologia hi-tech
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PARLA MESSINA
Laprima banca
italiana: «Non

si puo governare
controil Nord»

di CLAUDIO ANTONELLI

M Carlo Messi-
na, ad di Intesa,
la prima banca
italiana, Ha av-
vertito i giallo-
rossi che non si
pud governare «contro il
Nord e contro Lombardia e
Veneto dove governa, molto
bene, la Lega».
’ a pagina 2

«Non si governa contro il Nord»

Il capo di Banca Intesa, Messina, ai giallorossi: «Evitare di contrapporsi a Lombardia
e Veneto se si vuole sviluppare il Paese». Poil'inciso inatteso: «Lila Lega governa bene»

-

di CLAUDIO ANTONELLI

& Va dato atto a Carlo Messi-
na, consigliere delegato di
banca Intesa, che negli ultimi
anni non ha solo ampliato il
perimetro del principale isti-
tuto italiano, ma ha aggiunto
un quid personale a quella che
gia erala funzione di banca di
sistema per antonomasia. Pitl
d’una volta ha preso posizioni
assertive nei confronti della

olitica, inviando messaggi

iretti. E ponendo Intesa co-
me un conglomerato con vi-
sioni macroeconomiche e di
strategia. Basti ricordare la
proposta di avviare un grande
fondo immobiliare per fare
patrimonio contro debito.
Unoschemache permettereb-
be all'Italia di abbattere Ia
massa debitoria di almeno
200 miliardi in poco pit1 di un
decennio.

Stavolta, perd, Messina si &
spinto oltre e ha parlato per
conto del Nord Italia spiegan-
do al governo giallorosso e ai
suoi supporter esterni come
Matteo Renzi che se vogliono
promuovere la crescita devo-
no fare scelte inclusive. Go-
vernare a favore di qualcosa e
non contro qualcosa o peggio
ancora contro qualcuno. Guai

ai giallorossi se penalizzano il
Nord, la Lombardia, il Veneto
e chi le amministra. «Non ci
pud e non ci deve essere con-
trapposizione tra questo go-
verno eleregioni del Nord.Im-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

maginare di governare contro
la Lombardia e il Veneto dove

overna, secondo me molto

ene, la Lega ¢ un elemento
che deve essere tenuto in
grande considerazione», ha
detto in occasione di un con-
vegno sul mondo delle assicu-
razioni. «E indispensabile»,
haproseguito Messinatrovare
un meccanismo e trovare dei
temi comuni rispetto alle Re-
gioni del Nord, perché uno dei
grandi problemi che abbiamo
in questo Paese € lo shilancia-
mento tra Nord e Sud. Non
puoi non usare il Nord come
motore di sviluppo di tutto il
Paese». In pratica, il messag-
gio diretto al Pd, ai 5 stelle e
allaformazionerenzianaé pitt
che mai schietto: un grande
errore mManovrare per pena-
lizzare Lombardia e Veneto e
tuttele Regionigestite dal Car-
roceio solo perché é il partito
di Matteo Salvini e dunque di
un avversario politico. «Indi-
spensabile avere come priori-
tal'accelerazione della cresci-
tanon si puo accelerare la cre-
scita andando in contrasto
con chi é detentore della cre-
scita del Paese. Il 35% del Pil
viene da Lombardia e Veneto.
Se si aggiunge il Piemonte si
arriva oltre il 40% e se mettete
anche I'Emilia Romagna fate
un altro 10%. Pili del 50% del
Pil é nel Nord Italia», ha speci-
ficato. Quasi mai capitadisen-
tire un manager esporsi cosi
tanto. Dobbiamo dunque pen-
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sare che sappia qualcosa che
molti non sanno sulle oppor-
tunita del centrodestra nei
prossimi mesi. Di solito ban-
chieri o finanzieri criticano
ministri o premier solo dopo
che si sono dimessi, mai quan-
do sono in carica. Aggiungere
poi che Lombardia e Veneto
sono ben governate, rende il
discorso di Messina esplosivo.
Non vogliamo parlare di en-
dorsement, perché sarebbe
scorretto, ma non possiamo
non sottolineare che le politi-
che fiscali e d’investimento
del centrodestra (rappresen-
tato da chi guida le due Regio-
ni in questione) sono opposte
aquelle che 'accozzaglia di si-
nistra sta gia sventolando dal-
le finestre di Palazzo Chigi.
Messina ha pero tenuto a pre-
cisaredopol’esternazione pro
Lega che I'abbassamento dra-
stico dello spread € una man-
na per I'ltalia. «La riduzione
dei tassi d’interesse e degli in-
teressi passivi che inerzial-
mente si determinerd porta
un grosso beneficio a chi go-
vernera il Paese nei prossimi
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mesi». Il banchiere ha ricor-
dato poidiessere «sempre sta-
to uno dei pochi che ha detto
che lo spread in Italia nei fon-
damentali dovrebbe esseretra
100 e 150 punti, cosa che si &
verificata nel momento in cui
¢ venuta meno negli investito-
ri internazionali la paura che
ci potesse essere un’uscita
dall’euro», ha concluso. Come
dire, il futuro é dentro I'Ue e
I'euro. Meglio se la Lega smet-
te di esporre Pontida i soliti
striscioni contro la moneta
unica. Una bella missiva diret-
ta a Salvini che sembra invita-
to a farsi circondare pil1 spes-
soda GiancarloGiorgettieLu-
ca Zaia. La Lega che piace di
pit alla finanza.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banche Usa in crisi di liquidita
dalle casse Fed altri 75 miliardi
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L'INTERVENTO

NEW YORK Terza giornata di inter-
vento da parte della Federal Re-
serve nel mercato del “repo”, gli
scambi overnight di pronti con-
tro termine. La Banca centrale
Usa ha di nuovo messo a disposi-
zione 75 miliardi di dollari, per
permettere alle banche di conver-
tire in contante le obbligazioni
nel loro portfolio, e soddisfare co-
si i requisiti di liquidita imposti
dai regolamenti. L’adozione del-
la misura allarma gli osservatori
esterni, perché riporta alla me-
moria le iniezioni di contante
che la Banca centrale degli Usa
ha dovuto disporre undici anni
fa, nel punto pitl aito della crisi fi-
nanziaria del 2008, e fa temere
che gli istituti statunitensi si tro-
vino di fronte ad una nuova crisi
di liquidita. Prima dell’'interven-
todella Fed nei tre giorni scorsi, il
mercato dei prestiti overnight ha
avuto impennate clamorose, fino
a toccare punte del 7 e del 10%.
Solo dopo la chiusura delle aste,
la Federal Reserve ha visto i tassi
riallinearsi con la misura di rife-
rimento del 2,25% e poi del 2%
che lei stessa ha stabilito a caval-
lo di martedi e di mercoledi.
Un’analisi del fenomeno da parte
della Credit Suisse prova a forni-
re elementi di rassicurazione su
quantosta accadendo.

| DUBBI

E vero da una parte che il grafi-
co dell'impennata della doman-
da di contanti ricorda quella del
2008.Ma la natura della doman-
da ¢ ben diversa, secondo la let-
tura dell’istituto elvetico. Undi-

ci anni fala motivazione della ri-
chiesta era di natura preventi-
va, in quanto le banche avevano
enormi difficolta a reperire con-
tanti. Oggi la stessa domanda &
di natura speculativa, oltre che
arispondere all’esigenza di nuo-
vi regolamenti. Le banche degli
Usa si sono trovate lunedi scor-
so ad affrontare la scadenza dei
pagamenti trimestrali delle tas-
se, allafine di un mese nel quale
hanno tutte investito sui buoni
del Tesoro a breve, il cui rendi-
mento € cresciuto di quasi un
punto percentuale. Inoltre, la
stessa Fed ha tagliato di cinque
punti base (1,80%) gli interessi
che paga per gli eccessi di liqui-
dita dichiarati dalle banche.
Tutti questi fattori hanno creato
insieme vuoti contabili che gli

istituti hanno dovuto affrontare
pagando gli alti interessi di mer-
cato, prima che la Fed si rendes-
se conto di quanto stava acca-
dendo, e intervenisse mettendo
a disposizione le sue riserve. La
buona notizia infine & che Jero-
me Powell, nel suo discorso di
mercoledi dopo il nuovo inter-
vento sui tassi, ha specificato
che la Fed é pronta questa volta
a usare in modo flessibile gli
strumenti di supporto,
nell’eventualita che una simile
congiuntura si ripeta, piuttosto
che ricorrere alla riapertura de-
gli acquisti di obbligazioni, per
immettere liquiditd nel merca-
to. La decisione conferma che
anche per la Fed la crisi € con-
giunturale e transitoria e che
non ha bisogno di interventi ra-
dicali per essere risolta.

Flavio Pompetti
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Che posizione hanno sulle banche gli scissionisti di Italia Viva?

DI ANGELO DE MATTIA

-
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di verificare quali saranno le posizio-

ni che gli scissionisti assumeranno
a proposito dell’attivita di governo, con-
siderato che essi non hanno partecipato,
in quanto neocostituita formazione Italia
Viva, all’elaborazione del programma
dell’esecutivo. La preparazione della leg-
ge di Bilancio sara il primo banco di prova
per la parte che riguarda ’economia e la
finanza pubblica, che i renziani affronte-
ranno liberi da vincoli programmatici che
avrebbero dovuto essere negoziati se i
gruppi si fossero costituiti prima della for-
mazione dell’esecutivo. Di conseguenza
essi avrebbero dovuto partecipare al rag-
giungimento delle intese, come accennato,
sul programma, alle consultazioni con il
capo dello Stato, alle sedute parlamentari
sulla fiducia nelle quali gli attuali scissio-
nisti sarebbero intervenuti per sottoporsi al
giudizio del Parlamento e non nella posi-
zione intermediata (inconsapevolmente?)
dal Partito Democratico, come si & verifi-
cato. In questo quadro ci si chiede quale,
in particolare, sara la posizione che Italia
Viva assumera sul credito e sulla finanza.
Va premesso che alcuni degli esponenti di
questa formazione, a partire dal suo pro-
motore, sono ancora oggi collegati in un
ampio sentire, magari a torto, alle quattro
banche finite in dissesto e, in particolare,
alla vicenda di Banca Etruria. E ancora
vivo, anche se si vuole considerare quel
caso acqua ormai passata, il ricordo del-
la mozione Fregolent anti-Bankitalia, un
vero e proprio boomerang sconsiderata-
mente messo in opera a suo tempo, cosi
come non si sono dimenticate le finalita
e le modalita che si volevano attribuire al
lavoro della commissione parlamentare di
inchiesta sulle banche con la conseguenza
anche in questo caso di un micidiale auto-

0perata la scissione renziana, si attende
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gol che ha pesato pure nelle elezioni del
2018. Con questi precedenti si attende di
conoscere quale sara la posizione di Italia
Viva, per esempio, sulla proposta, accen-
nata anche dal premier Conte, riguardante
la separazione tra banche di investimento e
banche commerciali, sul rafforzamento del
coordinamento tra authority in Italia e a
livello europeo con competenza in materia
di credito e risparmio; ma sara pure impor-
tante capire il pensiero della nuova for-
mazione su insensate proposte presentate
in Parlamento da elementi della passata
maggioranza a proposito delle riserve au-
ree della Banca d’Italia, dell’assetto della
governance della stessa e del trasferimento
della proprieta al Tesoro, delle nomine dei
vertici dell’istituto di Via Nazionale. Poi vi
sono i temi pitt ampi riguardanti I’ Unione
Bancaria, la Vigilanza Unica, I’evoluzione
del sistema bancario in Italia. Insomma,
& da come saranno affrontati questi argo-
menti che si potranno trarre importanti
elementi di valutazione sugli scissionisti.
Fa parte di tali argomenti anche la par-
tecipazione alla nuova commissione par-
lamentare di inchiesta sulle banche. Tra
coloro che hanno lasciato il Pd vi & anche il
senatore Mauro Marino, che ha dimostrato
nella scorsa legislatura e in questa agli ini-
zi una particolare competenza e un sicuro
equilibrio nell’affrontare i temi economici
e finanziari. Si tratta allora di verificare se
questa di Marino & la linea che si afferme-
ra o quella dei sostenitori sadomasochisti
dell’atto parlamentare anti-Bankitalia e
portatori di una voglia, forse non estinta,
di un’impropria, inspiegabile reazione per
il modo 1in cui sarebbe stata gestita dalle
autorita la vicenda delle quattro banche.
Insomma, siamo a un deleterio bis in idem
con effetti destabilizzanti o si afferma la
linea dell’equilibrio, della competenza,
dell’esperienza? (riproduzione riservata)
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Le banche disertano
la Titro della Bce

Gli istituti europei chiedono soltanto

3.4 miliardi. Hanno presentato domanda 28
gruppi creditizi, tra cui nessun big italiano
Ninfole a pagina 5

POLITICA MONETARIA [ERITDATISULLA PRIMA OPERAZIONE DEL NUOVO PROGRAMMA

Bce, le banche disertano la Tltro

Gli istituti europei chiedono solo 3,4 mld. Domanda da 28
gruppi, tra cui nessun big italiano. Si riduce la liquidita nel
sistema. Ma ha pesato l'incertezza di agosto sulle condizioni

DI FRANCESCO NINFOLE

e banche europee hanno
chiesto alla Bce soltanto
3,4 miliardi di euro nella
prima operazione del terzo
programma di rifinanziamento a
lungo termine (Tltro3), una delle
misure varate da Francoforte per
rilanciare crescita e inflazione.
La Bce paga gli istituti (il tasso
& negativo, compreso tra -0,50%
e 0%) perché prendano in presti-
to dalla banca centrale liquidita
con cui finanziare imprese e
famiglie. La cifra richiesta dalle
banche ¢ stata pero inferiore alle
attese degli analisti, che si aspet-
tavano un dato compreso frai 20
e i 100 miliardi. All’operazione
hanno partecipato 28 istituti:
tra questi nessuno dei maggiori
cinque italiani (Intesa Sanpao-
lo, Unicredit, Banco Bpm, Ubi,
Mps). Nel complesso c’& stata
una riduzione della liquidita nel
sistema, dato che le banche nei
giorni scorsi hanno rimborsato
32 miliardi presi nella Tltro2.
E ancora presto perd per arriva-
re a conclusioni sull’utilita e sul
successo delle nuove Tltro. Mol-
te banche hanno ancora liquidita
in eccesso, grazie anche al pre-
cedente programma (Tltro2) che
scadra a giugno. Percid non era
necessario prendere altro dena-
ro, considerando anche 1a bassa
domanda di credito in alcuni
Paesi, tra cui I’ Ttalia. Ma soprat-
tutto gli istituti hanno preferito
aspettare la prossima operazione
in attesa di conoscere le condi-
zioni definitive, a cominciare
dal tasso: le domande per la
Tltro dovevano essere registrate
attraverso reporting templates
entro il 27 agosto. Soltanto due
settimane dopo, il 12 settembre,
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il consiglio direttivo della Bece
ha abbassato il tasso, portandolo
a quello medio delle aste prin-
cipali di riferimento (ora 0%)
e fino al tasso sui depositi (ora
-0,50%) per le banche che pre-
steranno al di sopra di una certa
soglia. In tal senso sul mercato
¢’& chi dice che da novembre sa-
ra possibile anche un arbitraggio
tra i tassi negativi delle Tltro e
quello pari a zero sui depositi
fino a sei volte le riserve mini-
me (previsto dal tiering). Inoltre
Francoforte il 12 settembre ha
esteso la durata delle Tltro3 da
due a tre anni e ha introdotto la
possibilita di un rimborso anti-
cipato dopo due anni.

[’attesa ¢ ora per la prossi-
ma operazione della Tltro3 in
programma per dicembre: le
condizioni saranno chiare per
gli istituti e si avvicinera la sca-
denza delle Tltro2. Le banche
italiane dovranno rifinanziare
entro giugno circa 190 miliardi,
secondo le stime degli analisti.
Percio & probabile un maggiore
interesse, non solo in Italia, per
le prossime operazioni Tltro3 (in
tutto ce ne saranno altre sei, ogni
tre mesi). Resta da capire pero
se gli importi richiesti saranno
quelli auspicati dal presidente
Bce Mario Draghi: anche su
questo fronte lo stimolo della
politica monetaria potrebbe far
poco di fronte alla debolezza
dell’economia reale. (riprodu-
zione riservata)

La sede della Bee
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OGGI ASSEMBLEA

La Vigilanza
convoca

i Malacalza
su Carige

(De Mattia e Gualtieri a pagina 6)

CARIGE LUNGO COLLOQUIO TRA ENRIA E IL PRIMO SOCIO IN VISTA DELL'ASSEMBLEA DI OGGI

La Bce in pressing su Malacalza

1l capitale votante atteso vicino all’'80%, ma la scelta della famiglia potrebbe essere determinante
In caso di bocciatura l'ipotesi dell'intervento di una banca. Ma il rischio di un bail-in é concreto

-

D1 LucA GUALTIERI

1 futuro di Carige & appeso

al voto di oggi e nemmeno

il pressing della Bce & stato

finora in grado di sbloccare
la partita. [ assemblea dell’isti-
tuto genovese sara infatti chia-
mata a esprimersi sul piano
di salvataggio incardinato sul
Fondo interbancario di tutela
dei depositi (Fitd) e su Cassa
Centrale Banca. Una decisione
dall’esito tutt’altro che sconta-
to visto che, ancora ieri sera, la
Malacalza Investimenti (primo
azionista al 27%) non aveva
sciolto 1a riserva sul voto, la-
sciando aperta la possibilita
di una clamorosa bocciatura.
Nelle ultime settimane i com-
missari straordinari Pietro Mo-
diano, Fabio Innocenzi e Raf-
faele Lener hanno impegnato
la banca in uno sforzo fuori
dal comune per coinvolgere gli
azionisti nell’agone assemble-
are. Oggi a Genova ¢ atteso fra
il 75 e I’80% del capitale so-
ciale, di persona o per delega,
una percentuale notevolmente
piu alta rispetto al 60% delle
ultime assisi. I proxy advisor
hanno infatti sollecitato la par-
tecipazione sia degli investito-
ri istituzionali, che dei piccoli
azionisti per i quali si prevede
un’ affluenza massiccia.

Anche cosi pero I’esito dell’as-
semblea rimane incerto: per la
delibera & infatti necessario il
voto favorevole dei due terzi dei
partecipanti, una soglia che po-
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trebbe rendere ancora decisiva
la partecipazione dei Malacalza.
Secondo indiscrezioni circolate
ieri, lo stesso responsabile del-
la Vigilanza Bce Andrea Enria
avrebbe avuto un colloquio con
la famiglia sul tema dell” assem-
blea. I contenuti del meeting so-
no rimasti riservati, ma & plausi-
bile che la Vigilanza stia usando
il suo potere di persuasione per
evitare salti nel vuoto. Certo &
che un voto contrario o I’asten-
sione potrebbero far saltare il
salvataggio, esattamente come
accaduto nel dicembre scorso.
Questa volto perd per Carige
potrebbero aprirsi scenari molto
piu preoccupanti: Bce avrebbe
infatti buone ragioni per avvia-
re una procedura di risoluzione
mentre un eventuale intervento
d’urgenza del governo sarebbe
tutt’altro che semplice. Vero &
che, a certe condizioni, alcuni
istituti come Bper e Unicredit
potrebbero rientrare in gioco per
un salvataggio ma I’esito di una
partita di questo genere appare
molto incerto.

Certo & che il piano definito
da Fitd e Ccb consentirebbe di
mettere in sicurezza l’istituto
genovese. Secondo lo schema
definito Ccb prendera inizial-
mente poco meno del 9,9% di
Carige (assistita da Ubs, Bcge
dallo studio legale Gatti Pave-
si Bianchi) sottoscrivendo 65
milioni nell’aumento da 700
milioni e 100 milioni nel bond
convertibile emesso dalla ban-
ca. La partecipazione iniziale

SCENARIO BANCHE

sarebbe stata definitiva d’intesa
con Bcee in via prudenziale, ma

salira progressivamente dopo
il superamento della prossima
asset quality review. Un piano
in piu tappe insomma costruito
su misura per un gruppo appe-
na nato di cui Francoforte vuole
testare la solidita. Non c’& dub-
bio comunque che 1’obiettivo
dell’amministratore delegato
Mario Sartori e del presidente
Giorgio Fracalossi sia arrivare
al controllo di Carige per dare
vita a un istituto omogeneo in
termini di governance e di stra-
tegie. Per raggiungere questo
obiettivo Ccb avrebbe un’opzio-
ne call da esercitare in 18 mesi,
per acquistare circa il 90% delle
azioni in mano al Fitd (assistito
dallo studio legale Bonelli Ere-
de e da Kpmg) con uno scon-
to compreso fino al 50%. Per
quanto riguarda gli altri soggetti
in campo, la struttura dell’ope-
razione prevede che 1’aumento
venga sottoscritto per altri 313
milioni con la conversione del
subordinato in mano allo Sche-
ma Volontario e garantito per la
restante parte dal Fitd. I restanti
100 milioni di tier 2 dovrebbero
finire in pancia ad alcuni inve-
stitori istituzionali, con in testa
Amissima (50 milioni), Cat-
tolica (10) e Mediolanum (5).
(riproduzione riservata)
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Vittorio
Malacalza
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La partita ligure interessa I'intero sistema bancario nazionale

DI ANGELO DE MATTIA
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ge. A pochissima distanza dall’ assem-

blea straordinaria che dovra approvare
I’aumento di capitale per 700 milioni ci si
chiede se la decisione sara accolta o no.
C’¢ un clima di suspence per la scelta che
compira la Malacalza Investimenti, primo
azionista della banca ligure con il 27,5%:
pil in particolare, visto che appare certa
la partecipazione del socio all’assemblea,
resta, invece, ’incertezza su come egli
decidera nel merito, relativamente alla ri-
capitalizzazione. Essendosi accresciuto il
numero dei partecipanti e, quel che conta,
aumentata la quota di capitale rappresentata
con la conseguenza di un non basso quorum
deliberativo, un eventuale voto contrario o
I’astensione del primo azionista potrebbero
far fallire Ioperazione. Per la seconda volta,
se cosi dovesse malauguratamente accade-
re, I’assemblea (dopo quella tenuta nello
scorso dicembre) respingerebbe 1’ aumento
di capitale. A questo punto, si aprirebbe-
ro le strade della liquidazione (ordinata?)
o della ricapitalizzazione precauzionale
pubblica ovvero, ancora, della risoluzione.
Gli ultimi due percorsi alternativi potreb-
bero trovare 1I’opposizione delle autorita
comunitarie non essendo chiaramente ri-
spondenti alla normativa regolatrice, per cui
la liquidazione, a un certo punto, potrebbe
non avere alternative. Sarebbe assai grave
se si dovesse arrivare a un tale esito. Ab-
biamo piu volte scritto e argomentato che
la plurisecolare Banca ligure deve vivere,
dovendosi ricorrere a ogni mezzo per il suo
salvataggio. E sperabile che i commissari
e la Vigilanza unica abbiano un articolato
programma per reagire a seconda del vo-
to assembleare, sempre con 1’obiettivo di
mantenere in vita e rilanciare I’istituto in
questione. Prima ancora, si dovrebbe da-
re per scontato che gli stessi commissari
abbiano fatto tutto quanto nella loro dispo-
nibilita per arrivare a un voto sicuro sulla
ricapitalizzazione. Passa da qui anche una
valutazione del loro operato in questi mesi
che certamente non pyod essere sottratto a
un giudizio di merito. E immaginabile che
il socio di maggioranza relativa, dopo aver
capito che vi erano buone ragioni perché si
raggiungesse - o si fosse gia raggiunto - il
quorum costitutivo a prescindere dalla sua
presenza, abbia allora deciso di partecipare
all’assemblea, spostando le incertezze sulla
delibera dell’ aumento di capitale e, nel frat-
tempo, verosimilmente trattando o tentan-

0 ggi sard il giorno della verita per Cari-
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do di trattare una posizione favorevole per
I’acquisizione di quote della partecipazione
del Fondo di tutela dei depositi, una volta
varata la ricapitalizzazione. Insomma, per
diversi soggetti, a cominciare dalla holding
Malacalza, domina in queste ore il dilem-
ma del prigioniero con i calcoli probabili-
stici che possono essere fatti sugli sviluppi
dell’ operazione, fino al classico « pugno di
mosche» con il quale resterebbe il primo
azionista nel caso di una bocciatura della
ricapitalizzazione e del sopravvenire di una
conclusione infausta. In ogni caso, questa
pluriennale vicenda, per tutti i suoi caratteri,
puoriflettere I’immagine dell’Italia soprat-
tutto se non trova una conclusione positiva.
Di qui I'impegno, che non potra mancare
nel caso di un esito negativo dell’assem-
blea, da parte del Governo, «in primis»
finalizzato a rimuovere gli ostacoli in sede
comunitaria nei confronti, per esempio, del-
laricapitalizzazione precauzionale. E anche
una prima prova , che non potra avere un
esito negativo, nel campo del credito, che
il neo ministro dell’economia, Roberto
Gualtieri, conosce molto bene, forte anche
dei numerosi rapporti istituzionali in sede
comunitaria costruiti in questi anni nello
specifico settore. Vi &, poi, anche I’ipotesi,
che per primi avevamo riportato su questo
giorale, della sterilizzazione dei diritti di
voto del primo socio da parte della Vigi-
lanza unica nel caso di un esito negativo
dell’assemblea di domani e, quindi, della
convocazione di una nuova assemblea per
decidere una buona volta I’aumento di capi-
tale. Si tratta di una strada percorribile con
adeguate motivazioni, ma che si apre poi
verosimilmente a un corposo contenzioso
legale: prospettiva, questa, che potrebbe
scoraggiare di optare per una tale soluzio-
ne, anche perché avvolgerebbe la vicenda
in un contesto di incertezze e instabilita. In
definitiva, esistono un percorso fisiologico
e altre vie percorribili al venir meno del-
la prima, sempre con I’obiettivo, che non
potra mancare, di escludere il ricorso alla
liquidazione. Che poi resti qualche inco-
gnita nell’attuazione - dopo I’approvazio-
ne - della ricapitalizzazione & il meno che
potra accadere e sara comunque superabile.
Insomma, domani, pur con un ambito di
interessi e di attenzioni prevalentemente
regionali, si assistera agli sviluppi di una
vicenda che ha, di fatto, un carattere na-
zionale, con tutto quel che ne consegue.
(riproduzione riservata)
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RISIKO CREDITO 1 BERGAMASCHI E LE FONDAZIONI DANNO VITA A UN PATTO DI CONSULTAZIONE

Ribaltone tra i grandi soci Ubi

1l nuovo nocciolo duro controlla il 17% della banca e comprende, tra gli altri, alcuni storici azionisti
bresciani. L'obiettivo é rivedere la governance e la strategia dell'istituto, in particolare sul fronte fusioni

(Gualtieri a pagina 7)

BERGAMASCHI E FONDAZIONI PROMUOVONO UN NUOVO PATTO DI CONSULTAZIONE

Ribaltone trai grandi soci Ubi

1l gruppo controllera il 177% del capitale, superando il sindacato dei bresciani. Dentro anche
la Fondazione Cr Cuneo e la famiglia Beretta. L’obiettivo? Intervenire su strategia e governance

m

D1 LucA GUALTIERI

ambia bruscamente la
geografia del potere tra i
grandi soci di Ubi Banca.
Ieri sera € stata annunciata
la nascita di un nuovo patto di
consultazione che, aggregando
il 17,7% del capitale sociale,
riunira alcune delle anime sto-
riche del gruppo lombardo. La
formazione comprendera infatti
la Fondazione Cassa di Rispar-
mio di Cuneo (oggi primo azio-
nista al 5,9%), la Fondazione
Banca del Monte di Lombardia
(4,9%) e le famiglie Bosatelli,
Bombassei, Pilenga, Radici e
Andreoletti. Nel gruppo po-
trebbe confluire anche qualche
grande nome del fronte brescia-
no: la famiglia Beretta infatti ha
chiesto di aderire al patto, por-
tando cosi la quota complessiva
al 17,7%. Una percentuale che
potrebbe salire ulteriormente
per accogliere altri transfughi
dal fronte bresciano o da altre
anime del gruppo.
Ma quale sara lo scopo del nuo-
vo gruppo? La nota diffusa ieri
sera delinea il raggio d’azione:
«Il patto avra la finalita di raf-
forzare la coesione e la colla-
borazione tra soci significativi
della banca animati da comuni
attitu-
dini all’engagement e alla ste-
wardship che i sottoscrittori del
patto intendono disciplinare».
L accordo insiste inoltre sulla
«stabilita della banca e sull’at-
tenzione ad alcuni caratteri
identitari idonei a consolidare
il successo di Ubi nelle sue
relazioni commerciali» e fa-
vorire lo sviluppo del gruppo
lombardo quale «banca italia-
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na, indipendente e a

forte vocazione im-
prenditoriale, con at-

tenzione anche ai va-

lori tradizionalmente
perseguiti dall’istituto

e agli interessi socio-
economici dei territo-

ri di insediamento»,
conclude la nota.

La nuova formazione

(guidata da un comi-

tato di presidenza
composto da Mario

Cera, Giandomenico Genta
e Armando Santus e assistita
dallo studio legale Gatti Pavesi
Bianchi) ¢ insomma intenzio-
nata a giocare un ruolo chiave
nella strategia di Ubi alla vigilia
di alcune importanti decisioni.
Da un lato la banca & al lavo-
ro sul nuovo piano industriale
che, salvo rinvii, dovrebbe
essere presentato entro la fine
dell’anno. Dall’altro lato Ubi,
come altre banche italiane, po-
trebbe presto aprire il capitolo
delle aggregazioni guardando
sia a Banco Bpm che al mai
accantonato dossier Mps. Si
tratta di decisioni delicate che
potrebbero avere riflessi anche
sulla governance del gruppo.
Governance che, vale la pena
ricordare, & stata rivista da po-
chi mesi con I'introduzione del
sistema monistico e il rinnovo
dei vertici. In quella circostanza
i grandi soci si erano mossi in
difesa della continuita confer-
mando Victor Massiah nella
carica di consigliere delegato e
Letizia Moratti come presiden-
te. Tra le poche novita di rilievo
la nomina di Roberto Nicastro
nella carica di vicepresidente.
(riproduzione riservata)
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Processo
Mps,
a novembre
la sentenza

i& conclusala discussione

dell’avvocato Giuseppe
Tannaccone, nell’ambito del
processo agli ex vertici di
Mps, in corso davanti al Tri-
bunale di Milano, relativo al
caso delle operazioni San-
torini, Alexandria, Fresh e
Chianti Classico. Il legale che
difende alcuni ex manager di
Deutsche Bank e che aveva
cominciato la sua discussione
nella scorsa udienza, ieri «ha
trattato il tema delle posizioni
soggettive dei propri assistiti,
evidenziando come non ab-
biano apportato alcun con-
tributo penalmente rilevante
rispetto ai fatti contestati
dalla Procura e che, in ogni
caso, nessuno di loro avesse
competenze in materia conta-
bile e, quindi, la possibilita di
valutare le scelte di bilancio
di Monte dei Paschi». «La
difesa ha sottolineato come
i massimi esperti contabili
di Db e Mps», prosegue la
nota, «nonché la societa di
revisione della banca senese,
avessero approfonditamente
studiato i profili contabili
dell’operazione e non aves-
sero rilevato alcuna criticita,
cosi confortando gli odierni
imputati sulla trasparenza
dei controlli effettuati e sulla
correttezza del trattamento
contabile che Mps avrebbe
adottato per 1’operazione
Santorini». La sentenza & at-
tesa entro la prima settimana
di novembre. (riproduzione
riservata)

SCENARIO BANCHE

Ribaltone tra i grandi soci Ubi

16



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 132000: da enti certificatori o autocertificati

20-SET-2019
dapag. 10

foglio 1
.. Superficie: 13 %

-

A Deutsche Bank il 5% della fintech Deposit Solutions
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di Giulio Zangrandi

Deutsche Bank fa shopping nel fintech. Il colos-
so del credito tedesco ha acquistato una quota
del 4,9% in Deposit Solutions, societa fintech di
Amburgo proprietaria di una piattaforma di open
banking che consente a banche partner di offrire ai
clienti prodotti di deposito di istituti terzi tramite
un unico conto bancario. Nel dettaglio, secon-
do I’annuncio dell’azionista di Deposit, Finlab,
Deutsche ha guidato un round di investimento
che restituisce alla startup una valutazione intor-
no al miliardo di euro, rendendola al momento il
secondo pit grande unicorno fintech dell’indu-
stria tedesca. Oltre a Deutsche Bank I’azienda di
finanza tecnologica vanta investitori del calibro
di Valar Ven-

tures, fondo di

venture capital

di Peter Thiel, e

della societa di private equity Vitruvian Partners.
«Questo investimento sottolinea la nostra inten-
zione di operare come piattaforma digitale», ha
detto il presidente di Deutsche Bank, Karl von
Rohr, facendo riferimento alla possibilita di svi-
luppare ulteriormente Zinsmarkt, il servizio fin-
tech che Iistituto tedesco dal 2017 offre ai propri
clienti appoggiandosi proprio alla tecnologia di
Deposit e che permette di accedere a 23 prodotti
di deposito a tempo determinato da altre banche
europee che pagano interessi piu elevati.

Da una prospettiva piu ampia, perd, l'iniziativa
segnala anche I’intenzione di Db di rafforzare la
presenza nell’open banking per scongiurare la mi-
naccia rappresentata dai colossi tech americani
che hanno ottenuto la licenza bancaria in Europa
in vista dell’imminente entrata in vigore della
Psd2, 1a seconda direttiva sui pagamenti digitali
che dara a parti terze I’accesso ai movimenti ban-
cari dei clienti europei. (riproduzione riservata)
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Mezzogiorno privato del suo sistema bancario

-

[l piano del governo parta dall Tsveimer»
Parlano gli ex dipendenti
dell’Istituto
per lo Sviluppo Economico

dell'ltalia Meridionale,

in liquidazione

LA STORIA

Nel tempo & stata bloccata
la politica cli sostegno
alMezzogiomo ed é stato

messo incrisi | polo bancario

11.mo Sig. Presidente Conte,
I nella sualettera al Quotidia-
no del Sud, ove illustra il

programma governativo di ri-
lancio del Mezzogiorno d’Italia,
sottolinea tra l'altro la priorita
di «una Banca pubblica per gli
investimenti a supporto delle
impreser», ovverosia l'urgente
necessita di uno specifico stru-
mento vocato all’accompagna-
mento dello sforzo finanziario
necessario all’attuazione, nel
territorio meridionale, di un
consistente ed articolato piano
pluriennale di progetti finaliz-
zati allo sviluppo economico ed
infrastrutturale.

IL SACRIFICIO

Nulla di piti condivisibile tenu-
to conto che, quale epilogo di un
nefasto ciclo storico di costante
depauperamento lungo 150 an-
ni, il Meridione, alla fine del No-
vecento, venne del tutto privato
anche del proprio sistema banca-
rio, allorquando furono decisi lo
smantellamento  dell'lsveimer
(tuttora in liquidazione) e quello
del Banco di Napoli (adesso Inte-
sa San Paolo), quest'ultimo resi-
dua, ma forte espressione di un
plurisecolare passato di autono-
mia istituzionale e
nazionale.

Ambedue le sud-
dette realta, con

Tausilio di una

pressante e mirata

campagna infor-

mativa sulla catti-

va qualita dei cre-

diti concessi, suc-
cessivamente rive-

latasi inconsistente, furono sa-
crificate sull’altare di interessi
partitici e di predominio econo-
mico del Nord.

AZIONE CONCERTATA

Con un’azione concertata da
Ministero del Tesoro, Banca
d’Ttalia, Governo dell’epoca. e for-
ze politiche prevalenti, fu nel
tempo:

a) bloccata la politica di soste-
gno del Mezzogiorno;

b) messo in crisi il polo banca-
rio BdiN-Isveimer, in quanto cre-
ditore nei confronti delle imprese
meridionali di anticipazioni sui
contributi statali per lo sviluppo
industriale concessi dallo Stato
(leggi 183 e 64), da questi garan-
titi, ma mai piti erogati;

¢) utilizzato il provocato stato
di crisi del polo napoletano per
cederlo a prezzo di saldo ( 60 mi-
liardi di Lire nonostante il rile-
vante patrimonio) alla cordata
BNL-Ina Assitalia (cessione per-
fezionata dopo una singolare ga-
ra pubblica in concorrenza con il
Mediocredito Centrale che, dopo
aver avanzato un’offerta dieci
volte superiore, inspiegabilmen-
te si ritiro);

d) capitalizzata, pertanto salva-
ta, la sgangherata e veramente
pericolosa BNL (messa in ginoc-
chio per oltre Lit. 27.000 miliardi
dalle note operazioni di finanza
speculativa sui Bond argentini)
con la cessione, nel successivo
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biennio, delle partecipazioni ac-
quistate al valore di 60 miliardi
alla banca piemontese IMI-San
Paolo di Torino (ora facente parte
Gruppo Intesa-San Paolo)al prez-
zo diben 6.000 miliardi dilire;

e) in tal modo consegnato so-
stanzialmente il mercato del ri-
sparmio edel credito meridionale
nelle mani del Nord.

L’ANALISI

MANCANTE

L’attuale Banco
di Napoli infatti &
solo un’insegna po-
sta sulle Filiali da
Napoli in giti, ma
in realtd non sussi-
ste pili quale banca
autoctona ed indi-
pendente.

In piu, la Fondazione Banco di
Napoli (parte proprietaria del
Banco fino al momento della ces-
sione suddetta), nonostante che
laggregato delle filiali meridio-
nali del Gruppo Intesa-SanPaolo
rappresenti il 30% della comples-
siva, struttura bancaria, non
compare fra gli odierni azionisti
di maggioranza, Compagnia San
Paolo, Fondazione Cariplo e J.P.
Morgan.

Tutto questo, tranne un breve
pamphlet qualche anno fa scritto
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da una coraggiosa giornalista ed
alcune improduttive interroga-
zioni parlamentari, mai & stato
oggetto di una reale ricostruzio-
ne storica dell’operazione e dei
suoi retroscena, come anche di
una correlata analisi degli effetti
sull’economia meridionale.
Soprattutto
non é stato mai
dato adeguato
risalto ai frutti
dell’azione della
SGA, ramo
d’azienda Bad
Bank staccatosi
da BdiN-Isvei-
mer e compren-
dente i “presun-
ti” crediti am-
malorati, con il
recupero di ben
il 92% di que-
st'ultimi, circo-
stanza che, nel-
lo smentire di
fatto le declara-
torie di chi gui-
do in quegli anni la fine del polo
creditizio napoletano e, pit1 in ge-
nerale, del sistema bancario me-
ridionale, produsse l'accantona-
mento di rilevanti somme, poi
utilizzate (se non requisite ex le-
ge) dal Governo Renzi per il par-
ziale salvataggio di MPS.
L’OBIETTIVO
Dunque, & da ritenersi fonda-
mentale tra gli obiettivi politici il
progetto di ricostituzione, dalle
ceneri dello storico polo, di un
soggetto autonomo a respiro na-
zionale, che riequilibri fra Nord e
Sud il sistema bancario, riavvii
un’efficace spinta propulsiva de-
dicata allacrescita del tessutoim-
prenditoriale e produttivo nel
territorio, e, cosa non meno im-
portante, faccia rifiorire I'indotto
di attivita collegate e circostanti,
distrutto dal trasferimento al
Nord dei centri decisionali.
Per giungere a cid non serve
pero fondare una nuova Banca,
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perché sotto quelle ceneri vive
ancora l'Isveimer, allo stato par-
cheggiato, in liquidazione volon-
taria, presso uno studio legale ro-
mano.

ISV.EILMER. € acronimo di
“Istituto per lo Sviluppo Econo-
mico dell'Ttalia Meridionale” che
sintetizza in sé una onorevole sto-
ria di interventi creditizi a favore
delle imprese industriali in tutto
il territorio meridionale, del valo-
redimigliaia e migliaia di miliar-
di di Lire, a partire dagli anni
trenta del 900, quando I'Istituto
origino dalle costole del Banco di
Napoli.

LA VOCAZIONE

La sua forte vocazione statuta-
ria, finché non fu deciso di elimi-
nare dall’agenda politica il Sud
Italia e di sopprimere le sue isti-
tuzioni creditizie, consenti a mol-
tissime imprese meridionali di
realizzare, ampliare e consolida-
re tantissimi progetti industria-
1i, molti di questi tuttora vivi e di-
venuti importanti realtd produt-
tive, nonostante le oggettive dif-
ficolta a operare in un territorio
destrutturato e mal servito.

La revoca dello stato di liquida-
zione dell’Isveimer, oramai possi-
bile tenuto conto del produttivo
esito della vendita dei suoi assets
creditizi, sarebbe quindiatto poli-
tico e simbolico percorribile e do-
terebbe nel contempo il Mezzo-
giorno di quello strumento tecni-
co da Lei auspicato, ma con alle
spalle un prestigioso passato sto-
rico di orgoglio istituzionale.

Distinti saluti

Anna Bevilacqua,
Gennaro Chiaiese,
Teresa Errico,
Isabella Laface,
Massimo Lo Priore,
Roberta Mango,
Roberto Marsicano,
Gennaro Mazza,
Umberto Pecoraro

e Carlo Tarallo

ex dipendenti ISVEIMER
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Il punto

Messina avverte
(14 .

Non si governa
controil Nord”

di Diego Longhin

N on si deve aprire una
questione settentrionale tra il

Nord, dove domina la Lega, e il
nuovo esecutivo a maggioranza
Cingue Stelle-Pd, con l'aggiunta del
partito di Renzi. Problema
sollevato dal consigliere delegato
di Intesa-Sanpaolo, Carlo Messina:
«Bisogna che st evitino
contrapposizioni». Messina ha
lanciato questo richiamo da
Torino, durante la presentazione
della nuova sede del polo
assicurativo della banca. «Credo
che se é indispensabile avere come
priorita laccelerazione della
crescita - sottolinea Messina - non
st puo accelerarla andando in
contrasto con chi e detentore della
crescita del Paese». Snocciola le
quote di Pil, dal 35 per cento di
Lombardia e Veneto, Regioni dove
secondo Messina la Lega governa
bene, fino ad arrivare a oltre il 50
se si aggiunge Piemonte ed Emilia
Romagna. Sul settentrione e
necessario trovare det temi comuni
«perché uno dei grandi problemi e
lo sbilanciamento tra Nord e Sud -
rimarca Messina - non puoi non
usare il Nord come motore di
sviluppo di tutta l'ltalia». E da
Torino, «che é il centro ideale»,
Messina di Intesa lancia la sua
nuova sfida: «Diventeremo leader
nel campo delle assicurazioni».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Carige all'ultimo

Il futuro della banca

Carige, il giorno
piu lungo

@ alle pagine2e 3

bivio

verdetto all’assemblea

Decisiva la scelta di Malacalza che puo non partecipare, lasciando che sia 'assemblea ad approvare
il piano di rafforzamento, o votare scegliendo fra favorevole o contrario. Ma il no pare improbabile

-

1l destino di Carige nelle mani del
primo azionista, la Malacalza Inve-
stimenti, che oggi con la suascelta
dettera tutti i passaggi successivi.
L’assemblea dei soci &€ convocata
al Tower Hotel di Sestri Ponente
per le 10,30 e gia due ore prima sa-
ranno aperti tuttii desk diregistra-
zione. A depositare la richiesta di
partecipazione, in proprio o per
delega, sono stati circa ventimila
soci per un capitale stimato di cir-
ca il 75%. Mai nella storia di Carige
si era registrata una partecipazio-
ne cosi ampia e probabilmente
mai si registrera ancora. Ma il mo-
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20milaisoci Ogginumeri f/-gpitale
che h..anno M Dovrebbe essere
depositato la presenteuna
richiesta di quotadicircail
partecipare 75% d:el capitale,
Soci se sara presente
alla 20ntimila ancheil primo
assemblea,  gjiazionisti che azionista, la
parial 75%  hanno Malacanza
delcapitale depositatola Investimenti
T richiesta di
Al Tower partecipazione
Hotel spazio  inproprio o per
perdmila  delega.
Owviamente
possono
decideredinon
partecipare,
mentre chinon
ha depositato
non potra
prendere parte
all'assemblea.

mento pare troppo importante af-
finché anche il minimo dettaglio fi-
nisca per essere messo da parte.
Meglio esserci, insomma, per far
valere le proprie ragioni, in un sen-
so o nell’altro. Fondamentale sara
la scelta di un socio, il primo per
quota di capitale controllato, la
Malacalza Investimenti. Per salire
fino all’attuale 27,7% ha investito
nella banca fra acquisti diretti e
sottoscrizione di aumenti 423 mili-
nidi euro eil piano dirafforzamen-
to messo a punto dai commissari,
in prospettiva le garantisce una
quota futura fra il 3 e il 4%. I Mala-

SCENARIO BANCHE

calza hanno davanti due strade, la
seconda delle quali trova ulteriori
ramificazioni: o non si presenta e
allora la percentuale dei presenti
scende, maresta soprala soglia uti-

b Reybbiica

Genova

Svolta giallorossa M. Awtoerate
— aricaspea

la ministra
shlocea la Gronda

——
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le per mettere in votazione la deli-
bera (che deve passare con i due
terzi dei votanti), oppure si presen-
ta e vota a favore, o contro, 0 anco-
ra si astiene. Chiaro che la prima
ipotesi (non presentarsi, ancoraie-
ri data per probabile) consente in-
direttamente all’assemblea di ap-
provare il piano. Nonostante le vo-
ci contrarie, I'impressione € che la
corsa in massa al voto sia per dire
si al piano dei commissari. I Mala-
calza possono invece decidere di
partecipare e approvare, metten-
doil sigillo aun piano che non sem-
brano condividere per tanti aspet-
ti, ma che “liberano” sapendo che
questo garantisce la continuita
aziendale dellabanca. Ma possono
anche astenersi (come nell’ultima
assemblea di fine dicembre 2018
sull’aumento di capitale da 400 mi-
lioni) o votare contro. Astensione
ovoto contrario hanno lo stesso va-

lore e il risultato sarebbe la rovino-
sa caduta del piano.Il resto dell’as-
semblea, anche se votasse intera-
mente a favore, non arriverebbe a
quei due terzi di voti favorevoli ne-
cessari per 'approvazione (servi-
rebbe una presenza vicina al 90%).
L’interrogativo rimane: che fara
il primo azionista? Se la posizione
degli altri grandi soci sembra
orientata al si, i Malacalza non si so-
no ancora ufficialmente espressi,
nonostante nella corrispondenza
con la bancai toni siano stati spes-
so molto tesi. La gestione del dos-
sier & soprattutto affidata a Mattia
e Davide Malacalza, i figli di Vitto-
rio, che della Malacalza Investi-
menti & il presidente (Mattia inve-
ce & l'amministratore delegato).
La scelta finale si sapra ufficial-
mente soltanto oggi, anche se I'ipo-
tesi di far cadere il piano di raffor-
zamento appare oggettivamente

cossq
oy
Q

i rmi :
- Mio di Genoya ¢ (nperia
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improbabile, visto che aprirebbe
le porte allaliquidazione della ban-
ca, con tutto cid che ne consegue.
Chi hainvestito una parte conside-
revole del patrimonio familiare
per salvare la banca dal fallimen-
to, ben sapendo che non sarebbe
mai stato un affare rilevare quelle
quote di capitale, non dovrebbe
mettere in preventivo la caduta
della stessa banca. Se quindi non
dovesse arrivare il voto favorevo-
le, allora sarebbe ipotizzabile mag-
giormente 'astensione. Ma saran-
no oggi i soci presenti a sancire il
tutto. Ovviamente molti saranno
presenti per delega, ma I’appunta-
mento si annuncia affollato. Il To-
wer Hotel di Sestri ha un grande sa-
lone e tante altre sale gia attrezza-
te fino a ospitare quattromila per-

sone.
— (massimo minella)
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\

A Lasede La bandiera di Carige sul grattacielo che si affaccia su piazza De Ferrari sede del gruppo bancario
genovese, invia alla Cassa di Risparmio
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Malacalza e la battaglia finale
per salvare la “banca genovese”

In quattro anni la famiglia ha investito 423 milioni di euro e ora si trova di fronte a una proposta
che se approvata la mettera in una posizione marginale per fare spazio a un nuovo socio industriale

di Massimo Minella

Vittorio, ma chi te I’ha fatto fa-
re? Chissa quante volte se lo sa-
ta sentito dire, Vittorio Malacal-
za, presidente della holding Ma-
lacalza Investimenti che con-
trolla il 27,7% del capitale di Ca-
rige. El'interrogativo ritorna an-
che in queste ore, anche adesso
chein citta lui si vede un po’ me-
no in giro e che il pallino della
trattativa & nelle mani dei suoi
due figli, Mattia e Davide, con il
primo nel ruolo di amministra-
tore delegato della cassaforte di
famiglia a tirare le fila del dialo-
go sempre teso con i vertici del-
la banca.

Se il filo della storia si potesse
riavvolgere sceglierebbe anco-
ra Vittorio Malacalza di diventa-
re il primo azionista di Carige
con un investimento costato fi-
nora la bellezza di 423 milioni
di euro sfilati dal patrimonio di
famiglia? Probabilmente si, no-
nostante tultto quello che & acca-
duto negli ultimi quattro anni
(daquando cioé e entrato nel ca-
pitale) e che avra il suo capitolo
finale con l'assemblea di oggi.
81 perché diventando il socio di
riferimento della banca sapeva
bene Malacalza che tutto sareb-
be stato, meno che un business.
A dirglielonon erano solo le per-
sone che piu gli stavano vicino.
Lo aveva gia capito lui fin dall’i-
nizio, visto che da piu di mezzo
secolo praticava e conosceva il
business (e continua a farlo). E
allora? Nella scelta di farsi ban-
chiere in Malacalza si univano
sensazioni differenti: il deside-
rio di fare qualcosa che in quel

A ll caveau
Un'immagine simbolica di
Banca Carige che oggi
conoscerail risultato
dell'assemblea degli
azionisti

Il popolo del
retail, 65mila
risparmiatori che non
si sono mai
avvicinato al titolo
con intento
speculativo

momento probabilmente nes-
sun altro avrebbe potulo fare a
Genova per salvare una banca
gia avviata verso la sua fine; Ia
convinzione di risanare anche
questa azienda, come gia gliera
successo tutte le altre volte; il
gusto di una piccola-grande ri-
vincita verso quella stessa Cari-
ge che, pochi anni prima, era
stala decisiva con gli allora ver-
tici di banca e fondazione nello
sfilargli una presidenza di Con-
findustria gia di fatto assegnata
e tolta solo per punire il suo ami-
co Duccio Garrone che in tempi
non sospelli, prima che si sco-
perchiasse la verita sulla banca,
aveva gia puntato il dito contro
“le forze del male”.

0Oggi, a quattro anni e mezzo
didistanza da quel primo accor-
do con la Fondazione Carige
che gli apri le porte della banca,
Vittorio Malacalza & chiamato
insieme ai suoi due figli a una
decisione finale. Lo stesso toc-
chera agli altri azionisti, grandi
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e piccoli, che mai come in que-
sta occasione parteciperanno
ailavori dell’'assemblea. Il depo-
sitodelle quote azionarie posse-
dute, che dala possibilita di par-
tecipare all’assise, parla di una
quota superiore all’'80% del ca-
pitale. Non & detto che tutti
quanti scelgano di partecipare,
mentre tantissimi delegheran-
noil proprio voto. Se ancora & in-
certa la partecipazione del pri-
mo socio, non dovrebbero man-
care gli altri grandi azionisti, Ga-
briele Volpi, che attraverso la
sua finanziaria Lonestar ha il
9% del capitale, Raffaele Mincio-
ne, titolare con Popl2 del 4,9, la
Sga (che ha appena mutato il no-
me in Amco), societa del mini-
stero del Tesoro con 1’2 e la fa-
miglia Spinelli, con I'L. Il loro si,
unito a quello di alcuni fondi,
dovrebbe gia garantire una quo-
ta superiore al 20%, soglia mini-
ma affinché I'assemblea possa
deliberare. Ma ormai non & pit
indiscussione il quorum, anche
perché mai come in questa cir-
costanza si fara sentire la voce
dei piccoli azionisti, il popolo
del retail, 65mila soci che non
hanno mai considerato il titolo
Carige come una speculazione,
ma come una sorta di bene rifu-
gio in cui mettere al sicuro par-
te (gran parte) dei propri rispar-
mi: ex dipendenti, pensionati,
artigiani, commercianti, piccoli
imprenditori. Anche a loro, og-
gi,va data unarisposta. Non tut-
ti sono a favore e lo hanno gia
spiegato (anche allraverso que-
sto giornale). Moltissimi sono in-
vece per il si. Da che parte si
schiera il piccolo azionista Vit-
torio Malacalza?
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| personaggi
| soggetti in campo

Vittorio Malacalza &il
presidente della Malacalza
Investimenti, la holding che
controllail 27,7% di Carige

Gabriele Volpi attraverso la
finanziaria Lonestar &il
secondo azionista di Carige
con una quota del 9%

Raffaele Mincione ha limato la
sua partecipazione e oggihail
4,9%: ha gia annunciatoil suo
si al piano

Aldo Spinelliha unaquota
dell'1%, ma ha sempre svolto
un ruolo di collante frai vari
soci
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Il “ceo” Messina e i piani della banca nelle assicurazioni

“Intesa sara leader nel ramo danni grazie a Torino”

Lanascita del polo assicurativo In-
tesa Sanpaolo ha un primo effetto
concreto sulla citta. La banca gui-
data da Gian Maria-Gros Pietro e
da Carlo Messina promuovera la
nascita di un master di secondo li-
vello a Torino in campo assicurati-
vo con la collaborazione di Compa-
gnia di San Paolo, Reale Mutua,
Collegio Carlo Alberto, Unito e Po-
litecnico. «Vogliamo creare un po-
lo a Torino per un business che &
centenario ma guarda anche al fu-
turo», sottolinea Nicola Maria Fio-
ravanti, responsabile divisione
“Insurance” di Intesa Sanpaolo,
dopo aver inaugurato mercoledi
la nuova “Area X” in via San Fran-
cesco d’Assisi, all’interno dello sto-
rico palazzo Sanpaolo: uno spazio
dedicato alla diffusione della cul-
tura della protezione. E aperto a
tutti da domani; un luogo dove si
vivono esperienze, utilizzando la
realtd virtuale, per diffondere la
cultura dell’assicurazione. Oggi

solo una famiglia su dieci si tutela
con polizze.

«Per il comparto assicurativo il
nuovo piano punta alla maggiore
crescita e per assicurare questa
crescita abbiamo scelto Torino
perché ha una lunga tradizione in
campo assicurativo. Qui ci sono le
competenze, soprattutto quelle
che servono per il futuro. Torino
come sede del polo assicurativo
del gruppo, che raccoglie il pil1
grande volume di premi nel Pae-
se, diventa capitale delle assicura-
zioni d’Ttalia», sottolinea il presi-
dente di Intesa Sanpaolo, Gros-Pie-
tro. «L’assicurazione sara sempre
pit1basata suun grande uso dei da-
ti e sull’intelligenza artificiale.

«Stiamo crescendo, stiamo assu-
mendo, stiamo formando persone
per il futuro del risparmio, della
protezione e della previdenza»,
ha sottolineato il consigliere dele-
gato Messina. E aggiunge: «Noi po-
tenzieremo il comparto assicurati-

vo con centinaia di persone che
verranno assunte e il nostro obiet-
tivo & quello di diventare leaderin
Italia: lo siamo gia nel campo del
vita, vogliamo diventarlo in quello
danni». Nel 2021 a Torino nel polo
assicurativo ci saranno 500 perso-
ne, tra interni ed esterni. Oggi sia-
mo a circa 250. «La scelta di Tori-
no come sede del polo assicurati-
vo ciriempie di orgoglio perché si-
gnifica posti di lavoro nuovi sul
territorio, un posizionamento a li-
vello nazionale nel mondo delle as-
sicurazioni e da parte di Intesa
Sanpaolo avere mantenuto una
promessa fatta un anno fa». Cosi
la sindaca di Torino, Chiara Ap-
pendino che ha aggiunto: «Qui ci
sono due sfide: ¢’ un territorio
che vuole partire e rinnovare la
sua vocazione assicurativa e c’e la
sfida dell’innovazione che halega-
mi con tutto il resto, compreso
I'ambito assicurativo». — d.lon.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

& Area X E |o spazio inaugurato da Intesa in via San Francesco
d'Assisi: diffonde la cultura sulle assicurazioni usando la tecnologia
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Fea e Terna studiano a Mirafiori
la rete elettrica del futuro
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ILCOMMENTO
FRANCESCO FERRARI

LA TEMPESTA

CHE FA PAURA

ALL'EUROPA
LA TEMPESTA
GENOVESE
CHE FA PAURA
ALL'EUROPA

adivoratoamministratoride-
H legati e presidenti, provocato
dimissioni di consiglieri in
quantita e modalita che il mondo del
credito non aveva mai sperimentato,
acceso contenziosi per centinaia di
milioni, portato i vertici a imbaraz-
zantireciprochequerele. Lastoriare-
centediBanca Carige, quella cheinli-
neateoricaavrebbe dovuto cancella-
rele vicende giudiziarie dell’era Ber-
neschi, non poteva che concludersi
cosl, con un'affollata assemblea che
si preannuncia come ilnuovo capito-
lo di un'infinita resa dei conti. Non
erano certo queste le premesse della
discesain campo della famiglia Mala-
calza, nel marzo di quattro anni fa,
quando dipendenti e azionisti si sen-
tirono rassicurati dall'oneroso impe-
gnoassunto da unneo-socio che por-
tavain dote (tanta) liquidita e un cur-
riculum costellato disuccessi.
Sembrava, all’epoca, che per
la Cassa di Risparmio potesse-
ro davvero aprirsi le porte del
rilancio, del “radicamento sul
territorio”. E I'idea di una fu-
sione, o peggio di una vendita
aun soggetto pit grande, era-
no ipotesi reputate da qualcu-
no offese al limite della blasfe-
mia: «Labanca celafaradaso-
la». Come & andata, lo hanno
raccontatole cronache presso-
ché quotidiane delle vicissitu-
dini di Carige. E’ andata male,
malissimo per chi pensava di
trasferire nella banca I'espe-
rienza e i risultati accumulati
nellindustria: malgrado le no-
biliintenzioni, 'avventuranel-
la Cassa di Risparmio & costa-
ta ai Malacalza pit di 420 mi-
lioni di euro. E non & andata
meglio ai piccoli azionisti, ve-
ro anello debole di una catena
che hagenerato aumenti di ca-
pitale puntualmente andati in
fumo.
IpotizzareI'esito dell’assem-
blea odierna, con queste pre-
messe, sembra fin troppo faci-
le. Le diplomazie - come si di-
ce in questi casi - sono rimaste
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allavoro fino alla tarda sera di
ieri, cosi come eraaccaduto al-
la vigilia dellappuntamento
dello scorso 22 dicembre,
quandoil “no” opposto daiMa-
lacalza all’aumento di capita-
le consegnd la banca nelle
braccia della Bce. Neppure il
blando tentativo di mediazio-
nematuratoin ambienti curia-
Ii, siracconta, avrebbe riavvici-
nato il primo azionista ai com-
missari. Certo: escludere colpi
di scena, in una storia che ne-
gli anni ha collezionato pit di
un momento di involontaria
teatralita, non e possibile. E co-
si ¢’¢ ancora chi spera in un ul-
timo gesto di “amor patrio”,
magari con lariserva di proce-
dere legalmente in un secon-
do momento contro chi, a giu-
dizio dellafamiglia prima azio-
nista, sarebbe responsabile
dello sfascio di Carige. Rico-
struzioni dettate forse pit1 dal-
lo sconforto che dalla convin-
zione. Comunque vada, non ci
sara un lieto fine, se non per i
bilanci degli studi legali che
hanno accompagnato i con-
tendenti di questa poco singo-
lare tenzone. Con la Bee spa-
ventata dagli effetti che la li-
quidazione di Carige potreb-
be generare nel sisterna banca-
rio italiano, a rischiare il dan-
no maggiore & in prima battu-
ta quel territorio in nome del
quale, negli anni, si sono con-
sumate aspre battaglie dentro
labanca. Rischianoilavorato-
ri, prima di tutto. Ma un prez-
zo altissimo potrebbe pagarlo
la naturale controparte della
Cassa, quell’operoso tessuto
di commercianti, artigiani,
piccole aziende che in Liguria
rappresenta la base piti con-
creta dell’'economia. E che in
Carige ha sempre cercato, e
spesso trovato, un alleato lea-
lesucuipoter contare.—

=7 BY NCND ALCUNI DIRITTIRISERVATI
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L'INTERVISTA

Gilda Ferrari

Mincione: «Mia l'idea
di scegliere come socio
la Cassadi Trento»

1l finanziere Raffale Mincione, so-
cio di Carige con il 7%, rivela co-
mesiamaturatalasceltadi Cebco-
me partner nel salvataggio.
L'ARTICOLO / PAGINA2

RAFFAELE MINCIONE Il finanziere: «Non vedo interesse logico ed economico a far fallire la banca»

-

RAFFAELE MINCIONE
FINANZIERE
AZIONISTA DI CARIGE CON POP 12

«Ho presentatoil caso
Carige a Fracalossie
Sartori, a gennaio. Si
sono detti interessati,
liho messiin contatto
con Bankitalia e Ubs>>

«Se il piano viene
bocciato labanca
rischia la liquidazione,
ma non credo che

il sistema voglia
pagare 8-3 miliardi»

L’INTERVISTA

Gilda Ferrari /GENOVA

iamo stati noi,
io e i miei colla-
boratori della

Wrm, a presen-
tare a Carige Cassa Centrale
Banca come partner per la fu-
sione. Non avevo mandato né
agivo per tornaconto. Cerca-
vo semplicemente, da azioni-
sta, una soluzione per la ban-
ca. Siamo contenti che il pro-
gettosisia poisviluppato».

A poche ore dall'assemblea
pit delicata della storia della
Cassa di Risparmio di Genova
e Imperia, Raffaele Mincione
sceglie di rivelare come si &
giunti alla costruzione delle
possibili nozze tra Genova e il
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mondo delle casse rurali basa-
to a Trento. L’azionista-finan-
ziere che sfido (perdendo) I'a-
zionista-industriale Malacal-
za, racconta di una cena, di
una stretta di mano, di «un’i-
dea che puo diventare realta,
se prevale l'interesse per il be-
nediCarige».

Partecipera all’assemblea
diCarige per sostenereil pia-
nodisalvataggio?

«Nondi persona, maPop 12
eifondianoi collegaticisaran-
no. Considero il mio investi-
mento (che é solo una frazio-
ne di quello di Malacaza) per-
so, ma sostengo il piano dei
commissari per senso di re-
sponsabilita verso una banca
e una cittd che non possono
sopportare un’altra ferita.

Come giudica il silenzio
delprimo azionista?

«Chi non vuole piu giocare
lo dice e se ne assume la re-
sponsabilita. Chi vuole conti-
nuare a giocare tiene le carte
coperte».

Pensa che Cassa Centrale
Banca possa essere un part-
nervalido per Carige?

«Lopenso a tal punto che I'i-
dea e mia, risale al 14 gennaio
diquest’anno».

A cosa siriferisce? Laban-
caéstata commissariatail2.

«Il1 14 gennaioioeimiei col-
laboratori abbiamo presenta-
toal presidente, Giorgio Fraca-
lossi, e all’ad, Mario Sartori, la
possibile operazione. Avevo
vistochetraleduerealta c’era-
no forti compatibilita e poche
sovrapposizioni, sulla rete so-
prattutto. E questo comporta

SCENARIO BANCHE

la possibilita di mantenere
maggiore occupazione».

Chiedove eravate?

«Noidi Wrm, PwC, Fracalos-
si e Sartori: una cena al Melia
di Milano, finita con una stret-
ta di mano e la volonta di
esplorare meglio la possibile
acquisizione».

Aiverticidi Ccbl’operazio-
neéinteressata?

«Da subito, di conseguenza
li ho messi in contatto con la
Banca d’Ttalia e con Ubs. Ho
agito senza mandato e senza
percepire alcun compenso.
Ho avuto un’idea e il fatto che
possa diventare realta mi ren-
de felice. T commissari hanno
ritenuto di approfondire pri-
ma l'opzione BlackRock, ma
dopo l'uscita di scena del fon-
do Usalopzione Ccb ha potu-
tosvilupparsi e completarsi».

Cosa crede piu probabile
succederaseil pianononvie-
neapprovatoinassemblea?

«lJopzione pill probabile
sembralaliquidazione, madu-
bito cheil sistemabancario vo-
glia pagare 8-9 miliardi per
rimborsareidepositanti. E poi
c’e il precedente delle banche
Venete, vendute a Intesa per
uneuro. Eunbrutto preceden-

«Mial'idea di scegliere la Cassa di Trento
Ora siapprovi, basta ferite per Genova»
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te, che mi auguro non siripeta
anche con Carige. In realta,
personalmente non riesco a
immaginare cheil piano disal-
vataggiovenga bocciato.
Malacalzaésilente ed & no-
toche sia piuttosto critico.
«Ha investito molto pit di
me, immagino che la sua non
sia affatto unasituazione sem-
plice. Ma, francamente, non
vedo alcuninteresse logico, ra-
zionale ed economico afar fal-
lirelabanca». —
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Il futuro della banca nel piano da 900 milioni
Ecco i punti chiave all’esame dell’assemblea

Un lavoro di mesi preparato dai commissari Modiano-Innocenzi-Lener dopo che si erano sfilati due fondi d'investimento

C'e un piano dirafforzamento patrimo- —rre i
niale da 900 milioni allesame oggidei  [* i @”pmdm,m
soci di Banca Carige: 700 tramite au-  pezs | 2 n s
mentodicapitale, condeiwarrantgratui- =
ticollegati,e 200 tramite unprestitosu-
bordinato. Inoltre, la societa Amco-Sga
interverrarilevando 3,1 miliardi di crediti
deteriorati. La ricapitalizzazione sara di-
stribuita per 312,2 milioni allo Schema
Volontario (con conversione dei bond
sottoscritti a novembre 2018), per 63
milioni alla Cassa Centrale Banca (Ccb)
diTrento, per 85 milioniin opzione ai soci
attualie per 238,8 milionial FondoInter-
bancario perlatutela deidepositi{garan-
te anche per l'inoptato eventuale degl
85 milioni riservati ai vecchi azionisti).
SchemaVolontarioe Fondo Interbanca-
rio hanno riconosciuto alla Cassa trenti-
na un'opzione di acquisto a sconto sulle
proprie quote, esercitabile tra il luglio
2020efine2021.
LoSchemaVolontariohamessosulta-
volo azioni gratuite per 10 milioni dieuro
complessivida distribuire tra i piccolissi-
mi soci che parteciperanno allassem-
blea (inproprio o per delega) e voteranno
il piano (a prescindere dalla scelta che
esprimeranno). A questo schema che |
commissari Pietro Modiano, FabioInno-
cenzi e Raffaele Lener hanno preparato
negliultimimesisi contrappongonolecri-
tichedichinonloritiene lasoluzione giu-
staperlistituto:eccoi puntisalienti.

il =i g it
1 0 o] e O e AT e corllriani dl v

Prezzo delle azioni e valorizzazione della banca
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Agioni gmrumz dlsrrlbmre ai piccoli asionisti

Fabio Innocenzi, Pietro Modiano e Raffaele Lener, commissari di Banca Carige
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Doppio
bonus fiscale
per la moneta
elettronica

LOTTA ALL’EVASIONE

Il governo vuole incentivare
i pagamenti digitali senza
penalizzare il contante

Per i commercianti credito
d’imposta e commissioni
ridotte sui piccoli importi

Rimborsi del fisco
per cambiare le abitudini
dei consumatori

Si concentra sugli incentivi aipaga-
menti elettronici piti che sulle penali
perchiusail contante lastrategiadel
governo per la lotta all'evasione fi-
scale. Per negozi, esercentie profes-
sionistichesidoterannodiPoseac-
cetteranno i pagamentielettronicisi
ipotizzaun creditod’'imposta perco-
prireicostidiinstallazione e gestio-
ne del Pos. Previsto anche il taglio
delle commissioni perle transazioni
d'importoinferioreai 25 euroneiset-
tori abassa marginalita. Per chi paga,
siipotizza un rimborsofiscalein per-
centuale sui pagamenti elettronici
effettuati. [l sottosegretarioall’Eco-
nomia, Villarosa, bocciainvece l'ipo-
tesi di commissioni sui prelievi di
contante. Mobilie Parente —apag.2

Pagamenti tracciabili
con doppio bonus fiscale

Lotta all’evasione. Allo studio un credito d'imposta ai negozianti per coprire i costi di
installazione e gestione del Pos. Rimborso per chi acquista con moneta elettronica

Marco Mobili
Giovanni Parente
ROMA

IlGovernovaavantisulla tracciabilita
deipagamenti. Un’operazioneimper-
niata su pitlinterventima che avraco-
me puntifermigliincentivi. Incentivi
destinatisia ad attivita economichee
professionali che sidoterannodi Pos
ealtriterminali perlamoneta elettro-
nicasiaachieffettuaipagamenti. Nel
primo caso sotto forma di credito
d’imposta per coprireicosti diinstal-
lazione e gestione del Pos, almenoal-
I'inizio. Nel secondo caso con un
cashback, ossiaunrimborsofiscale di
una percentuale dei pagamenti effet-
tuati construmentialternativial con-

tante. A seguire davicinoil dossier, su
cuisono state gia individuate almeno
quattro mosse da operare (si vedaIl
Sole 24 Ore del 13 settembre), & il ri-
confermato sottosegretario all’Eco-
nomia, Alessio Villarosa (M5S).

Un progetto in cui avra un ruolo
strategico anche il taglio delle com-
missioni per negozianti, esercenti e
professionistiche sidoteranno di Pos
e che consentiranno ailoro clienti di
pagare senza contanti. Un’interlocu-
zione gia avviata nei mesi scorsi per
arrivare aun protocollo d’intesa con
I’Abi. «Sto parlando da mesi con gli
operatori-sottolineaVillarosa-ere-
sto sempre pitl convinto che per in-
crementarel'utilizzo degli strumenti
digitali éfondamentale eliminareico-

sti delle transazioni digitali sottois
euro e ridurre pesantemente i costi
per quelle sottoi 25 euro e garantire
bassi costi per quei settori a “bassa
marginalita” come, ad esempio, ben-
zinai o edicolanti».

L’ideadifondo e quelladilimitare
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l'utilizzo del contantein chiave antie-
vasione. Ma, come mette in chiaroil
sottosegretario, applicare «costiachi
prelevanoneé nelle nostre intenzioni»»
perché «tral'altro stiamoparlandodi
soldigia tracciati perché presentinei
conticorrentibancari». Lastrada, in-
vece, e quella di «un pacchetto diin-
centivi». In primo luogo, precisa Villa-
rosa, «& fondamentale garantire un
credito di imposta che copra total-
menteicostidiinstallazione e di ge-
stione almeno peril primo anno». Poi
¢’e lo stimolo a chi paga garantendo
unrimborso diuna percentuale del-

I'importo speso: «Il cashback riguar-
derebbe sia negozianti che famiglie
stiamoragionando seiniziare daiset-
toriconalte percentualidi evasione o
direttamente su tutte le transazioni».
Insomma, un doppio bonus fiscale

peragireconuncontrastodiinteressi
che renda qnppﬁhilp Talternativa al

11 IeilQa appPeliDlie raneliiiail

cash per tutti. Sullafalsariga di quanto
gia fatto coni carburanti, per i quali
dal 1° luglio 2018 solo il pagamento
tracciabile da diritto a deduzione dei
costiedetrazione dell'Ivae allostesso
tempo € stato previsto un credito
d’impostaperibenzinai.

Unaltroostacolo ela capillarita per
arrivare ancheaquellefasce come gli
anziani meno avvezze all’utilizzo di
carte e bancomat. Ilmodo per supe-
rarlosichiama «cartaunica». Unates-
serache, anticipa Villarosa, avra «car-
tad’identita, tesserasanitaria, identi-

N psTarS 3 . .
ta digitale e nnggihilita di attivare in
{a GIgItaic € possibuta aiattivare in

contodi pagamento presso qualsiasi
sportellobancario o postale». Ilavori
sonoin corso perché dovra « garantire
glistandard internazionali sui qualici
si e accordato con gli altri Paesi ma
troveremo la quadra».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LE ALTERNATIVE AL CONTANTE

Banificl e disposizioni

Gli strumenti NUMERO | Operazioni con carte
di pagamento In migliaia F di pagamento su Pos Assegni
g":':t;sr":‘ea' 3915957 152.193
15,8% -9,2%
nel 2018. (15:8%) ( f )
Tra parentesi
la variazione %
? v
SUi202 IMPORTI 229,677
In min di €| (+12,2%)
Forite: elaboranone .
S0 dati Banca d itaha

m
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punta a eliminare
le commission|
per | pagamenti
elettronici sotta |
Seuroearidurle
sotto | 25 euro,
con costi bassi
per | settoria
bassa marginalita

Taglio ai costi,

Il sottosegretario
al Mef, Alesslo
Villarosa (M6S),

SCENARIO BANCHE

di incasso )
2631430 ToT. 6.699.580
(+5.8%) +11,0

8.862.170

(+5,3%)

ToT. 9.501.627 |

+4,9
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INTERVENTO

Carte di credito, scommettere
sul modello scelto per i benzinai

di Antonio Patuelli

a paginag 2

OBBLIGO DI FATTURAZIONE ELETTRONICA

CARTE DI CREDITO, OCCORRE GUARDARE
AL MODELLO ADOTTATO PER I BENZINAI

no a 5 euro effettuati con carte.

mediante carte di credito».

Conla manovra 2018 L’obbligo degli esercentidiac- Qu(&ista esperienzasista cilim(l)—
cettare pagamenti con carte, per  strando positiva superando le
le Spese per carburanti importip sgperiori ai 30 eur(l)), e problemalziche antece?denti e dif-
sono diventate deducibili stato introdotto con Decreto 24  fondendo e incoraggiando I'uso
se effettuate con carte gennaio 2014 dei ministeri dello  dei pagamenti elettronici e garan-
Sviluppo economico e dell’Eco- tendo maggiorilivellidisicurezza
nomia e delle Finanze, manon ci per quegli esercentiche sono dive-
di Antonio Patuelli sono sanzioniperlanonapplica-  nhutimeno espostiairischi dirapi-

alottaall’evasione fiscale e
sacrosantain termini eticie
peribilancidelle Istituzio-
ni. Opportuno &, quindi, il
dibattito attualmentein corso sul-
I'uso del contante e sulle possibili-
tadiincoraggiare pagamentielet-
tronici tracciabili che rappresen-
tano ’antitesi di “nerolandia”.
L’uso del contante &, neilimiti
definiti dallalegge, un diritto ci-
vile, ma il suo abuso evidenzia il
pit delle volte operazioni illecite
dievasionefiscale o diriciclaggio
o di ambedue questi gravi reati.
Anchein Italiale carte di credito
e di debito si sono diffuse in
quantita elevata in proporzione
agli abitanti, ma con un uso anco-
ra limitato, anche se cospicua-
mente crescente in particolare
negli ultimi anni. Nel frattempo,
I’'Unione Europea nel 2015 ha fis-
satoilivelli massimi delle com-
missioni sui pagamenti basati su
carte di credito o di debito: tale
regolamento Ue (751del 2015) re-
cepito (decreto legislativo 15 di-
cembre 2017, n. 218) nellalegisla-
zioneitaliana, fissa deilimiti bas-
si per le commissioni interbanca-
rie per le operazioni con carte,
dello 0,2% del valore dell’opera-
zione per le carte di debito (come
il bancomat) e dello 0,3% per le
carte di credito aderenti ai circuiti
Visa e Mastercard. Invece, tali li-
miti delle commissioni sui paga-
menti con carte non sussistono
per circuiti d’origine extra euro-
pea, come taluni degli USA, della
Cina, o di altri Paesi.
Inoltre,lanormaitalianaimpo-
ne commissioni ulteriormente ri-
dotte per pagamenti diimporti fi-

zione di tale decreto ed il Consi-
glio di Stato, nel giugno 2018, non
haritenuto ammissibile lo sche-
ma diregolamento dei ministeri
dello Sviluppo economico e del-
I’Economia e Finanze che punta-
vaaintrodurre meccanismisan-
zionatori per ogni pagamento
elettronico superiorea 30 eurori-
fiutato da esercenti. Pertanto, so-
no state scartate le vie repressive
e debbono essere, invece, valoriz-
zateleiniziative cheincoraggia-
no I'uso delle carte e dei paga-
menti elettronici. Una esperienza
che va sviluppata, & quella del-
I'uso delle carte di pagamento nel
settore dei carburanti, dove i
margini degli esercenti sono par-
ticolarmente bassi: cio, negli anni
passati, aveva prodotto anche
tensioni di vario genere.
Lalegge di Bilancio dello Stato
per il 2018, per «contrastare con
maggiore efficacial’evasioneele
frodinel settore della commercia-
lizzazione e distribuzione dei car-
buranti», haintrodotto I’obbligo
della fatturazione elettronica nel-
la filiera del carburante e conco-
mitanti sgravi fiscali. In particola-
re, tale legge ha disposto che «le
spese del carburante per autotra-
zione sono deducibili... se effet-
tuate esclusivamente mediante
carte di credito, carte di debito o
carte prepagate». Inoltre, la me-
desima legge, ha disposto che
«agli esercenti di impianti di di-
stribuzione di carburante spetta
un credito d’imposta pari al cin-
quanta per cento del totale delle
commissioni addebitate per le
transazioni effettuate... tramite
sistemi di pagamento elettronico

ne dei contanti. Quell’esempio
puo essere perseguito in altriset-
tori merceologici, mentre non so-
norealistiche leipotesirepressive
scarsamente efficaci. La frequenza
dell’uso dei “pos”, cioe dei sistemi
di pagamento elettronico con car-
ta, puo divenire un importante in-
dicatore degli accertamenti fiscali
che potranno essere piu frequenti
per chi usameno i pagamenti elet-
tronici e, invece, pitirariper chili
usa pitt diffusamente.

Comungque, Ia Pubblica ammi-
nistrazione, a tuttiilivelli di enti
nazionali e locali, deve essere
d’esempio alla societa civile perla
diffusione dell’uso dei pagamenti
elettronici, in particolare quelli
con carte. La lotta contro il fumo
ha avuto ed ha grande successo,
superiore alle originarie previ-
sioni, anche perché e stata ed &
basata innanzitutto suuna diffu-
sa informazione ed educazione
civile fin dalle scuole di ogni ordi-
ne e grado. Cio deve avvenire
ugualmente nellalotta all’evasio-

ne fiscale e al riciclaggio.
Presidente Associazione bancaria
italiana
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INTERVISTA

Luigi Casero. Ex viceministro al’Economia

«Giusto puntare sugli incentivi
Ora serve una riforma fiscale»

iapriamo la stagione

delleriforme; occorre
<< unadelegaperridise-

gnareilfiscodal2020
al2025.SiamounPaese chehaunco-
stodell’adeguamentofiscalerispetto
ai nostri concorrenti. E vero che c’&
un’evasioneelevatamail costo soste-
nuto varidotto». Luigi Casero, gia vi-
ceministro al’Economia, rilancia la
sfida delfisco digitale che deve essere
nelsegnodiuna «verasemplificazio-
ne» per proseguire e completare il
percorso gia avviato con e-fattura e
scontrini elettronicianchedandoun

Si,il pagamento conmoneta elettro-
nica puo dare vita un credito fiscale
che potrebbe essere utilizzato a fine
anno oindichiarazione deiredditi.
Che marginivede sull’e-fattura?
Si puo semplificare e velocizzare tutto
il sistema.Non credosiaimpossibile,
ad esempio, innescare il processo di
emissione diuna fatturaelettronicao
diunoscontrinodigitale direttamen-
te dal pagamento conmoneta elettro-
nica. I dati necessari sono noti ai ge-
storideiservizidi pagamento:lapar-
titaIva,ad esempio, dell’esercente che

un’operazione pili coraggiosa.
Inche senso?
Ladigitalizzazione del Fiscoimpone
un ripensamento complessivo. Per
questo potrebbe essere opportuna
I'approvazione diunanuovaleggede-
legain Parlamento perridisegnareil
fiscoitaliano dal 2020 al 2025.
Nellanuovadelegache spazioan-
dradato alle tasse sulla casa?
La priorita e la riforma del catasto; &
assurdo che case a pochi mesi di di-
stanza abbiano rendite diverse. Poi
bisogna arrivareaun’unica tassa cosi

e - A emettescontrino, eil codicefiscale del sisagia quanto si paga.
maggiore impulsoaglistrumentidi  (jjente che paga. Sipuotrasformarel'Trapinun’ad-
pagamento alternativi al contante. Sul Pos meglioridurrele commis- dizionalea Irpefe Ires?

Perlexministro Tremontilalotta
al contante favoriscel’evasione euna
norma fiscale non puo cambiare i
comportamentidiunasocieta. Edav-
Vero cosi?
Unanormafafaticaacambiareicom-
portamentidiunasocietamalasocie-
ta e gia cambiata. Gliunder 50 usano
letecnologie digitali praticamente per
tutto. Confatturaelettronica e scon-
trino digitale il pagamento non in
contante chiude il cerchio. Cosi puo
contribuire aridurre I'evasione.

Cosanepensaditassareiprelievi

albancomat?
Escluderei completamente forme di
prelievoal bancomat, anche perchéil
dibattitomediaticoele polemichepo-
litiche finirebbero perinquinare e fre-
nareil processo di cambiamento or-
maiinattoconil Fiscodigitale. L’azio-
nemigliore & introdurre un beneficio
fiscale. Questo potrebbe favorire per-
chéil cittadinosarebbeincentivatoa
pagare conmoneta elettronica.

Una sorta di cashback potrebbe
funzionare?

sioni o puntare sulle sanzioni?
Laprimabattagliaéunagrossaridu-
zione delle commissioni. Molto & stato
gia fatto. Manel momentoincuisiab-
battonoi costidei Posin contempora-
nea pud partirela sanzione.

Come valutale proteste suglilsa?
Gli Isa dovevano semplificare il rap-
portoconicontribuenti. Conl’evolu-
zione del Fisco digitale tutta questa
parte puod diventare marginale perché
gli strumentiinduttividi determina-
zione del reddito possono essere ef-
fettuati con strumenti analitici grazie
aidati disponibiliall’amministrazio-
nefinanziaria. Per quest’anno pud es-
sere considerata giustalafacoltativita
perché ’'adempimento sta creando
oneriimprevistisu studi e aziende.

Come si riducono gli oneri?

Le oremedie utilizzate daun’azienda
peradempiere gliobblighifiscalide-
vono essereridotte. Il Governo sidia
I'obiettivoditagliarlo del 20%1’anno.
Non elostrumentolegislativo chefa
ladifferenzamalavolonta. Peroserve

MENO ONERI

Il Governo deve
programmare un
obiettivadi
riduzione degli
oner a carico cei
contribuenti

L’obiettivoa cui mirare e unaliquota
unicaperleimprese. L'imprenditore
deve sapere quantopagareditasse.Il
primo passaggio puo esserel’addizio-
nale. Unavolta cheechiaroil taxrate
allora si puo ridurlo.

Laweb tax sara un’incompiuta?
Elaverascommessafiscale deipros-
simi anni. Parte da un problema di
equita: & assurdo che cisiano colossi
mondiali che paghinotasseal disotto
del 5% e dall’altro piccoli e medi che
paganofinoal2sper cento. Speroche
ilGovernolafacciadiventareunabat-
taglia portandolanelle sedi europee.
Nelfrattemposipotrebbe esportareil
modellofrancese: partiamomarifac-
ciamoi conti poi quando sara operati-
va a livello comunitario. Il ministro
degli Affariregionali, Francesco Boc-
cia, haun’altra delega ma miauguro
cheriescaametterelatestaanchesu
questo tema su cui tanto halavorato
nel recente passato.

—M. Mo.
—G. Par.
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BANCHE
IN ARRIVO NUOVE ADESIONI

Ubi, i grandi soci varano
un patto di consultazione
che aggrega il 16,7%

I grandi soci di Ubi Banca fanno fronte comune in vista
dell’atteso consolidamento bancario. E varano un patto
di consultazione che aggrega il 16,7% circa del capitale
sociale, quota chein prospettiva potrebbe crescere ancora
invirtu di future adesioni.

Annunciataieri con unanota, la costituzione del patto
vede trai protagonisti anzitutto le due fondazioni della
banca, ovverofondazione Cassa di Risparmio di Cuneo
(5,95%) e fondazione Banca del Monte di Lombardia
(4,95%). Ad esse siaggiungono cinque dei maggiori nomi
del patto bergamasco dei Mille, ognuno accreditato diuna
quota paria circal’1% dellabanca: la Polifin della famiglia
Bosatelli,1a Nuova Fourb dellafamiglia Bombassei, P4P
Inte lafamiglia Pilenga, Radici Group ela famiglia Gianni
Radici, Scame Spa e lafamiglia Andreoletti. Siai cinque
imprenditori bergamaschi che la fondazione Banca del
Monte di Lombardia hanno esercitatoil recessorispetti-
vamente dal Patto dei Mille - che raccoglie 'anima orobica
di Ubi Banca - e dal Sindacato Azionisti Ubi
Banca, cherappresentalaspondabresciana. E
propriodal fronte bresciano é destinato ad arri-
vare un altro nome pesante dell’azionariato
dell’ex popolare, ovverolafamiglia Gussalli Be-
retta. Nellanota diffusaieri, gliaderenti hanno
infatti comunicato diaver ricevutoindicazione
«dellintenzione delle societa dellafamiglia Be-
retta di aderire al patto di consultazione non
appena formalizzato il recesso dal Sindacato
Azionisti Ubi Banca». Una volta formalizzata
’adesione, il patto aggregherail 17,7% circadel
capitale sociale.

Ma ¢’é spazio per crescere ulteriormente e
per questo si guarda anuove possibili adesioni
siadal versante bergamasco che daquellobre-
sciano. Di certo il nucleo dei soci fondatori conta
dipesare sempre pitinelle prossime scelte, ben-
che non immediate (non a caso efficacia del patto non
decorrera prima del 1° gennaio 2020) chelabanca dovra
fare. Ufficialmente 'accordo «avrala finalita di rafforzare
lacoesione ela collaborazione tra socisignificativi della
banca» conl’obiettivo di «favorire in particolare la stabili-
ta» dell’istituto e «’attenzione ad alcuni caratteriidentita-
ri». Parole che vannolette in controluce: il settore banca-
rio italiano é alla vigilia di una fase di consolidamento
auspicata dalla stessa Vigilanza bancaria europea. E in
questo senso Ubi intende giocare unruolo da protagoni-
sta. Sulmercato non mancano potenziali sfidanti (a parti-
re da BancoBpm), che potrebbero in verita diventare an-
che potenziali partner. Sullo sfondo del resto rimane da
sciogliereilnodoMps, dal cuiazionariatolo Stato - oggi
primoazionista - deve uscire, secondo gli accordi con Bru-
xelles. Possibile peraltro che, attraverso un patto di con-
sultazione, gliazionisti storici dellabancavogliano anche
far da stimolo nei confronti dell’attuale management, a
cui comungque si guarda con favore. Le attivita del patto
- i cui profili legali sono curati dallo studio Gatti Pavesi
Bianchi - saranno coordinate daun comitatodi presiden-
za, che «inizialmente» sara compostoda tre figure di spic-
codelle diverse anime dell’azionariato, ovveroMario Ce-
ra, Giandomenico Genta e il notaio Armando Santus.

—Luca Davi
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«Pir, tornare
alle vecchie
regole

per ripartire»

L'INTERVISTA

www.datastampa.it .. Superficie: 32 %

TOMMASO CORCOS

sentato. Eppurele performanceda
gennaio sono spesso a due cifre.
Ora il governo dovrebbe pronun-

dividuali dirisparmio. Da Tomma-
soCorcos, presidente Assogestioni,
idee perfar ripartire il mercato.

11 mercato dei Pir e ingessato. La
raccolia da inizio anno € negativa:
-547milioni (46 milioni inagosto).

E nessun nuovo strumento pre-

ciarsiancorasullasorte deipianiin-

Isabella Dellavalle —apag 14

«Ripristinare le vecchie regole sui Pir
Legare economia reale e risparmio »

-

L'INTERVISTA

CORCOS (ASSOGESTIONI)

Garanzia per i risparmiatori
I'investimento dei Piani
in prodotti liquidi

Eltif e Pir non sono
alternativi ma dovrebbero
camminare in parallelo

Isabella Della Valle

Imercato dei Pir € ormaiingessato

damesi;laraccoltaesempre nega-

tiva (-46 milionianche ad agosto),

anche se le performance da inizio
anno nella maggior parte dei casi
viaggianosulle due cifre. Peccatoche
nessunprodottosiariuscitoa sfrutta-
re in toto questorialzo perchénel 2019
non & nato nessun nuovo Pir. Ora il
governo dovrebbe pronunciarsinuo-
vamente sulla sorte dei piani indivi-
dualidirisparmioeabbiamo chiesto
aTommaso Corcos, presidente di As-
sogestioni, qualispunti arrivino dal-
I'associazione dei gestori per far ri-
partire il mercato.

Presidente Corcos, stanno per
scadere i sei mesi successivi all’en-
tratainvigore dei decretiattuativi sui
nuovi Pir. IMinistero dello Sviluppo
economicodovravalutarel'impatto
della nuova normativa sul mercato
per considerare eventuali interventi
ulteriori. Uno spiraglio per sbloccare
ilmercatodeipianiindividualidiri-
sparmio ormaifermo da gennaio?
Losperomoltoanche perchése nonsi
prendeinmanolasituazione,'attuale

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

fasedistallo e destinataa continuare.
Resto convinto che l'inserimento di
assetilliquidi nel portafoglio dei fondi
aperti possa creare grandi problemi di
gestione e i recenti negativi accadi-
menti che hanno interessato alcune
importanti societa del risparmio ge-
stitone sonoun esempio significati-
v0. Assogestionilo sostieneda tempo
eanchelaBancadTtaliahaappoggia-
tol'interpretazione dell’Associazione,
mettendoin guardiadairischilegati
ainvestimentiche possonocompro-
mettere laliquidabilita del fondo.

Lei ha sempre sostenuto che per
investire sul venture capital fosse pil1
indicato un fondo chiuso. Ora che
conil decreto crescita & stato appro-
vatol’'emendamento che a partire dal
2020introdurraagevolazionifiscali
per gli Eltif il problema potrebbe es-
sererisolto?
Premessocheil percorsodei Pire de-
gli Eltif dovrebbe essere parallelo,
nelsenso cheunonon escludel’altro
e, anzi, si rafforzano a vicenda es-
sendorivoltia targetdi clientela dif-
ferente, le eventualiagevolazionifi-
scali sui fondi europeia lungo termi-
ne sonoancora al vaglio della com-
missione europea chedovravalutare
se questoprovvedimento possarica-
dere nella categoria degli aiuti di
Stato. Cid detto, continuo comunque
asostenere cheilfondo chiusosiail
veicolo pit1 adatto per investire sul
venture capital e pit1 in generale su
assetilliquidi.

Checosapropone per farripartire
il mercato?
Propongoditornare allaversione ori-
ginale dei Pir, eliminando I'introdu-
zione dei vincoli minimi di investi-
mento sull’Aim e sul venture capital.

SCENARIO BANCHE

Sarebbeun passomoltoimportante.

E concretamente come vi state

muovendo?
Cerchiamoildialogoe diamolamas-
simadisponibilitd a confrontarciin
maniera costruttiva con il Governo
e con tuttiglialtri operatori per far si
cheil settore possafinalmente usci-
re dall’impasse.

Ma cosa risponde all’obiezione

chetornandoindietro nonsiagevoli
Ia destinazione dei flussi di rispar-
mio versol’economiareale?
Che non & cosi perché sull’Aim e sul
comparto delle small cap e confluito
rispettivamenteil 2 eil 3% dei flussi
investiti al di fuori dell’indice Ftse
Mib. Percentuali cherappresentano
il10% del flottante di questi mercati:
si tratta di numeri importanti. Non
solo.IPir hanno mossoben 15 miliar-
di e su questi prodotti ha lavorato
Iinterosistema, dal Tesoro allaBan-
ca d’Italia, dalla Borsa Italiana alla
Consob e a molti intermediari per
continuare questa storia di successo.
Questiprodottihannoavutoil gran-
depregiodiavvicinareil pubblicore-
tailalmercatodei capitali,'impren-
ditore alla Borsa, diimmettere liqui-
dita e di aver favorito le Ipo. Insom-
ma, hannodato vivacitaaun mercato
che infatti adesso & fermo.

36



www.datastampa.it

“240RE

Dir. Resp.: Fabio Tamburini
Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

20-SET-2019
dapag. 14
foglio2/2

.. Superficie: 32 %

O

Sultema dei costi un’altracritica
& che si tratti di strumenti onerosi.
Comereplica?
Sono prodotti cherichiedono un for-
teimpegnointermini diricerca, ana-
lisi e selezione. Penso cheicostisia-
noinlinea coniprodottitradizionali
cheinvestonoinBorsa. Anzi,a panm
di profilo di rischio, i Pir hanno in
media un pricing piu basso e molti
distributori hannorivistola politica
di prezzo alribasso.
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Diamo la massima
disponibilitaa
confrontarci in maniera

costruttiva con il Governo
Tommaso Corcos
PRESIDENTE ASSOGESTIONI
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L'andamento dei piani individuali dalla nascita

RACCOLTA NETTA

Milioni di euro >

1 trim. 2017 . 1.063,60
2trim. 2017
3trim. 2017 I 2.196,60
4trim. 2017 _3 382,90
iwmzo1s [N 198840
2uim. 2018 [ 1.329,40
3trim. 2018 [ 4755
4trim. 2018 |§ 162,70
1trim. 2019 | -2,20
2trim. 2019 [l -348,30
Luglio 2019* [ -151,02
Agosto2019* | -46,45
(*) Dato stimate dail Osservatorio pirdi Plus2s Forte: Assogestion

PATRIMONIO PROMOSSO

Milioni di euro

0

1trim. 2017 o _ 1.922
2trim. 2017 [ 9.045
3trim. 2017 I 12226
4trim. 2017 -15.769
1trim. 2018 17,536
2trim. 2018 - 18.566
3trim. 2018

4trim, 2018

1trim. 2019

2trim. 2019

WElio 20095 | =
Agosto 2019* -

{*) Date stimate dat) Osservatono pirdi Pluszs Fonte: Assegestionl
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PIAZZETTA CUCCIA
Mediobanca,

occhi
puntati

su Delfin

in assemblea

Anionella Olivieri

LA PARTITA SU PIAZZETTA CUCCIA

Mediobanca, occhi su Delfin in assemblea

-
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Dieci giorni di tempo
dalunedi per I'integrazione
dell'ordine del giorno

Non si e parlato del nuovo socio
Leonardo Del Vecchio al consiglio
di Mediobanca, che si & prolungato
per tuttala giornata per passarein
rassegnaivaribusiness e condivi-
derelelinee guida del pianoindu-
striale che I’ad Alberto Nagel sta
mettendo a punto peril 12 novem-
bre. Il consiglio - che halicenziato
il bilancio 2018/2019 chiuso con
823 milioni di utile consolidato -
ha anche convocato ’assemblea
annuale per il 28 ottobre.

Lapubblicazione dell’avviso di
convocazione é prevista per Iunedi
prossimo: da allora decorreranno
i dieci giorni di tempo utili per
proporre eventualmente un’inte-
grazione all’ordine del giorno e si
vedra se Delfin sfruttera questa fi-
nestra.

L’investimento del patron di
Luxottica, del valore di quasi 600
milioni, non ¢ stato sicuramente
frutto diunblitz praparato in po-
chi giorni. Non solo perche le voci
ariguardo erano trapelate, senza
tuttavia trovareriscontri, gia dalla
tarda primavera. Ma anche perche
lo dicono le modalita dell’annun-
cio. Il superamento della sogliain-
formativa del 3% ¢ stato comuni-
cato alla Consob 1o scorso 11 set-
tembre - 3,086%, di cui il 2,579%
nel portafoglio di Delfin Sarl, lo
0,203%in Aterno Sarl, 1o 0,304%a
Dfr Investment Sarl - e dall’an-
nuncio di aver raggiunto il 6,94%
- di cui 6,433% Delfin Sarl - il 17
settembre, in Borsa era passato
solo meno del 2% del capitale di
Piazzetta Cuccia con il prezzo ri-
masto stabile intorno a 9,5 euro.
Logica dice che la quota sia stata
costruita con derivati che avreb-
bero potuto essere esercitati an-
che successivamente, considerato
cheil prossimo anno, con’assem-

a4 pag. 15

bleadifine ottobre, scadral’intero
consiglio di amministrazione,
vertici compresi. Perché, dunque,
farlo ora se non per avanzare qual-
che propostagia alla prossima as-
semblea di ottobre?

Dal giorno dell’annuncio, non
risultano esserci stati contattitra
Del Vecchio, il management di
Mediobanca o gli organi del patto
che, dopolariformadiunannofa,
e stato “derubricato” amero patto
di consultazione, con ampialiber-
ta di movimento per gli aderenti
cheriuniscono tutti insieme poco
meno del 21% del capitale, manon
hanno vincoli particolari sulle
azioni e conservano diritto di voto
individuale in assemblea.

Prima dell’assemblea annuale
si terra ancora un consiglio di
Meiobanca, il 24 ottobre per
I’esame del primo trimestre del
nuovo esercizio. Il prossimo 25
settembre ci sara invece la riu-
nione dei soci del patto di consul-
tazione, che prendera in conside-
razionel’andamento deicontiin
vista della presentazione del pia-
noindustriale che si preannuncia
in continuita, con la differenza
chela cessione del 3% di Generali,
superatiiproblemiregolamenta-
ri, non dovrebbe pil essere ri-
proposta tra gli obiettivi del tri-
ennio, marestera come implicita
riservanel casoin cuisi presen-
tassero occasioni diinvestimen-
to che lo giustifichino nel core
business della banca.

—A.OL

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

38



““‘% ®m 20-SET-2019
dapag. 15

Dir. Resp.: Fabio Tamburini foglio2/2

www.datastampa.it Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 19 %

MILIONI
DIEURO
Mediobanca ha
chiuso il bilancio
2018/2019 con
523 milloni di
utile consolidato
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Mediobanca
Doris:
«(l11a p1acere
larrivo
di Del Vecchio»
«Ame ha fatto piacere che un
imprenditore illuminato come
Del Vecchio abbia decisodi
investire in Mediobanca». Lo
dice Ennio Doris, fondatore
diMediolanum
—Servizioa paging 15
L] L) L ]
«Pentiti del patto light? Affatto,
lausi all’arrivo di Del Vecchi
applausi all’arrivo di Del Vecchio»
L'INTERVISTA “gstile” 0 meno? ENNIO
Non ne ho la pit1 pallida idea, non ne DORIS
ENNIO DORIS abbiamo mai parlato. Lo vedremo. "Od” fg‘mfe
IImanagement di Mediobancasta Mo diéiailfi
«Tutto quanto fatto mettendoa puntounpianoindustriale o
dai manager di Piazzetta in continuiti col passato, salvochenon di Medlobanca

c'épitialcunafrettané vincoloregola-
mentarearidimensionare laquotain
Generali, che & del 13%, se non in pre-

Cuccia é stato condiviso»

Antonella Olivieri

[ nnio Doris, fondatore e presi-
| dentedi BancaMediolanum, &
stato uno dei primi fautori del
patto“light” diMediobanca, che
hamandato definitivamente in soffitta
il vecchio accordo del “salottobuono”.
Pentiti?
Affatto. Mediobanca ¢ evoluta da una
situazione disocietablindatadaun pat-
toaunaformulapitivicinaal mercato,
quasidi public company.
Un’evoluzione che ha cercato di
stare al passo coi tempi e hain qual-
chemodo favoritolingresso dinuovi
soci forti. Come é stato preso dagli
azionisti del pattol'intervento di Leo-
nardo Del Vecchio, evidentemente
nonconcordatovisto chelabancasa-
rebbe statainformata solo poco pri-
ma dell'annuncio di Delfin di avere
rilevatoil 6,94%?
Amehafattopiacere cheunimprendito-
reilluminato come Del Vecchio, cheha
fattoquelloche hafattonellavita, abbia
decisodiinvestire in Mediobanca. Io di
Mediobancasonouninvestitoredilungo
corso, contentodell'investimentofattoe
dicomeestata condottalabancafinora.
Se ¢i sono nuovi investitori ben venga,
soloinvestendo si fanno salirei titoli.
Le pensa che si tratti di una mossa

senzadioccasioni diinvestimentoal-
ternativo chelogiustifichino. Lelinee
guidadelpiano sonocondivise datutti?
Io credo di si. Finora tutto & stato
condiviso, passo a passo, tra gli
azionisti e chi halaresponsabilita di
condurre la banca.

Laformula“leggera” delpattoalla
fine éstatasostenuta dal 21% del capi-
tale che haaderito. Anche daUniCre-
dit. Oggi perosilegge chelabancagui-
datadaJean Pierre Mustier considere-
rebbeancorafinanziariol'investimen-
toinMediobanca. Leicrede che possa
disimpegnarsi?

Non mettiamo ipoteche sul futuro.

E per quantoriguardaDel Vecchio,
pensa che possa essere interessato a
entrare nel patto?

Nonso. Del Vecchio e unvulcanodiidee,
maiolhoincontratounasolavoltainvita
mia. Ediquestoconmenonhamaiparlato.
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Titro, la prima asta
non scalda le banche:
assegnatl 3,4 miliardi

BC

Gli istituti si sono prenotati
prima delle modifiche
migliorative della Bce

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Banca Sistemahaaccessoalnuovo
programma TLTROIII fino a 295
milioni. Prima del 27 agosto, ha
compilatoilmodulo “reporting tem-
plate” e 1o ha spedito alla Bee: una
manifestazione di interesse generi-
ca a partecipare all’asta del 19 set-
tembre, nonvincolante macheser-
ve perassicurarsil’accessoall’ope-
razione. Ieri, Banca Sistemahadeci-
so di partecipare per un importo
limitato perche non ha esigenze di
liquidita immediate: ha tuttavia uti-
lizzato I’asta per testare il nuovo
meccanismo che perla primavolta
obbligalebanchea spalmare le pro-
prie richieste in piu tranches. 11 li-
vello massimo di finanziamento
chele controparti possono ottenere
in ciascuna delle sette operazioni
trimestrali & infatti stato limitato al
10%delloro stock diprestitiidonei
al 28 febbraio 2019.

Quel che ha fatto ieri Banca Si-
stema e indicativo dicomesié com-
portato I'intero sistema bancario
europeo: laprimaastadelle TLTRO
III triennali ha visto la partecipazio-
nesolodi28istituti e’assegnazione
diunmagrobottino, 3,4 miliardi. Le
aste siterranno subase trimestrale
fino all’'ultima programmata per il
21Marzo 2021.

E dunque presto per stabilire il
successo o0 meno delle TLTRO 111,
prestiti miratile cui condizioni sono
state modificate dal Consiglio diret-
tivolo scorso12 settembre e rese piti
generose (scadenza allungata da
due a tre anni, cancellazione della

maggiorazione dello 0,10% sul tasso
medioapplicato). La scarsa parteci-
pazione alla prima astasi spiegain-
nanzitutto con motivazioni tecni-
che:le banche che sisono “prenota-
te” un posto in asta compilando il
modulodel templatelohanno dovu-
to fare entro il 27 agosto dunque
sullabase delle condizioni meno fa-
vorevoli annunciate lo scorso giu-
gno (due anni e 10 punti base sul
tasso applicato). Alcunebanchenon
hanno compilato il template for-
s’anche perche le condizioni delle
TLTRO Il erano piuvantaggiose: ma
cosi facendo, dopo aver appresole
condizioni pit favorevoli il 12 set-
tembre , non hanno potuto parteci-
pare alla prima asta non avendo
compilato il template.

Esiste anche un’altra motivazio-
netecnicache puo spiegarelascarsa
partecipazioneallaprimaasta. Con
le TLTRO III & entrato in vigore un
meccanismo inedito di partecipa-
zione con frazionamento della do-
manda: molte banche hanno usato
la prima asta per unimporto conte-
nuto per sperimentare il nuovo si-
stema. Il frazionamento evitera che
siripresentino, come é accaduto per
le TLTRO II, maxi- importi insca-
denza:almomento 358 miliardiil 24
giugno 2020 e 226 miliardiil 24 mar-
Z0 2021. Gliimporti in circolazione
stanno comundgue calando: il 25 set-
tembre untotale di 31.827,23 milioni
sara rimborsato(23 milioni da 44
banche, 1,7 milioni da14 banche, 3,5
milioni da dieci, 3,7milioni da 20).

Le TLTRO contribuisconoapre-
servare condizioni favorevoli del
credito bancario e l'ordinata tra-
smissione della politicamonetaria
eincorporanoincentivi. Conceden-
do prestitinettiidonei superioriaun
valorediriferimento, lebanchebe-
neficiano diun tasso che puo essere
ridottofinoaunlivello parialtasso
medioapplicatoai depositi pressola
banca centrale ora calatoa-0,50%.
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L'ad di Intesa:
"Torino ha potenziale,
basta lamentele"

P44

“Questa citta ha un potenziale pazzesco
Ma deve smetterla di piangersi addosso”

Messina, ad di Intesa: Torino punti sull'intelligenza artificiale. F laneia la scuola per gli assicuratori del futuro

-

250

[ nuovi posti di lavoro
sul territorio
Ma il numero

¢ destinato a crescere

GIANMARIAGROSPIETRO( =
PRESIDENTE
INTESA SANPADLO

Torino diventa

la capitale delle
assicurazioniin ltalia:
c'e unatradizione

di eccellenza

GIUSEPPEBOTTERO
CLAUDIALUISE

«Questa & una cittd con un
potenziale pazzesco che
spesso si piange troppo ad-
dosso». La scossa di Carlo
Messina arriva alla fine di
una giornata che segna un
nuovo capitolo nella storia
che lega il colosso bancario
a Torino. Lo storico polo di
via Monte di Pieta si trasfor-
ma nel cuore pulsante
dell’attivita assicurativa di
Intesa Sanpaolo, attraverso
un investimento che, soltan-
to nella fase iniziale, preve-
de 250 assunzioni. «Biso-
gna cercare direnderela cit-
ta sempre di pit un’avan-
guardia dell'innovazione,
rafforzando il lavoro che si
fa su intelligenza artificiale
e cybersicurezza. Noi fare-
mo lanostra parte» garanti-
sce Messina, che lavora a
un’altra doppia sfida: il ri-
lancio della sede in piazza
San Carlo, destinata a di-
ventare un hub di cultura, e
una scuola per gli assicura-
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torididomani.

Il master

Si tratta di un master nato
dalla collaborazione tra
Universita di Torino, Poli-
tecnico, Collegio Carlo Al-
berto, Compagnia di San
PaoloeReale Mutuae, spie-
gailresponsabile della Divi-
sione Insurance del gruppo
Nicola Fioravanti, «& pensa-
to per far fronte all’evoluzio-
ne delle competenze. Vo-
gliamo continuare alavora-
re in un business centena-
rio, ma guardandoal futuro
con occhi nuovi». Secondo
Francesco Profumo, presi-
dente dell’ente di corso Vit-
torio Emanuele II, «il mon-
do delle assicurazioni si &
profondamente trasforma-
to e si trasformera sempre
di piti. Sul mercato non c'é
un'offerta formativa che sia
coerente con la domanda.
Le prospettive di assunzio-
ne che ci sono per Intesa
Sanpaolo sono uno stimolo
percreare una filiera forma-
tiva Sara un master davve-
ro multidisciplinare con
una integrazione forte tra i
due Atenei sul tema del ri-
schio e sulle nuove compe-
tenze, ad esempio suidati».

Il nuovo ruolo

Se Torino, come dice il pre-
sidente di Intesa Gros-Pie-
tro, «diventa la capitale del-
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Milioni di euro: & 'utile
con cui la Divisione
Insurance chiude
il primo semestre 2019

le assicurazioni in Italia,
perché cisonole competen-
ze, soprattutto quelle che
servono peril futuro»,la cul-
tura della prevenzione del
rischio deve pero fare uno
scatto in avanti. «Il rispar-
mio assicurativo & uno dei
principali asset finanziari
detenuti dalle famiglie, ma
da un punto di vista della
protezione I'Ttalia & un pae-
sesottoassicurato. Ogniita-
liano possiede unacasa, ma
solo il 3% delle abitazioni &
assicurato», spiega la presi-
dentedell’Ania, Maria Bian-
ca Farina, durante il dialo-
go pubblico coordinato dal
vicedirettore della Stampa
Marco Zatterin.

La ricerca Ipsos presentata
durante I'incontro offre pe-
ro segnali incoraggianti so-
prattutto tra i piu giovani,
interessati ad assicurare
viaggi e auto, ma anche lo
smartphone. E’ questo lo
spazioin cuipuntaad inse-
rirsi Intesa. «Il nostro
obiettivo - dice Messina - &
diventareleader in Italia».
Partendo ancora unavolta
daTorino.—
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La diffusione della cultura assicurativa in Italia
e I'impatto dell'innovazione tecnologica

Torino, 19 settembrg
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«Mercati troppo rischiosi, affidarsi agli esperth

=

Parla Meomartini (Suedtirol Bank)

Il Prezzidel petrolio in cresci-
ta, guerra dei dazi, tensioni valu-
tarie e Cina in frenata. Le acque
dei mercati sono agitate e per
gliinvestitorile scelte sono sem-
pre pitt complesse. «Una situa-
zione che rende pericoloso il fai
date, almeno a chinon ha eleva-
te competenze economiche e fi-
nanziarie. Serve affidarsi a ge-
stori qualificati che abbiano la
liberta di scegliere i prodotti da
mettere in portafoglio senza
condizionamenti» spiega a Il
Tempo, Alfonso Meomartini, Di-
visional Manager della Suedti-
rol Bank

Cosa consiglia ai risparmia-
tori?

«Di non aftidarsi solo alle so-
cieta che confezionanoiprodot-
ti in casa. In quel caso & possibi-
le che prevalga l'interesse, da
parte della casa di gestione o
della banca, nello spingere pres-
so la clientela i propri servizi».

Che strategia seguire dun-
que?

«La prima linea guida e quel-
la di affidarsi a operatori che
seguono principalmenteil crite-
rio dell'indipendenza nel consi-
gliare le scelte di investimento.
Le nuove direttive europee aiu-
tano molto a spezzare i rischi
legati a intrecci e condiziona-
menti del consulente che lavora
per una sola societa. La miglio-
re soluzione e affidarsi a reti e
gestori che dimostrino una mag-
giore indipendenzan.

Concetto facile a dirsi ma dif-
ficile a farsi.

«Sl. Ma le cose stanno cam-
biando. Tutti gli operatori del
settore stanno capendo che que-
sto comportamento alla fine pa-
ga. L'indipendenza consente di
selezionare liberamente i part-
ner e i prodotti sul mercato. Si
sceglie il meglio dell’offerta esi-

stente privilegiando solo i biso-
gni dei clienti e il suo profitto.
Insomma vince chiadottal’idea
di “scegliere il mestiere di sce-
gliere”. Certo a questo vanno
poi aggiunti altri fattori che re-
stano fondamentali nella gestio-
ne».

Ad esempio?

«L’arte dell’ascolto e la forza
di andare controcorrente per e
con il cliente. Che significa in
altre parole capire i bisogni di
chi affida i suoi risparmi a un
terzo e parlare con le sue paro-
le. Non puo mancare la qualita
del servizio che passa attraverso
la scelta delle migliori risorse
lavorative. Solo unarete selezio-
nata riesce ad assistere, con
I'apporto dellabanca o della so-
cieta di gestione, il cliente in
tutte le fasi della pianificazione,
della consulenza, del colloca-
mento e della gestione del suo
patrimonio. Suedtirol Bank ap-
plica queste ricette da tempo. E
irisultati ci confermano di esse-
re sulla strada giusta».

Come spiegate ai potenziali
clienti questo modo di opera-
re?

«Con contatti costanti e diret-
ti tra le societa di gestione e gli
investitori. Organizziamo con-
vegni per consentire alle prime
dispiegareleloro strategie diret-
tamente ai clienti per consenti-
re loro di farsi un’idea diretta
sulle scelte da seguire. Suedtirol
Bank e i miei area manager di
Roma, Sergio Abate e Damiano
Annesi, stanno preparando in
questi giorni uno di questi even-
ti. Si tiene il 26 settembre a Ro-
ma nello stadio di Domiziano
con l'intervento di quattro big
di settore: J. Lamarck, Prameri-
ca, Natixis e Vittoria Assicurazio-
ni».

Fil. Cal.

Manager Alfonso Meomartini
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