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Carige chiude 5 filiali in Sicilia»

Intervista a Lando Maria Sileoni - Senza accordo sul contratto
bancari in piazza a ottobre - Bancari in piazza per il contratto

Fabi: «No alla chiusura di 5 filiali Carige in Sicilia»
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Il sindacato Eabi

«Carige
chiude

5 filiali

in Sicilia»

«Carige a fine anni ‘90 é arrivatain
Sicilia, acquisendo in particolare
sportelli ex Sicilcassa affermando
ai lavoratori e ai clienti di fare cio
anche nellinteresse della Sicilia.
Ed ora traspare che la volonta dei
vertici équelladichiudereanchele
uniche filiali di Ragusa e Siracusa e
altri tre filiali a Palermo, Messina e
Terrasini, causando enormi diffi-
colta alla clientela e ai lavoratori
che sarebbero costretti a una mo-
bilita selvaggia». Lo dice Carmelo
Raffa, coordinatore Fabi Sicilia.
«Se Carige dichiara di chiudere
nell'isola 5 filiali importanti cio
rappresenta ancora una volta che
c’é la volonta dei banchieri di de-
sertificare i nostri territori. Non
possiamo stare a fare da spettatori
a questo scempio che stanno ope-
rando i poteri forti del paese - ag-
giunge-.Noidiciamoun chiarono
eaggiungiamo che éarrivatoilmo-
mento di mettere fine alla deserti-
ficazione bancaria dellanostraiso-
la.OggiaCataniasiterra un’assem-
blea del personale Carige per valu-
tare la grave situazione sindacale
aziendale. Nei prossimi giorni si
apriraun fronte di protesta nonso-
lo in Carige ma in tante realta del
mondobancariosiciliano».

Sicilia
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SILEONI (FABI)

Senza accordo
sul contratto

bancari in piazza

a ottobre

(Fregonara a pagina §)

ILEONILANCIA UN AVVERTIMENTO AIVERTICI DEGLIISTITUTI IN MERITO ALLA TRATTATIVA

Bancari in piazza per il contratto

1l segretario generale Fabi: se entro ottobre non riceveremo risposte concrete alle nostre richieste,
mobiliteremo i lavoratori. Troppi 200 euro di aumento? Nel 2012, in piena crisi, ne ottenemmo 172

-

D1 GAUDENZIO FREGONARA

omanda. Lando Maria

Sileoni, in qualita di se-

gretario generale della

Fabi puo dire a che pun-
to sono le trattative per il nuo-
vo contratto dei bancari dopo
I’incontro di lunedi?
Risposta. Nell’incontro di lu-
nedi abbiamo messo 1’ Abi con
le spalle al muro. Vogliamo
risposte concrete sui singoli ar-
gomenti. Altrimenti entro otto-
bre prenderemo posizione e, in
assenza di condivisione, scatte-
ra la mobilitazione e la rottura.
Non firmeremo piu accordi nei
gruppi e scenderemo in piazza,
come nel 2015.

D. Che cosa ¢ successo?

R. Rispetto ai numeri concorda-
ti nei piani abbiamo rilevato che
migliaia di lavoratori in pitt han-
no lasciato le banche per vari mo-
tivi. Le aziende ne hanno appro-
fittato senza conteggiare queste
uscite in meno rispetto a quelle
concordate. Stesso discorso per
le assunzioni; ci sono 2.500 unita
in meno. Il negoziato non andra
avanti finché i numeri non saran-
no ufficiali e condivisi.

D. Ai rappresentanti delle ban-
che ha fatto un quadro del set-
tore. Che cosa ha detto?

R. Ho detto che negli ultimi 7-8
anni e anche negli ultimi mesi e
giorni sono accadute tante cose
rilevanti per il settore bancario.
Tutto si muove, tutti hanno in-
teressi personali e professionali
da difendere e raggiungere, tutti
sono pronti a riposizionarsi an-
che rispetto al nuovo governo.
Il contratto & scaduto da mesi
e il Tfr ai lavoratori non ¢ stato
ancora liquidato, ma non sara
regalato alla controparte. E poi i
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200 euro richiesti non potranno
subire compensazioni. Nel 2012,
periodo piu difficile dell’attuale,
chiudemmo un accordo con
Francesco Micheli presidente del
Casl con 172 euro di aumento. La
verita & che rispetto agli aumenti
richiesti non hanno il coraggio di
dirci che non intendono arrivare a
quella cifra. Cosi bloccheremo le
relazioni sindacali, scenderemo
in piazza con le associazioni dei

concumatori: caniranno che le
consumaltort: capiranno ¢ne i

lavoratrici e 1 lavoratori bancari
sono stanchi dei soliti giochetti.
Ai vertici degli istituti interessa
soltanto non farsi schiacciare dal-
la Bee anche rispetto a probabili
criteri di onorabilita che 1a stessa
dovrebbe emanare a breve.

D. Sta dicendo che la Bee ha
presentato il conto?

R. Recentemente il presiden-
te della Vigilanza Bce, Andrea
Enria, in Abi ha detto: «Non vi
dovete spaventare dell’eccessiva
rigidita della Bce, ma io auspi-
co una ripresa immediata delle
aggregazioni e la mia porta &
sempre aperta». Una frase che
volutamente non ¢& stata fatta fil-
trare ai gioralisti. In sintesi: En-
ria vuole portare a casarisultati e
invita a rivolgersi direttamente a
Iui. Un modo come un altro per
ottenere risultati rispetto alle po-
litiche della commissione che lui,
da poco tempo, presiede.

D. Come stanno reagendo i
banchieri italiani agli input
della Bee?

R. Il rinnovamento dei vertici
bancari & al palo da tempo. E
¢’¢ una generazione di 60enni
che sorride compiaciuta a Enria
ma nei fatti non pensa ad aggre-
gazioni. In Italia vale per loro la
regola non scritta secondo cui,
fino a che non saranno costret-
ti, rimarranno rintanati nel loro

FABI

guscio dorato.

D. Anche Banca d’Italia, che
ha determinate prerogative nel
nostro Paese, si muove.

R. Sabato Banca d’Italia ha di
fatto annunciato il progetto di
una super-popolare per il Cen-
tro-Sud e ha saputo ben gestire,
col dg Fabio Panetta, la vicenda
Carige. I commissari hanno rag-
giunto I’obiettivo, stessa cosa per
il governo grazie al lavoro dei
sindacati, che hanno stimolato
la partecipazione dei lavoratori
all’assemblea. Col risultato ot-
tenuto all’assemblea persino la
politica nazionale e locale ha di-
feso i propri interessi. Lo stesso
Malacalza si ¢ lasciato le mani
libere per eventuali azioni legali.
E persino Cassa Centrale, in eter-
no conflitto con il gruppo Iccrea,
si presenta ora come la salvatrice
della Patria. Anche qui, politica,
banche, bee: tutti in movimento a
difesa dei propri interessi. Iccrea
non ha mai visto di buon occhio
I'intervento di Ccb su Carige e lo
fara pesare nei modi e nei tempi
opportuni. Vedrete, ci saranno
compensazioni politiche anche
per loro. Tutti puntano i piedi, ma
quando lo fa il sindacato per tu-
telare i lavoratori bancari, questi
signori si scandalizzano.

D. E sul contratto le banche
che posizione hanno?

R. I rappresentanti delle banche
stanno alla finestra per vedere
quale posizione prendera il pre-
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sidente del Casl per poi apprez-
zarlo, criticarlo o 1mpalhnarlo

Aspetteremo un po’, poi le mani
eicomportamenti saranno liberi.

Se potessero, in molti farebbero
a meno di Abi per farsi i loro
contratti aziendali. Per noi & in-
dispensabile non solo il contratto
nazionale, ma la presenza di Abi
e del presidente Antonio Patuelli
come elemento di garanzia.

D. Come reagirete in caso di
distanze?

R. Una volta esplorate le distan-
ze, non ci sara piu tempo per il
dialogo. Scenderemo in piazza,
dichiareremo scioperi, non sotto-
scriveremo accordi nei gruppi.

D. Pensa che i grandi gruppi
possano mettere sul tavolo i
loro piani industriali con la
vertenza sul contratto?

R. Non voglio neanche pensare
che Unicredit cerchera di baratta-
re la firma del sindacato sul pia-
no industriale con un consenso
dello stesso gruppo rispetto agli
aumenti economici nazionali
richiesti. Stesso discorso per
Banco Bpm e Ubi. Che, stando
a quanto scritto dalla stampa,
hanno cominciato a parlarsi. Se
pensano di fare operazioni che
produrranno migliaia di esuberi
avranno il sindacato contro. Pri-
ma delle ambizioni personali di
alcuni amministratori delegati
vengono la tenuta del settore e la
salvaguardia dell’ occupazione.

D. Che atteggiamento ha ri-
scontrato al tavolo Abi?

R. Ai capi del personale interes-
sa chiudere il contratto a deter-
minate condizioni, non positive
per i lavoratori. Hanno il corpo
in Abi e la testa impegnata nei
gruppi di appartenenza. Molti di
loro e molti ad farebbero volen-
tieri a meno dell’ Abi; la ritengo-
no una seccatura. Se arrivassimo
allo scontro, qualche ad sarebbe
felice perché cercherebbe di trar-
re vantaggi nella competizione
fra i grappi. 1l loro disinteresse
verso il rinnovo del contratto
non & casuale, perché con le
deroghe al contratto nazionale,
utilizzate nei piani industriali,
raggiungono importanti risul-
tati economici. Viviamo in una
giungla dove il contratto € visto
da molti di loro come una iattu-
ra. I comportamenti dicono che
da un anno stanno facendo me-
lina, mancando di rispetto verso
le lavoratrici e i lavoratori.
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D. In cima alle priorita dei
vertici bancari ci sono i piani
industriali?

R. Le loro carriere dipendono
anche dai positivi risultati otte-
nuti grazie alle firme dei sinda-
cati sui piani industriali. Chi non
porta a casa I’ok dei sindacati ai
piani industriali rischia di esse-
re sostituito. Cio vale per molti
degli ad che alle firme dei sin-
dacati, all’abbattimento dei co-
sti, al raggiungimento del cost-
income tra i migliori d’Europa
devono fortune professionali e
personali. Vale anche per quei
rappresentanti delle piccole e
medie banche che siedono in Abi
e che ricevono due forme di be-
neficio: una riguarda la banca di
loro proprieta, 1’ altra gli stipendi,
che arrivano anche per loro.

D. Che cosa sta accadendo nel
settore?

R. Di tutto. Per esempio, in que-
sti ultimi mesi hanno cominciato
a parlarsi personaggi importanti
del mondo del credito che per an-
ni si sono detestati. Ero presente
io e un altro segretario generale
qualche anno fa quando di fronte
aun ministro dell’Economia altri
amministratori hanno sfiorato la
rissa per difendere i propri inte-
ressi. E un paio di alti funziona-
ri di quel ministero, che allora
gestivano le aggregazioni fra
banche, oggi hanno cambiato
lavoro guadagnando, dai pri-
vati, 10 volte di piu di quello
che guadagnavano allora. Tut-
te le aggregazioni e le fusioni
degli ultimi 10 anni sono state
obbligate da magistratura, falli-
menti, scandali o decisioni della
politica. Nessuna aggregazione
& avvenuta per vocazione. E ci
parlano loro di senso di appar-
tenenza, di valori, di responsa-
bilita. Proprio loro che guardano
solo alla propria mattonella.

D. Anche il sindacato ha avuto
un ruolo cruciale.

R. Si, eccome. Se il sindacato
non avesse vinto 1’assemblea
Bpm del 2016, che voto la tra-
sformazione in spa, la riforma
Renzi sarebbe saltata e 1’attuale
ad non guiderebbe oggi il quarto
gruppo in Italia. La parte vero-
nese, colpita dai recenti scandali
dei diamanti, ha subito processi
e licenziamenti di alcuni alti di-
rigenti. Sarei curioso di sapere se
ci sono state buonuscite signifi-
cative. Ed & di qualche giorno fa
la notizia che la parte bresciana
di Ubi ha costituito un patto di

FABI

consultazione che sfiorera il
18% con adesioni di importanti
famiglie. Come vede, tutti sanno
curare bene i loro interessi.

D. Veniamo alle partite piu
complesse per gli effetti sull’oc-
cupazione: Unicredit.

R. Unicredit ha fatto dichiarare
auna agenzia di stampa 10 mila
esuberi. ’ad Mustier - piedi in
Italia, cuore in Francia e testa in
Europa - ha balbettato una rea-
zione dichiarando che il piano
sara socialmente sostenibile. Ma
iprepensionamenti volontari so-
no una conquista del sindacato,
valorizzati dalle dichiarazioni
politiche di Patuelli, dell’ad di
Intesa Messina e dai piani indu-
striali condivisi nei gruppi. Uni-
credit in Europa ha licenziato;
se non lo ha fatto in Italia & per
paura del sindacato. Un ammi-
nistratore delegato che stimo
mi ha detto: «So perché lei si
& risentito aspramente verso
Unicredit, perché non era stato
informato preventivamente». A
quell’ad e lunedi in Abi a Uni-
credit ho risposto che un piano
industriale & socialmente soste-
nibile solo quando di fronte a un
numero importante di esuberi &
presente un numero importante
di assunzioni.

D. Qual ¢ il futuro di Mps?

R. Fra qualche mese il cda sara
rinnovato ed entro un paio d’anni
il 68% dello Stato dovra essere
venduto aun privato. Con il nuo-
vo governo si riaffacciano i soliti
personaggi e si parla di un impor-
tante gruppo assicurativo interes-
sato alla banca. Della serie: tutto
cambia perché niente cambi.

D. Torniamo al contratto. Ri-
uscirete a ottenere 200 euro di
aumento?

R. Nei corridoi sono in molti
quelli che dicono che 200 euro
sono eccessivi: vorrei ricordare
atutti che 2012, in un momento
peggiore dell’attuale, ottenem-
mo 172 euro. E anche i rinnovi
gia definiti di altre importanti
categorie di lavoratori hanno
portato a casa aumenti eco-
nomici consistenti. Un giorno
faremo le pulci agli stipendi di
dg, ad e consiglieri. E vedrete
che non sono scandalosi solo gli
importi: tutti i membri di cdae
cdg per acconsentire a stipendi
cosl elevati hanno tratto vantag-
gi economici. Ma & una catena
che vale solo per pochi intimi.
(riproduzione riservata)
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Lando Maria
Sileoni
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Eabi: «No alla chiusura di 5 filiali Carige in Sicilia»
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PALERMO.MontalaprotestadeilavoratoribancariinSi-
cilia, Adessoisindacatiapronolavertenzaanchesul fron-
te Carige, il cui nuovo pianoindustrialeannessoalla rica-
pitalizzazione prevede, secondo quianto riferisce la Fabi,
anche lachiusuradi S filialiinSicilia. Indettaglio, sempre
secondo lanotadella Fabi, la ventilata chiusurariguarde-
rebbe I'unica agenzia presente a Siracusa, I'unica filiale
presente a Ragusa, l'unico sportello presente a Terrasini,
mentre a Messina ne chiuderebbe 1ina per essere accor-
pata ad un’altra, e anche a Palermo sarebbe prevista la
soppressione di un'agenzia su piazza,

«Come fulmine a ciel sereno si abbattono sulla Sicilia
alcune possibiliricadute pesanti che potrebbe comporta-
re il nuovo piano industriale voluto dagli attuali vertici
della Carige - tuona Carmelo Raffa, coordinatore della
Fabi in Sicilia -. Se Carige dichiara di chiudere nell’lsola 5
filiali importanti, cid rappresenta ancora una volta il fat-
tochec’élavolonta fermadeibanchieriitalianidideserti-
ficare i nostri territori martoriati dalla crisi economica».

Il sindacato, quindi, ha organizzato per oggi un’assem-
blea deilavoratori Carige a Catania. «Non possiamo stare
afaredaspettatoriaquestoscempiochestannooperando
i poteri forti del Paese - spiega Raffa - . Carige arrivo in
Sicilia a fine anni 90, acquisendo in particolare sportelli
ex Sicilcassa, affermando di fare cio anche nell'interesse
della Sicilia. Ed ora traspare che la volonta dei capoccia ¢
quella di chiudereanche le uniche filiali di Ragusa e Sira-
cusa e altri tre filiali a Palermo, Messina e Terrasini, cau-
sando enormi difficolta alla clientela e ai lavoratori che
sarebbero costretti a una mobilita selvaggia: Noi diciamo
un chiaro*no”: é arrivato il momento di mettere fine alla
desertificazione bancaria della nostraIsola. Nei prossimi
giorni si aprira un fronte di protesta non solo in Carige,
ma in tanterealtd del mondo bancario siciliano».

FABI
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A Milano

Banca Finnat

Inaugura

la nuova sede
Banca Finnat, la banca
guidata da Arturo Nattino
specializzata nei servizi di
investimento rivolti al
private banking e alla
clientela istituzionale e
corporate, ha inaugurato
ieri unanuova sedea
Milano a Palazzo Gallarati

Scotti, in Via Manzoni 30.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

La sede di Banca Finnat a Palazzo Gallarati Scotti
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Esame del bilancio

Mediobanca, oggi summit dei soci
dell'accordodiconsultazione
dopol'arrivodi Del Vecchio

(fmas.) Lappuntamento dei soci maggiori di
Mediobanca, questa mattina alle 10.30in
Piazzetta Cuccia, si carica di un significato
pill importante dell'ordinaria riunione
dell'accordo di consultazione che raccoglie il
20,9% circa del capitale, previsto per
I'esame dei conti annuali dell'istituto. | soci si
vedono regolarmente per commentare, alla
presenza del ceo Alberto Nagel e del
presidente Renato Pagliaro, i dati del
bilancio. Mediobanca ha chiuso il 2018-
2019 con 823 milioni di utili e una redditivita
sopra il 10% e si prepara al varo di un nuovo
piano industriale, atteso per il 12 novembre.
Si riunisce sia il comitato direttivo composto
da Angelo Caso (presidente), Carlo Bertazzo,
Andrea Maffezzoni e Ennio Doris sia
I'assemblea dei soci dell’accordo. Larrivo a
sorpresa di Leonardo Del Vecchio coniil
6,94% attraverso la holding di famiglia
Delfin sarl, rischia di scompaginare gli
equilibri. Una delle ipotesi & che Delfin possa
chiedere una modifica della governance per
togliere il vincolo della nomina «interna» per
la scelta del ceo (il board scade nel 2020). 11
28 ottobre sitiene I'assembilea sul bilancio e
c'e tempo fino al 3 ottobre per presentare
integrazioni all'ordine del giorno. leri il titolo
Mediobanca e rimasto stabile a 9,91 euro.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fintech

Revolut, il traderrusso
diventato cambiavalute

(azero commissioni)

MILANO Questa € la storia di un
viaggiatore. Nikolay Storon-
sky € un imprenditore di ori-
gine russe. Ex trader di Credit
Suisse, vive a Londra. Suo pa-
dre é un alto papavero di Gaz-
prom. Sta terremotando il
modello di business delle
banche tradizionali con
un’applicazione che ha ambi-
zioni globali con l'aiuto del
suo sodale Vlad Yatsenko, ex
sistermista di Deutsche Bank.
Pochi ancora li conoscono.
Molti cominciano ora a cono-
scere Revolut, che si propone
di dis-intermediare gli istituti
tradizionali azzerando le
commissioni sui prelievi al-
T'estero. Storonsky si dice non
abbia mai digerito il conto al
bancomat ogni volta che inse-
riva la sua carta in un punto
Atm fuori dalla Russia. Cosi &
partito da zero e ha intercetta-
to l'interesse dei grandi ven-
ture capital. In quattro anni
oltre 336 milioni di dollari da
fondi affermati come Index
Ventures, Ribbit Capital, Bal-
derton Capital e DST Global.
Revolut presenta tre piani
diversi a seconda dell'abbona-
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mento. Con un conto online
gratuito per chi sottoscrive un
piano standard. Un conto cu-
stodito e segregato a Londra,
grazie a due accordi con Bar-
clays e Lloyds, che al momen-
to, al netto dei negoziati in
corso sulla Brexit, gode del-
I'assicurazione sui depositi fi-
no a103mila euro. Ha appena
ottenuto la licenza bancaria in
Lituania, quindi in Europa, e
potra pertanto operare come
istituto commerciale, ma non
con gli stessi vincoli regolato-
ri delle banche tradizionali
sottoposte agli istituti di vigi-
lanza nazionali. Questo le per-
mette di avere una struttura
flessibile. Tale da consentirle
di fornire ai clienti un cambio
senza commissioni in 2g valu-
te diverse fino a un massimale
di 6 mila euro al mese. E un
prelievo bancomat senza costi
fino a 200 euro mensili. I pac-
chetti Premium (7,99 euro al
mese) e Metal (13,99 euro) ga-
rantiscono servizi aggiuntivi
come l'assicurazione medica
internazionale e accesso alle
lounge degli aeroporti.

Fabio Savelli

© RIPRODUZIONE RISERVATA

7

milionii clienti

in tutto il mondo di
Revolut. Un'applicazione
SuU cui gira un conto
online che puod dialogare
con carta di credito

o Iban bancario

Elena Lavezzi, 32 anni, a capo del sud Europa di Revolut

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 296003 - Diffusione: 275328 - L ettori: 2048000: da enti certificatori o autocertificati

25-SET-2019
dapag. 37

foglio 1
.. Superficie: 3%

H:l

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

La joint venture

CreditRas
con Unicredit,
100 mila clienti

un anno dal lancio,

ha convinto migliaia

di persone. Oltre 100
mila clienti hanno scelto
Unicredit My Care
Famiglia, piattaforma di
soluzioni per casa e affetti,
nata dalla joint venture tra
CreditRas Assicurazioni,
del gruppo Allianz, e
Unicredit. My Care ha un
approccio modulare, che
permette ai clienti di
scegliere tra vari moduli,
COmMpreso uno per
proteggersi dai danni delle
frodi sul web.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Lalotta allevasione non si fa.col moralismoné con la guerra ol contante

-
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L a discussione sul rapporto tra contanti ed
evasione fiscale probabilmente non si con-
cretizzera in provvedimenti di tassazione, il
cui dividendo politico sarebbe complessiva-
mente basso, se non addirittura negativo, con-
siderandone i punti forti e i punti deboli sul
pianomediatico. Tuttaviail contante & una del-
le tante prospettive particolari di volta in volta
utili a inquadrare nei suoi esatti termini ’eva-
sione fiscale, derivante dalla diversa determi-
nabilita delle basi imponibili di Iva e imposte
sui redditi. Sono molto scettico sull’uso di pa-
ragoni militareschi come la “guerra all’evasio-
ne”, ma se vogliamo metterla su questo piano,
la vittoria dipende da parecchie battaglie, di
cui quella sul contante & relativamente secon-
daria. Anche il contante, infatti, emerge quan-
d’é incassato dalle organizzazioni amministra-
tive strutturate e spersonalizzate in cui tutto
viene registrato, e che costituiscono il fonda-
mento della moderna determinazione docu-
mental-contabile di redditi e consumi. Per
questo sarebbero sprecati crediti d’imposta
per 'uso della moneta elettronica o dei bonifi-
ci bancari per spese verso grande distribuzio-
ne, reti di trasporto aereo o ferroviario, riforni-
menti di carburanti, acquisti online e tanti al-
tri circuiti in cui manca il rischio di occulta-
mento di corrispettivi. La moneta elettronica
renderebbe invece piudifficile 'occultamento
degli incassi da clientela occasionale di picco-
lo commercio e artigianato, dove non esiste la
connivenza “venditore-cliente” di cui diremo
tra un attimo. Le societa emittenti di carte di
credito non riuscirebbero pero a distinguere
in base al beneficiario dei pagamenti elettro-
nici, la cui incentivazione con un credito di im-
posta sarebbe quindi poco efficiente.

L’unica strada efficiente per disincentiva-
re il contante sarebbe quindi quella puniti-
va, rappresentata da un’imposta patrimonia-
le sul suo utilizzo, come “prelievo” dai conti,
mentre il deposito sui conti sarebbe “virtuo-
so” esponendosi alla presunzione di ricavi
imponibili. Anche i prelievi tuttavia sono
spesso fisiologici, in quanto un certo livello
di spese in contanti ¢ inevitabile, per innu-
merevoli motivi, che sarebbe irrazionalmen-
te punitivo disattendere totalmente. Anche
per questo si € pensato giustamente a un’im-
posta sui prelievi oltre certi importi, con
franchigie intorno a 1.500 euro mensili per
salvaguardare gli usi fisiologici di contante,
venendo tral’altro incontro agli anziani poco
abituati all'informatica. Le eccedenze sareb-
bero fortemente sospettate di finanziare con-
sumi non regolari fiscalmente, ad esempio
droga, prostituzione, favori illeciti o paga-
menti “in nero” ad artigiani o professionisti.
Il prelievo compensativo del 24 per cento sa-
rebbe prima di tutto patrimonialmente giu-
stificato, visto il suo riferimento a entita eco-
nomicamente valutabili (denaro), anche in
relazione alla finalita extrafiscale di orien-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

tare anonusare il contante. L’effetto sarebbe
soprattutto sui piccoli consumi in contanti
indicati sopra, da parte di clienti “di passag-
gio” senza relazioni significative o continua-
tive col fornitore. Quest’ultimo infatti, quan-
do le cifre sono pill consistenti o ¢’& un rap-
porto continuativo col cliente, pué comun-
que offrire uno sconto fiscale maggiore del
tributo patrimoniale sul prelievo; questo pe-
10 potrebbe avvenire in ogni caso e quindi il
prelievo in esame sarebbe una sorta di com-
pensazione per l'inevitabile evasione, da
perseguire con Pefficienza degli uffici tribu-
tari, come rilevava ieri sul Foglio Francesco
Lippi. L’applicazione razionale dell'imposta
sul prelievo dovrebbe andare oltre la singola
operazione, considerando invece l'insieme
dei prelievi, con riferimento a soglie mensili
per persona. Cid imporrebbe un accentra-
mento di informazioni su tuttiirapporti ban-
cari facenti capo a un unico individuo, con
problemi d’imputazione delle franchigie in
caso di conti cointestati, e di individuazione,
tra pit1banche dove si intrattengono conti, di
quelladestinata ad applicare I'imposta. Que-
sta complessita di realizzazione diminuisce
ancora il dividendo politico dell’operazione,
rendendola improbabile in pratica.

Tuttavia € un’occasione per rendersi conto
che, quando tra cliente e fornitore esiste
un’intesa, 1'evasione sarebbe possibile an-
che senza contante, utilizzando bonifici su
conti bancari d’appoggio intestati a cono-
scenti, ma anche soggetti inconsapevoli, vista
la facilita di aprire conti online con semplici
fotocopie di documenti; anche la consegna di
carte prepagate, o la loro ricarica da parte
del consumatore, sarebbero fuori da una si-
stematica tracciabilita da parte del fisco.
Non a caso in paesi come la Danimarcal’eva-
sione ¢ alta nonostante il basso livello di con-
tante, mentre il contrario avviene in Germa-
nia, dove di contante ne circola molto.

Non & una questione di onesta e disonesta,
come spiego in un mio recente volume sul te-
ma (“Evasione fiscale - perversione privata o di-
sfunzione pubblica?”’, ndr), ma di grado di con-
centrazione dell’attivita economica in orga-
nizzazioni amministrativamente rigide. Pro-
prio queste sono state le uniche turbate dai
limiti ai pagamenti in contanti, in quanto in-
tenzionate a dichiarare gli incassi, il che
avrebbe rivelato pagamenti “cash” soprai li-
miti di legge. Al contrario per chi & intenzio-
nato a evadere, anche 'abbassamento a 50
euro del limite in questione sarebbe del tutto
indifferente. La recente riproposizione del-
Pefficacia di questo limite da parte diuno de-
gli storici consulenti della maggior parte dei
governi succedutisi da quasi 30 anni a questa
parte spiega la natura soprattutto cognitiva,
piu che politica, del problema dell’evasione.

Raffaello Lupi
Universita Tor Vergata
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Fininvest-Banca Mediolanum
Il Tar Lazio rinvia all’Europa

Il Tribunale amministrativo segue il Consiglio di Stato
«Solo la Corte Ue puo decidere sull’obbligo di cessione»

Gian Maria De Francesco

l Sara la Corte di Giustizia
Ue a decidere sulla legittimita
dell'intervento con il quale la
Banca d’Italia aveva imposto a
Fininvest di cedere la quota in
Banca Mediolanum ecceden-
te il 9,99 per cento. leri il Tar
del Lazio con due sentenze ge-
melle (la 11264 e la 11276 del-
la Sezione II bis) ha dichiarato
inammissibili il ricorso e i mo-
tivi aggiunti presentat dal
gruppo presieduto da Marina
Berlusconi contro Palazzo Ko-
ch per difetto di giurisdizione
del giudice nazionale. Cosi de-
liberando il Tribunale ammini-
strativo regionale non ha fatto
altro che «accodarsi» alla sen-
tenza del Consiglio di Stato.

Quest’ultimo, con la pronun-
cia 2890 del 2019, ha ribadito
I'esigenza dell’'unicita del con-
trollo giurisdizionale, da indi-
viduare appunto in capo alla
Corte di Giustizia europea,
quale organo competente a va-
lutare il provvedimento finale,
unico atto in grado di produr-
re effetti obbligatori potenzial-
mente lesivi, emesso dalla
Banca centrale europea.

La vicenda giudiziaria, ini-
ziata nel 2016, riguarda una se-
rie di ricorsi, ancora pendenti,
presentati da Fininvest e dal
suo fondatore Silvio Berlusco-
ni dopo la condanna per frode
fiscale, comminatagli in ma-
niera alquanto controversa
dalla Corte di Cassazione nel
2013. Nonostante Berlusconi
sia stato pienamente riabilita-
to dal punto di vista politico
sin dal 2018 (ricandidabile, &
diventato eurodeputato alle
elezioni del maggio scorso),
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quel pronunciamento ambi-
guo pesa ancora sul gruppo di
cui & fondatore relativamente

alla normativa sui requisiti di
onorabilita.

Secondo quanto deciso dal-
la Corte di Giustizia Ue nel di-
cembre 2018 (causa
C-219/17), sentenza richiama-
ta oggi dal Tar del Lazio, la
Banca d'Italia, nel procedi-
mento in esame, ha compiti
solo istruttori, con proposta di
decisione non vincolante; tito-
lare esclusiva del potere di de-

cisione, infatti, & la Banca cen-
trale europea e dunque solo la
Corte Ue puo esprimersi sulla
legittimita della decisione del-
la Bce.

Fininvest (che attraverso
Mondadori controlla il 36%
dell’editore del Giornale) ¢ in
attesa che venga fissatala data
della prima udienza presso il
Tribunale comunitario. Una
precedente sentenza del Tar
aveva comunque imposto la
sospensione del provvedimen-
to che obbligava la holding al-
la dismissione della quota de-
tenuta in Banca Mediolanum
fino a quando I'intero iter pro-
cessuale non sia concluso.

Tale stallo ha suggerito tan-
to a Fininvest quanto alla fami-
glia Doris di non rinnovare il
patto di sindacato sul 50,916%
del capitale di Banca Mediola-
num che pertanto lo scorso 15
settembre & scaduto. Nono-
stante il lunghissimo sodalizio
tra le due istituzioni fondatri-
ci, la decisione ¢ stata presa in
attesa della definizione dei
procedimenti giudiziari pen-
denti.

Ieri a Piazza Affari Banca
Mediolanum ha guadagnato
lo 0,58% chiudendo le contrat-
tazioni a 6,91 euro.

SCENARIO BANCHE

ALLA GUIDA
Marina
Berlusconi,
presidente
di Fininvest
Il gruppo
attende

il responso
dell'Ue
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PROFITTI & PERDITE

ABI Adotta i principi Onu per il clima
L’Abi ha sposato la
linea dei “Principi per
un’attivita bancaria
responsabile’, adottati
dalle Nazioni Unite
per 'ambiente e la
finanza (Unep Fi), a favore del clima
(foto, il presidente Antonio Patuelli).
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Unicredit: oltre 100 mila
clienti per My Care Famiglia

A un anno dal lancio dell’offerta modulare Uni-
Credit My Care Famiglia, piu di 100 mila clienti
hanno deciso di proteggere cio che per loro conta,
andando a comporre la soluzione pin adatta alle
proprie esigenze. Coperture assicurative, ma anche
contenuti innovativi e teenologici tra le seelte pin
frequenti. UniCredit My Care Famiglia ¢ la solu-
zione assicurativa che offre al cliente e alla sua
famiglia una protezione completa contro i rischi,
scegliendo tra i diversi moduli di protezione che
riguardano le coperture di rischio in ambito infor-
tuni, responsabilita civile, per la protezione del
patrimonio e la gestione delle emergenze in casa
o in viaggio.
Sono circa 60 mila i moduli Famiglia sottoscritti
e, tra questi, nel 26% dei casi & stata aggiunta la
componente Smartphone & Tablet per la protezio-
ne dei device tecnologici di tutta la famiglia, nel
54% I’Assistenza Casa Ovunque per gli interventi
in emergenza che seguono tutti i componenti del
nucleo familiare in qualsiasi abitazione siano pre-
senti sul territorio nazionale, e un forte interesse
per I'Assistenza in mobilita sempre, che segue la
famiglia nei suoi spostamenti e non € legata alla
targa di un veicolo. Sono pin di 35 mila i moduli
Casa, dove nel 23% dei casi é stata scelta la com-
ponente Elettrodomestici che porta a 6 anni la ga-
ranzia del produttore su tutti i “bianchi” di casa,
condizionatori inclusi, mentre la copertura Furto
¢ stata scelta dal 34% delle famiglie.
Tra gli altri moduli, numerose le scelte per la co-
pertura Persona in ambito Infortuni e quello contro
i rischi Catastrofi naturali; oltre 14 mila clienti
hanno optato per quest’ultima protezione, a te-
stimonianza di una sensibilita che sta crescendo
in Italia.
Interessanti anche le risposte della clientela sulle
soluzioni proposte per la prima volta da CreditRas
come il modulo dedicato ai Cyber risk e quello per
proteggere gli animali domestici; cosi come sulle
soluzioni IoT (Internet of Things) proposte sia per
la Casa (Home Box) sia per la cura del proprio ani-
male domestico (collare di geolocalizzazione).
—— @ Riproduzione riseriic —.

SCENARIO BANCHE

13



www.d

atastampavit

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 60667 - Diffusione: 25124 - Lettori: 105000: daenti certificatori o autocertificati

25-SET-2019
dapag. 28

foglio 1
.. Superficie: 30 %

-

timescolamento nell' azionariato con il Patto dei Mille diluito all’1,6%
R [ { [l [ [ Patto dei Mille diluito all’1,6%

Ubi banca chiude un'era
Nuova alleanza sul 16,6% con soci e fondazioni
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inisce un’era in Ubi
Banca. Il Patto dei Mil-
le, espressione dell’ani-
ma bergamasca azioni-
sta dell’istituto, si diluisce dal
precedente 7,706% all’attua-
le 1,6%. E, contestualmente,
nasce una nuova alleanza di
consultazione sul 16,6% del
capitale. La nuova compagine
riunisce 23 azionisti titolari
di 190.621.488 azioni ordi-
narie dell’istituto e, in base
a quanto si legge in un docu-
mento depositato dall’istituto
lombardo, aggrega la Fonda-
zione Cassa di Risparmio di
Cuneo, la Fondazione Banca
del Monte di Lombardia, Po-
lifin Spa e la famiglia Bom-
bassei, P4P International e
la famiglia Pilenga, Radici
Group e la famiglia Gianni
Radici, Scame e la famiglia
Andreoletti.
Lefficacia del Patto decor-
rera dal 1 gennaio 2020.
Dunque, il patto parasocia-
le di Ubi Banca denominato
Patto dei Mille, che riunisce
gli azionisti bergamaschi
della banca, riduce drastica-
mente il suo peso nell’istituto
scendendo all’1,6% del capi-
tale dal 7,7% precedente,
secondo quanto si legge nel
documento sull’accordo che
risente dell’uscita di alcuni

azionisti storici confluiti in
un nuovo patto rimescolan-
do gli equilibri all’interno
dell’azionariato di Ubi.

La costituzione di una nuo-
va alleanza si puo leggere in
un’ottica di superamento del-
le vecchie logiche territoriali
che vedevano contrapposte
le due anime bergamasca e
bresciana. La logica inclusi-
va si evince anche dal fatto
che il patto & aperto a nuo-
ve adesioni ed & destinato a
crescere.

Come accennato il patto
dei mille, nato a gennaio
2016 per la consultazione e
Pesercizio dei diritti di voto
attribuito alle azioni sin-
dacate, si & parallelamente
alleggerito. Al 18 settembre,
si legge nel documento depo-

sitato dalla banca, sono state
vincolate al patto 18.342.999
azioni con 75 azionisti ade-

renti. Daggiornamento pre-
cedente risaliva allo scorso
luglio con 88.181.501 azioni
vincolate per 94 azionisti
aderenti. Molti dei soci forti
aderenti all’alleanza hanno
infatti preferito aderire alla
nuova compagine appena
formata. Il Patto durera fino
a dicembre 2021.

© Riproduzione r'iservata—.
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A MISURA DI PMI

PER INTESA SANPAOLO
LA CENTRALITA

DELLE PERSONE

E L'ORIGINE DEI PIANI

DI WELFARE INTERNO

CHE SONO DIVENTATI
L'OCCASIONE PER VARARE
IL “WELFARE HUB":

UNA PIATTAFORMA

DI SERVIZI DISPONIBILI
PER LE IMPRESE-CLIENTI

Marco Barbieri

a centralitd delle persone &
uno dei due fattori abilitanti
del piano di impresa del Grup-
po Intesa Sanpaolo, I'altro e il
digitale. Lo sottolinea Rosa-
rio Strano, chief operating of-
ficer del gruppo bancario, quando
parla dell’esperienza di welfare
nell’azienda. «Il nostro gruppo -
continua Strano - crede fermamen-
te nella centralita delle persone
per raggiungere i propri obiettivi
Dovrebbe essere normale in una
grande azienda di servizi, dove il
ruolo dei collaboratori e della loro
competenza, cosi come la loro mo-
tivazione e coinvolgimento, rap-
presentano il motore di un’offerta
distintiva che proponiamo al mer-
cato».
C’é una parte di servizi di prote-
zione sociale che le banche hanno
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sviluppato che & per tradizione
all’avanguardia. Dall’offerta di pre-
videnza complementare alla sani-
taintegrativa. «Maanche in questo

ci piace segnalare qualcosa di pitie
di diverso che la nostra esperienza
ha saputo maturare — aggiunge
Strano — A esempio l'attenzione
dei nostri Fondi pensione a investi-
re nelle Residenze sanitarie assi-
stenziali (Rsa), integrando di fatto
la previdenza e la salute, in una
proposizione innovativa e lungimi-
rante, in relazione ai crescenti bi-
sognidicuradella persona».

L’esperienza di Intesa Sanpaolo
€ molto pitt di un laboratorio. E’un
benchmark inevitabile per tutte le
grandi organizzazioni che voglia-
no valorizzare i propri dipendenti.
Con 90 mila addetti, e con i rispetti-
vi familiari, stiamo parlando di
una citta grande come tutti i capo-
luoghi di provincia del Lazio messi
insieme, Roma esclusa.

«Ilventaglio di servizi che abbia-
mo costruito & molto articolato. Of-
fre un welfare assai diversificato.
Oltre a previdenza e sanita, abbia-
mo la possibilita di proporre ai no-
stri dipendenti polizze assicurati-
ve che possano consentire di af-
frontare molti dei rischi cui va in-
contro la vita di una persona e dei
propri familiari — racconta Rosa-
rio Strano — Abbiamo costruito cin-
que asili aziendali, abbiamo predi-
sposto una app per la gestione del-
la mobilita e per consentire a chi lo
voglia, di utilizzare il car sharing
per spostarsi non solo per lavoro.
Abbiamo dato vita anche a una On-
lus». L’elenco dei servizi e stermi-
nato, impossibile da sintetizzare.
Ma oltre all'offerta, non manca
I'ascolto.

«Dalle survey periodiche che
facciamo emergono dati assai con-
fortanti, la soddisfazione che i no-
stri dipendenti manifestano ci con-
ferma sulla strada che abbiamo in-

SCENARIO BANCHE

trapreso», commenta ancora Stra-
no. Oltre al canale diretto di comu-
nicazione, il Gruppo si assicura un
altrettanto forte canale di relazio-
ne indiretto tramite le organizza-
zioni sindacali, «partner prezioso
da sempre per lo sviluppo del con-
testo aziendale».

«Poi non dimentichiamo lo
smart working», ci tiene a ram-
mentare Strano: 13 mila dipenden-
ti lo usano ormai abitualmente e
29 mila (quelli “bloccati” allo spor-
tello o alla consulenza in sede 0 in
agenzia) lo utilizzano per la forma-
zione dacasa.

Cé un altro capitolo, che qual-
che anno fa non sarebbe ricaduto
nell’area del welfare aziendale, ma
che oggi € una priorita (welfare o
wellbeing? la distinzione é pil uti-
le forse nelle analisi accademi-
che): le politiche di inclusione.
Gender gap, disabilitd, ma anche
eta, cultura, religione, orientamen-
to sessuale sono tutti fattori che
possono produrre “esclusione” e
che devono invece favorire tutti i
processi di inclusione: «L’inclusio-
ne migliora la qualita decisionale
in azienda e favorisce e conferma
la buona reputazione all’esterno»
secondo Strano. Del resto, non e
per caso che le migliori perfor-
mance nascono in aziende che pro-
muovono la responsabilita sociale
ele politiche diinclusione.

SPIRALE VIRTUOSA

L’etica fa bene anche al profitto:

15



www.datastampa.it

M essaggero I nserto 25-SET-2019

Dir. Resp.: Virman Cusenza

dapag. 9
foglio2/2

Tiratura: 143384 - Diffusione: 114339 - Lettori: 1066000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 36 %

-

c’e un circolo virtuoso che si inne-
sca ribadendo la centralita delle
persone, a ogni livello. E I'esperien-
za accumulata all'interno
dell’azienda ha consentito di vara-
re, due anni fa, una piattaforma di
servizi welfare da proporre
all’esterno, alle imprese clienti del-
labanca.

In due anni 1.500 imprese han-
no sottoscritto la piattaforma Wel-
fare Hub e questo ha dato modo a
82.000 lavoratori di accedere a ser-
vizidiwelfare.

Tramite questa soluzione le
aziende che scelgono di adottare
un piano di welfare aziendale pos-
sono offrire ai loro collaboratori,
in sostituzione del premio di risul-
tato in busta paga, un insieme di
beni e servizi finalizzati a incre-
mentarne il benessere individuale
e familiare, ottenendo cosi una ri-
duzione del costo del lavoro per di-
pendente.

Con Welfare Hub le aziende pos-
sono concedere ai propri dipen-
denti I'accesso ad una piattaforma
digitale, multimediale e multicana-
le in cui possono trovare beni e ser-
vizi tra i quali utilizzare il proprio
credito welfare, suddivisi in quat-
tro categorie: Casa e Famiglia, Sa-
lute e Benessere, Svago e Tempo
Libero, Viaggi e Mobilita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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1500

Le imprese che attualmente
partecipano al Wellare Hub

Il welfare aziendale peri90 mila
dipendentidel Gruppo Intesa
Sanpaolo é diventatoil volano
per avviare una piattaforma

di servizi adisposizione

anche delle aziende clienti
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Egon Zehnder in pista per il nuovo cda di Banco Bpm
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di Luca Gualtieri

L’ head hunter Egon Zehnder assistera il con-
siglio di amministrazione di Banco Bpm
per la definizione della sua lista di candidati per
il rinnovo del board. Il cda ha infatti incaricato
la societa «di supportare gli organi sociali nel-
la selezione dei potenziali candidati alla carica
di componenti del consiglio di amministrazio-
ne, che sara eletto dalla prossima assemblea
dei soci, in vista della possibilita di presentare
la lista del consiglio, nonché di sostituire i
consiglieri nel frattempo cessati». Una mossa
che non arriva a caso. I”amministratore dele-
gato Giuseppe

Castagna sta focalizzando I’ attenzione sull’ as-
semblea che nella prossima primavera dovra
rinnovare I’ intero consiglio di amministrazio-
ne. Un appuntamento che una public company
con una foltissima compagine di azionisti non
puo permettersi di trascurare. Ecco perché il
ceo sta predisponendo un fitto calendario di
incontri con gli investitori istituzionali, a parti-
re da quelli che negli ultimi anni hanno assun-
to posizioni rilevanti nel capitale. I meeting
sarebbero partiti subito dopo la pausa estiva
e si infittiranno nei prossimi mesi, soprattutto
dopo la presentazione del piano industriale.
Molti i temi sul tappeto, dalla qualita dell’at-
tivo ai requisiti di capitale, senza dimenticare
il delicato tema della redditivita che oggi rap-
presenta una nota dolente per le banche retail.
Obiettivo di Castagna insomma ¢ presentare
i risultati della fusione tra Popolare Milano
e Banco Popolare e rispondere alle richieste
degli azionisti. (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE
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CONTI IN ROSSO
Mps ricapitalizza
la controllata
nel leasing
per 250 milioni

(Gualtieri a pagina 6)

LA BANCA SENESE RICAPITALIZZA LA CONTROLLATA DOPO UNA PERDITA DA 420 MILIONI

Mps versa 250 milioni nel leasing

Sui risultati 2018 ha pesato il principio
contabile Ifrs9, che ha determinato
una riserva negativa per 253,4 milioni

DI LucAa GUALTIERI riguarda le varie categorie, le MONTE PASCHI SIENA

sofferenze nette ammontava- =2
no a 239,9 milioni, in fles- 1T f AR

nattesa che I’azionistapub-  gjone anno su anno del 54%., VLI | e,

blico definisca la strategia determinato L I (el TSR Wy

per la privatizzazione Mps  da un decre- 5

rimane concentrata sullo mento nel R - Ty WA,

sviluppo del piano industria-  factoring (pa-

le e sul rafforzamento delle
controllate. In particolare, la
banca senese guidata da Mar-
co Morelli ha appena ricapita-
lizzato per 250 milioni di euro
la Mps Leasing & Factoring,
Iistituto guidato dal direttore
generale Simone Pasquini e
presieduto da Oscar Pistolesi.
Un’operazione necessaria per
ripianare la perdita da 419,3
milioni riportata nel 2018 e
legata principalmente all’iscri-
zione di 253,4 milioni ariserva
negativa dopo 'introduzione
del nuovo principale contabile
Ifrs9. A seguito di questi risul-
tati il socio unico ha deciso di
abbattere il capitale della con-
trollata e ricostituirlo attraverso
un versamento da 250 milioni.
«Per effetto della prospettata
operazione di rafforzamento
patrimoniale», spiega il ver-
bale di assemblea, «si attende
che il capitale regolamenta-
re sard idoneo a sostenere lo
sviluppo col business e ogni
altra iniziativa previsti per la
societa e in arco di piano». Nel
2018 peraltro Mps Leasing &
Factoring aveva registrato un
margine d’intermediazione
a 64,4 milioni in crescita del
5,7% grazie all’incremento del
margine di interesse (+3,5%)
e delle commissioni nette per
(+15,1%). Per quanto riguarda
la qualita del credito, alla fine
dello scorso anno ’incidenza
dei crediti deteriorati lordi sul
totale dei crediti lordi era scesa
ai 30,82% menire I’incidenza
dei deteriorati netti sul totale
degli impieghi netti si era at-
testata al 12,80%. Per quanto
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ri al -86,5%)

e nel leasing

(-51%), gli utp si sono at-
testati a 326,7 milioni (293
milioni riferibili al leasing e
33,7 milioni al factoring), in
calo del 23,2%, con riduzione
del 24,7% per il leasing e del
7,1% per il factoring.

Se insomma Siena rimane con-
centrata sul piano industriale e
sull’attivitd ordinaria, il Tesoro
ha avviato gli approfondimen-
ti per arrivare alla dismissione
della partecipazione, oggi pari
al 70%. «Stiamo iniziando a
studiare gli scenari di consoli-
damento per il Monte dei Pa-
schi», ha dichiarato nei giorni
scorsi il direttore generale del
Tesoro, Alessandro Rivera,
confermando le indiscrezioni
riportate da MF-Milano Fi-
nanza. L’ipotesi allo studio
prevederebbe la scissione del
Monte tra una bad bank desti-
nata ad accogliere e gestire i
crediti deteriorati rimasti in
bilancio e una good bank che
sarebbe messa rapidamente
sul mercato. Un’operazione
di questo genere renderebbe la
good bank appetibile sul mer-
cato, imprimendo un’accelera-
zione al processo di cessione.
A questo proposito le strade
possibili sono almeno tre:
un’asta pubblica, una sequen-
za di accelerated bookbuilding
(da due a quattro, secondo le
prime stime), 1’aggregazione
con un’altra banca. (riprodu-
zione riservata)
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OGG] SIRIUNISCONO T GRANDI AZIONISTI DELLA MERCHANT CHE DISCUTERANNO DEL BILANCIO E DEL BLITZ DIDEL VECCHIO

Lo statuto Mediobanca allesame del patto

Unicredit alla finestra ma potrebbe favorire una nuova governance. Generali stringe su Bbva in Spagna

{Comaltiers ¢ Messia o pagina 7

DEL VECCHIO CERCA ALLEATIPER METTERE IN DISCUSSIONE LA GOVERNANCE DELLISTITUTO

Mediobanca, statuto nel mirino

Oggi si riunisce il nuovo patto light
Unicredit non si scopre, ma potrebbe
essere favorevole al cambiamento

D1 LucA GUALTIERI

eonardo del Vecchio avra
tempo fino a giovedi 3
ottobre per scoprire le
carte su Mediobanca.
Entro quella data infatti i
soci potranno presentare
le integrazioni all’ordine
del giorno dell’assemblea
del 28 ottobre, primo mo-
mento di confronto tra il
presidente esecutivo di
EssilorLuxottica e il top
management dell’istituto.
L obiettivo di Del Vecchio
sarebbe chiedere la modi-
fica di alcuni articoli dello
statuto a partire da quelli
che disciplinano la carica
dell’amministratore de-
legato. Una mossa ambi-
ziosa che richiederebbe
all’imprenditore 1a sponda
di altri azionisti per raggiunge-
re le maggioranze qualificate
richieste dall’assemblea stra-
ordinaria. Senza dimenticare
che la procedura di convoca-
zione della straordinaria & piu
complessa di quella per 1’ordi-
naria e potrebbe richiedere un
passaggio autorizzativo con la
Bce. Insomma, non sara una
variabile pit rilevante non € an-
cora stata smarcata: Unicredit
(primo azionista di Mediobanca
all’8,81% e pivot dell’accordo
di consultazione) non ha sco-
perto le carte e preferisce per
il momento non alimentare so-
spetti su un asse con Del Vec-
chio, con cui pure i rapporti so-
no eccellenti. Chi conosce il ceo
Jean Pierre Mustier sa perd che
il banchiere &€ molto sensibile al
tema della corporate governan-
ce e potrebbe essere favorevo-
le a un intervento su quella di
Mediobanca per allinearla agli

standard internazionali.

Ma anche le scelte di Mustier,
come quelle di Del Vecchio,
non saranno semplici. I soci di
Mediobanca sono consapevoli
che intervenire sullo statuto po-
trebbe riaprire questioni spino-
se, a partire dalla contestazione
di un controllo di fatto da par-
te di piazza Gae Aulenti. Una
problematica di cui 1’attuale
governance & una risposta ma
che, nell’eventualita di una
modifica, potrebbe tornare di
stretta attualita. C’¢ poi il tema
del rapporto con gli investitori
istituzionali: le best practice
suggeriscono di condividere
ogni modifica statutaria con
il mercato prima di sottoporla
al voto dell’assemblea. Non &
chiaro pero se, in questo caso,
i proponenti avranno il tempo
o la volonta per farlo prima di
rivolgersi ai soci.

Se insomma molti scenari ri-
mangono aperti, al momento i
soci storici di Mediobanca (che
oggi si riuniranno nel meeting
periodico dell’ accordo di con-
sultazione sotto la presidenza di
Angelo Casd) sembrano schie-
rati a sostegno della continuita.
Cosi ad esempio alla vigilia si
sono espressi il fondatore di
Mediolanum Ennio Doris («In
questi anni la banca ha dato
ottimi risultati») e I’imprendi-
tore delle ceramiche, Romano
Minozzi, («confermo il mio so-
stegno all’ad Alberto Nagel»).
(riproduzione riservata)
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Del Vecchio
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Banca Mediolanum, il Tar rinvia la palla all’Europa
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di Giacomo Berengario

ara il giudice europeo a decidere sulla legit-

imita’ o meno dell’intervento con il quale
la Banca d’Italia aveva imposto a Fininvest
di cedere la quota in Mediolanum eccedente
il 9,99%. Lo ha detto oggi il Tar Lazio con
due sentenze gemelle con le quali sono stati
dichiarati inammissibili il ricorso e i motivi
aggiunti presentati dal gruppo Fininvest e
da1 su01 vertici contro Bankitalia, per di-
fetto di giurisdizione del giudice nazionale.
La vicenda giudiziaria riguarda una serie
di ricorsi, ancora pendenti, presentati da
Fininvest e Silvio Berlusconi dopo una
condanna per frode fiscale. Secondo quan-
to deciso dalla Corte di Giustizia Ue nel
dicembre 2018, sentenza richiamata oggi
dal Tar del Lazio, la Banca d’Italia, nel
procedimento in esame, ha compiti solo
istruttori, con proposta di decisione non
vincolante; titolare esclusiva del potere di
decisione, infatti, € la Banca centrale eu-
ropea e dunque solo la Corte Ue pud espri-
mersi sulla legittimita della decisione della
Bce. (riproduzione riservata)
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REDDITO FISSO
Banco Bpm emette bond da 350 min

di Francesco Bertolino

» Dopo Unicredit, Mps ¢ Intesa,
anche Banco Bpm ha sfruttato la
finestra favorevole per tornare sul

BANCO BPM

Hend. % - Cepola 2,0%

... Soadanza 0B/0QR022....o...e

mercato obbligazionario. Ieri la banca
ha collocato un bond subordinato Tier
2 da 350 milioni di euro con scadenza
decennale. 1l titolo & stato emesso alla
pari e paga una cedola fissa del 4,25%
per i primi cinque anni, termine entro il
quale Iistituto puo esercitare I’opzione
di rimborso anticipato. La cedola per il 24 giu 19 o4 se1'19
successivo quinquennio sara ridetermi-
nata sulla base del tasso swap a cinque
anni alla fine del quinto, aumentato
di uno spread pari a 467,2 punti base.
Gli investitori che hanno preso parte
all’operazione sono principalmen-

te fondi comuni (61%) e
banche (20%), provenienti
soprattutto da Italia (61%) e

Regno Unito/Irlanda (20%).

Per Banco Bpm si tratta

della quarta emissione nel

2019 dopo I’emissione di

un senior preferred a marzo

da 750 milioni, di un subor-

dinato additional Tier 1 da

300 milioni ad aprile e di

un senior preferred da 500
milioni a giugno. 11 bond di

ieri portaa 1,9 miliardi laraccolta2019
dellabanca. (riproduzione riservata)

Attacco a Trump, flette Wall St.
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remiare chi usa la carta
dicredito invece di colpire
chiusail contante & una trovata

Il commento

Il richiamo antico
delle banconote

di Francesco Merlo

ILCOMMENTO

all'italiana che neppureil
Foucault di Sorvegliare e punire
potevaimmaginare. o apagina3

Da Manzoni a oggi
la passione popolare
per il sacro contante

Sono ancora tanti

di Francesco Merlo

Ma la proposta

toglie allo Stato

quelli che non si fidano  di introdurre incentivi le caratteristiche

del denaro virtuale

Premiare chi usala carta di credito
invece di colpire chi usa il contan-
te € una trovata all'italiana che
neppure il Foucault di “Sorveglia-
re e punire” poteva immaginare. E
vero che il contante facilita ’eva-
sione e di per sé non € ancora un
reato, ma se andassimo avanti co-
si, invece di punire chi commette
delitti, misfatti e infrazioni, fini-
remmo con il remunerare chi non
li commette. Dunque daremo ri-
compense a chi mangia con le po-
sate, a chi non sputa per terra, al
comandante che non abbandona
la nave, a chi da la precedenza e a
chi si comporta seguendo le buo-
ne maniere.

Di sicuro c’¢ un’efficacia final-
mente nuova, da realismo rasse-
gnato, nel gratificare la normalita
come fosse una virtii e dunque nel
trasformare la carta di pagamento
in un sacrificio pagato. Anche se
varicordato che, in Italia, la caccia
all’evasore e la guerra al contante
in nero, come la caccia al cinghia-
le, hanno il loro calendario stagio-
nale e dunque ricominciano ogni

€ non punizioni

volta che cambia il governo e ogni
volta che ci si avvicina alla legge fi-
nanziaria. E diciamo la verita: 1'Ita-
lia ha gia sperimentato le soluzio-
ni pitt strampalate, ma sempre con
I'idea che siamo un Paese di suddi-
tiinfidi e di carte false. Ricordo be-
ne gli anni in cui multavano - “da
centomila lire ai due milioni” - il
consumatore che non conservava
lo scontrino fiscale “nel luogo del-
la prestazione e delle sue adiacen-
ze”. Tanto che nella Napoli dei mil-
le mestieri inventarono la figura
dell’Accompagnatore Fiscale, un
impiegato di concetto che appun-
to accompagnava i consumatori
che vanno sempre di corsa, dal bar
all’ ufficio, dal panettiere all’ortola-
no, fornendo agli eventuali finan-
zieri tutte le dovute ricevute fisca-
li, che erano sempre le stesse. Mul-
tare i consumatori significava
com’e ovvio trasformarli in caccia-
toridievasori- anche se piccoli pic-
coli, da bar e da caffé - con tutti
quei coriandoli di cartuzze nei ta-
schini e nei portafogli che provava-
no l'innocenza del cittadino-com-

del cerbero

merciante sempre sospetto, sem-
pre colpevole fino a prova contra-
ria.

Adesso invece nell’idea del pre-
mio c’¢, innanzitutto, un segnale
di pacificazione, un piccolo passo
per combattere, com’e giusto, l’e-
vasione ma togliendo alla Stato le
caratteristiche del cerbero, del mi-
nosse, del catone, del fustigatore e
del secondino. Ed & come se lo Sta-
to avesse capito che nessuna san-
zione, nessun divieto potrebbe im-
porre agli italiani di diventare co-
me gli inglesi, gli austriaci, gli sve-
desi, i tedeschi... che ricorrono po-
chissimo al contante, ma - ci si di-
mentica di aggiungere - non han-

= IaVRepubeica bad
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no limiti dilegge nell'usarlo.

Dal sesterzo al dollaro, dalle pe-
core (pecus, pecunia) all’euro, il
rapporto tra i popoli e il danaro
non & mai solo fiscale, ma dipende
dalla storia e dalla memoria collet-
tiva. E allora forse non c’€ troppo
da stupirsi che, malgrado I'uso del-
le carte di credito sia in crescita,
siano ancora tantissimi - uno su
sette, dicono gli esperti, ma sono
dati discutibili - gli italiani che non
si fidano del danaro virtuale per-
chélovoglionotoccare, accumula-
re e anche nascondere in casa co-
me faceva Peppino che, per sottrar-
lo a Toto, lo infilava sotto il matto-
ne.

Insomma, non soloiriciclatorie
gli evasori, ma anche tanti buoni
italiani preferiscono ancora i con-
tanti, e non sono certo tutti di de-
stra e neppure tutti avari, tutti Pa-
peroni che si fanno la doccia con i
dobloni al posto dell’acqua. Gli ita-
liani conservano un rapporto di
diffidenza con I’astratto, con il da-
naro che non c’e: il pagamento vir-
tuale & ancora quello dell’imbro-
glione Alberto Sordi che al tavolo
da gioco dice «diecimila» e, quan-
do gli rispondono «le mettal», stu-
pito apre la mano vuota e mormo-
raridendo: «<sono caduti». C’€ pure
una sfiducia antica nelle banche,
alle quali giale nostre nonne prefe-
rivano “il libretto della Posta”. Og-
ginell’Italia populista sono il nuo-
vo nemico da abbattere e le carte
dicredito sono viste - da tanti tassi-
sti a Roma e nel Sud per esempio -
come lo strumento della rapacita
delle banche, un pizzo legalizzato
cheingrassale famose élites sovra-
nazionali. E siamo tutti nipotini
del mercato nero che fu la soluzio-
ne disperata, durante la guerra e
loccupazione, per sopravvivere al-
le bombe e ai divieti. Anche nel do-
poguerra I'Italia che si arrangiava,
risparmiava e costruiva case di
ogni di genere affidate ai geome-
tri, pagava in contanti e a cambia-
li.

Forse in nessun altro paese co-
me in Ttalia il danaro & ancora la
merce universale di Marx, 1a filoso-
fia di Simmel (il libro darileggere &
La filosofia del danaro), ma anche
la carta sporca, piena di germi, che
passa di mano in mano e rassicura
ed eccita , persino con il suo fru-
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scio, anche quando é il corpo del
reato, il contante nella bustarella o
in fondo al borsello nero, i bigliet-
toni imbottiti nel pouf dello scan-
dalo sanita, nascostiin mezzo aun
giornale, allineati nella scatola di
scarpe.

Ma se in tutto il mondo ’abbon-
danza di contante sta acquattata,

come i vermi nel formaggio, so-
prattutto nei portafogli dei crimi-
nali, i soli che non temono le rapi-
ne - ricordate l'inizio e la fine di
Pulp Fiction? - in Italia, nel Paese
del Papa, il contante & 'ultima sa-
cralitd pagana, € la roba di Verga
che fa suonare il gong della passio-
ne, & quella certezza di liberta che
spingeva gli intellettuali di sini-
stra a fare “come Sartre” che si por-
tava dietro tutti i soldi sempre in
tasca, arrotolati con lelastico,
mentre al contrario i grandi im-
prenditori come I'avvocato Agnel-
li non avevano alcun rapporto fi-
sco con il danaro, niente di niente
nel portafoglio.

I’Ttalia del danaro & ancora quel-
laraccontata da Manzoni: «Nei Pro-
messi sposi -, diceva il manzonia-
no Gadda - siparla sempre didena-
ro: tante berlinghe, tante parpa-
gliole, tanti scudi». Luigi Einaudi,
anch’egli manzoniano, definiva
quel romanzo sul matrimonio che
€ anche patrimonio «uno dei mi-
gliori trattati di economia politica
che siano mai stati scritti». Ebbe-
ne, quando la mamma di Lucia ri-
ceve cento scudi dal cardinale Bor-
romeo corre a casa e passa il tem-
po contando e ricontando i soldi,
poi li avvolge in un cencio e li na-
sconde nel materasso, e di notte se
li sogna pure.

Quanti incentivi e premi ci vor-
ranno per portare Renzo e Lucia al-
la civilta della carta di credito? Per
convincerli che la tracciabilita
non viola la privacy e che ci sono
soluzioni anche per proteggere la
delicata malinconia dei pasti e dei
pernottamentiadulterini? Seguire-
mo le puntate. L’inizio sembra pro-
mettente. Anche se, come effetto
collaterale, vediamo gia montare
due nuove sciocchezze, diciamo
cosi ideologiche: 1a prima € che i
grandi evasori non usano la carta
dicredito; la seconda é chela carta
di credito & di sinistra mentre il
contante & di destra.
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INTERVISTAABERTRAND PEREZ

La sfida di Mr Libra

“In negozio pagherete

orazie a Facebook™

DATA STAMPA

“I servizi finanziari
sono poco accessibili
e troppo cari. Quesla

app consentira a tutti
difare transazioni”

dal nostro inviato
Jaime D’Alessandro

LONDRA — Bertrand Perez si muove
con cautela fra le parole. Le pesa,
sta ben attento a non dirne di trop-
po. L’espressione “teso come una
corda di violino” & esagerata nel suo
caso, ma certo davanti a dieci quoti-
diani europei riuniti per ascoltarlo
gioca sulla difensiva. Franco-spa-
gnolo, con un lungo passato nelle fi-
ladiPayPal, oggi e a capodellaLibra
Association, il consorzio voluto da
Facebook formato da quelle cento
compagnie che stanno per lanciare
la prima moneta virtuale per le mas-
se.L’annuncio & di giugno, immedia-
ta la levata di scudi della maggior
parte delle banche centrali che non
hanno nessuna intenzione di con-
sentire lanascita di una valuta priva-
ta dilarga diffusione. E cosi ora Face-
book e gli altri hanno deciso di cam-
biar tono e chiarire qual &, per ora,
l'obbiettivo primario. “I servizi fi-
nanziari non sono accessibili a tutti
e sono cari” esordisce Bertrand Pe-
rez. «Chi manda soldi da un capo
all’altro del mondo deve pagare una
media del sette per cento di commis-
sioni, fare lunghe file e attendere
giorni che i soldi arrivino».
Lerimesse degliimmigrati

dall’estero, questo & I’obbiettivo?
«Non solo. Nel mondo quattro mi-
liardi di persone usano servizi ban-
cari fra di loro molto disomogenei. Il
costo del trasferimento di soldi ad
esempio e di media del 7 per cento,

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ma raggiunge in certi casi anche il
12. Parliamo nel complesso di 600
miliardi di dollari che ogni anno si
muovono da una parte all’altra del
pianeta usando tecnologie vecchie
di mezzo secolo e con costi alti per
chi ha pochi soldi e bassi per chi ne
ha tanti. Senza dimenticare che un
terzo della popolazione mondiale,
1,7 miliardi, non ha un conto in ban-
cama ben un miliardo di loro possie-
de uno smartphone».
come Spotify o lliad che con buona
probabilita nonsono interessate
alle rimesse.
«Le commissioni saranno tanto bas-
se da permettere transazioni molto
piccole. Spotify sta studiando un
nuovo ventaglio di servizi basato sui
micro-pagamenti e di arrivare in
mercati che oggi non riesce a rag-
giungere per I'assenza di servizi fi-
nanziari. Ma un domani con Libra sa-
ra possibile anche acquistare in un
negozio se quella determinata cate-
na aderira all’associazione o fare ac-
quisti all’estero senza doversi preoc-
cupare del cambio».

Tutto attraverso Whatsapp,
Facebook o Instagram?
«Libra sara un’app a sé e gli utenti
avranno un proprio portafoglio di
monete virtuali che cambieranno
ad un tasso ancora da decidere con
la propria valuta. Il portafoglio po-
tra essere utilizzato anche dall’inter-
no dei social network di Facebook
come dieBay, Uber o di altri. In futu-
ro quindi si potra sia pagare una cor-
sa in taxi nel nostro Paese come in
unaltro usando sempre la stessa mo-
neta, sia comprare online o nei nego-
zi. E si potra scegliere di avere il pro-
prio portafoglio di monete virtuali
anche al di fuori di Facebook, visto
che & solo una delle cento aziende
dell’associazione».

Ma ha oltre due miliardi di utenti
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adifferenza deglialtri.
«Che non necessariamente saranno
interessati a Libra. Aprendo Wha-
tsapp si avra la possibilita di effet-
tuare un versamento istantaneo a
chiunque abbia un portafoglio an-
che se su un servizio diverso».
L’inizio. Dove sara?
«Non posso ancora dirlo. Posso pero
confermare che in Svizzera siamo
stati accettati come piattaforma per
i pagamenti e stiamo facendo richie-
sta per avere la licenza».
Quindi & una piattaforma peri
pagamenti o una moneta?
«F anche una moneta, ma non si so-
stituira all’euro o al dollaro».
Lebanche temono diesser
soppiantate?
«Stiamo parlando anche con loro,
l'associazione é aperta a tutti. Come
la tecnologia blockchain: chiunque
potra controllare il software».
Libra e il Bitcoin cosa hanno in
comune?
«Il Bitcoin & un bene volatile e con
poche transazioni al minuto. Libra
nasce per essere stabile e globale».
Sempre che ve lo permettano.
«Lablockchain &€ una tecnologia dal-
le grandi potenzialita ma & ovvio
che sollevi domande e noi intendia-
mo rispondere a tutti ».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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franco
spagnolo,
&acapo
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Association
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" .
Libra ;
Quando uscira Che forma avra ! Quale sar3 il tasso di cambio
Fra un anno Quella di un'app i Una moneta virtuale stabile
......................... con funzioni ¢ cambiabile con una serie
integrate | ristretta di valute
Dove

“tra le quali 'euro, il dollaro,
m i lo yen

All'inizio In Svizzera
e in alcune nazioh africane

Come funzionera
@ Sipotra trasfarire denaro
usando Libra come
moneta
Internazionale
con spese minime

Cos'ée
Una piattaforma per trasferimento
di denaro e acquisti

basata sulla tecnologia

che & alla radice de! Bitcoin

N

Si potra acquistare
su Facebook, Whatsapp,
Instagram, Uber, Spotify,
eBay, Booking

| 1 ,ardl di persone i

' non ha un conto In banca
 ma un miliardo
: possiede uno smartphone

-2 Ir...

Chi la gestisce 4
La Libra Association (Faceboaok,
Visa, PayPal, Uber e altre aziende)

1,5

miliardi

1,3

miliardi

miliardo

18,4

milioni

22,2

milioni

Whatsapo Messenger Instagram

In ltalia Le prime 5 app per utilizzo mensile
Dati in milioni di utenti
35,1
milioni . Whatsapp 3013
gli utenti unici
complessivi
di tutti | servizi .
di Facebook Youwte 25’8 n
~
70 Google 24,3
% \,
degli utenti
mobile usa !
Whatsapp Google fiay 22’8 b
ogni giorno
Facebook 22,5 n
l'minutt:i su 3 .
del tempo i eccupano |l 38%
speso online | dituttoll tempo speso sulle app
& su Facebook e e e e e Ll e
o Whastapp Forte: ComScore/Libra Association
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DOPOL'ASSEMBLEA
Carige, Fitd

e commissari
allavoro

sul piano

GENOVA

Ancora non € iniziata la
trattativa sindacale, ma le
prime 45 chiusure di filiali
previste dal piano indu-
striale di Carige fanno di-
scutere suiterritoriinteres-
sati. In Sicilia, dove saran-
no dismessi 5 sportelli, il
sindacato protesta. In Ligu-
ria e prevista la chiusura di
19 filiali, tra cui quella di
Varigotti, dove il paese si
preparaarestare completa-
mente privo di sportelli
bancari: quello targato Cas-
sadiRisparmio di Savonaé
infatti 'unico.

Ai piani alti della sede di
Genova e negli uffici roma-
ni del Fondo Interbanca-
rio, intanto, si preparano i
passaggi successivi all’ap-
provazione della manovra
da900 milioni avvenuta ve-
nerdiinassemblea. Il Fitd &
al lavoro sulla documenta-
zione con la quale chiedera
Pautorizzazione a Bce per
salire sopra il 10% nel capi-
tale della banca. T commis-
sari di Carige si preparano
alla trattativa sindacale sul-
le 800 uscite che iniziera il
30 settembre (il loro man-
dato termina proprio il 30,

madaBcedovrebbe arriva-

reabrevelanroroea). 1’au-
reabrevela proroga).l’au

mento di capitale da 700
milioni dovrebbe essere
eseguito entro fine anno. A
gennaio, o poco dopo, la
bancauscira dal commissa-
riamento e una assemblea
ordinaria eleggera i nuovi
organisocietari. Sidice che
Fabio Innocenzi dovrebbe
essere I'ad che traghettera
labanca sino al passaggio a
Cassa Centrale Banca, ma
nulla é ancora deciso e nul-
la appare scontato.
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ASSICURAZIONI
TERMINI SCADUTI
- - L
Ubi: Generali e Cattolica
-
fuori dalla gara
leriamezzanotte scadevail termine ultimo per pre- per Stringere la partnership con Banco Bpm
sentare le offerte per diventare partner assicurativo (850 milioni) avrebbe dovuto mettere in
unico di Ubi Banca. E all’appello, secondo quanto  cantiere un aumento di capitale. Opzione, quest’ulti-
ricostruitodall Sole 24 Oreda fonti vicine al dOSSier, ma, che ha evidentemente giocato ulteriormente a

mancherebbero due dei protagonisti chiave della  favore diun passo indietro del gruppo assicurativo.
partita: Generali, che si sarebbe dovuta presentare A questo punto resta da capire quali saranno le
attraverso Genertel, e Cattolica. Quest'ultima, in  rog5ime mosse di Ubi. Nei mesi scorsi era emerso
particolare, stante ancheilrecenteaccordo con Ban-  pipteregse anche di alcune societa straniere, come

co Bpm, era vista dal mercato come la favorita alla Aviva, Covea 0 Groupama. i da verificare, perd, se
corsaper stringere un’alleanza strategicaconlisti-  3pnregentino la soluzione ideale per un istituto co-

tuto guidato da Victor Massiah. me Ubi che puntava evidentemente a una maxi alle-

Le due compagnie, contattate, non hanno com-  apz4 per fare del business assicurativo un altro pila-
mentato leindiscrezioni. Risulta, tuttavia, cheieri si stro della strategia della banca. Che, traI'altro, sem-

sia tenuto un consiglio di amministrazione di Ubi pre nei mesi scorsi non aveva nascosto di essere al
duranteil quale sisarebbe anche valutatal’ipotesi di lavoro anche su un piano B: la creazione di una divi-
una proroga dei tempi delle offerte. Non edatosape-  gjone agsicurativa sul modello di Intesa Sanpaolo.

re,al momento, se sia stato definito o meno loslitta- Certo, questa seconda opzione richiede unafocaliz-
mento. Quelcheappare invece piuplausibi-  z47ione importante su un segmento fino ad oggi
le ¢ che difficilmente sia Cattolicache Gene-  «marginale” per I'istituto. In prospettiva, perd, dato
ralirientreranno in campo. QUestoperra-  snehe il percorso che & riuscita a fare Ca’ de Sass in
gioni sia industriali che finanziarie. Non  p5¢eria potrebbe rivelarsi una scelta vincente.
avrebbe convinto, nel dettaglio, ﬂpFOfﬂO di Il dossier & in ogni caso nelle mani dell’advisor
redditivita dei prodotticheigruppiavreb- Kpmg, che a giugno aveva ricevuto almeno sei propo-
bero dovutoveicolaresullarete. Allostesso  gte non binding, e le prossime settimane saranno
tempo, 'impegno economico, stando a  gjcyramente chiave per comprendere in che direzio-
quanto stimatonei mesiscorsideglianali-  peyorra muoversi Ubi che ha aperto le riflessioni sul

sti, era particolarmente elevato e COMPreso  temg Ia scorsa primavera con intenzione di trovare
tra i 600 e i 700 milioni. Gli esperti stessi una quadra per fine anno

avevano indicato chela compagniadi Vero-
na, nel caso, complice anche quanto speso

/700

I MILIONI
DELL'ACCORDO
Secondo |e stime
degl analist
l'operazione,
ossiala
partecipazione di
maggioranzain
un accordocan |a
banca, poteva
valere 600-700
milioni di euro

—Laura Galvagni
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Deutsche Bank,
il Qatar esamina
1 candidati

alla presidenza

I principali azionisti di Deutsche
Bank in Qatar si muovono in prima
linea per scegliere un candidato din
grado di sostituire Paul Achleitner
alla presidenza di Deutsche Bank.
Si tratta di una prassidel tutto
insolita: secondo quanto riferisce
I'agenzia Bloomberg, alcuni
rappresentanti della famiglia reale
del Qatar hanno tenuto colloqui
con unasocieta di «cacciatoridi
teste» per trovare il profilo adatto,
nello stesso tempo esaminando
direttamente i potenziali dirigenti
per valutare il lorointeresse a
sostituire il presidente Paul
Achleitner. Gli azionisti stanno
discutendo se tentare di
costringere Achleitnerad
andarsene prima della scadenza
del suo mandato nel 2022, delusi
dalla scarsa performance del titolo
in Borsa e dellabanca.
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W&C{i ‘c¢n I"lr ) denvati
o  pllcostosi
house londinesl, il resto sui

circuiti Eurex Isabella Bufacchi

= .
é Colpite

Londra addio

le banche Ue:

o pag. 13

Spettro Brexit sulle banche Ue,
i derivati costeranno di piu

MERCATI

Dal 2020 piu capitale per
gli istituti europei esposti
sulle clearing house inglesi

Tra i pit colpiti ¢’& Deutsche
Dal trasferimento sotto Bce
una vigilanza piu severa

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

IInodo del clearing centralizzato sui
derivati OTC negoziati a Londra, so-
prattutto nel caso di una Brexit caoti-
ca, eun nodo che se la Commissione
europea non dovesse sciogliere in
tempositrasformerainun cappio per
le banche d’investimento europee pitt
operative conle clearing houses della
City. Ilmercato degliswapamedioe
lungo termine sui tassi d’interesse de-
nominatiineuro € ancoraincentrato
a Londra e per le banche Brexit pu®
avere duerisvolti negativi: 'aumento
dei requisiti di capitale prudenziale
per le banche che continueranno ad
avere come contropartele CCPlondi-
nesi, se queste risulteranno “non qua-
lificate” per ’Esma; il trasferimento
delle posizioniin derivati da Londra
ad altre piazze finanziarie europee, e
dunque dallefilialilondinesiaquelle
europee, comporta ungiro di vite per-
chéisupervisori europeirisultano pit
severinel trattamentodei derivatiri-
spetto alla vigilanza britannica.

Il nodo delle “QCCP” (qualified
central counterparty clearing)in caso
di Brexitnon e sciolto de tutto. Le cas-
se di compensazione e garanzia co-
siddette “qualificate” hannoun tratta-
mentopreferenziale in Europain fat-
todirequisiti di capitale peril rischio
di credito e di controparte, che & pari
al 2%, dunque molto basso. Al mo-
mento le tre grandi clearing houses
londinesi, LCH, ICE Clear Europe e
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LME clear, saranno riconosciute au-
tomaticamente e autorizzate a opera-
renella Ue dall’Esma, nel caso di no-
deal Brexit. Mastando a fontibenein-
formate, questa autorizzazione non
equivale alla targhetta di “qualified
CCP”:letrebiglondinesi, standoalle
fonti, avrebbero ottenutola qualifica
di QCCP dopo Brexit solofinoalmar-
Z0 2020, ovvero, durante il periodo
transitorio riconosciuto dalla Com-
missione europea.

Senzaun’ulteriore prorogao con-
cessione da parte di Bruxelles, dal-
I'aprile 20201 requisitidi capitale per
le banche europee con controparte
clearinglondinese saliranno: una te-
gola che vaad aggiungersiai gia strin-
genti requisiti di capitale che le ban-
che europee devono soddisfare ora, e
inprospettiva quelli di Basilea3. Le piut
soggette a questorincaro sono le in-
vestment bank europee pili attive nei
derivatie nelmercato dei capitalie dei
mutuiipotecari, come Deutsche Bank,
Société Générale, BNP Paribas.

Lalobby delle banche europeesta
gia esercitando pressione sulla Com-
missione Ue, sottolineando come
questanorma capestro danneggereb-
beil sistemabancariodell’'Unione che
avrebbe uno svantaggio competitivo
rispettoallebanche americane. Glior-
gani di vigilanza nazionali e I'SSM-
BCE starebberoalorovoltamettendo
pressione sulle banche europee, per
“rimpatriare”le transazioniin deriva-
tidenominatiin euro da Londra verso
le piazze europee e assoggettarle cosi
alla supervisione europea. I derivati
OTCsuitassi d’interesse, gli IRS (inte-
restrate swap), hannorilevanza diri-
schio sistemico e di politicamoneta-
ria, stando alle fonti.

Eurex, la Borsa di Francoforte con
trading e clearing centralizzato dei
derivati OTC, stafacendo di tutto per
attrarre business da Londra: nei
giorni scorsi ha lanciato un’offertaa
commissioni zero, che durera fino
allafine dell’anno, perincentivarelo
switching in derivati da Londra. Al

SCENARIO BANCHE

momento, il 13% del valore nominale
in essere dei derivati OTC sui tassi
d’interesse denominatiin euro viag-
gia su Eurex clearing. Eurex e sog-
getta alla vigilanza del supervisore
nazionale BaFin e compete con Lon-
dra su commissioni, costi di finan-
Ziamento e certezzaregolamentare.
«Abbiamo raggiunto una quota del
30%delmercato dealer-to-dealerin
FRAs (ndr. forward rate agreements)
abreve scadenza, 3 0 6 mes.Mentre
sugli swap a lunga scadenza, che
possono arrivare fino a 50 anni, ab-
biamo una quota dell’8% perché so-
no difficili da trasferire da una CCP
all’altra», spiega il membro del Bo-
ard di Deutsche Boerse Matthias
Graulich, raggiunto da I Sole 24 Ore
aLondra. «Alcune piattaforme, come
CapitalLab e Tradelab, hannoinizia-
to a fornire un servizio dedicato al
trasferimento switch di contratti de-
rivati da una CCP all’altra», dice
Graulich, secondoil quale finoraivo-
lumi sono bassi ma aumenteranno
tanto pitisalirala pressione diuscire
da Londra con Brexit caotica.
LaCommissione, standoagliesperti
del settore, non ha problemiad esten-
dereil periodo ditransizione perideri-
vatiindollari Usa,franchi svizzeri, ster-
lineeyen ma potrebbeesserepitirigida
sui derivati ineuro, per spingere leban-
cheatrasferire piti posizionida Londra
inEuropa continentale. Lebanche per
orastanno trasferendoiderivati OTC
chescadono, conroll over diposizioni
da Londra all’Europa continentale. E
puntano sulle CCPlondinesicheresti-
no “qualified” a lungo dopo Brexit.
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Antiriciclaggio, sulle criptovalute

TRASPARENZA

Nel parere la Camera chiede
semplificazioni al Governo

vate e quelli che offrono servizi di
cambiovalute e nonaccettano valu-
te virtuali come forme di pagamen-
to». In sostanza, una scrematura
preventiva in grado di fornire un

perod, non esce rafforzata I’Uif, I’'uni-
ta di informazione finanziaria per
cui il direttore Claudio Clemente
aveva chiesto in audizione una pit
fitta collaborazione conle altre au-

sullo schema di Digs primo outlook sull’affidabilitidegli ~ toritanazionalie internazionali (si
] operatori del settore. veda Il Sole 24 Ore del 19 settembre).
Vincoli meno rigidi Da delimitare anche il campo Inoltre, le Camere chiedono che
per i familiari di persone d’alzione della qualificz(i di I;ersona 1sia bilr)lltrodgtto nelloschema ld; Dllgs

P politicamente esposta (Ppe), preci- ’obbligo di presentazione al Parla-
p oliticamente Rsposte sando cheil collegamentoriguarda  mento diunarelazione del Gover-
Marco Mobili esch‘lsivarp‘ent‘e il rapporto dir‘etto no, fia trasmettere entro df)diCi
Giovanni Parente tra i familiari o chi intrattiene  mesidalladatadientratainvigore

Via libera delle commissioni della
Camera, ma con osservazioni, allo
schema di decreto cheattualaVvdi-
rettiva Ue sul riciclaggio (la Lega si
¢ astenuta e non ha presentato pare-
re di minoranza). Unadirettivacon
cui Bruxelles punta a rafforzare
I’ambito diapplicazione delleregole
sul contrasto ai pagamentiinforma
anonima e alle nuove forme di pa-
gamento, come quelle con le carte
prepagate. Conil decreto attuativo
il Governo hadifatto correttoil tiro
anche con I'attuazione della IV di-
rettiva antiriciclaggio, il cui decreto
correttivo del Dlgs 231/2007 dovra
essere approvato entroil prossimo
4 ottobre. Correzioni che sisonore-
senecessarie dopol’avvio da parte
della Commissione europeadiuna
procedura d’infrazione nei con-
fronti dell’Italia per 'incompletore-
cepimento della IV direttiva.

Tra le osservazioni della com-
missione, che non sono vincolanti ai
fini del via libera al decreto attuativo
della V direttiva n. 843 del 2018, si
invita il Governoaunapproccio ca-
librato sulle criptovalute, attraverso
un’individuazione puntuale degli
operatori che, nel prestare i propri
serviziin modo professionale, «de-
tengonointegralmente le chiavi pri-

strettilegami eisoggetticherico-
prono o hanno ricoperto impor-
tanti cariche pubbliche.

Trale altre considerazioni delle
commissioni parlamentari anche
Iinvito al Governo, rappresentato
alla Cameradal sottosegretario al
Mef Alessio Villarosa (M5S), adi-
stinguere la fase dell’identifica-
zione del cliente da quella succes-
siva della verifica dell’identita. In
questo senso, andrebbero inserite
misure ad hoc che consentano
I’adeguata verifica semplificata,
nonché la possibilita per il titolare
effettivo di essere identificato an-
che sulla base delle informazioni
recuperate autonomamente e non
unicamente sulla base delle infor-
mazioni fornite dal cliente.

Mail Parlamento chiede diacco-
gliere anche una delle istanze pre-
sentate da Bankitalia per alleggerire
il lavoro degli intermediari finan-
ziari. Per quantoriguardala gestio-
ne dei clienti acquisiti prima del-
I’entratain vigore del Dlgs9o0/2017
(4luglio 2017), e sottopostia misure
semplificate, sichiede al Governo di
valutare I'ipotesiche questo avven-
gainlinea conl’approcciobasatosul
rischio. In pratica le banche non do-
vranno richiamare tutti i clientiin
quelle situzioni ritenute a basso pe-
ricolodiriciclaggio. Nel complesso,

del provvedimento attuativo, che
fornisca dati e informazioni sullo
stato di attuazione delle nuove
norme di collaborazione frale au-
torita preposte a contrastare feno-
meni di riciclaggio.

Sarebbe utile, poi, poter prevede-
re meccanismidi ricorso a disposi-
zione dei soggettiinteressatiall’ac-
cesso al Registro delleimprese con-
troil diniego dispostoneiloro con-
fronti da parte dell’Autorita.

Con una modifica all’articolo 5
dello schema di decreto si potrebbe
prevedere ’opportunita di trasferi-
reall’Organismo agenti e mediatori
(Oam) il compito di ricevere le co-
municazioni diavvio di attivita degli
operatori professionali in oro, la cui
maggioranza esercita contempora-
neamente sia attivita di commercio
diorodainvestimento nonché, nel-
la maggior parte dei casi, anche la
stessa attivita di compro oro.
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IL TESORO DEVE PRESENTARE A BRUXELLES LA SUA STRATEGIA ENTRO FINE ANNO

Mps, i tre piani del governo
per uscire dal capitale

Al vaglio la vendita delle azioni o una fusione per cedere il 68,25 per cento
Ubi e Banco Bpm negano interesse. Siena accelera nella cessione di npl
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Siriaccendonoi fari sul Monte
dei Paschi di Siena. Ilnodo del
piano per permettere al Teso-
ro di uscire da Rocca Salimbe-
ni, dicuihail 68,247% risulta-
to del salvataggio, sta arrivan-
do al pettine. Siamo lo studen-
te che, al solito, siriduce a fare
i compiti all'ultimo minuto: il
piano deve essere presentato
dal governo all'Unione Euro-
pea entro la fine dell’anno. E
va messo in pratica entro I'ap-
provazione del bilancio 2021,
ossia entro la primavera
dell’'anno successivo. Manca-
no tre mesi, occorre accelera-
re.
E il ministero dell'Economia
—come haricostruito 'agenzia
Bloomberg —potrebbe presen-
tare a Bruxelles tre diversi pia-
ni d'uscita dal Monte. C'¢ la
vendita delle azioni sul merca-
to, ma le pressioni sul titolo ri-
schierebbero di schiacciarne
le valutazioni. C'é la cessione
diretta della quota, ma sareb-
be complessa. Terza strada: la
fusione con un altro istituto
bancario.

Lunediscorsoil direttore ge-
nerale del Tesoro, Alessandro
Rivera, ha ammesso di avere
allo studio anche quest’ultima
ipotesi, quella del consolida-
mento. Nessuno, pero, si illu-
decheil governo, alla fine, pos-
sa rivedere i soldi spesi nel
2017 per salvare la banca dal-
la catastrofe. Oggi il titolo a
Piazza Affari vale 1,56 euro
(+0,39% ieri a Piazza Affari),
lontano anni luce da 6,5 euro
deiprimi acquisti.

Quindi se i soldi non si rive-
dranno, tanto vale approfitta-
re per fare un’operazione di si-
stema, & uno dei ragionamen-
ti. Ma con chi? In Italia ci sono
solo due banche sempre tirate
in ballo per una fusione col
Monte e sono il Banco Bpm,
istituto milano-veronese frut-
to dell'ultima e unica grande
aggregazione, e Ubi Banca. A
inizio 2016, I'allora ministro
Pier CarloPadoan provo a coin-
volgerle entrambe in un’opera-
zione che tramontd nel giro di
una settimana. L'ad del Banco
Bpm Giuseppe Castagna, che
in primavera dovra essere ri-
confermato dagli azionisti, da
liin poi ha sempre dettodinon
ritenere Mps adatta al caso di
PiazzaMeda: troppe filiali, pitt
adatte a chihabisogno diallar-
gare la rete per le proprie fab-
briche prodotto che Banco
Bpmnon ha, mavuole consoli-
darsineisuoiterritori d’elezio-
ne. UbiBancahasempre smen-
tito. Sipud recuperare in qual-
chemodo? Neipalazzi qualcu-
no &convinto chela cosasareb-
be piti fattibile se il Monte si al-
leggerisse del peso dei crediti
dubbi, nell'attuale proiezione
di fine anno pari al 12,7% del
totale, e si avvicinasse alla me-
dia nazionale dell’8-9%. La
bancanei prossimi 3 mesi vuo-
le accelerare con le cessioni di
posizioni deteriorate e prepa-
rarsi cosi al meglio. Il governo
provera a presentare a Bruxel-
leslinee guida sufficientemen-
te flessibili, per convincere
una possibile sposa entro il
2021 euscire dall'impasse. —
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Banche: Sileoni (Eabi), su contratto
risposte chiare o sara mobilitazione

By advfn - 24 Settembre 2019 ®7

“Si va verso una cabina di regia sulla digitalizzazione volta a definire due livelli di
contrattazione, uno aziendale e uno nazionale: e questo € un risultato positivo. E venuto il
momento, da parte di Abi, di mettere pero da parte i tatticismi, perché vogliamo subito
risposte chiare sui diversi argomenti della piattaforma a iniziare dalla parte economica, con la
richiesta di 200 euro di aumento”.

Lo dichiara il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, in una nota, nella quale
evidenzia come “nei prossimi incontri previsti a ottobre, saranno valutate le distanze e, se

non ci saranno le condizioni per chiudere la vertenza, sara mobilitazione e rottura”.

com/fch
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Carige, arriva la lettera ai

Gilda Ferrari

24 SETTEMBRE 2019 sindacati: Iniziata la
trattativa sugli esuberi

Ex Ilva, lavoratori in Consiglio
regionale. «Contratti di pubblica
utilita o dormiamo qui». Toti:
«Rinnovo in giornata»

Beatrice D'Oria, Mario De Fazio

Salone, raggiunti i 188 mila
visitatori: accordo pluriennale sul
Nautico

Matteo Dell'Antico

Brexit, la Corte suprema boccia la
decisione di Johnson di
sospendere il Parlamento:

«Illegale»
I MIGLIORI
I MIGLIORI ULTIMO %
: . . , . .
Genova - La trattativa sulla ristrutturazione dell’organico di ke Frames P
Carige iniziera lunedi 30 settembre. Azienda e organizzazioni dei
. . . . Lo . 4Aim Sicaf 375 +12,95% 4
lavoratori hanno cinquanta giorni di tempo da ieri per siglare
Dba Group 1,89 +12,50% 4

un’intesa, come prevede la procedura. Ma non € escluso che i
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tempi vengano compressi, perché I'accordo sindacale sui tagli va
trovato prima di dare esecuzione all’aumento di capitale da 700
milioni deliberato venerdi in assemblea, che i commissari
vorrebbero portare a termine entro fine anno, cosi da portare la
banca fuori dal commissariamento di Bce, alla nomina dei nuovi
organi societari all’inizio del 2020.

| sindacati hanno ricevuto la lettera ieri, a conferma di quanto
anticipato dal Secolo XIX la settimana scorsa. Il documento non
€ ancora stato inviato ai quattromila lavoratori del gruppo,
ma da quanto riferiscono fonti vicine al dossier la convocazione
non conterrebbe brutte sorprese rispetto ai numeri dei dipendenti
in uscita e agli sportelli da chiudere. Sono previste 800 uscite
volontarie entro il 2023, che vanno a sommarsi alle 450 gia
negoziate con I'ex ad Paolo Fiorentino (gli ultimi 300 escono a
dicembre) portando quest’ultima sforbiciata a quota 1.250 unita in
meno. Programmata nel dettaglio la chiusura di 45 filiali, gia
individuate sui territori, rispetto alle 100 complessivamente
previste in chiusura dal piano.

Sportelli

Da quanto ricostruito da questo giornale, le prime 45 filiali in
chiusura sono cosi distribuite sul territorio nazionale: 11 a Genova
e provincia, 8 tra Savona e Imperia, 7 in Lombardia, 5 in Sicilia, 4
in Toscana e altrettante in Lazio, 3 in Veneto, una ciascuna in
Piemonte, Puglia ed Emilia Romagna.

Organico

Negli ultimi tre anni I'organico di Carige & stato fortemente
ridimensionato, un fenomeno che riguarda gran parte dei gruppi
bancari italiani ed europei. A giugno 2016 l'istituto ligure contava
5.034 dipendenti, oggi non arrivano a 4.000 e a valle degli ultimi
tagli scenderanno a 2.800. | numeri di quest’ultima ristrutturazione
erano stati annunciati e sono stati confermati nel corso
dell’'assemblea dei soci di venerdi scorso, nell’lambito della quale
alcuni azionisti-lavoratori hanno chiesto rassicurazioni rispetto
allingresso di Cassa Centrale Banca.

Oltre alle uscite volontarie, la trattativa riguardera, piu in generale,
I’organizzazione del lavoro in funzione della trasformazioni
previste dal piano: dal wealth management sul quale il piano
punta alla fabbrica mutui da rivedere. Su questo fronte pare che |l
linguaggio usato dai commissari contenga delle «ambiguita» che
non piacciono al sindacato. La trattativa, insomma, non si
annuncia in salita ma potrebbero esserci momenti di frizione. Al
tavolo che si apre il 30 settembre (probabilmente a Genova)
siederanno i segretari nazionali di Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca
e Unisin, il coordinamento delle sigle del gruppo, i commissari
straordinari e il Fondo Interbancario che si appresta a diventare
azionista di controllo della banca. La trentina Ccb non siedera al
tavolo, ma sara aggiornata in tempo reale.
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TODAY  sezioni Economia

Banca Carige, anche a Palermo prevista
chiusura sportelli

SE .

Nota - Questo comunicato & stato pubblicato integralmente come contributo esterno. Questo

. . ) . I piu letti
contenuto non & pertanto un articolo prodotto dalla redazione di PalermoToday p
(14 e sul tavolo di contrattazione ABI si chiede 1 Terremoto alla Gesap: decadeil
Consiglio d'amministrazione,
chiarezza e non tatticismi o inutili perdite di aeroporto senza vertici

tempo, come fulmine a ciel sereno si abbattono sulla Sicilia alcune possibili )
2  Blutec, lavoratori occupanola

ricadute pesanti che potrebbe comportare il nuovo piano industriale voluto stazione di Fiumetorto: "Cassa
integrazione scaduta a giugno..."

dagli attuali vertici della Carige. Se Carige dichiara di chiudere nell’isola 5 filiali

importanti cio rappresenta ancora una volta che c’é la volonta ferma dei 3 Lamodasicilianasfilain
. e qs . . . . . passerella a Milano:
banchieri di desertificare i nostri territori. "Straordinaria opportunita"

. . . 4 Delegazione bagherese in Cina
Non possiamo stare a fare da spettatori a questo scempio che stanno operando per il summit sul limone: il

i poteri forti del Paese”. A dichiararlo é il Coordinatore regionale della Fabi in sindaco Tripolivisitale aziende
Sicilia, Carmelo Raffa, “Carige a fine anni *90 é arrivata in Sicilia, acquisendo in

particolare sportelli ex Sicilcassa affermando ai lavoratori e ai clienti di fare cio

anche nell’interesse della Sicilia - spiega Raffa - ed ora traspare che la volonta

dei capoccia é quella di chiudere anche le uniche filiali di Ragusa e Siracusa e

altri tre filiali a Palermo, Messina e Terrasini causando enormi difficolta alla

clientela e ai lavoratori che sarebbero costretti a una mobilita selvaggia”.

“Noi diciamo un chiaro no e aggiungiamo - stigmatizza - che é arrivato il
momento di mettere fine alla desertificazione bancaria della nostra isola,
domani a Catania si terra un’assemblea del Personale Carige per valutare la
grave situazione sindacale aziendale. Nei prossimi giorni si aprira un fronte di
protesta non solo in Carige ma in tante realta del mondo bancario siciliano”.
“Chiediamo un minimo di rispetto nei confronti dei clienti e dei lavoratori e
siamo pronti alla lotta - conclude Raffa - non vediamo I’ora d’indossare i gilet
azzurri per arrivare a Parigi o a Bruxelles e aspettiamo per fare cio il fischio di
Grande Leader della FABI Lando Maria Sileoni”.

.
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