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Sussurri & Grida - Fabi: educare alla finanza
Spendiamo piu per i giochi che per la sanita
Solidarieta in Carige. | sindacati protestano
«No a chiusura di agenzie Carige»
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***Gatti e l'ispezione risolutiva Manager responsabili e il Cda non
controllava» - Aggiornato

Poste scommette sul fintech, entra nel capitale Moneyfarm
Visco: governi decisivi per I'ambiente
Sussurri & Grida - Banca Intermobiliare, approvato il piano

Il caso - Intanto il Fintech sembra convincere gli investitori La
californiana Stripe vola sopra i 35 miliardi

Bce, i falchi rialzano la testa Ma Draghi: avanti con gli aiuti

Carta canta - Una cedola di 20 milioni per la famiglia Furstenberg
Bce spaccata, Merkel punge Draghi
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Col metodo Lautenschlager la Bce rischia di diventare un partito
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Basilea, in arrivo la consultazione Ue
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La scomparsa dei bancomat prelievi impossibili in centro
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L'uscita di Lautenschlager cambia gli equilibri della Bce
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il nuovo piano strategico al 2024

Parterre - Nexi, esce il consigliere di Bain e il titolo scende
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Il fintech mantiene la rotta Investimenti per 200 milioni

Il maxi piano di Popolare Ragusa - Popolare Ragusa, in arrivo un
miliardo per famiglie e Pmi
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Sussurri & Grida
Iabi: educare alla finanza

In occasione del mese dell’educazione finanzia-
ria, fissato per ottobre, Fabi (Federazione auito:
noma bancari italiani) ha realizzato cinque video
informativi per promuovere la conoscenza dei
cittadini del mondo della finanza.

FABI
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MEGLIO L’AZZARDO DELLA SALUTE
Spendiamo piu per i giochi che per Ia sanita

| soldi complessivi che gli italiani shorsano per lotterie e slot machine superano i costi pubblici per ospedali e case di cura
Quando si tratta di sussidi, mance e agevolazioni, pero, tutti piangono miseria chiedendo I'intervento diretto dello Stato

DATA STAMPA

SANDRO IACOMETTI

B Quando si tratta di chiedere sussi-
di, aiuti e agevolazioni gli italiani so-
no tutti poveri. Pensioni da fame, sti-
pendi bassi, precariato, disoccupazio—
ne. Nessuno riesce ad arrivare alla fi-

Toouiiy LaEoLC du aiiiVadit aud &

ne del mese, tutti invocano il soste-
gno dello Stato per riuscire almeno,
dicono, a sfamare i propri figli.
Quando si tratta di buttare soldi in
una slot machine o in una lotteria,
pero, non si bada a spese. Qualcuno,
raramente, viene baciato dalla fortu-
na e vince milioni con un investimen-
todi pochi euro. Altri sono convinti di
riuscire ad i ingannare il banco, il qua-

le, in effetti, 3 obbligato per legge a
restituire indietro una quota prefissa-
ta di vincite.

Ma la realta & che questo popolo di
sedicenti poveracci ogni anno e dispo-
sto a spendere piu di 100 miliardi di
euro (senza contare i quattrini buttati
nelle attivita illegali) per tentare la sor-
te nei giochi d’'azzardo, che tutto pos-
sono fare tranne che produre ric-
chezza o risolvere i problemi sociali
delle classi meno abbienti. Nel detta-
glio, nel 20181 soldi sborsati dai citta-
dini italiani tra lotto, scommesse spor-
tive, casino online, slot machine e vi-
deolotterie sono ammontati a 107 mi-
lld[(ll (11 €euro. In L[eSClld (161 O 0/0 [l-
spetto all’anno precedente.

POLIZZE

Qualche giorno fa il presidente
dell'Ivass e dg di Bankitalia, Fabio Pa-
netta, ha ricordato che la cifra enor-
me spesa in giochi e lotterie legali
non solo e raddoppiata rispetto a 10
anni fa, ma fa una certa impresssione
rispetto ai 17 miliardi di premi del ra-
mo danni non-auto sborsati sempre
nel 2018. Il che significa che i cittadini
preferiscono gettare i dadi sperando
che esca il numero vincente, piutto-
sto che investire un po’ di denari per
proteggersi da possibili imprevisti, in-
cidenti, fatalita o altro. Al problema
culturale della sottoassicurazione de-
gliitaliani si dedicano da tempo istitu-
zioni e operatori. Tra qualche giomo
partira anche un vero e proprio corso
di educazione finanziaria organizza-
to dal sindacato bancario Eabi, finaliz-
zato proprio a sensibilizzare e infor-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

mare i cittadini sulla migliore alloca-
zione delle risorse.

Mail confronto che impressiona di
pit1 & quello lanciato da Luca Ricolfi
nel corso di un dibattito televisivo nei
giorni scorsi su Rete4 con Vittorio Fel-
tri. Rispondendo alle affermazioni
del direttore di Libero sulla ricchezza
degli italiani, il sociologo ha fatto pre-
sente che la spesa per i giochi si alli-
nea a quella che lo Stato spende per
la sanita pubblica, che ammonta ap-
punto a circa 110 miliardi. 1l tema sa-
ra approfondito da Ricolfi nel suo ulti-
mo libro La societa signorile di mas-
sa, che di qui a poco uscira per i tipi
della Nave di Teseo. L'idea del profes-
sore e che il parallelismo tra le due
cifre non sia solo un gioco o una pro-
vocazione, ma spieghi meglio di altre
teorie il comportamento della nostra
popolazione.

STATO SOCIALE

Se solo una parte di quelle risorse,
invece di essere bruciata nel gioco
d’azzardo, fosse dedicata alla tutela
della salute, potremmo avere uno sta-
to sociale di stampo nordeuropeo,
con servizi migliori e piu efficaci. Cer-
to, entrando nel merito ci sono molte
valutazioni da fare. La spesa effettiva
degli italiani in lotterie e slot machine
€ pit1 bassa, perché bisogna tener con-
to delle vincite. I soldi dei giochi porta-
no nelle casse dello Stato circa 10 mi-
liardi di euro sotto forma di tasse. E la
sanita pubblica & pagata dalla fiscalita
generale, quindi sono gli stessi cittadi-
ni, alla fine dei conti, a pagarla.

Mala sostanza cambia poco. In Ita-
lia i cittadini trovano senza problemi
il denaro per un gratta e vinci o un
biglietto della lotteria, mentre sbraita-
no se il servizio sanitario nazionale
non fornisce gratis tutte le cure di cui
hanno bisogno. E I'equivalenza tra le
due cifre, quella della spesa sostenuta
dai privati per giocare e quella della
spesa sostenuta dallo Stato per finan-
ziare le cure dimostra che i conti non
tornano. Né quelli sulla poverta degli
italiani, né quelli sul welfare, che se
continua ad allargarsi come accaduto
negli ultimi anni fagocitera presto
ben piu1 della meta dell’intera spesa
pubblica italiana.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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AMMORTIZZATORI SOCIAL

Solidarieta
in Carige

I sindacati

protestano

Dopo I'assemblea dei soci, i
commissari diramano una
circolare sulla solidarieta a
carico dei dipendenti e il
sindacatononlaprende be-
ne. Il volantino diffuso da
Eabi, First, Fisac, Uilca e
Unisin ha toni pepati: «Nel
corso dell'assemblea i com-
missari si sono profusi inri-
conoscimentipericolleghi,
la cui ripetitivita avrebbe di
persédovuto esseresospet-
ta-scrivono-. Oggiscopria-
mo che i complimenti era-
no strumentali. Scampato
il pericolo di mostrare di
non essere riuscitia portare
a termine il proprio compi-
to, i commissari» hanno di-
sposto«le 3 giornate di soli-
darieta negli ultimi 3 mesi
dell’'anno pit una da ag-
giungere alle 7 gia previste
peril 2020. Alla facilita con
la quale si sono reperiti 10
milioni per i piccoli azioni-
sti- diceil sindacato-noné
corrispostalavolontaditro-
varne 2 per i tanto elogiati
dipendenti (tanto & neces-
sario per eliminare comple-
tamente le giornate di soli-
darietaperil 2019)».

FABI

MARITTIMO

fren punta al mercato tazionale =25
Tovestiment per 3.3 miliardi
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Banche. Dipendenti riuniti a Catania contro il piano

«Noa chiusuradiagenzie Carige»
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PALERMO. Un appello alle forze poli-
tiche siciliane perche fermino il ridi-
mensionamento delle banche in Sici-
lia e stato lanciatodalla Fabi a Catania
nel corso dell’assemblea dei dipen-
dentiCarige delle province diCatania,
Enna, Siracusa, Ragusa e Messina,
convocati contro la prevista chiusura
di 5 filiali (Siracusa, Ragusa, Messina,
Terrasini e Palermo) della banca ge-
novese.

Renato Biasizzo, della segreteria di
coordinamento [Fabi-Carige, ha illu-
strato il piano industriale e i sacrifici
richiesti al personale. Cetty Di Bene-
detto,del Direttivo centrale Fabi, hae-
spresso viva preoccupazione perche
le 5 chiusure costringerebbero alcuni
lavoratoria enormi e insostenibili sa-
crifici in termini di mobilita.

Timori, infine, peri ventilati 800 e-
suberi di personale e su un eventuale
incremento del piano di chiusura di
sportelli Carige. «A questo punto - ha
conclusoil Coordinatore della Fabi Si-
cilia, Carmelo Raffa - non potremo
stare a guardare, per le decisioni di
Carige e dell’intero sistema creditizio
cheintende continuare a smantellare
glisportellinei comunisiciliani». @

FABI

economia = 4
— Almaviva
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Gatti e l'ispezione risolutiva
«Manager responsabili
e il Cda non controllava»

[l funzionario Bee ricostruisce (per 7 ore) i casidi calliva gestione

-

Il processo Bpvi

| fondi Optimum
«Zonin, messo al
corrente, si dimostro
colpito e molto

di Benedetta Centin

vicenza Capitale finanziato
con le «baciate» in vista degli
aumenti di capitale 2013 e 2014
per 1,3 miliardi di euro, lettere
di impegno della banca al riac-
quisto delle azioni per 520 mi-
lioni di euro. Ancora, investi-
menti in fondi lussemburghe-
si (che avevano acquistato a lo-
ro volta titoli della banca) usati
anche per fare gli interessi
personali di alcuni manager. E
un consiglio di amministra-
zione «con una gravissima re-
sponsabilita dal punto di vista
gestionale» per non avere vigi-
lato, mentre il collegio sinda-
cale «si ¢ rilevato inadeguato,
non all'altezza».

E il 2015 quando l'ispezione
della Banca Centrale Europea
alla Banca Popolare di Vicenza
scoperchia il vaso di Pandora e
fa emerge ogni falla della mala
gestio dello storico istituto di
credito. Falle di cui era stato
informato in tempo reale il
presidente Gianni Zonin, che
allora mise alla porta il diretto-
re generale Samuele Sorato.
«E un asino», sbottd Zonin
con gli ispettori a Milano. So-
rato, invece, sosteneva di avere
sempre aggiornato il presi-
dente.

Pensare che doveva essere
un’ispezione generica (tra l'al-
tro annunciata) sul rischio di
mercato, ma gli accertamenti
riservarono una serie di in-
quietanti sorprese. Su piu
fronti. E non solo per il fatto
che Bpvi, in violazione al rego-
lamento sul capitale, aveva ac-
quistato azioni proprie, ma
anche, come era gia emerso da
articoli di stampa, per l'esi-
stenza di operazioni finanziate
- la famigerate «baciate» - su-
gli ultimi due aumenti di capi-

DATA STAMPA
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contrariato»

tale. Ma ben altro venne a galla
nei sei mesi di controlli della
Bee, da febbraio a luglio 2015.
Tutto dettagliatamente rico-
struito ieri in aula a Vicenza, in
un interrogatorio fiume dura-
to oltre 7 ore, da Emanuele
Gatti, componente del team
ispettivo Bee, testimone a cui €
stata dedicata un’intera udien-
za del processo per il crac di
Bpvi. Durante una pausa del
dibattimento, Gatti e l'ex pre-
sidente Gianni Zonin si sono
salutati e parlati.

A sentire il funzionario in-
viato a Vicenza da Francoforte,
«l'atteggiamento di Bee ¢ stato
duro nei confronti di Bpvi, che
aveva mentito sul reale patri-
monio e che non era stata tra-
sparente con lorgano di vigi-
lanza sulle proprie cifre». II ri-
ferimento ¢ al capitale finan-
ziato, alle operazioni
«baciate» per 505 milioni di
euro. E alla «piu dirompente
notizia delle lettere di garanzia
(cioe lettere di riacquisto delle
azioni che la banca rilasciava
ai soci) che, una volta scoper-
te, cambiarono il quadro del-
lispezione, anche perché era-
no firmate (anche dal respon-
sabile della divisione mercati
Emanuele Giustini) ed emer-
gevano quindi responsabilita
individuali». Sono le parole
del dirigente del servizio vigi-
lanza di Banca d’Ttalia, che ha
riferito come il primo a parlar-
gli dell'esistenza di queste let-
tere (62 quelle venute fuori nel
tempo) sia stato Massimo Bo-
zeglav, ex responsabile inter-
nal audit della Popolare. Gatti
evidenzia poi come non fosse
stato detto nulla al Cda sulle
azioni finanziate, «che eranoil
tema pilt scabroso e significa-

SCENARIO BANCHE

Le lettere d'impegno
«ll riacquisto delle
azioni era firmato,
c'erano responsabilita
personali»

tivo per I'impatto quantitati-
VO».

La Bce non si era dimostrata
affatto morbida, arrivando a
chiedere la messa in risoluzio-
ne della banca. Di qui era sca-
turito un duro scontro. La pro-
posta dell'organo di vigilanza
arrivava dopo l'esercizio di va-
lutazione degli attivi bancari al
31 dicembre 2013, in base al
deficit di capitale emerso, poi
ripianato con l'aumento di ca-
pitale 2014 e con la conversio-
ne del prestito obbligaziona-
rio emesso nel 2013. 1 rischio
risoluzione venne evitato ma
Bce stacco la richiesta di pre-
sentazione di un piano di rica-
pitalizzazione, «per colmare il
vuoto patrimoniale post ispe-
zione», ha spiegato Gatti, in-
calzato dalle domande del pm
Gianni Pipeschi. «Per Bee, poi,
la Popolare doveva dare un for-
te e chiaro segnale di disconti-
nuita gestionale, considerata
la responsabilita gravissima
del Cda - ha continuato il su-
per testimone - con qualcuno,
non idoneo a ricoprire la cari-
ca, che aveva fatto evaporare
un terzo del patrimonio da 3
miliardi di euro. Ma bisognava
salvare la banca». Di qui la ne-
cessita «delle dimissioni di
Sorato, Giustini e Piazzetta, un
ricambio dei vertici - ha spie-
gato Gatti - che non avessero

Somee pronta  entrare GE—
n b dei

grandi —E
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alcun precedente legame con
Bpvi».

E poi c’era 'investimento,
sottoscritto da Bpvi, di 350 mi-
lioni nei fondi lussemburghe-
si Optimum e Athena, a loro
volta indirizzati ad acquistare
azioni della banca (54 milio-
ni). Un flop, con perdite per
100 milioni. «Comitato finanze
¢ Cda non avevano esercitato
alcuna azione di controllo - ri-
porta Gatti -, le operazioni era-
no state fatte, inizialmente
senza delega del Cda, da Sora-
to e Piazzetta (Andrea Piazzet-
ta, ex vice direttore generale,
ndr)».

Zonin, messo al corrente
dall’ispettore, si dimostra
«colpito dal fenomeno dei
fondi e molto contrariato», e
quando comprende che le
operazioni non erano state fat-
te per sostenere il titolo, sbot-
ta: «Sono stato ingannato, qui
¢’é un rendiconto personale di
Sorato e Piazzetta». Manager
che poi lasceranno la banca
nel giro di poco tempo. «Con-
gedati per la vicenda dei fondi
- ha spiegato il testimone -
mentre nel caso di Giustini
hanno avuto un ruolo decisivo
le lettere di impegno».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

Processo alla banca
L'ex presidente Giani Zonin e alle
sua spalle. I'ex consigliere di
amministrazione Giuseppe
Zigliotto, durante un'udienza del
dibattimento per | default delia
Banca Popolare diVicenza. leri
Zonin ha reincentrata in aula
lispettore della Bece Emanuele
Gatti, che nel 2015 scoperchia la
mala gestio della banca
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Investimento da 40 milioni

Poste scommette sul fintech,
entra nel capitale Moneyfarm

www.datastampa.it

ROMA L'investimento di Poste
italiane é di 40 milioni di eu-
r0. Le risorse sono destinate
allaumento di capitale di Mo-
neyfarm, azienda specializza-

tare un punto di riferimento
per i nostri 35 milioni di
clienti», osserva Matteo Del
Fante. L’accordo frutto di un
lavoro preparatorio durato

%

Puntiamo

ta in servizi finanziari digitali,  quasi un anno & spiegato da i_‘,fm

che nelle prossime settimane  Dapra, amministratore dele- gh\-t‘il{gll‘&‘
verra sottoscritto, tra l'altro,  gato di Moneyfarm. «Noi e 1noslri
anche dal gruppo Allianz.  Poste abbiamo capito di avere prodotti
L'operazione e inattesadelvia  la stessa idea di come stia un punto di
libera delle autoritadivigilan-  cambiando il mercato del ri- riferimento
za, unavolta ottenuta lucever-  sparmio digitale e di come si Yer i nostri
de Poste sara azionista di mi-  possano accompagnare i ri- E -

noranza al fianco di Allianz
della societa, fondata da Gio-
vanni Dapra e da Paolo Galva-
ni. La mossa del gruppo po-
stale, guidato da Matteo Del
Fante, risponde all'intento di
offrire alla propria clientela i
servizi e le tecnologie di Mo-
neyfarm per la gestione digi-
tale del risparmio. In detta-

sparmiatori in questo cam-
biamento. A loro — aggiunge
— € venuto naturale pensare
di espandere i servizi di ge-
stione patrimoniale, anche
per persone con piccoli patri-
moni». Moneyfarm si occu-
pera dunque della definizio-
ne e della gestione dei porta-
fogli di investimento su un

clienti

Manager

. . Matteo
glio, la partnership prevede = modello basato su asset allo- Del Fante
che Poste italiane distribuisca  cation strategica, diversifica- et toRS
un servizio di gestione patri-  zione, orizzonte di lungo ter- delegato di

moniale in ETF con 7 linee di
investimento, due di queste
linee ¢ previsto che vengano
elaborate in via esclusiva per i
clienti di Poste. «La nostra
strategia per i servizi finanzia-
ri basata sul piano Deliver
2022 & centrata su un’offerta
di prodotti destinata a diven-

mine ed efficienza di costo.
Fondata nel 2009 Moneyfarm
¢ ormai un player internazio-
nale di gestione digitale del

risparmio con sedi a Milano,
Londra, Cagliari e dal 2018 an-
che a Francoforte.

An. Duc.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pil. Americacrescedel 2%
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Visco: governi
decisivi
per I'ambiente

a battaglia per
<< fermare i
cambiamenti

climatici € in corso e serve
lo sforzo di tutti per
vincerla». E il messaggio
del governatore della
Banca d'Ttalia Ignazio
Visco durante il suo
intervento al convegno
tenutosi ieri a Venezia in
occasione della 18ima
Conferenza internazionale
sulla valutazione del
rischio di credito
«Assessing and Managing
Climate Change Risk». 1l
governatore ha anche
aggiunto che «la
transizione verso
un’economia a basse
emissioni & essenziale. Le
banche centrali, le autorita
divigilanza e il settore
finanziario possono offrire
il loro contributo per
facilitare questo
DrOCesso».

Fermare i cambiamenti
climatici, peril
governatore Visco & un
obiettivo di
«responsabilita nazionale
dei governi, le uniche
istituzioni in grado di
fornire incentivi da
stanziare per investimenti
“verdi”», di imporre una
tassazione sulle emissioni
nocive e I'introduzione di
regole che ne limitano la
quantita. A loro il compito
di raggiungere accordi su
scala globale.
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Sussurri & Grida
Banca Intermobiliare,
approvato il piano
Via libera al piano strategico 2019-2024 di Banca
Intermobiliare presentato dal ceo Claudio Moro.
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Intanto il Fintech sembra convincere gliinvestitori
ardi

La californiana Stripe vola soprai 35 mili

Il caso

di GIULIA
CIMPANELL!

unicorno? Sviluppare tecno-

logie che aiutino le aziende
tradizionali a crescere rapidamente.
Anche ora, nel 2019, meno dell'8%
del commercio avviene online. La
nostravisione & di incrementare il pil
derivante da Internet e siamo molto
fortunatiperché ¢ anche lavisione di
molti grandi investitori»: i fratelli Pa-
trick e John Collison 1o sanno bene.
La loro Stripe, fondata a San Franci-
sco dieci anni fa, ha appena raccolto
un investimento da 250 milioni di
dollari dai grandi nomi internazio-
nali del venture capital come General
Catalyst, Sequoia e Andreessen Ho-
rowitz. Tra i finanziatori dei round
precedenti, invece, ¢i sono Elon Mu-
sk e Peter Thiel (cofondatori, guarda
caso, di PayPal), Visa e Google. L'au-
mento di capitale fa salire a dismisu-
ra la valutazione della start up, da 22
miliardi e mezzo a 35 miliardi di dol-
lari. Un “balzo” da sesto al quinto po-
sto nella classifica degli unicorni (o
quarto, se Wework riuscisse nell'in-
tento di quotarsi al Nasdaq), che la
porta a superare persino la “regina”
degli affitti brevi, Airbnb.

| 1 segreto per diventare un
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La fortuna dei fratelli Collison & sta-
ta riuscire a individuare quello che
mancava a un intero mercato. Non a
caso i primi angel investor entrati nel
capitale sono stati Musk e Thiel che
conoscevano bene il buco nel siste-
ma, avendo lanciato un servizio com-
plementare B2C come Paypal. Stripe
¢, di fatto, una societa di servizi B2B
(per altre aziende): ha sviluppato in-
fatti un’infrastruttura digitale per il
trasferimento di denaro e altri pro-
dotti legati ai pagamenti digitali. La
piattaforma di Stripe oggi elabora
centinaia di miliardi di dollari all'an-
no per clienti tra cui Airbnb, Ama-
zon, Uber, Paypal e Salesforce. Oggi
l'azienda impiega oltre duemila di-
pendenti in 14 uffici nel mondo, tra
cui un centro di ricerca e progetta-
zione di prodotto focalizzato sul-
l'adattamento delle diverse soluzioni
ai mercati locali.

Stripe aspira a diventare la societa di
infrastrutture con il piti rapido tasso
diaggiornamento al mondo: «Siamo
ancora nelle prime fasi di espansio-
ne — dicono i fondatori —. L'au-
mento di capitale ci consentira di
concludere la costruzione dell'infra-
struttura che alimentera esponen-
zialmente il valore dell'e-commerce
sul pil globale entro il 2030. Se lo fa-
remo nel modo corretto, potremo
contribuire a fare di Internet il moto-
re per il progresso economico globa-

le».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fondatori

| fratelli Patrick, '

1988, e John Co'uuston

hanno fondato Stripe
Lasocietae statava

subito mezzo miliard

a sinistra, classe

(29 anni)
nel 2010.

jutata finda

o di dotlari
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Bce, 1 falchi nalzano la testa
Ma Draghi: avanti con gh aiuti

Tensioni dopo I'addio polemico della consigliera tedesca

Elena Comelli
m FRANCOFORTE

Al PIANI ALTI della Bce volano
gli stracci. La regina dei falchi te-
desca Sabine Lautenschliger, uno
dei sei membri del Comitato esecu-
tivo, da tempo in rotta di collisio-
ne col presidente Mario Draghi, si
¢ dimessa all’'improvviso e lascera
il board il 31 ottobre, in anticipo
di 2 anni sulla scadenza del suo in-
carico. La sua brusca uscita arriva
in un momento in cui la fronda

nato a invitare i governi a fare la
gropria parte, con una politica di

ilancio che, in Paesi come la Ger-
mania, potrebbe farsi espansiva.
Allinvito di Draghi ha risposto
con una timida apertura la cancel-
liera tedesca Angela Merkel, che
ha ammesso come i governi debba-
no fare «tutto il possibile per evita-
re che la Bee debba sobbarcarsi un
ruolo eccessivo, con riforme sensa-
te e politiche finanziarie». Dopo
l'uscita di Lautenschliger, la Ger-
mania manterrd la sua posizione
nel board.

dei falchi, contrari alla politica ul-
tra-accomodante di Draghi, staal.  TRATCANDIDATI tedeschi in pole WRRTAER
zando la voce. La Lautenschliger position ¢’¢ la vicepresidente della d eﬂl aBce
ha votato contro la decisione sul se-  bundesbank ,Claudia Buch, econo- Mario

do Quantitative casing presa mista della Buba gia nota nella Bee Draghi
condo g p e molto apprezzata per la sua alta raghi

dal Consiglio direttivo a larga mag-
gioranza (7 contrari su 25) lo scor-
so 12 settembre, che fara ripartire
gli acquisti netti il 1 novembre a
un ritmo di 20 miliardi al mese, in
coincidenza con I'arrivo di Christi-
ne Lagarde alla presidenza Bce.
Nessuna spiegazione ufficiale, ma
forse & proprio per non partecipare
a questa nuova fase del Qe che Lau-
tenschliger ha preferito uscire.

PROPRIO IER! la Bee ha lanciato
un altro monito sulle difficolta
dell’Eurozona, rivedendo al ribas-
so le stime di crescita all’1,1% nel
2019, all’1,2% nel 2020 e all’'1,4%
nel 2021. Draghi ha ribadito che
all’Eurozona serve uno «stimolo
monetario considerevole» ed & tor-

professionalitd, indipendenza di
pensiero e per il suo buon caratte-
re. Nella rosa ¢’¢ anche una dei ‘cin-
que saggi’, Isabel Schnabel, e 'eco-
nomista di Blackrock Elga Barts-
ch. E probabile che la scelta ricada
su una donna, perché Lauten-
schidger & I'unica donna nei board
al momento e, con la sua uscita, re-
stano solo maschi.

A questo cambio della guardia si
aggiungery, il 1° gennaio, anche la
staffetta tra il francese Benoit Coeu-
ré e, probabilmente, Iitaliano Fa-
bio Panetta, per ora unico candida-
to. Panetta, & convinta JP Morgan,
¢ molto piu ‘colomba’ dell’attuale
membro francese, nonché un allea-
to pit affidabile per Pattuazione
della politica monetaria accomo-
dante della Lagarde.
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CARTA CANTA

Una cedola di 20 milioni per la famiglia Fiirstenberg

-
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DI ANDREA (GIACOBINO

ebastien Egon Fiirstenberg

incassa una cedola maggiore dal-

la cassaforte a monte di Banca Ifis

nell’ultimo anno in cui listituto
di credito & stato guidato da Giovanni
Bossi, uscito nel marzo scorso. Lerede di
Clara Agnelli nella sua qualita di presi-
dente de La Scogliera, infatti, ha guidato
lassemblea della holding alla quale era
presente il 74% circa del capitale che ha
deciso di distribuire agli azionisti (lo stesso
Firstenberg, i figli Alexander e Fassio
e la figlia Tatiana, la sorella Ira e il figlio
Hubertus) una cedola di 20 milioni di
euro (pari a 1,05 euro ad azione) attinta
dalla riserva straordinaria, in crescita
da quella di 16 milioni erogata lo scorso
anno.

L’assemblea aveva peraltro de-
liberato in precedenza di destinare a
riserva l'intero utile 2018 di 23,6 mi-
lioni che si confronta con quello di 18,7
milioni dell’esercizio precedente. Nella
relazione sulla gestione Fierstenberg
sottolinea che «nel corso dell’esercizio
sono state esaminate possibili operazio-
ni idonee a raggiungere risultati regola-
mentati sostanzialmente equivalenti al
progetto di fusione inversa tra la banca
e La Scogliera» che & stato abbandonato.
Il tutto «salvaguardando le esigenze di
capitalizzazione della banca e tenendo
anche in considerazione gli interessi dei
gruppi familiari aventi partecipazioni
in La Scogliera». Il bilancio 2018, il ter-
zo redatto secondo gli standard Ias/Ifrs,
evidenzia un patrimonio netto di 111
milioni e nello stato patrimoniale attivi
disponibili per la vendita, rappresentati
da titoli bancari per un controvalore di
5,5 milioni, oltre a riserve per 77 mi-
lioni.
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Bce spaccata, Merkel punge Draghi

»Dopo I'uscita di Sabine Lautenschléger dal board di Francoforte »Da novembre Lagarde rischia di trovare una fronda interna
la Cancelliera avverte: «La politica monetaria non puo fare tutto»  di rigoristi contro il nuovo programma di acquisto di titoli

-
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ILCASO

BRUXELLES «Il nostro compito po-
litico non € certamente quello
di esigere troppo dalla politica
monetaria, quanto piuttosto so-
stenere la banca centrale con ri-
forme giudiziose e una politica
di bilancio ragionevole». Come
sempre le parole della cancellie-
ra tedesca Angela Merkel sono
da equilibrista. Tuttavia, dette
allindomani delle clamorose
dimissioni di Sabine Lauten-
schldger, membro tedesco del
comitato esecutivo della Bce,
acquistano un significato parti-
colare. Sel'indicazione ai gover-
ni della zona euro € non lascia-
re la Bce sola nell’azione per sta-
bilizzare I’economia, assicuran-
do riforme strutturali che au-
mentino la competitivita, non &
meno chiara l'intenzione di sca-
ricare sul nascere polemiche
sui contrasti emersi di nuovo
con una inusitata trasparenza
ai vertici della banca centrale.
Non € una critica a Draghi, che
Merkel ha sempre sostenuto an-
che quando il presidente Bce
era bersagliato dalle critiche
della Bundesbank.

BOMBA POLITICA

Le dimissioni di Lautenschlig-
er sono state una vera e propria
bomba politica all’interno della
Bce e non solo. Si & trovata
all’opposizione, contraria come
altri 8 banchieri centrali, e ne
ha tratto le conseguenze rite-
nendo impossibile mantenere
I'equilibrio tra fedelta alle deci-
sioni della Bce e coerenza perso-
nale. Il fatto che circa un terzo
tra governatori e membri del

Board Bce si sia opposto alla ri-
presa degli acquisti di titoli mo-
stra che si € prodotta una frattu-
ra interna alquanto profonda,
se pure minoritaria. Non & la
prima volta che un esponente
tedesco lascia. Nel 2011 si dimi-
sero Axel Weber, presidente
della Bundesbank e Jiirgen
Stark che alla Bce era capoeco-
nomista. Sempre per la stessa
ragione: non & compito della
Bce finanziare i deficit e tener
basso il costo dell’interesse sul
debito degli Stati. Jens Weid-
mann, che sostitui Weber, ¢ sta-
to il bastian contrario in molti
passaggi chiave della presiden-
za Draghi, tuttavia una vera e
propria fronda consolidata di
dissenzienti non si & mai forma-
ta. Diverso il caso di Joerg
Asmussen: a fine 2013 lascio il
Board della Bce per entrare nel
governo Merkel come sottose-
gretario al lavoro. La cosa certa
& che Christine Lagarde trovera
dal primo novembre un terreno
assai difficile e uno dei probie-
mi pill spinosi che dovra affron-
tare sara proprio quello di evita-
re il consolidamento di un setto-
re di opposizione permanente
al vertice Bce. Ieri Draghi, inter-
venuto alla conferenza annuale
del Comitato europeo per il ri-
schio sistemico a Francoforte
non ha fatto alcun cenno a
quanto accaduto al vertice
dell’Eurotower. Si e limitato a
ribadire che «'Europa & ora me-
glio posizionata per evitare o
mitigare i rischi per la stabilita
finanziaria rispetto a quanto
non fosse prima della crisi fi-
nanziaria».

Antonio Pollio Salimbeni
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ROMA Federico Ghizzonitiene a
battesimo Clessidra Restructu-
ring fund, il fondo che racco-
glie 320 milioni di crediti di 10
banche verso 14 aziende.Il ban-
chiere ex Unicredit, oggi presi-
dente di Rothschild e vicepresi-
dente di Clessidra, sara respon-
sabile del Fondo in cui hanno
un ruolo Giovanni Bossi e Mas-
similiano Fossati. Mps, Banco
Bpm, Ubi, Amco, Desio, Cassa
Ravenna, Bnl e due bcclombar-
de hanno conferito alfondoilo-
ro unlikely to pay al valore no-
minale con pagamento a scon-
to, verso 14 aziende con ricavi
complessivi per circa 1,4 miliar-
di ed ebitda aggregato di circa
50 milioni. Le principali azien-
de coinvolte sono: Pasta Rum-
mo, Framiva Metalli, Grandi
Molini Italiani, Albertani, Mi-
coperi, Orsa, Consorzio agrario
Ravenna. Il fondo gestira il ri-
lancio anche attraverso 60 mi-
lioni di nuova finanza messa a
disposizione da banche e fondi
pensione con Italmobiliare nel
ruolodianchorinvestor.
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Ghizzoni vara
un fondo

per rilanciare
14 aziende

L'INIZIATIVA

Federico Ghizzoni
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CESSIONI PARTONO LE TRATTATIVE TRA IL GOVERNO E BRUXELLES SULLA PRIVATIZZAZIONE DELLA BANCA

Nuova grana Ue per 1l Monte

L’Europa chiede che Siena non scarichi sull'azionista-Tesoro le eventuali perdite legate alla vendita
di ulteriori sofferenze. Altrimenti sarebbe aiuto di Stato. Sul tavolo anche il nodo dei contenziosi legali

(Gualtieri a pagina 2)

PRIVATIZZAZIONI RTPRENDONO I CONTATTITRA IL TESORO E BRUXELLES SULLA BANCA

Paletti Ue sulla cessione di Mps

Sul tavolo diverse ipotesi per separare
gli attivi, ma va sciolto il nodo aiuti di
Stato. La gestione del contenzioso legale

-

D1 LucA GUALTIERI

a partita a scacchi tra
Roma e Bruxelles attorno
a Mps e ripresa. Anche se
lanuova commissione non
& ancora formalmente entrata in
carica e il nuovo governo ita-
liano a trazione Pd-MS5S si &
da poco insediato, il dossier &
tornato oggetto di confronto tra
i rispettivi staff tecnici. L’ obiet-
tivo? Definire entro fine anno o,
al pit tardi, nella prima meta del
2020 un piano di privatizzazione
entro le tempistiche richieste al
momento del salvataggio. 1l Te-
soro (che oggi ha circa il 70%
del capitale) deve infatti uscire
dal capitale della banca senese
entro il 2021 e la strada maestra
rimane I’integrazione con un’al-
tra banca.
Secondo quanto risulta a MF-
Milano Finanza, contatti tra il
Tesoro (che per il momento non
ha selezionato advisor) e i tecni-
ci della direzione generale della
Concorrenza sarebbero partiti
gia tra giugno e luglio sotto il
precedente governo e starebbe-
ro riprendendo quota proprio in
queste settimane per mettere a
fuoco una strategia compatibi-
le con il quadro regolamentare
europeo. Sul tavolo ci sarebbero
diverse ipotesi che ruotano perd
tutte attorno alla separazione
degli asset in bonis da quelli
poco appetibili per un eventua-
le compratore. In base alla so-
luzione oggi favorita, gli asset
deteriorati con il relativo pas-
sivo uscirebbero dal perimetro
della banca per confluire in un
veicolo ad hoc, mentre I'istituto
ripulito verrebbe poi ricapitaliz-
zato con un’operazione che di
fatto somiglia a una vera e pro-
pria riquotazione. L alternativa
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consiste nel processo inverso: a
uscire dal perimetro in questo
sarebbe la good bank destinata
alla cessione, come accaduto nel
2008 per il salvataggio Cai-Ali-
talia. Questa seconda soluzione
consentirebbe di escludere dal-
la vendita anche il contenzioso
legale, accelerando cosi i tempi
della dismissione.

Se insomma sul tavolo ci sono
molte bozze, dalle battute iniziali
la trattativa con Bruxelles si pre-
annuncia impegnativa. Qualsiasi
ipotesi di puliziaradicale a valori
di mercato aprirebbe infatti una
falla nel conto economico di
Mps, costringendo 1’azionista a
ripianarla con risorse pubbliche.
Il restructuring plan concordato
nel 2017 non prevede perd I'inie-
zione di nuovi capitali cosi co-
me non contempla la possibilita
che la banca possa vendere atti-
vi a prezzi di favore. Soluzione
quest’ultima che consentirebbe
di ridurre 1a perdita.

I'tecnici di Roma e di Bruxelles
dovranno insomma individuare
un delicato punto di equilibrio
che, se da un lato rispetti nel-
la sostanza le regole europee,
dall’altro consenta alla banca
senese di completare il proces-

so di privatizza-
zione nei tempi
previsti.

Se la partita si
preannuncia
impegnativa, a
sbloccarla po-
trebbe essere la
presentazione di
un pacchetto completo da parte
di Roma. Se insomma, oltre alle
modalita tecniche di de-risking,
il Tesoro mettesse sul piatto
anche il nome del compratore,
Bruxelles potrebbe ammorbidi-
re la sua posizione e dare alla

SCENARIO BANCHE

fine luce verde al piano.

I candidati naturali per un’ac-
quisizione restano sempre gli
istituti di medie dimensioni,
cioe Ubi Banca, Bper (sostenuta
da Unipol) e Banco Bpm anche
se il momento nessun ammini-
stratore delegato ha portato in
cda alcuna ipotesi. Difficilmen-
te sul dossier si affacceranno le
due banche maggiori, cio¢ In-
tesa Sanpaolo e Unicredit, che
gia hanno una forte esposizione
sul mercato italiano. Altrettanto
improbabile & un interesse da
parte di istituti stranieri, mentre
le ipotesi di uno o pit accelera-
ted bookbuilding risultano per
il momento remote visto che
rischiano di costare profonde
perdite all’azionista pubblico.
A Roma si & ricominciato a
speculare anche su un interven-
to di Poste, ma al momento si
da poco credito all’ipotesi. (ri-
produzione riservata)
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MONTE PASCHI SIENA
17 guotazion In euro

O

Marco
Morelli
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Col metodo Lautenschiager Ia Bee rischia di diventare un partito con tanto di correnti

-

D1 ANGELO DE MATTIA

1 caso ha voluto che in contempo-
ranea con le dimissioni rassegnate
dalla tedesca Sabine Lautenschlager
dall’esecutivo Bce ben prima della fine
del mandato il ministro dell’Economia
Roberto Gualtieri ha segnalato al presi-
dente dell’Eurogruppo Mario Centeno la
candidatura di Fabio Panetta a membro
del suddetto organo. Abbiamo gia scritto
su queste colonne, anticipando la noti-
zia, dell’incarico progettato, che rappre-
senta un netto avanzamento per 1’ attuale
direttore generale della Banca d’Italia e
presidente dell’Ivass. Sulla proposta si
dovranno pronunciare 1’Ecofin del 10 ot-
tobre, poi il consiglio direttivo della Bce
e I’Europarlamento, quindi, per la deci-
sione finale, il Consiglio Ue. La scelta
compiuta, che ha ricevuto un forte ap-
prezzamento da parte del presidente del
Consiglio Giuseppe Conte, ¢ la migliore
che poteva essere fatta per la competen-
za, le capacita, il rigore del designato,
per la conoscenza da molti anni del mon-
do della Bee e della Vigilanza unica, per
il credito indiscusso che riscuote a livello
interno e internazionale.
Quanto alle dimissioni della esponente
tedesca, esse, non motivate formalmente,
vengono spiegate tra gli addetti ai lavo-
ri come la conseguenza della sua non
condivisione delle scelte di Draghi, da
ultimo con il rilancio del Quantitative
easing. Un disagio av-
vertito non da adesso
avrebbe portato a un
tale gesto di rottura.
Lautenschlager verreb-
be sostituita da Claudia
Buch, ora vicepresiden-
te della Bundesbank,
molto apprezzata per
la sua professionalita.
Ma queste dimissioni
stimolano a riflette-
re. Intanto, & vero che
sulle ultime scelte pro-
mosse da Draghi si &
registrata una specie di
spaccatura che poi & continuata con suc-
cessive, dure dichiarazioni alla stampa,
la quale ha visto gli esponenti di vertice
di banche centrali (tra le altre di Germa-
nia, Francia, Olanda, Austria). Si tratta
di un campanello d’allarme. Ci si deve
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augurare che la spaccatura nel consiglio
non si cristallizzi. Un organo di vertice
di una banca centrale non & assimilabile
a quello di un partito, di un sindacato, di
un governo; le funzioni

esercitate possono tro-

vare non condivisioni,

ma queste devono esse-

re circoscritte e non sta-

bilizzarsi. Cid richiede

un faticoso lavoro di

mediazione, pur senza

rinunciare all’assunzio-

ne di misure necessarie

e suggerite da una va-

lutazione «scientifica»

asettica. Questo lavoro

spetta innanzitutto a chi

sta al vertice dell’istitu-

to: in questo senso ci

saranno materia e impegno per Lagarde.
Ma spetta anche a chi si arrocca in una
posizione di contrarieta. Non & la prima
volta che autorevoli esponenti tedeschi
lasciano gli organi della Bee nel corso del
mandato, a cominciare da Juergen Stark
e Axel Weber. Sembra quasi che invalga
un «modus operandi» per cui, se non si fa
quel che dicono loro, allora ¢ preferibile
rinunciare al mandato. In questo modo si
abbandona il confronto dialettico e chi si
ritiene detentore della verita abbandona
I"incarico. In questo modo non si potra
continuare. Da una parte e dall’altra non
possono esistere posizioni immodifica-
bili. Diversamente manchera solo che
negli organi della Bee si formino cor-
renti cristallizzate. L’innesto di Panetta,
che sostituira Benoit Coeuré a partire dal
1° gennaio, sara importante anche per la
ricerca di solide convergenze nell’esecu-
tivo e nel direttivo.

Quanto a Bankitalia, Daniele Franco
sembra il naturale successore di Panetta
alla carica di direttore generale. Si porra
poi I'esigenza della nomina di un altro
vicedirettore generale che sostituisca
Franco. La scelta interna apparirebbe
scontata e non potrebbe non valutare
posizioni importanti per competenza, ri-
gore e prove concrete offerte, quale quel-
la, per esempio, di Carmelo Barbagallo,
avendo altresi presenti la necessita pure
di apporti nel campo organizzativo e del
personale. (riproduzione riservata)
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ENRIA: RIVEDERE GLI STRESS TEST. SONDAGGIO BUBA SULL'INFLAZIONE

Basilea, in arrivo la consultazzone Ue

DI FRANCESCO NINFOLE

B ¢ attesa nel settore bancario per I’in-
troduzione in Europa dell’ultimo
pacchetto di regole di Basilea. La

prima consultazione della Commissione Ue
con gli operatori, secondo

quanto risulta a MF-Milano

Finanza, € in stand by negli

uffici di Valdis Dombrovskis,

il commissario responsabile

per i servizi finanziari, in atte-

sa dell’audizione del politico

lettone al Parlamento Ue 1’8

ottobre. 1l testo potrebbe es-

sere presentato attorno a meta

mese. I capi della supervisio-

ne globale hanno varato a fine

2017 normative che riducono

la possibilita per le banche di

usare modelli interni a proprio vantaggio ai
fini del calcolo dei requisiti patrimoniali. Si
tratta di una materia delicata perché molti
istituti europei (soprattutto quelli tedeschi,
francesi e nordici che fanno ampio uso dei
modelli interni) saranno colpiti in modo si-
gnificativo dalle regole. LEba ha calcolato
un deficit complessivo di 135 miliardi entro
112027, anche se il fabbisogno & concentrato
soprattutto in alcune banche.

Dopo I’analisi di impatto dell’Eba ora la
palla passa alla Commissione Ue, che come
primo passo fara una richiesta di pareri agli
operatori. Dal documento potrebbe delinearsi
I’ orientamento di Bruxelles su

alcune questioni chiave. I Pae-

si nordici guardano soprattutto

all’output floor, ovvero il limi-

te all'uso dei modelli interni.

Gli istituti italiani, pur essendo

meno colpiti della media Ue

dalle novita, sono attenti agli

sviluppi sul fattore speciale di

ponderazione sui prestiti alle

piccole e medie imprese (Sme

supporting factor). Le regole
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di Basilea hanno confermato
il fattore per le pmi (incluso

negli ultimi testi legislativi Ue anche su pres-
sione dell’ Abi), ma I’Eba ha suggerito alla
Commissione di eliminarlo. Resta quindi da
capire ’atteggiamento Ue, che pure al mo-
mento non sembra voler accogliere I'impul-
so Eba. La prima richiesta di pareri avrebbe
potuto sollevare perplessita, cosi & probabile
che Dombrovskis abbia deciso di rinviare il
testo a dopo I’audizione.

Sempre in tema di regolamentazione, ieri
il presidente della Vigilanza Andrea Enria
ha suggerito a Francoforte di «ripensare gli
stress test» dopo il 2020, dividendoli in due
parti, una compilata dalle banche e una dai
supervisori. Nella stessa conferenza Mario
Draghi, in qualita di presidente dell’Esrb, ha
indicato tre strade per controllare meglio i ri-
schi sistemici: avere migliori strumenti anali-
tici, sviluppare modalita per gestire i pericoli
extra-bancari e chiarire la governance dei su-
pervisori. Draghi non & invece intervenuto sui
temi di politica monetaria, per cui € montata
la protesta di Germania, Francia e Olandae si
& dimessa Sabine Lautenschlaeger, membro
tedesco del board Bee. leri Jens Weidmann,
presidente della Bundesbank, in un convegno
con il governatore francese Villeroy De Gal-
hau, ha presentato un nuovo sondaggio della
Buba da cui emerge che le famiglie tedesche
si attendono un’inflazione al 2% in 12 mesi.
II'messaggio implicito & che il livello sarebbe
in linea con 1’obiettivo Bce e che lo scena-
rio non richiederebbe interventi straordinari
come la riapertura del Qe varata da Draghi.
(riproduzione riservata)
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| pagamenti digitali faranno emergere 5 miliardi

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

di Andrea Pira

inque miliardi ¢ la cifra chiave del govemo.

Tanto le stime della maggioranza pensano di
ricavare di emerso dall’incentivazione all’uso del
dei pagamenti digitali per consumatori ed eser-
centi. Mentre sull’ipotesi di card unica che metta
tessere di debito e pagamento, carta d’identita
e tessera sanitaria il governo, come gia per la
prepagata del reddito di cittadinanza, si pensa a
un ruolo di Poste. Allo studio, come rivelato da
MF-Milano Finanza, ¢’& una detrazione fiscale
per chi paga con la carta e un’aliquota forfettaria
sui fatturati incrementali da pagamenti digitali.
«Stiamo ragionando se concentrarci su settori con
potenziale evasivo alto o garantire un ritorno agli
esercenti che hanno un costo medio del 2%», ha
spiegato ieri il sottosegretario Alessio Villarosa,
che non esclude neppure «ritocchi all’iva» a cari-
co invariato. Il recupero stimato dalla maggioran-
za&inferiore ai calcoli di Confindustria nellasua
idea di credito d’imposta al 2% che avrebbe fatto
emergere nel 2020 6,8 miliardi. Idea che perd
comportava il primo anno un gettito negativo di
2,8 miliardi nel primo anno, da compensare con
una tassa sul contante, scartata da tutti. In campo
c’e anche I’estensione dell’obbligo di qualsiasi
sistema di incasso e pagamento elettronico a
ogni licenza commerciale. «Il problema non & il
Pos, quanto il suo costo, inversamente proporzio-
nale alle dimensioni dell’impresa», commenta
il segretario generale di Confesercenti, Massimo
Bussoni. «Ci0 che invece non convince a pie-
no ¢ lo strumento della detrazione fiscale, piu
complesso» rispetto al credito d’imposta. An-
che per Paolo Ferre, componente della Giunta
Confcommercio, «negli ultimi sei anni il numero
complessivo delle transazioni effettuate con carte
di credito, di debito e prepagate in Italia & pit che
raddoppiato, si & passati da 1,8 miliardi di tran-
sazioni annue nel 2012 a 3,9 miliardi nel 2018».
Un incremento alla diffusione dei pagamenti
elettronici «sarebbe rappresentato dall’azzera-
mento delle commissioni per transazioni al di
sotto dei 25-30 euro». Su cio il leader MSS Luigi
Di Maio intende intavolare una discussione con
Abi. E intanto spunta la tassa sugli imballaggi e
la plastica. (riproduzione riservata)
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CONTRARIAIN
LE GRANDI AMBIZIONI
(FORSE ESAGERATE)
DELLA POPOLARE BARI

P Con la progettazione dei necessari passi

per unriassetto societario e funzionale, si sta
operando per rilanciare decisamente la Popolare
di Bari sfruttando, innanzitutto, le opportunita
della Dta, conseguite con una recente misura
legislativa, al fine di rafforzare il patrimonio

con un apporto di 350 milioni circa. Il progetto,
che nelle cronache viene sinteticamente esposto
all’opinione pubblica e, prima ancora, agli
azionisti, conferma quanto da tempo avevamo
anticipato su queste colonne a proposito di una
programmata scissione societaria che vede, da
una parte, il mantenimento della cooperativa
che resta banca del territorio e, dall’altra, la
formazione di una Spa bancaria multicanale

a sostegno soprattutto delle medie e piccole
imprese operanti nel Mezzogiomo. In sostanza,
il progetto ambisce a far si che quella che si
potrebbe considerare, per diversi parametri, la
piu forte Popolare del Sud, con questa operazione
di scissioni riesca complessivamente a diventare
la vera Banca del Mezzogiorno, tanto che, come
ha detto I’amministratore delegato Vincenzo

De Bustis, la Spa dovrebbe diventare una

banca per «I Sud». A questo punto & necessario
un chiarimento: poiché nel programma di
governo e nelle stesse dichiarazioni del premier
Giuseppe Conte ci si impegna alla costituzione
diuna Banca pubblica di investimento che

operi soprattutto nel Sud, occorre che si precisi
se Vi sia sovrapposizione o competizione tra

i due progetti; se, invece, essi convivano o se,
all’opposto, vi sia qualcosa da rivedere nell’uno
o nell’altro. Quello contenuto nel programma del
governo, una volta esposto, ha subito evocato il
ruolo della gia esistente Banca del Mezzogiorno-
Mediocredito centrale che, tra 1’ altro, amministra
il fondo di garanzia per le medie e piccole
imprese e, con essa, una possibile funzione della
Cassa Depositi e Prestiti. Lariconfigurazione
attraverso la separazione tra cooperativae

Spa costituisce, come accennato, un obiettivo
molto ambizioso, sia per le tecnicalita, sia per

il necessario diffuso consenso da conseguire,
avendo anche presenti le posizioni critiche
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di azionisti che hanno visto, in questi anni,
nettamente ridimensionato il valore del titolo. Il
progetto prevederebbe che a ciascun azionista
della Popolare sarebbe data un’azione della
cooperativa e una della Spa: anche in questo
caso vanno chiariti modalita, termini, importi,
avendo presente la delicata questione del recesso
e del rimborso di chi lo esercita, questione
sulla quale si attende la sentenza che emanera
il Consiglio di Stato dopo che avraricevuto
il parere della Corte europea di giustizia. Se,
comungque, questa complessa operazione sara
attuata e, prima ancora, avra avuto il via libera da
parte delle Autorita di controllo, si dimostrera nei
fatti che altre vie erano percorribili pur in vigenza
della legge di riforma del settore che obbliga alla
trasformazione in Spa le Popolari che hanno asset
superiori a 8 miliardi. Quando chi scrive propose
per queste banche il conferimento di azienda, cioe
lo scorporo dalla cooperativa della Spa bancaria
alla stregua di quanto si fece per le banche
pubbliche, si obiettd che cid avrebbe vulnerato
lariforma. E ora? E, comunque, se |’ operazione
della Bari va in porto (e non si esprime qui un
avviso contrario) non sarebbe stato opportuno
che alternative del genere fossero conosciute
quando, invece, si proclamava I’ineluttabile
cogenza della trasformazione in Spa alla quale
si sono adeguate tutte le banche del settore che
vi sono tenute, a esclusione, per ora, della Bari e
della Sondrio? Factum infectum fieri nequit, per
dirla in napoletano italianizzato , «Chi ha dato, ha
dato...». Ma almeno un’ autocritica potrebbe essere
espressa? (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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Il caso

La scomparsa dei bancomat
prelievi impossibili in centro

di Giorgio Ruta

Sulla vetrina dell’ultimo sportel-
lo bancario di corso Vittorio Ema-
nuele, da qualche settimana e ap-
peso un grande cartello: «Affitta-
si». Ha chiuso la filiale che era di
Banca Nuova, prima di essere as-
sorbita da Intesa San Paolo, e cosi
€ scomparso I'unico bancomat ri-
masto al Cassaro e in via Maque-
da. In seguito alle riorganizzazio-
ni degli istituti di credito e al pro-
liferare dell’home banking, le vie
piu frequentate dai turisti riman-
gono senza un macchinetta per
prelevare banconote. «E un dis-
servizio peri visitatori che arriva-
no aPalermo», dicono gli alberga-
tori.

Lo sportello, nella parte bassa
di corso Vittorio Emanuele, ha ab-
bassato la saracinesca per razio-
nalizzare le uscite dell’azienda.
Tenere aperta un’agenzia ha le
sue spese e pure un bancomat,
tra impiantistica e manutenzio-
ne, ha i suoi costi, sempre meno
sostenibili in un mondo che va
verso un utilizzo marginale del
contante. Le stesse motivazioni
avevano portato alla chiusura
dell’altra banca (Unicredit) che fi-
noaun anno fa era presente nella
zona, a pochi passi da piazza Bolo-
gni. «Scelte dettate da nuovi com-
portamenti e abitudini della
clientela come la banca via inter-
net o cellulare — comunico la so-
cieta — il ruolo delle filiali evolve-
rasempre di piti da quello di pun-
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Albergatori

Trail | visitatori
Cassaro eil cash
evia
Maqueda
sono stati
tutti chiusi
Disagi
soprattutto
periiuristt  presidente
Nicola
N ,’ — Farruggio
presidente degli
albergatori

ti vendita a quello di veri e propri
punti di consulenza».

Adesso per chi vive tra i due as-
si principali del centro e per chi li
visita non resta che affidarsi agli
Atm, con una commissione per
prelevare pit cara, che hanno
piazzato negozi di souvenir, ta-
bacchi e bar. Queste macchinette
spuntano come i funghi e il loro
proliferare non & sfuggito nean-
che ai ladri: I'anno scorso sono
stati arrestati due serbi che mano-
mettevano i bancomat per clona-
rele carte.

«Aldiladella crisi generale e la
riorganizzazione del settore, ave-
re uno sportello in centro com-
porta delle spese in piu, dal tra-
sporto dei valori alle polizze. Pe-
10 non si possono perdere questi
presidi che rimangono utilissimi
per chi vive il centro», dice Anna
Cutrera della Cisl Fiba.

Gli sportelli bancari piu vicini
al percorso Unesco sono in via Ro-
ma, quasi di fronte alle Poste cen-
trali, in corso Tukory e in piazza
Verdi. «E un servizio che viene
meno per i visitatori che arrivano
in cittd. Ormai il turista non parte
con grandi cifre in tasca perchéle
spese maggiori le sostiene pagan-
do con la carta, quindi ha ancora
piu necessita di dover prelevare
per saldare i piccoli conti: dal bar
ai mercati», dice Nicola Farrugio
di Federalberghi. Anche perché,
ancora oggi, molti negozianti
non accettano carta di credito e
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di debito per effettuare spese da
pochi euro. Non resta che, armar-
si di pazienza, farsi unabella cam-
minata e andare nel bancomat
piuvicino.

Gli sportelli non scompaiono
soltanto nel centro di Palermo. Il
fenomeno ¢ diffuso e colpisce
spesso le aree piul interne e meno
popolate. In Sicilia dal 2010 sono
diminuiti del 20 per cento e quasi
un comune su quattro nell’Isola,
secondo un dossier nazionale del-
la Cisl, non ha piti una banca.

«F chiaro che il nostro settore
sta cambiando soprattutto per la
digitalizzazione del servizio..’ho-
me banking ha rivoluzionato tut-
to», conclude la sindacalista Cu-
trera. Nel 2010 gli sportelli banca-
ri in Sicilia erano 1.759, a dicem-
bre del 2017 1.416. Nello stesso pe-
riodo a Palermo e provincia si e
passati dal 417 a 345. La riduzione
non si ferma nell’'ultimo periodo.
Bisogna rassegnarsi: & cosi che va
ilmondo.
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La“lentocrazia” del Comune
ottanta giorni per un pagamento
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ILGOVERNATORE

Visco: investimenti

sostenibili contro

i cambiamenti climatici

Lesempio di Bankitalia
con il nuovo portafoglio
azionario targato Esg

Davide Colombo
ROMA

Per garantire una transizione verso
un’economia sostenibile e con basse
emissioni di carbonio serve uno sfor-
zo duraturo da parte dei singoli e di
tutte leistituzioni. Ma ancheil setto-
refinanziario deve contribuire e po-
trafarlo soloacondizione chele ban-
cheeglialtriintermediariincludano
nuoviindici di sostenibilita «neiloro
processi decisionali, nei sistemi di
governo societario, nelle strategie di
investimento e di gestione del ri-
schio». E il messaggio lanciato dal
governatore della Banca d’Italia,
Ignazio Visco,nel corso del suointer-
vento a Venezia, in occasione della
18° Conferenzainternazionale sulla
valutazione del rischio di credito.
Unapprocciolegatoallarespon-
sabilita sociale delleimprese none
sufficiente: servono scelte piu stra-
tegiche come, per esempio, quella
adottata quest’anno da Bankitalia
conil rinnovo del proprio portafo-
glio in titoli azionari (8 miliardi di
euro, relativi ad azioni di 140 societa
quotate) che integra considerazioni
Esg (ambiente, sociale, governan-
ce). Una svolta che ha escluso le
aziende deisettori del tabacco, armi
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nucleari, biologiche o chimiche.
«Rispetto alla composizione del
vecchio portafoglio - ha spiegato Vi-
sco - le partecipazioni incluse nel
nuovo portafoglio sono caratteriz-
zate da emissioni di gas serramolto
piubasse, in calo del 23%, e da mi-
noriconsumi energetici e idrici, ri-
spettivamente del 30 e 17%».

Le banche centrali - € stato il ra-
gionamento del governatore - oltre
adareilbuon esempio coni propri
investimenti, dovrannoimpegnarsi
inunoperadisensibilizzazione sui
rischi connessi aifattoridi sosteni-
bilita e ai canali attraverso i quali
vengono trasmessi al sistema finan-
ziario. Spetta ai governi attuare le
politiche necessarie per de-carbo-
nizzare i nostri sistemi energetici. Le
banche centrali «possono offrire il
proprio contributo per facilitare
questo processo» ha aggiunto Visco,
ricordando peraltro che gliinvesti-
tori italiani hanno manifestato un
crescente interesse negliultimi anni
perlafinanza sostenibile incontran-
do un’offertanon & ancorasufficien-
te a soddisfare la domanda. «Le
aziende chefornisconoleinforma-
zioni necessarie sulla sostenibilita
delle proprie attivita - ha conclusoil
governatore - saranno in grado di
sfruttarelospazio che sembra esse-
re disponibile per il finanziamento
dei propri progetti. E in tal modo,
contribuiranno anche allo sviluppo
di un mercato finanziario “green”,
che e ancora agli inizi».
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»
Ignazio Visco
In occasione della
18aConferenza
internazionale
sullavalutazione
del rischiodi
creditoil
governatore ha
chiesta lo sforzo
di tutti nel
passaggio
all'economia
sostenibile

22



www.datastampa.it

e ORIk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

27-SET-2019

dapag. 4
foglio 1

.. Superficie: 18 %

-

DIMISSIONI IN DISACCORDO CON LA LINEA PIU ACCOMODANTE

Luscita di Lautenschlager
cambia gli equilibri della Bece

Al suo posto la numero due
della Bundesbank oppure
un tedesco pitt moderato

Isabella Bufacchi
Dalnostro corrispondente
FRANCOFORTE

La“goccia” cheavrebbe fattotraboc-
careil vasodi Sabine Lautenschliger,
uno dei seimembridel comitatoese-
cutivodella Bcedatempoin disaccor-
doconlapoliticamonetariaultra-ac-
comodante portata avanti dal presi-
dente Mario Draghi, diconoaFranco-
forte che sia stata la candidatura
ufficiale del direttore generale della
Bancad’Italia Fabio Panettaperil po-
stonel Board lasciatoil prossimogen-
naiodall’economista francese Benoit
Georges Coeuré. Lautenschliger e Pa-
nettahannolavorato gomitoa gomito
nell’'SSM dal 2014 al 2019, lei come vi-
cepresidente del consiglio di sorve-
glianza lui come componente del con-
siglio del Meccanismo di vigilanza
unico: ed éplausibile che traiduenon
scorresse buon sangue. Ieritral’altro
il presidente dell’SSM Andrea Enria
hadettoche «dieciannidopolacrisie
acinqueannidall’avviodella Vigilan-
zabancariaeuropea, e arrivatoilmo-
mento di rivedere la formula degli
stresstest» rendendoli piti realisticie
pit rilevanti, insomma una sterzata
versounanuovalinea.

Le dimissioni asorpresadiSabine
Lautenschliger,accolte eannunciate
dallaBce mercoleds, sispieganotutta-
via soprattutto in termini di politica
monetaria,daunlatoil bracciodifer-
rochehaimpegnatofalchiecolombe
sull'ultimo pacchettodimisurediul-
teriore accomodamento volutoforte-
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mente daDraghiedall’altrolatol’arri-
vo di Christine Lagarde, che ha gia
detto esplicitamente di essere d’ac-

cordo conlapoliticaampiamenteac-
comodantein atto, dando attenzione
ad eventuali effetti collaterali.

Lautenschligerhadunque deciso
digettare la spugna: avrebbe potuto
rimanere nel Board fino al febbraio
2022 ma si sarebbe ritrovata molto
probabilmente perlo pit1in minoran-
za, lei non espertissima di politica
monetariama falco convinto, disalli-
neatarispettoa Lagarde, aun colosso
come Philip Laneche eancheundra-
ghiano (e che ha presoil postodi Peter
Praetcome capoeconomista) eaFa-
bio Panetta, superesperto di politica
monetaria € molto vicino al Draghi-
pensiero su quel fronte (forse meno
sullebanche). Come primadileihan-
nofatto altri tedeschidipeso,il capo
economista Jirgen Stark e il presi-
dente della Bundebank Axel Weber
chesidimise sulle OMT, Lautenschli-
gerhadeciso che noncombatterapiu
standoalsuoposto: perché haunde-
bole appoggiopoliticoin casa. E,que-
sto si, pesa.

Pur essendo indipendente nel
prendereliberamente le sue posizioni
alle riunioni del Consiglio diretti-
vo(comehafatto dichiarandosi con-
troil QE2, il programma di acquisti
che decollerail primonovembre al rit-
mo di 20 miliardi al mese), la Sabine
nataa Stoccardanel 1964 & pur tutta-
viastata portatainBce dall’ex-mini-
stro delle finanze tedesco Wolfgang
Schauble, un falco doc. Maoraal mi-
nistero delle Finanze c¢’¢ il socialde-
mocratico Olaf Scholz, che pur rap-
presentando la corrente di “destra”
dell’'Spd ed essendo pronto al com-
promessoconlaCdu/Csunella Gran-
deCoalizione,noneunfalcoesoprat-

DIMISSIONI
DALLA BCE
Sahine
Lautenschldger,
componente
del Comitato
esecutivo
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tutto e in pole position per prenderela
guida di un partito che attraversa la
peggior crisi dal Dopoguerra. Non &
scontato che Scholz diventera a fine
annoleader Spd,lastradaperluiein
salita perchéicandidatisono nume-
rosieil partito e dilaniato damille cor-
renti: madi certo potrebbe far como-
doaScholzunmembrodel Board che
proviaconvincereitedeschichelepo-
litiche della Bce non vanno contro la
Germania mahannoportatocrescita
epostidilavoro.Scholzpotrebbe ca-
dere nella tentazione di proporre al
postodiLautenschligerun economi-
staapprezzatoin Germanianegliam-
bienti di centrosinistra ma anche di
famainternazionale, oltreché grande
comunicatore: il presidente del think
tank DIW Marcel Fratzscher. Scholz
non potra decidere da solo chi pren-
derail postodella dimissionaria edo-
vra tener conto del parere di Angela
Merkel: mala cancellieranoné passa-
taallastoriacome falcoallaSchiuble.
AFrancofortegirailnomedelnu-
meroduedella Bundesbank Claudia
Buch per il posto vacante dal 1° no-
vembre nel Board Bce e questo non
per sostituire una donna con una
donna: Buch é considerata competen-
te, moderatanei toni, esperta semmai
di stabilita finanziaria. Ma sarebbe
davverouna sorpresanellasorpresa
seScholzcandidasseun membrodel-
laBundesbank, con Weidmannchea
picconate demolisce 'immaginedella
Beein Germania. Inun’Eurozonache
deve confrontarsi conil populismoe
conilrischio direcessione, conl’arri-
vo di Christine Lagarde, forse meno
divisivadentrola Bce e pittdivulgativa
all’esterno,itempipotrebberoessere
maturiperlingressonel Board diun
tedesco non falco eun po’ colomba.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

CANDIDATO
ALBOARD
Fabio Panetta,

direttore generale
di Banca D'Italia,
potrebbe e
sostituire Ceeuré
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IN OLANDA

Riciclaggio:
AbnAmro
sotto
inchiesta,

il titolo
perde il 127%

Mincuzzl —apags

Abn Amro sotto inchiesta
per sospetto riciclaggio

Banche nella bufera. I magistrati olandesi ipotizzano che l'istituto
non abbia rispettato le leggi sulle transazioni di denaro e sull’antiterrorismo

-12% 56%

Angelo Mincuzzi

El'annus horribilis delle banche del
Nord Europa. Dopo Danske Bank,
Deutsche Bank, Swedbank e Ing,
anchel'olandese Abn Amro si sco-
prevulnerabile al riciclaggiodide-
naro sporco e finisce sotto inchiesta
neiPaesiBassi. L'istituto olandese,
controllato peril 56% dallo Stato, &
sospettato dai magistrati di Am-
sterdam di non aver rispettato le
leggi sull'antiriciclaggio e sulla lotta
al terrorismo e diaver chiusoun oc-
chio sulle operazioni sospette tran-
sitate dalla banca. Operazioni che,
0 non venivano segnalate, oppure
erano comunicate conmoltoritar-
doalle autorita competentifinendo
per risultare inefficaci.

Estatala stessa Abn Amro adan-
nunciare ieri mattina di essere sotto
indagine con uno stringato comu-
nicato che ha avuto un effetto im-
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ILCROLLO LA QUOTA
DELTITOLO DELLO STATO
La notizia Il primo

dell'avvio delle
indagini ha fatto
crollare il valore
delle azioni Abn
Amro in Borsa: in

azicnista di Abn
Amro é lo stato
olndese; la
banca fu
nazionalizzata in

chiusuradi seguito alla crisi
sedutailtitoloha finanziaria del
perso il 12,16% 2008.

mediato sullaborsa di Amsterdam,
dove il titolo & subito crollato del
10% e ha chiuso le contrattazionia
-12,16 per cento.

Sesiosservalacartinadell'Europa
si pud tracciare una linea che
dall'OlandasorvolalaGermaniaela
Danimarca, sale sulla Svezia e compie
un piccoloripiegamento sull'Estonia.
Cinque stati del Nord le cuiistituzioni
finanziarie sonomessea dura prova
in questimesidaun'escalation diin-
chieste e di scandali che ruotano tutti
oquasiattornoalriciclaggio didena-
10 sospetto.

Soltanto 24 ore prima della nuo-
vaindagine su Abn Amro,lapolizia
tedesca aveva perquisito il quartier
generale di Francoforte della Deut-
sche Bank alla ricerca di documenti
sul coinvolgimento dell'istitutonel
presuntoriciclaggio di 200 miliardi

SCENARIO BANCHE

dieuro avvenutoattraverso lafiliale
di Tallinn della Danske Bank, la pit1
grandebanca della Danimarca. Ela
madre di tuttele inchieste, un vorti-
coso giro di denaro che dalla Russia
e da alcune repubbliche dell'ex
Unione sovietica sarebbe stato rici-
clato utilizzando centinaia di socie-
ta domiciliate in paradisifiscalie in
Gran Bretagna. Le sue propaggini
hanno coinvolto anche la banca
svedese Swedbank.

C’e pero un altro elemento che

P wll PH
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racchiude la dimensione del feno-
meno che sta investendo le banche
del Nord Europa. Restringendo lo
sguardo all'Olanda si scopre che le
prime tre istituzioni bancarie del pa-
ese sono finite negli ultimi mesi al
centro di inchieste per riciclaggio.
Abn Amro € infatti soltanto I'ultima
in ordine di tempo.

Alla fine dello scorso anno il
gruppo Ing - il piti importante dei
Paesi Bassi - ha pagatouna multa di
775 milioni di euro per non aver os-
servatolalegislazione antiriciclag-
gio e Rabobank (seconda bancadel
paese) € stata sanzionata per un mi-
lione di euro dalla Banca centrale
olandese a febbraio di quest'anno
per gli scarsi controlli sui clienti.
Ing, Rabobank e Abn Amro posse-
devanonel 2018 asset per un totale
di oltre 1.850 miliardi di euro, cioé
due volte il Pil del paese.

Secondol'Associazione bancaria
olandese, nei Paesi Bassiogni anno
vengono riciclati 16 miliardi di euro

(I',,9% del Pil) provenienti da attivita
criminali. Di fronte alle pressioni
del Governo e della Banca centrale
perrendere pili stringentelalotta al
riciclaggio, pochigiornifale prime
cinqueistituzionibancarie del pae-
se (Ing, Rabobank, Abn Amro, Trio-
dos Bank e Volksbank) hanno an-
nunciatola creazione diun'organiz-
zazione che monitorera i 10 miliardi
di transazioni che passano ognian-
no attraverso le cinque banche.
Questo peril futuro. Per il passa-
to, invece, tocchera ai magistrati
appurare le reali responsabilita di
Abn Amro. L'apertura dell'inchiesta
non & perd arrivata inaspettata,
perché gia alcuni mesi fa la Banca
centrale olandese aveva intimatoad
Abn Amro di riesaminare i proﬁli
dei suoismilioni diclienti peril ri-
schio cheicontrolliblandi potesse-
roaver favorito attivita di riciclag-
gio. Ad agostola stessabancaaveva
ammesso la probabilita diricevere
unamulta a causa di queste presun-

te irregolarita.

E proprio per questo motivo
listituto olandese aveva accantona-
to 114 milioni di euro nel secondo
trimestre dell'anno, dopo averne
messi in riserva gia 85 alla fine del
2018. 0ggi, secondo quanto dichia-
rato dalla stessa banca, lo staff che
sioccupa del contrasto al riciclaggio
e composto da mille persone.

Abn Amro era stata salvata nel
2008 da un intervento congiunto
dei governi olandese, belga e lus-
semburghese ein parteriprivatizza-
tanel2015.Impiega circa18milaad-
detti dopo aver tagliato migliaia di
posti per focalizzarsi sui Paesi Bassi.
Nelsecondo trimestre dell'anno ha
registrato profitti netti per 693 mi-
lioni di euro, inrialzo dell'1% rispet-
to allo stesso periodo dello scorso
anno. Ma il titolo ha perso in borsa
il 40% del suo valore dal picco dello
scorso 12 gennaio. E ora e giuntala
tegola dell'inchiesta per riciclaggio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Nell'ultimo

GLI ALTRI CASI IN EUROPA

annole

banche dei
Paesi del
Nord Euro-
pasono

al centro
di scandali
e diindagin
giudiziarie

DANSKE BANK

DEUTSCHE BANK

GRUPPO ING

Quei 200 miliardi
ripuliti in Estonia

La madre di tutte leinchieste
Trail 2007 eil 2015 circa 200
miliardi di euro sarebbero stati
riciclati nella filiale di Tallinn
della Danske Bank, la piu
grande banca della Danimarca.,
I soldi provenivano dalla Russia
eda alcune delle ex
repubbliche sovietiche. Sulla
base delle indicazioni
contenuteinun rapporto della
stessa Danske Bank l'inchiesta
della magistratura e delle
autorita di controllo bancarie
danesi si e allargata anche ad
altri paesi. Oggi su questa
maxioperazione indagano tra
gli altrianche Usa, Gran
Bretagna, Sveziae Italia.

Negli Usa 150 miliardi
sotto la lente

Perquisizioni a Francoforte
Circa 150 miliardi di dollari di
fondi sospetti provenienti dalla
Russia e transitati dalla filiale
estone della Danske Bank,
sarebbero stati gestiti dalla
filiale statunitense della
Deutsche Bank AG. Su queste
operazioni indagano le autorita
statunitensi. Aindirizzarle su
Deutsche Bank é stato il
whistieblower Howard
Wilkinson, ex capo della
divisione trading della filiale di
Tallin di Danske Bank.

Il quartier generale di Deutsche
Bank a Francoforte & stato
perquisito mercoled] dalla
polizia tedesca.

La multa pit alta
mai versata in Olanda

Maxisanzione da 775 milioni
Lo scorsoanno la capogruppo
olandese del gruppo Ing ha
pagato una maximulta di 775
milioni di euro per chiudere
un‘indagine penale apertadalla
procura di Amsterdam per
riciclaggio e corruzione. La
multa e stata una delle piu
grandi mai comminate in
Olandaaun gruppo bancarioe
ha portato alle dimissioni del
Cfodella banca,

Ing & anche al centro di
un'inchiestaapertain Italia
dalla procura di Milano. A
marzodi quest’anno la Banca
d'ltalia ha proibito a Ing di
aprire nuovi conti online.
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St Sottoinchiesta.
Il quartier
generale della
banca Abn Amro
ad Amsterdam,
nei Paesi Bassi,
Liistituto negli
anni Duemila ha
datoilviaauna
seriedi
acquisizioni, fra
cuiguella della
Banca
Antonveneta in
Italia nel 2005,
poi cedutaa Mps
Conlacrisidel
2008 I'stituto &
stato
nazionalizzato e
poi parzmlmente
riprivatizzato nel
2015.
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Clessidra con Ghizzoni sugli Utp
«Questo ¢ il credito del futuro»

INTERVISTA

FEDERICO GHIZZONI

Al via il fondo da 320 milioni
con i crediti semideteriorati

banche diverse e a convincerle a uni-
formareilvaloredeicreditiinuscita. E
poilidentita: laSgre controllatadaim-
preditori, e abituata a trattare con le
imprese, parlalalorolingua.

Perositrattadiaziendeindifficol-
ta: che cosa chiedereteloro?

portafoglio delle posizioni.

Fino a qualche anno fa Ie banche
puntavano a gestire gli Utp in hou-
se: oraécambiatalaria, comedimo-
stra anche Ia recente operazione di
Prelios conIntesa?

Schemi comeil nostrointeressanoper-

(Utp) di dieci banche Anzituttospiegheremochenoneéno-  ché aprono aunarealistica creazione
straintenzione portarglivial’azienda, divalore, e tragliistituti sistafacendo
Lex ceo di UniCredit: infatti 1a conversione del credito in  Stradalideache operare insieme con

«No al real estate, puntiamo
a diventare piattaforma»

Marco Ferrando

ncheFederico Ghizzonientra
nellanutritaschieradeiban-
chieriche non hanno saputo
resistere allatentazione degli
Utp,icreditisemideteriorati. L'exceodi
UniCredit dadue anniévice presidente
di Clessidra, ed & proprio con la Sgr
controllatadaltalmobiliare cheieriha
avviato il Clessidra Restructuring
Fund, iniziativa anticipatadaIl Soleil
20giugno scorso. «In questo mercato
¢’e molto valore, che le banche fanno
faticaaestrarre perunaserie dinuove
regole, giuste o sbagliare che siano»,
spiega: «Ed e quichesipuofare, attra-
versolanuovafinanza,il creditoperlo
sviluppo, quelloche serve arilanciare
leaziende». Con Ghizzoni, responsabi-
le della gestione & Giovanni Bossi, in-
sieme a un altro ex UniCredit come
MassimilianoFossati, SilvioLongarie
Luca Marson. Il fondo parte con una
dotazione di 320 milioni compostadal
comparto crediti,dove cisonole posi-
Zioni verso 14 aziende italiane cedute
da 10 gruppi bancari (che in cambio
hannoricevuto quote delfondo) edal
compartofinanza,fondiraccolti pres-
soistituzioniitaliane chesarannouti-
lizzati per contribuire alrilancioeallo
sviluppo delle societa in portafoglio.
Ilmercatoitaliano degli Utp,icre-

diti unlikely to pay si sta affollando:  Perditeacontoeconomico, ricevendo Q@marcoferrandory

cosa intende offrire Clessidra? dalla cessione quote di un fondo che ©RIPRODUZIONE RISERVATA

Angzituttolasuacredibility,nonacaso ~ COMportaunminor assorbimento di

siamoriuscitiamettereinsiemedieci ~ capitale rispetto al mantenimento in
%;g il
=e: =
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equity e una delle ultime opzioni. Poi
ascolteremo e condivideremo i piani
industrialiquando cisono e collabore-
remo acostruire quelli che mancano,
fermo restando che a guidare e 'im-
prenditore: noisiamo creditori,eilno-
stro intento e quello di proteggere e
massimizzareil valore del credito.

Inbaseaqualirequisitisceglietele

aziendein cuientrare?
11 fondo investe nelle medie aziende
italiane, tendenzialmente con fattura-
totra50 e200milionie dobbiamoes-
sereingrado diapprodare ad almeno
ilso%dell’esposizione debitoria. Peril
restonon abbiamorequisiti particolari,
nédisettorenédialtrogenere.

Che pesohailreal estate?
Marginale. Nonsiamointeressatiaso-
cietadel settore, al massimo cipossono
essereimmobiliingaranziadeicrediti
manon e cid che ci attira.

Oltreaquelledel teamdigestione,
qualicompetenze metteraadisposi-
zione Clessidra?
Tuttal’esperienzamaturatanel priva-
te equity: siamoin gradodisostenere
leaziende nelreclutamento dinuove
figure manageriali, in operazioni
straordinarie, nella crescita all’estero.
Epoic’elanuovafinanza, cheintegra
il credito che le banche tradizionali
non possono piu erogare: con tutto
questo vogliamo essere parte attiva
delrilancio delle imprese.

Checosaciguadagnanolebanche
acedervii crediti?

Tolgono le posizionidalbilanciosenza

soggettispecializzati e meglio per tutti.
Partite con 320 milioni: dove vo-
lete arrivare?
Ilfondopudraccoglierefinoa 600 mi-
lioni in due anni, e puntiamo a un se-
condo closingperilmese dinovembre.
Prima di allora, potremo gia inserire
creditidinuove bancheversoleimpre-
segiain portafoglioma ancheposizio-
niversonuoveaziende. Puntiamoadi-
ventareunaverae propria piattaforma.
Dottor Ghizzoni, come spiega
Pattrazione fatale di voi banchieri
per gli Utp?
Sono la nuova frontiera del credito,
un terreno su cui servono operatori
capacidiaffiancarelebanche erogan-
doquel credito che allebanche stesse
eoggiprecluso.Personalmentevedo
tuttoilvaloredi unasfidapoliticae
industriale; in Italia il mercato degli
Utp oggi vale 85 miliardi, ¢’¢ una
grandefettadelmadeinItaly tempo-
raneamente in difficolta che puo es-
sererilanciato. Non é poco.
ImercatoUtpinteressamoltoan-
cheaoperatori stranieri: vadifesala
nazionalita di questo patrimonio?
Comeripeto, vistalapostain palio
quellodegliUtp e una questione diri-
levanza politica: per contonostro sia-
moitalianieabbiamoraccoltolanuo-
va finanza da istituzioni italiane.
Piuttosto, non vasottovalutatoil fatto
chebuona parte dei crediti semidete-
rioratifacapoapiccoleimprese, dove
vanno pensatischemidiversi, di pit
agevole gestione.
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il mercato degli Npl in Italia

Non performing exposure lorda. In miliardi di euro

B SOFFERENZE [ UNLIKELY TO PAY [l ESPOSIZIONI SCADUTE

B84 122

156

194 237

2008 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015

283

327

2016 2017 2018

Fonte: Pwe

IL FONDO IN CIFRE

10

Le banche coinvolte

Il fondo Clessidra Restructuring
Fund (CRF) sicomponedidue
comparti dedicati rispettivamente
allacomponentecreditiealla
componente nuova finanza.
llcompartocreditiinclude
posizioni cedute da 10 gruppi
bancari: Amco (exSGA),
BancoBpm,BancaCremascae
Mantovana, Banco Desio, Credito
Padano, Bnl, Bper, La Cassa di
Ravenna, Mps e Ubi

14

Le aziende debitrici
Il gruppo conta ricavi percirca1,4
miliardi e un ebitda di circaso milioni

320

I milioni del fondo

Alvaro hanno partecipato lo stuclio
Pedersoli per gli aspettilegali,
regolamentariefiscalie EY perle
tematiche operativeedi
strutturazione del fondo.Le banche
sono assistite da Gatti Pavesi Bianchi

FEDERICO
GHIZZONI

Vice presidente
di Clessidra,
responsabile del
fondo Utp con
Giovanni Bossi
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L'ANALISI

Moody’s, per cartolarizzazioni Npl

performance in linea con i target
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Analizzate 14 operazioni:
nove sono distanti dai piani,
solo cinque fanno meglio

Morya Longo
Dalnostro inviato
VENEZIA

Labuona notizia & chele cartolarizza-
zionidi creditiin sofferenza, realizza-
te dalle banche italiane negli ultimi
anni per ripulire i bilanci, in media
stanno registrando performance in
linea con quanto previstonei piani in-
dustriali. A certificarloe Moody’s, che
ieri ha pubblicato uno studio sul te-
ma. La cattivanotizia, pero, € che que-
stamediaricorda tantoilfamoso pol-
lodi Trilussa: su14 cartolarizzazioni
di crediti deteriorati censite dal-
I'agenzia di rating, 9 hanno infatti
performance peggiori rispetto alle
previsioni deibusiness planmentre 5
vanno meglio. Quindi se inapparenza
tutto e tranquillo, nellarealta ilmon-
do delle cartolarizzazioni italiane di
crediti deteriorati presenta qualche
criticita. O, quantomeno, qualche zo-
nad’ombra. Edato che su queste car-
tolarizzazioni (tranne una delle 14
censite daMoody’s)lo Statohamesso
la propria garanzia (Gacs), le zone
d’ombradi oggi non sono da sottova-
lutare: perché potrebbero diventare
un costo per i contribuenti domani.
Il tema & tecnico, ma — dato il
coinvolgimento delle casse statali
— eanche diinteresse pubblico. Le
banche, come noto, hanno venduto
agli investitori specializzati negli
ultimi anni circa 170 miliardi di
crediti deteriorati. Per farlo, il pit1
delle volte hanno usato la tecnica
della cartolarizzazione. Unavolta
venduti, questi crediti devono pero
essererecuperati: afarlo sono so-
cieta direcupero (i cosiddetti ser-
vicer), iquali piano piano contatta-
no i debitori morosi per raggiun-
gereun accordo transattivo, oppu-
re avviano azionilegalifinalizzate
al recupero. Alla fine i soldi recu-

perati vanno arimborsare le obbli-
gazioni emesse conla cartolarizza-
zione eil cerchio si chiude. Sapere
seil recupero e inlinea o meno con
le previsioni iniziali dei pianiindu-
striali e dunque fondamentale per
capirelasolidita delle obbligazio-
ni. Ed é fondamentale per capire se
mai lo Stato dovra pagare un gior-
no le garanzie.

Ovviamente & troppo presto per
avererisposte, mail rapporto di Moo-
dy’soffre qualcheindicazione utile. In
media, come detto, le cartolarizzazio-
niitaliane dicrediti deteriorate vanno
come previsto. E questa & un’ottima
notizia. Pero se si guardano le singole
operazioni, si vedono differenze abis-
sali:la cartolarizzazione Elrond rea-
lizzata dal Creval nel 2017, per esem-
pio, harecuperi che sonoil 27% infe-
riorialle previsioni, quellarealizzata
daMpsnel 2018 e sotto del 15% e quel-
la della Popolare di Bari del 2017 del
9%. Per contro ¢i sono operazioni che
vanno moltobene, comela Read Sea
realizzata da Banco Bpm che ha gia
recuperato 368 milioni di euromen-
treil pianoindustriale a questo punto
ne prevedeva 290.

Il punto & che nelle performance
non sono contemplati soloirisultati
raggiunti dal servicer che recuperai
crediti. Ma sonoincluse anchele plu-
svalenze derivanti dalle rivendite di
crediti deteriorati: nel 2019 circa il
35% delmercato degliNpl e stato co-
stituito proprio dallerivendite. Que-
sto ovviamente puo aver influito nei
risultati, gonfiandoli. Moody’s pero
nondispone di dati sufficienti per sta-
bilire quale percentuale delle perfor-
mance sia data dall’effettivo recupero
€ quanto dalla rivendita.

Eancoranon ha informazionisuf-
ficienti per stabilire cosa facciala dif-
ferenza tra le cartolarizzazioni che
vanno bene e quelle che vannomale.
«Quelle che sottoperformano — spie-
ga Michelangelo Margaria, senior vice
president di Moody’s -. Potrebbero
aver pagatoun’eccessivafrettainfase
di due diligence del portafoglio».
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ALLEANZE

Ifis-Fonspa, tempi piu lunghi

per I'intesa nei crediti problematici
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825 min

La capitalizzazione
Banca Ifis ha chiuso ieriin
progressodel2,61% e
capitalizza 825 milioni

Scade il 2 ottobre 'esclusiva
di 60 giorni: concordata
una proroga del negoziato

Carlo Festa

Vaai tempisupplementarila tratta-
tiva tra Banca Ifis e Credito Fondia-
rio per la creazione di un’alleanza
nell’acquisto e nella gestione dei
crediti problematici. Scadra infatti
il 2 ottobre 'impegnoin esclusiva di
60 giorni, sottoscritto ai primi di
agosto, volto alla definizione di un
accordovincolante trale parti perla
definizione di una partnership delle
rispettive piattaforme.

Le trattative continuano, anche
serestano complesse e sono focaliz-
zate sul perimetro e la natura del
potenziale accordo, oltre che sulla
governance e il peso dei soci. Ven-
gono invece smentite le voci suuno
stop alle discussioni.

Sia Banca Ifis sia Credito Fondia-
rio hanno le motivazioni per conti-
nuare nellatrattativa: Ifis puntaad

aprire unanuova stagione conuna
viratarispetto allagestione passata.
Il nuovo Ceo di Banca Ifis Luciano
Colombini punta a creare un’attivita
ingradodioperarelungotuttalaca-
tena del valore nella gestione degli
Npl, con tutte le asset class e capace
di competere coniprincipali player
del mercato. Al contrario Credito
Fondiario e il suo azionista Elliott,
che tanto ha investito sulla control-
lata, stanno cercandoditrovare una
strada alternativa di valorizzazione,
dopoche neimesi passati erano cir-
colate indiscrezioni su una possibile
Ipo dello stesso Credito Fondiario,
ma anche rumors su una possibile
vendita. Le banche d’affari Gold-
man Sachs e Deutsche Bank stanno
continuando alavorare sul dossier.
Quindi le trattative vanno avanti
proprio mentre tutto il settore dei
servicer appare di fronte a un con-
solidamento: tema che sara sicura-
mente sotto iriflettori dell’annuale
Npl Meeting di Banca Ifis in corso
o0ggi a Venezia Lido. Su un altro
fronte, iriflettori sono puntatisulla
divisione Credit Servicing di Cer-
ved. Mediobanca ha il mandato di
valutare opzioni di valorizzazione e
sarebbero attese nelle prossime set-
timane delle offerte preliminari: in-
teressati sono grandi fondi come
Bain Capital Credit e Cerberus. Ma
alla finestra sono anche soggetti
strategici come doValue.
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Il consiglio delibera un aumento
e il nuovo piano strategico al 2024

I1titolo Bim ha chiuso le contrat-
tazioni diieriin ribasso del
3,83% a 0,138 euro. Alla discesa
delle quotazioni hanno in parte
contribuito le indiscrezioni
riportate da Il Sole 24 Ore diieria
proposito di un futuro aumento
di capitale. Iniezione di liquidita
che é stata confermata ieriin
serata da una nota della banca.
In particolare, nel mese dino-
vembre verra convocata un’as-
semblea dei soci per deliberare il
mandato al cda per «una delega
a effettuare uno o pitt aumenti di
capitale fino a un massimo di
100 milioni, in coerenza e secon-
do le esigenze del piano strate-
gico, gia a partire da gennaio
2020». Nel dettaglio, ’azionista
di maggioranza Trinity Invest-
ments Dac ha gia comunicato il
proprio impegno a dare un
primo e immediato contributo
con un sostegno patrimoniale di
«44 milioni da realizzarsi tra
settembre 2019 e gennaio 2020,
inrelazione all’avvio delle ini-
ziative attuative previste».

Il rafforzamento patrimoniale
e funzionale a dare esecuzione
al nuovo piano strategico appro-
vato sempre ieri dal board. Linee
guida che puntano «al rilancio di
Bim facendo leva sulla sua storia

DATA STAMPA
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quale operatore indipendente e
specializzato, attraverso I'im-
plementazione di un nuovo

modello strategico-operativo
fondato sull’offerta integrata e
unitaria di serviziad elevato
valore aggiunto nel wealth
management, asset manage-
ment e investment banking,
erogati attraverso una piattafor-
ma ibrida e scalabile, che combi-
nera professionalita umane e
soluzioni digitali».

Il progetto industriale si
fonda su tre pilastri. Innanzitut-
to Iistituto punta a un incre-
mento «dell’efficienza operati-
va, attraverso l'ottimizzazione
dei costi, la riorganizzazione e il
dimensionamento ottimali delle
strutture operative e di rete». In
contemporanea silavorera allo
«sviluppo commerciale» che
comporterd anche una «revisio-
ne del modello di servizio e
I'ampliamento della gamma
d’offerta». Infine, cruciale sara
anche «l’accelerazione su inno-
vazione e tecnologie digitali».
Tutto questo dovrebbe garantire
«un ritorno all’'utile nel 2022» e
asset under management per 10
miliardi nel 2024 (nel 2018 erano
5,5 miliardi).

—R.Fi.
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PARTERRE
Nexi, esce il consigliere
di Bain e il titolo scende

Einvistaun’uscita di Bain dall’azionariato del veicolo che
controlla Nexi? Ad oggi il fondo americano, insieme ad
Advent International e Clessidra, attraverso Mercury UK,
controlla il 60,1% del colosso dei pagamenti. Ma ad ali-
mentare supposizioni diuna possibile prossima cessione
della quota azionaria da parte del fondo di private equity
(cosicome degli altri fondi) € la notizia circolata ieri: il
gruppo ha informato di aver ricevuto le dimissioni dal
Consiglio di amministrazione del consigliere Robin Mar-
shall per sopraggiunti «nuovi impegni professionali».
Marshallnon é un nome qualsiasi: & infatti ilmanaging
director e co-Head del team europeo Private Equity del
fondo Bain. I timoridiun’uscita dei fondi di investimento
dall’azionariato hanno pesato ieri sul titolo Nexi, gia ap-
pesantito dal downgrade di SocGen: inuna giornata posi-
tiva per gli scambi (+0,73% il Ftse Mib), il titolo Nexi é
andato in controtendenza, cedendo il 3,24%, segnalandosi
come il peggiore di Piazza Affari. Ameta ottobre scadra
illock up di180 giorni, successiviall’esordio in Borsa il 16
aprile scorso. A quel punto, in teoria, le azioni dei fondi
potrebbero finire sul mercato per essere vendute. (R. Fi.)
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PARTERRE
doValue e Arec assieme
negli incagli immobiliari

Accordo tra doValue e Arec (Aurora Recovery Capital) per
la gestione di Utp, cioé incagli, nel settore immobiliare. Il
progetto, denominato Mosaico, éfinalizzato ad offrire agli
istituti di credito una piattaforma multioriginator a cui
conferire la gestione di portafoglidi crediti Utp garantiti
da asset real estate.

L’accordo si basa sulle complementari capacita di
doValue e di Arec per la gestione di ogni categoria di
asset immobiliari, grazie anche al track record maturato
da entrambii partner su progettisimili nell’ ambito del
recupero dei crediti e della ristrutturazione degli asset
immobiliari.

La partnership, che punta a civca 2 miliardi di euro di
gestito, ha l'obiettivo di creare un modello di gestione degli
assetimmobiliari, per consentire alle banche aderenti di
realizzare un valore del recupero del credito maggiore
rispetto ai prezzi di cessione. In particolare, Ualleanza
faralevasulla capacita dierogare nuova finanza fornita
dafondidiinvestimento specializzati - senza impattare
sui bilanci delle banche aderenti — nonche su una maggio-
re facilita di dialogo con i debitori. (C.Fe.)
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Lotta al contante,
come scegliere le carte
da tenere in tasca

RISPARMIO

Focus su costi, servizi
e coperture. L'inchiesta
di Plus24 domani in edicola

In vista degli incentivi che il Go-
verno sta studiando per ridurre
l'uso del contante, Plus24 dedicala
storia di copertina del numero di
domani ai pagamenti elettronici.
Come scegliere le carte di paga-
mento, quali sonoiprodotti offerti
dal sisterna bancario, i servizi e i
costi a confronto.

Storicamente il nostro paese e
sempre stato moltolegato all’uti-
lizzo del contante e il confrontoin-
ternazionale ci vede indietro nel-
l'utilizzo dei sistemi alternativi,
strada obbligata per una maggiore
tracciabilita e lotta al sommerso.
L’economia “parallela” che vale ci-
rail35% del Pil e che hanell’'uso del
contante un punto di forza: dagli
affitti nel mondo universitario, a
quellinei centri vacanzieri fino al
business illegale vero e proprio.

Stando anche agli ultimi dati
dell’Osservatorio Carte di Credito
e Digital Payments curato da Asso-
fin, Nomisma e Ipsos con Crif, nel
2018 il numero di carte di credito
attive in circolazione in Italia era
circa 15 milioni controis6,3 milio-
ni di carte di debito. Se’aumento
deivolumi (+4,7%sul 2017) e il mi-
nore importo medio transato an-
nuo (1.418 euro controil.501euro
del 2017) indicano una maggiore
diffusione anche per piccole spese,
I'Italia resta comungue fanalino di
codain Europanell’'uso di sistemi
alternativi al contante: siamo al
24°esimo posto su 28.

Ma in che modo sirisparmia e
quando I’alternativa al contante
non ci costa veramente nulla? La
grande differenza in termini di co-
sto ¢ data tra carte di debito (il clas-

sico bancomat oppure le carte ri-
caricabili) e le carte di credito vere
e proprie. Vale a dire quelle carte in
cuiil cliente pud contare su un affi-
damento pervedersiaddebitatala
spesainuna scadenzasuccessiva.
Il minor uso del contante ha
sicuramente grandi benefici per
il mondo bancario, a partire da
unariduzione dei costi gestionali
fino agli effetti indiretti legati a
una piu efficace tracciabilita del-
le spese dei clienti. Fino a oggi i
veri vincintori sul mercato borsi-
stico sono stati comunque gli
operatori del mondo dei paga-
menti elettronici e mobili, che
performance che hanno netta-
mente staccato gli altri titoli fi-
nanziari a partire dagli States.
Nelrapporto conilmondo ban-
cario, per gli utenti, ¢ tempo anche
diiniziare a familiarizzare conl’at-
tuazione della direttiva Psd2 sui
pagamenti. Cisono due importan-
ti novita che verranno analizzate
sul numero di Plus24 e cheriguar-
dano le disposizioni di ordini di
pagamento eil servizio fornito dai
cosiddetti aggregatori.
—An.Gen,
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Come scegliere le carte di
pagamento offerte dabanchee
societa fintech: attenzione ai
costi, ai servizi erogati e alle
coperture.

Domani ¢con Plusz2y in edicola
insieme a il Solez240re
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LO STATO DI SALUTE

[l fintech mantiene la rotta

Investimenti per 200 milioni
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Cresce il peso dei distretti
territoriali: oggi Milano
festeggia i due anni

Pierangelo Soldavini

Per il fintech il 2018 & stato 'anno
dellasvolta equelloin corsodovreb-
beconfermare chel’innovazionein
ambito finanziario ha ormai conqui-
statounruolodi primo pianonel set-
tore finanziario. Complice anche
I'arrivo della Psd2, i frequenti an-
nunci di partnership e accordi tra
player consolidati e startup testimo-
niano la dinamicita del comparto.
Unadinamicita confermata dainu-
meriche, sia purancoralontani dagli
altripaesi, segnalanounarinnovata
vivacita. A fine 20181e startup fintech
€rano 299, in crescita del 27%rispetto
all’anno prima, e il 2019 dovrebbe
confermare un'espansione simile.
L’annoscorsoifinanziamentihanno
raggiunto quota 213 milioni, piti 0
meno il 50% di quanto raccolto in
tuttiitre anni precedenti.

In questo ambito un ruolo rile-
vante di connessione e consolida-
mento dell'innovazione ’hanno
svolto realta comeil Fintech District,
la piattaforma di open innovation
natain senoal Gruppo Sella pervo-
lontadel ceo PietroSellache oggice-
lebra due annidiattivita. «Finoraha
svoltounruolodiecosistemache mi-
raagenerareiniziative per connette-
refinancialinstitution e corporatea
startup cheinnovanoinunambiente
condiviso - commenta Alessandro
Longoni, head di Fintech District -.
Agliimprenditorioffriamovisibilita
e lopportunita di accedere a pro-
grammi diincubazione estericome
StartupBootcamp ad Amsterdam o
l'acceleratore di Société Générale a
Parigi,inoltrelavoriamo sumercato
estero con innovation hub europei

conl’obiettivo diavvicinare capitali
verso I'Italia». «L’obiettivo rimane
quelloiniziale - aggiunge Paolo Zac-
cardi, ceodiFabrick, cuifacapoFin-
tech District -: organizzare e abilitare
I'openinnovationnel settore finan-
ziario con un ecosistemaaperto che
favoriscala contaminazione traidi-
versi attori per ideare nuovi servizi
piu digitali e modulari, in collabora-
zione conlebanche che possonotro-
vare cosiilmodo diavvicinarsialme-
glio alle esigenze dei loro clientix».

Draltraparteinumeri evidenzia-
noilritardorispetto agli altrimercati
europei. In Italia si registra infatti
una forte concentrazione, con piu
del 40% del fatturato che proviene
dalle cinquefintech pit grandi, eun
volume ditransazionida serviziin-
novativi pari a 598 dollari per abi-
tante, ben lontani dei 3.284 del Re-
gno Unito, ma inferiori anche agli
822 della Spagna.

I nodi sono gli stessi dell’intero
ecosistema delle startup: «Il tema
dell’accessodicapitali in Italia & cru-
ciale per la crescita della industry -
prosegue Longoni -, per questo
puntiamoa crearele condizioni giu-
ste perfar evolvereil sistema dando
pitchance agliimprenditoridispe-
rimentare e crescere anche grazie
all'accesso di investitori esteri che
alzerannoillivello per tutti». Perre-
cuperare terrenorisultano cosi cru-
cialiiniziative disistema perattrarre
icapitalieitalentiperlosviluppodi
innovazione. Orala Psd2 garantisce
le condizioniregolatorie comuni per
sperimentare e collaborareinmodo
da soddisfare esigenze specifiche.
«In prospettiva 'effetto Psd2 sara
sempre pitlevidente - conclude Zac-
cardi -: gia oggi siregistra un trend
di focalizzazione molto rilevante
nell’innovazione di servizi per pic-
cole e medie imprese».
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Credito. Un miliardo per le famiglie e Pmi del territorio

[l maxi piano di Popolare Ragusa

ilanciare la bancasul ter-

ritorio, riannodare rap-

porti un po’sfilacciati con

gli azionisti. Ma soprat-

tutto riaffermare il ruolo di un

istituto di credito blasonato come

laBancaagricola popolare di Ra-

gusa, 130 anni di storia, un’iden-

tita precisa nell'area piti dinami-

caericca della Sicilia, quella del

Sudest dell'isolaconle province
diRagusa, Siracusa e Catania.

Oggi al vertice della banca ci

nel triennio di programmazione
30 milioni di dividendi e 1,2 mi-
liardi di nuovi crediti a famiglie
eimprese operanti sul territorio.
Prevediamo impartanti investi-
mentl in attivita di digitalizza-
zione e abbiamo programmato
un processo di innesco genera-
zionale con I'avvio diun pianao di
nuove assunzionin.

SAVERIO
CONTINELLA

1l piano elaborato dalla gover-
nance dell’istituto e sostanzial-
mente distribuito in otto punti
con alcuni elementi cardine: il
rafforzamento della capacita
dellabancadiincideresullo svi-
luppo economico del territorio;
I'avviso di una strategia di digita-
lizzazione; 1a revisione dei mo-
delli di business, focalizzando
I'attenzionesul cliente e sui pro-
dotti, oltre aintervenire sul pro-
prio modello organizzativo per

sono Arturo Schinina (presiden- Eildirettare  ridurreil costtoserve, cercando
te del Consiglio di amministra- generale  djmigliorarelapropriaefficien-
zione) e Saverio Continella (di- dellaBapr 44 artraversola razionalizzazio-
rettore generale) il qualesi ein- danovembredel  nq gefleretidi sportelli e I'inno-
sediato alla fine di novembre 2018 vazione digitale; lariduzionesi-
dell’anno scorso. Sono loro ad gnificativa dell’attuale stock
aver predisposto il piano di svi- ARTURO  (j Npl e 'efficientamento delle
luppo 2019-2021dellabancache _ SCHININA  qupytture interne focalizzata sul
ha,ad oggi, 88 filiali (la gran par- Bl Pfe?“ﬁé‘;" workout degli Npl con personale
te delle quali tra Catania e Ragu- della Z o C: gualificato e strumentazione o
sa) e oltre Boo dipendenti. «Con popolare processi adeguati.

ilnuovo piano - spiega Continel- dl Ragusa Nino Amadore

la-labanca si prefigge di erogare

—a pagina 5

Popolare Ragusa,
in arrivo un miliardo
per famiglie e Pmi

Il piano. Il direttore Continella e il presidente Schinina:
nel prossimo triennio erogheremo 30 milioni di dividendi.
Al via investimenti per il digitale e assunzioni di nuovi giovani

Nino Amadore

Rilanciare la banca sul territorio,
riannodare rapportiun po’sfilacciati
con gli azionisti ma soprattutto riaf-
fermareil ruolo diunistituto di credi-
to blasonato come la Banca agricola
popolare diRagusa, 130 anni di storia,
un’identita precisa nell’area piu dina-
mica e ricca della Sicilia, quella del
Sud est dell’isola con le province di-
Ragusa, Siracusa e Catania. Quasi
unamissione perlagovernance della
Banca popolare, in sintesi Bapr, che
ha il cuore negli Iblei. Una missione
perunagovernance chedaunannoa

questa parte non fa piti capo alla fami-
glia Cartia i cui esponenti per oltre
cento anni hanno guidatolabanca(da
Luigi Cartiaall’inizio del Novecento
aGiovanni e Giovanbattista Cartia, ri-
spettivamente presidente e direttore
generale fino al 2018).

Oggial vertice dellabancaci sono
Arturo Schinina (presidente del Con-
siglio di amministrazione) e Save-
rio Continella (direttore generale) il
qualesieinsediatoallafine dinovem-
bre dell’anno scorso: 51 anni, Conti-
nella avevaricopertoil ruolo di ammi-
nistratore delegatodel Creditosicilia-
nodel Gruppo Credito Valtellinese e

ha portato in dote una grande espe-
rienza nella gestione e sviluppodiuna
bancalocale. Sonoloroad aver predi-
spostoil piano disviluppo 2019-2021
dellabanca cheha,ad oggi, 88filiali (la
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gran parte delle qualitra Cataniae Ra-
gusa) e oltre 8oo dipendenti. «Conil
nuovo piano - spiega Continella - la
bancasiprefigge dierogare nel trien-
nio di programmarzione 30 milioni di
dividendi e 1,2 miliardi di nuovi crediti
afamiglie eimprese operanti sul terri-
torio. Prevediamo impoitanti investi-
menti in attivita di digitalizzazione e
abbiamo programmato un processo
diinnesco generazionale conl'avviodi
un piano di nuove assunzioni».

Labanca ha chiuso il 2018 con un
utile netto della capogruppo di 8,802
milioni e ha distribuitoun dividendo
di 1,15 euro per azione. Il dato com-
plessivo della raccolta e di 3,325 mi-
liardi (leggermente in calorispettoal
2017) e di 3,250 miliardi di impieghi
(in bonis2,515 miliardi, deteriorati 311,
329milioniin calodel47,54% sul 2017).

Ilpianoelaboratodallagovernan-
cedell’istituto € sostanzialmente di-
stribuitoin otto punti conalcuni ele-
menti cardine: ilrafforzamento della
capacitadellabancadiincidere sullo
sviluppo economico del territorio;
I'avvisodiuna strategia di digitalizza-
zione;larevisione deimodellidibusi-
ness, focalizzando 'attenzione sul
cliente e sui prodotti, oltre ainterve-
nire sul proprio modello organizzati-
voper ridurreil cost to serve, cercan-
dodimigliorarela propria efficienza,
attraversolarazionalizzazione delle
reti di sportelli ('anno scorso sono
state chiuse 4 filiali) e 'innovazione
digitale; la riduzione significativa del-
I'attuale stock di Nplmediante opera-
zioni diderecognition di portafoglie
sofferenze e l'efficientamento delle
strutture interne focalizzata sul
workout degli Npl con personale
qualificato e strumentazione o pro-
cessiadeguati. Nel caso degli Nplil bi-
lancio2018indica un aumentodelco-
verage passato dal 31,1% del bilancio
2017 a 54,63 per cento. Mentre per
quantoriguardaNpl ratio sie passati
dal 19,83% del 2017 al 10,95% del bi-
lancio 2018.

Unodei problemi darisolvere per
la banca e quello cheriguardail rap-
portocon quegliazionisti chehanno
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datovitaaun movimentodi protesta
di “gilet gialli” per il deprezzamento
delle azioni dell’istituto trattate sul
mercato Hi-Mtf presentandosiin500
all'ultima assemblea. Un nervo sco-
pertoperlistitutodi creditoragusano
anche per le conseguenze in termini
di immagine: «Stiamo facendo ogni
sforzoper tutelareil valore dell’inve-
stimentodi ciascun socio - dice Conti-
nella -, proteggendol’azione da ogni
formadispeculazione e continuando
agarantire lamigliore remunerazio-
nepossibile al capitale investito. Stia-
moanche cercando un dialogo conti-
nuo e costante con tuttiisuoisociper
chiarire i rapidi mutamenti, soprat-
tutto in tema diliquidabilita del titolo
azionario, che hanno interessato non
sololaBapr. Il problema dellailliqui-
ditava collocatonel suo corretto con-
testo, rappresentato da una serie di
modifiche normative in termini di
riacquisto delle azioni proprie. E stato
questo il compito principale che il
managementha dovuto affrontarein
questi mesi, oltre ad una costante e
costruttiva interlocuzione conle Au-
torita di vigilanza».

1l risultato del lavoro su questo
fronte & arrivato all’inizio dell’estate:
laBapr («primain Italia» dicono con
orgoglioi vertici aziendali) ha sotto-
scritto con Equita Sim un contratto
con cui conferisce aEquital’incarico
persostenerelaliquidita delle azioni
di propria emissione. Attivita di so-
stegno della liquidita che avverra me-
diantel'acquistoda parte di Equita di
azioniutilizzando peril primoseme-
stre (che scade a dicembre) risorse
messe adisposizione dallabanca per
tre milioni. «Non ¢ stato semplice
raggiungere questotraguardo - dice
il presidente del Consiglio di ammini-
strazione Schinina -. Ci preme rin-
graziare i rappresentanti di Banca
d’Ttalia e Consob, lasocieta di gestio-
ne del mercato el'intermediario che
svolgeil ruolodiliquidity provider. Ci
auguriamo che questa iniziativa con-
tribuisca a produrre un’attenzione
positiva sul titolo, incrementandoil

SCENARIO BANCHE

controvalore degli scambi».

Eintanto per il futurol'istituto di
credito ragusano guardaalle «value
proposition “etiche” - spiegail diret-
tore generale -: il credito finalizzato
agliinvestimenti “green”, il sostegno
all’economia circolare, microcredito,
iniziative diformazione ai g@vam al
fine diavviareiniziative che rechino
valore al territorio. Un importante
driver di differenziazione perlaban-
calocale dovra essere “l'impegno so-
ciale” che evidentemente non deve
essere solouno “slogan” enonsideve
esaurire nellaredazionediunbilan-
ciodisostenibilita. Trasparenza, eti-
ca, attenzione e vicinanza sono le
principalileve da attivare per realiz-
zare questo obiettivo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IN DETTAGLIO

3,2 miliardi

Impieghi

L'ammontare degliimpieghi verso
laclientela della Banca popolare
di Ragusa nel 2018: l'incremento
rispetto all'anno precedente &
stato del 5,39 per cento

3,3 miliardi

Raccolta

Laraccolta complessivada
clientela dell'istituto di credito
ragusano: il dato e rimasto
sostanzialmente stabile rispetto
all'anno precedente (-0,39%)

8,8 milioni

Utile

E I'utile netto della capogruppo nel
2018in calodel 21,09% rispetto
all’'anno precedente quando I'utile
erastato di 11,154 milioni. La Banca
popolare di Ragusa hadistribuitoa
valere sul bilancio 2018 un
dividendo unitario di 1,15 euro con
unincremento rispetto al 2017 del
4,55 per cento
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La sede. L'edificio
incuihalasede
principale
aRagusa
laBanca agricola
popolare

dl Ragusa,
unistituto
dicredito

che haoltre
centoanni
distoria
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(ANSA) - ROMA, 26 SET - "Le minacce e i lati oscuri delle criptovalute,
la direttiva europea Psd2 che liberalizza i pagamenti e apre i circuiti
bancari, i pericoli delle banche online, le novita normative
dell'antiriciclaggio e i risvolti per i cittadini, i rischi degli investimenti e le
tutele introdotte dalla Mifid2". Sono questi gli argomenti al centro di
cinque video informativi che la Fabi (Federazione autonoma bancari
italiani) ha realizzato per il Mese delllEducazione Finanziaria, in
programma dal 1 al 31 ottobre 2019. «Chiedilo ai bancari» € il titolo
dell'iniziativa Fabi che rientra tra quelle selezionate e approvate
ufficialmente dal Comitato per la programmazione e il coordinamento
delle attivita di educazione finanziaria (organismo istituito dal Ministero
dell'Economia e delle Finanze). Per il secondo anno consecutivo,
dunque, la Fabi & in campo per promuovere e favorire la conoscenza e
la competenza finanziaria dei cittadini. Obiettivo & da un lato illustrare
alcune novita regolatorie nel settore bancario e finanziario, dall'altro
ricordare che le lavoratrici e i lavoratori bancari sono sempre a
disposizione della clientela per spiegare e chiarire qualsiasi dubbio in
materia di risparmio, investimenti, pagamenti, previdenza e
assicurazione. "Chi maneggia i propri soldi e i propri risparmi deve fare
scelte sempre consapevoli per evitare di correre rischi. Nella giungla
finanziaria, solo le banche sono obbligate a rispettare tantissime
regole e sono sottoposte a severi controlli di vigilanza. E chi lavora in
banca & adeguatamente formato e preparato proprio per spiegare e
chiarire qualsiasi dubbio. Col prossimo contratto collettivo nazionale di
lavoro, vogliamo tutelare le lavoratrici e i lavoratori bancari oltre che la
clientela. Obiettivo che intendiamo raggiungere anche con iniziative di
questo tipo" dichiara il segretario generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni.
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BANCHE, AL VIA LA CAMPAGNA teleborsa
FABI PER L'EDUCAZIONE FINANZIARIA

(Teleborsa) - Le minacce e i lati
oscuri delle criptovalute, la
direttiva europea Psd2 che
liberalizza i pagamenti e apre i
circuiti bancari, i pericoli delle
banche online, le novita normative
dell'antiriciclaggio e i risvolti per i
cittadini, i rischi degli investimenti e
le tutele introdotte dalla Mifid2.
Sono questi gli argomenti al
centro di cinque video
informativi che la Fabi (Federazione autonoma bancari italiani) ha realizzato per il
Mese dell'Educazione Finanziaria, in programma dal 1 al 31 ottobre 2019. "Chiedilo
ai bancari" & il titolo dell'iniziativa Eabi che rientra tra quelle selezionate e approvate
ufficialmente dal Comitato per la programmazione e il coordinamento delle attivita di
educazione finanziaria (organismo istituito dal Ministero dell'Economia e delle Finanze).
Per il secondo anno consecutivo, dunque, la Fabi & in campo per promuovere e favorire
la conoscenza e la competenza finanziaria dei cittadini.

Obiettivo, spiega una nota, & da un lato illustrare alcune novita regolatorie nel
settore bancario e finanziario, dall'altro ricordare che le lavoratrici e i lavoratori
bancari sono sempre a disposizione della clientela per spiegare e chiarire
qualsiasi dubbio in materia di risparmio, investimenti, pagamenti, previdenza e
assicurazione. Per I'edizione del 2019, sono stati selezionati cinque temi di stretta
attualita (criptovalute, direttiva Psd2, norme antiriciclaggio, online banking, Mifid2 e
investimenti). Si tratta di argomenti che interessano una vasta platea di soggetti, dalle
famiglie alle imprese, in relazione ai quali & indispensabile accrescere il livello di
preparazione per ridurre al massimo rischi ed errori legati all'utilizzo, nella vita
quotidiana, sia di strumenti tradizionali sia di quelli introdotti piu recentemente dalle
nuove tecnologie.

"Chi maneggia i propri soldi e i propri risparmi deve fare scelte sempre consapevoli
per evitare di correre rischi. Nella giungla finanziaria, solo le banche sono obbligate a
rispettare tantissime regole e sono sottoposte a severi controlli di vigilanza. E chi lavora
in banca & adegutamente formato e preparato proprio per spiegare e chiarire qualsiasi
dubbio. Col prossimo contratto collettivo nazionale di lavoro, vogliamo tutelare le
lavoratrici e i lavoratori bancari oltre che la clientela. Obiettivo che intendiamo
raggiungere anche con iniziative di questo tipo. L'inserimento della nostra iniziativa tra
quelle della campagna ufficiale del ministero dell'Economia & per la_Eabi un importante
riconoscimento”, ha dichiarato il segretario generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni.

(TELEBORSA) 26-09-2019 11:58
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Banche, al via la campagna Fabi
per I’ educazione finanziaria

Per promuovere la conoscenza e la competenza dei
cittadini in materia di risparmio, investimenti e
pagamenti

TELEBORSA Pubblicato il 26/09/2019
Ultima modifica il 26/09/2019 alle ore 11:58

Le minacce e i lati oscuri delle
criptovalute, la direttiva europea
Psd2 che liberalizza i pagamenti
e apre i circuiti bancari, i pericoli
delle banche online, le novita
normative dell’antiriciclaggio e i risvolti
per i cittadini, i rischi degli

investimenti e le tutele introdotte dalla
Mifid2. Sono questi gli argomenti al centro di cinque video informativi

che la Fabi (Federazione autonoma bancari italiani) ha realizzato

per il Mese dell’Educazione Finanziaria, in programma dal 1 al 31

ottobre 2019. "Chiedilo ai bancari" & il titolo dell'iniziativa Fabi che rientra tra
quelle selezionate e approvate ufficialmente dal Comitato per la
programmazione e il coordinamento delle attivita di educazione finanziaria
(organismo istituito dal Ministero dell'Economia e delle Finanze). Per il secondo
anno consecutivo, dunque, la Fabi ¢ in campo per promuovere e favorire la
conoscenza e la competenza finanziaria dei cittadini.

Obiettivo, spiega una nota, ¢ da un lato illustrare alcune novita
regolatorie nel settore bancario e finanziario, dall’altro ricordare
che le lavoratrici e i lavoratori bancari sono sempre a disposizione
della clientela per spiegare e chiarire qualsiasi dubbio in materia
di risparmio, investimenti, pagamenti, previdenza e assicurazione.
Per l'edizione del 2019, sono stati selezionati cinque temi di stretta attualita
(criptovalute, direttiva Psd2, norme antiriciclaggio, online banking, Mifid2 e
investimenti). Si tratta di argomenti che interessano una vasta platea di soggetti,
dalle famiglie alle imprese, in relazione ai quali € indispensabile accrescere il
livello di preparazione per ridurre al massimo rischi ed errori legati all’utilizzo,
nella vita quotidiana, sia di strumenti tradizionali sia di quelli introdotti piu
recentemente dalle nuove tecnologie.

"Chi maneggia i propri soldi e i propri risparmi deve fare scelte sempre
consapevoli per evitare di correre rischi. Nella giungla finanziaria, solo le
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banche sono obbligate a rispettare tantissime regole e sono sottoposte a severi
controlli di vigilanza. E chi lavora in banca ¢ adegutamente formato e preparato
proprio per spiegare e chiarire qualsiasi dubbio. Col prossimo contratto
collettivo nazionale di lavoro, vogliamo tutelare le lavoratrici e i lavoratori
bancari oltre che la clientela. Obiettivo che intendiamo raggiungere anche con
iniziative di questo tipo. L'inserimento della nostra iniziativa tra quelle della
campagna ufficiale del ministero dell’Economia ¢ per la Fabi un importante
riconoscimento", ha dichiarato il segretario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni.
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Banche, al via la campagna Fabi per 'educazione

finanziaria

Per promuovere la conoscenza e la competenza dei cittadini in materia di risparmio,

investimenti e pagamenti

Pubblicato il 26/09/2019
Ultima modifica il 26/09/2019 alle ore 11:58

TELEBORSA

Le minacce e i lati oscuri delle
criptovalute, la direttiva europea Psd2 che
liberalizza i pagamenti e apre i circuiti
bancari, i pericoli delle banche online, le
novita normative dell’antiriciclaggio e i
risvolti per i cittadini, i rischi degli
investimenti e le tutele introdotte dalla
Mifid2. Sono questi gli argomenti al

centro di cinque video informativi che la Fabi (Federazione autonoma bancari
italiani) ha realizzato per il Mese dell’Educazione Finanziaria, in programma dal 1

al 31 ottobre 2019. "Chiedilo ai bancari" ¢ il titolo dell'iniziativa Fabi che rientra tra
quelle selezionate e approvate ufficialmente dal Comitato per la programmazione
e il coordinamento delle attivita di educazione finanziaria (organismo istituito dal
Ministero dell'Economia e delle Finanze). Per il secondo anno consecutivo, dunque,
la Fabi € in campo per promuovere e favorire la conoscenza e la competenza

finanziaria dei cittadini.

Obiettivo, spiega una nota, ¢ da un lato illustrare alcune novita regolatorie nel
settore bancario e finanziario, dall'altro ricordare che le lavoratrici e i lavoratori
bancari sono sempre a disposizione della clientela per spiegare e chiarire
qualsiasi dubbio in materia di risparmio, investimenti, pagamenti, previdenza e
assicurazione. Per l'edizione del 2019, sono stati selezionati cinque temi di stretta
attualita (criptovalute, direttiva Psd2, norme antiriciclaggio, online banking, Mifid2
e investimenti). Si tratta di argomenti che interessano una vasta platea di soggetti,
dalle famiglie alle imprese, in relazione ai quali ¢ indispensabile accrescere il livello
di preparazione per ridurre al massimo rischi ed errori legati all'utilizzo, nella vita
quotidiana, sia di strumenti tradizionali sia di quelli introdotti piu recentemente
dalle nuove tecnologie.

"Chi maneggia i propri soldi e i propri risparmi deve fare scelte sempre
consapevoli per evitare di correre rischi. Nella giungla finanziaria, solo le banche
sono obbligate a rispettare tantissime regole e sono sottoposte a severi controlli di
vigilanza. E chi lavora in banca ¢ adegutamente formato e preparato proprio per
spiegare e chiarire qualsiasi dubbio. Col prossimo contratto collettivo nazionale di
lavoro, vogliamo tutelare le lavoratrici e i lavoratori bancari oltre che la clientela.
Obiettivo che intendiamo raggiungere anche con iniziative di questo tipo.
L'inserimento della nostra iniziativa tra quelle della campagna ufficiale del
ministero dell’'Economia ¢ per la Fabi un importante riconoscimento”, ha dichiarato
il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni.
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Banche, al via la
campagna Fabi

per l'educazione
finanziaria

(Teleborsa) - Le minacce e i lati oscuri delle criptovalute, la direttiva europea
Psd2 che liberalizza i pagamenti e apre i circuiti bancari, i pericoli delle
banche online, le novita normative dell’antiriciclaggio e i risvolti per i cittadini, i
rischi degli investimenti e le tutele introdotte dalla Mifid2. Sono questi gli
argomenti al centro di cinque video informativi che la Fabi (Federazione
autonoma bancari italiani) ha realizzato per il Mese dell’Educazione

Finanziaria, in programma dal 1 al 31 ottobre 2019. "Chiedilo ai bancari" & il

<a href=""><img
src="https://www.repstatic.it/video/photo/2019/09/23/66

ufficialmente dal Comitato per la programmazione e il coordinamento delle thumb-full-97b60843-f748-4be0-bdff-ca87740aa0b2 jpg"
width="316" height="178" alt=""></a>

titolo dell'iniziativa Fabi che rientra tra quelle selezionate e approvate

attivita di educazione finanziaria (organismo istituito dal Ministero British Businesses Need Clarity

dell’Economia e delle Finanze). Per il secondo anno consecutivo, dunque, la on Brexit: Chambers of
Fabi & in campo per promuovere e favorire la conoscenza e la competenza Commerce

finanziaria dei cittadini.

A New Twist for Trumpa€™s
Obiettivo, spiega una nota, & da un lato illustrare alcune novita regolatorie nel Long, Winding Path to USMCA
settore bancario e finanziario, dall’altro ricordare che le lavoratrici e i lavoratori
Huawei Billionaire Dangles 5G

bancari sono sempre a disposizione della clientela per spiegare e chiarire
Secrets to Create a U.S. Foe

qualsiasi dubbio in materia di risparmio, investimenti, pagamenti, previdenza e

assicurazione. Per l'edizione del 2019, sono stati selezionati cinque temi di German Recession Forecast as
stretta attualita (criptovalute, direttiva Psd2, norme antiriciclaggio, online glw ?ees Contraction This
uarter

banking, Mifid2 e investimenti). Si tratta di argomenti che interessano una
vasta platea di soggetti, dalle famiglie alle imprese, in relazione ai quali &
indispensabile accrescere il livello di preparazione per ridurre al massimo

rischi ed errori legati all'utilizzo, nella vita quotidiana, sia di strumenti Market Overview

MATERIE PRIME TITOLI DI STATO

"Chi maneggia i propri soldi e i propri risparmi deve fare scelte sempre Descrizione Ultimo Var %

tradizionali sia di quelli introdotti piu recentemente dalle nuove tecnologie.

consapevoli per evitare di correre rischi. Nella giungla finanziaria, solo le
banche sono obbligate a rispettare tantissime regole e sono sottoposte a DAX 12.303 +0,56%
severi controlli di vigilanza. E chi lavora in banca & adegutamente formato e

preparato proprio per spiegare e chiarire qualsiasi dubbio. Col prossimo Dow Jones 26.971 +061%
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contratto collettivo nazionale di lavoro, vogliamo tutelare le lavoratrici e i

lavoratori bancari oltre che la clientela. Obiettivo che intendiamo raggiungere

FTSE 100 73711 +1,12%
anche con iniziative di questo tipo. L'inserimento della nostra iniziativa tra
quelle della campagna ufficiale del ministero del’Economia & per la Fabi un
. . . _ . . . FTSE MIB 21.968 +0,83%
importante riconoscimento”, ha dichiarato il segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni.
Hang Seng 26.042 +0,37%
Nasdaq 8.077 +1,05%
onercdin TRIBDOMSAN  Njikkej 225 22.048 +0,13%
Swiss Market 10.012 +0,98%
LISTA COMPLETA
calcolatore Valute
EUR - EURO v
v
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Banche, al via la campagna Fabi per
I'educazione finanziaria

ECONOMIA > NEWS

Giovedi 26 Settembre 2019

(Teleborsa) - Le minacce e i lati
oscuri delle criptovalute, la
direttiva europea Psd2 che
liberalizza i pagamenti e apre i
circuiti bancari, i pericoli delle
banche online, le novita
normative dell'antiriciclaggio e i
risvolti per i cittadini, i rischi degli
investimenti e le tutele introdotte
dalla Mifid2. Sono questi gli
argomenti al centro di cinque video informativi che la Fabi (Federazione
autonoma bancari italiani) ha realizzato per il Mese dell'Educazione
@ Finanziaria, in programma dal 1 al 31 ottobre 2019. "Chiedilo ai bancari" ¢ il titolo
dell'iniziativa_Fabi che rientra tra quelle selezionate e approvate ufficialmente dal
@ Comitato per la programmazione e il coordinamento delle attivita di educazione
finanziaria (organismo istituito dal Ministero dell'Economia e delle Finanze). Per il
secondo anno consecutivo, dunque, la_ Fabi & in campo per promuovere e favorire la
conoscenza e la competenza finanziaria dei cittadini.

Obiettivo, spiega una nota, € da un lato illustrare alcune novita regolatorie nel
settore bancario e finanziario, dall'altro ricordare che le lavoratrici e i lavoratori
bancari sono sempre a disposizione della clientela per spiegare e chiarire
qualsiasi dubbio in materia di risparmio, investimenti, pagamenti, previdenza
e assicurazione. Per I'edizione del 2019, sono stati selezionati cinque temi di stretta
attualita (criptovalute, direttiva Psd2, norme antiriciclaggio, online banking, Mifid2 e
investimenti). Si tratta di argomenti che interessano una vasta platea di soggetti, dalle
famiglie alle imprese, in relazione ai quali & indispensabile accrescere il livello di
preparazione per ridurre al massimo rischi ed errori legati all'utilizzo, nella vita
quotidiana, sia di strumenti tradizionali sia di quelli introdotti pit recentemente dalle
nuove tecnologie.

"Chi maneggia i propri soldi e i propri risparmi deve fare scelte sempre
consapevoli per evitare di correre rischi. Nella giungla finanziaria, solo le banche
sono obbligate a rispettare tantissime regole e sono sottoposte a severi controlli di
vigilanza. E chi lavora in banca € adegutamente formato e preparato proprio per
spiegare e chiarire qualsiasi dubbio. Col prossimo contratto collettivo nazionale di
lavoro, vogliamo tutelare le lavoratrici e i lavoratori bancari oltre che la clientela.
Obiettivo che intendiamo raggiungere anche con iniziative di questo tipo.
L'inserimento della nostra iniziativa tra quelle della campagna ufficiale del ministero
dell'Economia & per la Fabi un importante riconoscimento", ha dichiarato il
segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni.
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Smantellamento sportelli bancariin
Sicilia: il Governo regionale ha qualcosa
dadire?

di | Nuovi Vespri

26 settembre 2019

La denuncia della EABI siciliana. Carmelo Raffa: “Molti sportelli bancari
nei piccoli centri della Sicilia sono stati creati per contrastare il fenomeno
dell’'usura. Oggi, nonostante le Banche incrementino i propri utili grazie
anche ai clienti dei piccoli centri della nostra Isola, giorno dopo giorno
abbandonano i territori chiudendo i propri sportelli’. Il silenzio del
Governo regionale e I'interrogazione di Giuseppe Lupo (PD)

Smantellamento sportelli bancari in Sicilia: fenomeno preoccupante
perché afarne le spese sono i cittadini e quelli meno benestanti, a
cominciare dai pensionati che, nei piccoli Comuni, gia constatano
I’assenza di sportelli bancari e, in alcuni casi, anche di Uffici postali.

Un allarme lanciato dai Sindacati e, in particolare dalla EABI, la
Federazione Autonoma Bancari Italiani che, da anni, lamenta questo
triste fenomeno che nei fatti causa I'espandersi dello squallido fenomeno
dell’'usura.

Leggendo la storia del credito in Sicilia, afferma il Coordinatore della FABI

Sicilia Carmelo Raffa, “ci si accorge

che molti sportelli bancari nei piccoli centri erano stati creati proprio per
contrastare il fenomeno dell’'usura. Oggi, nonostante le Banche
incrementino i propri utili grazie anche ai clienti dei piccoli centri della
nostra Isola, giorno dopo giorno abbandonano i territori chiudendo i
propri sportelli”.

“Cio avviene - aggiunge Raffa - marcatamente in Sicilia, dove si assiste
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alla chiusura continua di filiali e agenzie. Unicredit, che ha assorbito gli
sportelli ex Banco di Sicilia, ex Sicilcassa, ex Banco di Roma e ex Credito
Italiano, merita senza dubbio alcuno il titolo di campione delle chiusure di
sportelli bancari in Sicilia. Anche Intesa San Paolo va ricordata per la
chiusura quasi totale delle dipendenze dell’ex Banca Nuova. Anche Banco
BPM, Monte dei Paschi e Carige meritano un premio per le chiusure”.

Pe

La Carige ha preannunciato nei giorni scorsi che intenderebbe chiudere

gli unici sportelli esistenti a Siracusa, Ragusa e Terrasini pit uno a Messina
e uno a Palermo.

La FABI Sicilia ieri ha lanciato un appello - a firma del proprio
coordinatore, il citato Carmelo Raffa - alle Istituzioni nazionali e regionali
affinché intervengano per evitare il perpetuarsi dello scempio sportelli.

Si constata che, al riguardo, alcuni politici di buona volonta hanno
richiesto al presidente della Regione siciliana, Nello Musumeci, che
oltretutto conosce bene le Banche per esserne stato dipendente, di fare
proprio I'appello lanciato qualche mese fa dai Sindaci della Sicilia
attraverso I’ANCI e di avviare una battaglia politica con i Gruppi Bancari
affinché non solo si metta fine all’abbandono dei territori, ma anche per
riaprire gli sportelli chiusi nei piccoli centri.

La FABI da atto al Partito Democratico di aver risposto prontamente
all'appello presentando un’interrogazione, a firma del capogruppo
Giuseppe Lupo e di tutti i parlamentari PD all’Ars, ed auspica che tuttii
parlamentari di Sala d’Ercole facciano altrettanto. L'organizzazione
sindacale si augura, poi, che il Governatore Nello Musumeci recuperi il
tempo perduto e intraprenda una giusta battaglia per la Siciliaed i
siciliani.

“Occorre che il governo della Regione intervenga per impedire il
ridimensionamento della presenza di banca Carige in Sicilia che avrebbe
conseguenze negative sul tessuto produttivo e sui lavoratori - dice
Giuseppe Lupo, primo firmatario di un’interrogazione, sottoscritta da tutti
i parlamentari PD -. La riorganizzazione aziendale annunciata dall’lstituto
Carige, di cui apprendiamo dai mezzi di informazione, prevede la chiusura
delle filiali di Siracusa e Ragusa oltre a quelle di Terrasini, Messina e
Palermo: 800 esuberi e mobilita dei lavoratori”.

“Laristrutturazione - dice sempre Lupo - colpirebbe pesantemente il
tessuto produttivo siciliano costretto a fare i conti con un
ridimensionamento della presenza della Banca sul territorio, e con una
riduzione dei servizi a cittadini ed imprese. E’ indispensabile che il
governo regionale monitori la crisi del settore, che per altro ha gia
interessato altri importanti gruppi bancari, intervenendo nel modo piu
appropriato per impedire la chiusura degli sportelli bancari e tutelare una
presenza organizzata che giovi alla salvaguardia dei livelli occupazionali e,
contestualmente, sia funzionale alla crescita e al mantenimento
dell’apparato produttivo che con il mondo del credito deve interfacciarsi”.
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donazione. | InuoviVespri.it € un sito d'informazione indipendente che
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Banche, al via la campagna Fabi per
I’educazione finanziaria

% Condividi su Facebook +

26 settembre 2019 - (Teleborsa) — Le minacce e i lati oscuri delle
criptovalute, la direttiva europea Psd2 che liberalizza i pagamenti e
apre i circuiti bancari, i pericoli delle banche online, le novita normative
dell'antiriciclaggio e i risvolti per i cittadini, i rischi degli investimenti e le
tutele introdotte dalla Mifid2. Sono questi gli argomenti al centro di
cinque video informativi che la Fabi (Federazione autonoma
bancari italiani) ha realizzato per il Mese dell’Educazione
Finanziaria, in programma dal 1 al 31 ottobre 2019. “Chiedilo ai
bancari” & il titolo dell'iniziativa Eabi che rientra tra quelle selezionate e
approvate ufficialmente dal Comitato per la programmazione e il
coordinamento delle attivita di educazione finanziaria (organismo istituito
dal Ministero del’Economia e delle Finanze). Per il secondo anno
consecutivo, dunque, la Fabi & in campo per promuovere e favorire la
conoscenza e la competenza finanziaria dei cittadini.

Obiettivo, spiega una nota, & da un lato illustrare alcune novita
regolatorie nel settore bancario e finanziario, dall’altro ricordare che
le lavoratrici e i lavoratori bancari sono sempre a disposizione
della clientela per spiegare e chiarire qualsiasi dubbio in materia
di risparmio, investimenti, pagamenti, previdenza e assicurazione.
Per I'edizione del 2019, sono stati selezionati cinque temi di stretta attualita
(criptovalute, direttiva Psd2, norme antiriciclaggio, online banking, Mifid2 e
investimenti). Si tratta di argomenti che interessano una vasta platea di
soggetti, dalle famiglie alle imprese, in relazione ai quali € indispensabile
accrescere il livello di preparazione per ridurre al massimo rischi ed errori
legati all'utilizzo, nella vita quotidiana, sia di strumenti tradizionali sia di
quelli introdotti piu recentemente dalle nuove tecnologie.

“Chi maneggia i propri soldi e i propri risparmi deve fare scelte sempre
consapevoli per evitare di correre rischi. Nella giungla finanziaria, solo
le banche sono obbligate a rispettare tantissime regole e sono sottoposte
a severi controlli di vigilanza. E chi lavora in banca & adegutamente
formato e preparato proprio per spiegare e chiarire qualsiasi dubbio. Col
prossimo contratto collettivo nazionale di lavoro, vogliamo tutelare le
lavoratrici e i lavoratori bancari oltre che la clientela. Obiettivo che
intendiamo raggiungere anche con iniziative di questo tipo. L’inserimento
della nostra iniziativa tra quelle della campagna ufficiale del ministero
del’Economia € per la Fabi un importante riconoscimento”, ha dichiarato il
segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni.
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Per promuovere la conoscenza e la competenza dei cittadini in materia di
risparmio, investimenti e pagamenti
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dell'antiriciclaggio e i risvolti per i cittadini, i rischi degli Altre notizie
investimenti e le tutele introdotte dalla Mifid2. Sono
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(organismo istituito dal Ministero dell'Economia e delle Finanze). Per il secondo anno consecutivo, dunque, la
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Obiettivo, spiega una nota, & da un lato illustrare alcune novita regolatorie nel settore bancario e » BCE, il mercato spera nell'ultimo bazooka di
finanziario, dall’altro ricordare che le lavoratrici e i lavoratori bancari sono sempre a disposizione Draghi

della clientela per spiegare e chiarire qualsiasi dubbio in materia di risparmio, investimenti,

pagamenti, previdenza e assicurazione. Per |'edizione del 2019, sono stati selezionati cinque temi di stretta
attualita (criptovalute, direttiva Psd2, norme antiriciclaggio, online banking, Mifid2 e investimenti). Si tratta di

argomenti che interessano una vasta platea di soggetti, dalle famiglie alle imprese, in relazione ai quali &

indispensabile accrescere il livello di preparazione per ridurre al massimo rischi ed errori legati all'utilizzo, nella

vita quotidiana, sia di strumenti tradizionali sia di quelli introdotti pit recentemente dalle nuove tecnologie.

"Chi maneggia i propri soldi e i propri risparmi deve fare scelte sempre consapevoli per evitare di correre
rischi. Nella giungla finanziaria, solo le banche sono obbligate a rispettare tantissime regole e sono sottoposte
a severi controlli di vigilanza. E chi lavora in banca & adegutamente formato e preparato proprio per spiegare e
chiarire qualsiasi dubbio. Col prossimo contratto collettivo nazionale di lavoro, vogliamo tutelare le lavoratrici e i
lavoratori bancari oltre che la clientela. Obiettivo che intendiamo raggiungere anche con iniziative di questo tipo.
L'inserimento della nostra iniziativa tra quelle della campagna ufficiale del ministero del'Economia & per la Eabi,
un importante riconoscimento”, ha dichiarato il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni.
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» Banche, Fabi: su contratto risposte chiare o sara mobilitazione
» Scuola, proposta introduzione educazione civica presentata troppo tardi
» Scuola, bocciata sperimentazione educazione civica quest'anno
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