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ILSALVATAGGIO DELLA BANCA

Mps, dal Ministero
un piano per aiutare
i futuri acquirenti

Obiettivo evitare possibili cause legali stimate in 5,4 miliardi
Ma la strada e tortuosa: il rischio & che alla fine paghi Io Stato

Gianluca Paolucci

ROMA. Il Mef sta studiando
un schema per mettere al ri-
paro gli eventuali acquirenti
diMonte dei Paschidalle cau-
se legali che pendono sulla
banca, in modo da liberare
di quest'onere il comprato-
re.

Secondo quanto ricostrui-
to pero la soluzione non sa-
rebbe stata ancora trovata.
L’ostacolo principale di una
manleva pubblica & essen-
zialmente, spiegano le fonti
interpellate, che gli oneri
eventuali delle cause rica-
drebbero sul bilancio dello
Stato.

Tra le ipotesi vagliate, an-
che quelladello scorporodel-
le cause legali in una “bad
bank”.

Entrolafine dell'annoil Te-
soro italiano, al quale fa ca-

po il 68% del capitale, dovra
presentare alla Commissio-
ne Ue una prima bozza del
piano di uscita dal capitale
della banca, sulla base della
quale verra avviato il con-
fronto con Bruxelles per I'ef-
fettiva uscita da completare
nel 2021. Tra le opzioni, se-
condo quanto ha scritto
Bloomberg nei giorni scorsi,
una fusione con un altro isti-
tuto olaricerca diun investi-
tore che possa acquisire la
quotadel Tesoro. Ma, si spie-
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ga, propriol’'ammontare del-
le cause legali & tale da sco-
raggiare qualunque investi-
tore. Forme dimanleva sono
state previste tanto nei con-
tratti di vendita a Ubi Banca
di Etruria, Banca Marche e
CariChieti, con i rischi legali
rimasti in capo al Fitd, che
perle banche venete acquisi-
tedaIntesaconle causerima-
stenellevecchie banche in li-
quidazione coatta.

Secondo i dati dell’ultima
relazione semestrale di Mps,
al 30 giugno scorsoirischile-
gali ammontavano a 5,4 mi-
liardi di euro. Di quest, 2,4
miliardi erano classificati
con unrischio di soccomben-
za (ovvero di avere torto in
giudizio) “probabile”, men-
tre altri 1,4 miliardi sono
classificati con un rischio
“possibile. Infine, per il re-
stante 1,6 miliardisono clas-
sificati a rischio “remoto”. A
questi vanno aggiunti altri
846 milioni di euro di richie-
ste stragiudiziali, non com-
presenel “petitum” di 5,4 mi-
liardi.

Per la prima voce, i rischi
“probabili”, sono statiaccan-
tonati a bilancio 600 milioni
dieuro. Labanca precisa an-
che di non fornire un detta-
glio dei fondi stanziati per le
singole cause, una facolta
prevista dai principi contabi-
li internazionali nel caso in
cui queste informazioni pos-
sano pregiudicare i procedi-

FABI

mentiin corso oeventualiac-
cordi transattivi.

Lamaggiorparte delle cau-
se legali & relativa alle infor-
mazioni finanziarie pubbli-
cate dalla banca nel periodo
trail2008eil2015. Conside-
rando anche lerichieste stra-
giudiziali, il rischio comples-
sivo supera per queste cause
i2miliardidieuro.

Nel gennaio scorso, la Bce
ha avviato una ispezione in
Mps focalizzata appunto sul-
le gestione dei rischi legali
da parte della banca. Nella
presentazione dei conti al
primo trimestre, l'istituto ha
precisato che la prima fase si
€ conclusa in aprile e di non
prevedere ulteriori accanto-
namenti sui rischi legali a
fronte dell’attivita della Ban-
cacentrale.

Nei giorni scorsi, il segreta-
rio generale della Fabi, Lan-
do Sileoni, ha riferito in una
intervista delle voci di “un
importante gruppo assicura-
tivo interessato alla banca”,
senza fornire ulteriori detta-

gli.—

@ BY NCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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IL SALVATAGGIO DELLA BANCA

Mps, dal Ministero
un piano per aiutare
i futuri acquirenti

Obiettivo evitare possibili cause legali stimate in 5,4 miliardi
Ma la strada e tortuosa: il rischio e che alla fine paghi lo Stato

Gianluca Paolucci

ROMA. Il Mef sta studiando
un schema per mettere al ri-
paro gli eventuali acquirenti
di Monte dei Paschidalle cau-
se legali che pendono sulla
banca, in modo da liberare
di quest’onere il comprato-
re.

Secondo quanto ricostrui-
to pero la soluzione non sa-
rebbe stata ancora trovata.
L’ostacolo principale di una
manleva pubblica & essen-
zialmente, spiegano le fonti
interpellate, che gli oneri
eventuali delle cause rica-
drebbero sul bilancio dello
Stato.

Tra le ipotesi vagliate, an-
che quelladello scorporo del-
le cause legali in una “bad
bank”.

Entrolafinedell’annoil Te-
soro italiano, al quale fa ca-
po il 68% del capitale, dovra
presentare alla Commissio-
ne Ue una prima bozza del
piano di uscita dal capitale
della banca, sulla base della
quale verra avviato il con-
fronto con Bruxelles per I'ef-
fettiva uscita da completare
nel 2021. Tra le opzioni, se-
condo quanto ha scritto
Bloomberg nei giorni scorsi,
una fusione con un altro isti-
tuto olaricerca di un investi-
tore che possa acquisire la
quotadel Tesoro. Ma, sispie-
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ga, propriol’ammontare del-
le cause legali & tale da sco-
raggiare qualunque investi-
tore. Forme di manleva sono
state previste tanto nei con-
tratti di vendita a Ubi Banca
di Etruria, Banca Marche e
CariChieti, con i rischi legali
rimasti in capo al Fitd, che

perle banche venete acquisi-
tedalntesaconle cause rima-
stenelle vecchie banchein li-
quidazione coatta.

Secondo i dati dell’'ultima
relazione semestrale di Mps,
al 30 giugno scorsoirischile-
gali ammontavano a 5,4 mi-
liardi di euro. Di questi, 2,4
miliardi erano classificati
con unrischio disoccomben-
za (ovvero di avere torto in
giudizio) “probabile”, men-
tre altri 1,4 miliardi sono
classificati con un rischio
“possibile. Infine, per il re-
stante 1,6 miliardi sono clas-
sificati a rischio “remoto”. A
questi vanno aggiunti altri
846 milioni di euro dirichie-
ste stragiudiziali, non com-
presenel “petitum” di 5,4 mi-
liardi.

Per la prima voce, i rischi
“probabili”, sono stati accan-
tonati a bilancio 600 milioni
di euro. La banca precisa an-
che di non fornire un detta-
glio dei fondi stanziati perle
singole cause, una facolta
prevista dai principi contabi-
li internazionali nel caso in
cui queste informazioni pos-
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sano pregiudicare i procedi-
mentiin corso oeventualiac-
cordi transattivi.

Lamaggior parte delle cau-
se legali & relativa alle infor-
mazioni finanziarie pubbli-
cate dalla banca nel periodo
trail2008 eil2015. Conside-
rando anche lerichieste stra-
giudiziali, il rischio comples-
sivo supera per quieste catise
i2miliardidieuro.

Nel gennaio scorso, la Bce
ha avviato una ispezione in
Mps focalizzata appunto sul-
le gestione dei rischi legali
da parte della banca. Nella
presentazione dei conti al
primo trimestre, l'istituto ha
precisato che la prima fase si
e conclusa in aprile e di non
prevedere ulteriori accanto-
namenti sui rischi legali a
fronte dell’attivita dellaBan-
cacentrale.

Nei giorni scorsi, il segreta-
rio generale della Fabi, Lan-
do Sileoni, ha riferito in una
intervista delle voci di “un
importante gruppo assicura-
tivo interessato alla banca”,
senza fornire ulteriori detta-
gli.—
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FEabi, parte «Chiedilo ai bancari»

Martedi 1° ottobre, nell’ambito del Mese dell’Educazione fi-
nanziaria, parte «Chiedilo ai bancari», I'iniziativa della Fabi,
la Federazione aiitonoma baneari italiani, per promuovere
la conoscenza e la competenza dei cittadini in materia di
risparmio, investimenti e pagamenti. Per il secondo anno
consecutivo, una serie di video informativi illustrera temi di
stretta attualita: le minacce e ilati oscuri delle criptovalute,
la direttiva europea Psd2 che liberalizza i pagamenti e apre i
circuiti bancari, i pericoli delle banche online, le novita nor-
mative dell’antiriciclaggio e i risvolti per i cittadini, i rischi
degli investimenti e le tutele introdotte dalla Mifid2. I video
saranno pubblicati settimanalmente. Obiettivo e da un iato
illustrare alcune novita regolatorie nel settore, dall’altro
ricordare che i lavoratori bancari sono sempre a disposizione
della clientela per spiegare e chiarire qualsiasi dubbio.
——O© Riproduzione r'iservata—.

FABI
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L homebanking svuota gli sportelli

Chie

m

@® Sandro
Testa,
segretario First
Cisl

del Piemonte
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i bancari accendere un cero
a san Matteo, il loro protetto-
re, non basta pili. Ora sono
pronti per accendere la piaz-
za, come ha ricordato il segre-
tario generale Fabi Lando Ma-
ria Sileoni qualche giorno fa.
«Se entro i primi di ottobre
non riceveremo risposte con-
crete alle nostre richieste da-
gli istituti di credito— ha av-
vertito — mobiliteremo i la-
voratori». Come successe nel
2015. Tre anni dopo che i di-
pendenti delle banche, in pie-
na crisi, otlennero 172 euro in
pii1 in busta paga.

Sono tanie le richieste
avanzate: da altri 200 euro lor-
di in aggiunta allo stipendio
mensile al diritto alla discon-
nessione, alla riduzione del-
l'orario lavorativo settimanale
di 30 minuti, a una integrazio-
ne alla retribuzione del 100%
per tutta la durata del conge-
do maternita. Temi che anche
in Piemonte tengono banco,
dove nei prossimi mesi si at-
tendono grosse ripercussioni
su sportellisti e non solo.
«Tutte le banche stanno ridu-
cendo le filiali accentrando
modalita operative con un

conseguente calo degli orga-
nici — analizza Sandro Testa
della First Cisl Piemonte —.
La chiusura degli sportelli e Ia
riconversione delle filiali in
sportelli automatizzati abbas-
sa il numero deidipendenti di
due terzi e questo ¢ legato ai
vari meccanismi di pagamen-
to: man mano che nuove ge-
nerazioni cominciano a gesti-

Sindacati agguerriti

perilrinnovo

del contratto.ma

chimettein pericolo

gliorganicisonoi

NUOVI risparmiatori

eillorotelefonino

re il proprio risparmio, tende-
ranno a usare strumenti onli-
ne o da telefonino». Un
paradosso: ragazzi armati di
smartphone minacciano I'esi-
stenza dell'addetto in banca.
Che daun po’ a questa parte
non se la passa mollo bene: se
nel 2017 il numero era au-
mentato, nel 2018 € sceso di
523 unita (-1,6%) in tutti e 28
gli istituti di credito attivi in
Piemonte (fonte: Bankitalia).

FABI
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Ma é nella rete commerciale
che il taglio € pili vistoso: nel
2018 gli sportelli sono diven-
tati 2.065, -8,3% rispetto al
2017. E non dimentichiamo la
scure dei 1omila esuberi di
Unicredit, che menera fen-
denti anche qui, si parla diun
migliaio di addelti; le esterna-
lizzazioni di Ubi che hanno ri-
dotto solo per ora di 100 per-
sone l'organico in 8 poli spar-
si per il Nord (qua a Cuneo); le
1.600 uscite volontarie che In-
tesa Sanpaolo sta gestendo
con anche l'accesso al Fondo
di Solidarieta per coloro che
maturano il diritto a pensione
entro il 31 dicembre 2023. E
poi il risiko delle aggregazio-
ni, ancora Ubi con Banco
Bpm, la ristrutturazione di
Carige: i sindacati temono an-
che qui uscite non volontarie.
«La discussione in sede Abi
verte sul mantenere l'occupa-
zione», avverte Tesla, non
senza ricordare gli enormi
profitti degli istituti di credito
realizzati negli scorsi anni.

Va infatti sottolineato che
[inora migliaia di lavoratori in
pill rispetto ai piano concor-
dati hanno abbandonato le
banche. Le assunzioni invece
S0no state 2.500 in meno.
Mentre il rinnovo dei vertici
bancari rimane al palo da
tempo. Il cero insomma non
basta pii..

Andrea Rinaldi

B RERODUZONE RISERVATA
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Sileoni avviail piano
di Educazione finanziaria

Le minacce eilati oscuri delle
criptovalute, la direttiva Ue che
liberalizza ipagamentie aprei
circuiti bancari, i pericoli delle
bancheonline,le novita
normative dell’antiriciclaggio, i
rischi degliinvestimentie le
tutele della Mifid2. Sono gli
argomenti al centro dicinque
video informativi che la Fabi di
Lando Sileoni ha realizzato per
il Mese dell’Educazione
Finanziaria, dal1’ al 31 ottobre.
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ILSALVATAGGIO DELLA BANCA

Mps, dal Ministero
un piano per aiutare
i futuri acquirenti

Obiettivo evitare possibili cause legali stimate in 5,4 miliardi
Ma la strada e tortuosa: il rischio e che alla fine paghi lo Stato

Gianluca Paolucci

ROMA. Il Mef sta studiando
un schema per mettere al ri-
paro gli eventuali acquirenti
diMonte dei Paschidalle cau-
se legali che pendono sulla
banca, in modo da liberare
di quest'onere il comprato-
re.

Secondo quanto ricostrui-
to pero la soluzione non sa-
rebbe stata ancora trovata.
L’ostacolo principale di una
manleva pubblica & essen-
zialmente, spiegano le fonti
interpellate, che gli oneri
eventuali delle cause rica-
drebbero sul bilancio dello
Stato.

Tra le ipotesi vagliate, an-
chequelladello scorporo del-
le cause legali in una “bad
bank”.

Entrolafine dell'annoil Te-
soro italiano, al quale fa ca-

po il 68% del capitale, dovra
presentare alla Commissio-
ne Ue una prima bozza del
piano di uscita dal capitale
della banca, sulla base della
quale verra avviato il con-
fronto con Bruxelles per I'ef-
fettiva uscita da completare
nel 2021. Tra le opzioni, se-
condo quanto ha scritto
Bloomberg nei giorni scorsi,
una fusione con un altro isti-
tuto olaricerca diun investi-
tore che possa acquisire la
quotadel Tesoro. Ma, si spie-
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ga, propriol’'ammontare del-
le cause legali & tale da sco-
raggiare qualunque investi-
tore. Forme dimanleva sono
state previste tanto nei con-
tratti di vendita a Ubi Banca
di Etruria, Banca Marche e
CariChieti, con i rischi legali
rimasti in capo al Fitd, che
perle banche venete acquisi-
tedaIntesaconle causerima-
stenellevecchie banche in li-
quidazione coatta.

Secondo i dati dell’ultima
relazione semestrale di Mps,
al 30 giugno scorsoirischile-
gali ammontavano a 5,4 mi-
liardi di euro. Di questi, 2,4
miliardi erano classificati
con unrischio di soccomben-
za (ovvero di avere torto in
giudizio) “probabile”, men-
tre altri 1,4 miliardi sono
classificati con un rischio
“possibile. Infine, per il re-
stante 1,6 miliardisono clas-
sificati a rischio “remoto”. A
questi vanno aggiunti altri
846 milioni di euro di richie-
ste stragiudiziali, non com-
presenel “petitum” di 5,4 mi-
liardi.

Per la prima voce, i rischi
“probabili”, sono statiaccan-
tonati a bilancio 600 milioni
dieuro. Labanca precisa an-
che di non fornire un detta-
glio dei fondi stanziati per le
singole cause, una facolta
prevista dai principi contabi-
li internazionali nel caso in
cui queste informazioni pos-

FABI

sano pregiudicare i procedi-
mentiin corso oeventualiac-
cordi transattivi.

Lamaggiorparte delle cau-
se legali & relativa alle infor-
mazioni finanziarie pubbli-
cate dalla banca nel periodo
trail2008eil2015. Conside-
rando anche lerichieste stra-
giudiziali, il rischio comples-
sivo supera per queste cause
i2miliardidieuro.

Nel gennaio scorso, la Bce
ha avviato una ispezione in
Mps focalizzata appunto sul-
le gestione dei rischi legali
da parte della banca. Nella
presentazione dei conti al
primo trimestre, l'istituto ha
precisato che la prima fase si
€ conclusa in aprile e di non
prevedere ulteriori accanto-
namenti sui rischi legali a
fronte dell’attivita della Ban-
cacentrale.

Nei giorni scorsi, il segreta-
rio generale della Fabi, Lan-
do Sileoni, ha riferito in una
intervista delle voci di “un
importante gruppo assicura-
tivo interessato alla banca”,
senza fornire ulteriori detta-
gli.—

@ BY NCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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F Consulenti Finanziari

Il giornale dei professionisti della consulenza

Inserto a cura di Germana Martano

A cura dell”

Vi

ANASF

Lalbo tra passato e futuro

Tra riconferme e nuovi ingressi inizia la nuova era di Ocf, diventato a tutti gli effetti la Casa
della consulenza. Oggi la nuova squadra e pronta alle sfide che la attendono, a partire
dal ricambio generazionale nel settore. Il commento del presidente Anasf, Maurizio Bufi

-

di Stefania Ballauco

inque anni fa,
proprio su queste pa-
gine, Anasf chiedeva
al mondo politico un
passo in avanti verso
Papertura dell’albo dei promotori
finanziari (Apf) ai professionisti
fee only. Si operava in un can-
tiere aperto e 'anno successivo,
nel mese di dicembre, i lavori si
sarebbero conclusi con Pappro-
vazione delle Legge di Stabilita
che sanciva il trasferimento delle
funzioni di vigilanza sugli allora
promotori finanziari da Consob
ad Apf; il cambio di denominazio-
ne da pf a consulenti finanziari
abilitati all’'offerta fuori sede e
infine 'apertura dell'Organismo
agli attuali consulenti autono-
mi. Non si puo dire che da allora
di strada non se ne sia fatta, an-
zi; tra importanti campagne di
comunicazione sul valore del-
la consulenza e dei consulenti,
il censimento e l'iscrizione dei
nuovi entranti, il passaggio di
consegne delle funzioni di vigi-
lanza, I'Organismo ha percorso
il proprio cammino sul sentiero
della responsabilita.
Oggi, i cambiamenti auspicati
allora sono una realta e han-
no portato tra le associazioni
coinvolte grande dibattito sul
prosieguo delle attivita e sui
protagonisti che ne saranno por-
tavoce; dibattito chiuso in una
prima fase lo scorso 17 settem-
bre, quando I'assemblea di Ocf,
che oggi & 'acronimo che indica
I'Organismo di vigilanza e tenu-
ta dell’albo unico dei Consulenti
Finanziari, ha rinnovato i suoi
organi, tenendo conto della plu-
ralita dei soggetti rappresentati.
L'assemblea ha quindi confer-
mato presidente Carla Rabitti
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Bedogni e ha provveduto, ai sensi
dell’art. 5 dello Statuto, alla no-
mina dei vicepresidenti Maurizio
Donato e Marco Tofanelli e dei
Consiglieri Cesare Armellini,
Drago Biafore, Rosario Pietro
Di Pietro, Alberto Forti, Guido
Pagani e Giulianoe Xausa su de-
signazione della categoria degli
Associati che rappresentano gli
iscritti nelle sezioni dell’Albo ri-
servate alle persone fisiche, e
dei consiglieri Roberto Brega,
Angela Maria Carrozzi, Rossella
Martino, Francesca Palisi, Pier
Luigi Sappa e Massimo Scolari,
su designazione della categoria
degli Associati che rappresenta-
no i soggetti abilitati e le societa
di consulenza finanziaria.
L’Assemblea ha inoltre prov-
veduto alla nomina dei
sindaci effettivi, Luigi Vestini
su designazione degli Associati
che rappresentano i soggetti
abilitati e le societa di consulen-
za finanziaria e Alfonso Fala su
designazione della categoria de-
gli Associati che rappresentano
gli iscritti nelle sezioni dell’Albo
riservate alle persone fisiche. pre-
sidente del Collegio sindacale &
Giuseppe Grazia.

«Questi esiti sono il risultato
di unaricerca di stabilita isti-
tuzionale dell'Organismo»,
ha dichiarato il presiden-
te Anasf Maurizio Bufi. «I1
primo candidato proposto
dalla nostra associazio-
ne, il professor Francesco
Di Ciommo, che conosce
molto bene il nostro
settore e la nostra
professione, vole-

va essere una
candidatura

di rinnova-

FABI

mento e non

di discontinu-

ita. Ma siamo

sempre stati

aperti al confronto

e in questo contesto

abbiamo voluto cre-

are compattezza con

i nostri interlocutori.

Un valore che per noi

va oltre la pater-

nita delle scelte,

perché troppo

importante,

trattandosi

del futuro del-

la nostra

categoria pro-

fessionale e

della tutela dei risparmiatori che
¢l riconoscono fiducia», ha conti-
nuato Bufi, che nell’agenda dei
lavori dell’'Organismo ricorda che
sara inserita una revisione dello
Statuto di Ocf, anche per portare
adue il limite massimo dei man-
dati del presidente e degli organi
sociali,

E sullingresso di nuove voci nel
Comitato direttivo dell’Organi-
smo, «accogliamo in Ocf Nafop,
Assonova e Ascofind che rap-
presentano ciascuno i rispettivi
iscritti, La strada che ci attende
sara impegnativa ma e gia trac-
ciata, segnata com’e dai grandi
successi del passato, che ci ser-
viranno come esempio per il
futuro. Dovremo saper fa-

re quadrato nell’'unica
ottica possibile, ovvero quella
dell'interesse dei nostri clien-
ti, a garanzia di trasparenza e
qualita», cosi ha commentato il
presidente Anasf.

Quali saranno dunque le sfi-
de che attendono l'albo? Per
Maurizio Bufi non ci sono
dubbi; tra le prime quella del
ricambio generazionale merita
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un’attenzione particolare. «Per
raggiungere questo obiettivo sa-
ra fondamentale sensibilizzare
le reti; solo loro possono infatti
realizzare investimenti concre-
ti su questo fronte». A esprimere
la necessita di puntare sui gio-
vani si aggiungono i numeri
degli iscritti all’Albo, ancora poco
abitato dagli under 30, con-
siderato che i candidati

alle prove d’esame per liscrizio-
ne all’Albo sotto 1 trent’anni d’eta
si attestavano nel 2018 al 27%.

Alla vigilia delPavvio del Mese
delleducazione finanziaria, aper-
to dalla Wiw, la World Investor
Week, un’ulteriore riflessione in
questo senso viene spontanea: se
tutte le iniziative messe in cam-
podal Comitato preposto dal Mef,
dalle autorita e da associazioni
come Anasf avranno il loro effet-
to benefico sulla consapevolezza
dell'importanza della pianifica-
zione dei risparmi in un’ottica
di welfare proprio e famigliare
futuro, allora & prevedibile che
la domanda di consulenza cre-
scera. «Quando questo accadra
in modo consistente dovremo
farci trovare pronti. Pronti a
rispondere a esigenze sempre
pit sofisticate e personalizzate

dei nostri clienti, che sara pos-
sibile soddisfare attraverso la
collaborazione di colleghi esper-
ti sui vari ambiti dell’'offerta di
servizi e consulenza; ma pron-
ti anche a dialogare con una
clientela giovane, ovvero i de-
stinatari dei tanti progetti

di educazione finanziaria

che stiamo erogan-

do oggi nelle scuole

e che diventeranno

presto lavoratori e

futuri risparmiatori,
speriamo, ormai sen-
sibilizzati ai temi del
risparmio e dell’alloca-

zione efficiente delle loro
risorse. Per farlo ci servi-

ra una flotta di consulenti
finanziari che parli la stessa
lingua, che si muova nel mon-
do della tecnologia allo stesso
modo, che sappia comprendere

i nuovi bisogni», ha aggiunto
il presidente Anasf, che ha
concluso ringraziando «tut-

ti coloro che hanno reso il
nostro Organismo cio che &
oggi, una Casa dalle fonda-
menta solide in cui hanno
lavorato ingegneri e architetti

di qualita. Auguro quindi buon

lavoro alla nuova squadra». (ri-
produzione riservata)

FABI
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ILSALVATAGGIO DELLA BANCA

Mps, dal Ministero
un piano per aiutare
i futuri acquirenti

Obiettivo evitare possibili cause legali stimate in 5,4 miliardi
Ma la strada e tortuosa: il rischio e che alla fine paghi lo Stato

Gianluca Paolucci

ROMA. Il Mef sta studiando
un schema per mettere al ri-
paro gli eventuali acquirenti
diMonte dei Paschidalle cau-
se legali che pendono sulla
banca, in modo da liberare
di quest'onere il comprato-
re.

Secondo quanto ricostrui-
to pero la soluzione non sa-
rebbe stata ancora trovata.
L’ostacolo principale di una
manleva pubblica & essen-
zialmente, spiegano le fonti
interpellate, che gli oneri
eventuali delle cause rica-
drebbero sul bilancio dello
Stato.

Tra le ipotesi vagliate, an-
che quelladello scorporodel-
le cause legali in una “bad
bank”.

Entrolafine dell'annoil Te-
soro italiano, al quale fa ca-
po il 68% del capitale, dovra
presentare alla Commissio-
ne Ue una prima bozza del
piano di uscita dal capitale
della banca, sulla base della
quale verra avviato il con-
fronto con Bruxelles per I'ef-
fettiva uscita da completare
nel 2021. Tra le opzioni, se-
condo quanto ha scritto
Bloomberg nei giorni scorsi,
una fusione con un altro isti-
tuto olaricerca diun investi-
tore che possa acquisire la
quotadel Tesoro. Ma, si spie-
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ga, propriol’'ammontare del-
le cause legali & tale da sco-
raggiare qualunque investi-
tore. Forme dimanleva sono
state previste tanto nei con-
tratti di vendita a Ubi Banca
di Etruria, Banca Marche e
CariChieti, con i rischi legali
rimasti in capo al Fitd, che
perle banche venete acquisi-
tedaIntesaconle causerima-
stenellevecchie banche in li-
quidazione coatta.

Secondo i dati dell’ultima
relazione semestrale di Mps,
al 30 giugno scorsoirischile-
gali ammontavano a 5,4 mi-
liardi di euro. Di questi, 2,4
miliardi erano classificati
con unrischio di soccomben-
za (ovvero di avere torto in
giudizio) “probabile”, men-
tre altri 1,4 miliardi sono
classificati con un rischio
“possibile. Infine, per il re-
stante 1,6 miliardisono clas-
sificati a rischio “remoto”. A
questi vanno aggiunti altri
846 milioni di euro di richie-
ste stragiudiziali, non com-
presenel “petitum” di 5,4 mi-
liardi.

Per la prima voce, i rischi
“probabili”, sono statiaccan-
tonati a bilancio 600 milioni
dieuro. Labanca precisa an-
che di non fornire un detta-
glio dei fondi stanziati per le
singole cause, una facolta
prevista dai principi contabi-
li internazionali nel caso in
cui queste informazioni pos-

FABI

sano pregiudicare i procedi-
mentiin corso oeventualiac-
cordi transattivi.

Lamaggiorparte delle cau-
se legali & relativa alle infor-
mazioni finanziarie pubbli-
cate dalla banca nel periodo
trail2008eil2015. Conside-
rando anche lerichieste stra-
giudiziali, il rischio comples-
sivo supera per queste cause
i2miliardidieuro.

Nel gennaio scorso, la Bce
ha avviato una ispezione in
Mps focalizzata appunto sul-
le gestione dei rischi legali
da parte della banca. Nella
presentazione dei conti al
primo trimestre, l'istituto ha
precisato che la prima fase si
€ conclusa in aprile e di non
prevedere ulteriori accanto-
namenti sui rischi legali a
fronte dell’attivita della Ban-
cacentrale.

Nei giorni scorsi, il segreta-
rio generale della Fabi, Lan-
do Sileoni, ha riferito in una
intervista delle voci di “un
importante gruppo assicura-
tivo interessato alla banca”,
senza fornire ulteriori detta-
gli.—

@ BY NCNDALCUNIDIRITTIRISERVATI
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ILSALVATAGGIO DELLA BANCA

Mps, dal Ministero
un piano per aiutare
i futuri acquirenti

Obiettivo evitare possibili cause legali stimate in 5,4 miliardi
Ma la strada e tortuosa: il rischio e che alla fine paghi lo Stato

Gianluca Paolucci

ROMA. Il Mef sta studiando
un schema per mettere al ri-
paro gli eventuali acquirenti
diMonte dei Paschidalle cau-
se legali che pendono sulla
banca, in modo da liberare
di quest'onere il comprato-
re.

Secondo quanto ricostrui-
to pero la soluzione non sa-
rebbe stata ancora trovata.
L’ostacolo principale di una
manleva pubblica & essen-
zialmente, spiegano le fonti
interpellate, che gli oneri
eventuali delle cause rica-
drebbero sul bilancio dello
Stato.

Tra le ipotesi vagliate, an-
che quelladello scorporodel-
le cause legali in una “bad
bank”.

Entrolafine dell'annoil Te-
soro italiano, al quale fa ca-

po il 68% del capitale, dovra
presentare alla Commissio-
ne Ue una prima bozza del
piano di uscita dal capitale
della banca, sulla base della
quale verra avviato il con-
fronto con Bruxelles per I'ef-
fettiva uscita da completare
nel 2021. Tra le opzioni, se-
condo quanto ha scritto
Bloomberg nei giorni scorsi,
una fusione con un altro isti-
tuto olaricerca diun investi-
tore che possa acquisire la
quotadel Tesoro. Ma, si spie-
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ga, propriol’'ammontare del-
le cause legali & tale da sco-
raggiare qualunque investi-
tore. Forme dimanleva sono
state previste tanto nei con-
tratti di vendita a Ubi Banca
di Etruria, Banca Marche e
CariChieti, con i rischi legali
rimasti in capo al Fitd, che
perle banche venete acquisi-
tedaIntesaconle causerima-
stenellevecchie banche in li-
quidazione coatta.

Secondo i dati dell'ultima
relazione semestrale di Mps,
al 30 giugno scorsoirischile-
gali ammontavano a 5,4 mi-
liardi di euro. Di questi, 2,4
miliardi erano classificati
con unrischio di soccomben-
za (ovvero di avere torto in
giudizio) “probabile”, men-
tre altri 1,4 miliardi sono
classificati con un rischio
“possibile. Infine, per il re-
stante 1,6 miliardisono clas-
sificati a rischio “remoto”. A
questi vanno aggiunti altri
846 milioni di euro di richie-
ste stragiudiziali, non com-
presenel “petitum” di 5,4 mi-
liardi.

Per la prima voce, i rischi
“probabili”, sono statiaccan-
tonati a bilancio 600 milioni
dieuro. Labanca precisa an-
che di non fornire un detta-
glio dei fondi stanziati per le
singole cause, una facolta
prevista dai principi contabi-
li internazionali nel caso in
cui queste informazioni pos-
sano pregiudicare i procedi-

FABI

mentiin corso oeventualiac-
cordi transattivi.

Lamaggiorparte delle cau-
se legali & relativa alle infor-
mazioni finanziarie pubbli-
cate dalla banca nel periodo
trail2008eil2015. Conside-
rando anche lerichieste stra-
giudiziali, il rischio comples-
sivo supera per queste cause
i2miliardidieuro.

Nel gennaio scorso, la Bce
ha avviato una ispezione in
Mps focalizzata appunto sul-
le gestione dei rischi legali
da parte della banca. Nella
presentazione dei conti al
primo trimestre, l'istituto ha
precisato che la prima fase si
€ conclusa in aprile e di non
prevedere ulteriori accanto-
namenti sui rischi legali a
fronte dell’attivita della Ban-
cacentrale.

Nei giorni scorsi, il segreta-
rio generale della Fabi, Lan-
do Sileoni, ha riferito in una
intervista delle voci di “un
importante gruppo assicura-
tivo interessato alla banca”,
senza fornire ulteriori detta-
gli.—
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IL SALVATAGGIO DELLA BANCA

Mps, dal Ministero
un piano per aiutare
i futuri acquirenti

Obiettivo evitare possibili cause legali stimate in 5,4 miliardi
Ma la strada é tortuosa: il rischio e che alla fine paghi lo Stato

Gianluca Paolucci / RoMA

[IMef sta studiandoun sche-
ma per mettere al riparo gli
eventualiacquirenti di Mon-
te dei Paschi dalle cause le-
gali che pendono sulla ban-
ca, in modo da liberare di
quest’onereil compratore.

Secondo quantoricostrui-
to pero la soluzione non sa-
rebbe stata ancora trovata.
L’ostacolo principale di una
manleva pubblica & essen-
zialmente, spiegano le fonti
interpellate, che gli oneri
eventuali delle cause rica-
drebbero sul bilancio dello
Stato.

Trale ipotesi vagliate, an-
che quella dello scorporo
delle cause legali in una
“bad bank”.

Entro la fine dell’anno il
Tesoro italiano, al quale fa
capoil 68% del capitale, do-
vrapresentare alla Commis-
sione Ue una prima bozza
del piano di uscita dal capi-
tale della banca, sulla base
della quale verra avviato il
confronto con Bruxelles per
I'effettiva uscita da comple-
tare nel 2021. Tra le opzio-
ni, secondo quanto ha scrit-
to Bloomberg nei giorni
scorsi, una fusione conun al-
tro istituto ola ricerca di un
investitore che possa acqui-
sirela quota del Tesoro. Ma,
si spiega, proprio 'ammon-
tare delle cause legali & tale
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da scoraggiare qualunque
investitore. Forme dimanle-
va sono state previste tanto
nei contratti di vendita a
Ubi Banca di Etruria, Banca
Marche e CariChieti, coniri-
schilegali rimasti in capo al
Fitd, che perlebanche vene-
te acquisite da Intesa con le
cause rimaste nelle vecchie
bancheinliquidazione coat-
ta.

Secondoidati dell’'ultima
relazione semestrale di
Mps, al 30 giugno scorsoiri-
schi legali ammontavano a
5,4 miliardi di euro. Di que-
sti, 2,4 miliardi erano classi-
ficati con un rischio di soc-
combenza (ovvero di avere
torto in giudizio) “probabi-
le”, mentre altri 1,4 miliardi
sono classificati con un ri-
schio “possibile. Infine, per
il restante 1,6 miliardi sono
classificati a rischio “remo-
to”. A questi vanno aggiunti
altri 846 milioni dieuro diri-
chieste stragiudiziali, non
comprese nel “petitum” di
5,4 miliardi.

Per la prima voce, i rischi
“probabili”, sono stati ac-
cantonati a bilancio 600 mi-
lioni di euro. La banca preci-
sa anche di non fornire un
dettaglio dei fondi stanziati
per le singole cause, una fa-
colta prevista dai principi
contabili internazionali nel
caso in cui queste informa-
zioni possano pregiudicare
i procedimenti in corso o

FABI

eventuali accordi transatti-
vi. La maggior parte delle
causelegaliérelativaallein-
formazioni finanziarie pub-
blicate dallabancanel perio-
dotrail2008eil2015. Con-
siderando anche le richie-
ste stragiudiziali, il rischio
complessivo superaper que-
ste cause i 2 miliardi di eu-
ro.

Nel gennaioscorso, laBce
ha avviato una ispezione in
Mps focalizzata appunto
sulle gestione deirischilega-
li da parte della banca. Nel-
la presentazione dei contial

primo trimestre, listituto
ha precisato che la prima fa-
sesi e conclusa in aprile e di
non prevedere ulteriori ac-
cantonamenti sui rischi le-
galiafronte dell’attivita del-
laBanca centrale.

Nei giorni scorsi, il segre-
tario generale della Fabi,
Lando Sileoni, ha riferito in
una intervista delle voci di
“unimportante gruppo assi-
curativo interessato alla
banca”, senza fornire ulte-
rioridettagli. —
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Sta facendo discutere la
proposta, lanciata dal Centro
studi di Confindustria, di in-
centivare I’'uso dei pagamenti
elettronici in due modi: tas-
sando del 2 per cento i prelie-
vi di contante oltre i 1.500 eu-
ro mensili, ed elargendo un
credito d’imposta del 2 per
cento al cliente che effettui i
pagamenti mediante stru-
menti elettronici. Dall’intar-
sio delle due misure lo stato
ricaverebbe un gettito ag-
giuntivo di 3,4 miliardi di eu-
ro annui. La fotografia del
settore dei pagamenti alter-
nativi al contante nei numeri
di Luca Roberto (dati dell’Os-
servatorio Carte di Credito e
Digital Payments curato da
Assofin, Nomisma e Ipsos).

e O o o
6,8 per cento
L’aumento del numero di pa-
gamenti al dettaglio effettuati
wm Italia con strumenti diversi
dal contante nel 2018.

15 milioni

Il numero complessivo di carte
di credito attive e in circolazione
wn Italia. Dt queste, solo I’8,2 per
cento viene utilizzato nella con-
duzione aziendale, il resto é di
tipo famigliare. Nel 2018, il mi-
lione di transazioni avvenute at-
traverso i canali elettronici ha
generato il record di 80 maliardi
di euro di importi transati.

e O o o
1.418
Limporto medio transato in

euro nel 2018, in diminuzione
del 5,5 per cento rispetto al
2017. Significa che in confronto
al passato e piu diffusa la prati-
ca di utilizzare la carta anche
per Pacquisto di beni di valore
medio-basso.

e O o o
56,3 milioni
Il volume totale di carte di de-
bito diffuse nel nostro paese,
che nel 2018 hanno generato un
importo complessivo delle tran-
sazioni in crescita del 5,5 per
cento rispetto all’anno prece-
dente. Per quanto riguarda le
carte prepagate, invece, il nu-
mero e leggermente calato, an-
che se le transazioni sono cre-
sciute del 26,5 per cento.
e O o o

24°

Il posto occupato dall’Italia
nella classifica dei paesi Ue per
rapporto tra valore delle transa-
zioni effettuate con carte di pa-
gamento e pil. In testa st posi-
zionano Gran Bretagna, Porto-
gallo e Francia. Mentre per nu-
mero di pagamenti elettronici
pro capite ai vertici ¢t sono Fi-
nlandia, Paesi Basst e Lussem-
burgo. In Italia il contante rap-
presenta I’11,4 per cento del pil.

25

Limate in euro dei pagamenti
contactless in Italia, che per-
mettono cioe di effettuare tran-
sazioni con una carta o Uno
smartphone senza lutilizzo di
pin. Oltre 1 carta su 2 a fine
2018 e pint di 3 pos su 4 sono
contactless.
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STEFANO BARRESE
Intesa Sanpaolo dé credito alle pmi.
«ll nostro sistema produttivo & sanox»

Barrese e la crescita delle Pmi
«ll sistema ltalia & sano
Diamo forza dlle imprese

che guardano all’estero»

Il capo delia Divisione Banca dei Territori di Intesa Sanpaolo:
«La chiave di volta & puntare a processi di internazionalizzazione

mentre a livello interno dobbiamo supportare I'industria del turismo.
La ricerca di capitale umano altamente qualificato & determinante,
con gli altri Paesi abbiamo un gap che rende difficile la rincorsa»

Alessia Gozzi
= MILANO

OSTENIBILITA, innovazione, for-
mazione. Stefano Barrese, respon-
sabile della Divisione Banca dei
Territori di Intesa Sanpaolo, & ottimi-

sta: il sistemna produttivo italiano ha
pitt luci che ombre. La Divisione dedi-
ca quasi 3.300 filiali a 11,5 milioni di
clienti Retail e Personal, gestisce oltre
1 milione di imprese, di cui oltre
200.000 pmi.

Lei ha il polso del Paese: quali

settori tirano di piu? N )
«Tutta la parte dei distretti collegata al
mondo dell’auto ha sofferto. Il mondo
del food ¢ andato bene e anche il setto-
re delle costruzioni ha ricominciato a
contribuire alla crescita. Su tutti ha pe-
sato il contesto internazionale, che ha
reso piul difficile in modo trasversale la
ripresa dell’economia, mentre anda-
mento dei cambi non ci ha penalizza-
to, anzi ha spinto 'export. Pitt che di
settori, penso perd che vadano focaliz-
zati i mercati esteri, verso cui le impre-
se dovrebbero sempre pili orientarsi. I1
vero punto per la nostra economia &
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riuscire a dare supporto a quella fascia
produttiva ancora molto concentrata
sul mercato domesticon.

Attivando quali leve?

«Puntare a processi di internazionaliz-
zazione, vera chiave di volta del-1a cre-
scita delle imprese. A livello interno,
dobbiamo riuscire a dare adeguata
spinta all'industria del turismo, sia dal
punto di vista infrastrutturale che del-
la qualita, anche con incentivi legati al-
la formazione. La crescita dell’'impresa
passa anche da processi di digitalizza-
zione e investimenti sostenibili, I'Ita-
lia ha molte opportunitd, purché an-
che il contesto generale sia favorevole.
Auspico ad esempio una rapida ricom-
posizione della guerra dei dazi a livello
internazionale.

La liquidita non & mai stata cosi
abbondante, la Bee lancera nuo-
vi Thiro (prestiti finalizzati al cre-
dito per famiglie imprese): &€ uno
strumento che userete?
«Sono strumenti che prenderemo in
considerazione e che comunque abbia-
mo gia utilizzato in passato. Per quan-
to ci riguarda, non abbiamo mai avuto
problemi di liquidita, lo dimostrano i

SCENARIO BANCHE

«ll mondo del food & ok
e anche il settore delle

costruzioni ha ricominciato
a contribuire allo sviluppo»

90 miliardi di credito per le pmi
dell’accordo triennale con Confindu-
stria, gia saturati e portatia 100. Il pun-
to sul quale stiamo ragionando con gli
imprenditori ¢ quali saranno le solu-
zioni aggiuntive. In questi anni siamo
riusciti a migliorare il profilo di rating
di 33mila aziende con il modello quali-
tativo e abbiamo 660 accordi di filie-
ra».

Industria 4.0: la prima fase si é

fermata alla sostituzione dei

macchinari. Cosa serve adesso?
«C’¢ un tema pit generale di rivoluzio-
ne tecnologica: supportare investimen-
ti tangibili e intangibili. E torniamo ai
temi formativi per stimolare le azien-
de a cercare capitale umano altamente

& economia- lavoro

363. >

ANTONIO MARIANS

Superficie: 105 %
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qualificato. Statistici, matematici, inge-
gneri: le competenze del futuro. Il gap
che abbiamo rispetto agli altri Paesi
rende pit difficile la rincorsa».

Resta forte il divario Nord-Sud.

Che ris_Poste avete dal Mezzo-

iorno?

«I120% del plafond da 100 miliardi per
le pmi ¢ destinato al Sud. Vedo una vi-
talita e una creativita anche nel Mezzo-
giorno, la vera chiave ¢ la sburocratiz-
zazione per attirare gli investimenti,
pubblici e privati. Ho visitato recente-
mente un’azienda pugliese dove per fa-
re un piano in piu di un capannone
hanno dovuto attendere 12 anni».

La sostenibilitd é la sfida del futu-

ro, non solo per le banche.
«La sostenibilita assieme all’attenzio-
ne sociale saranno gli elementi che di-
stingueranno sempre pitt le imprese
vincenti. Come banca, le aiuteremo
con soluzioni innovative e con il ra-
ting qualitativo. L’investimento nel
mondo Esg ¢ gia il trend dei grandi in-
vestitori internazionali, ma ci sono an-
che tante piccole aziende all’avanguar-
dia su questi temi. Veri e propri mece-

| NUMERI
5,3 MILIONI

Il numero
delle piccole
e medie imprese
attive in Italia

2MILA

IL contributo medio
nazionale delle Pmi alla
produzione complessiva

nati sul territorio».

Dopoil grande successo al debut-
to, i Pir si sono arenati: sono an-
cora uno strumento su cui punta-
re per la crescita delle pmi?
«I Pir hanno movimentato ben 15 mi-
liardi, ma oggi il loro mercato ¢ inges-
sato, sebbene le performance da inizio
anno viaggino a due cifre nella mag-
gior parte dei casi. Sono segnali di

un’appetibilitd di questi strumenti,
che hanno avuto successo nel convo-
gliare risparmio verso le imprese ita-
liane. Restano validi sia per rispar-
miatori che per pmi, purché si torni
alla loro versione originale».

Il ‘piccolo & bello’ non va piu: la

dimensione delle imprese ita-

liane & un ostacolo?
«La crisi economica e la competitivi-
td internazionale ci hanno insegnato
che non esistono regole valide in as-
soluto, ogni impresa deve analizzare
le proprie peculiarita ed investire sul-
le proprie leve strategiche. Che puo
certamente essere la crescita dimen-
sionale, anche attraverso filiere. In
questi mesi abbiamo incontrato 120

97%

162,2

MILIARDI

MILIARDI ILvalore
: dell rtazioni
E il fatturato delle Pmi iy
che occupano pari al 9'30}0

15 milioni di lavoratori

-

del Pil nazionale .

2,8 MILIONI

Gli addetti

in Italia delle Pmi

manifatturiere

imprese vincenti — cosi le abbiamo
definite e valorizzate attraverso un
programma di iniziative condiviso
con Elite, Bain e Gambero Rosso —
che hanno storie straordinarie e di-
mostrano di avere successo pur essen-
do pmi non di grandi dimensioni.
Perché investono in ricerca, esporta-
no, sono radicate nel territorio, han-
no conti in equilibrio e riservano
una particolare attenzione alla soste-
nibiﬁté e al personale».

Il Paese crescerd zero quest’an-

no e dello zerovirgola il prossi-

mo: come se ne esce?
«L’Ttalia ha punti di forza che non
immaginiamo, come la creativita e Ia
resilienza delle nostre imprese, la lo-
ro capacita di affrontare e superare le
difficolta dello scenario economico,
la ricchezza dei diversi territori. Ab-
biamo distretti industriali di eccel-
lenza che esportano il made in Italy e
sanno coniugare tradizione e innova-
zione. Dobbiamo collaborare con le
nostre imprese, agevolandole e sup-
portandole nei loro piani di svilup-

po».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Banca dei Territori, impegno di 3.300 filiali
Oltre 11 milioni di clienti Retail e Personal

La Divisione Banca dei Territori di Intesa Sanpaolo
dedica 3.300 filiali a 11,5 milioni di clienti Retalil

e Personal. La Divisione gestisce oltre un milione

diimprese, delle quali pili di 200mila sono pmi
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| PROGETTI
DEL TOP
MANAGER

Stefano
Barrese (in
alloa
sinistra),

49 anni,

@ laureato

in Economia
@ Commercio.
EinBanca
Iniesa dal
1998. Dopo Ia
fusione con
Sanpaolo, dal
gennaio 2016
& capo della
Divisione
Banca

dei Territori
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Finanza, sostenibilita e digitalizzazione
«Scelte strategiche per vincere la sfida»

-

Per competere in un contesto globale,
la crescita dimensionale delle aziende

piu piccole pud passare attraverso

'aggregazione in filiere e distretti
ma anche utilizzando la leva finanziaria

e g_‘
«L"industria
italiana ha
fatto grandi
passi e malti
camhbiamenti.
Il rapporto
tra imprese
@ territori &
fondamentale
per crescere»

VINCENZO
BOCCIA

Contfindustria

RISCHI finanziari si sono ridot-
Iti, lo spread & sceso ma il Paese &

ancora in stagnazione. La mani-
fattura d’Europa soffre, a partire
dalla locomotiva tedesca dove il ca-
lo soprattutto nel settore auto e del-
la chimica ha pesato anche sulle
economie del Vecchio continente
pit dipendenti_all’export, come
quella italiana. E in questo scena-
rio, delineato dall’Ufficio studi di
Intesa Sanpaolo, che resiste con re-
silienza il capitalismo di filiera e
territorio made in Italy. Un’ossatu-
ra di piccole e medie imprese che
da sole valgono il 50% dell’export
italiano e contribuiscono ad oltre
I'80% del valore aggiunto della no-
stra manifattura. «In aggregato —
spiega il capoeconomista di Intesa
Sanpaolo, Gregorio De Felice —sia-
mo tornati ad essere resilienti, c’¢
stata una selezione e adesso le im-
prese sono pill patrimonializzate e
pit liquide».

LA NOTA dolente sono gli investi-
menti, crollati di 60 miliardi in die-
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cianni (2008-2018) contro 'aumen-
to di 79 miliardi che ha messo in
campo la Germania. Uno spread di

139 miliardi da colmare al pili pre-
sto per vincere la sfida della produt-
tivita. A partire dai due macro-
trend del futuro: sostenibilita e di-
gitale. Gli studi dimostrano che le
imprese che puntano sulla sosteni-
bilita, ambientale e sociale, vanta-
no maggiori incrementi di produt-
tivitd. Una marginalita evidente so-
prattutto per quanto riguarda le
piccole e medie imprese. E poi ¢’
il capitolo cruciale della digitalizza-
zione, che comprende anche il mi-
smatch di domanda e offerta per
quanto riguarda le competenze ri-
chieste: un quarto delle imprese,
ad esempio, fatica a reperire tecnici
e ingegneri.

L'INDUSTRIA italiana «ha fatto
grandi passi e molti cambiamenti,
a partire dalla rivoluzione digitale
e Industria 4.0», sottolinea il presi-
dente di Confindustria Vincenzo
Boccia, evidenziando come «il rap-
porto tra imprese e territori sia fon-
damentale». Per il numero uno de-
gli industriali «la finanza diventa
una delle funzioni strategiche per
le imprese. Costruire degli stru-
menti per avere delle imprese eccel-

leanti dovrahhe aggara 11ma nriarita
1IC1itl QOVICO0L C88CIT Ulla pridrita

per lintero Paese». Un tema che
sta a cuore anche al gruppo banca-
rio guidato da Carlo Messina.
L’obiettivo, spiega Stefano Barrese
¢ di «sostenere il sistema economi-
co ma anche proporre soluzioni
che vadano oltre il credito guardan-
do al futuro del Made in Italy e al
suo sviluppo nel mondo». Attraver-
so la Divisione Banca dei Territo-
ri, articolata in otto direzioni regio-
nali, dedica quasi 3.300 filiali a

SCENARIO BANCHE

11,5 milioni di clienti. Oltre 250 fi-
liali sono specializzate per i clienti
imprese, mentre al servizio della
clientela nonprofit ci sono oltre 80
filiali. Nel milione abbondante di
imprese gestito, oltre 200.000 sono
di dimensioni piccole e medie,
con fatturato fino a 350 milioni.

PER competere in un contesto glo-
balizzato e sempre pil difficile, la

sfida delle imprese pili piccole &
anche quella della crescita dimen-
sionale. Puo passare attraverso I'ag-
gregazione in filiere e distretti ma
anche utilizzando la leva finanzia-
ria. In quest’ottica va anche il nuo-
vo segmento di mercato nato in
Borsa Italiana, quello dei mini-
bond dedicato alle piccole e medie
imprese e societa non quotate con
ambiziosi piani di crescita. La quo-
tazione di strumenti di debito, se-
condo uno studio realizzato
dallIstat in collaborazione con
Piazza Affari, aiuta le imprese a
crescere con un aumento della pro-
duttiva del lavoro di oltre il 2,6%.
Il nuovo segmento dei minibond
— ExtraMot Pro3 — consentira alle
aziende di essere pitl visibili e mi-
ra ad agevolarne I’accesso ai merca-
ti dei capitali. Nel segmento entra-
no 157 strumenti emessi da 114 so-
cieta, provenienti da 10 settori di-
versi e da 15 regioni italiane, per
una raccolta complessiva di pitl di
S miliardi.

Alessia Gozzi

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LUISS E IBLBANCA

Un master in scienze bancarie
«Venti borse di studio per i giovani»

= ROMA

L'UNIVERSITA Luiss Guido Carli in collaborazione con IBL Banca (nella foto P'ad
Mario Giordano), leader nel settore dei finanziamenti tramite cessione del quinto
dello stipendio o della pensione, presentano la prima edizione del master di II livello
in Scienze Economiche e Bancarie Europee (SEBE) organizzato con la School of
European Political Economy (SEP) dell’ateneo romano. IBL Banca e la Fondazione
Vincenzo e Lidia Giordano (intitolata alla memoria del fondatore e azionista di
riferimento di IBL Banca e a sua moglie Lidia) confermano I'impegno nella
formazione delle giovani generazioni e stanziano 120mila euro per 20 borse di studio
a copertura totale della quota di partecipazione al master. Il percorso di studio del
master, con l'intervento di accademici e professionisti, si articolera in 400 ore di
formazione in aula, integrate con lavori di laboratorio, sulle tematiche fondamentali
che regolano i mercati monetari e finanziari europei, gli aspetti gestionali correnti e
le operazioni straordinarie e il governo dei rischi degli intermediari bancari. Piu in
particolare, la struttura didattica prevede tre macro aree dedicate a: politica
monetaria ed economia monetaria europea; attivita delle aziende di credito con
particolare riferimento alle operazioni straordinarie e di cartolarizzazione di crediti;
organizzazione aziendale, aspetti legali, sistema dei controlli interni ed esterni.

Il termine ultimo per partecipare al bando per le borse di studio ¢ fissato

per venerdi 18 ottobre 2019.

| SASCATORIDUTESTE
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MICRO&MACRO Levento, finanziato con soldi pubblici, & gestito da istituti di credito, societa di gestione e venditori porta a porta

-

A ottobre torna il mese dell’educazione
finanziaria. Al servizio delle banche

» BEPPE SCIENZA

ome calpestare I’art. 46 della Costi-
‘ tuzione per cuilaRepubblicaitalia-

na tutela il risparmio. Viene infatti
riproposto anche quest’anno il “Mese di
ottobre dell’educazione finanziaria”. Uno
scandalo che Il Fatto Quotidiano aveva gia
denunciatonel 2018. L’obiettivo dichiara-
to sarebbe apprezzabile, anche se & pro-
babile che fin dall’inizio le intenzioni non
fossero buone. In ogni caso larealizzazio-
ne e pessima ed ¢ indecente che soldi pub-
blici finiscano a tale iniziativa.

In Italia dietro lo specchietto per le al-
lodole dell’educazione finanziaria imper-
versano, direttamente o indirettamente,
banche, societa digestione e venditori por-
ta a porta. Cioe soggetti che tutto possono
volere, salvo migliorare le competenze dei
risparmiatori. Miranoal contrarioafargliil
lavaggio del cervello, per imbottirli pit fa-
cilmente di fondi, gestioni, polizze, certi-
ficati e altre trappole.

PER IL MESE DI OTTOBRE 2019 il Comitato
ministeriale per 'educazione finanziaria
vanta moltissime iniziative. Scorrendo il
programmarisultano pero, arrotondando, i
seguenti 180 eventi: 60 di banche o vendi-
toridiprodottifinanziari;40gestitidafondi
pensione o casse previdenziali; 10 ricondu-
cibili a compagnie di assicurazioni; 30 di
fondazioni o associazioni; 40 deicosiddetti
consulenti finanziari. Nella penultima ca-
tegoria rientrano: la Feduf, emanazione di
una settantina di banche, fra cui Veneto
Banca e Popolare di Vicenza, famigerate
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per i titoli-bidone rifilati ai clienti, poi fal-
litee pudicamente nascoste;laGlobal Thin-
king Foundation dai finanziamenti non di-
chiarati ma dai molti dirigenti bancari fra
gli amministratori e consulenti; Alfa-
fin-Associazione per l'alfabetizzazione fi-
nanziaria, presieduta da un dirigente di
banca.

Cosa aspettarsi poi dal’Apsp-Associa-
zione dei prestatori di servizi di pagamen-
to? Ovviamentelalottaal contante, chenon
gli permette di raschiare commissioni. I-
nammissibile anche la presenza dell’Ana-
sf—Associazione deivenditori portaaporta
opromotori,oraetichettaticomeconsulen-
tifinanziari. Essaorganizzacorsibattezzati
Economic@mente.Sorvolandosullaridico-
la “@” al posto della “a”, anche qui il con-
flitto d’interessie mastodontico:illorovero
obiettivo ¢ incassare provvigioni. Guai per
loro se il risparmiatore impara a fare da sé.
Poi,spulciandoil programma, troviamo an-
che un’iniziativa dell’Adusbef sul sovrain-
debitamento o quelle dell’Agenzia delle
Entrate. Per salvare la faccia, non potevano

dare spazio solo a banche, assicurazioni e
loro propaggini.

www.ilrisparmiotradito.it

Twitter @beppescienza

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SCELTI & PRESCELTI

Crif lancia I'Open
banking innovation

Crif, azienda globale specializza-
ta in sistemi di informazioni
creditizie, servizi di outsourcing e
processing e soluzioni per il
credito, con il patrocinio del
dipartimento di informatica —
Scienza e Ingegneria dell’Alma
Mater Studiorum di Bologna,
lancia Phackathon «Open
banking innovation» rivolto a 40
studentt neolaureati o laureandi
triennale o specialistica in
ambito informatico dell’ateneo.
Levento sara una no-stop di 24
ore durante la quale i giovani
partecipanti divisi in team e
supportati dagli esperti di Crif
global technologies si metteranno
alla prova per definire e risolvere
un business case sul tema open
banking. Per iscriversi c’¢ tempo
fino al 15 novembre. Il form
online di iscrizione, regolamento
e programma dell’evento sono
disponibili su hackathon.criflit.

SCENARIO BANCHE

Patto
saranzia
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CON ILFONDO SOVRANO

L'UE E (FINALMENTE) SOVRANA

Usa e Cina hanno fatto delle dimensioni delle loro imprese un asset vincente

-

Ora anche I'Unione ci prova investendo 100 miliardi. E non puo fallire...
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di Stefano Caselli

n fondo dell'Unione europea con una dimensione di 100 mi-
U liardi di euro € una notizia che non lascia indifferenti. Il Fondo

— secondo l'indiscrezione che viene da Bruxelles — dovrebbe
fare parte della strategia della nuova Commissione che sta per pren-
dere in manolaguida dell’Europa. Anche se & prematuro discutere dei
dettagli, che non sono ancora noti, I'idea — se sara confermata — dovra
essere accolta molto positivamente e merita gia oggi un'analisi atten-
ta su cosa possa fare 'Unione per sostenere le imprese nella competi-
zione internazionale.

La prima riflessione € che gli anni passati sono stati contraddistinti
da un’energica azione della Bce. A partire dalla crisi del 2011, non ha
fatto mai mancare risorse finanziarie all'intero sistema economico
europeo, sia direttamente sia promuovendo una decisa riduzione dei
tassi di interesse, proseguita ancora nelle scorse settimane. Questo
supporto senza precedenti dato dalla politica monetaria, ha visto in
un certo senso la Bee fare le veci anche della poli-
tica industriale e fiscale: in assenza di unazione
decisa su questi fronti, il supporto della banca
centrale al sistema finanziario ha finito per so-
stenere anche il sistema economico nel suo
complesso. La notizia del possibile lancio di un
fondo sovrano europeo di dimensioni del tutto
eccezionali, suona quasi come una staffetta fra il
sistema finanziario e quello dell'economia reale,
fra il cosiddetto «bazooka di Draghi» e un soste-
gno di analoga portata alle imprese. La voglia di
intervento dellaCommissione conuno strumen-
to di politica industriale deve quindi essere ac-
colta come un segnale forte di supporto alla cre-
scita del tessuto economico.

La seconda riflessione & collegata al ruolo che
I'Ue e le imprese europee possono avere sullo
scenario globale. La competizione, non solo po-
litica ma soprattutto economica, &€ sempre piu giocata in chiave di-
mensionale. Infrastrutture, trasporti, innovazione tecnologica, servi-
zi finanziari richiedono la disponibilita di piattaforme capaci di assi-
curare investimenti di vasta portata, economie di scala e capacita di
raggiungere i diversi mercati presenti nella cartina geografica del
mondo. Stati Uniti da sempre, Giappone, Cina, India, fanno della di-
mensione dei propri sistemi e delle proprie imprese un fattore non
solo di affermazione politica, ma anche economica e di crescita della
ricchezza e del benessere per i propri cittadini. La recente classifica
Fortune 500 mette in luce che le aziende americane, cinesi e giappo-
nesi occupano quasi i 2/3 per fatturato della classifica.

L’Unione europea non pud rimanere indifferente e deve trovare la
modalita giusta, ma anche quantitativamente efficace, per promuo-
vere crescita, aggregazioni e acquisizioni tali da permettere ai cam-
pioni europei di raggiungere dimensioni confrontabili con quelle dei
competitor americani e asiatici. Un fondo capace di utilizzare sulla
carta 100 miliardi di euro, pud mettere in gioco risorse del tutto ade-
guate in questo percorso, agendo da vero e proprio fondo sovrano che
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sostiene private equity, M&A e finanziamenti per la crescita. Non a
caso, Stati Uniti, Cina, Giappone ma anche altri paesi asiatici a forte
crescita (come la Corea del Sud) hanno alle spalle una robusta rete
finanziaria che contempera la presenza di fondi sovrani e di fondi di
private equity, sempre a sostegno della crescita.

La terza riflessione € collegata ad un tema culturale, sul quale é cor-
retto e necessario aprire un dibattito costruttivo. Quale € la scelta di
politica industriale di fondo dell'Unione europea? E in quale modo si
intreccia conle scelte di politica industriale dei singoli paesi membri?
Pur essendo un tema non risolvibile con poche righe di commento, &
possibile affermare che molta energia é stata dedicata alle imprese di
dimensione piccola e media, vedendone (sia ben chiaro!) giustamen-
te un fattore essenziale di flessibilita, di custodia
e culla di know how, direte, diresilienza eccezio-
nale di fronte alle tempeste del mercato. Nulla di
tutto questo deve essere abbandonato, anche
perché faparte del Dna pili profondo dell’Europa
e soprattutto di un paese come I'ltalia. Ma non
deve essere visto come valore antagonista e alter-
nativo alla grande dimensione. Ricordiamoci
che il nostro paese, sempre nella lista Fortune
500, ha solo sei aziende (nell'ordine, Eni, Enel,

Generali, Intesa, Poste Italiane, Unicredit) di cui
solole prime due sono nelle prime 100 posizioni.

Come I'Europa ha avuto bisogno dell'intervento

straordinario della Bce per proteggere il proprio
sistema finanziario, cosi le imprese hanno biso-
gno di un intervento di altrettanta portata per
provare a raggiungere dimensioni tali per con-
frontarsi con i principali competitor mondiali.
Questo significa non solo avere le risorse necessarie ma soprattutto
affrontare e ricevere sostegno su quelle decisioni critiche che vanno
dallo sviluppo dell'export, agli investimenti diretti all’'estero, alle ac-
quisizioni e all'apertura al mercato internazionale dei capitali.

Occorre adesso seguire gli sviluppi di questa idea iniziale della Com-
missione. Che potra portare sicuramente buoni frutti se il fondo verra
costruito reclutando competenze di qualita, provenienti dal mercato
del private equity e dell'investment banking, con un chiaro profilo in-
ternazionale e soprattutto se verranno seguite le migliori prassi di
mercato. Ma soprattutto sara un successo se 'intervento del fondo di-
ventera un segnale per tutti i paesi dell'Unione, per cambiare marciaa
favore della crescita, avendo un occhio di particolare riguardo non
solo al proprio recinto ma a come I'Unione si posiziona nel mondo, a
favore e beneficio dei suoi cittadini.
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@ Levento

Sblaccare valore per avere impatto
sulla crescita: «Unlocking value to
have an impact on growthy. E il
convegno che si terra all'Universita
Bocconi il 2 ottobre, sul ruolo degli
investimenti di lungo termine e
ritorno assoluto, con la «lectio
inauguralis» del prorettore Stefano
Caselli. Parlano il presidente Mario
Monti, il rettore Gianmario Verona,

Davide Serra {Algebris) e Ana Botin,
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ABBATTUTIT CAMPANILI

LA RIVOLUZIONE MODERNA DI UBI

[ Pallo dei Mille, svuotalo di soci e soprallullo di azioni, ¢ oggi sceso all'l,603 per cenlo del capilale

-

17,70

per cento
Le azioni del Car comprendendo
le quote di Fbml e dei Gussalli Beretta

di Stefano Righi

[ estate che si é appena conclusa
assomiglia, per quanto é acca-
duto, a qualcosa di indimentica-

bile sul tratto dell'autostrada A4 che uni-
sce, inrigoroso ordine alfabetico, Berga-
mo con Brescia. Non solo perl'esordio in
Champions league dell'Atalanta e nep-
pure per il ritorno in serie A del Brescia,
con l'allegato arrivo di Mario Balotelli. A
scaldare gli animi e a regalare I'idea di
una straordinaria nuova avventura, ca-
pace di proiettare le due province lom-
barde verso una dimensione pienamen-
te nazionale, non é stata neppure la can-
didatura alla guida di Confindustria na-
zionale del bresciano Giuseppe Pasini
del gruppo Feralpi e neanche i numeri
eccezionali registrati dall'aeroporto ber-
gamasco di Orio al Serio, terzo scalo ita-
liano per traffico di passeggeri, che ha
saputo approfittare anche della tempo-
ranea chiusura del vicino scalo di Linate.

No, quello che soprattutto & capitatonel
corso di questa ultima estate, & una pro-
iezioneverso il futuro che per molti versi
sembrava impossibile. Labanca che uni-
sce Bergamo con Brescia, il gruppo Ubj,
presieduta da Letizia Moratti e guidata
da Victor Massiah, ha infatti in poche
settimane cambiato profondamente 1o
schema di governance che regge il pro-
prio azionariato di riferimento, realiz-
zando un'operazione la cui portata va
ben oltre I'accesso alla Champions lea-
gue e una tripletta di Balotelli.

Logiche

Quella che era una banca straordinaria-
mente legata alle logiche campanilisti-
che che governano i propri territori di
elezione, ha saputo darsi una visione
strategica laica, che promette un’atten-
zione ai mercati e ai risultati piltaderen-
te a un'economia globalizzata e a regole
che valgono ovunque nel vasto territorio
dell’Europa governato dalla Bee.

Proviamo a riassumere quanto & suc-
cesso. Ubi, nata il primo aprile 2007 dal-
T'unione di pitt banche italiane, ha sem-
pre evidenziato diverse (e a tratti contra-
stanti) anime. Le dimensioni maggiori
erano riconducibili da una parte alla fi-
nanza cattolica dell'Istituto San Paolo di
Brescia e al Credito agrario bresciano e,
dallaltra, alla Popolare di Bergamo. A
Brescia, un patto chiamato Sindacato
azionisti, raggruppa parte dei capitali
impegnati da alcune grandi famiglie:
Bazoli, Camadini, Folonari, Gnutti, Luc-
chini, Minelli, Moccagatta-Soncini,
Rampinelli; a Bergamo il Patto dei Mille
dava corpo allo spirito popolare della
citta. Ed & qui che sono cambiate le cose.

1l 28 maggio scorso il Patto dei Mille,
con passo garibaldino, ha nominato il
notaio Armando Santus presidente e
I'industriale Angelo Radici suo vice,
mentre contemporaneamente sono en-
trati nel consigli direttivo Gianfranco
Andreoletti, Domenico Bosatelli, Giu-
seppe Pilonga Roberto Sestini, Matteo
Tiraboschi e Matteo Zanetti. I Mille met-
tono assieme 95 azionisti che controlla-
no il 6,94 per cento del capitale. Ma po-
che settimane dopo, il 9 luglio, si regi-
stra un primo movimento tellurico:
scende il numero degli azionisti (94),
aumenta la quota di capitale controllata
(7,706%). Soprattutto i grandi gruppi in-
dustriali bergamaschi prendono posi-
zione: gli Andreoletti di Cospa, il Radici
group ¢ i Bombassei di Brembo control-
lano singolarmente oltrel'1per cento del
capitale, la Polif@n dei Bosatelli arriva al
2,622 percento. Eun'estate calda. A tratti
caldissima, perché tra'inizio di luglio e
la meta di settembre a Bergamo qualco-
sa si rompe e qualcosa di nuovo nasce, il
Comitato azionisti di riferimento (Car).
Sotto questa nuova sigla trovano spazio
solo 23 azionisti, capaci pero di mettere
assieme il 16,659 per cento del capitale
della banca, che diventera il 17,7 a gen-
naio. Molti sono usciti dal Patto dei Mille
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Gli imprenditori bergamaschi hanno coinvolio le fondazioni (anche Cre) e dalo vila al nuovo primo azionista

8,254

per cento
La quota del Sindacato Azionisti dopo
I'uscita di Fbml e dei Gusalli Beretta

— rimasto con 75 soci, 1,603 per cento
del capitale e presieduto da Matteo Za-
netti — a cui viene riconosciuto il ruolo
svolto, anche se oggiitempi, viene detto,
richiedono una «aggregazione pilt va-
sta». Cosl vasta ¢ la comunanza di idee
che nel Car trova posto, per la prima vol-
ta, il 5,908 per cento di azioni in portafo-
glio alla Fondazione Cassa di risparmio
di Cuneo, fin qui lontana da ognipatto di
sindacato, a cui si unira anche la Fonda-
zione Banca del Monte di Lombardia
(Fbml controlla il 3,951 per cento) quan-
do, 1 primo gennaio 2020, diverra effica-
ce il suo recesso dal Sindacato azionisti
basato a Brescia.

Uscite

L'uscita dal Sindacato azionisti brescia-
no ¢ stata annunciata anche dalla fami-
glia Gussalli Beretta, che a sua volta do-
vrebbe rinforzare il Car - al cui vertice
siedono Armando Santus, Mario Cera
(Fml) e Giandomenico Genta (CariCu-
neo)-finoaportarlo al 17,7 per cento del
capitale di Ubi. Mentre il Sindacato azio-
nisti bresciano, conle annunciate uscite,
scendera sotto il g per cento. Non & un
riequilibrio, bensi un cambiamento per
certi aspetti epocale: é il superamento
dell’era dei campanili, una nuova pro-
spettiva di sviluppo. Per ridurla a una
sintesi cara ad Enrico Cuccia, € 1a vittoria
dell'articolo quinto (va letto quello dello
statuto del Car). Se poi da un lato c'era
chi temeva che I'uscita dell’ex vice presi-
dente Andrea Moltrasio, avvenuta a ini-
zio anno, potesse portare Bergamo in
una posizione subalterna rispetto alla
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consolidata forza bresciana, questi ha
dovuto ricredersi. Gli industriali berga-
maschi sono infatti usciti allo scoperto,
proponendo una visione nuova, basata
sui capitali ('entry level é stato fissato al-
I'1 per cento, oggi circa 29 milioni di eu-
ro, tanto da escludere al momento la fa-
miglia bergamasca Zanetti) e non sulle
appartenenze geografiche. L’abbatti-
mento dei campanili ha fatto si che oggi
Bergamo e Brescia appaiano piti vicine e
abbiano trovato nell'ostica lingua dei ca-
pitali un modo per dialogare e costruire,
coinvolgendo anche quanti erano rima-
sti sempre alla finestra, per puntare do-
mani a nuovi obiettivi, siano essi Banco
Bpmo il «solito» Monte dei Paschi. E tut-
to questo assomiglia a una rivoluzione.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gewiss

Domenico Bosatelli

Alberto Bombassei,
presidente del gruppo
bergamasco,
leader mondiale
nella produzione
di sistemi frenanti

per auto e moto
Radici Group
Angelo Radici
Presidente
Letizia Brichetto Moratti
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La stanza dei bottoni
PROTAGONISTI & INTERPRETI

Vigo, i giapponesi e
le pmitricolori
acura

di Carlo Cinelli
e Federico De Rosa

1I colosso giapponese della
finanza Daiwa mette la sua
prima bandierina in Italia per
dare la caccia a debiti da ri-
strutturare e pmi da far cresce-
re. Lo fara con D¢ Advisory, la
boutique globale di m&a e debt
advisory specializzata sul merca-
toasiatico, che haappenaaperto i
battenti a Milano. A guidare la se-
de italiana é Alberto Vigo, ex responsabile mid
market di Mediobanca, con un passato in Jp
Morgan, Credit Suisse e Vitale & Co., coadiuvato
dal managing director Giuliano Guarino, che
porta con sé una lunga esperienza in Lazard e
Mediobanca. Con loro 6 banker destinati a
crescere nei prossimi mesi.

—@ =

u IACOVONE (EY) FA
L'APPELLO A CAPRI
A INE NI
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1 via le candidature per il Premio
Claudio Dematté Private Equity of the
Year, che torna con una novita, anzi due.
La prima é l'ingresso di Intesa Sanpaolo
come sponsor dell'evento assieme ad Aifi.
La seconda & un tour d’incontri che prece-
dono la serata della premiazione, il 12 di-
cembre, con dibattiti su temi qualila crea-
zione di valore e I'internazionalizzazione.
Labanca ¢ gia un'anima dell'iniziativa, vi-
sto che il presidente Gian Maria Gros-Pie-
tro & da sempre membro della giuria. Ma
in questa 16esima edizione sale al fianco
di Aifi per promuovere il premio con il
supporto di EY, e in collaborazione con
Corriere della Sera, Gruppo 24 Ore, Sda
Bocconi e Borsa Italiana.

«Un Paese con oltre quattro milioni di
piccole e medie imprese, tra cui eccellen-
ze con aspirazioni e potenziale di crescita,
€ un mercato dove strumenti come il pri-
vate equity e il venture capital hanno stra-
ordinarie possibilita di sviluppo — com-
menta Gian Maria Gros-Pietro, presiden-
te di Intesa Sanpaolo —. L'attivita svolta
dall’Aifi con il Premio é tanto pili merito-
ria in quanto mette in luce storie di suc-
cesso, di collaborazione virtuosa tra il
mondo degli investimenti e quello del-
I'impresa».

Dal 2004, anno della prima edizione, il
Premio valorizza le operazioni di disinve-
stimento (quest’anno tra il primo agosto
2018 e il 31 luglio 2019) che si sono con-
traddistinte nel panorama del capitale di
rischio. «In questi anni — ha dichiarato
Innocenzo Cipolletta, presidente dell’ Aifi
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— abbiamo visto operazioni che hanno
saputo distinguersi sul mercato grazie al-
T'ottimo lavoro svolto dai fondi per conso-
lidare e affermare le aziende nel proprio
mercato di riferimento. Per fare questo
servono non solo capitali, ma anche gran-
di capacita manageriali. I nostri operatori
le hanno. Si permette cosi la crescita e la
valorizzazione delle imprese italiane».

11 settore nel primo semestre ha legger-
mente scontato l'incertezza politica e
l'ammontare investito, paria 2,5 miliardi,
£in calo del 12%rispettoal 30 giugno 2018.
Ma se si escludono i large e mega deal
(operazioni caratterizzate da un equity in-
vestito superiore ai 150 milioni), gli inve-
stimenti sono pari a 1,9 miliardi, in cresci-
ta del 39% rispetto al primo semestre
2018. «Per incentivare laraccoltadeifondi
— spiega Cipolletta — Aifi ha messo in
campo una serie di attivita e roadshow. 1l
nuovo governo puod sostenere il mercato
attraverso misure che permettano il mol-
tiplicarsi di operatori e di investimenti e
vadano a favore dell'economia reale».

Agiudicare le candidature saranno, oltre
a Gros-Pietro, anche Giampio Bracchi,
Giovanni Brugnoli, Innocenzo Cipolletta,
Stefano Firpo, Aldo Fumagalli, Marco
Gay, Raffaele Jerusalmi, Sandra Lanzi,
Stefano Lucchini, Daniele Manca, Andrea
Moltrasio, Roberto Nicastro, Angelo Pro-
vasoli, Carlo Secchi, Enrico Silva, Andrea
Sironi, Giuseppe Soda, Fabio Tamburinie
Gianmario Verona.

Fausta Chiesa
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fondi, parte la selezione dei primi della classe

Giuria
Innocenzo Cipolletta,
presidente dell'Aifi, che
con Intesa é sponsor
del Premio. Il 12
dicembre il verdetto
sulle migliori operazioni

METTA(IM)-COSI
SENZA TRAFFICO
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| capolavori Unicredit

di Paolo Manazza

Richter I'artista piti noto che arricchira i conli del ceo Mustier

Basquiat ¢ I'altro grande richiamo sulla riva del Tamigi

inastri di partenza. Il cuore

pulsante di Londra entra

nel vivo del mercato dell’ar-
te. La fiera Frieze &€ accompagnata
dalla sorella Master che ospita an-
tichi capolavori.

Trinity Fine Art Gallery, del mer-
cante italiano Carlo Orsi, presenta
un ritratto di Michele Marullo rea-
lizzato da Botticelli. E I'ultima ope-
ra del maestro fiorentino in mano
private. Proviene da una collezione
spagnola ed é stata esposta negli
ultimi 20 anni al Prado di Madrid.
Tra gli addetti ai lavori, si vocifera
che la richiesta sia di 25 milioni di
sterline. Frieze Art Fair espone
opere moderne e contemporanee.
Stesso periodo storico-artistico
delle aste che animano la settima-
na da Christie’s, Sotheby’s, Phillips
e Bonhams. Quest’ultima offre una
scultura monumentale di Tony
Cragg, Constant Change (realizzata
nel 2005), a una stima di 450-650
mila sterline. Si tratta di una delle
sculture piu grandi dell’artista mai
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portate in asta.

Tra gli italiani presenti Lucio Fon-
tana con un quattro tagli su giallo
(250-350 mila) e Alighiero Boetti
con il ricamo Oggi il trentesimo del
quarto mese uno nove otto nove del
1989 (200- 300 mila).

Il Picasso Nero

Da Phillips, nel catalogo della ven-
dita serale, sono offerti 43 lotti con
molti artisti emergenti vicini alle
star del contemporaneo. Belli il
Mark Bradford (Value 35, 2010,
1,5-2 milioni) e Alex Katz (Blue Um-
brella I, 1972, 8oomila-1,2 milioni).

Ma il centro del mercato arriva dal-
le major. Jean-Michel Basquiat,
detto il Picasso nero, € protagoni-
sta da Christie’s e da Sotheby’s.
Quest’ultima offre una tela monu-
mentale del 1984, Pyro. Un’esplo-
sione di colori selvaggi, gesti frene-
tici e immagini emblematiche. Of-
ferto con stima a richiesta, quota

SCENARIO BANCHE

tra g e 12 milioni di pound.

Tra gli altri nomi di spicco Francis
Bacon, Louise Bourgeois, Cecily
Brown, Albert Oehlen, Cy Twombly
sino al mitico Banksy. Di quest’ulti-
mo, in catalogo la grande tela di
4x2,5 metri Devolved Parliament.
Una House of Commons popolata
daparlamentari-scimmie, che arri-
va sul mercato quando il parlamen-
toinglese € sotto gli occhidi
tutto il mondo. Molti si
aspettano un mega record.
Lastima é di1,5-2 milioni di
sterline. L'attuale top price
del misterioso artista é fer-

WopArt e peve 1 carta ccendons Lugares

t‘;‘,#
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mo a1.870.000 sterline, rag-
giunto da Sotheby’s a New
York nel 2008. Christie’s di-
vide ancora la vendita in
due cataloghi, quello dedi-
cato agli artisti italiani
(Thinking Italian) e quello
dedicato ai Contemporanei
internazionali.

Riequilibri

Anche qui guida l'asta Basquiat
con il vivido Four Big (1982, 7,5-9,5
milioni di sterline), un dipinto di
grandi dimensioni strutturato co-
me un trittico devozionale. Alpen

veilchen/Flower di Sigmar Polke
(1967)stima 5-7 milioni. Peinture di
Pierre Soulages (146x114 centime-
tri, 1960) quota 4-6 milioni. In ven-
dita anche un gruppo di opere di
Gerhard Richter provenienti da
UniCredit. Un Abstraktes Bild, del
1984 (200%X300,4 centimetri) stima
6,5-9,5 milioni. Secondo gli esperti
I'incertezza causata dal prolungato
tentativo della Gran Bretagna di se-
pararsi dall'Unione Europea, le pro-
teste di massa a Hong Kong e la
guerra commerciale Usa-Cina stan-
no pesando sui collezionisti. 1l tu-
multo geopolitico ha causato inter-
ruzioni nel commercio mondiale
dell’arte. Anche se particolari setto-
ri (opere su carta) o grandi capola-
vori continuano ad essere molto ri-
cercati. Perla cronaca, le stesse case
d’asta prevedono un calo nelle ven-
dite in arrivo a Londra. Nel 2018, tut-
te le vendite di ottobre sotto il Big
Ben, di Christie’s e Sotheby’s, aveva-
norealizzato 236 milioni di sterline.
Vedremo che cosa accadra nei pros-
simi giorni.
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Calendario

« Ansuini Milano Antico {ancheil £)
Gicielll e orclogi, =Phillips Londra

v
O

*Dorotheum
Vienna
Numinazione

eCambi Milano
Design 200

o Christie's
Londra La
collezione leremy
| ancaster (arte
moderna e
contemporanea}
sDorotheum
Vienna Grafica
moderna e

eBonhams New
York Fotografia

s Christie's New
York Fotografia

¢ Pandolfini Firenze
Arcade, Dipinti dal

oW

- O |

argenti Arte

eBonhams Londra | contemporanea e

Arte del XX secolo
*Dorotheum contemporaneae | Sotheby's
Vienna Francobolll. | | ge) xx secolo Londra Arte
Monete «Maison Bibelot | contemporahea,

Firenze House Fotografia

sale: Arte e Design | » Tajan Parigi Arte

da villa Herto moderna

contemporanea
Gonnelli Firenze
Grafica & Libri
(ancheil 2 eil 3)

- O

= Christie’s Londra | =« Dorotheum
sPandolfini Arte Vienna Gioiell
Firenze Opere su contemporaneae | «Sotheby's
C\?’?ai_dl‘s‘fg“l- del dopoguerra Londra Arte
dipinti e stampe (Evening Sate). cortemporanea

dal secolo XV al XiX
«Phillips New
York Fotografia

Thinking itatian (arte | (Day Sale)
italiana modernae | e Tajan Parigi Arte

contemporanea) asiatica
secolo XVial XX
o Philli ps Londra «Christie's Londra | Vercelli Arte
Arte Arte contemporanga | moderna e
contemporanea e & del dopoguerra contemporanea
del X secolo eMeeting Art lancheil 6)
{Evening Sale)

Gerhard Richter
Abstraktes Bild, stimato
trai6,5ei9,5 milionidi
sterline, sarainastada
Christie'sa Londrail 4
ottobre

Jean-Michel
Basquiat

Pyro, stima su richiesta
(nellareatrai9ei12
milioni di sterline), sara
propostoin astada
Sotheby'sa Londrail 3
ottobre
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Usarle costa piu del contante
Carte di credito, fregatura

Stanno diventando un lusso: il canone annuo sale del 76%. In crescita anche le commissioni
su pagamenti automatici e bonifici on line. Tutti soldi che utilizzando banconote non si perdono

USARLE COSTA PIU DEL CONTANTE

Carte di credito, fregatura: ti mangiano soldi

GIULIANO ZULIN

Il canone annuo sale del 76% e crescono le commissioni sui bonifici. Tutti denari che utilizzando banconote non si perdono

-

Basta contanti. Usate le carte di credito o il
bancomat. Cosl si estirpa l'evasione. Balle.
L’abbiamo scritto in questi giorni che se solo
I'’Agenzia delle Entrate fosse stata in grado di
riscuotere le cartelle esattoriali emesse, lo Sta-

tn avrahhe AN9 miliardi in nit1in cacga Parn il
t0 avi€o0e Suo IMMularal 1 piu 1 €assa. rero 1x

governo non ci sente. Tira dritto sul contrasto
alle banconote. Conte e compagnia promet-
tono un’lva ridotta a chi paga con le carte, al
posto dei contanti. Cosi alla fine, oltre al dan-
no (non saremo pit padroni dei nostri quat-

trini), arrivera pure la beffa: i nostri soldi si
ridurranno. A colpi di operazioni e di acquisti
digitali, {...)

(...) il gruzzolo si assottigliera.

Cosa che non capiterebbe se

cilasciassero saldare il conto

con una banconota.

Pensate un secondo: 100
euro di carta possono passa-
re di mano migliaia di volte
ma restano sempre 100 euro.
Mentre la stessa cifra spesa
con una tessera elettronica
piano piano diventa di 99,
poi 98, 97 euro e cosl via
all'infinito fino ad azzerarsi.
Legittimamen-
te banche e ope-
ratori virtuali ap-
plicano le com-
missioni di ge-
stione. Certo,

c’é da garantire
la sicurezza nel-
le transazioni e
la protezione
dei pagamenti
ha un costo per
listituto di cre-
dito. Anche le
infrastrutture
su cui viaggia il
denaro elettro-
nico non sono
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regalate. Non &
che se un’opera-
zione & virtuale
¢ gratis. Anzi, le
frodi sono sem-
pre in agguato.
E in Europa i
truffatori hanno
rubato 1,3 mi-
liardi  lanno
scorso (+14%),
attraverso incur-
sioni informati-
che.

Le banche
dunque hanno
alzato i prezzi
per gestire lamontagna di de-
naro che consumatori e
aziende depositano a rotta di
colla nei conti correnti. Ad
agosto la cifra parcheggiata
dagli italiani e salita a 1560
miliardi. Un’enormita. Gli
istituti tuttavia, che ormai ci
perdono a tenere fermii quat-
trini, hanno incrementato la
spesa di gestione ai clienti di
7,5 euro nel 2018. Ora un con-
to corrente costa mediamen-
te 86,9 euro. Secondo Banki-
talia «si tratta di una netta ac-
celerazione rispetto al prece-
dente biennio, durante il qua-
le la spesa era complessiva-
mente cresciuta di 2,9 euro.
Variazioni di ampiezza analo-
ga, ma di segno opposto, si
sono verificate nel 2015 (5,8
euro) e nel 2013 (6,9 euro)».

CHE BOTTA

In particolare, sottolinea
Via Nazionale, «le spese sono

SCENARIO BANCHE

aumentate principalmente
per effetto dell'incremento
dei canoni di base e dei cano-
ni delle carte di debito. Ha
contribuito in modo significa-
tivo anche la crescita con-
giunta del numero di opera-
zioni e delle corrispondenti
commissioni applicate sui pa-
gamenti automatici, sulle
spese di scritturazione e sui
bonifici on line».

Andiamo sul concreto. Il si-
to Sostariffe.it, fra i piu affida-
bili nella comparazioni delle
offerte commerciali, rileva co-
me il canone di gestione del-
la carta di credito nelle ban-
che tradizionali & salito del
19,44%, passando da 39 a 47
euro 'anno. L'incremento &
invece del 76% negli istituti
on line (da 12,88 a 22,7 euro).
Non poco.

Si fa sentire anche il costo
singolo per la domiciliazione
delle utenze, salito da 0,17 a
0,23 euro (+36,27%).

80 MILIARDI

E ibonifici? Se disposti allo
sportello, la commissione sa-
le del 7%, da 4,34 a 4,66 euro.
Quelli on line invece costano
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intorno a 0,78 euro. Sembra
niente, ma ripensiamo a
quei famosi 100 euro di cui si
accennava prima: in banco-
nota non perdono mai valo-
re, se trasferiti a colpi di boni-
fici, nel giro di poco pit di
120 passaggi, spariscono.
Adesso non stiamo qua a
dire che bisogna usare solo il
contante. Perd non vanno
sottovalutati i costi, che non
sono imposti dal mondo del
credito per cattiveria. Le ban-

rha rnardonn nal oogHra it
wiiv vl PLL\JUIIU 11u1 sbcuL\_, LU

ta questa liquidita (1560 mi-
liardi) ferma: la Bee applica
tassi negativi sui depositi, co-
si gli istituti rigirano le perdi-
te sulla clientela.

InItalia il numero di transa-
zioni effettuate con carte di
credito (che sono 15 milioni)
¢ cresciuto del 6,8% - una
questione di comodita - arri-
vando a superare un milione
di unita nel 2018, anno in cui
si ¢ registrato il record degli
importi transati che hanno
raggiunto gli 80 miliardi di eu-
ro. Cifra che pero, conside-
rando i costi di gestione delle
carte, non & la stessa se gli
acquisti fossero stati effettua-
ti in contanti. Gli italiani non
sono scemi, per questo prefe-
riscono le banconote.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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+6,8%

m |e transazioni effettuate
con carte di credito salgono
del 6,8%, gli imporii toccano
gli 80 miliardi di euro.

ON LINE

m |l canone annuo per ave-
re una carta di credito per un
cliente di una banca on line
e salito del 76,76%.
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Un Leone a piazzetta Cuccia
Del Vecchio, lo sgarbo Ieo e Trieste:
e partito |'assedio a Mediobanca

LUCA PAGNI ELUCA PIANA, MILANO

-

L'ingresso a sorpresa di Leonardo Del Vecchio

in Mediobanca mira a travolgere gli assetti di controllo
dell'istituto e delle Generali. Facendo partire la conta tra
favorevoli e non. Con effetti che saranno profondi

L'acquisto del 6,94% di
Piazzetta Cuccia proietta
nell'istituto le tensioni gia
viste in Generali. E
annuncia uno scontro

sugli assetti di vertice

M ediobanca deve cambia-
re. E in prospettiva do-
vranno farlo anche le Assi-
curazioni Generali, il co-
losso della finanza italiana di cui la
banca & il principale azionista. E
questo il messaggio recapitato il 17
settembre scorso da Leonardo Del
Vecchio allindirizzo dell’istituto,
nella piazzetta dietro al Teatro alla
Scala intitolata a Enrico Cuccia, il
grande banchiere che fece di Me-
diobanca il perno del sistema capi-
talistico italiano. Del Vecchio, 84
anni, un imprenditore che ha crea-
todalnulla un impero come Essilor-
Luxottica, ha voluto cancellare la
regola trasmessa proprio a Cuccia
da uno dei suoi maestri, Donato Me-
nichella, il banchiere che nell’Ttalia
fascista ebbe il compito di salvare
la grande industria attraverso I'Iri,
per diventare nel dopoguerra go-
vernatore della Banca d’Italia: “Le
azioni si pesano, non si contano”.
D el Vecchio ha mostrato di
voler fare il contrario: ha
annunciato di aver com-
prato il 6,94 per cento di
Mediobanca, diventandone di botto
ilterzo azionista, dopo Unicredit e il
finanziere Vincent Bolloré. La sua &
una sfida: ha fatto avvertire il nume-
ro uno di Mediobanca, Alberto Na-
gel, pochi attimi prima di diffonde-
re il comunicato con la notizia del
blitz. L’intento dichiarato & «accele-
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rare la creazione di valore a vantag-
gio di tutti gli stakeholder», il termi-
ne che indica il complesso degli azio-
nisti e degli altri portatori d’interes-
se di una societa. “Creare valore” ¢
una formula vaga, che gli osservato-
ri traducono in un obiettivo pit1 cir-
coscritto: far passare dalla propria
parte alcuni dei soci che, finora, han-
no appoggiato i manager di Medio-
banca, e determinare un nuovo as-
setto di comando. Contare le azioni,
per pesare di pii1.

Uno dei fatti che colpiscono in
questo assedio annunciato € che i
rapporti fra Del Vecchio e Nagel, fi-
no a non molto tempo fa, sembrava-
no del tutto distesi. Nella sua attivi-
ta di banca d’affari Mediobanca ha
spesso collaborato alle operazioni fi-
nanziarie effettuate da Del Vecchio,
compresa la fusione tra la sua Luxot-
tica e la francese Essilor. Imalumori
sono nati attorno a due partite. Lo
scorso anno Del Vecchio ha rilevato
il 18 per cento dell’Istituto europeo
di oncologia (Ieo), creato da Umber-
to Veronesi, di cui Mediobanca e al-
treistituzioni sono da sempre trai fi-
nangziatori. Ha fatto sapere di voler
effettuare una mega donazione da
300 milioni per creare una cittadel-
la ospedaliera, presentando un pro-
getto nel quale, pero, i poteri di ge-
stione dell’istituto sarebbero passa-
ti per interoin mano a una Fondazio-
ne che lui stesso ha creato. Il consi-
glio dello Ieo non ha dato pero segui-
to alle sue diverse proposte, sce-
gliendo di mantenere una gestione
pincollegiale.

I collaboratori raccontano che
questa vicenda abbia urtato non po-
co Del Vecchio. Di ben altra portata,
almeno da punto di vista finanzia-
rio, appaiono pero le conseguenze

SCENARIO BANCHE

delle frizioni nate attorno alle Gene-
rali. Un tempo Mediobanca aveva
una rete di partecipazioni che la po-
nevano all'incrocio degli assetti di
controllo della grande industria ita-
liana. Nagel, che oggi ha 54 anni, &
amministratore delegato dell’istitu-
to dal 2008, quando il processo di
dissoluzione di questa rete era gia
avviato. Ha scelto di trasformare I'i-
stituto in una banca d’affari pit1 “nor-
male”, investendo nei servizi banca-
ri e conservando solo il gioiello piti
prezioso della corona, i1 13 per cento
delle Generali. Era stato lo stesso
manager a coinvolgere nell’aziona-
riato della compagnia una serie di
imprenditori di peso, Del Vecchio, il
costruttore Francesco Gaetano Cal-
tagirone, la famiglia Benetton, gli
eredi De Agostini. Fatto sta che, ne-
gli ultimi anni, sia il fondatore di Lu-
xottica che Caltagirone hanno ini-
ziato a rastrellare ulteriori quote di
Generali, arrivando la scorsa prima-
vera attorno al 5 per cento ciascuno.

LE MOSSE SULLA PRESIDENZA
I'tempi scelti per gli acquisti non era-
no casuali. In primavera le Generali
vivevano un passaggio delicato. Il
consiglio guidato dal francese Philp-
pe Donnet era in scadenza, e con gli
altri terminava il mandato anche il
presidente Gabriele Galateri di Ge-
nola, che non avrebbe pili potuto es-
sere rinnovato per il superamento

<
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del limite Q’eta, fissato dallo statuto
a 65 anni. E iniziata li un’articolata
serie di mosse e contromosse, du-
rante la quale per un momento gli
uomini di Mediobanca e altri consi-
glieri hanno pensato che Caltagiro-
ne, il pit battagliero su questo fron-
te, puntasse ad abolire il tetto d’eta
non per confermare Galateri, ma
per proiettare alla presidenza nomi
pit1 graditi a lui e a Del Vecchio. 1l
punto di caduta e stato fragoroso: i
due imprenditori si erano spinti co-
si avanti con gli acquisti che, sela li-
sta per il nuovo cda fosse stata scrit-
ta a otto mani con Mediobanca e Be-
netton, tutti insieme avrebbero su-
perato il 25 per cento del capitale, ri-
schiando di dover lanciare una co-
stosissima Opa su tutta Generali. Il
risultato € stato che Mediobanca ha
scritto la lista da sola, inserendo sia
Caltagirone che un uomo di Del Vec-
chio, ma le tensioni sono rimaste.

L’ingresso di Del Vecchio in Me-
diobanca sembra, dunque, una mos-
sa per spostare il confronto diretta-
mente nell’azionariato della banca,
il cui consiglio dovra essere rinnova-
totra un anno. Qui la situazione é ar-
ticolata. L’'ultimo bilancio annuale
diMediobanca al 30 giugno 2019 esi-
bisce i migliori dati dell’ultimo de-
cennio per ricavi (2,5 miliardi), mar-
gine operativo (1,1 miliardi), patrimo-
nio. Sono stati superati gli obiettivi
del piano industriale 2016-2019 ed &
cresciuta la quota di profitti distri-
buita come dividendi. La trasforma-
zione di Mediobanca da quando era
il crocevia del capitalismo italiano,
con pregi e difetti che ne derivava-
no, € completa.

Allo stesso tempo, pero, l'istituto
non e riuscito o non ha voluto mette-
re a segno le pit1 grosse fra le acquisi-
zioni che ha studiato in questi anni,
come Fineco Bank e Banca Generali.
I motivi sono vari, e fra questi c’¢ la
preferenza di muoversi con pruden-
za sul fronte del bilancio, perché I’as-
setto azionario di Mediobanca ruota
attorno a Unicredit, che ha una quo-
ta superiore all’8 per cento ed €, in
alcune aree di attivita, concorrente
di Mediobanca stessa.
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IL GIGANTE PICCOLO

Un discorso per certi versi analogo
si puo fare per 'altro oggetto delle
critiche rivolte a Mediobanca, e cioe
gli spazi di crescita che Generali ha
potuto perseguire. Negli ultimi due
anni I'attuale amministratore dele-
gato Philippe Donnet € riuscito a re-
cuperare terreno rispetto ai maggio-
ri concorrenti europei come la tede-
sca Allianz e la francese Axa, soprat-
tutto dopo la presentazione dell’ulti-
mo piano industriale, nel novembre
scorso. Ma se si guardano le grandi
assicurazioni d’Europa, la monta-
gna da scalare resta ripidissima: Ge-
nerali vale in termini di capitalizza-
zione di mercato 28 miliardi, contro
gli 89 di Allianz, i 59 della svizzera
Zurich ei54 di Axa.

Ecco perché la mossa di Del Vec-
chio ha suscitato aspettative. Dice
Alberto Villa, responsabile della ri-
cerca azionaria di Intermonte, una
delle pitiimportanti societa di inter-
mediazione di Piazza Affari, nonché
una delle poche indipendenti dai
gruppi bancari: «Limitiamoci ai fatti
che sono noti. Del Vecchio non € un
imprenditore abituato a troppe me-
diazioni. E visto quanto ha fatto nel-
le sue aziende, € lecito aspettarsi
che cerchidi imprimere alle Genera-
li una crescita per linee esterne pili
marcata, che possa renderle un
gruppo con una capitalizzazione di
mercato pili importante, e di conse-
guenza pit difficile da assorbire per
un soggetto che eventualmente ten-
tasse di acquistarlo». Non si tratta di
una strategia facile da perseguire, e
nemmeno immediata, osserva Villa,
perché la concorrenza & forte, e i
mercati dove avrebbe pili senso
espandersi sono lontani, ’Asia e ’A-
merica Latina: «Per fare un vero sal-
to di qualita Generali dovrebbe pun-
tare sui mercati a pin alto tasso di
crescita, con un’operazionetrailOe
i 15 miliardi di euro», spiega Villa,
sottolineando come «al momento
non sembra esserci nulla di concre-
toin questa direzione».

QUEI PRESTITI DI UNICREDIT

SCENARIO BANCHE

Tornando a Mediobanca, il punto de-
bole di Nagel riguarda I’azionariato.
Per preservare I'autonomia dal so-
cio Unicredit, lo statuto prevede
che 'amministratore delegato vada
scelto tra i manager di Mediobanca
stessa che siedono da almeno tre an-
ni nel consiglio. Jean Pierre Mustier,
il banchiere francese che guida Uni-
credit dal 2016, non ha mai fatto mi-
stero di non digerire questa regola,
che renderebbe il management au-
toreferenziale. Unicredit si ritrova
su un crinale strettissimo: da una
parte considerala partecipazione in
Mediobanca non strategica; dall’al-
tra ne determina 'assetto di coman-
do. Per alcuni € solo questione di
tempo perché i desideri di Mustier
convergano conidisegni di Del Vec-
chio. La collaborazione fra i due &
gia solida. E stata la banca a cedergli
le quote nello Teo. E ancora: due del-
le finanziarie lussemburghesi di Del
Vecchio che hanno comprato titoli
Mediobanca, Aterno e Dfr Invest-
ment, in bilancio dichiarano di ave-
re linee di credito da Unicredit utiliz-
zate rispettivamente per 150 e per
109 milioni. Nessun legame diretto
con gli acquisti di titoli Mediobanca;
ma un segno di collaborazione.

Anche il fronte degli azionisti che
vogliono imporre 1’accelerazione
sull’asse Mediobanca-Generali mo-
stra, pero, alcuni punti deboli. Il pri-
mo riguarda il fatto che i suoi due
rappresentanti pit esposti, Del Vec-
chio e Caltagirone, sono al vertice di
gruppi di natura familiare. Se le con-
dizioni oggi sono favorevoli, nel mo-
mento in cui il clima sui mercati mu-
tasse, potrebbero ritrovarsi in una
posizione scomoda. E poi: cambiare
le regole che assicurano il comando
in Mediobanca richiedera tempo, e
occorre il via libera delle autorita di
vigilanza. Da Ii servira un piano per
Generali che prendera altro tempo
per essere attuato. E che dovra far
combaciare gli interessi dei due con
quelli degli altri investitori. Difficile
dire, oggi, con chi si schiereranno
questi ultimi. E pero certo che an-
chele loro azioni conteranno.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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L’opinione

ALBERTO VILLA
INTERMONTE

Visto quanto ha fatto
nelle sue aziende, e lecito
aspettarsi che il fondatore
di Luxottica voglia
imprimere al Leone una
crescita per linee esterne

| numeri

NEL PATTO E FUORI
IMAGGIORI AZIONISTI DI MEDIOBANCA

50CI ADERENTI AL PATTO DI CONSULTAZIONE
FAMIGLIA 2,10% 2,00% FININVEST

BENETTON (EAM. BERLUSCONI)
GRUPPO 3,28% 1,62% FIN. PRIV.
MEDIOLANUM

0,66% GRUPPO GAVIO
0,64% GRUPPO FERRERO
0,52% GRUPPO PECCI
0,45% ANGELINI PARTECIP.

0,43% FINPROG ITALIA
(FAM. DORIS)

_ 0,40% MAIS PARTECIP.*
(ISABELLA SERAGNOLI)

0,39% SINPAR*
(FAM. LUCCHINI)

0,14% VITTORIA ASSICUR.
(FAM. ACUTIS)

0,10% ROMANO MINOZZI

ALTRI SOCI CON QUOTE
SUPERIORI AL 3%

7,85% GRUFPPO BOLLORE

UNICREDIT* 8,81%

ALTRI 50CI
58,69%

6,94% LEONARDO
DEL VECCHIO

4,98% BLACKROCK

(*) comprese le quote non apportate al patto di consultazione fra | sod storicl di Medlabanca,
che raccoglle complessivamente | 20,94% del capitale FONTE: COMUNICAZION! SOCIETARIE

I numeri

IN QUATTRO DOPO MEDIOBANCA
IMAGGIORI AZIONISTI DELLE ASSICURAZION| GENERALI

QUOTE % DEL CAPITALE SOCIALE

ALTRI 50CI
72,33%

13,04% MEDICBANCA

5,01% GRUPPO
CALTAGIRONE

_____4,87% LEONARDO
DEL VECCHIO

3,04% FAMIGLIA
BENETTON

1,71% B&D HOLDING
(FAMIGLIE
BOROLI-DRAGO)

FONTE: COMUNICAZION| SOCIETARIE
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I possibili alleati
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SN0 PMACCHIA AL AN

Leonardo Del Vecchio

Presidente esecutivo
di EssilorLuxottica

| 17 settembre ha
comunicato a sorpresa di
aver acquistato il 6,95 per
cento di Mediobanca, con
uninvestimento stimato in
oltre milioni di euro. Ha
detto di voler accelerare «la
creazione di valore per tutti
gli stakeholder della bancan

ﬁ DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Vicepresidente vicario
delle Generali

Negli ultimi anni ha
aumentato la sua
partecipazionenella
compagnia triestina,
diventando conil 5,01 per
centoil secondo azionista
dopo Mediobanca (che hail
13,04 per cento) e prima di
Del Vecchio (al 4,87)

SCENARIO BANCHE

Amministratore delegato
di Unicredit

L'istituto milanese ha
rapporti molto stretti con
le societa di Leonardo Del
Vecchio. L'imprenditore ha
rilevato da Unicredituna
partecipazione nell'lstituto
europeo di oncologia (leo),
con |'obiettivo
diampliarne le strutture

.. Superficie: 175 %

34



www.datastampa.it

la Repubblica AFFARI:FINANZA

Dir. Resp.: Carlo Verdelli

Tiratura: 0 - Diffusione: 400000 - Lettori: 261000: da enti certificatori 0 autocertificati

30-SET-2019

dapag. 1
foglio5/5

.. Superficie: 175 %

Manager e azionisti

Alberto Nagel

O

Philippe Donnet

Vincent Bolloré

Luciano Benetton

Amministratore delegato
di Medicbanca

Ha portato a terminela
trasformazione dell'istituto
da “salotto buono" del
capitalismo a banca d'affar
pil tradizionale, allargando
I'attivita nella gestione dei
patrimoni, nel credito al
CONSUMO, el servizi digllil'l
e bancari con CheBanca
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Amministratore delegato
di Generali

Nel 2016 ha raccolto la
difficile eredita ci Mario
Greco al vertice del gruppo
Afine 2018 ha presentato
un plane industriale che
fissa come obiettivouna
crescita annua degll utili per
azione compresafrail 6
el'8 per cento fino al 2021

Secondo azionista
diMediobanca

Il firanziere francese in
Italia & al centrodi alcune
controverse partite, da
Mediaseta Tim. Possiede
la seconda partedipazione
perimportanzain
Medichanca (il 7,85 per
cento) e resta decisivo
per gli assetti di vertice

SCENARIO BANCHE

Presidente esecutivo

di Benetton

La famiglis veneta possiede
tjuote siain Generali chein
Mediobanca. Nell'ultima
assemblea di Generali ha
votato | consiglier proposti
da Assogestioni, spiegando
chel'investimento nella
compagnia assicurativa ha
unanatura finanziaria

[ Un‘immagine del cortile

dellasede diMedicbanca, a

Milano, nella piazzetta
dietroil Teatro alla Scala
intitolataa Enrico Cuccia
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FAEIO BOGO

CHI FIANCHEGGIA

IL SOMMERSO
IL COSTO DEL CONTANTE
ETFIANCHEGGIATORI DEL SOMMERSO

Consapevole del fatto che in
passato si e sparato a salve sul
fronte delle privatizzazioni, dovei
18 miliardi di introiti promessi
entro il 2019 sono una barzelletta il
governo bis ha individuato adesso
unanuova promessa da spendere
in campo interno e internazionale:

lalotta all’evasione fiscale.
n tema annoso, un fronte sul

quale si sono infranti progetti

tecnici e velleitarie campagne

moralizzatrici, che alla fine hanno
dovuto chinare il capo di fronte alla
perenne necessita dello Stato di fare cassa.
Colrisultato che a parole si € tuonato
controil sommerso e I'infedelta fiscale, e
nella pratica periodicamente si sono varate
iniziative chiamate di volta in volta
rottamazioni, ravvedimenti operosi,
voluntary disclosure. Nei fatti sono stati
tutti condoni. Ora la nuova campagna si €
incentrata sulla disincentivazione all'uso
del contante: meno banconote e pii
pagamenti elettronici, che a differenza dei
soldi liquidi garantiscono la tracciabilita
delle transazioni. Condivisibile senza
dubbio la spinta alle carte di credito, anche
perché usare il contante ha un costo.
Secondo stime della Banca d’Ttalia,
l'utilizzo del denaro “fisico” impegna lo
0,52% del Pil, circa 8 miliardi 'anno tra
stampa, custodia, vigilanza, trasporto e
assicurazioni, senza contare I'impatto
delle falsificazioni e delle rapine. Meno
condivisibile ’eventuale penalizzazione
generalizzata su chi fa prelievi, perché
rischia di colpire quelle fasce meno
avanzate tecnologicamente, come gli
anziani, che hanno difficoltd a cambiare le
proprie abitudini. Vedremo presto se la
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volonta di digitalizzare il paese dal punto
di vista monetario trovera un punto di
arrivo legislativo. Intanto c’e da registrare
la consueta levata di scudi di quelle forze
politiche che hanno sempre strizzato
I’'occhio al popolo che predilige 'economia
sommersa. Esemplare, sotto questo
aspetto, un video diffuso dall’ufficio studi
di Fratelli d’Ttalia, partito che gia si era
opposto allarecente fatturazione
elettronica, preconizzando la fine
dell’economia in seguito alla sua
introduzione. La cosa ovviamente non e
avvenuta e i conti pubblici ne hanno
invece avuto un vantaggio. La dotta
dissertazione pro-contante comincia
spiegando che chi va dal medico paga 100
euro. Con quelli il medico andra al
ristorante; il proprietario li incassa e potra
andare dal fruttivendolo, che con gli stessi
100 euro andra dall’elettricista, e via
dicendo.1100 euro continueranno a valere
100 euro, mentre se latransazione
avvenisse con carta di credito, ad ogni
passaggio ci sarebbe una piccola erosione
di valore, a causa delle commissioni. E pero
molto emblematico che il video non citinel
passaggio di mano dei 100 euro alcuna
forma di imposizione fiscale perle
prestazioni fornite dal medico, dal
ristoratore, dal fruttivendolo,
dall’elettricista. Si sono dimenticatile
tasse. Che sia un suggerimento?

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un Leone a piazzetta Cuccia
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MASSIMO GIANNINI
[ “BAZOOKA”
ANTI RECESSIONE

HELICOPTER MONEY
E “BAZOOKA”

PER FARE GUERRA
ALLA RECESSIONE

Good morning Vietnam! Ovunque
ti giri, nel mondo ci sono vietcong
in agguato, pronti a trasformare in
una giungla di recessione le verdi
vallate dello sviluppo. La guerra
deidazidilaga,la Cina cresce
“solo” del 5%, ’America non riesce
a farripartire un po’ disana
inflazione, la Germania patisce
I'onta della crescita negativa,
I'Ttalia lasciamo perdere...

n attesa di un altro Lenin che ci spieghi “Che fare”, 1a

battaglia si combatte solo a colpi di bazooka. Spara il

bazooka della Federal Reserve, che alla fine della scorsa

settimana ha riversato sui mercati monetariliquidita per

110,1 miliardi di dollari. Saranno le bordate di Trump su
Jerome Powell, saranno le difficolta della banca centrale americana a
placare il turbolento settore dei finanziamenti interbancari a breve
termine: sara quel che sara, ma a Wall Street ¢’e chi € convinto che nei
prossimi giorni la Fed potrebbe annunciare un clamoroso cambio di
strategia, rilanciando il Qe oriallargando i cordoni del suo bilancio.
Ma spara anche il bazooka della Bce, che ora potrebbe addirittura
essere affiancato dal famoso “Helicopter Money”, cioe un’iniezione di
denaro liquido direttamente nelle tasche dei cittadini europei. Mario
DraghiI’ha buttatali, quasi come un lascito a Christine Lagarde,
citandoil piano di “politiche monetarie non convenzionali” messo a
punto ad agosto da Stanley Fischer di BlackRock. Un gigantesco
“Tltro” permanente, per consentire alla banche di finanziare prestiti
gratuiti per i popoli festanti di Eurolandia. L’idea € suggestiva e
insieme eversiva. Se oggi dall’elicottero piovessero soldi, e domani
scoprissimo che invece era napalm?
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L'intervento

Ma l'ingresso di nuovi soci puo

far bene ai santuari della finanza

DATA STAMPA

BERNARDO BERTOLDI

Lo tsunami generato

dai bassi prezzi dei servizi

e dall'innovazione colpira
anche banche e assicurazioni
E il capitalismo familiare sa
essere un azionista paziente

investimento di circa 600 milio-
ni della Delfin in Mediobanca
ha portatola holding di Leonar-
do Del Vecchio a essere il terzo
socio della banca. Dal giorno dell’annun-
cio si sono fatte molte ipotesi; i fatti certi
sono che Del Vecchio ha dichiarato di es-
sere un azionista di lungo periodo e di vo-
ler accelerare la creazione di valore per
tutti gli stakeholder. Questo fa di Del Vec-
chio un buon azionista? Jay Lorsch, pro-
fessore di strategia e governance di Har-
vard, ha definito il buon azionista colui
che porta capitale, conoscenza, discipli-
na. Sul primo elemento, il capitale, non
ci sono dubbi: I'investimento & rilevante
e fatto per essere un azionista con un pe-
so tale da poter influenzare le strategie.

Per conoscenza Lorschintende la capa-
cita dell’azionista, anche attraverso lano-
mina dei consiglieri, di fornire un punto
di vista utile al bene dell’'impresa. Del
Vecchio & stato capace di crescere a livel-
lo internazionale facendo leva sui mar-
chi, e attuando con successo un difficile
processo di integrazione a valle della ca-
tena del valore, sino al retail dove c’é il
contatto con il consumatore. Con Essilor-
Luxottica sta dimostrando chela compe-
tizione si puo affrontare con un’integra-
zione a monte, che abbassi i costi e mi-
gliori il servizio. E riuscito a difterenziar-
si vendendo occhiali sofisticati, in cui il
consumatore vede un valore non solo
funzionale, e ha ottenuto un buon margi-
ne in un mondo dove a pochi euro si pos-
sono comprare occhiali che fanno abba-
stanza bene il lavoro per cui servono. So-
no competenze che possono essere utili
al mondo finanziario e assicurativo?

L!

LA LEZIONE DI BUFFETT
Mediobanca ha fatto bene negli ultimi an-

nied actatainoradodiadattarci a nin’evo-
niedestatain grado aladatiarsia uirevo

luzione dell’ambiente esterno che avreb-
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be stordito chiunque. Tutto € iniziato nel
1989 con la caduta del muro di Berlino,
quando il mondo ha iniziato ad appiattir-
si e il contesto in cui le aziende italiane
hanno dovuto competere € cambiato. Un
sistema chiuso, costruito intorno a Me-
diobanca, all'lri e a pochi imprenditori
ha visto sparire i recinti; i grandi gruppi
nazionali sono diventati piccoli gruppi
globali, I'Iri ha finito di esistere perché la
sua missione non sembrava avere pill
senso e Mediobanca ha subito una forte
concorrenza globale, esattamente come
i clienti che serviva. Questo ha fatto si
che smettesse di essere il crocevia unico
di un sistema capitalistico chiuso: la raz-
za padrona era diventata razza globale.
La banca ha prosperato internazionaliz-
zandosi e accettando di non essere pill
I'unica possibile scelta per le imprese ita-
liane alla ricerca di servizi sofisticati.

Anche le Generali competonoin un set-
tore non semplice. Nessuno lo ha defini-
to meglio dell’investitore americano War-
ren Buffett, che sulle assicurazioni ha co-
struito il suo successo, quando nella lette-
ra ai suoi azionisti del 1976 scrisse: «Le as-
sicurazioni offrono polizze standard che
possono essere copiate da tutti. L’unico
loro prodotto sono promesse. Non ci so-
no vantaggi rilevanti derivanti da mar-
chi, brevetti, location, materie prime;
non ¢’ possibilita di differenziarsi per di-
fendersi dalla concorrenzas.

Le Generali hanno mostrato di avere le
competenze, gli asset e le capacita mana-
geriali per continuare a essere leader. Og-
gi, perod, I'indifferenziazione descritta da
Buffett offre ampi spazi perla concorren-
za digitale, per un diverso approccio di
marketing, per I'uso dei big data e della
connettivita. E possibile che qualche for-
ma d’integrazione debba essere fatta per
rispondere al contesto competitivo. L’im-
patto del digitale & stato meno forte ri-
spetto alle banche solo perché noi consu-
matori siamo, in questo caso, pitu lenti
nel cambiare i comportamenti d’acqui-
sto e gli archetipi di valore che determi-
nano per quali attivitd siamo disposti a
pagare. Non ¢’¢ dubbio che lotsunami ge-
nerato da innovazione dirompente, disin-
termediazione e prezzi bassi stia arrivan-
do anche nelle assicurazioni e pensare di
esserne immuni sarebbe irrazionale co-
me qualcuno che si sentisse al sicuro
dall’onda perché & salito su una palma.

Banche e assicurazioni sono in parte
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accomunate dalle sfide cui devono ri-
spondere; & possibile che parte della ri-
sposta sia qualche forma di integrazione
che permetta un piu diretto e snello ac-
cesso al cliente. Questo tipo di adatta-
mento strategico a un mutato contesto
competitivo richiede tempi lunghi e, in
questo, investitori appartenenti al capita-
lismo familiare, che fa del lungo termine
un credo, possono essere utili.

Il terzo elemento del buon azionista di
Lorsch & la disciplina intesa come la vo-
lonta di monitorare e valutare i manager.
Anchein questo caso Buffett ciaiuta a ca-
pire quanto sia importante: «Nei bilanci
€ usuale che le aziende sottolineino
quando le persone facciano la differen-
za. Ogni tanto & vero, ogni tanto no. Ma

non c’¢ dubbio che la natura del business
assicurativomagnifichi I'effetto che i ma-
nager hanno sull’andamento aziendale».
Se questo & vero per le assicurazioni, si
puo dire qualcosa di simile per le banche
che nei prossimi pochi anni vedranno
cambiare le fondamenta del business. La
qualita dei manager dira quali banche sa-
pranno affrontare la discontinuitd dei
processi chiave nei prossimi pochiannie
quali altre non ce la faranno. Un settore
industriale non cambia perché € possibi-
le un miglior assetto per soddisfare il con-
sumatore, bensi perché qualcuno agisce
in modo imprenditoriale per cogliere
l'opportunita data dal possibile cambia-
mento. Puo essere che anche per questo
un buon azionista possa tornare utile.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

| numeri m
PIU EXPORT MENO DIPENDENTI; COME SONO CAMBIATE LE MAGGIORI IMPRESE ITALIANE
DATI RELATIVI AL 2018, A CONFRONTO CON QUELLI DI DIECI ANNI PRIMA
VARIAZIONE %
DAT! CUMULATIVI 2018 DI 2.095 IMPRESE SUL 2009
FATTURATO m +19,8%
—
IN MILIARDH
= CAPACITA DI
A
AUTOFINANZIAMENTO - 52 +53,0%
PROFITTI NETTI - 31 +60,9%
DIPENDENTI < )
pefed o il ey 4 -0,5%
= e N NN 63
= DICU NDE e sy
IN EURD FUlﬂﬂLchE L\}\i}\\\_‘r\\“\\\\ m\\ \}\ o 108.200 +1'5%
Pavare LMY 79.600 +8,4%
FONTE: NOSTRE ELABORAZIONI 5U "DATI CUMULATIVI D1 2,095 SOCIETA ITALIANE, EDIZIONE 2019, AREA 5TUDI MEDIOBANCA

L’opinione

Mediobanca ha reagito bene
a un contesto di concorrenza
aperta e globale, accettando
dinon essere piv il crocevia
dell'industria nazionale
Adesso pero rispondere alle
nuove sfide richiede un lungo
e difficile adattamento
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Bernardo
Bertoldi
édocente
di Family
business

strateqy
all'Universita
di Torino
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1|Enrico Cuccia (1907-2000), artefice delle fortune
di Mediobanca, con l'imprenditore Giampiero Pesenti
(1931-2019), alungo presidente di ltalmobiliare., Trai
due, Vincenzo Maranghi (1937-2007), per molti anni
amministratore delegato di Medicbanca
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L'opinione m

La riunione dello
scorso 12 settembre
si & trasformata nella
piu tempestosa
nella storia della Bce
degli ultimi anni

L o scontro tra “falchi” e “colombe” della politica
monetaria in Europa non € certo una novita.
Ormai, pero, I’'ascia di guerra tra le due fazioni &
stata disseppellita. All’inizio di novembre,
mettendo piede alla testa della Bce, Christine Lagarde si
avventurera in un terreno minato. La fine del regno del suo
predecessore Mario Draghi a quel punto vedra manifestarsi
un’ostilita aperta dei conservatori (i falchi) nei confronti
della sua politica monetaria giudicata “accomodante”,
concepita per sostenere I'economia (quella delle colombe).
Tale conflitto rischia di mettere arepentaglio il fragile
equilibrio che vige all’interno della zona euro.
Sui 25 membri del Consiglio dei governatori della Bee (i 19
rappresentati delle Banche centrali e i sei membri del
direttorio), la meta ha reso noto pili o meno apertamente di
essere contraria al “pacchetto” di provvedimenti annunciati
i112 settembre a sostegno dell’economia”.
«Quel giorno la riunione si & trasformata nella pit1
tempestosanella storia della Bce. Perla prima volta da
dodici anni a questa parte ho assistito a una
programmazione davvero difficile», ha osservato Frédérik
Ducrozet, specialista di politica monetaria presso Pictet. «Le
tensioni, percepibili ormai da anni, hanno raggiunto il loro
limite e superato la tolleranza reciproca tra le due fazioni»,
ha rincarato Eric Dor, economista presso I'leseg.
La novita & che la fazione dei falchi - 'alleanza dei Paesi
del Nord dietro il modello ortodosso tedesco - si € allargata
ben oltre la solita cerchia che va da Berlino a Vienna
passando per I’Aja e Tallinn, e ha conquistato i sostenitori
tradizionali della politica di Draghi, tra i qualii francesi
Francois Villeroy de Galhau e Benoit Cceuré. Questi ultimi si
oppongono in particolare a una parte degli interventi decisi
due settimane fa, nello specifico laripresa del “quantitative
easing” (QE), I'iniezione di liquidita nell’economia
da parte della Bce, ma anche le conseguenze della sua
politica dei tassi di interesse negativi.
Sfortunato pretendente alla successione di Mario Draghi, il
governatore della Banca di Francia Francois Villeroy de
Galhau ha atteso un lasso di tempo decoroso prima di unirsi
al coro delle critiche. Ha affermato di non essere «favorevole
alla ripresa degli acquisti», che «non si rendeva necessaria
subito, tenuto conto del basso livello dei tassi di interesse a
lungo termine». Avrebbe preferito, ha detto, vedere la Banca
Centrale mantenere un ampio margine di manovra. Poco
propenso a essere incasellato in qualche classificazione
ornitologica, si é rifiutato di essere assimilato a un falcooa
una colomba, e dice di voler puntare a un consenso.
Tuttavia, il consenso non & per nulla scontato, se si tiene
conto della violenza delle parole di alcuni suoi colleghi.
«Mario Draghi ha superato ogni limite», ha tuonato subito
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sul tabloid Bild il tedesco Jens Weidmann, altro avversario
di Christine Lagarde rimasto a bocca asciutta. Il giornale ha
trasformato Mario Draghinella caricatura del “Conte
Draghila”, sporco del sangue dei risparmiatori tedeschi.
L’austriaco Robert Holzmann, ultimo arrivato in questo
cenacolo, si € interrogato ad alta voce sua Bloomberg
sull’efficacia e sui pericoli di questa politica, mentre
I'olandese Klaas Knot ha addirittura pubblicato un
comunicato ufficiale sui dubbi che nutre nei confronti di un
“arsenale” sproporzionato. Tutti ritengono che il “bazooka”
sfoderato per’occasioneimpegnila Bce a lungo termine e
senza limiti temporali

precisi, a fronte di un

rallentamento

dell’economia, di sicuro

preoccupante ma che

non costituisce (ancora)

unavera e propria crisi

della zona euro.

Tutti, inoltre, vedono

irischi di effetti

controproducenti.

«Trail campo

“ordo-liberale” tedesco e

iPaesilatini le tensioni

non smettono di

arroventarsi», sottolinea Eric Dor. Si torna cosi alla falla
originaria della costituzione della zona euro, che i tedeschi
hanno accettato alla sola condizione che il mandato della
Bce fosse strutturato sulla falsariga di quello della
Bundesbank». Questo “Ufo monetario - come I’ha definito
un funzionario di alto grado della Fed americana - una
moneta unica senza un budget comune, senza una
condivisione dei debiti né una politica economica
concertata - ha una sua fragilita intrinseca.

Adesso, mentre incombono le nuvole della congiuntura
(guerra commerciale, Brexit, etc.) il presidente tanto
elogiato per aver salvato ’euro nel periodo della crisi greca,
havoluto agire senza indugio. Da qui la collera di molti
membri del suo Consiglio che lo accusano diaver forzatole
cose malgrado le reticenze di un’istituzione che
rappresenta gli Stati pittimportanti della zona euro.
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Questa cacofonia non migliora di certo la credibilita della
Banca Centrale Europea e suscita interrogativi sulla tenuta
dell’euro a lungo termine. “Non & né preoccupante né tipico
della Bce, stempera Alain Durré, economista di Goldman
Sachs e figura di spicco dell’istituzione di Francoforte.
Secondo lui, il classico scontro tra falchi e colombe &
esacerbato in questo caso dalla “zona grigia” nella quale si
troval’economia, quella di una crescita improvvisa arazzo
senza che per altro si arrivi a una recessione critica.
“L’opposizione dei falchi & ideologica e politica, finalizzata a
riconquistare peso prima dell’arrivo di Lagarde, manon fa
affidamento su argomentazioni economiche e monetarie
convincenti” rincara Bruno Cavalier, economista di Oddo.
“Anche alla Fed americana si percepiscono dissensi,

ma non si punta certo il dito nel caso in cui si facciano
sentire il Kansas o il Minnesota” smorza Frédérik Ducrozet.
Il governatore belga Pierre Wunsch ammette che durante
I'ultima riunione c’e stata “una discussione molto franca” -
come dire un temporale - che in un contesto geopolitico
teso “fa parte del gioco”. Da qui i dissensi classici ai suoi
occhi sulla risposta da dare, in particolare sul riacquisto
del debito. «Alcuni governatori hanno stimato che

fosse troppo prematuro, mentre una maggioranza

e dell’opinione che dovremmo inviare un segnale forte.
Non penso che gli attuali dissidi incideranno sul
funzionamento del consiglio dei consulenti. E, oltretutto,
alla Bce con Lagarde soffiera un vento nuovo», ha auspicato
sul quotidiano neerlandese Het Financieele Dagblad.

«I1 Conte Draghila succhia il sangue dai nostri conti
bancari», ha titolato il quotidiano tedesco Build il giorno
dopo I'annuncio delle misure varate dalla Bce il 12
settembre. Per esternare tutto il male che pensa

della politica monetaria dell’italiano a capo della Bce,

il governatore della Bundesbank, Jens Weidmann,

ha scelto questo tabloid invece di una prestigiosa gazzetta
finanziaria.I piccoli risparmiatori tedeschi si sentono
danneggiati dai tassi di interesse negativi (-0,5 per cento)
sui depositi in eccedenza delle banche, che colpiscono

in primo luogo gli istituti tedeschi e francesi mentre,

per ilmomento, quelli italiani ne sono esenti.

© LeFigaro/LENA

Traduzione di Anna Bissanti
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Ubi, Fondazioni e imprenditori
chivdono 'era Bazoli
VITTORIA PULEDDA - pagina 20

Finanza ‘

Il caso

Ubi, Fondazioni

e imprenditori
chiudono
I'era Bazoli

VITTORIA PULEDDA, MILANO

Nel nuovo patto disindacato che controllera oltre il 17% della banca
mancano gli storici soci bresciani legati al fondatore. Ora I'obiettivo &
pesare sulle prossime scelte, a cominciare dalle possibili aggregazioni

L ariscossa dei Mille (inte-
si come i bergamaschi).
O forse la riscossa delle
Fondazioni. O forse an-
cora, la riscossa dei grandi azioni-
sti, determinati a farsi ascoltare
sui passaggi fondamentali della
vita della banca, a partire da
eventuali progetti di aggregazio-
ne. Probabilmente & questa la
chiave di lettura pitu giusta per
leggere il nuovo Patto di consul-
tazione su Ubi, il neonato Comita-
to azionisti di riferimento, Car in
sigla.

E con questo fanno tre, tre pat-
ti di consultazione, un record per
le ex popolari. Del resto Ubi di pri-
mati ne ha vari: & stata la prima a
trasformarsi in societa per azioni
(spa), nel 2015, e gia in passato
aveva rappresentato un’eccezio-
ne nel panorama bancario: era
nata dalla fusione tra una spa (di
Brescia) e una popolare (di Berga-
mo), prendendo la forma della se-
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conda. Una coabitazione per cer-
ti versi anomala, a tratti mal dige-
rita dai potenti soci bresciani,
che all’epoca avevano in Giovan-
ni Bazoli il pit illustre riferimen-
to, e nello stesso tempo spesso
poco gradita alla componente
bergamasca, che si € sempre con-
siderata parte trainante del con-
to economico e Cenerentola nei
rapporti di forza.

L’USCITA DELLA SCUOLA

Una dicotomia profonda, spesso
mischiata con una storia di cam-
panilismi che pert non laraccon-
ta tutta. Di sicuro pero nel nuovo
Patto di bresciani se ne vedono
pochi, a parte l’eccezione (per
ora solo anticipata) della fami-
glia Beretta. Non ci sono i Bazoli,
né i gruppi che hanno tradizio-
nalmente affiancato il professo-
re-banchiere, dall’'Istituto Atesi-
nodisviluppo alla famiglia Cama-
dini, la Congregazione delle suo-

SCENARIO BANCHE

re ancelle della Carita, la Diocesi
di Brescia, la Fondazione San Pao-
lo di Brescia, la famiglia Folonari

(che, tuttavia, secondo alcune ri-
costruzioni qualche segnale di
perplessita in passato lo avrebbe
manifestato). La casa editrice La
Scuola, invece, & uscita dai radar
di qualsiasi patto, avendo vendu-
toleazioni Ubi (e rimasta alivello
simbolico nel Patto bresciano,
con una sola azione). Ma nessuno
considera il nuovo patto come
una contrapposizione all’ex pa-
dre nobile: Bazoli, spiegano gli os-

AL

Un Leone a piazzetta Cuccia | | .,
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servatori, ha fatto da tempo un
passo indietro e non sembra vo-
ler essere pitt molto della partita.

Pero il nuovo Patto ha la carat-
teristica di scompaginare gli
equilibri. Fonti vicine spiegano
che il nascente Comitato Azioni-
sti di Riferimento «si & dato il
compito di armonizzare gli obiet-
tivi degli azionisti privati e dei
territori rappresentati nell’azio-
nariato della Banca, con spirito
di aggregazione, nel rispetto del-
le regole e della buona e pruden-
te gestione. In tal modo si inten-
de offrire un supporto concreto
al vertice aziendale nelle scelte
strategiche e al contempo costi-
tuire un punto di riferimento
chiaro, trasparente e significati-
vo periregolatori».

Tradotto operativamente, co-
sa significhera? Qualcuno dice
che il pensiero profondo é far ca-
pire a tutti che ci sono azionisti
forti, che vogliono contare. Maga-
ri anche con una sorta di pres-
sing indiretto sul management:
Victor Massiah & stato appena
eletto con una maggioranza
schiacciante, ma forse lidea
dell'uomo solo al comando non &
gradita a tutti.

IL DOSSIER MPS

E qui si innesta il secondo ordine
di considerazioni: prima o poi
partira la nuova ondata di aggre-
gazioni tra banche di medie di-
mensioni. Ubi & soggetto natura-
le di questo risiko. Il pensiero va
quasi naturalmente al Monte Pa-
schi di Siena (Mps), un dossier
che si era gia affacciato nel 2016
sollevando molti malumori. Ora

qualcuno paventa il bis.

Laradiografia del nuovo Comi-
tato Azionisti indica la presenza
delle due Fondazioni “pesanti”,
quella Banca del Monte di Lom-
bardia (con sede a Pavia) e quella
di Cuneo. Quest’ultima ha quasi
i1 6% di Ubi ed e guidata con gran-
de grinta da Giandomenico Gen-
ta. Finora non faceva parte di al-
tri patti, ma gia da tempo aveva
auspicato la costituzione di un
nocciolo duro tra soci. L’altra, la
Fondazione della Banca del Mon-
te di Lombardia, con il suo 4%
scarso era invece nello schiera-
mento bresciano. Da qualche
tempo con un po’ di insofferen-
za, secondo alcuni. Sta di fatto
che la sua uscita dal Sindacato
azionisti Ubi ha fatto scendere la
compagine dal 12,54% all’8,5%. E
la quota diminuira ancora dell’1%
con l'uscita dei Beretta, che han-
no «manifestato I'intenzione» di
entrare nel nuovo Patto.

Ben pili corposoil dimagrimen-
todel Patto dei Mille. L.a compagi-
ne bergamasca € passata dal 7,7%
all’1,6%, dopo I'uscita delle fami-
glie “di peso” dell’industria orobi-
ca: Bosatelli (Gewiss), Bombassei
(Brembo), Radici (macchine tessi-
li), Pilenga (fonderie), e Andreo-
letti (componenti e sistemi elet-
trici). Industriali e Fondazioni in-
sieme hanno oltre il 16,5, della
banca, e saliranno di un altro pn-
to percentuale con i Beretta. Nel
Patto dei Mille é rimasta invece la
famiglia di Emilio Zanetti; forse
per scelta, forse perché la quota
riferibile all’altro padre fondato-
re di Ubi - insieme a Bazoli - non

L'opinione

Il mio auspicio & che
voglia aderire anche
chifaceva parte del Patto
di Brescia, cosi come

i “Mille”: il loro sarebbe
un bel contributo

GIANDOMENICO GENTA
FONDAZIONE CR CUNEO

& /3
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raggiunge Il per cento, previsto
come sbarramento per partecipa-
re al nuovo Patto, quando sara de-
finitivamente operativo.

«I punti qualificanti sono un
possesso minimo dell’'1% della
banca, insieme all’etica e al ri-
spetto delle regole», spiega Gen-
ta, presidente della Fondazione
Cassa di risparmio di Cuneo. Un
pacchetto dell’l% di Ubi ai prezzi
attuali vale circa 28 milioni di eu-
ro: non proprio un ticket popola-
re. Pero non & detto chele cose re-
stino in questi termini. «Il mio au-
spicio & che voglia aderire anche
il Patto di Brescia, cosi come quel-
lo dei Mille: anche se le persone fi-
siche hanno quote inferiori alla
soglia minima, insieme darebbe-
ro un bel contributo. Mi farebbe
molto piacere che chiedessero di
aderire, siamo fiduciosi e atten-
diamo sviluppi positivi nei prossi-
mimesi», continua Genta.

L’unica barriera € che il nuovo
Patto non superi la soglia d’Opa
(il 25% nel caso di Ubi). Il ramo-
scello d’ulivo offerto agli altri
due schieramenti & importante
per immaginare un percorso, ma
non cambia il profilo dell’aggre-
gazione. Basti pensare agli orga-
ni del Patto: il “cda” (il Comitato
azionisti) avra un numero variabi-
le di membri, a seconda delle
quote sindacate. Chi ha almeno
I'1% di Ubi nominera un membro,
chi ha almeno il 3% ne nominera
due e sopra il 5% avra diritto ad
indicarne tre. Dunque, Cuneo
avra il maggior numero di consi-
glieri, seguito dal Monte di Lom-
bardia; agli altri tocchera un solo
membro.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

MILIONI DI EURO
Eil valorein Borsa
dell"1% cli Ubi, la
soglia minima che
servira per
entrare nel Patto

MILIONI DI EURO

L'utile netto
contabile del

gruppo Ubi nel
1° semestre 2019,
dai 209 del 2018
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Alberto
Bombassei
presidente
Brembo

Radici
presidente
Radlici Group

Pietro Gussalli
Beretta
presidente
Beretta Holding

£

Giandomenico
Genta
presidente
Fondazione Crc
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Giovanni
Bazoli
azionista
Ubi Banca

Franco Polotti
presicdente
Fondazione

B. San Paolo
di Brescia

Letizia
Moratti
presicente
Ubi Banca

Victor Massiah

consigliere
delegato
Ubi Banca

I numeri

LASFIDA DEI PATTI

LE QUOTE DI UBI BANCA RACCOLTE NEI DIVERSI ACCORDI TRA SOCIH

COMITATO AZIONISTI
Di RIFERIMENTC
ol cul

5,908% FOND. CASSA DI RISP,
D1 CUNEO

3,95% FOND. BANCA DEL
MONTE DI LOMBARDIA

2,85% FAM. BOSATELLI
1,01% FAM, ANDREOLETT!
1,00% FAM. PILENGA
1,04% FAM. RADICI

1,00% FAM, BOMBASSE|

ALTRI
AZIONISTI N

73,07%

8,50% SINDACATO AZIONISTI
UBI BANCA™

1,60% PATTO DEI MILLE**

(%) inciuse le guote della famiglia Beretta, pari alic 1,00% del capitals, che ha perty
manifestato lMntenzione di aderire al nuove patta Caomitato azkonlst] dl rferimenta
(**) eschse e quote ol proprieth deall azionlitl che hanno gld esercitato I recesso

¢ D Bl FONTE! COMUNICAZIONI SOCIETARIE

L'ANDAMENTO A PIAZZA AFFARI
ILTITOLO UBIBANCA IN BORSA NEGLI ULTIMI 12 MESI

EURQ A MILANO 3,772

FONTE: BORSA TTALIANA
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LARETE TERRITORIALE DI UBI BANCA
QUOTEDIMERCATO A LIVELLO REGIONALE NEI DEPOSITI E NEGLI IMPIEGHI

QUOTE D! MERCATO NELLE REGIONI
DOVE IL GRUPPO E PRESENTE
(AL 31 MARZO 2019)

DEPOSITI
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Affari in piazza

g

Banco Bpm, un cacciatore
di teste per il futuro cda

LUCA PIANA
L a procedura e insolita peril sistema
bancarioitaliano. Il consiglio di
amministrazione di Banco Bpm ha
scelto un cacciatore di teste (Egon
Zehnder) selezionare i candidati per il nuovo
consiglio della banca stessa. ’attuale cda,
nominato conla fusione tra Banco Popolare e
Bpm che nel 2017 ha dato vita al gruppo, in
primavera terminera il mandato e, da statuto,
pud presentare una lista di amministratori
per il prossimo triennio. La lista potrebbe non
essere |'unica: possono presentarne una
ancheisoci con una quota superiore all’1%
del capitale e i dipendenti con pit dello
0,12%. Nel cda, che scendera da 17 a 15 posti, &
prevista la presenza di un rappresentante dei
dipendenti. A quanto si sa, Zehnder non ha
vincoli sui ruoli da ricoprire. Difficile pero
immaginare che, alla fine, individui candidati
pin “fit” degli attuali Carlo Fratta Pasini perla
presidenza e Giuseppe Castagna come
amministratore delegato.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

L] DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

Giuseppe
Castagna
Banco Bpm

48



www.datastampa.it

la Repubblica AFFARI:FINANZA 30-SET-2019
dapag. 31
Dir. Resp.: Carlo Verdelli foglio 1/ 2

Tiratura: O - Diffusione: 400000 - Lettori: 261000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 71 %

Dossier

Investimenti

Asset allocation

Risparmio, la parola d ordine ¢ prudenza
e 1 fondi comuni restano in softerenza

-

MARIANO MANGIA,ROMA

Boom diraccolta ad
agosto, ma resta il divario
con le sottoscrizioni nette
dei primi 8 mesi del 2018
Contributo positivo delle
reti di consulenza

per gestioni e unit-linked

I risparmiatori italiani sono
diventati prudenti e le sot-
toscrizioni dei fondi comu-
ni soffrono: il boom di rac-
colta di agosto, quattro miliardi il da-
to provvisorio, ha ridotto il “rosso”
dainizio anno aun solo miliardo (6,4
miliardi non considerando I'appor-
to dei monetari), ma non ha colmato
il divario con i 9,6 miliardi di sotto-
scrizioni nette dei primi otto mesi
del 2018. E probabilmente I'effetto,
I'onda lunga, delle perdite registra-
te da buona parte dei “fondisti” lo
scorso anno, la conseguenza di un
quadro macroeconomico e geo-poli-
tico divenuto meno rassicurante e a
poco sembra servito il recupero mes-
so a segno dai fondi nel 2019. Al 23
settembre I'indice Fideuram dei pro-
dotti azionari registra un +16,8% da
inizio anno, quello degli obbligazio-
nari vanta un non trascurabile +
5,9%. La conferma di questa minore
propensione al rischio dei sottoscrit-
tori di fondi viene dall’analisi dei da-
ti di raccolta per macro categorie for-
niti da Assogestioni, ricordando che
le statistiche elaborate dall’associa-
zione guidata al presidente Tomma-
so Corcos e dal direttore generale Fa-
bio Galli, comprendono sia le sotto-
scrizioni dirette effettuate dalla
clientela retail e dagli investitori isti-
tuzionali, sia gli acquisti di fondi ef-
fettuati dai prodotti assicurativi di ti-
pounit-linked e nell’ambito delle ge-
stioni di portafoglio.

RICERCA DI COPERTURA

Segno negativo per la raccolta dei
prodotti azionari, da inizio anno i ri-
scatti ammontano a 6,5 miliardi, ma
il peggior risultato in assoluto, con
riscatti per quasi 9 miliardi, & stato
registrato dai flessibili, ossia da quel-
lo che fino a buona parte dello scor-
so anno era il prodotto pil gettona-
to, il cavallo di battaglia del canale
distributivo bancario. Prevalgono,
invece, le sottoscrizioni nei prodotti
percepiti dai sottoscrittori come me-
no rischiosi, ossia i monetari (+5,4
miliardi) e i fondi obbligazionari
(+7,3 miliardi), con un ritorno di inte-
resse per i prodotti specializzati in ti-
toli governativi; 'eccezione alla ten-
denza a ridurre I'esposizione al ri-
schio € rappresentata dalla raccolta
dei fondibilanciati (+2,1 miliardi), cu-
riosamente 1'unica categoria che
dal 2013 a ogginon ha mai registrato
unsaldo trimestrale di raccolta di se-
gno negativo.

IL RISK-OFF

Non sono soli i fondi a subire questo
effetto “risk-off”, anche le dinami-
che di raccolta di altri prodotti di in-
vestimento mostrano un cambia-
mento nellappetito per il rischio”
dei risparmiatori. Nel primo trime-
stre del 2019, ultimo dato disponibi-
le, & ulteriormente aumentata la pre-
ferenza per la liquidita, la quota del-
le attivita finanziarie delle famiglie
detenuta in forma di contanti e de-
positi bancari rappresenta ora il
32,8% del totale, contro il 31,3% di un
anno prima. Tra le polizze assicurati-
ve, ai prodotti di ramo I1I, le unit-lin-
ked che investono in fondi, sono sta-
ti decisamente preferiti i prodotti di
ramo I, le gestioni separate che ga-
rantiscono il capitale versato. Secon-
do I’Ania, i 2,4 miliardi di raccolta
netta (premi incassati meno riscatti,
rimborsi a scadenza, rendite e sini-
stri) dei primi due trimestri del
2019, comprensivi della quota di ra-
mo III delle polizze multiramo, rap-
presentano il peggior risultato degli

ultimi 4 anni, con un calo del 65% ri-
spetto al primo semestre 2018, men-
tre il flusso netto del ramo I & aumen-
tato del 38% circa, superando di po-
coi10 miliardi.

Sembrano considerati pitiattraen-
ti dei fondi anche i certificati: il mer-
cato primario — i dati sono quelli di
Acepi — ha visto in sei mesi emissio-
ni per 9,6 miliardi, contro gli 11 mi-
liardi dell’intero 2018 ed & quasi su-
perfluo aggiungere che le tipologie
di prodotto piti richieste sono quel-
le a capitale protetto o a capitale
condizionatamente protetto.

Se il sistema dei fondi comuni nel
suo complesso vede predominare i
riscatti, il mondo delle reti di consu-
lenza finanziaria continua ad appor-
tare un contribuito positivo alle sot-
toscrizioni di questi prodotti. Da
gennaio a luglio, secondo Assoreti,
la raccolta in fondi & stata positiva
per 4,2 miliardi, a fronte di un dato
complessivo di sistema che nei sette
mesi era negativo per cinque miliar-
di. Nel caso delle reti, il contributo
maggiore alla raccolta & venuto dal-
le sottoscrizioni in forma indiretta
di fondi, ossia attraverso gestioni pa-
trimoniali e prodotti assicurativi e
previdenziali; la sottoscrizione di-
retta di fondi, 791 milioni, ha contri-
buito invece solo per il 4% alla rac-
colta totale delle reti e appare in ul-
teriore calo rispetto allo scorso an-
no, quando le sottoscrizioni si fer-
marono a 4,2 miliardi e ben poca co-
sarispetto al volume record di quasi
19 miliardi registrato nel 2017.

LE RETI
Al dila dellaraccolta positiva in fon-
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di, anchetraiclienti delleretidi con-
sulenza emerge una minore propen-
sione al rischio: la raccolta comples-
siva netta dei primi sette mesi del
2019, di poco superiore ai 20 miliar-
di, & invariata rispetto al dato dell’a-
nalogo periodo del 2018, ma & cam-
biata la sua composizione. Laraccol-
ta rappresentata da liquidit & passa-
ta da 5,2 a 8,3 miliardi, un importo
pari a quanto raccolto attraverso
prodotti di risparmio gestito, in calo
pero del 23% rispetto all’anno prece-
dente. E diversa anche la composi-
zione della raccolta relativa al rispar-
mio amministrato: minori acquisti
di azioni, vendite nette di titoli di
Stato e obbligazioni per quasi due
miliardi, ma maggiore raccolta da
collocamenti sul mercato primario,
conacquisti per 1,6 miliardi in obbli-
gazioni e per 2,4 miliardi in certifica-
ti; 1 volumi raccolti da questi ultimi
strumenti si riducono per effetto di
rimborsi e vendite effettuate sul
mercato secondario per 701 milioni.
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Focus Il personaggio

I NUMERI DI ASSOGESTIONI

Sono di Assogestioniidati che
confermano | timori del mercato,
ricordando che le statistiche
comprendono sia le sottoscrizioni
dirette effettuate dalla clientela
retail che dagli investitori
Istituzionali, Le reti di consulenza
sottoscrivono fondi quasi
esclusivamente per gestioni di
patrimonio e polizze unit-linked

AlAnche
di Milano

Fabio Galli

direttore generale cli Assogestioni,
classe 1961, laureato in economia
all'Universita Bocconi e una carriera
internazionale nella finanza
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Rapporti /nnovazione

Il servizio

Cessione del credito digitale
La risposta arriva in tre giorni

A pagare il prezzo pin alto del credit crun-
ch sono le aziende di piccole e piccolissi-
me dimensioni. Secondo uno studio del-
la Cgia di Mestre basato su rilevazioni di
Bankitalia, € dal 2012 che il volume dei prestiti
concessi alle realta con meno di 20 addetti scen-
de costantemente e non sembrano esserci segna-
li di inversione della rotta se si considera che a lu-
glio i prestiti alle societa non finanziarie sono di-
minuiti dello 0,4% su base annua. E a questo tar-
get di clientela che sirivolge in particolare Credi-
mi, societa fondata nel 2015 e partita con un servi-
zio di factoring digitale.

In sostanza, ’azienda cliente cede un credito,
che Credimi (societa vigilata dalla Banca d’Ttalia)
liquida velocemente trattenendo una quota di
commissioni. “Rispetto ai servizi tradizionali che
richiedono diverse settimane tra la richiesta e la
liquidazione, noi riusciamo a fornire entro tre
giorni una risposta completa con finanziabilith e
costi”, spiega il fondatore Ignazio Rocco di Torre-
padula. A fare la differenza e I'utilizzo delle nuo-
ve tecnologie -per gestire tutta la parte burocrati-
ca, dall’analisi della documentazione al dialogo
con i finanziatori. “Chiediamo esclusivamente di
inviarci in formato Pdf o Xml la fattura del credito
che intende cedere e gli estratti del conto corren-
te”, aggiunge il numero uno della societa. “In que-
sto modo semplifichiamo la vita dell’imprendito-
re, consentendogli di focalizzarsi sull’attivita del-
la sua azienda”. Lanciato nel 2017, questo servizio
ha fin qui visto erogazioni per 600 milioni di eu-
ro.

Credimi a sua volta si finanzia grazie ad accordi
strategici con investitori istituzionali come Ban-
ca Sella, Anima Sgr e Banca Generali. Con que-
st’ultima ha inoltre raggiunto un’intesa per il se-
condo servizio, avviato in primavera. “Credimi fu-
turo”, questo il nome, consente di accedere a un
finanziamento fino a 2 milioni di euro, rimborsa-
bili a cinque anni in rate trimestrali, senza garan-
zie di carattere reale o personale. “Vale per le Srl
ole Spa fino a 50 milioni di ricavi I’anno e meno di
250 dipendenti, che possono impiegare il denaro
per qualsiasi esigenza, da nuove assunzioni a in-
vestimenti in marketing”, conclude Rocco di Tor-
repadula. - I.d.o.
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lgnazio Rocco
Torrepadula
Fondatore
Credimi

La verrina dell'officina intelligente
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Urbe, il paese che si svuota
chiude I'unico sportello bancario

[l servizio rientra nel piano di ridimensionamento attuato da Carige con la cancellazione di 45 agenzie
La chiamata del sindaco Antoci che organizza un sit in per scongiurare “la desertificazione” della valle dell'Orba

di Michela Bompani

Un sit-in di tuttoil paese davanti al-
lo sportello della Banca Carige,
che rischia di chiudere. Succede a
Urbe, comune di 700 anime
nell’entroterra di Savona. A orga-
nizzare la manifestazione per sal-
vare l'unica filiale bancaria, doma-
ni alle 10, & il sindaco, Fabrizio An-
toci, dopo le pressanti richieste di
commercianti, artigiani e abitanti.

«Carige ha deciso la chiusura
dello sportello San Pietro, per Ur-
be & importante che invece la filia-
lerimanga operativa - spiega il sin-
daco Antoci e denuncia - questa &
solo una delle tante battaglie, sul
fronte dei servizi, che dobbiamo
combattere quotidianamente, per
scongiurare la desertificazione
dell’entroterra, nonostante le isti-
tuzioni, dalla Regione in giu, riba-
discano l'importanza di aiutare
Pentroterra e le aree rurali». Il sin-
daco che vuole salvare la banca
chiama a raccolta la popolazione:
«Per mantenere i servizi essenzia-
li, scuola, medico di base, sportel-
lo postale, distributore di benzina,
scendiamo in piazza per salvare lo
sportello bancario in piazza San
Pietro».

Concretamente, spiega Antoci,
«senza la banca, ciascun abitante,
compresi commercianti e artigia-
ni, per fare un versamento o chie-
dere informazioni su un finanzia-
mento si dovranno percorrere 20

Il primo cittadino:
“Scendiamo in piazza
per salvare la scuola,

lufficio postale,

il medico di base

eildistributore
di benzina”

chilometri, 40 chilometri se consi-
deriamo andata e ritorno, per rag-
giungere le filiali di Sassello o di
Rossiglione, ovvero impiegare 25

minuti d’estate, piit di mezz’ora
d’inverno, con il ghiaccio - precisa
il sindaco - se chiude la filiale, ac-
cadra tutto questo. Per non parla-
re dei turisti, d’estate, molti sono
anziani. Lo sportello &€ importante,
per prevenire 'abbandono del ter-
ritorio, ha una rilevanza sociale ol-
treché economica».
La filiale Carige a Urbe rientra
nel piano di “razionalizzazione
network filiali”, stabilito dai verti-
ci della banca e che prevede la
chiusura di 45 filiali in Italia entro
I’'anno, diciotto in Liguria. «Abbia-
mo tempo fino a mercoledi, per
convincerli a cambiare idea», strin-
ge Antoci. E stamattina, in Via Fie-
schi, il consigliere regionale Ange-
lo Vaccarezza - ex Fi, che ha fonda-
to il partito “Cambiamo!” del go-
vernatore Giovanni Toti - portera
una mozione che, hanno gia fatto
sapere, sara votata all’unanimita
da tutti i gruppi, per scongiurare
I’'ennesimo depauperamento
dell’entroterra.

Peraltro I’azione va nel verso op-
postodiciocheil governo ha appe-
na confermato: lo sblocco di 3 mi-
lioni e 700mila euro per gli 8 comu-
ni dell’area Beigua-Sol (Stura, Or-
ba, Leira) proprio per mantenere
servizi importanti nei territori: dal
distributore di benzina all’ufficio
postale. Proprio il Comune, che do-

mani guidera il sit-in, aveva gia sot-
toscritto un accordo con Carige:
«Diciotto mesi fa aveva pattuito
con la banca di ospitare uno spor-
tello remoto del Comune di Sassel-
lo, per cui la filiale di Urbe apre gia
due soli giorni alla settimana, da
un anno € mezzo - indica Antoci -
inoltre il proprietario dei locali
che ospitano la Carige ha ridotto
Paffitto, proprio per scongiurare
la chiusura: gia una volta Carige
aveva depennato 1a filiale di Urbe
dall’elenco di quelle da chiudere,
vogliamo accada lo stesso».

A Urbe I'ufficio postale funziona
a giorni alterni, in due frazioni, il
medico di base ha superato i set-
tant’anni e non c’€ per niente la fi-
la per sostituirlo, il sindaco € redu-
ce da una trasferta romana per
concordare con il governo i trasfe-
rimenti per il piano dei piccoli Co-
muni e pare che almeno il distribu-
tore di benzina sia salvo: «I’ex as-
sessore regionale, Edoardo Rixi,
aveva distribuito un finanziamen-
to, molto apprezzato, a fondo per-
duto, per le piccole botteghe - dice
Antoci - ma se adesso i commer-
cianti dovranno chiudere la botte-
ga per mezza giornata, per andare
aversare i soldi in banca, venti chi-
lometri pit1 in 14, siamo al parados-
SO».
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A Fabrizio Antodi, il sindaco
diUrbe (provindia di Savona)
chechiama a raccolta la
popolazione contro la continua
chlusura di tantiservizl
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| numeri
45 agenzie in Italia
di cui 18 in Liguria

Il piano dei tagli
l Labanca genovese

ha studiato un piano

dirazionalizzazione
che prevedelachivsuradi 45
sportelli in tutta Italia, tra cui
diciotto dislocati sul territorio
tra Sarzana e Ventimiglia

| finanziamenti
2 Il governo ha
sbloccato tre milioni

e 700 mila euro per
gli otto comuni dell’area
Beigua-Stura-Orba-Leira
per rmantenere sul territorio
i servizi pit importanti

Le distanze
3 Urbe dista20
chilometrida

Sassello e altrettanto
daRossiglione; per
raggiungerli civogliono
25 minuti d'estate e almeno
mezz'orad’inverno

4 LasedediBanca Carige
invia Cassa diRisparmio
nel centro di Genova
(traversa divia XXV Aprile)
in cuisi trovano la direzione
generale e gli uffici centrali
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L’amministratore delegato Franco Thedy

Menabrea “Con un mix
di storia e tecnologia

moltiplichiamo i ricavi

diPaoloLaBua

In 10 anni abbiamo
investito parecchio
e il fatturato e salito
da 10 a 40 milioni
Ora siamo della Fors

ma il nostro cuore
¢ biellese al 100%

Produzionein crescita, tra
sostenibilita e nuove tecnologie. I
piedi ben piantatinella storia elo
sguardo rivolto rigorosamente verso
il futuro e il mondo. Insomma, pur
nel solco della tradizione, in casa
Menabrea, il birrificio attivo pil1
antico d’Ttalia, tra investimenti e
aumenti di fatturato, una piccola
rivoluzione c’é stata. Franco Thedy,
amministratore delegato,
esponente della quinta generazione
familiare che gestiscel’azienda,
comungqueribadisce la filosofia di
casa: «La birra & come un figlio, va
seguita fin dal primo istante. Ed & cio
che noi facciamo, da sempre, con
passione».

Nei mesi scorsi avete
rivoluzionato I’azienda. Come?
«Abbiamo rinnovato il cuore
pulsante del nostro stabilimento.
Siamo attivi dal 1846. E gli impianti
erano stati cambiati solo tre volte.
Nel corso degli ultimi tredici anni
avevamo realizzato numerose azioni
di ammodernamento edi
rinnovamento, con un investimento
complessivo di circa 40 milioni di
euro. Il progetto di
ammodernamento della “sala
cottura” fa parte di un’ultima

tranche di investimentidi circa 1l
milioni di euro. Si tratta dell’'ultimo
atto di un progetto che ha I'obiettivo
nei prossimi anni di far crescere del
60%la produzione. Abbiamo
innovato, certo, mantenendo un mix
tra antico e moderno».

Avete aperto un nuovo reparto,
senza inaugurazione ufficiale.
Perché?

«Perché non siamo abituati ad auto
celebrarci e abbiamo preferito
sottolineare questo momento
facendo una donazione al reparto
pediatrico dell'ospedale di Biella, de
costo equivalente di un evento
pubblicon.

Cosa vuol dire ecosostenibilita?
«Labirra & un prodotto naturale con
una produzione, tutto sommato,
semplice. Oggila tecnologia ci
permette di farlo in maniera pii1
sostenibile. E un’opportuniti. T
processidella produzione a ciclo
continuo, infatti, vengono seguitida
sistemi di monitoraggio innovativi:i
nuovi impianti portano in dote un
risparmio di energia del 50 per
cento e idrico del 30. Sono lontanii
tempi in cui per portare il mosto
dagli 86 ai 7 gradi necessari perla
fermentazione serviva il ghiaccio

9

< ABiella
LaMenabrea
produce birrada
quasi due secoli
Per la precisione
dal1846. Oggi
altimone
dell’aziendac'é
Franco Thedy
(accanto) che
rappresenta
laquinta
generazione

custodito nell’edificio ghiacciaia,
avantial nuovo impianto».

Siete il birrificio piv antico
d’ltalia, eppure, 'aspetto
tecnologico é sempre piU
importante. E cosi?

«Ilnostro ciclo di produzione
attraversa le pittmoderne
tecnologie di produzione, ma
all'interno di ambienti che hanno
quasi 200 anni di storia. Siamo
molto orgogliosi del risultato sia per
I'impatto architettonico, siamoin
centro citta, sia per quello
produttivo».

Numeri della vostra

produzione?
«Fino allo scorso anno facevano 250
mila ettolitri di birra, oggi siarrivaa
quota 1.000 ettolitri al giorno.1118%
everso I'estero».
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nel 2018 e come pensate di
chiudere il 2019?

«Negli ultimi dieci anni il fatturato &
passatoda 10 a 40 milioni di euro,
consolidati nel 2018 con un “ebitda”
del14%».

Quanti dipendenti avete?
«Abbiamo una cinquantina di
addetti. Fino a pochi anni fa erano
circalameta».

Come si fa a produrre una birra
“campione del mondo”, titolo
conquistato da alcune vostre
produzioni?

«Mantenendo inalteratala passione
e conun granderispetto perla
ricettazione che noi non abbiamo
mai cambiato in tuttiquesti anni».

E davvero speciale ’acqua
biellese?

«S1, é'acqua pii1leggere in Ttalia».

Quanto e come é biellese la
Menabrea?

«Al100 per cento. Facciamo parte
del gruppo Forst malanostrasedee
la nostra produzione sono nel cuore
di Biella. Anche il nostro mastro
birraio che e tedesco oggi si sente
biellese al 100 per cento».
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In Italia, Francia e Germania i titoli azionari del settore potrebbero beneficiare di un‘ondata di operazioni di consolidamento

Banche, la Bce spinge per le fusioni

-

INVESTIMENTI

FABRIZIO GORIA
ssere campioni na-
zionali, nel mondo
bancario, ormai non
basta piti. Occorre
essere campioni europei, co-
me da anni stanno rimarcan-
do i funzionari della (Bee).
Ed & per questo che sono par-
tite le manovre per rendere il
segmento pill competitivo e
pitu efficiente nei confronti
del resto del mondo. Anche
in Italia. E gli investitori ini-
ziano aposizionarsi.

«Il settore bancario euro-
peoétroppo affollato e haun
bisogno significativo di un
consolidamento». Cosiil pre-
sidente della Bce Mario Dra-
ghinelloscorsoaprile, amar-
gine della consueta riunione
perledecisioni di politicamo-
netaria. E lo ha ripetuto An-
drea Enria, numero uno del
consiglio disorveglianza del-
la Bee, poche settimane fa a
Lisbona, durante una confe-
renza sulla vigilanza finan-
ziaria. «Il sistema bancario
europeo € ancora troppo lar-
goec’énecessitadiunconso-
lidamento», ha detto Enria,
che ha anche ricordato che
non per forza devono esserci
banche sempre piti grandi,
bensi piti efficienti.
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Le partite da tenere sotto
osservazione riguardano tre
Paesi su tutti: Italia, Francia
e Germania. Sono infatti le
tresituazioniche piti fannori-
flettere i funzionari della
Bcee. Perché le banche di que-
ste tre nazioni condividono
una certa difficolta a uscire
dai propri confini.

Una delle peggiori in tal
senso € la tedesca Commerz-
bank, il cui fatturato deriva
per il 69 dalla Germania. E
anche Société Générale e
Unicredit potrebbero fare
meglio, visto che i ricavi na-
zionali valgono per il 46, 5%
e i1 48% rispettivamente. L'i-
dea, lanciatadaBloomberga
giugno, di creare un colosso
transnazionale italo-fran-
co-tedesconon é vista con oc-
chio negativo dalla Bce, per-
ché potrebbe competere con
i giganti bancari statuniten-
si. Una soluzione che tutta-
via potrebbe trovare impedi-
menti alivello di antitrusteu-
ropeo.

Anche a livello di mercati
nazionali, la situazione é
molto fluida. In Italia si par-
la datempo della fusione tra
Ubi Banca e Banco Bpm, che
secondo labanca americana
Morgan Stanley «ha un sen-
so strategico». E in Germa-
niasi attendeil rinnovamen-
to di Deutsche Bank, che po-

SCENARIO BANCHE

trebbe rappresentare il vero
jolly sullo scacchiere euro-
peo.Dicontro, in Francia sia
SocGén sia in Crédit Agrico-
le potrebbero aver interesse
a trovare un partner per raf-
forzarsi. Un rafforzamento
che non sarebbe osteggiato
dall’Eurotower.

In un contesto del genere,
nonsono pochele opportuni-
ta di investimento. Giovedi
scorso la banca statunitense
Goldman Sachs ha racco-
mandato di detenere in por-
tafoglio azioni di Unicredit,
in quanto il prezzo potrebbe
arrivare sopra quota 16 eu-
ro. Ma se si volesse prendere
un’esposizione pill varia e
pill conservativa, si possono
prendere in considerazione
due Exchange traded fund
(Etf), fondinegoziabili come
azioni, come lo Euro Stoxx
Banks 30-15 di iShares, che
dainizio anno ha guadagna-
to quasi 4 punti percentuali,
o I'Msci Europe Banks etf di
Amundi, che invece dal pri-
mo gennaio ha generato ri-
torni superiori al 2 per cento.
Considerate le iniziative del-
la Bee, e soprattutto la pres-
sione che stamettendo sull'u-
niverso bancario, ¢ daatten-
dersi che l'intero segmento
possarivelarsi come una del-
le sorprese del 2020. -
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Unicredit & frale banche europee che possono essere interessate da fusioni
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