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Sileoni (Eabi): pronti
a contrastare il piano Bim

di Giulio Zangrandi

Lil [Fabi si prepara a dare la battaglia per tutelare i lavoratori di Banca
ntermobiliare. Questa la sintesi delle parole di Lando Maria Sile:
loni, segretario generale di Eederazione Autonoma Bancari Italiani,
che ha definito una «macelleria sociale inaccettabile» il piano indu-
striale presentato il 27 settembre con cui 'istituto torinese prevede
di rientrare nei requisiti patrimoniali Srep imposti dalla Bankitalia
filiali su 23, non rinnovando contratti a termine, accentrando a Mila-
no alcune funzioni con conseguente trasferimento di lavoratori dalla
sede di Torino e trasformando il personale commerciale in consulenti
finanziari senza contratto di lavoro subordinato. «L’atteggiamento
mostrato fin d’ora da parte dell’azienda, che ha calpestato le prassi
delle relazioni industriali», ha detto Sileoni, «& stato irrispettoso
dei sindacati e degli stessi lavoratori e lavoratrici», ragion per cui
«non accetteremo scelte da parte del management che penalizzino
ancora i dipendenti». Nello specifico «i numeri messi sul tavolo sono
inammissibili sia sul fronte degli esuberi sia per quanto riguarda le
filiali da chiudere», ha spiegato il dirigente, aggiungendo che «in
ogni caso gli esuberi andranno gestiti, come sempre & stato fatto
finora per tutte le crisi del settore bancario, solo con pensionamenti
e prepensionamenti volontari attraverso il fondo di solidarieta. Ed
¢ altrettanto irricevibile», ha concluso «I’ipotesi di trasformare gli
addetti a funzioni commerciali in consulenti finanziari a partita Iva.
Gli hanno poi fatto eco le parole del segretario generale della Fisac-
Cgil, Giuliano Calcagni, che ha preannunciato una «levata di scudi
a tutela delle lavoratrici dei lavoratori e del territorio, se la banca
dovesse perseverare sulla linea che oggi & stata presentatax.

Dopo che Banca Intermobiliare ha chiuso il semestre in perdita
per 25,6 milioni (153 nel 2018), il socio maggioritario Trinity In-
vestments si & impegnato a sottoscrivere tra settembre e gennaio
44 milioni di aumento sui 100 totali previsti dal piano al 2024 con
obiettivo di ritorno in utile al 2022. (riproduzione riservata)

FABI

Mustier scioglie il nodo austriaco
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LE REAZIONI EABI| E CISL: ACCANTO Al CONDANNATI
Sindacati, delusione ma non solo

LE REAZIONI dei sindacati
dei bancari ex Etruria accolgo-
no la sentenza con reazioni al-
terne. «Grande soddisfazione
per gli assolti - dice Fabio Falto-
ni della Fabi - ma anche dispia-
cere per i pochi che sono stati
condannati. Confermiamo la
nostra solidarieta ai colleghi
coinvolti, vittime di violenti e
ingiusti attacchi. Di «amarezza
e delusione», parla invece la Ci-
sl cui appartengono due dei con-
dannati. «Abbiamo ottenuto
I'assoluzione di 58 dei 60 assisti-
ti».

L’avvocato del sindacato Mauri-
lio D’Angelo spiega: «Non com-
prendiamo le motivazioni della
condanna per i nostri due assi-
stiti». La Cisl spiega che li segui-
ra anche nel processo d’appello.

FABI

Rossi: ma il principio ha retto ﬂ
—
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I NODI GOVERNANCE, CAPITALE E SINDACATI

Lipotesi Bpm-Ubi Banca
piace a Piazza Aftari
Ma la strada e ancora lunga

GIANLUCA PAOLUCCI

L’ipotesi Ubi-Bpm Banco
piace alla Borsa, che premia
con forti acquisti entrambi i
titoli. L'uscita di lunedi di
Giuseppe Castagna- che ave-
va dettocomela fusione tra i
due istituti avrebbe «senso»
-crea perd qualche malumo-
re, con i due amministratori
delegati che ieri hanno pas-
satola giornata arispondere
allerichieste diciarimenti ar-
rivati da pit interlocutori.
Malgrado i desiderata del
mercato - ieri i titoli delle
due banche hanno chiuso in
testa a un Ftse Mib quasi tut-
to in rosso, con Bpm che ha
guadagnato 1'1,17% a 1,89
euro e Ubi lo 0,62% a 2,59
euro - I'ipotesi, se mai diven-
tera una realtd, richiedera
molto tempo prima di con-
cretizzarsi. Il nodo principa-
le & quello della governance,
che potrebbe essere risolto
alla del fine mandato di Vic-
tor Massiah in Ubi. Ma an-
che daisindacatiisegnaliso-
nodi grande attenzione: «Se
pensano di fare operazioni
che produrranno migliaia di
esuberi avranno il sindacato
contro», ha detto in una in-
tervistanei giorni scorsiil se-
gretario generale della Fabi,
Lando Sileonj. Poic’¢ il tema
del rafforzamento patrimo-
niale. Secondo le stome di
Morgan Stanley, potrebbe
servire tra 1,5 e 2,5 miliardi
dieuro.

Le due banche sono al
momento focalizzate sulla
predisposizione dei rispet-
tivi piani industriali men-
tre in primavera bisognera
attendere il rinnovo del
cda del Banco, che ha gia
datomandato a Egon Zehn-
der per mettere a punto
unasualista. —
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Bim, I'ora dei tagli
nella banca
del salotto buono

P.43

L'ATTACCO DELLA FABI. MA LE FILIALI IN CITTA SAREBBERO SALVE

ﬁgli e dipendenti trasferiti a Milano
“Il piano di Bim € una macelleria sociale”

_

Bim hapresentato un conto salato perilavoratori del gruppo

«Il piano industriale & una
macelleria sociale inaccetta-
bile». Una presa di posizione
netta per il segretario gene-
rale della Fabi (la Federazio:
ne autonoma bancari italia-
ni), Lando Maria Sileoni,
che commenta I'avvio della
procedura di negoziazione
sul piano industriale della
Banca Intermobiliare. Bim
ha presentato un conto sala-
to per i lavoratori del grup-
po, in particolare a Torino. I
piano prevede 140 esuberi
su423 dipendenti, la chiusu-
ra di 9 filiali su 23, mancati
rinnovi di contratti a tempo
determinato,’accentramen-
to aMilano di alcune funzio-
ni con conseguente trasferi-
mento di lavoratori dalla se-
dediTorino, la trasformazio-
ne volontaria del personale
commerciale in consulenti fi-
nanziari senza contratto di
lavoro subordinato.

Su Torino si parla di circa
una sessantina tra esuberi e
trasferimenti anche se la chiu-
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sura delle filiali sembra esse-
re scongiurata. I numeri pre-
cisi per le singole citta verran-
no comunicati dall'aziendail
10 ottobre ma la sede di Tori-
no & la piu grande dopo quel-
la di Milano, quindi anche
quella che patira di piti i tra-
sferimenti. E tra le persone
che dovranno lasciare la pro-
pria citta per spostarsi nel ca-
poluogo lombardo se vorran-
no continuare a mantenere il
lavoro, si stima che circa il
10% saranno casi difficili,
con condizioni familiari com-
plicate o problemi legati alla
condizione fisica. «Gia erasal-
tata una procedura a giugno
perché le condizioni poste
dall'azienda erano social-
mente irricevibili e riguarda-
va una ottantina di lavorato-
ri. Oranehannoapertaun'al-
tra aumentando il numero
dei coinvolti», spiega Rober-
to Marras della Fabi, che se-
gue Torino.

Il piano diesuberi e trasfe-

FABI

rimentiélegato a una ricapi-
talizzazione da parte del
fondo Attestor che detiene
la maggioranza: si & impe-
gnato a sottoscrivere tra set-
tembre e gennaio 2020 44
milioni di aumento sui 100
milioni totali previsti dal
piano 2019-2024 della pri-
vate bank, che punta a tor-
nare all’utile nel 2022 an-
che sviluppando Iinvest-
ment banking. Ma perilavo-
ratoriil rilancio non puo pas-
sare dai tagli. «Non accette-
remo scelte che penalizzino
ancoraidipendenti.Inume-
ri messi sul tavolo sono
inammissibili». c.LuL. —

@BYNGNDALCUNIDIRTTIRISERVATI

&  TORINO




www.datastampa.it

Dir. Resp.: Luciano Fontana

CORRIERE DELLA SERA

Tiratura: 296003 - Diffusione: 275328 - L ettori: 2048000: da enti certificatori o autocertificati

02-0OTT-2019

dapag. 31
fogliol/2

.. Superficie: 32 %

Corsa di Banco Bpm e Ubi
La Borsa tifa perle fusioni

L’ipotesi di una fase due del riassetto nel credito. Fari anche su Mps

L) DATA STAMPA

Una fiammata in Borsa dei
titoli bancari, con in testa Ubi
e Banco Bpm, ¢ stato leffetto
delle dichiarazioni di lunedi
del ceo dell'istituto lombar-
do-veneto, Giuseppe Casta-
gna. «Ha senso» una fusione
tra le due banche del Nord,
anche se ha negato trattative
aperte. Teri i titoli a Piazza Af-
fari hanno vissuto rialzi anche
del 3% per poi chiudere a
+1,17% Banco Bpm ¢ a +0,62%
Ubi. I titoli si sono mossi me-
glio del listino anche se Casta-
gna aveva gia espresso quei
concetti, sebbene mai cosi
apertamente, pur precisando
che «al momento siamo mol-
to contenti cosi. Dobbiamo
continuare a dare dei risultati
anche stand alone prima di
pensare a coinvolgerci in altre
operazioni».

Tuttavia gia solo I'averne
parlato ha avuto l'effetto di
riavviare — di fatto — il dos-
sier aggregazioni, da tanto
tempo fermo ai blocchi di
partenza. Anche il governo or-
mai vede le aggregazioni co-
me modo per stimolare i pre-
stiti alle imprese. Nella Nota
di aggiornamento al Def pub-

blicata Iunedi, ¢ indicato
espressamente che «le ban-
che sono meno propense a
prestare a settori o regioni in
cui le imprese hanno una
maggiore probabilita di en-
trare in sofferenza. Questo
circolo vizioso si puo inter-
rompere attraverso una mi-
nore segmentazione del mer-
cato del credito e proseguen-
do nel rafforzamento patri-
moniale degli istituti». Un
risiko che coinvolge lo stesso
governo, azionista al 68% di
Mps € obbligato a uscire per
accordi con la Ue entro il 2021.
I rumor parlano di tre in-
contri che Castagna e il ceo di
Ubi, Victor Massiah, avrebbe-
To avuto negli ultimi mesi, an-
che se non ci sono conferme
ufficiali. Una fusione Banco
Bpm-Ubi creerebbe la terza
banca del Paese ma incontre-
rebbe diverse criticita per i
prezzi attuali (Banco vale il
25% in meno di Ubi a confron-
to del patrimonio, secondo
Equita) e per il rafforzamento
che la Bee potrebbe chiedere,
anche di circa 2 miliardi se-
condo alcune stime.
Castagna, che guida una

public company senza soci
forti, ha anche il tema del rin-
novo del board ad aprile, an-

che se la lista la presentera il
board uscente. Ubi invece ha
un nuovo equilibrio tra i soci:
un patto di consultazione che
raccoglie il 17% tra soci bre-
sciani, bergamaschi e le fon-
dazioni Cr Cuneo ¢ Monte di
Lombardia e che potrebbe
guardare eventualmente con
maggior favore a unaggrega-
zione con Mps. Le criticita di
tale fusione starebbero nelle
cause legali di Mps e in un
eventuale aumento di capitale
che la Bce potrebbe chiedere
in caso di pulizia radicale da-
gli npl. Se la Vigilanza targata
Andrea Enria assumesse una
linea meno rigida di quella
dell’ex presidente Daniéle
Nouy, in Ubi potrebbero pun-
tare pill verso Siena che verso
Milano. Anche lo Stato socio
con una quota di minoranza,
spiegano alcune fonti a cono-
scenza del dossier, non sareb-
be un vero problema, purché
resti sotto il 10%.

Fabrizio Massaro
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Scenari ® Protagonisti @ Trale

del futuro banche in crisi,
@ In Borsasi risiko, di cuij si salvata Carige,
tornaaparlare  parlainverita restailtema
diaggregazioni daanni, sono della
tra banche Banco Bpm, sistemazione
medie italiane  Ubi BpereMps della Popolare
per creare dei in diverse diBari
nuovi campioni  combinazioni

nazionali. Pure
il governo, nella
Nota di
aggiornamento
al Def, chiede
una «minore
segmentazione
del mercato
del credito»
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I Risiko bancario in borsa
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| 1,896 curo
+117%
2046

)

1E30

1734

CAPITALIZZAZIONE 2,82 miliardi di euro
Gen 2019 Maggio Settembre -
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Mustier: tassi negativi,
un aiuto all economia

I tassi di interesse negativi Bce

penalizzano il margine di interesse

delle banche, ma alleggeriscono gli
accantonamenti sui crediti deteriorati
perché si sostiene 'economia dei Paesi
euro. Ecco perché, dice il ceo di Unicredit
Jean Pierre Mustier al «Ft», non bisogna
lamentarsi di un effetto della politica
monetaria senza considerare anche l'altro

Corsadi Banco Bpme Ubi
LaBorsatifa per le fusioni

J DATA STAMPA ARTICOLO NON TERMINA
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Intesa-Mediocredito
Le imprese culturali e creative?

Occupano 830 mila persone
(il 3,5% sul totale nazionale)

Una delle frasi piu citate, quando si parla di
cultura e affari, resta quella dell'ex ministro di
Giulio Tremonti. Ripresa poi in saggi, analisi,
rapporti che hanno dimostrato esattamente il
contrario: con la cultura si mangia eccome. |l
settore culturale e creativo € vivo, ottimista e
ha persino evidenziato una maggiore
capacita di resistenza nella recente fase di
crisi. Come spiega |'indagine condotta da
Intesa Sanpaolo (nella foto il ceo Carlo
Messina) in collaborazione con Mediocredito
Italiano e grazie al supporto di alcune delle
principali associazioni di categoria del settore
(Aesvi, Agis Lombardia, Aie, Federculture e
Federvivo} e della Fondazione Fitzcarraldo.

Il settore culturale occupa complessivamente
in ltalia circa 830 mila persone (il 3,6% degli

occupati hazionali).

Su un campione di 119 aziende intervistate,
emerge che I'82,4% degli intervistati ha
realizzato investimenti negli ultimi tre anni e,
di queste aziende, circa un terzo dichiara di
averlo fatto in maniera significativa. Oltre la
meta delle imprese si aspetta un aumento
delle attivita nel biennio 2019-2020 e oltre il
60% ha sottolineato che fara investimenti, in
particolare nel settore comunicazione e

marketing.
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Bancheimpegnate
conl'Onucontro
lacrisiclimatica

Un gruppo di 130 istituti da 49
Paesi ha firmato a New York

i «Principi per una banca
responsabile» dell'Onu per
accelerare il ruolo della finanza
nella lotta al climate change

SCENARIO BANCHE
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DOPO LE PAROLE DI CASTAGNA

La Borsa tifa per Banco-Ubi
Ma la strada resta a ostacoli

Si torna a scommettere su una fusione tra le due ex
popolari. Gli analisti: «Problema prezzi e governance»

Camilla Conti

B In [talia ci sono due Cene-
rentole del credito ancora da
accasare: il Monte dei Paschie
Carige. La prima é controllata
dallo Stato che dovra uscire dal
capitale entro il 2021 traccian-
do, pero, la roadmap della pri-
vatizzazione gia alla fine di que-
st'anno (salvo proroghe con-
cesse Bruxelles). E poi ¢'& Cari-
ge che, grazie al «non voto» dei
Malacalza, ha incassato il via
libera dell'ultima assemblea al
salvataggio «di sistema» che,
comunque, avra presto biso-
gno dell’arrivo di un «cavalie-
re» stabile. Ma al netto delle
emergenze, 'appello lanciato
dalla Vigilanza ai singoli Paesi
dell'Unione é fondere e dun-
que diminuire il numero di
banche in cui ancora il sistema
e parcellizzato. In futuro il cre-
dito nel nostro Paese potrebbe
quindi gravitare attorno a tre
grandi pianeti: quello di Intesa
Sanpaolo, quello di Unicredit e
quello di un terzo polo banca-
rio che accoglierebbe le reduci
del mondo Popolare, come
BancoBpm, Ubi e Bper, magari
annettendo altri satelliti, come
Mps e Carige. E lasciando fuori
dalla «galassia» le Bce in ordi-
ne sparso sul territorio.

Con questo scenario a fare
da sfondo non sono passate
inosservate le dichiarazioni di
lunedi dell’ad del Banco Bpm,
Giuseppe Castagna. Il banchie-
re non ha alcun dossier aperto
sul tavolo ma lascia la porta
aperta: «Ci sono due grandi
banche, ce ne sono tre o quat-
tro un po’ pitt piccole. Abbia-
mo sempre detto che guardia-
mo a un tessuto imprenditoria-

le che e particolarmente forte
nel Nord Italia». Quindi anche
un possibile matrimonio con

Ubi «& un’operazione che ha si-

curamente un senso». Come
ha senso guardare in futuro a

Siena. Anche se, ha precisato
I'ad, «ogni ragionamento intor-
no a Mps é prematuro perché
vanno capite le tempistiche, la-
scerei lavorare governo e ma-
nager in pace, poi se ne potra
parlare».

In Piazza Affari le parole di
Castagna hanno dato gas ai ti-
toli delle due banche arginan-
do le perdite del Ftse Mib: il
BancoBpm ha chiuso con un
+1,17% e Ubi a +0,62%. La mag-

gior parte degli analisti sembra
condividere la ratio industriale
della fusione BancoBpm -Ubj,
ma la strada & ripida. Serve un
governo societario «a prova di
roccia che e probabilmente il
maggior ostacolo» alle nozze,
commentano gli esperti Fiden-
tiis. Non a caso lo stesso Casta-
gna ha invocato un patto di
azionisti stabili con cui con-
frontarsi sul futuro dell’istituto
di Piazza Meda che ad aprile
dovra rinnovare il cda.

Mentre a Bergamo e stata da
poco annunciata la nascita di
un nuovo accordo di consulta-
zione tra un gruppo di soci
Ubi che raggruppa il 17% del
capitale in vista di eventuali
mosse strategiche. Secondo i
broker di Equita, inoltre, un
eventuale matrimonio tra Ban-
co Bpm e Ubi richiede prelimi-
narmente «un allineamento
delle valutazioni dei due tito-
li», con la banca milanese che
tratta a sconto del 25% rispetto
all'istituto guidato da Victor
Massiah in termini di prezzo
sul patrimonio netto.

OBIETTIVI
Giuseppe
Castagna,
amministrato
re delegato
del

Banco Bpm
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Le nozze Bpm-Ubi scaldano i listini

La Borsa tifa per la nascita
del polo hancario del Nord

| risparmi del 30%, possibili con la fusione, esaltano gli investitori
Ma Morgan Stanley avverte: aumento di capitale da 1,5 miliardi

NINO SUNSERI

Il Non bastano le speranze diun
nuovo risiko per entusiasmare
Piazza Affari. Nonostante il peso
enorme dei titoli bancari sul listi-
no, l'indice della Borsa ha perso lo
0,81% ponendo mestamente fine
ad una giornata cominciata in alle-
gria. Si salvano solo Bpm che chiu-
de a 1,89 euro (+1,17% dopo esse-
re arrivata a guadagnare pit del
4%) e Ubi: 2,59 euro (+0,62% dopo
una punta al 3,5%). Da inizio anno
il bilancio del Banco-Bpm resta co-
munque negativo (-3% peggiore
frale blue chips) e solo leggermen-
te positivo per Ubi (+4%).

Afar scattare I'interesse sono sta-
te le parole di Giuseppe Castagna
amministratore delegato di Banco
Bpm che, oltre a confermare entro
fine anno il nuovo piano industria-
le, ha rilanciato sulla fusione con
Ubi. «L'operazione avrebbe sicura-
mente un senso strategico», dice.
Castagna ha inoltre espresso il de-
siderio di rafforzare il blocco dei
suoi azionisti al momento molto
frammentata. Magari creando un
nocciolo duro superiore al 20% co-
me le altre ex popolari.

«Un’eventuale operazione Ban-
co Bpm-Ubi avrebbe senso dal
punto di vista industriale - spiega-
no a Piazza Affari - in quanto per-
metterebbe la creazione di un
gruppo molto forte nel nord Ita-
lia». Morgan Stanley, che in un re-
port ha rilanciato l'ipotesi del ma-
trimonio, spiega che le due ban-
che, insieme, potrebbero avere ri-
sparmi di costo nell'ordine del
30% partendo dalla razionalizza-
zione delle direzioni e di molte so-
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cieta prodotto. Senza contare gli in-
troiti dalla vendita di sportelli cer-
tamente interessanti dal punto di
vista commerciale come quelli di
Bergamo o Varese dove la quota di

mercato totale sarebbe attorno al
40%. Poche invece le sovrapposi-
zioni a Milano dove la presenza si
ferma al 25%.

Come sempre in questi matri-
moni i problemi non mancano. Il
primo riguarda l'occupazione:
Morgan Stanley prevede che salte-
rebbero almeno 4mila posti di la-
voro pari al 10% dell’organico com-
plessivo. Un sacrificio non sempli-
ce da far digerire ai sindacati e alle
comunita di Milano, Verona e Ber-
gamo dove attualmente sono col-
locate le direzioni centrali. L'altro
ostacolo é rappresentato dalla go-
vernance. A chi toccherebbe il co-
mando? Tre anni fa al momento
della fusione fra Banco e Bpm il
problema fu risolto in maniera ab-
bastanza chiara: il gruppo verone-
se era grande ma aveva in pancia
eredita complesse (Italease). Mila-
no era piit piccola ma pili sana e
quindi con Castagna aveva preso
il comando. Tanto pill che Pier-
francesco Saviotti era stato richia-
mato dalla pensione per tirare fuo-
ri dai guai il Banco. Con la fusione
aveva concluso la sua missione.

Ma adesso? Spiegano gli analisti
di Equita: «Continuiamo a ritene-
re che possibili operazioni per Ban-
co Bpm al momento trovino un
ostacolo difficilmente superabile
nella governance» tenendo anche
conto che ad aprile ¢’ darinnova-
re il consiglio d’amministrazione.
Inoltre, secondo Equita, «c’é da ve-
rificare l'atteggiamento del regola-

SCENARIO BANCHE

tore che potrebbe chiedere raffor-
zamenti patrimoniali alla luce del
carattere ancora pill sistemico
dellistituto». Secondo Morgan
Stanley servirebbe un aumento di
capitale da 1,5 miliardi. Non poco
vista la volubilita della Borsa. In
ogni caso dall’eventuale matrimo-
nio uscirebbe il terzo gruppo ban-
cario italiano con un valore in Bor-
sa di 6 miliardi. Ben lontano da
Banca Intesa (38 miliardi) e Uni-
credit (24). Ma forse con spalle suf-
ficienti per aiutare il ministro Gual-
tieri arisolvere, una volta per tutte,
il problema Mps.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La scheda

TITOLI IN ALTALENA

m Giornata sugli scudi per i titoli
dei due istituti, anche se i guada-
gni della mattinata si sono ridi-
mensionati nel pomeriggio. Ubi
ha chiuso in guadagno dello
0,62% e Banco Bpm dell’1,7%.

4MILA POSTI IN MENO

m Secondo Morgan Stanley la
fusione comporterebbe il taglio di
almeno 4mila posti di lavoro, pari
al 10% dell’'organico complessi-
vo delle due banche.
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Draghi: «Pit1 investimenti pubblici
la politica monetaria non basta»

»Pressante invito ai governi dal presidente della Bce »Critiche ai Paesi del Nord Europa che rifiutano di dare
a spendere per evitare il rallentamento dell'economia via libera all'assicurazione comune sui depositi bancari

-

MONITORAGGIO

L'INTERVENTO

BRUXELLES L’Eurozona si fonda
sulla «dominanza monetaria» in
cui la banca centrale decide in
modo indipendente sulla base di
considerazioni sulla stabilita dei
prezzi. Se pero «i governi voglio-
no vedere una uscita rapida dalle
politiche non convenzionali, € nel
lorointeresse allinearsi con la po-
litica monetaria». Con l'avvicinar-
si della fine del suo mandato alla
guida della Bce (30 novembre),
Mario Draghi sfrutta tutte le occa-
sioni per precisare i messaggi ai
governi a nel tentativo di farli
uscire da una fase ormai molto
lunga difaticosi negoziati, su pun-
ti importanti spesso inconcluden-
ti. Inun discorsoall’Accademia di
Atene, ieri Draghi ha lanciato un
appello affinché facciano giocare
alle politiche di bilancio e struttu-
rali (riforme) un ruolo parallelo
per evitare che la bassa crescita
diventi cronica, far tornare i tassi
di interesse a livelli piu alti degli
attuali «pilt rapidamente». Solo
cosi si potra uscire piu rapida-
mente dalla politica monetaria
non convenzionale ultimamente
sotto forte contestazione all'inter-
nodellastessaBce.

Nel momento in cui € sul piede
di partenza la nuova Commissio-
ne europea (dal primo novem-
bre), i governi della zonaeuro cer-
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cano di chiudere un tormentato
compromesso sul futuro bilancio
dell’'unione monetaria che preve-
de attualmente meno di venti mi-
liardi e non sarebbe destinato a
contrastare shock economici, e il
contesto congiunturale continua
a peggiorare, le parole di Draghi
mettono il dito nelle debolezze po-
litiche della costruzione moneta-
ria. Non ci sono riferimenti all'Tta-
lia, che persegue per il 2020 una
manovra fiscale espansiva spal-
mando nel tempo successivi im-
pegni di consolidamento. Il suo
bersaglio € la governance politica
dell’'Unione monetaria. Tuttav‘ia,
Draghi non esita a indicare che se
nei paesi pitt indebitati «gli inve-
stimenti pubblici sono accoppiati
ariforme strutturali che rafforza-
nolacrescitafutura, un maggiore
indebitamento creerebbe meno
incertezze sulla sostenibilita del
debitostesso».

LE AZIONI

Draghi specifica che un’azione
dei governi parallela all’azione
non convenzionale della Bce «on
écio che abbiamovistofinora: dal
2009 al 2018 la media del surplus
primario al netto degli effetti del
ciclo economico & stato -5,7% in
Giappone, -3,6% negli Usa e
+0,5% nell’area euro». Il surplus
primario € dato dal rapporto en-
tratefuscite al netto degli interessi
sul debito. Negli Usa e in Giappo-

|
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nenon c’@ un surplus bensiun de-
ficit. Da tempo insiste sullo stesso
punto: gli Stati che hanno margi-
ni di bilancio devono usarlo per
sostenere gli investimenti, Occor-
re una svolta coraggiosa. E un in-
vito a uscire dalle secche di un bi-
lancio per anni in surplus come
quello tedesco. «In certe situazio-
ni una politica di bilancio puo es-
sere complementare alla politica
monetaria togliendo gli ostacoli
che pesano sulladomanda» e que-
sto e il momento. Investimenti
pubblici nelle infrastrutture chia-
ve finanziati «attraversol'emissio-
ne di debito possono aumentare
l'offertadiassetsicurie aiutare ad
assorbire I'eccesso di risparmio».
Il presidente Bce critica radical-
mente I'impostazione tedesca e
deipaesidel Nord cherifiutanoin
radice sistemi comuni di assicura-
zione per la stabilizzazione eco-
nomica, i depositi bancari e
quantaltro. «L’idea che I'assenza
di reti di sicurezza comuni co-
stringa i governi alla disciplina di
mercato non si riflette nella real-
th: non c’é evidenza convincente
che dal 1975 alti tassi di interesse
abbiano favorito le riforme, anzi,
quando i paesi sono stati sotto la
pressione dei mercati hanno do-
vuto entrare in programmi di ag-
giustamento, consolidare i bilan-
cialzandoletasse rendendolare-
cessione peggiore».

Antonio Pollio Salimbeni

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Mario Draghi
presidente
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Banca
centrale
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Amco, il fondo semideteriorati puo arrivare a 4 mid
di Andrea Pira

ud arrivare fino a 4 miliardi lo schema sche-

ma targato Amco per lo smobilizzo dei crediti
semi-deteriorati in pancia alle banche italiane.
L”importo ¢ indicata nel capitolo della nota di
aggiornamento del Def dedicato agli interventi
nel settore del credito alla voce cartolarizzazioni.
Poche righe per chiarire la possibilita di allar-
gare a 3-4 miliardi il perimetro dell’operativita
del Fondo promosso dall’ex Societa di gestione
attiva (Sga) controllata dal ministero dell’Econo-
mia, nel quale,
in una prima
fase dovrebbe-
ro essere convogliati crediti semi-deteriorati per
2 miliardi di euro. Intanto lunedi 30 settembre la
Asset management company, questo il significato
dell’acronimo, ha chiuso con successo una nuova
emissione obbligazionaria senior unsecured con
scadenza a cinque anni da 600 milioni di euro. Si
& trattato della seconda emissione obbligaziona-
ria nella storia della societa dopo quella da 250
milioni dello scorso febbraio. Quanto al fondo
per gestire gli Utp immobiliari oggi sui bilanci
delle banche italiane medio-grandi, il lancio &
atteso a breve. Si tratta del cosiddetto progetto
Cuvée, a cui secondo indiscrezioni potrebbero
partecipare istituti come BancoBpm, Mps, Ubi
Banca e Carige. (riproduzione riservata)

1 nuove catasto spaventa la casa
‘ =5
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Profumo alla presidenza Cdp? Sale il pressing perché resti all’Acri

-
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di Luisa Leone

i complica il puzzle della presidenza

Cdp. Secondo quanto risulta a MF-
Milano Finanza nelle ultime ore stareb-
be salendo il pressing sul numero uno
dell’ Acri, Francesco Profumo, perché
non abbandoni la presidenza dell’ associa-
zione delle fondazioni bancarie per tra-
sfererisi in Cassa Depositi e Prestiti, dove
il presidente Massimo Tononi sarebbe in
procinto di lasciare per traslocare in Tim.
Dopo mesi di tentennamenti e smentite,
Tononi sarebbe ormai deciso al grande
passo e Profumo rappresenterebbe una
candidatura quasi naturale per prendere il
suo posto, perché per statuto sono proprio
le fondazioni, socie di Cassa con il 16%,
adover esprimere il presidente. Da canto
suo il numero uno dell’ Acri vedrebbe di
buon occhio il trasloco, che gli consen-
tirebbe di navigare in acque tranquille
per qualche anno, mentre la poltrona
dell’ Acri potrebbe diventare scottante se
allo scadere il suo mandato in Compagnia
Sanpaolo non fosse riconfermato. E i tem-
pi sono stretti su questo fronte, perché il
rinnovo dei vertici dell’ente & previsto per
la prossima primavera, con I’ approvazio-
ne del bilancio 2019. La scelta & in mano
alla sindaca di Torino Chiara Appendino
(M5s), che non sarebbe tra gli sponsor di
Profumo. Anche se, con il nuovo governo
giallorosso forse il vento per il presidente
uscente (gia ministro dell’istruzione del
governo Monti), accreditato di riscuotere
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stima e simipatia in area renziana, po-
trebbe risultare piu favorevole. E proprio
questo potrebbe essere un perno su cui
far leva per tentare di dissuadere Profu-
mo dal trasloco in Cdp. Al momento la
partita & quantomai aperta, ma se davvero
il presidente dell’ Acri dovesse mollare
prima della fine naturale del suo mandato,
un candidato forte alla sua successione
non mancherebbe di certo. Da tempo si
parla di una promozione del Presidente
dell’ Associazione delle Fondazioni di
Origine bancaria del Piemonte, Giovanni
Quaglia, che pero non sarebbe appoggia-
to da tutte le anime del’ Acri. Per altro, nei
mesi passati di Quaglia si era parlato an-
che come possibile sostituto dello stesso
Tononi, di cui gia si annusavano le pos-
sibili dimissioni, proprio alla presidenza
della Cassa Depositi e Prestiti.

Di certo c’€ che oggi il numero uno di Crt
fara da anfitrione proprio all’amministratore
delegato di Cdp, Fabrizio Palermo, che sara
a Torino per il convegno «Il ruolo di Cassa
Depositi e Prestiti a supporto del territorio,
delle imprese e della pubblica amministra-
zione», organizzato proprio da Quaglia.
Sullo sfondo resta sempre, comunque,la
possibilita che alla fine per la presidenza di
Cassa possa farsi strada un nome esterno
al mondo delle fondazioni. In particolare
nei mesi scorsi era stato sondato I’ex presi-
dente della controllata del Tesoro, Franco
Bassanini, oggi chairman di Open Fiber,

che ai tempi avrebbe perd declinato I’of-
ferta. (riproduzione riservata)
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INCASSA 100 MLN

Unicredit
risolve il caso
di Fondazione
Bank Austria

(Gualtieri a pagina 9)

DOPO UN CONFRONTO ISTITUZIONALE UNICREDIT S ACCORDA CON LA FONDAZIONE B&C

Mustier scioglie il nodo austriaco

L’ente, ereditato da Bank Austria,
blinda importanti aziende del Paese
Il ruolo svolto dal magnate Tojner

-

p1 Luca GUALTIERI

entre la prima linea &
impegnata nella ste-
sura del nuovo piano
industriale la cui pre-
sentazione & attesa per il pros-
simo 3 dicembre, Unicredit
scioglie un delicato nodo di-
plomatico in uno dei paesi pit
importanti per la propria attivi-
ta internazionale. Ieri la banca
ha annunciato un accordo con
la Fondazione austriaca B&C
per la cessione della posizione
di beneficiario ultimo e per tut-
ti i precedenti diritti nell’ente.
La mossa € in linea con la stra-
tegia di dismissione delle atti-
vita non strategiche e chiude
una vicenda che, nell’ultimo
anno, ha avuto molto risalto
nelle cronache finanziarie au-
striache, non senza momenti di
tensione.

La Fondazione venne costitu-
ita una ventina di anni fa al
momento dell’acquisizione
di Bank Austria da parte della
tedesca Hvb. L’obiettivo fu
molto chiaro sin dall’inizio:
mettere al sicuro una serie
di partecipazioni di controllo
che Bank Austria deteneva in
aziende nazionali. In partico-
lare la Lenzing (fibre e filati,
ricavi per 2,18 miliardi), la
Amag Austria Metall (allu-
minio, ricavi per 1,1 miliardi)
e la Semperit (gomma, ricavi
per 878 milioni). Partecipazio-
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ni preziose insomma da tene-
re al riparo da eventuali mire
straniere. Hvb perd avrebbe
mantenuto un particolare
vincolo giuridico con la fon-
dazione, cioe¢ la posizione di
beneficiario ultimo: in sostan-
za, se I’ente si fosse sciolto, le
sue attivita sarebbero passate
direttamente alla banca. Un
diritto che Unicredit ha man-
tenuto inalterato quando nel
2005 comprd Hvb, espanden-
dosi con decisione in Europa
Centrale.

Questo equilibrio & durato fino
allo scorso anno quando alla
porta di Unicredit ha bussato
Michael Tojner, un brillante
finanziere del settore immo-
biliare e industriale sopran-
nominato in

Austria Mr

300% per il

suo tocco magico negli inve-
stimenti.

Tojner avrebbe messo sul
piatto un centinaio di milioni
per acquisire la posizione di
beneficiario ultimo nella fon-
dazione e, quindi, il controllo
indiretto delle sue partecipate
industriali. Una proposta che
non ¢ dispiaciuta al ceo Jean
Pierre Mustier, il cui intento &
quello di eliminare le attivita
non strategiche dal perimetro
del gruppo, ma che & stata ac-
colta con una levata di scudi
dai vertici della fondazione
per la sua presunta natura
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ostile: «Faremo il possibi-
le per evitare che le nostre
societd siano svuotate e che
importanti flussi finanziari
escano dalla fondazione», ha
spiegato in quell’occasione il
numero uno dell’ente Wolf-
gang Hofer.

L’impasse & durato un an-
no fino a quando, a cavallo
dell’estate, non si & trova-
ta una formula per mettere
d’accordo le parti e compor-
re la delicata partita: secondo
quanto riportato dalla stampa
austriaca, Unicredit dovrebbe
cedere la posizione di bene-
ficiario ultimo e quindi il
controllo indiretto del parco
di partecipazioni a una isti-
tuzione nuova di zecca, pro-
mossa proprio dalla fondazio-
ne B&C. Nella nota ufficiale
non si parla di controvalore,
ma & si presume che la cifra
sia vicina ai 100 milioni messi
sul piatto lo scorso anno da
Tojner. L’ obiettivo? Mantene-
re ancora una volta al sicuro i
gioielli di famiglia e consen-
tire a Unicredit di liberarsi di
un’eredita del passato. (ripro-
duzione riservata)
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Mps, ordini a 3 miliardi per il nuovo covered hond

ontepaschi torna sul
mercato del debito ap-
profittando della favorevole
finestra di mercato che si &
aperta dopo la stabilizzazione
del quadro politico italiano e
I’annuncio del nuovo Qe della
Bce. La banca senese ha fis-
sato a un miliardo il taglio di
un nuovo bond garantito che
ha come sottostante un por-
tafoglio di mutui ipotecari di
qualita sottoscritti in Italia.
Riservata a investitori istituzio-
nali, I’obbligazione prevede una durata setten-
nale, con la scadenza fissata all’8 ottobre 2026
a fronte di un regolamento atteso il prossimo 8
ottobre. Una volta emessa, la nuova carta ver-
ra quotata sul listino del Lussemburgo e sara

soggetta alle

leggi italiane.

Il buon riscontro registrato

sul mercato - con ordini che

a libri chiusi hanno fatto re-

gistrare un controvalore su-

periore a 2,9 miliardi di euro

- ha consentito al consorzio di

collocamento di comprimere il

rendimento atteso a 125 punti

base sul tasso midswap, rispet-

to alle indicazioni iniziali che

erano nell’area di 135 punti.

Del collocamento dello stru-

mento si sono occupate a va-

rio titolo Credit Agricole Cib,
Commerzbank, Unicredit, Credit Suisse, San-
tander e Mps Capital Services. Per il Monte
non si tratta della prima emissione dopo la
pausa estiva, visto che qualche settimana fa
la banca aveva collocato un bond senior pre-
ferred a cinque anni da 500 milioni. Il bond
aveva ottenuto un buon riscontro da parte del
mercato, con ordini finali per circa 900 milioni
da parte di circa cento investitori. Grazie alla
forte domanda il rendimento, indicato inizial-
mente a 3,875%, era stato portato a un livello
finale pari al 3,625%. 1l titolo era stato distri-
buito a diverse tipologie di investitori istitu-
zionali, quali asset manager (67%), banche e
private bank (21%), fondi hedge (5%) e altri
(7%). (riproduzione riservata)
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Credit Suisse, il caso Khan
costa il posto al coo Bouée

di Giulio Zangrandi

8cattano le prime dimissioni in casa Credit Suisse per lo scandalo
sui pedinamenti ai danni dell’ex capo della gestione patrimoniale
Igbal Khan, mentre s”infittisce il mistero sulla morte di un consulente
della banca collegato alla vicenda.

Teri listituto svizzero ha annunciato di aver accettato con effetto
immediato le dimissioni del chief operating officer Pierre-Olivier
Bouée e del responsabile della sicurezza Remo Boccali ritenen-
doli direttamente ed esclusivamente responsabili delle pratiche
di spionaggio emerse ai danni dell’ex manager lo scorso agosto:
secondo lo studio legale Homburger, cui il cda di Credit Suisse
ha commissionato un’indagine interna per far luce sulla vicenda,
il primo avrebbe ordinato al secondo di sorvergliare Khan nel
timore che questi convincesse altri banchieri e clienti deli’isti-
tuto a seguirlo alla rivale Ubs, dove aveva da poco comunicato
che si sarebbe trasferito. Lo stesso Bouée, annunciando il suo
addio, ha specificato di aver agito di propria iniziativa «per pro-
teggere gli interessi della banca» senza consuitare alcun membro
della direzione generale né tantomeno il presidente Urs Rohner.
Sembra quindi destinato a rimanere al suo posto il ceo Tidjane
Thiam, sebbene le indiscrezioni di stampa abbiano sollevato piu di
un dubbio sulla sua estraneita alla vicenda: sarebbero infatti emerse
piu volte, anche in sede di cda, le tensioni tra lui e Khan per que-
stioni di rivalita professionale ma anche per screzi personali legati
in particolare a problemi di vicinato, visto che i due abitano in ville
adiacenti a Herrliberg.

Intanto un consulente che ha aiutato Credit Suisse ad assumere degli

mvactioatari ner corvacliara I’ ey reenancahila dalla gactione natrimao-
LivesugatUll pur SULVUZHAi Ul VA 1L PUIISauuv Uliid gUSUULIV Pad iy

niale della banca sarebbe morto la scorsa settimana, apparentemente
per suicidio. Lo ha confermato Thomas Fingerhuth, avvocato della
societa di investigazioni private Investigo, cui I’uomo si sarebbe ri-
volto, precisando che il defunto, la cui identita resta ignota, si sarebbe
sparato la scorsa settimana. (riproduzione riservata)
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Piano Carige
per recuperare
1 soci genovesi

[l tavolo potrebbe riaprirsi se Cassa Centrale Banca
fosse disponibile ad allargare agli attuali azionisti
le condizioni di opzione in esclusiva all'acquisto delle
azioni con lo sconto che sottoscrivera il Fondo Interbancario

Il via libera
al piano

Il commissario
Raffaele Lener &
stato prorogato
fino alla fine
dell’anno nel
suo incarico
insieme altri due
commissari
Fabio Innocenzi
e Pietro
Modiano.La
proroga e fino
al 31 dicembre
diMassimo Minella

Riportare al tavolo della trattativa i
soci genovesi, per evitare di dover di-
re addio per sempre alla Borsa e per
ricreare una solida base azionaria
del territorio. Operazione difficile,
per Carige, ma non impossibile. Ora
chel'aumento di capitale da 700 mi-
lioni di euro ha incassato il via libera
del capitale, bisogna far presto per
completare il lavoro, visto che Bce
ha prorogato fino alla fine dell’anno
il mandato dei tre commissari Raf-
faele Lener, Fabio Innocenzi e Pie-
tro Modiano. Il cronoprogramma
prevede che 'aumento sia concluso
appunto entro questa scadenza, per
far si che a gennaio una nuova as-

semblea, alla luce della rinnovata
composizione del capitale sociale,
possa procedere con le nomine. Le
ipotesi sulla nuova governance gia
circolate da qualche tempo, con la
possibile riproposizione del tandem
di vertice pre-commissariamento
(Pietro Modiano presidente, Fabio
Innocenzi ad), ma anche con opzio-
ni “intermedie” (Innocenzi ad e Cas-
sa Centrale Banca futuro socio indu-
striale a indicare il presidente o Mo-
diano presidente garante della Bce
e un nuovo ad). Si vedra.
Almomento & prioritario far parti-
re 'aumento, con una finestra tem-
porale riservata alla sottoscrizione e
un’eventuale successiva fase per
consentire al Fondo Interbancario
di farsi carico dell’inoptato. Conclu-
so I'aumento, Ccb avra due anni di
tempo per rilevare, con lo sconto
del 47%, le azioni acquistate dal Fon-
do. Si tratta di un’opzione in esclusi-
va che forse, in estate, si sarebbe an-
che potuto estendere al primo azio-
nista, la Malacalza Investimenti. Co-
sinon e stato, e quindi 'opzione e ri-
masta nelle uniche mani di Ccb. Nul-
la vieta, per0, che sia la stessa Cassa
Centrale Banca a offrire ora questa
opzione agli attuali soci genovesi,
per indurli a partecipare all’aumen-
to e in prospettiva a consolidare le
loro quote. Uno scenario che si sta-
rebbe esaminando in queste ore e
cherappresenterebbe una delle pos-
sibilita su cui lavorare. La banca, da
questo punto di vista, non sarebbe
protagonista in prima persona, ma
avrebbe un ruolo terzo, di spettatri-
ce, anche se ovviamente non potreb-

be non vedere con favore una simile
ipotesi.

Non € perd nemmeno da scartare
che, alla fine, non si raggiunga al-
cun tipo di accordo e che quindi il
blocco genovese resti sostanzial-
mente fermo nelle sue posizioni. Lo
schema dell’aumento prevede cheil
Fondo Interbancario (direttamente
e tramite lo Schema Volontario) sot-
toscriva il 79% del capitale. I1 9 sara
sottoscritto da Ccb mentre il rima-
nente 12 & riservato agli attuali azio-
nisti. Dei principali, finora soltanto
la famiglia Spinelli, titolare dell’1%,
ha detto che partecipera all'aumen-
to. Ma che accadra se questo 12%
non dovesse raccogliere interesse?
Dal punto di vista dell’aumento, nes-
sun problema. Il Fondo ha gia garan-
tito che si fara carico di tutto I'inop-
tato. Se pero la sua quota superera il
90%, allora obbligatoriamente do-
vra scattare I'offerta pubblica di ac-
quisto (opa) sul rimanente 10. A quel
punto il titolo azionario, che dovreb-
be tornare sul listino al termine del
commissariamento, potrebbe esse-
re “delistato” e quindi sparire dalla
Borsa. Il Fondo potrebbe pero deci-
dere di far rinascere un flottante (mi-
nimo, 10%) cosi da consentire al tito-
lo di tornare sul listino.
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In Carige si lavora all’aumento
Il Fitd preparale carte per Bce

Attesaperla trattativa
sindacale sulle uscite.
Proteste contro la
chiusura degli sportelli
Gilda Ferrari/GENOVA

Spentelelucidellaribalta otte-
nutadall’assemblea degli azio-
nisti, sino all’ultimo gravata
dall'incertezza del non sapere
selafamiglia Malacalza avreb-
be ostacolato o no 'operazio-
ne di rafforzamento patrimo-
niale da 900 milioni, Carige
prosegue senza clamore lun-
go il percorso di risanamento
deliberatoloscorso 20settem-
bre dal 91% dei soci presenti
al Tower Hotel Airport.

Nei giorni scorsi la Bce ha
prorogato al 31 dicembre il
mandato dei commissari, che
scadeva il 30 settembre: in
questo modo Pietro Modiano,
FabioInnocenzie RaffaeleLe-
neravrannoiltempo di esegui-
re aumento di capitale da
700 milioni entro fine anno
(l'assemblea per il rinnovo de-
gli organi societari dovrebbe
tenersiainizio 2020) e diasse-
gnare ai soggetti che si sono
gid impegnati a sottoscriverlii
200 milioni dibond.

Il prossimo passo spetta al
Fondo Interbancario, che
com’e noto & il fulcro intorno
al quale 'aumento di capitale
da 700 milioni sara costruito.
11 Fitd deve presentare alla vi-
gilanza richiesta di autorizza-
zione a salire nel capitale del-
la  banca: [lottenimento
dell’autorizzazione é conside-
rato scontato (Bce ha visto il
piano dei commissari e lo ha
approvato), mala documenta-
zione necessaria a supporto
dell'istanza & complessa e ne-
gliuffici del Fondo Interbanca-
rio si lavora: la richiesta do-
vrebbe partire abreve.

Avalledellaumento di capi-
tale il Fitd deterra una quota

di Carige superiore all'80%
(percio deve essere autorizza-
to da Bee): il Fondo sottosctri-
veradirettamente 238,8 milio-
ni dei 700 dell’aumento, altri
313,2 milioni arriveranno dal-
la conversione in azioni del
bond del suo Schema Volonta-
rio, dopodiché sempre il Fitd
si & fatto garante dell'inoptato
dellafetta (85 milioni) riserva-
taagliattuali azionisti.

Rispetto alle intenzioni de-
gli attuali soci, le indiscrezioni
emerse sinora dicono che Ga-
briele Volpi (9%) e Raffaele
Mincione (meno del 5%), pur
avendo deliberato 'operazio-
ne, non sono interessati a sot-
toscrivere'aumento. Le inten-
zionidel primo azionista Mala-
calza Investimenti non sono
note, mentre gran parte delre-
tail & presumibile non sianelle
condizioni di affrontare una
nuova ricapitalizzazione do-
po le perdite patite. La quota
degli attuali azionisti & desti-
nata a comprimersi molto. I
Malacalza si stima scenderan-
no dal 27,6% al 5% anche in
caso di adesione. Cassa Cen-
trale Banca versera 63 milioni
per acquistare un 9%, dopodi-
ché potraesercitare una opzio-
ne call sulla quota che il Fitd
venderaentroil 2021.

Prima di avviare 'aumento
di capitale deve per® essere
sottoscritta I'intesa sindacale
sulle 800 uscite previste dal
pianoindustriale. La procedu-
ra € stata aperta e il negoziato
avrebbe dovuto iniziare il 30
settembre, ma poi & slittato an-
che per via delle tensioni sulla
trattativa nazionale sul con-
tratto. Il primo incontro do-
vrebbe tenersila prossima set-
timana. Il clima non & dei mi-
gliori: la chiusura dei primi45
sportelli ha sollevato proteste
nelle comunita pili piccole, co-
strette a dire addio (in alcuni
casi) all’'unica filiale bancaria
delterritorio. —

Pietro Modiano e Fahio Innocenzi
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Banche poco trasparenti
Nascosti ai risparmiatori
1 valori degli investimenti

Pochissime le notizie fornite dagliistituti di credito: disatteso 'obbligo diinformare previsto dall Ue

Lntro il 31 marzo andava
fornito unrendiconto
dettagliato su tuttiicosti
sostenutinel 2018

Nell'80% dei casi non si
dice quali siano i costi
sulla redditivita
dell'investimento

ILDOSSIER

Marco Frojo

a “trasparenza” e “il

cliente al centro” so-

noottimislogan pub-

blicitari che, il pil
dellevolte, hannoperdil di-
fettodinon superare la pro-
va dei fatti. E sicuramente
questo il caso nel settore
del risparmio gestito, dove
gli obblighi di informare
I'investitore introdotti dal-
lanormativa europeadeno-
minata Mifid I sono stati di-
sattesi dalla stragrande
maggioranza deglioperato-
ri.

Entro il 31 marzo scorso,
infatti, tutti i risparmiatori
avrebbero dovuto ricevere
una lettera dalla propria
banca o dalla rete che sioc-
cupa dei suoi risparmi un
rendiconto dettagliato ed
esaustivo su tutti i costi so-
stenuti nel 2018, la cosid-
detta informativa “ex-po-
st”.

SCARSE INFORMAZIONI

Ebbene, ¢’¢ chi non harice-
vuto proprio niente, chi ¢
stato informato sommaria-
mente avoce e chihasirice-
vuto una comunicazione
maincompleta. Le mancan-
ze degli operatori non fini-
scono pero qui: da un’inda-
gine condotta dalla School
of Managementdel Politec-

nico di Milano in collabora-
zione con Moneyfarm emer-
ge checisono gravimancan-
ze anche nelle comunicazio-
ni “ex-ante”, cioé nella do-
cumentazione che gli inter-
mediari devono fornire ai
clienti prima che essi inve-
stano, cosi che sipossano fa-
re un’ideadeicostidel servi-
zio.

LA GIUSTIFICAZIONE DELLE BANCHE

Tanta reticenza da parte
dellebanche é stata giustifi-
catadalle stesse con le diffi-
coltatecniche diadempiere
agli obblighi - i calcoli sono
complessi e i sistemi infor-
mativivannoriprogramma-
ti per assolvere il compito -
mail sospetto & che chiven-
de fondi d’investimento
non abbia nessun interesse
ad alzareilvelo sul lororea-
le costo che, come noto, in
Italia & fra i piti alti in Euro-

a.
P La Mifid II obbliga infatti
gli intermediari a fornire i
costinon solo in valore per-
centuale, cosa che gia avve-
niva, ma anche in valore as-
soluto, specificando inoltre
quanta parte abbiano tratte-
nuto per sé e quanta invece
finisca alla casa che gesti-
sceilfondo.

Un dettaglio di non poco
conto perché in grado di
scoperchiare eventualicon-
flitti di interesse: non sem-
pre il fondo che meglio si
adatta alle esigenze del
cliente € quello che garanti-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

sce la maggiore remunera-
zione al promotore finan-
ziario e alla struttura per
cuilavora.

«Considerando che alla
data del 30 giugno la mag-
gior parte degliintermedia-
rinon avevaancora provve-
duto alla rendicontazione
ex-post, ovvero quella rela-
tiva ai costi sostenuti nel
2018, la ricerca si € per il
momento focalizzata sull’a-
nalisi delle informative
ex-ante», premettono gli
espertidel Politecnico di Mi-
lano, che passano quindi a
condurre «un’analisi com-
parata sulla pubblicazione
delle informative relative ai
costi e agli oneri degli inve-
stimenti prodotte da20frai
piti importanti intermedia-
ri finanziari operanti in Ita-
lia».

GLIESITIDELL'INDAGINE

Irisultati sono adir pocode-
ludenti (per i risparmiato-
ri).1175% delladocumenta-
zionerelativa alla consulen-
zain materia diinvestimen-
ti e alla gestione di portafo-
glinonriportainfattila tota-
lita delle informazioni rac-
comandate dalla disciplina
MiFIDII.

Nell’80% circa dei casi
non si riscontra trasparen-
za dell’effetto cumulativo
dei costi sulla redditivita
dell’investimento.

I costi in valore assoluto
vengono esplicitati nel
45% dei casi per la consu-
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lenza, il servizio che preve-
de che il consulente finan-
ziario venga pagato dal ri-
sparmiatore e non dallin-
termediario, e solo nel 19%
pler la gestione di portafo-
gli.

Nel 60%dellerichieste re-
lative alla consulenza finan-
ziaria la documentazione &
stata consegnata solo in for-
maverbale, senza supporto
documentale nonostante
sia stato richiesto esplicita-
mente, mentre tale percen-
tuale scende al 31% per la
gestione patrimoniale.

L’informativa, inoltre, &
spesso carente rispetto ai co-
sti per operazioni, alle spe-
se periservizi accessori e ai
costiaccessori.

Nonostante sia obbligo di
legge fornire al cliente i co-
sti prima di stipulare il con-
tratto, & infine emersa una
certa difficolta nell’ottener-
li e nell'interpretarli per via
di una presentazione spes-
soverbalee generica.

«Le lacune osservate nei
rendiconti forniti da prima-
riintermediari e imprese di
investimento risultano an-
cora piu significative se si
rammenta che 'avvio della
nuova direttiva europea
era stata posticipata di 12
mesi proprio per consentire
a tutti gli intermediari di
prepararsi adeguatamente
alladempimento dei nuovi
obblighi di trasparenza
(Pavvio infatti era origina-
riamente previstoda genna-
102017)»,silegge neldocu-
mento del Politecnico di Mi-
lano.

«A 18 mesi dall’entratain
vigore della disciplina Mi-
FID II, le informagzioni sui
costi dei servizi di investi-
mento e sui prodotti finan-
ziari, daquantorivelatodal-
la ricerca, vengono spesso
fornite in modo incomple-
to, con modalita non forma-
lizzate e senza indicarne
I'impatto sulrendimento».

Restail fatto cheil cliente
ha il diritto di sapere quali
sono esattamente i costi
che naga ner investirei nro-
TS PUOM P AV AL L P
prisoldie, benché non ven-
garispettato, rinunciarvisa-
rebbe un graveerrore.
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La raccoita netta dei fondi aperti

Dati trimestrall in miliardi di euro B Azionari Bilanciati Obbligazionar W Flessibili BFondi monatar
35
30
; = O
8 20
o
3o . - C
2 0 o
= =
: . o H - R
= . - = oz BB = —
(5) ' = — — “
(10 .
s ‘ | Il I 1V | Il 11l v ‘ | Il Il v 1 ] ‘
2016 2017 2018 2019
Fanta: &ssogeson
62 38 81% 19% 81% 19 3% 44%
Ufficiale Non ufficiale  Non presente Presente Non esplicitati Esplicitati Verbale Digitale
Formato di Comunicazione Costi Modalita di
comunicazione comunicazione
25%
Cartaceo
Costi e oneri
Voci di costo da inserire tra i costl da comunicare al cliente Esempi
Spese una tantum Tutti | costi pagati all'impresa Commissioni di depasito,
per la prestazione di investimento all'inizio commission| di cessaziona
di un servizio o alla fine del servizio o del servizi e costi di trasferimento
di investimento di Investimento prestatt
Spese correnti Tutti i costl @ oneri pagati allimpresa Cammissioni di gestione,
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IL PROSSIMO PASSO

Da gennaio tocca

all’Euribor, ma i mutui
resteranno in caldo

I future prevedono che resti
su valori negativi almeno
fino all’autunno 2025

Vito Lops

Dal1°gennaio20201’Euribor, il tasso
interbancario che interessa tutticolo-
roche stannorimborsandoun mutuo
atassovariabile, verra calcolato inun
modonuovo. L'attuale (e per certiver-
si preistorico) sistemabasato sulle te-
lefonate (attraverso cuiuna ventinadi
banche diun panel europeo dichiara-
noaqualitassisiscambianoil denaro
fraloroedacuipoisiricava, comeda-
tomedio, 'Euribor) verra rimpiazzato
daun calcolobasato sugli scambi ef-
fettivi(e non pitidichiarati). Daunsi-
stema “fiduciario” si passeraaun cri-
terio piti scientifico per ottenere gior-
nalmente il nuovo Euribor (sulle varie
scadenze da 1settimana a 12 mesi).

Cosa cambiera per i mutuatari?
Formalmente nulla. Perché il loro
contratto continuera ad essere ag-
ganciato all’Euribor (lamaggior parte
segue quello a 3 mesi e un’altrafetta
importante e agganciata all’indice
mensile). Anche nella sostanza non
dovrebbe cambiare nulla se noncheil
nuovo Euribor in certi momenti po-
trebbe essere piuvolatile, qualoragli
scambi effettivi trale banche del panel
dovesserorarefarsi. Un’ipotesi tutta-

via estremamente remota dato chesi
verifica quando viene amancare lafi-
duciatralesingolebanche (comeac-
cadutol'ultima voltanel 2008, anno
in cuil’Euribor balzo per alcune setti-
mane oltreil 5%). Oggilebanche han-
noun problema diredditivita manon
diliquidita (diquella ce n’éfin troppa
comedimostralabassadomandaalle
ultime aste T-Ltros, finanziamentia
medio termine a sconto della Bee).
Ancheil mercatonon e preoccupa-
to. I future sul’'andamento dell’Euri-

Euribor, le previsioni

bora 3mesi(quotati sul mercatolon-
dinese Liffe) proiettano 'indiceinul-
teriore calo da qui fino a giugno del
2021(quando dovrebbe scendere dal-
lattuale -0,43%a-0,55%) prevedendo
chelaBcenelfrattempovadaulterior-
menteatagliareiltasso sui depositi (a
cuil’Euribor e indirettamente aggan-
ciato) da -0,5% a -0,6%. Dopodiché
I'Euribor potrebbeleggermente risa-
lire ed & “visto” in area -0,15% a set-
tembre del 2025. Peri mutuatariva-
riabiliil fatto che 'Euribor dovrebbe
restare negativo e quindi tecnicamen-
te andrebbe sottratto anziché som-
matoallo spread peril calcolo del tas-
sofinale del mutuo non puo che esse-
re unabuona notizia. L’Euribor & ne-
gativo damarzo 2015, quindi daoltre
1.300 giorni. E tale dovrebbe restare
per almeno aitri 6 anni, ovvero altri
2.180 giorni. Anche nellanuova, e pit
scientifica, versione.
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La stretta
regolatoria. La
riforma europea
dei tassi di
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riferimentoé
stata innescata
dalla Vigilanza per
prevenire nuove
manipalazioni
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Usa, corrono

i crediti

ad alto rischio
alle famiglie

I NUOVI SUBPRIME

Dopo I'allarme sui prestiti
aleva per le imprese
e sugli immobili di lusso

Segnali di rallentamento
dell'economia: I'indice
di fiducia ai minimi dal 2009

Wall Street cede oltre I'1%
dopo i dati sulle aspettative
per il settore manifatturiero

Hanno nomi dal sapore esotico: Asset
depletionloans, Assetdissipationlo-
ans. Oppure Non QM, acronimo di
«mutui non qualificati». Ma il timore
echedietroqueste siglesi nasconda-
no pratiche finanziarie troppo simili
a quelle che portarono alla crisi dei
mutui subprime nel 2007-2008. Si
tratta infatti di nuove formedi credito
molto aggressive che sistannodiffon-
dendonegliUsa:ancoranonhannole
dimensionidei mutui subprime, che
ai tempi arrivaronoa1.3oo miliardidi
dollari, ma cresconoavistad'occhio.
E se si sommano ai prestiti per 'ac-
quistodiautooquelli pergli studenti,
alloral'allarme diventa rilevante.
Marco Valsania

—a pagina 15

Nuovi nomi ma vecchi rischi:
negli Usa mina subprime 2.0

-

FINANZA SPERICOLATA

Cresce il mercato dei prestiti
ad alto rischio alle famiglie:
forti similitudini con il 2007

Dai mutui non qualificati
agli asset dissipation loans
fino ai prestiti agli studenti

Marco Valsania
NEWYORK

Hanno nomi esoterici peripit. Asset
depletionloans, Assetdissipationlo-
ans.Non QM, acronimodinonquali-
fied mortgages.Mail timore e che que-
steealtresigle nascondanoilriscatto

divecchieconoscenze, dimutuie pre-
stiti consideratitraipitirischiosi. Che
possanoambirea prendereil postodi
prodotti tossiciscolpitinellamemoria,
daiSubprime agli Alt-A. Un esempio
su tutti: presumono, nel casodell’As-
setdepletion, cheicreditori paghinoi
costidandofondoailoroasset,nonal
reddito. Nati peruna particolare classe
diconsumatori, con significativi patri-
moniliquidi, il problema éche adesso
vengono estesianche a chiunquenon
abbia salari tradizionali né tesori da
parte, dai lavoratori della gig-eco-
nomy ai pensionati.
Sonounodeisegnali dinuovi, forse
ancorapiccoli, passidellafinanzaver-
S0 nuovi e controversi rischi nono-
stante le strette dei regulators - e no-
nostanteledimensionidella “bomba”
subprime che fu scintilla di crisie re-

cessionenel 2008 restino lontane. In
giocoappaiono oggidecine dimiliardi
didollari, rispetto ai1.300 miliardi di
allora, eil sisterna e statorafforzatoda
riforme. «Credoquesti segmentisiano
tuttoraridotti-spiega AaronKlein, ex
altofunzionariodel Tesoro che colla-
boroallariformabancariaDodd Frank
-.Maiseriproblemi diindebitamento
delle famiglie Usa potrebbero creare

Finanza |
EMereati
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difficolta a istituti sovraesposti. E la
storia insegna che raramente sono
strumenti identici al centro di crisi
successive». Ilrischio, insomma, siin-
sinua elofa nuovamente trale stesse
banche,nonsolotralefinanziarie non
tradizionali del cosiddettovastosha-

Ay hanlrasg Masasar s s Qi ~oo
1

dUW UdlIRIIE. 1ULLaliv llCl b‘umucab
dei prestitifragili: Goldman Sachs con
il suo Marcus ha oggi concesso 4,75
miliardiin prestiti personali che peril
13% vengono giudicati equivalenti a
subprime. E tornanoinattivitadicar-
tolarizzazione di mutui traballanti,
impacchettandoliin obbligazioniga-
rantite da prestiti sulla casa.

Asset depletion e simili prestiti
“nonconvenzionali” sisono attestati,
stando a Inside Mortgage Finance, a
12 miliardi nel secondo trimestre
2019, controi 326 miliardi di prestiti
cosiddetti qualificati. Mutui definiti
Non QM oNon prime, concessi senza
requisiti direddito e con pochimesidi
saldi del conto corrente, crescono e
nel2o18hannoraggiuntoiss miliar-
di, il massimo in dieci anni. Spesso -
manonsempre - vengono tuttora of-
ferti da societa non bancarie, tra il
2008 eil2018 laloro quota complessi-
va nei mutui e salita dal 9% al 52%.
Quando perositrattadella cartolariz-
zazioneingiocoentranoistituti quali
Goldman,JP Morgan, Citigroupe Cre-
dit Suisse, creando bond da servire
agliinvestitoritargati “privatelabel”
-ipitproblematici - rispolverandoun
segmento che era statoannichilitodal
collasso subprime.

Nel primotrimestre 2019, circa2,5
miliardi di mutui arischio sono stati
cartolarizzati, il doppio dell’anno
SCOTs0, seguitidaaltril,gmiliardinel
secondotrimestre. Oltre 7omiliardi di
mutui sono finiti in bond di “private
label” nell'ultimoanno, unrecord dal
2007. Citi ha di recente rilevato dalla
non-bancaria Impac Mortgage Hol-
dings 932 mutui e con questi halan-
ciato obbligazioni per 350 milioni.
WellsFargohaconclusole prime car-
tolarizzazioni dalla crisi e Goldman
nel 2019 ha concluso tre operazioni.
Bankof Americasié fattaaggregatore
diprestiti del trustimmobiliare Chi-
meraInvestment.

Questastrisciante cacciaalrischio
“retail”hacominciatoadestareallar-
metraleAutorita. «Conlebancheche
hanno ampliato la sottoscrizione (di
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prestiti a rischio, Ndr), i regulators
hanno notato debolezze nelle politi-
cheenelle pratiche», haammonito Ri-
chard Taft, responsabile dicredit-risk
per 'Office of The Conptroller of the
CurrencycheassiemeallaFed super-
visionagliistituti di credito. «Devono
sviluppare erealizzare politiche, pro-
cedimenti, e sistemi di controllo che
siano coerenti con pratiche bancarie
sicure e salutari».
Mutuieloroderivatinonsonoil so-
loangolodelmercato sottoiriflettori.
Traiprestiti fragilioggisi contanonel-
l'auto-intutto1.300 miliardi, salitidel
40% in dieci anni. Sono considerati
meno pericolosi peril sistema finan-
ziario, perché poco cartolarizzatie a
minor grado di contagio, ma nonin-
nocui; un record di ben sette milioni
I'anno scorso soffrivano di ritardi di
almeno tre mesi. Eititoli garantitida
asset nell’auto, al contempo, si sono
impennatia1o7miliardidasgmiliardi
nel 2011. Mentre gli standard si sono
allentati: Santander Usa, tra i leader
nel settore, ha verificato il reddito di
soloil3%dei creditorinell’ultimoan-
noprimadiimpacchettareiprestitiin
bond perun miliardo di dollari.
Adaggravareil climaeinoltreil peso
dell'insieme deidebiti che ormaisoffo-
cagliamericani: in trent’annie aumen-
tato di 9mila miliardi, per il 74% con-
cessoalgo% menoabbiente. Risultato
dell'impannatadeicosti-studi+549%,
casa +188%, sanita +276%e persinole
onnipresentivetture-mentreiredditi
hannoristagnato. Gliultra-bassi tassi
d’interesseinannirecenti hanno fatto
ilresto. Anche escludendoimutui, die-
cimilamiliardi, 'indebitamentodelle
famiglie & ormai al record di quattro-
milamiliardi, conin particolare 1.600
miliardididebitostudentesco, parial-
I'8% delredditonazionale. Oggiquesto
debito consumacircaili0% delreddito
disponibile, meno del 13,2% del 2007,
ma la situazione potrebbe cambiare
rapidamente davanti a rovesci del-
I'economia. Glianalisti,daMoody’sal-
la Fed, ritengono ci sia stata una otti-
mistica“inflazione deirating” sullaso-
lidita crediti degliamericanidurantela
ripresa. Un ottimismopotrebbe dissi-
parsiecomplicarelanavigazione del-
l'economia e del settore finanziarioal
cospetto dell'iceberg del debito.
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| prestiti auto

Tra i crediti deboli anche
quelli per 'acquisto di auto,
cresciutidel 40% in 10 anni

Auto per tutti, Trai prestit ralzo o sonoguall
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Parla Joseph Oughurlian,
numero uno del fondo Amber,
appenasalito al 6% della

Lintervista
«Sondrio vale
piu di quanto
sembri: ora
una fusione»

Banca Popolare Sondrio: «Ora
mi aspetto una fusione» dice

Simone Filippetti  apag 17

«Sondrio vale piu di quanto sembri,
ma ora serve un’aggregazione»

INTERVISTA

JOSEPH OUGHURLIAN

«E la banca pil sottovalutata
in Italia, servono progressi
nel rapporto con il mercato»

cili,lebanchesisonoripulite daiprestiti
tossici. Ea giudicaredall’exploit diBor-
sasullevoci diunmatrimonio Banco-
Bpm e Ubj, forse Oughurlian ha visto
giustoancorauna volta.

Perché Amber investe in Popolare
diSondrio? Lebancheitaliane sem-
brano deicavi dell’alta tensione. Chi
le tocca, rimane fulminato...
Guardi, agli occhi di un investitore

nonéabbastanzabravaaraccontare
quellochefa. Ciattendiamo progressi
nelrapporto con gli investitori.
Avetebussatoalla portadellaban-
caper un postoincda?
No, per oranonloabbiamofatto. Ap-
prezziamolo sforzodirinnovamen-
to. Eabbiamo costruitounbuonrap-
porto conilmanagement: nemmeno
lorosono contentidivedereil titolo

«In caso di hard Brexit straniero,lebancheitalianeingene-  ¢osi depresso.

Amber ¢ pronta a trasferire ralea primavistasembrano pocoat- Dove '@ Amber, ¢'¢ Opa. Sari Io

tutte le attivita in Italia traenti. Invece, dopounanotevole pu- stesso per la Sondrio?
liziadiNPL,sonotornateaesserein-  La questione delle banche & pitiam-

Simone Filippetti teressanti. SullaSondrioinparticola- pia. Le popolari dovranno per forza

LONDRA repossodire cheabbiamoimparatoa  aggregarsi. [lconsolidamentoeragia

ellapiccolasalettariunioni,le

paretisonoabbellitedafotodi

unaimponentemontagnain-

nevata. Gli uffici sono quelli
delquartiere generale,a Londra,diAm-
ber Capital,ilfondoattivistachein Italia
hadatodatorcereamolti. Lamontagna
inquestioneel’Ararat, illuogosimbolo
dell’Armenia, chericordaaJoseph Ou-
ghurlian le sue origini. Ma in questi
giorniil finanzierearmeno-americano
guardaadaltre montagne: le Alpi. Dal-
I’Arca di Noe alla Valtellina. L’ultima
mossa € stata salire al 6% della Banca
Popolare Sondrio. C’¢ grande attesa
sullabancaresagrande da PieroMelaz-
zini:lastoriadegliultimidiecianniin-
segna che dove Amber & entrata e ha
fattole suebattaglie sullagovernance,
gli azionisti hanno (quasi) sempre
brindato. DaParmalat,dove Amberha
costrettoLactalisaben due Opa;aSave,
I'aeroporto di Venezia. Eancor prima
con Impregilo quando Amber fian-
cheggiol'allorasemisconosciuto Pietro

Salininellascalatacheha creatoilco- ~ valutatadelpaese. Labancahaancora
lossoitalianodelle costruzioni.Orala ~ inpanciatantiNPLmapropriodire- Phans, =
fiche & stata puntata su una piccola  centehaavviatoun derisking evanta
bancaitaliana che capitalizza 760 mi- sufficienti provisioning (accantona-
lionidieuro.Unamossacheancorauna  menti, Ndr). Inrealtalabanca ésuper-
voltasparigliale carte. Ourghulianéun patrimonializzata:il Cet 1€ al15%ben
contrariandasempre: dopoannidiffi- sopralamedianazionale.Malabanca
. =

conoscerla bene: crediamo sia tra le
miglioribanche del settore. Eravamo
azionisti gia dal 2015. Abbiamo sem-
plicemente incrementato diun 1%.
Non & poco peruna popolare. So-
no banche con una governance “di-
scutibile”: voto capitario, piccolifeu-
di locali, logiche lontane da quelle
anglosassoni di mercato...
La Sondrioha 16omila soci,lamaggior
parte dei quali clienti. C’¢ un legame
molto forte con il territorio. A diffe-
renzadialtre popolari,laSondrionon
hafattooperazioniavventate né hadi-
struttovalore. E statagestitabene sen-
zalogiche clientelari. Questo ci piace
molto. Dettoquesto, e perounalegge
chehastabilito chele popolari devono
trasformarsiin spaeanchelaSondrio
dovrarealizzare questo passaggio.
Aldiladel diritto societario, avra
visto la Borsa: nell’'ultimo anno la
bancaha dimezzato il suo valore...
Ilprezzo diborsa e abbastanza delu-
dente, evero:la Popolare diSondrio,
secondonoi, & oggilabancapitisotto-

iniziato conla RiformaRenzi,ma poi
sierabloccato perchélaBce haimpo-
storafforzamenti di capitale impor-
tanti per gliNPL. Ora possonoripren-
derele aggregazioni.

Aveteabbandonatoleaziendein-
dustrialiitaliane per lIabanche?
Tuttiguardanoalnostroinvestimen-
tonellaPopolare di Sondrio perchéli
abbiaincrementatolanostraquota.
Mainrealta continuiamo ainvestire
intantebellerealtaindustrialiitalia-
ne: Ascopiave, IVS, Fila einrealta piu
piccole come SIT e IEG.

Vista da qui, I'Ttalia & vicina, e la
cittalifuoriinvece lontanissima. Ma
che succede con Brexit?

I nostri fondi sono domiciliati in Ir-
landa e Lussemburgo. Eilgovernoha
dato garanzie in merito.

EsearrivalaHard Brexit?
Saremmo pronti. Amber hauna Sgr
inItalia. Trasferiremmo tuttoinIta-
lia, nel caso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

SCENARIO BANCHE



“S"“% ®m 02-OTT-2019

dapag. 17

Dir. Resp.: Fabio Tamburini foglio2/2

www.datastampa.it Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 25 %
JOSEPH
OUGHURLIAN
Fondatore e

gestore del fondo
attivista Amber
Capital, tra | piQ
presentiin Italia

Verso il risiko. Anche Popolare di Sondrio & candidata a fondersi con altri istitut]
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Scandalo Danske, Swedbank
rimuove altri tre top manager
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Licenziato il ceo della filiale
di Tallinn Robert Kitt oltre
ad altri due dirigenti

Angelo Mincuzzi

Cadein Estoniala testa di RobertXKitt,
Ceodellafiliale di Tallinn della svede-
se Swedbank. Iltop manager ¢ stato
licenziatoieriinsiemead altriduedi-
rigenti dellabanca, coivoltanel colos-
salegirodisoldiriciclatiattraversola
Danske Bank: circa 200 miliardi di
eurosospetti provenientidalla Russia
edaalcune exrepubbliche sovietiche.
Nel gennaio di quest’anno, Kitt era
stato nominato dal Consiglio di su-
pervisione della Banca centrale esto-
netraicandidatiallasuccessione del
governatore Ardo Hansson, carica
cheassicuraunpostonel consiglio di-
rettivodella Bancacentrale europea.

Lanotiziadellicenziamento e sta-
tadiffusanel giornoin cuiediventata
operativa la chiusura delle attivita
estoni di Danske Bank, imposta lo
scorsofebbraiodall'Autorita disorve-
glianza finanziaria estone (Fda). Da
oggilabranch di Tallinn dell'istituto
bancario danese éentrata inliquida-
zione. Le attivita sono state trasferite
in Lituania enei prossimigiornilein-
segnedellabanca eisuoiloghisaran-
norimossidall'edificiocheospitavala

suafiliale. Lohacomunicatolastessa
banca danese conuna breve nota.

Pochi giorni fa, inoltre, la polizia
estoneavevaritrovatoil corposenza
vita di Aivar Rehe, ex Ceo di Danske
Bankin Estonia. Secondogliaccerta-
mentidegliinvestigatori,’'exmana-
ger si e suicidato, anche se non era
coinvolto nell’indagine penale sul
maxiriciclaggio.

Con3,3milionidiclientiretaile
circa 3oomila clienti corporate, la
svedese Swedbank e il piu grande
operatore finanziario nel Baltico.
L'istituto era stato coinvolto nello
scandalo della Danske Bank lo
scorso febbraio, quando le autorita
divigilanzabancaria dellaSveziae
dell'Estoniaavevanoapertoun'in-
chiesta scaturita da alcune rivela-
zioni giornalistiche. Dalle casse di
Swedbank sarebbero transitati cir-
ca 3,8 miliardi di euro provenienti
proprio dalla Danske Bank tra il
2007 eil2015.

L'ex Ceodellafiliale estone di Swe-
dbankera statogia sospesodall'inca-
rico prima dell'estate. Con lui sono
uscitidiscenaanchel'exdirettorefi-
nanziario Vaiko Tammevali ¢ Kaie
Metsla, responsabile della divisione
private customer. Swedbank hano-
minato Olavi Lepp, responsabile della
gestione deirischi, come nuovo Ceo
dell'unita estone.
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STRATEGIE DI SVILUPPO

SERVE UN PONTE
TRA IL RISPARMIO
E UECONOMIA REALE

di Federico Merola
ome nel piu classico circuito iterativo del
gioco dell’oca, sitorna sempre alla casella
dipartenza: gliinvestimenti. Il recente va-
rodiuna politicamonetaria espansivada
parte della Banca centrale europea ha
espressol’estremo tentativo di supplenza
di una politica fiscale che - per difficolta di bilancio o
scelta politica — nella Ue tarda amanifestarsi. Ma conil
“bazookamonetario” € arrivato anche un solenne richia-
mo diMario Draghi: «E ora chela politica fiscale prenda
il controllo». E questo, dunque, il lancio di dadi che ri-
porta'Italia ancora unavolta al cospetto di unastrada
mai davvero cercata e mai convintamente intrapresa.

Sappiamo che lo spazio per politiche fiscali espansive
e da noi pressoché nullo. Per questo proponiamo una
golden rule sugli investimenti che non computi questa
voce di spesa nei saldirilevanti ai fini dei parametri di
finanza pubblicarichiesti dal Patto di Stabilitd. Maanche
qualora cifosse concesso, la spesa pubblica perinvesti-
menti produrrebbe comungue maggiore indebitamen-
to, accrescendo il rischio-Paese percepito dai mercati
finanziari. Dobbiamo quindi trovare una piti solida stra-
tegia dilungo termine perlavorare sul denominatore del
rapporto debito/Pil, anche per supportare I'efficacia di
un’eventuale golden rule.

Chefare? Uninteressante spunto diriflessione celo
propone datempo 'Ocse, con studi e ricerche in succes-
sione. Siparte da una semplice costatazione: uno dei pit
profondi cambiamenti dei sistemi economici occidenta-
li, inizialmente carsico ma ormai prorompente, e il pro-
cesso diaccumulazione dirisparmioistituzionalelegato
alla trasformazione dei sistemi previdenziali. In pochi
anniil patrimonio difondi pensione, casse di previden-
za, assicurazioni vita e passato in Italia dal 25 al 50% circa
del Pil. La dinamica & stata persino piu forte in altri Paesi
dove questo valore gia raggiunge o supera il Pil.

Ma quali sonole determinanti di questa grande massa
dirisparmio? E se & chiaro che gliinvestitori istituzionali
possono essere utili all’economiareale, possiamo anche

dire che ’economia reale € utile a loro? Larisposta che
I’esperienza internazionale ci consegnae si, maa deter-
minate condizioni.

Infatti, questo risparmio e legato a programmi previ-
denziali contributivi, complementari a trattamenti pub-
blici in compressione. L’efficienza degli investimenti
rappresenta quindi un elemento essenziale di equilibrio
tra contributi e prestazioni, per cuilaricerca dellafun-
zionerischio-rendimento ottimale porta, specie in pre-
senza di rendimenti finanziari bassi o negativi, aimpie-
ghialternativi verso imprese, immobili e infrastrutture
(apprezzate per i flussi di cassa stabili, scorrelati dal ciclo
economico e dalla volatilita dei mercati). E, del resto,
anche suqueste dinamiche chela Ue ha fondato'elevato
moltiplicatore dirisorse pubbliche dei suoi due progetti
di rilancio degli investimenti: il Piano Juncker prima;
InvestEu poi (del quale e stato autorevole co-relatore
’attuale ministro dell’Economia Roberto Gualtieri).

Insomma, ci sono gli elementi per un new growth
deal. Un programmaintegrato diriforme che con visio-
ne coerente e unitaria favoriscal’impiego di risparmio
istituzionale in economia reale, operando sull’intera
filiera diregole: quelle di investimento degli istituzio-
nali; delrisparmio gestito; del credito non bancario; di
appalti e concessioni, deisingoli settori (idrico, energia)
e cosivia. Seguendo un altro monito di Draghi, “vec-
chio”, ma sempre attuale: «Ilrischio del non fare & supe-
riore al rischio di fare».

fmerola@luiss.it
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Processo Banca Etruria, reazioni.
Fabi: "Soddisfazione peri
colleghi assolti"

LUNEDI, 30 SETTEMBRE 2019 20:04. INSERITO IN ECONOMIA

Cosa succede in UBI?
[Fabi preoccupata:
"Comune, Provincia e
Reg... porci attenzione'

Ar Scritto da Redazione Arezzo24

Dichiarazione di Fabio Faltoni,
sindacalista in UBI Banca e segretario
provinciale coordinatore della FABI -
Federazione Autonoma Bancari Italiani, il
primo sindacato in Italia nel settore
bancario e anche nel Gruppo UBL.

Banche, Faltoni: "Per
Banca Etruria usato il
bastone, per Carige
u... strumenti esistenti

"Con un misto di grande soddisfazione n

per i colleghi che sono stati assolti e di
profondo rincrescimento e dispiacere per i pochi che hanno subito una prima condanna,
abbiamo appreso delle sentenze a carico dei lavoratori della ex BancaEtruria, ora in
UBI Banca, nel processo per la vendita delle obbligazioni subordinate.
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Nel lasciare ovviamente agli avvocati difensori le opportune e competenti valutazioni del

Processo Banca Etruria,
reazioni. Fabi: "Soddisfazione
per i colleght assolti"

caso, confermiamo tutto il nostro appoggio e la nostra solidarieta ai colleghi coinvolti;
siamo certi che continueremo a trovare nei vertici del Gruppo UBI la stessa sensibilita
mostrata sino ad oggi, nello spirito di quanto venne stabilito con Roberto Nicastro,

all’epoca presidente delle 4 banche-ponte dopo la “risoluzione” e oggi alla In arrive aumenti di luce +2.6% e

vicepresidenza proprio di UBI. Non é finita qui, perché altre sentenze ci aspettano nei
prossimi giorni.

Dopo che nel novembre 2015 le obbligazioni vennero cancellate da un decreto
governativo, di concerto con la Banca d’ltalia e con le Autorita europee, i lavoratori
hanno dovuto sopportare, oltre al processo, ingiusti e violenti attacchi — anche personali
— da parte di alcune associazioni. Pero, i dipendenti della ex BancaEtruria hanno
meritoriamente reagito con grande dignita e pacatezza, continuando a lavorare con
abnegazione e serieta; hanno confidato nella giustizia e hanno risposto e agito
solamente in Tribunale, come si deve in questi casi. Per alcuni di loro, e per le loro
Jfamiglie, finisce un incubo, per altri si prospetta purtroppo ancora una seconda fase. La
F'ABI ¢ sempre al loro fianco".
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Tassa dei rifiuti troppo cara
anche in Toscana.
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Caffé Corsini vola in Cile: Patrick
Hoffer a Santiago per divulgare
la cultura del caffé made in Italy
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Bim, 140 esuberi: via un dipendente su 3. | paletti del socio Attestor sull’aumento di
capitale

di Fabrizio Massaro0O1 ott 2019

Claudio Moro, amministratore delegato di Bim

Si profila una cura da cavallo per la Bim, la gloriosa Banca Intermobiliare di Torino, un
tempo salotto buono della finanza del Nord-Ovest: per rafforzare il capitale e rientrare
nei requisiti patrimoniali Srep imposti dalla Banca d’ltalia deve ridurre drasticamente |l
personale. Il piano strategico predisposto dal neo amministratore delegato, Claudio
Moro, prevede 140 esuberi su 423 dipendenti totali, praticamente uno su tre, e lo
spostamento a Milano di gran parte delle attivita lasciando a Torino solo le direzioni
crediti, amministrazione e operation.

La situazione dell'istituto, come emerge dalla relazione semestrale appena pubblicata,
non é rosea. La perdita & stata di 25,6 milioni, dopo il rosso di 153 milioni del 2018.
Dopo un’ispezione ad ampio raggio la Banca d’ltalia ha avviato l'iter per le sanzioni, a
causa di carenze nella profilazione della clientela. Il socio di maggioranza Trinity
Investments (veicolo controllato da una charity irlandese gestita dal fondo Attestor dei
finanzieri Jan-Christoph Peters e Anke Christina Heydenreich con soci di minoranza
David Alhadeff e Pietro Stella, che siedono nel board di Bim) si € impegnato a
sottoscrivere tra settembre e gennaio 2020 44 milioni di aumento sui 100 milioni totali
previsti dal piano 2019-2024 della private bank, che punta a tornare all’'utile nel 2022
anche sviluppando I'investment banking.

credito difficile

Banche, I'ultimo giro forzato perché irrompe il fintech

di Nicola Saldutti

Ma l'impegno di Attestor € in alcune sue parti «condizionato» - € il termine usato nella
relazione semestrale al capitolo «continuita aziendale» - al raggiungimento di alcuni
obiettivi del piano come la riduzione del personale: «ll raggiungimento di tali punti risulta
imprescindibile per I'intervento da parte del socio di maggioranza, che & condizione
necessaria per la realizzazione del piano», e scritto nella relazione degli amministratori,
che comunque si dichiarano fiduciosi di poter portare avanti le misure e rispettare i ratio
patrimoniali. | sindacati Fabi e Fisac-Cgil sono gia in allarme: «Non é sulla pelle dei
colleghi e delle loro famiglie che faranno i guadagni, e se questo € il loro scopo useremo
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tutte le armi a nostra disposizione per evitare una “macelleria sociale», ha detto il

segretario torinese della Fabi, Roberto Marras.
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