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Sussurri & Grida - Banche, tassi negativi ai clienti? | dubbi di
Mediobanca e Fabi

"Bene per gli scagionati, ma la condanna colpisce tutta la nostra
categoria”

Sileoni a Mustier: «I tassi negativi sono un ostacolo»
«Tassi negativi sui depositi» Chi ha soldi ci perde sempre
In breve - Fabi Sileoni critica Mustier sui tassi negativi
Allerta Fabi sui depositi bancari

| tassi bancari sotto zero? E un messaggio a Draghi

| conti a tassi negativi in Germania e Svizzera sono gia una realta
- | conti correnti a tassi negativi? Realta in Europa, non in Italia

SCENARIO BANCHE

Credito, piu alle famiglie e meno alle imprese pugliesi

Intervista ad Alessia Golinelli - Le soluzioni sulla piattaforma
Eurizon Wise e i soldi degli italiani «Consigli e fiducia per
investire»

Clc, il risparmio viaggia su web
Del Vecchio, Nagel e il mercato

La nuova Carige le Bcc per ora si fermano al 9%
Un risiko per tre Ubi, Banco e Mps

Eresie digitali - Due ostacoli alla diffusione della moneta
elettronica

Sussurri & Grida - Tarantola va oltre i numeri Panetta vuole
assicurarci tutti

Enrico Salza: la svolta digitale da noi € iniziata dieci anni fa -
Enrico Salza | dieci anni di Tinexta «A Torino abbiamo digitalizzato
I'ltalia degli affari»

Risparmio. La banca ¢ tutta nello smartphone: come funziona la
nuova sicurezza - La banca nel cellulare, come stare al sicuro

Mastercard: obiettivo zero contanti «Carte blindate con
I'intelligenza artificiale»

La piattaforma Azimut. Per investire nel private equity ora bastano
5 mila euro

Il private banking cresce se diventa 4.0

Investimenti bloccati e 80 operai in uscita - Quota 100 e crediti
bloccati: I'Azienda perde 80 dipendenti

Il mercato - Il futuro di Mediobanca - Il futuro di Mediobanca e
I'anomalia italiana

Carige, tutte le incognite del ritorno in Borsa
Market Place - La rivoluzione del brokeraggio gratuito

In 20 anni investimenti in 63 aziende

In ritardo con le rate? Piu tutele sulla blacklist - Cattivi pagatori,
black list senza trappole

Banche e clienti
Mutui e credito al consumo
Lettera. La posta di Maggi - Banca Ibrd e le agenzie di credito

Poltronissima all'esperto di Conte - Una poltronissima per l'esperto
di Conte Promozione ad hoc in Bankitalia per Cipollone

WEB

Banche: Sileoni (Fabi) risponde a Mustier, tassi negativi sono
problema | Finanza - 24h

| conti correnti a tassi negativi? Realta in Europa, non in Italia - Il
Sole 24 ORE
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Sussurri & Grida

Banche, tassi negativi ai clienti?
I dubbi di Mediobanca e Fabi

(f.mas.) Applicare tassi negativi ai conti correnti
dei clienti? Alle banche servirebbe, ha detto gio-
vedi il ceo di Unicredit, Jean Pierre Mustier. Se-
condo il banchiere, la Bece dovrebbe spingere le
banche a tassare i depositi dei clienti, cosi da
spingerli a investire. Gli analisti di Mediobanca
ne dubitano: «E difficile» che spinga gli investi-
menti, «dato che sono determinati daragioni in-
dustriali pit da logiche finanziarie». Poi ¢’¢ un
altro effetto collaterale: che i clienti vadano alle
Poste, dice il segretario generale della Fabi, Lan-
do Maria Sileoni, per il quale «si introdurrebbe
un principio che metterebbe in difficolta I'intero
settore».
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Il Soddisfazione per le sei assoluzio-
ni, amarezza e attesa di conoscere le
motivazioni dell'unica sentenza di
condanna. Il compito di esprimere i
sentimenti dei colleghi dei dipenden-
ti chiamati in causa nelle vicende del-
le obbligazioni tocca ai rappresen-
tanti sindacali che hanno seguito - e
stanno seguendo - i processi sui co-
siddetti bond truffa di Banca Etruria.
Elisa Artusio della First Cisl, a distan-
za di pochi giorni dal verdetto del
giudice Avila, diviso tra quattro con-
danne e diciassette assoluzioni, deve
ripetersi: “Siamo soddisfatti perle as-
soluzioni, ma resta la condanna di
un dipendente, colpito per aver fatto
il proprio lavoro, un verdetto che
non riguarda la singola persona ma
tutta la nostra categoria”. Per Sara
Bitorsoli della Fabi, “questa senten-
za del tribunale evidenzia quanto ab-
biamo gia visto lo scorso 30 settem-
bre. La gran parte delle assoluzioni a
favore dei lavoratori della ex Banca
Etruria li toglie finalmente da un in-
cubo e rida loro quella serenita che
avevano perso in questi anni. Resta
il dispiacere per chi invece vede pro-
lungarsi il processo a causa delle con-
danne di primo grado”.

M.A.
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Le reazioni dei sindacati bancari Cisl e Eabi. Soddisfazione e amarezza per il verdetto che chiama in causa un collega

“Bene per gli scagionati, ma la condanna colpisce tutta la nostra categoria”
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Sileoni a Mustier:
«I tassi negativi
sono un ostacolo»

# Il segretario generale
[dellaFabi, Lando Sileoni,
replica all’ammnustrato—
re delegato di Unicredit,
Jean Pierre Mustier, che,
in qualita di presidente
dell’Associazione banca-
ria europea ha proposto
di trasferire i costi dei
tassi negativi della Bee ai

clienti. «Ancora una vol-

AavaARtas CIALISLIS RS ¥

ta», afferma Sileoni, «ab-
biamo letto il Mustier
pensiero». Sileoni conte-
stasia il limite dei deposi-
tisuperioria 100.000 eu-
ro, a cui applicare il tra-
sferimento dei costi, de-
finendolo «una furbata
per giustificare un prov-
vedimento che di fatto
non vorrebbe colpire le
fasce piti deboli», sia il
provvedimento in sé. «In
realta», prosegue, «intro-
durrebbe un principio
che metterebbe in diffi-
coltd I'intero settore,
clienti, imprese, territo-
rie lavoratori bancari».
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Chi ha soldi ci perde sempre

Il numero uno di Unicredit, Mustier, ha avanzato la richiesta alla Bce: anche i clienti
paghino come noi gli interessi sotto zero. Accade gia in Svizzera, Danimarca e Germania

NINO SUNSERI

Il C’era un tempo in cui tenere
i soldi sul conto corrente era una
forma di impiego del risparmio.
Pochi centesimi di gnadagno ma
la ricchezza era al sicuro e co-
mundque, in ogni momento, pote-
va essere ritirata. Poi & arrivata la
grande inflazione e la remunera-
zione & scomparsa. Adesso sia-
mo arrivati ad un mondo comple-
tamente rovesciato che portal'at-
tacco finale al risparmio. Jean
Pierre Mustier, amministratore
delegato di Unicredit e presiden-
te dell’Ebf (I'Abi delle banche eu-
ropee) propone tassi negativi per
la clientela. Non solo costi, quin-
di, ma anche un taglio del capita-
le. 11 cliente si riporta a casa me-
no di quanto ha depositato.

Dice Mustier: «Per assicurare
la massima efficienza» alla politi-
ca monetaria della Bce «sarebbe
importante che i tassi negativi
non si fermassero nei bilanci ban-
cari». Dovrebbero pagare anche i
clienti. Come se non bastasse il
«bail in», la sciagurata direttiva
europea che mette a carico dei
risparmiatori l'eventuale falli-
mento della banca. Secondo Mu-
stier la Bce deve dire agli istituti
di credito di trasferire i tassi nega-
tivi ai clienti». Sola protezione
per i depositi inferiori a 100 mila
euro.

SINDACATI CONTRARI

L'idea pero non piace ai rap-

presentanti dei lavoratori. «I1limi-
te dei 100 mila euro - dice Lando
Sileoni, segretario generale della
Eabi, il pit: importante sindacato
dei bancari- rappresenterebbe
solo una furbata per introdurre
un principio che metterebbe in
difficolta l'intero settore, clienti,
imprese, territori e lavoratori ban-
cari». A trarne beneficio sarebbe
solo Bancoposta, conclude il sin-
dacalista.

C’e da dire che i rapporti fra
Mustier e le diverse sigle non so-
no dei migliori. La ristrutturazio-
ne di Unicredit, ha creato molta
tensione.

In ogni caso le dichiarazioni di
Mustier sui tassi sottozero non so-
no certo una novita. Ad aprire le
danze ¢ stata la Svizzera, che da
paradiso dei Paperoni vuol diven-
tare centro della fintech europea.
In questa otticalo sportello diven-
ta solo un costo. Ecco perché al-
cune banche stanno introducen-
do tassi negativi sui conti di per-
sone fisiche con ricchi depositi.
In questo modo hanno risorse
maggiori per 'economia reale.
Non diversamente in Germania.
La Berliner Volksbank applica un
tasso negativo dello 0,5% su depo-
siti superiori 100.000 euro. La
Raiffeisenbank Oberland, in Ba-
viera, e la Volksbank Ettlingen di
Karlsruhe, offrono -0,5% a partire
da 250.000 euro.

| DUBBI IN FRANCIA

In Francia gli editorialisti di Le
Monde e Les Echos si sono chiesti
come funzionera un mondo do-
ve si paga per depositare i soldi e
si viene pagati per un mutuo. I
giornali francesi ricordano che
questa situazione, impensabile
solo qualche anno fa, orava ana-
lizzata con serieta. Le banche so-
no incastrate fra i tassi negativi
che erodono i margini e 'effica-
cia decrescente del taglio dei co-
sti. Ricetta indispensabile di tutte
le recenti ristrutturazioni. La ten-
tazione quindi di scaricare il pe-
so dei tassi negativi sui correntisti
¢ forte. Les Echos ricorda che ad
agosto la banca danese Jykse ha
annunciato depositi sottozero do-
po essere stata la prima a lancia-
re un mutuo a tassi negativi. In
Francia le private bank hanno
iniziato a muoversi in questa dire-
zione, mentre le banche commer-
ciali trovano la materia troppo
spinosa. In Italia interviene Me-
diobanca Securities: «Siamo scet-
tici perché crediamo che tassi ne-
gativi ai clienti potrebbero porta-
re a una maggiore concorrenza
sul pricing, soprattutto in un Pae-
se come il nostro dove la crescita
dei prestiti & stata stagnante per
anni».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FABI



Fibero 05-OTT-2019
dapag. 20
Dir. Resp.: Pietro Senaldi foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: 69691 - Diffusione: 25957 - L ettori: 184000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 49 %
OTTO ANNI DI DISCESA
0,8% Il tasso sui depositi presso la Bce

0,6%

0,4%

0,2%

04%BANCA CENTRALE EUROPEA

EUROSISTEMA l

os%l | | P
200920102011 |2012|2013 2014 2015 2016|2017 | 2018 2019

P&G/L

[J DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FABI



www.datastampa.it

J Messannero

Dir. Resp.: Virman Cusenza

Tiratura: 116308 - Diffusione: 91913 - Lettori: 1017000: da enti certificatori o autocertificati

05-OTT-2019
dapag. 20
foglio 1
.. Superficie: 2%

3

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FABI
Sileoni critica .
Mustier sui tassi negativi

«Ancoraunavolta - affermail
segretario generale della Fabi,

Lando Sileoni - abbiamo lettoil
Mustier pensiero». Sileoni
contestasia il limite dei
depositi superiori a100 mila
euro, a cui applicareil
trasferimento dei costi,
definendolo «unafurbata per
giustificare un provvedimento
chedifattononvorrebbe
colpire le fasce pill deboli» sia il
provvedimento in sé.
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Allerta Fabi sui depositi bancari

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Ieri «abbiamo nuovamente letto il Mustier pen-
siero, stavolta in qualita di presidente dell’Ebf,;
I’Abi europea. Largomento riguarda i tassi ne-
gativi della Bee sui depositi bancari i cui effetti,
a suo parere, non dovrebbero esplicarsi solo sui
bilanci delle banche, ma andrebbero estesi an-
che ai clienti, per i depositi superiori a 100 mila
euro. Questo limite rappresenterebbe solo una
furbata per giustificare un provvedimento che
di fatto non colpirebbe le fasce pit deboli ma
introdurrebbe un principio che metterebbe in dif-

ficolta Uintero settore, clienti, imprese, territori
e lavoratori bancari», Le parole sono del segre-

aggiungendo che in Italia ne
trarrebbero vantaggio le
Poste Italiane, che potreb-

be raccogliere possibili
fughe di clienti dal-

le banche.

(riproduzione

riservata)
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L'IPOTESI DI UN BALZELLO SUI DEPOSITI OLTRE 100 MILA EURO

I tassi bancari sotto zero?
E un messaggio a Draghi

Dopo la proposta "provocazione" di Mustier (Unicredit). Una reazione al prelievo
sulla liquidita in eccesso voluto dalla Bce. Analisti: «Sasso gettato nello stagno»

-

Luigi Dell'Olio

MILANO. «Un sasso lanciatonel-
lo stagno per vedere I'effetto
che fa». Cosi un analista com-
mentala propostaavanzataie-
ri da Jean Pierre Mustier,
group chief executive officer
diimporre tassinegativisuide-
positi dei conti correnti supe-
rioriai 100mila euro. Una pro-
posta avanzata dal manager
francesein qualitadineopresi-
dente dellEbf (European Ban-
king Federation), I'associazio-
ne rappresentativa delle ban-
che europee, che quindi sta a
indicare come su questa linea
vi sia una convergenza tra gli
operatoridel settore.

Tutto nasce dal fatto che le
banche paganolo 0,5% sulla li-
quidita in eccesso depositata
presso laBce (eralo 0,4% fino
allascorsasettimana).

Unamisuradecisa dal gover-
natore Mario Draghi per spin-
gere gliistitutidell'Eurozonaa
fornire credito a famiglie e im-
prese in una fase caratterizza-
ta da una crescita anermica
nell’area. Un disincentivo che
finora ha avuto uno scarso ef-
fetto, dato che le banche han-
no paura a prestare soldi conil
timore di non vederseli resti-
tuire proprio a causadella pre-
carieta congiunturale che po-
trebbe favorire una nuova im-
pennata difallimenti. Intanto,

DATA STAMPA
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segnala uno studio di Scope
Ratings, questamisuralo scor-
so anno ha pesato per 7,5 mi-

liardi di eurosui contidegliisti-
tuti.

E il recente ritocco della
Bce, segnala unastima di Gold-
man Sachs, potrebbe costare
altri 1,7 miliardi, andando a
colpire soprattutto le banche
tedesche, francesi e del Bene-
lux che hanno circa '80% del-
la liquiditd parcheggiata nei
forzieri dell’Eurotower. Ri-
sparmiatori nel mirino Da qui
la proposta dei banchieri di
scaricare il peso sui risparmia-
tori, in linea con quanto fatto
gia da alcuni istituti svizzeri e
danesi, doveitassi sui depositi
degli istituti presso le rispetti-
ve banche centrali hanno un
rendimento negativo dello
0,75%. Per assicurare «la mas-
sima efficienza», alla politica
monetaria della Banca centra-
le europea, dice Mustier, «sa-
rebbe estremamente impor-
tante che i tassi negativi non si
fermassero nei bilanci banca-
Ti».

Secondo cui é bene che 'Eu-
rotower dia un indirizzo alle
banche per «passare i tassi ne-
gativi ai clienti, proteggendo
naturalmente i piccoli clienti
condepositiinferioriai 100 mi-
laeuro». SecondoMustier que-
sto approccio ridurrebbe il co-
sto della raccolta da parte del-

FABI

lebanche, che aquel punto po-
trebbero trasferire il risparmio
allaclientela. Ciha gia provato
Commerzbank, uno dei piti
grandi istituti in Germania,
ma ha dovuto fare i conti con
I'opposizione del Governo te-

desco, che ha giudicato questa
eventualith dannosa per i pic-
coli risparmiatori, con la ban-
ca che ha controreplicato la-
mentando l'illegitimita costitu-
zionale di questa posizione.
Da qui I'appello dei banchieri
europeiallaBce.

Questa proposta vede con-
trari i lavoratori del credito. Il
limite dei 100mila euro «rap-
presenterebbe solo una furba-
taper giustificare un provvedi-
mento che difatto non vorreb-
be colpire le fasce piti deboli,
ma in realta introdurrebbe un
principio che metterebbe in
difficoltalintero settore, clien-
ti,imprese, territori e lavorato-
ri bancari», secondo Lando Ma:
tia Sileoni, segretario genera-
le della Eabi, il principale sin-
dacato del settore. A trarne
vantaggio, in Italia, rileva il sin-
dacalista, «sarebbero le Poste,
che potrebbero raccogliere
possibili fughe dalle banche di
clienti, depositi e soprattutto
quegli istituti di credito euro-
pei che vantano il primato dei
depositi della clientela». L'ulti-
ma parola spetta sempre e
cmunque alla Bce—
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I conti a tassi negativi
in Germania e Svizzera
Sono gia una realta

EFFETTO BCE IN BANCA

L'indicazionediJean Pierre Mustier,
presidente dell'Ebf (I’associazione
dellebancheeuropee)nonéun ful-
mine a ciel sereno: i tassi negativi
applicati ai conti corrente della

clientela, seppurlimitatiagiacenze
elevate, sonogiadiffusiin Svizzera
eDanimarca, che hanno gia tassi pia
bassi,maancheinalcune realtare-
gionali tedesche. E non fanno pia
notiziain Danimarcaimutuiatassi
negativi. CellinoeLops —upag.2

I conti correnti a tassi negativiz
Realta in Europa, non in Italia

Effetto Bce. Cresce il numero di istituti continentali che applicano interessi sotto zero
per le giacenze di grande importo della clientela. Svizzera e Germania sono in prima fila

-

Maximilian Cellino

Tassi negativi applicati anche ai
conti corrente dei clienti. L’indica-
zione di Jean Pierre Mustier, am-
ministratore delegato di UniCredit
nella suanuovaveste di presidente
della European Banking Federa-
tion (Ebf, I’associazione che riuni-
sce erappresentale banche euro-
pee) ha scatenato due giornifa ine-
vitabili discussioni all’interno del
settore finanziario e legittimi ti-
mori fra i risparmiatori, ma non
puo essere certo definita un fulmi-
ne ciel sereno. La «tassa» suidepo-
siti, anche selimitata alle giacenze
particolarmente elevate, € giareal-
ta in terra Svizzera e Danimarca
(doveitassisonoancora pitt bassi
rispetto all’Eurozona) ed & anche
diffusa in diverse realta regionali
tedesche. Piu difficile invece ve-
derlaapplicatainItalia,almenonel
breve termine.

Le critiche di Ubs e Deutsche

Per raccontare una vicenda che
Mustier ha contribuito a far emer-
gere e arendere nota anche nelno-
stro Paese occorre fare un passoin-
dietrodialmenoun paio di mesi. E
infatti a inizio di agosto - quando
appare evidente che la Banca cen-
trale europea stia pensando a
un’ulteriore sforbiciata sulla remu-
nerazione sui depositi, poiregolar-
mente portata a compimento nella
riunione del 12 settembre - che la
pazienza di alcuni banchieri nei

confronti di un fenomeno che con-
tribuisce a ridurre i margini degli
istituti dicredito arrivaallimite. A
manifestare insofferenza nei con-
fronti dei tassinegativi sono in pri-
ma battuta due pezzi da novanta:
Christian Sewinge Sergio Ermotti,
i numeri uno rispettivamente di
Deutsche Bank e di Ubs.

Almeno in quest’ultimo caso
lintervento non & puramente di
facciata, perché le critiche sono sta-
te poi seguite dall’azione e Ubs ha
effettivamente deciso di caricarea
partire da novembre i clienti pit1 ab-
bienti (quelli che mantengono sul
conto giacenze superioriai 2 milio-
ni di franchi svizzeri) con un tasso
negativo dello 0,75%, 1o stesso ap-
plicatodalla Bancanazionale sviz-
zera sui depositi. In questo caso sie
seguito ’esempio diistituti di cre-
dito elvetici di dimensione piu ri-
dotta come Julius Baer, Pictet, Lom-
bard Odier, oltre che dialcuneban-
che cantonali, e si & apertala strada
aunaltro colossodel Paese: quella
Credit Suisse che sta pensando a
unasoluzione simile dopo aver ca-
ricatoiconti denominatiin euro ol-
tre la soglia del milione.

E senon stupisce trovare fra chi
impone tassi negativi ai clienti di-
versiistituti di credito scandinavi -
le danesi Jyske Bank e Sydbank si
muovono per esempioinlinea con
il-0,75% applicato dalla locale Ban-
ca centrale - pill curiosita e attesa
esiste ovviamente perimovimenti
in preparazione o gia in attoall’in-

terno dell’Eurozona. Qui a dare
fuocoalle polveri ci hanno gia pen-
sato alcune realta regionali tede-
sche come Berliner Volksbank op-
pure Raiffeisenbankim Oberland e
anche in questo caso la sorpresa
relativa, visti gli attacchi da sempre
lanciati dalla terra tedesca alle poli-
tiche ultraespansive della Bce gui-
data da Mario Draghi.

La caccia ai rendimenti itaiiani

Non si sono ancora ufficialmente
mossinomidel calibro di Deutsche
Bank, chenel 2018 ha persoben 400
milioni di euro a causa dei 100 mi-
liardi depositati presso i forzieri
dell’Eurotower al tasso (allora) di
-0,40 per cento. Sisono perd dati da
fareicittadini tedeschi, i quali han-
noiniziatonegli ultimi mesia dare
la caccia ai conti italiani, che qual-
che rendimento positivolo offrono
ancora. Pressole banche del nostro
Paese, ha rivelato ieri durante un
convegnoa Romail presidente del
Fondo interbancario di tutela dei
depositi Salvatore Maccarone, figu-
rano infatti «alcuni miliardi» di de-
positivincolatiintestatia clienti di

done - @
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banche tedesche eil fenomeno & «in
netta crescita».

Allinterno dei confini nazionali,
e nonostante le esternazioni di Mu-
stier (effettuate peraltro sotto il
cappello Ebf e non UniCredit), non
siparlain effetti ancora di tassine-

oativi annlicati ai conti corrente
gativi app:icatd ai conu corrente,

che in ogni caso ormai da qualche
anno rendono praticamente zero
(0,04% secondo lerilevazioni difine
luglio scorso targate Banca d’Italia)

quando non sono vincolati per un
lasso di tempo. «Si introdurrebbe
un principio che metterebbe in dif-
ficolta I'intero settore, clienti, im-
prese, territori e lavoratoribancari
e a trarne vantaggio sarebbero le
Poste Italiane, che potrebbero rac-

cogliere possibili fughe diclienti>

OSS1DHTIUSNE AT CIICTILE

>
5

ha criticato il segretario generale

della Fabi, Lando Siléoni. Un’ipote-

silontana, per ora.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SVIZZERA

Ubs e Credit Suisse
gli apripista

1 bigincampo
Asollevareiltema éstata Ubs: ad

agosto haannunciato che,apartire da

novembre, applichera tassi negativi
dello0,76% sul conti di persone
fisiche che dispongeno diliquidita
pario superioria 2 milionl di frarichi.
Anche Credit Sulsse studiauna
misuraanaloga.
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GERMANIA

Banche medie
in movimento

1l caso Berliner Volksbank

Ainizio mese alcune banche medie
hanno cominciato ad applicara tassj
negativi sul depositi. A fare da
apripista, in concomitanzacan le
mosse della Bee, & statala Berliner

FRANCIA

Lombard Odier colpisce
i clienti oltre il milione

| grandi patrimoni

Il giornale Les Echos ripartail
debutte dej tassi sottozero anche
perla clientela francese: la boutique
elvetica Lombard Odier ha deciso di
proporre un tasso negatico per la

Valksbank: tasso a-0,5% sui

depositi a partire da 10omila euro a

partire dal primo ottobre.

Effetto Bce.
Secondo Jean-
Pierre Mustier, a.d
di UniCredite
neo-presidente
dell'European
banking
federation, le
hanche europee
dovrebbero
trasferire
suiclienti |l costo
dei tassl negativi

clisntela pil facoltosa, e in

milione di eura.

LE MISURE BCE

Le ultime novita

La Bce ameta settembre ha varato
varie misure, che hanno aumentato
ilfenomeno dei tassi negativiin
Europa. Hainfatti tagliatoil tasso
suidepaositi che le banche hanno
pressolaBce da-0,40%2a-0,50%
(purconuneffetto mitigante). La
Bce hainoltre deciso, a partire dal
prossimo primo novembre, di
riavviare un Quantittaive easing
senza scadenza: acquistera titolial
ritmo di 2o miliardi al mese.

FABI

particolare per | depositi superiorial

DANIMARCA

Il tasso negativo
per chi accende il mutuo

L'offerta di Jyske Bank

in Danimarca | mutui a tass| negativi
asistono datempo. Jyske Bank, la
terza banca danese per dimensioni,
ha per esemplo langiato proprio lo
5c0rs0 agosto un mutuo a 1o anni
con un tasso fisso a -0,5%. Questo
significache il cliente ottiene i fondi
enerestituiriun po' meno
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Credito, piti alle famiglie

e meno alle imprese pugliesi

Salvatore Matarrese (Obi): «Riduzione preoccupante»

DATA STAMPA

LO STUDIO
| dati Bankitalia

analizzati
dall'Osservatorio

@ BARI. Cresce dello 0,5% la consistenza dei
prestiti in Puglia tra il giugno del 2018 ed il
giugno del 2019. La crescita complessiva, su-
periore a quella media del Mezzogiorno
(+0,2%), é frutto di due dinamiche contrap-
poste: se, da una parte, & in crescita del 3,3% la
consistenza dei prestiti contratti dalle famiglie
(inlinea con la crescita medianel Mezzogiorno,
pari al 3,2%), dall’altra diminuisce quella re-
lativa ai prestiti nei settori produttivi: - 5,1%
nell’Industria, -5,8% nelle Costruzioni, -0,5%
nei Servizie-1% nelle Piccole imprese (rispetto
al calo, nel Mezzogiorno, rispettivamente del
2,5%, 7,8%,3,4% € 2,5%).

Sono questi alcuni dei dati di Banca d’Italia
rielaboratinella nota economicadi sintesisulle
consistenze dei prestiti delle province italiane
prodotta dall’OBI Osservatorio di Economia e
Finanza, nato a Bari nel 1996 e impegnato in
attivita di studio, ricerca e divulgazione per
favorire lo sviluppo del Mezzogiorno. In Puglia
le crescite maggiori della consistenza dei pre-
stiti si registrano nelle province di Taranto
(+1,7%) e Brindisi (+1,5%) mentre Lecce e Bari
segnano entrambe un +0,6%; invariata la con-
sistenza dei prestiti nella BAT mentre & ri-
sultata negativala dinamica per la provincia di
Foggia (-1%). «I dati - commenta il presidente
dell’Osservatorio Salvatore Matarrese - rac-
contano di una riduzione del credito alle im-
prese proprio quando ce ne sarebbe pitt bisogno
per dare fiato a una ripresa ancora incerta. E
urgente consolidare il sistema creditizio con le
nostre Banche Popolari e BCC chiamate a ri-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

coprire un ruolo insostituibile; 'auspicio & che
esse esaltino e sviluppino la loro azione sul
territorio, particolarmente necessaria nel Mez-
zogiorno, dove il ripiegamento del credito é
particolarmente avvertito».

Inun quadro complessivamente negativo del
settore industriale, simuove in controtendenza
la provincia di Taranto (+4,4%), mentre par-
ticolarmente critica é stata la dinamica per la
provincia di Foggia (-13%). Nel settore delle
costruzioni la consistenza dei prestiti & dimi-
nuita in quasi tutte le province, in particolare
nelle province di Brindisi (-10,9%), Foggia
(-8,4%)eBari(-6,9%).La consistenza dei prestiti
alle famiglie & cresciuta ovunque, soprattutto
nel Barese (+4,2%) e nella provincia di Lecce
(+3,3%). Aruota le province di Brindisi, Foggia
eBAT in crescitadel 2,7% con quelladi Taranto
che progredisce del 2,1%.

«Per favorire una ripresa della produzione
industriale nel Mezzogiorno — aggiunge Ma-
tarrese - sono inderogabili interventi per ri-
durre la pressione fiscale, il costo del lavoro e
quello dell’accesso al credito, che non deve pit
presentare sperequazioni tra Nord e Sud. 1l
sistema produttivo italiano deve recuperare
competitivita liberando le imprese da gravami
burocratici e di tassazione non piu sostenibili
sui mercati. La riduzione del numero di im-
prese conferma, purtroppo, questo stato di fat-
ton

Nel settore industriale del Mezzogiorno, in
un quadro complessivo negativo, si muovono
in controtendenza alcune province come quelle
di Napoli (+6%), di Teramo(+3,4%) e di Salerno
(+3,1%). Nel settore delle costruzioni la con-
sistenza dei prestitié diminuita in quasi tuttele
province ed in particolar modo nelle province
di Pescara (-14,9%), di Sassari (+13,3%) e di
Napoli (-7,5%). Tra le dieci province per valore
dei prestiti, si segnala infine la riduzione della
consistenza dei prestiti alle imprese del settore
dei servizi ubicate nelle province di Napoli
(-8,6%), di Caserta (-4,9%) e di Palermo (-4,5%).
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Le soluzioni sulla piattaforma
Eurizon Wise e i soldi degli italiani
«Consigli e fiducia per investire»

-

La societa di gestione del risparmio
del gruppo Intesa Sanpaolo punta

sulla formazione. Alessia Golinelli,
responsabile sales and business

education: migliorare le conoscenze

Andrea Telara
m MILANO

£~ I CHIAMA Earizan Wice ad &
imarm CUllZo1n wisCEaG ©

1 1 Wil

b una piattaforma dedicata

all’educazione finanziaria. A
crearla & stata Eurizon, societa di ge-
stione del risparmio del gruppo In-
tesa Sanpaolo che punta molto sul-
la formazione in materia di investi-
menti. Ne parla in questa intervista
Alessia Golinelli) responsabile Sa-
les and Business Education della so-
cieta.

Per quale ragione é nata la
piattaforma Eurizon Wise?
«Pensiamo che I'educazione finan-
ziaria abbia un ruolo fondamentale
nella vita degli investitori, dei ri-
sparmiatori e dei consumatori. Tut-
ti questi soggetti devono migliora-
re le proprie conoscenze per com-
prendere i rischi e le opportunita
che derivano dalle loro scelte d’in-
vestimento. E bene sottolineare
che una direttiva dell’authority eu-
ropea sui mercati finanziari,
I’Esma, ha stabilito la necessita per
chi opera nel settore della consulen-
7a e dell’informazione finanziaria
di partecipare a programmi di for-
mazione. Un principio che ¢ stato
poi ripreso anche da un regolamen-
to della Consob. Per queste ragioni
abbiamo voluto creare e proporre
dei programmi di educazione finan-
ziaria destinati ai nostri clienti, alle
reti che collocano i prodotti di Euri-
zon. Pensiamo che pill competenze
¢ una maggiore conoscenza condivi-
sa dei prodotti portino pit facil-
mente a costruire una relazione di
fiducia con i risparmiatori, aiutan-
doli anche a raggiungere i loro

obiettivi d’investimento».

Quali contenuti sono disponi-

bili nella vostra piattaforma?
«Eurizon Wise comprende video-le-
zioni con programmi certificati, for-
mat specifici di Learning Object,
cio¢ unitd didattiche strutturate
per far conoscere con efficacia le ca-

ratteristiche e i benefici dei prodot-
ti finanziari. Ci sono poi percorsi di-
segnati su misura in base a specifi-
che esigenze degli utenti, incontri

in aula eventualmente integrati
con percorsi di formazione online,
webinar (seminari sul web) su sce-
nari di mercato e sull’attualita fi-
nanziaria».

Quali temi vengono trattati?
«Gli argomenti spaziano dalla nor-
mativa alla finanza comportamenta-
le, dai principi di valutazione degli
strumenti d’investimento alla ma-
croeconomia sino ai prodotti del ri-
sparmio gestito. Abbiamo arricchi-
to le nostre proposte con contenuti
nuovi, per esempio sui temi Esg (en-
vironmental, social and governance
n.d.r.), ciog relativi alla sostenibilita
ambientale, alla responsabilitd so-
ciale e al governo d’impresa».

A chi si rivolge la piattafor-

ma?
«Eurizon Wise & una soluzione for-
mativa che permette agli operatori
del settore del risparmio e della con-
sulenza finanziaria di raggiungere
e mantenere i requisiti di conoscen-
7a e competenza richiesti dagli orga-
nismi regolatori Esma e Consob.
Inoltre, ci sono percorsi per il man-
tenimento o la preparazione alle
certificazioni EIP (European In-
vestment Practitioner) ed EFA
(European Financial Advisor). Si
tratta nello specifico di attestati
previsti da Efpa (European Finan-
cial Planning Association), I'orga-
nizzazione che certifica corsi e or-
ganizza esami per la formazione
dei consulenti e dei pianificatori fi-
nanziari. Quando i destinatari dei
programmi di formazione della
piattaforma Eurizon Wise sono i
professionisti delle reti distributi-
ve, ogni utente puo collegarsi con
le proprie credenziali con la possi-
bilita di salvare e tracciare il pro-
gramma a lui dedicato.

Quadli iniziative per il mese

dell’'educazione finanziaria?
« In ottobre intensifichiamo il no-

stro impegno formativo sia con le
reti di distribuzione, attraverso in-
contri in aula, sia con i clienti fina-
li in collaborazione con Intesa San-
paoclo e con Ia sua rete di filiali. Per
quanto riguarda i clienti finali,
I'obiettivo ¢ offrire loro occasioni
di informarsi e capire come gestire
il proprio risparmio e i propri inve-

stimenti».
© RIPRODUZIONE RISERVATA

PER
SAPERNE
DI PIU

Programmi
con video lezioni

«Si fratta — spiega Alessia
Golinelli—di unita
didattiche strutturate per far
conoscere con efficacia

le caratteristiche

e | benefici dei prodotti
finanziari. Gli argomenti
spaziano dalla normativa
alla finanza
comportamentale, dai
principi di valutazione degli
strumenti di investimento
alla macroeconomia

fino ai prodotti

del risparmio gestito»

EDUCAZIONE FINANZIARIA =
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Regole doro «Ecco la nostra bussola»

.. Superficie: 82 %

3

= MILANO

INDICAZIONI su come investire con razionalita e su come
selezionare i prodotti finanziari. Ma anche informazioni e
nozioni utili sull’economia e sulle sue componenti: il pil,
I'inflazione o lo spread, solo per citare qualche esempio. So-
no tanti gli argomenti oggetto di analisi nei programmi di
formazione di Eurizon (nella foto il Ceo Tommaso Cor-
cos) che ad ottobre, nel mese dedicato all’educazione finan-
ziaria, intensifica il suo impegno sul fronte educational at-
traverso incontri in aula o nelle filiali. I destinatari di questi
percorsi sono operatori professionisti, per esempio chi lavo-
ra nelle reti di distribuzione dei prodotti come 1 dipendenti
bancari o i consulenti finanziari. Ma, tra i destinatari, ci so-
noanche i risparmiatori pnvatl, attraverso le filiali del grup-
po Intesa Sanpaolo. Nello s co, Eurizon ha organizzato
una serie di eventi dal utnfec

‘Una bussola per gli investi-

menti: la risposta del Rlsparmm Gestito per muoversi nella
complessita dei mercati’ dove vengono trattati temi come
appunto il prodotto interno lordo, i tassi d’interesse, il mer-

cato azionario globale e il tanto discusso spread, che riem-

pie quasi ogni giorno le cronache finanziarie.

OLTRE ai contenuti informativi, negli eventi organizzat da
Eurizon si ha modo di approfoudire le regole d’oro per un
bﬂgn investimento, cm% leavvertenze utili per gesnf: al me-
i propri risparmi. Tra queste, per esempio, ¢’¢ la racco-
rgmndgagne djpaGﬁstue il gschlo (1:3011 la dl\]r)emlﬁcazmne 0
di “Conoscere cosa si acquista’. Per divulgare i contenuti di
formazione, Eurizon punta molto anche sull*utilizzo dei so-
cial network, in particolare di LinkedIn, attraverso il quale

vengono pubbhcate delle pillole di educazione iaria.
Andrea Telara

£ RIPRODUZIONE RISERYATA

~ «ll OTTOBRE

IMPEGNO
MAGGIORE»

Sopra Alessia
Golinelli,
responsabile
di sales and
business
education

di Eurizon
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Dal report di Bankitalia sul 2018: la spesa di gestione online é invariata a 15,5 euro

(/e, il risparmio viaggia su web

Schizzano i costi dei conti correnti bancari e postali

-

Pagina a cura
p1 Enrico DE Fusco

M sempre piu costoso depo-
sitare le somme su conti
Ecorrenti bancari e posta-
li. Basti pensare che, nel
2018 la spesa per la gestione
dei conti bancari & quasi tri-
plicata se confrontata con il
biennio 2016-2017. Infatti, il
costo medio di 87 euro circa
& cresciuto di 7,5 euro rispet-
to al biennio precedente che
aveva registrato un aumento
della spesa complessiva di 2,9
euro. Si presenta leggermente
meglio la gestione di un conto
corrente postale visto che 'au-
mento della spesa di gestione
& «solo» raddoppiato (4,9 euro,
rispetto a 2,1 euro del 2017).
Mentre & pit conveniente per
la clientela la gestione del
conto corrente online dove la
spesa di euro 15,5 & rimasta
pressoché invariata rispetto
all’anno precedente. Sono i ri-
sultati dell'indagine sul costo
dei conti correnti svolta dalla
Banca d’Ttalia, nella quale &
rilevato per il terzo anno con-
secutivo, un aumento signifi-
cativo della spesa di gestione
dei conti correnti bancari e
postali per le famiglie. La ri-
levazione & stata compiuta su
un campione di 12.842 conti
correnti bancari e 957 conti
correnti postali selezionati su
614 sportelli bancari e 48 spor-
telli postali.

Entrando pitu nel dettaglio,
emerge che le spese fisse rap-
presentano circa i due terzi
della spesa complessiva. In-
fatti, il costo ammonta a 55,5
euro (2,7 euro in pit del 2017)
dovuto a una maggiore cre-
scita per i canoni di base (3,9
euro, 3,0 nel 2017), per effet-
to dell’aumento del costo del
canone (da 42,2 a 52,7 euro);
questo incremento ha piu che
bilanciato 'aumento dei clienti
esenti dal canone stesso (dal
27 al 34%). Sono inveee dimi-
nuite le spese legate all'invio
dell’estratto conto, quelle per
le comunicazioni di traspa-
renza e infine quelle connesse
a servizi residuali quali, per
esempio, la tenuta dei dossier
titoli o la liquidazione perio-
dica degli interessi. Le spese
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variabili sono cresciute di 4,8
euro, raggiungendo I'importo

di 31,4 euro. La variazione,
riconducibile ai bonifici onli-
ne, ai pagamenti automatici
e alle spese di scritturazione
contabile delle operazioni,
¢ dipesa dal congiunto au-
mento dell’operativita e delle
corrispondenti commissioni
unitarie.

Ma i consumatori cosa pos-
sono fare? La normativa sulla
trasparenza bancaria preve-
de che, prima di sottoscrivere
il contratto, il consumatore
deve essere informato del co-
sto ipotetico complessivo per
l'utilizzo del conto, prescelto
attraverso un indicatore sin-
tetico di costo (Isc) determi-
nato in base ai livelli di ope-
rativita e alle caratteristiche
socio-anagrafiche della clien-
tela individuati dalla Banca
d’Ttalia. L'Isc costituisce una
stima della spesa di un conto
corrente fondata su ipotesi
relative al consumo dei ser-
vizi bancari (che possono dif-
ferire dall’effettivo utilizzo
dei servizi) e ai prezzi di tali
servizi (vengono solitamente
assunti i prezzi massimi ri-
portati nei fogli informativi).
Tali ipotesi sono alla base del
significativo divario tra i due
indicatori. L'Isc comprende
tutte le spese e le commis-
sioni che sarebbero addebi-
tate al cliente-tipo nel corso
dell’anno, al netto degli inte-
ressi e delle commissioni su
eventuali scoperti di conto
corrente e degli oneri fiscali.
Ebbene, il consumatore, in
occasione delle comunica-
zioni periodiche deve poter
confrontare le spese effetti-
vamente sostenute con I'Isc
per verificare la congruenza
del profilo tariffario rispetto
alle proprie esigenze. Infatti,
lo scostamento tra la spesa
effettiva e I'Isc puo dipende-
re sia da un’operativita di-
versa da quella prevista nel
profilo di operativita tipo,
sia da un livello delle com-
missioni applicate inferiore
a quello massimo pubbliciz-
zato. Nel 2018 i clienti che
hanno speso meno dell’lsc
sono aumentati, dal 73,5 al
75,3%; la loro spesa & stata

di 70,4 euro, contro un Isc di
181,5 euro. La restante quo-
ta di clienti (pari al 24,7%)

ha speso mediamente 139,2
euro, a fronte di un Isc medio
pari a 86,6 euro.

Tra gli ulteriori oneri e
le remunerazioni dei con-
ti correnti occorre citare
i conti affidati e non e gli
sconfinamenti a cui possono
essere applicati interessi e
commissioni sulla messa a
disposizione dei fondi (Mdf),
e la commissione di istrut-
toria veloce (Civ) applicata
nel caso di sconfinamenti e
determinata in misura fissa
ed espressa in valore assolu-
to. Per la categoria dei conti
affidati sono aumentati i tas-
si di interesse sulle somme
prese in prestito e sugli scon-
finamenti, mentre, i costi per
la Mdf e la Civ sono rimasti
per il 61% invariati e per il
restante 39% non sono state
applicate commissioni.

Tra gli altri tipi di conto
corrente spicca il conto cor-
rente online che si distingue
prevalentemente per essere
una tipologia di conto rivolta
a consumatori che intendono
svolgere operazioni preva-
lentemente tramite canali
virtuali ma la vera pecu-
liaritad emerge dal divario
di spesa esistente dal conto
corrente bancario ordinario.
Infatti, rispetto ai conti ban-
cari convenzionali, che pure
offrono un’ampia gamma di
operazioni eseguibili online,
il divario di spesa ammonta
a 71,5 euro (87 euro per il
conto ordinario rispetto ai
15,50 del conto online).

Questa differenza & dovuta
dalla struttura delle tariffe,
piuttosto che dalla composi-
zione del paniere di servizi
fruiti.

Infine, le spese di gestio-
ne dei conti correnti postali
che ammontano a euro 54,8,
rimangono inferiori rispetto
ai conti bancari convenziona-
li con una differenza pari a
32,2 euro riconducibile alla
spesa per canoni delle carte
di credito, alle «altre spese
fisse» e alle spese di scrittu-
razione contabile.

——© Riproduzione r'iservata—.
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2017 2018 Variazione assoluta
Capitolo di spesa Numero Numero Numero
¥ 4 operazioni u?\tl)tsatrci'o Spesa operazioni PEAED Spesa operazioni uﬁasat: a Spesa
(1) 1 (1)
Canone di base 0,73 42,25 310 0,66 | 52,72 35,0 | -0,07 1047 | 39
Carte di debito 0,92 491 45 0,96 5,85 56 0,04 0,94 14
Carte di credito 0,38 18,49 7.1 0,36 | 2009 72 -0,03 1,60 | 0,1
Carte prepagate 0,16 1,70 0,3 0,15 2,45 04 -0,01 0,76 0.1
Comunicazioni di trasparenza 1,72 0,29 0.5 167 | 025 04 -0,05 -004 | -01
Invio estratto conto 4,66 0.47 2.2 4,61 0,34 16 -0,05 -0,13 -0.6
Altre spese fisse (2) 0,22 3222 72 020 |268 55 -002 537 8
Spese variabili

Bonifici allo sportello 1,40 2,29 3.2 1.28 | 2,44 31 -012 0,14 -0,1
Bonifici su altri canal 391 0,58 23 | 4,45 | 0,67 3,0 0,54 009 07
Prelievi allo sportello 3,45 0,06 0,2 3,20 | 0,06 0,2 0,25 -000 | 00
Prelievi ATM 22,77 0,28 5,5 22,72 0,30 6,7 0,05 -0,01 0,3
Pagamenti automatici 15,70 0,26 4.1 17,89 0,31 55 2,19 0,05 1.4
Altre spese variabili (3) 3,86 0,90 3.5 3,34 | 1,13 38 0,52 0,22 | 03
Scritture allo sportello 51,35 0,02 4.5 50,07 | 011 55 1,28 -002 | 10
Scritture su altri canali 97,56 0,02 2.4 101,60 0.04 3,6 4,04 0,01 1,2

(1) Per i scanonl di bases e le «Altre spese fisses jl numero di operazioni si riferisce alfa proparzione di clienti che ha effettivamente sostenute la spesa; per le carte
di debito, credito e le carte prepagale il numera di operazioni si riferisce al numerg medio df carte deténute dal clignte medio ovvero alla proporzione media di clignti
detentori di una carta, - (2) Includont altre eventuall spese fisse, diverse da Imposte e canani, quall ad esemplo Il coslo per la tenuta del dossier tilof] o le spese
fisse (i liquidazione periodica. - (3) Includont le commission addebitate per servizi occasionall quall, ad esempio, | pagamenti ricevutl tramite bonifico, | pagamenti

di impaste e tasse, I'emissione dif assegnl, | versamenti In ogni farma, le richieste di movimentazione del conto.
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Del Vecchio, Nagel e il mercato
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di Nicola Saldutti

uando Leonardo Del Vecchio, con

una breve nota, ha comunicato di

avere il 6,9% di Mediobanca, nes-
suno In Piazza Affari ha pensato che il pa-
tron della Luxottica, potesse fermarsili. E
non solo per quello che era accaduto du-
rante lo scontro per lo Ieo, I'Istituto euro-
peo di oncologia, per il quale aveva im-
maginato un progetto, condiviso con
Unicredit. Ma perché fin dalla sua parte-
cipazione alla privatizzazione dell’'Uni-
credit, negli anni Novanta, Del Vecchio
non € abituato a fare da spettatore.

Gli intrecci e le partite che coinvolgono
lequilibrio stesso di Piazzetta Cuccia, so-
no dunque tutt’altro che definiti. L'inten-
zione di Del Vecchio di salire ¢ evidente e
la sua presenza nel capitale delle Genera-
li, principale partecipazione di Medio-
banca, € ormai consolidata. L'aritmetica
dice che se alla sua quota si dovessero
sommare quella del finanziere bretone,
Vincent Bolloré o quella dell’'Unicredit,
che in questa partita ha ribadito pili volte
di non fare fronte comune con Del Vec-
chio, l'asse di Piazzetta Cuccia cambie-
rebbe notevolmente.

I gruppo negli ultimi anni ha subito una
profonda trasformazione, lasciandosi al-
le spalle il modello di holding di parteci-
pazioni, cedendo un portafoglio aziona-
rio di circa 2 miliardi e concentrandosi
sull’attivita di banca d’affari, su quella di
credito al consumo con Compass e su
quellaretail con Che Banca!. E i suoi coef-
ficienti patrimoniali rappresentano un
elemento di interesse per molti investito-
1i istituzionali che potrebbero rivelarsi
decisivi in queste settimane. Un tempo
Piazzetta Cuccia sarebbe stata la porta
d’ingresso principale in quasi tutte le re-
alta del capitalismo italiano, oggi lo &
principalmente per le Generali e per la
sua attivita bancaria che ha visto i ricavi
raddoppiati tra il 2005 e il 2018. Prima
dell’assemblea del 28 ottobre, la prima
nella quale si presentera come socio Del
Vecchio, bisognera vedere quali mosse
mettera in campo il suo amministratore
delegato, Alberto Nagel. Una cosa € certa,
il confronto € appena cominciato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA NUOVA CARIGE

LE BCC PERORA
SIFERMANO AL 9%

Quattro [inestre in due anni per decidere se salire in maggioranza

-

di Stefano Righi

n passo alla volta. A Genova non ¢
ancora tempo per una programma-
zione dilungo periodo. L'assemblea
dei soci di Carige del 20 settembre, che ha
approvato il piano di ricapitalizzazione del-

Tictitiitn hancarin A gtata annoana avehivia_
1 1DULULY Ualivally, © dtala appulia ailliyvia

ta: i suoi effetti sono positivi, ma il percorso
da compiere rimane lungo e si procede con
cautela.

Lo fa la Banca centrale europea, che dopo
essere intervenuta con decisione dieci mesi
fa, al tempo della sospensione in Borsa del
titolo Carige e della nomina dei tre commis-
sari, ora ne ha rinnovato il mandato fino al
31 dicembre. Ma lo fanno soprattutto gli
azionisti. I Fondo interbancario di tutela
dei depositi, che con i denari del sistema
bancario sta cercando ogni via per mettere
in sicurezza Carige, ha il pallino in mano.

ATP Awia g naadn A3 s31an mriaona acopimhlan cbna

All'orizzonte ¢’e una nuova assemblea stra-
ordinaria che sard chiamata ad eleggere il
consiglio di amministrazione e il collegio
sindacale, per riportare la banca alla piena
operativita. Probabile che tra i nuovi ammi-
nistratori vengano confermati Pietro Mo-
diano (presidente) e Fabio Innocenzi (am-
ministratore delegato), che gia avevano ri-
coperto i medesimi ruoli prima del com-
missariamento. Cosi come ¢ probabile una
conferma per Raffaele Lener, voluto a ga-
ranzia degli interessi del sistema creditizio.
Stara comunque al Fondo attivare questa
nuova fase della storia secolare di Carige, in

AAAAAA

Tistituto.
Assetto darivedere

La banca, che continua ad essere comple-
tamente operativa, anche se ha avviato una
razionalizzazione della propria presenza
territoriale con la chiusura di qualche deci-
nadifiliali, dovra trovare da quia fine 2021l
suo nuovo assetto. Sia dal punto di vista del
business, con una rifocalizzazione sulla
clientela ligure, la pili fedele ai colori del-
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listituto, sia dal punto di vista della gover-
nance.

11 2019, come evidenziato nel piano indu-
striale in essere, vedra Carige chiudere an-
cora in rosso. Sara una perdita importante.
La svolta dovrebbe realizzarsi con il nuovo
anno e il nuovo consiglio di amministra-
zione. Sul fronte della governance si apre
poi una partita delicatissima. Il Fondo in-
fattirecitera il ruolo di garante della realiz-
zazione dellaumento e si é impegnato a ri-
levare anche la quota di inoptato da parte
della clientela privata. Al momento, nume-
1i alla mano, il Fondo potrebbe trovarsi a
controllare alla fine dell'operazione di au-
mento di capitale, una quota tra'Soeil gt
per cento delle azioni di Carige. Se non ci
sara impegno da parte dei soci privati, la
quotarestante del g per cento sara in carico
aun soggetto del tutto nuovo, la Cassa Cen-
trale banca, che € la holding basata a Tren-
to di un agguerrito gruppo di un’'ottantina
dibanche di credito cooperativo e casse ru-
rali. . .

Un mondo inedito

11 fatto che il Fondo interbancario di tutela
di depositi arrivi a controllare la maggio-
ranza di una banca quotata € un inedito an-
che nel Paese della «finanza creativa». Ma é
del tutto inedita anche I'ipotesi che questa
rilevante quota di capitale venga, nel giro
dei prossimi 27 mesi, venduta a una hol-
ding partecipata dapiccole banche, costitu-
ite in forma di cooperative, che cosi andreb-
bero a controllare una societa per azioni
quotata in Borsa.

L'ipotesi, come detto, ¢ lontana fino a 27
mesi. Ma il dibattito é aperto. Cassa centrale
ha infatti sottoscritto un impegno ad acqui-
sire, in cambio di 63 milioni di euro, una
quota pari al g per cento di Carige. Di pitw. I
coraggiosi trentini hanno anche sottoscrit-
to la meta diun prestito obbligazionario su-
bordinato da 200 milioni, che Ia holding
conta di distribuire in parte tra le proprie
partecipanti. Il conto che sipresentaaTren-
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to e al suo presidente Giorgio Fracalossi,
ammonta a 163 milioni di euro. Non poco.
Soprattutto preoccupa la mancanza di affi-
nita elettive trale logiche diuna Spa quotata
e il mondo delle Bee. C’é perd chi evidenza
che il radicamento territoriale di Carige e
l'attaccamento dei liguri alla loro banca sia
qualcosa di molto simile a quanto avviene
in ogni Bee. Cambia la scala dimensionale.
In verita, dopo la prima iniezione di denaro Le cooperative

fresco, a Trento hanno tutto il tempo per ca- Giorgio Fracalossi,

pire cosa sia meglio. Esiste infatti un’opzio- 64 anni, presidente di

ne d’acquisto, non un obbligo, sulla quota Cassa centrale banca,

che sara in mano al fondo, che sipotraeser-  holding di riferimento di m
citare in quattro momenti: giugno 2020, di- una ottantina di Bcc " ¢S ~
cembre 2020, giugno 2021, dicembre 2021. . p_ '

Per ora dunque, Cassa centrale paga, entra, F =4

si siede e osserva.

Vociricorrenti assicurano che il gruppo co-
operativo non partecipera alla formazione
delle nuove liste di amministratori e di sin-
daci, sia per motivi legati all'interlocking sia
per una ragioni di opportunita politica.
Quindi, per almeno sei mesi, Cassa centrale
sara lo sleeping partner di Carige. In verita
guardera il nuovo mondo in cui € entrata
per capire se la propria evoluzione potrare-
alizzarsi in quell'universo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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UN RISIKO PER TRE
UBI, BANCO E MPS

La partita tra Castagna e Massiah? Troppi ostacoli da superare

Meglio allora guardare a Siena per battere sul tempo la Bper

di Stefano Righi
|\

bastata una mezza parola per riac-
cendere 'interesse verso il risiko
bancario, il processo di aggregazio-
ne del sistema creditizio che, secondo gli
ultimi rumors alimentati da un chiacchie-
rato report della banca d’affari Morgan
Stanley, dovrebbe nei prossimi mesi vede-
re protagoniste Banco Bpm e Ubi, da cui
nascerebbe il terzo polo nazionale dietro
Intesa Sanpaolo e Unicredit. Un’ipotesi af-
fascinante, ma non privadi difficolta di re-
alizzazione, sia dal punto di vista indu-
striale, che finanziario, che di governance.
Industrialmente, i due istituti insistono
spesso sui medesimi territori. Se guardiamo
alle aree dove maggiormente maturano i
proventi, la sovrapposizione é importante. A
Bergamo, Ubi ¢ la prima banca, Banco Bpm
la seconda. A Milano, dietro alle due grandi
Intesa Sanpaolo e Unicredit, Banco Bpm e
Ubi hanno un ruolo importantissimo. Unir-
le significherebbe da un lato dimezzare so-
stanzialmente gli sportelli e Foccupazione
su quelle aree, con reazioni che il sindacato
non ha fatto attendere. Dall’altro aprirebbe
un problema sul fronte degli affidamenti al-
le imprese produttrici, molto spesso clienti
di entrambe. In unTtalia che economica-
mente non cresce e ad elevato tasso di disoc-
cupazione, sarebbero problemi di una certa
consistenza. Anche per questo chi ha gia vi-
sto incontri faccia a faccia tra i vertici opera-
tivi delle due banche, Giuseppe Castagna
per Banco Bpm e Victor Massiah per Ubi, ha
preso un abbaglio. Le distanze tra i due isti-
tuti sono e restano ampie. Anche a fronte di
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una blanda apertura politica.
Priorita

1 nuovo governo, alle prese con i vincoli
di bilancio, non ha ancora ben chiarito la
propria posizione al riguardo, ma in as-
senza di una forte politica di incentivazio-
ne fiscale é difficile pensare a una azione
autonoma di aggregazione. Non se ne ve-
de la convenienza. Anche perché, sotto-
traccia, ¢’é il tema finanziario. Per alcuni,
gia oggi una delle due protagoniste do-
vrebbe pensare aun piano di rafforzamen-
to patrimoniale, che diventerebbe indi-
spensabile prima di una simile operazio-
ne di fusione. Si parla di cifre importanti,
tra 1,5 e 2 miliardi di euro. Sottoscrivibili
da chi? Da una sola delle due parti o a ope-
razione avvenuta? Infine, ma non meno
importante dei precedenti, ¢’¢ il tema go-
vernance. Banco
Bpm & un public
company, senza un
nocciolo duro di
azionisti di riferi-
mento, come invece
¢’¢ in Ubi. Anzi, pro-
prio durante l'estate
si é formato all'in-
terno dell'azionaria-
to di Ubi un nuovo
gruppo di azionisti,

il Car, Comitato

azionisti di riferimento, che aggrega circa
il17 per cento del capitale della banca, su-
perando gli steccati provinciali e guardan-
do alla partecipazione azionaria in una ot-
tica pit1 laica e market oriented. E vero che

SCENARIO BANCHE

gli industriali che partecipano al Car po-
trebberovedere favorevolmente la crescita
per linee esterne della societa, ma parteci-
perebbero all'aumento di capitale che an-
dra a formare la nuova societa o si accon-
tenterebbero di essere comunque riferi-
mento, ancorché diluito, in un soggetto
piu grande? 1l passaggio attraverso i voti
del Car & imprescindibile. Se poi facciamo
un passo indietro e pensiamo alle priorita
del governo, al netto della salvaguardia dei
conti pubblici, la scaletta sembra essere
un‘altra e in testa ¢’¢ ancora la questione
del Monte dei Paschi, controllata pubblica
a termine. E vero che I'Europa oggi ha un
atteggiamento meno severo nei confronti
dell'ltalia, ma gli impegni sottoscritti pre-
vedono un’uscita del Tesoro dal capitale di
Mps. E qui potrebbe prendere corpo un
vecchio progetto salito all'onore delle cro-
nache nel febbraio 2017. Ovvero, perché
non pensare a una fusione a tre, anziché a
due, mettendo assieme Banco Bpm, Ubi e
Monte dei Paschi? La complessita ¢ assai
maggiore, ma anche le dimensioni del
possibile risultato. A meno che sul Monte
non si riaccendano gli interessi di Bper e
del suo azionista Unipol.
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Banco Bpm Ubi
Giuseppe Castagna, Victor Massiah,
amministratore amministratore
delegatodel delegato del
gruppo natodalla  gruppo che ha
fusione delle forti radici a
banche popolari Bergamo, Bresciae
diVerona e Milano  Cuneo
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ABBATTUTTICANMPANIL
LA RIVOLUZIONE MODERNA DI UBI
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L'anticipo

L'Economia della scorsa
settimana, con
I'anteprima della partita a
risiko che si sta aprendo
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DUE OSTACOLI
ALLA DIFFUSIONE
DELLA MONETA
ELETTRONICA

di Edoardo Segantini
edoardosegantini2 @gmail.com
¥ @Segantini
1 governo, con la manovra
economica 2020, vorrebbe
incentivare 'uso dei
pagamenti elettronici, in cui
I'Ttalia é fanalino di coda
d’Europa. Sicuramente un'ottima
iniziativa, che potrebbe far
emergere almeno una parte della
gigantesca evasione fiscale. Due
ostacoli su questa strada sono i
costi alti e la bassa cultura
digitale. Sul primo punto, il
ministro Roberto Gualtieri
ammette che le spese bancarie
delle transazioni elettroniche
sono ancora troppo alte,
soprattutto per i piccoli esercenti.
Intanto perd colpisce un altro
aspetto, che riguarda gli utenti:
I'ondata di rincari sui conti
correnti online, messa in luce
dall'ultima indagine
dell'osservatorio SosTariffe, che
certo non va nella direzione
auspicata. A guidare l'ondata dei
rincari sono le banche online,
quelle senza sportelli fisici.
Malgrado rappresentino la forma
pit economica di deposito
bancario, i loro costi stanno
salendo. 1l rincaro del costo
medio annuo complessivo € del

32,30%. Con alcune operazioni
che incidono piu di altre: il costo
del singolo assegno, per esempio,
aumenta in un anno del 383,33%
(da 0,03 a 0,16 euro). Parliamo di
cifre piccole, d’accordo, ma si
tratta pur sempre di aumenti.
Idem la carta di credito, il cui
canone annuo medio sale dai
12,88 euro del 2018 ai 22,77 del
2019, con una crescita del 76%. Gli
aggravi non risparmiano neppure
i clienti delle banche tradizionali.
Anzi. I rincari maggiori pesano
proprio, e soprattutto, sulle
operazioni online (+15,73%). Non
¢ contraddittorio rispetto
all'obiettivo di incoraggiare I'uso
della moneta elettronica?
L’attuale sistema, al contrario,
favorisce il cliente della banca che
fa soltanto operazioni di
sportello. Anche in questo caso
gli aumenti ci sono ma si
limitano mediamente in un anno
a circa I'8%. Quanto poi alla
dimestichezza con il digitale, il
freno non sembra stia tanto nelle
complicazioni tecnologiche
quanto in piu consolidate e
spesso opache abitudini legate
alla cultura del contante. E a una
certa predilezione per il nero,
assai diffusa, in Italia, a macchia
dileopardo.
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Sussurri ¢ Grida

TARANTOLA VA

OLTRE | NUMERI

PANE

TTAVUOLE

ASSICU

RARCI TU

DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

L'ex vicedirettore generale della Banca d'Ttalia pensa

a un’economia sostenibile e ne parla con Romano Prodi,

Giuseppe Guzzetti e ' Arcivescovo di Bologna. Il Credem

paga ai propri dipendenti una giornata di volontariato sociale

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it

on di soli numeri si nutre 'nomo. E nep-
pure la donna. Lo sa bene Anna Maria Ta-
rantola, che ha passato quarant’anni della
propria vita professionale all'interno della Banca
d'Ttalia, fino a diventarne capo della Vigilanza e
vicedirettore generale per poi trasferirsi in viale
Mazzini, aRoma, dove da presidente ha cercato di
dare un senso ai bilanci dellaRai. Oggi Tarantola,
tra le altre cose, é presidente della Fondazione
Centesimus Annus Pro Pontefice (Capp) e in que-
sto ruolo ha organizzato per sabato prossimo, 12
ottobre, a Bologna (Convento di San Domenico,
piazza San Domenico 13, dalle 10) il Convegno dei
membri aderenti di lingua italiana della Fonda-
zione. Una giornata dilavori, ricchissima di inter-
venti. Lo spunto é dato dal volume di
Papa Francesco Cambiare se stessi
per cambiare il mondo (Mondado-
ri, 2018) e il convegno guarda Verso
un’economia pitt umana e sosteni-
bile. Parteciperanno, tra gli altri, il
neo cardinale, Arcivescovo di Bo-
logna, Matteo Maria Zuppi, pa-
dre Giovanni Bertuzzi, Gianluigi
Longhi, Giovanni Marseguerra e
monsignor Nunzio Galati-
no, mentre Romano Prodi
chiudera la prima parte
dei lavori. Successiva-
mente interverranno l'ex

ministro Gian Luca Gal-

letti, Paolo Ferrecchi,

Mariano Grillo e T'ex

presidente dell’Autorita per l'energia

elettrica e il gas Pippo Ranci Ortigosa. Nel pome-
riggio Giuseppe Guzzetti parlera del ruolo delle
Fondazioni, assieme a Francesco Perrini e al pre-
sidente della Pontificia Accademia delle Scienze
Sociali, Stefano Zamagni. Parte finale con Sergio
Daniotti (Banco Farmaceutico), Davide Maggi e
Andrea Moschetti (Faac).

L'educazione secondo Ivass

Storicamente 1Ttalia é un Paese sottoassicurato.
Una caratteristica che ci accompagna da sempre,
eredita di un territorio in cui la ricchezza ha fati-
cato adiffondersi. E se non ci sono beni da tutela-
Te, a cosa serve assicurarsi? Le abitudini poi, si sa,
sono difficili da cambiare e cosi nonostante sia
universalmente riconosciuto il ruolo di primo
piano tra le potenze economiche mondiali del-

I'Ttalia, il Paese nel suo insieme
continua a considerare le assicura-

zioni con estrema circospezione. E
anche per questo che il neo presi-
dente dell'Ivass, Fabio Panetta, ha
pensato alla Giornata delleducazio-
ne assicurativa (Roma, Camera di
Commercio, Piazza di Pietra, merco-
ledi g ottobre dalle 9.30), per risolvere
un problema che € prima di tutto cul-

Lo commberas oo o Bsembes
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turale, da affrontare appunto partendo

dalleducazione. Parteciperan-

no, Maria Bianca Farina (presi-

dente dell’Ania) e Annamaria Lu-

sardi (direttore del Comitato Edu-

fin), oltre a Francesco Billari,

Gianluca di Ascenzo, Mario Fioren-

tino, Andrea Mencattini, Francesco

Saita, Nino Savelli e Antonio Tanza,

mentre le conclusioni saranno affidate a Elena
Bellizzi del Comitato Edufin.

Volontari allo sportello

Saranno oltre 700 1 dipendenti del Credito
Emiliano (Credem) che nell'ambito dell'ini-
ziativa «Un giorno per gli altri» svolgeranno
una giornata di volontariato nel mese di ot-
tobre. Il progetto si svolgera in tutta Italia in
collaborazione con Fondazione Sodalitas, 1a
prima organizzazione in Italia a promuove-
re la Responsabilitd Sociale d’Impresa,
partner per le imprese associate che svi-
luppano progetti on demand di Volonta-
riato d'Impresa. Le persone che hanno
aderito al progetto svolgeranno attivita

divolontariato in un network di enti e associazio-
ni certificati, scelti insieme a Fondazione Sodali-
tas, con la collaborazione tecnica dell'Istituto Ita-
liano della Donazione. I gruppo Credem mettera
adisposizione di tutti i partecipanti una giornata
di permesso retribuito, poiché le attivita di vo-
lontariato saranno effettuate durante l'orario di
lavoro. L'iniziativa € nata nell’ambito del pro-
gramma di welfare aziendale ampliandone la
portata. «Vi sono tantissime persone in azienda
che decidono in propria autonomia di donare
parte del proprio tempo libero a iniziative di soli-
darieta. Per questo Credem vuole mettere in atto
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un welfare che oltre ad essere per noi, sia sempre
pittanche per gli altri», ha dichiarato Andrea Bas-
si, direttore del personale del Credem.

Anac e il «whistleblowing»

L’Anac per la prima volta ha applicato pratica-
mente lalegge 179 del 2017 che introduce anche
nel nostro Paese il whistleblowing. L'Autorita na-
zionale anticorruzione ha sanzionato un dirigen-
te della Pubblica amministrazione per condotte
ritorsive nei confronti di un collaboratore che
aveva segnalato un'irregolarita all'interno del-
l'azienda. Si parlera anche di questo decisivo in-
tervento da parte dell’Anac nel convegno che
Unione Fiduciaria — con esperti di GAdF, Agenzia
delle Entrate e AssoAml — dedichera alle novita
introdotte dalla V Direttiva Ue in materia di antiri-
ciclaggio il prossimo 8 ottobre aRoma in occasio-
ne dell'inaugurazione dell’Anno accademico
2019-2020 della European school of banking ma-
nagement.

Banco Bpm pitl Ricco

L'infrastruttura di information technology
di Banco Bpm ha un nuovo responsabile:
Anna Maria Ricco. Un passato in Unicre-
dit, dove é entrata nel 2005 e dove € stata
Head of Business transformation and
operations per il mercato italiano, ol-
tre a amministratore delegato della
controllata i-Faber, Ricco ha iniziato
a lavorare in McKinsey. La sfida alle
fintech e l'evoluzione del gruppo
Banco Bpm verso una offerta
sempre piti ricca e digitalizzata,

sono ora sulla sua scrivania.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ha iniziato nell’azienda di casa, che producwa fiammiferi.

Poi le Camere di Commercio e sopralttulto la fusione tra il

San Paolo e Intesa. Da dieci anni ¢ a capo di Tinexta.

«Vedo che i conti della banca vanno bene, infatti sono piu

preoccupato per lo scenario che per l'istituto...»

di Stefano Righi

Isecondo piano della palazzi-
na all'angolo con corso Fran-
cia, naturalmente a Torino,
l'ingegner Enrico Salza, 82 anni, € se-
duto in fondo a una sala dipinta di
bianco e arredata modernamente.
Quello che ¢ stato uno degli uomini
pill potenti d’Ttalia, presidente del
Consiglio di gestione di Intesa
Sanpaolo fino al 2010 e ancora 0ggi
con una scrivania nel grattacielo del-
la banca, da lui voluto e realizzato da
Renzo Piano dietro la stazione ferro-
viaria di Porta Susa, oggi € solo appa-
rentemente diverso.
Come negli anni della fusione ban-
caria tra Torino e Milano basta una
battuta per far incendiare lo sguardo
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acceso dagli occhi chiari e risentire
quell'inconfondibile tono di voce:
I'ingegnere ¢ sempre lui, paladino di
una torinesita indipendente, che ha
saputo navigare

tra poteri vera-

mente forti, co-

me la Fiat degli

anni che vanno

dal 1960 alla fine

del secolo o i

partiti della pri-

ma repubblica,

stretti tra terro-

rismo e guerra

fredda, in un'Tta-

lia che non ¢’¢

pitL.

«Mi chiedono

SCENARIO BANCHE

perché continuo

a impegnarmi, perché lavori ancora
invece di dedicarmi ai miei sei nipoti.
La risposta & semplice: io non voglio
essere sopportato, ma ¢’é chimi chie-
de di impegnarmi e mi ¢ difficile di-
menticare quanti mi hanno aiutato a
crescere. Tinexta, di cui questa setti-
mana festeggeremo a Venezia i primi
dieci anni dalla fondazione, é questo.
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El'impegno comune delle Camere di
commercio italiane, che io sono riu-
scito a catalizzare in un progetto di
crescita che é arrivato a quotarsi in
Borsa. Badi, non ho inventato nulla:
T'idea fu di Mario Volpato, uno straor-
dinario professore padovano che co-
nobbi nel 1974. Sulla sua idea, sulle
sue intuizioni, assieme creammo il
Cerved, unaefficientissimabanca da-
tidelle Camere di commercio italiane
che poi ha avuto una sua evoluzione e
a cui hanno partecipato intelligenze
vivissime, come quella di Michele Ci-
naglia, oggi presidente di Enginee-
ring. Professionalmente io mi formo
alla Camera di commercio di Torino,
¢ Ti sono tornato, dieci anni fa, per
fondare Tecnoinvestimenti, primo
nome dell’attuale Tinexta. Da allora il
gruppo, che si occupa di digitalizza-
zione dei servizi

per le imprese e

di certificazione,

é cresciuto anche

per acquisizioni,

anche allestero,

in Lussemburgo

e in Spagna. Ab-

biamo 1.300 di-

pendenti. Anche

la Borsa, ultima-

mente, si é accor-

ta di noi...».

11 titolo, quotato

nell'agosto 2014 a

3,40 euro, vale

0ggi 11,64 euro e negli ultimi dieci
mesi ha messo a segno una perfor-
mance importante. Il bilancio 2018 si
¢ chiuso con 239,6 milioni di fattura-
to, un ebitda di 66 milioni e un utile
netto di 33,1 milioni, con una posizio-
ne finanziaria netta di poco inferiore
ai 125 milioni di euro.

| conti

«I conti vanno bene, ma vede, quan-

doirisultati sono troppo buoni io ini-
zio a preoccuparmi. E non mi € mai
piaciuto vantarmi troppo, eppure ne
ho conosciute di persone cosi, anche
quando ero nel consiglio di Rcs me-
diagroup. Vantarsi troppo non va be-
ne. Tinexta € piccola, cerca di fare le
cose per bene e di crescere innovan-
do».

Uomo di potere, Salza ha cominciato
presto ad esercitarlo, nell'impresa di
famiglia che produceva fiammiferi.
«Ho conosciuto Ia fatica del lavoro,
s0 cosavuol dire tirare lalima. Lavag-
gi 1845, la nostra azienda, aveva fab-
briche dalla Polonia al Brasile, in Ita-
liaarrivammo ad essere trai pittgran-
di poi, all'inizio degli anni Novanta,
comperammo la Swedish match che
aveva stabilimenti in tutto il mondo».
Ma il potere non € ancora riuscito a
corromperlo. II fascino dei soldi
(«tengono compagnia», raccontava
la nonna), non lo ha stregato e ha
sempre difeso la propria indipen-
denza.

La politica

«Bisogna saper dire dino. Ioho sem-
pre fatto politica, ma non mi sono
mai iscritto ad alcun partito. Eppure
le occasioni non sono mancate. Gior-
gio La Malfa mi propose di entrare
nel Partito Repubblicano. Io pero so-
no profondamente liberale, cosi
quando Valerio Zanone mi propose
di entrare nel Partito Liberale ¢i pen-
sai un intero fine settimana, ma poi
dissi di no: con il mio carattere sarei
durato tre giorni». Meglio allora la
banca, I'Istituto San Paolo di Torino e
quel progetto straordinario di unio-
ne con la milanese Intesa. «Dopo la
fusione ho sempre rispettato “i mila-
nesi”, sia chiaro, anche se Bazoli é di
Brescia e Guzzetti di Como... Ma quel
che conta € essere riusciti a creare
una grande banca italiana di dimen-

Cosi a Piazza Affari L2 grande accelerazione nel 2019, dati in euro

18

sione europea. Per solidita siamo il
terzo gruppo in Europa. E Torino in
tutto questo € centrale, strategica e
indispensabile». Torino non si tocca
davanti all'ingegnere, anche se oggi
la citta é diversa, neiruoli e nelle isti-
tuzioni: «Se guardo alla Fiat, conti-
nuo ad ammirare l'intelligenza di La-
poElkann e se penso alla citta guardo
al Centro Einaudi come il mio lascito,
quella che sara la mia eredita pubbli-
ca, un centro dove ho coinvolto anche
T'ex ministro Giovanni Maria Flick. E
il progetto che pilt mi emoziona, as-
sieme alla Scuola internazionale di
Torino. Le istituzioni? Non sono mai
stato comunista, anzi! Ma ho impara-
to ad apprezzare un sindaco come
Piero Fassino».

La banca

Come Torino, ¢ Intesa Sanpaolo ad
essere ancora centrale di emozioni,
non solo di ricordi. «Vedo che i conti
vanno bene e infatti sono pill preoc-
cupato perlo scenario che perlaban-
ca, di cui stimo profondamente pre-
sidente, vice presidente, ammini-
stratore delegato. Oggi, guardando a
Torino o all'ltalia, molti dicono che
tutto si érisolto, che tutto vabene, ma
la situazione rimane in verita molto
seria, abbiamo ancora le pezze ai
pantaloni».

Dal passato, al futuro, passando per
il quotidiano. «II fatto é che negli af-
fari bisogna osare se sivuole crescere
— spiega Salza — ed € quello che io
cerco di fare quotidianamente. L'eta
avanza, ma non bisogna arrendersi.
Cosl ho trattato con mia moglie: pos-
S0 lavorare ancora sei anni, poi spero
mi conceda di arrivare ai novanta...».
Intanto, oggi ¢ il compleanno della
signora e una piccola pausa si impo-
ne: «Sl, si, ho declinato un invito a
Milano. Stasera nessun impegno:
usciamo a cena con le nostre figlie».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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© Gli azionisti

Tecno Holding haiil
56,13%; Quaestio sgr

il 9,87%; Cedacri il
2,02%. Sul mercato

& stato collocato il
31,98% della societa

" Tecno Holding

La controllante Tecno
Holding e partecipata
dalla Cciaa Torino
(27.88%), da Tecno
Honding (azioni proprie,
20,73%}), Parcam
(15,53%), Cciaa Roma
{1217%), Cciaa
Bologna (5%), Cciaa
Alessandria (3,93%),
Cciaa Firenze (3%),
Unioncamere (2,87%),
Cciaa Napoli (2,23%),
altri azionisti con meno
del 2% (6,66%)
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RISPARMIO
LABANCAETUTTA
NELLO SMARTPHONE:
COME FUNZIONA

LA NUOVA SICUREZZA

di Petrucciani e Puato 40

La banca nel cellulare, come stare al sicuro

Mentre si parla di lagli liscali per il denaro digitale, la direttiva Psd2 rivoluziona
le modalita per accedere al proprio conto corrente online. Le doppie password proteggono,

ma sono un labirinto. E intanto alcuni costi crescono, come quelli dei bonifici in Rete

correnti € partita. Mentre il go-
verno sta valutando conlamano-
vra di Bilancio 2020 se ridurre e come
le tasse sulle transazioni di denaro
senza contante, in banca sono in vigo-
re dal14 settembre le nuove regole del-
laPsd2, la direttiva Ue sui pagamenti.
Da un lato blindano i conti perché re-
stringono i parametri per l'accesso via
Internet, per dare maggiore sicurezza
ai risparmiatori. Dall’altro permetto-
no, se il cliente dal'ok, di aprire la por-
tad’accesso ai propri dati finanziari al-
leterze parti, gli intermediari finanzia-
ri autorizzati, anche diversi dalle ban-
che, per avere nuovi servizi. Come sta
andando e cosa cambia in concretor
Basta dare un'occhiata alla tabella qui
sotto per capire che le nuove concate-
nazioni di password, pur concepite
per semplificare I'accesso al conto e
renderlo inaccessibile ai pirati infor-
matici, sono un labirinto. Ogni banca
(nel panel dell’Economia sono 12: In-
tesa Sanpaolo, Unicredit, Cariparma,

TTLS 31

I a rivoluzione digitale sui conti

Fineco, CheBanca e Ing, piil le Poste)
ha una propria politica, nessuna ha lo
stesso schema delle altre. Codici clien-
te, codici generati da nuovi token, Pin
classici, date importanti per I'utente,
impronte e riconoscimento facciale,
matrici che generano numeri usa e
getta, notifiche push: ¢’¢ di tutto.

La doppia chiave

Malaregola ¢ 1a stessa per tutti: ora ci
deve essere una doppia autenticazio-
ne. Sia che si acceda al proprio conto
da un’app con gli smartphone di re-

di Alessandra Puato

0,50 euro 40 euro

Costomedio  Canone medio
di un bonifico della carta
online di credito

cente generazione (dal 2013-2014 in
poi, orientativamente), sia che si entri
conil computer collegato ai vecchi cel-
lulari (dove arrivano gli sms di confer-
ma conicodici personalida inserire di
volta in volta), serve una doppia chia-
ve. La procedura Psd2 deve infatti se-
guire almeno due di questi principi:
qualcosa che solo il cliente conosce
(codice o password); qualcosa che so-
loil cliente possiede (lo smartphone o
i nuovi token, che hanno una tastieri-
na e non pit1la matrice fissa, e genera-
no I'Otp, one time password, la pass-
word usa e getta); qualcosa che carat-
terizza il cliente (I'impronta o il rico-
noscimento facciale). E la Sca, strong
customer authentication, la forte au-
tenticazione. Diverse banche si erano
gia adeguate con le app. E anche se al
cliente sembra che non sia cambiato
niente, i lucchetti previsti dalla nuova
normativa lavorano in background.

«(C’¢ stato un aggiornamento dei si-
stemi di sicurezza — dice Rita Campo-
reale, a capo dell’ Ufficio sistemi di pa-
gamento dellAbi —. La chiavetta ge-
neratrice di codici di prima, il vecchio
token, nonriusciva a dare una cosa ora
obbligatoria: un codice unico per tran-
sazione, che collegasse per esempio il
beneficiario allimporto di un bonifi-
¢o. Prima non c’era un algoritmo che
legasse in modo indissolubile questi
due elementi (il cliente e la singola
operazione, dynamic linking, ndr).
Ora il cliente non lo vede, ma ¢’¢ una
garanzia che quella transazione non
possa essere manipolatas.

Tl perno di questo sistema é il telefoni-

no, perché alla classica password va

aggiunto il riconoscimento biometri-
co (impronta digitale o viso) o I'sms.

Non € necessario sostituire il vecchio
cellulare con uno supertecnologico,
quindi. Si puo continuare ad accedere
al proprio conto su Internet anche dal
pc, ma arrivera un messaggio sul tele-
fonino conil codice monouso percon-
fermare le operazioni. Qualche banca
fa pagare questi sms, come Intesa (10
euro I'anno pilt 0,08 centesimi 'uno, il
prezzo dell'operatore telefonico), Bnl
(0,08 centesimi a sms piit 24 euro 'an-
no pill 10 euro una tantum) e Ing (6 eu-
ro anno, cioé 0,50 al mese). Ma nella
maggior parte dei casi sono gratis.

Inveceibonifici online, ormai, spesso
si pagano: un euro in Intesa, Poste,
Ubi, Bnl, Banco Bpm, 2,25 in Unicredit
se il conto € stato aperto in filiale; in
media 0,50 euro. Anche il canone della
carte di credito base resta un ostacolo
allariduzione del contante: 40 euro in
media 'anno con picchi di 75.

Ma che succede se si smarrisce il tele-
fono? E come perdere la carta di credi-
to, bisogna segnalare il furto al pili
presto alla banca, anche se i dati sono
tecnicamente al sicuro. Per accedervi
serve il codice di sblocco del telefono
pit1 quello del conto. Da non tenere in
rubrica sullo stesso cellulare, chiaro.
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Che cosa ﬂmbia e quam Si pﬂga Come si accede & st opera oniine sul conto corrente dopo Il 14 setlembre 20119

Con lo smartphone (via app)

Con fvecdil callulari (via p)

onfie
()

|| con sms (euro)

Cadice cliante « codice d'accesso Codicecliente «
R gererato dail‘app con impronta o Pin codice manouso1a sms
1 Codicedi adesione + Pin « codice gengratn | Codice i sdesione + Pin+ codice Mo sono
Unicredit da mobile tokien o notificha push generalo da chiavelto tokenr previsti sms o
Codlee clignte + password = nitilica push | Codice clignte + password + .
Poste allane |7, appecodicepersonale o ngrpruﬂa codice morouse via sms 0 1
e i clignte - data importante scelta Codiceclignte « data importante « MNan spng
Caffparma :M+mr¢em dallapp codice generato daﬂa%pn previsti sms ¢
Ubi Password o improntaldconoseimento Codice clignte + passwond + codice 0 1
factiale + codice fisso per le disposizioni via sms « lessara codicl |
8nl mroeaenerahdalr‘appo ﬂoﬁmm Codice cliente «Pin + codice 0,08+ 22 \
prontalriconoscimento fBocale MONOUSD vid S
Eadlcemente Pin + codice gmeralu
Cpdiceclignte « Pin +
B el %‘:ﬁgfi [gl;g;mmdmamﬂ colice monoLse via sms 1
; Codicedliente + nolifiche push Cadieeclignte + passwind=
Wes impronta o ioriescimento faccile codice mnoUso via sims o
BancoBpm Codiceclienta » passward « notifica push | Codice cliente + password + codice 1
e aulorzzare [accesso i sicurezza generata dal nuovio Laken
Fineco Codice dliente « passiord+ Codiceclienta « password + Pin s
" 'Immaoﬂmnmcinmlnﬁt&hdaﬂfaw GSIGSTVG % COREMOCUSD et s v
CheBanca Fodice cliente « codice d accessn Codice cliente + codice daccess + o
da autenticare con lapp (improntaoPin} | malrice dispositiva + codice viasris
Codicedtiante « i + npronta Couice cliante + Pin » :
Ing o riconoscimento facclale dallapp ! (odlcemnnur.ovlasms 0

. Cambio cellulare?

N 0, non occorre sostituire il cellulare con lo
smartphone all'ultima moda. Se avete un telefo-
nino di nuova generazione & pitt semplice entrare
nel conto corrente ¢ dare disposizioni, perché ¢'é
I'app che spesso consente pure il riconoscimento
biometrico (si da l'ok mostrando il viso o con I'im-
pronla). Ma anche con I vecchi cellulari si pud acce-
dere ai nuovi servizl online, percheé i codici di sicu-
rezza per accesso e bonifici arriveranno con gli sms
«usa e gellax. O da chiavetle oken evolute.
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Corro piu rischi?

0, perché le norme della Psd2, la direttiva Ue

invigore dal 15 settembre, garantiscono una
minore «permeabilita» del conto ai pirati infor-
matici. Con i doppi codici di accesso ora obbliga-
tori, il beneficiario di un bonifico ¢ divettamente
collegato all'importo del pagamento. Prima, que-
sto legame non c'era: gli hacker potevano inserir-
si. Se date poi alle «terze parti» il permesso di ac-
cedere ai vostri dati bancari, verificate che siano
autorizzate e controllate le condizioni.
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I Bonifid [ETEN Tl 1) zzerabile con transazioni altre | 5 mila euroannuk
Codice ricevuto  sualtrabanga | carta di credito

2) dopoil primo anne. 15,50 edro fra

| 5= nuila euro gi spesa e gralls oltre

| 7 nita euro di spesa;

3) gralis il primo anno; &) Nite & 30/6/2020.

{eurn)

5) rero con piu di 500 euro 8l mese dispesa
oseeattiva i rasizaione,

4% 6) con apertura del conlo onling,
altrimento 2.25 eure 7) con il conto
3 online: zero con i conto cormente
: Full {all Inclusive)
B0
40
31'
405
5
19.95
240
Fomg labaranane L Eoonomia
_2”: it iy el Sterd Gt o i
B edat delm ek
=
= :'r
- . :
~ Sipagal'sms?

volte si, a volte no. Nell'analisi del costi che ab-

biamo condotto fra 12 banche (tradizionali e al-
ternative pili le Poste) sono solo in tre (Intesa Sanpa-
olo, Bnp Bnl e Ing) a [ar pagare i messageini con |
gualichi hailvecchio telefonine e quindi pud entra-
re nel conlo online solo dal computer riceve i codict
disicurezza, La spiegazione: i clienti che hannogue-
sto tipo di cellulari sono residuali. Oltre ai costi del-
Toperatore telefonico si puo pagare un forfait annuo
fra 6 e diecl euro, ma, appunto, € raro.
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Mastercard: obiettivo zero contanti
«Carte blindate con l'intelligenza artificiale»

Riconosceremo i pirali da come digilano il codice, dice Caldart

Intanto il metro contactless decolla. E 'innovazione si fa con le startup

di Barbara Millucci

G ilberto Caldart gira il mondo
senza portafoglio. E a capo dei
mercati internazionali di Ma-
stercard (president International
markets) e tiene nel taschino solo la
carta di credito, con cui fa tutto. «Mi
bastaquesta pervivere, cenare al risto-
rante, fare la spesa, acquistare biglietti
aerei, pernottamenti in hotel e ora an-
che lingresso alla metropolitana di
Romax. In qualche maniera la carta di
pagamento e diventata anche un siste-
madiriconoscimento a tutti gli effetti.

Abbiamo incontrato Caldart (laurea
all'Harvard Business School e Mba alla
Duke University) durante un suo breve
soggiorno a Roma, negli uffici Master-
card con affaccio su Piazza del Popolo.

Grazie auna collaborazione con Atac,
si puo ora viaggiare su tuttala rete me-
tro della capitale semplicemente stri-
sciando la carta di credito e debito
contactless Mastercard sui tornelli:
non serve pil1 il biglietto cartaceo.

«Il sistema funziona con qualsiasi ti-
po di carta, anche su dispositivi abili-
tatial pagamento Nfc come smartpho-
ne e smartwatch e senza pagare com-
missioni aggiuntivex». A Milano, dove
si puo gia entrare in metropolitana
sfiorando il Pos con carta o 1o smar-
tphone, un biglietto su cinque ¢ gia
contactless: quasi un milione gli uten-
ti che nei primi 12 mesi dopo il lancio
hanno «timbrato» cosl. A Londra, so-
no tre su cinque. «Seguiranno altre
citta, maaRoma la carta di pagamento
él'ideale — dice Caldart —: fa defluire
il flusso dei turisti, evitando le code».

| numeri

In metropolitana in tutta Italia il 20%
deiviaggiatori paga contactless,'anno
scorso era il 5% (+300% in un anno per
8 milioni diviaggi effettuati). L'obietti-
vo, dice il manager, € «semplificare il
viaggio. Il sistema elettronico € veloce,
economico e sicuro». Se da una parte
conla moneta digitale la vita si facilita,
dall’altra va infatti limitato il rischio di
frodi. In base anche a quanto chiede la
direttiva Ue sui pagamenti digitali
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(Psdz2), per aumentare la sicurezza dei
pagamenti online sono necessari nuo-
vi sistemi in grado di accertare meglio
I'identita dei titolari delle carte. «Con
43 miliardi di transazioni ogni secon-
do, per noi la sicurezza € tutto — pro-
segue Caldart —. Grazie a intelligenza
artificiale, machine learning e analisi
predittive siamo in grado di capire se
ad abilitare la carta é il reale possesso-
re o se si & intrufolato qualcuno».

La multinazionale collabora con la
startup NuData, specializzata in bio-
metria comportamentale, proprio per
verificare la reale identita di chi sta uti-
lizzando un dispositivo. Si analizza il
modo in cui una persona usa lo smar-
tphone, o altri dispositivi connessi,
sulla base dei dati provenienti dai vari
sensori, come l'accelerometro.

«Questi dati sono in grado di inter-
pretare se e quanto € inclinato il dispo-
sitivo, il timbro della voce, il modo di
battitura delle lettere su tastiera, I'an-
datura e lo stile della scrittura», dice
Caldart.

La sicurezza

Dati importanti, perché possono rive-
lare se 'utente cammina in maniera
inusuale, quanti passi compie media-
mente in un minuto e quale piede ap-
poggia per primo o se digita sulla ta-
stiera in modo diverso dal solito.

Elementi che indicano se ausare il te-
lefono non € un legittimo proprieta-
rio. Oggl sui nostri comportamenti ¢
possibile sapere davvero tutto: il di-
spositivo usato, il sistema operativo, le
app scaricate o le reti wi-fi a cui si si
collega. «Collaboriamo con due finte-
chbritanniche Revolut (una prepagata
che consente anche il trading, ndr.),
Monzo (una banca digitale che per-
mette di aprire un conto corrente onli-
ne tramite lo smartphone, ndr.) e la te-
desca N26», una delle 10 fintech pilt
valutate al mondo (oltre 3,5 miliardi di
dollari). Mastercard sta poi testando i
sistemi di blockchain che riducono gli
attacchi informatici.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Digitale
Gilberto Caldart,
president International
markets di Mastercard
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La piattaforma Azimut

Per investire nel private equity
orabastano 5 milaeuro

Izare i rendimenti, convogliare

il risparmio nelleconomia rea-
le, investire nel rispetto del pianeta e
del sociale, allungare il periodo del-
I'investimento per renderlo attratti-
vo rispetto alla liquidita.

Queste sono le sfide, a cuiil mondo
del gestito deve dare risposte urgen-
ti. Sul fronte della sostenibilita, a di-
re il vero, sono gia tutti all'opera per
integrare i criteri Esg (Environmen-
tal, social e governance) in modo
trasversale, in tutti i prodotti d’inve-
stimento. Si prolunga, invece, labat-
tuta d’arresto per i prodottiretail per
investire nell'economia, i Pir (piani
individuali di risparmio). Si € anco-
rain attesa che venga definito il nuo-
vo quadro normativo, mentre gli in-
vestimenti in economia reale hanno
offerto rendimenti superioria quelli
delle societa quotate: private equity,
venture capital, private debt hanno
generato ritorni annuali in media
del12%negliultimi 10 anni, controla
media del7,5%delle societa quotate.

Opportunitd da non perdere che
l'industria del private banking ha gia
intercettato ed ¢ al lavoro per am-
pliare l'offerta di prodotti alternativi
innovativi. Firmato Azimut € arriva-
to il primo fondo chiuso di private
equity retail di ultima generazione.
11 primo al mondo con importo mi-
nimo di sottoscrizione pari a cinque
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mila euro. L'obiettivo del fondo ¢ of-
frire anche i risparmiatori la possi-
bilita di accedere a rendimenti e op-
portunita fino ad oggi riservati agli
investitori grandi e per questo ¢ sta-
to chiamato Demos e punta ad au-
mentare la performance di portafo-
glio dell'1,5%-2%. Demos 1 avra una
dotazione di 350 milioni di euro da
investire in aziende italiane, con un
fatturato compreso tra i 30 e i 250
milioni e un ticket di investimento
per operazione dai 20 ai 60 milioni.
Per accedere a questo fondo occorre
pero avere una disponibilita finan-
ziaria di almeno centomila euro.

«Il nostro obiettivo, nei prossimi
cinque anni — ha spiegato il presi-
dente di Azimut, Pietro Giuliani — é
far crescere i mercati privati dall’at-
tuale 1% sui 56 miliardi di euro di
masse gestite, a oltre il 15% nel
2024». Il presidente di Azimut stima
chelanuova strategia di investimen-
to alternativo contribuira nei prossi-
mi cinque anni alla crescita di circa
500 aziende che creeranno diretta-
mente o indirettamente 50.000 po-
sti di lavoro, principalmente in Ita-
lia.

Nei programmi di Azimut ¢’ un ul-
teriore ampliamento dell’offerta di
alternativi. I prossimi sono un Ven-
ture Capital e uno di Debito.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Borse, i titoli della lotta all'evasione
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Il private banking cresce sediventa 4.0

‘Per McKinsey serve un radicale cambiamento per contrastare la debolezza dei mercati e il cambio generazionale

| banchieri devono
cominciare
ad attuare interventi
fondamentali e rapidi
sui modelli di business
degli istituti

di Lionello Cadorin

egli ultimi anni gran parte

delle banche private europee

hanno concentrato gli inve-
stimenti sugli interventi necessari
per mettersi in regola con le nuove
normative europee. Solo alcune
hanno intrapreso percorsi di digita-
lizzazione selettiva o di automazio-
nedeiprocessiinterni e dei servizi ai
clienti. Secondo gli esperti di
McKinsey, la societa di consulenza
che ha appena pubblicato il suo stu-
dioannuale 2019 sul settore, ci vuole
ben altro, dal momento che il priva-
te banking non si € attrezzato per af-
frontare la combinazione negativa
di costiin aumento e utili in calo che
si prospetta per i prossimi anni.

Lo stato di salute

Per questo, argomenta McKinsey
nelle conclusioni dell'indagine che
ha coinvolto 113 banche private, i
banchieri si devono convincere, se
vogliono continuare a portare a casa
gli utili, ad attuare al piu presto in-
terventi fondamentali sui modelli di
business.

La frenata della raccolta e la caduta
dei profitti delle banche private nel
2018, dopo una tendenza positiva,
rappresenta piu di un primo segnale
di allarme. Per i profitti la scivolata &
stata lapeggiore dai tempi della crisi

finanziaria: '8% in meno rispetto al
2017 perun settore che daanni porta
ai gruppi bancari europei, quasi
senza bisogno di capitali, linfa vitale
periparametri di bilancio.

Anche se nel valutare i motivi del
passo indietro va considerata la
temporanea debolezza dei mercati,
con la discesa delle quotazioni che
haridottole masse in gestione e sco-
raggiato nuovi investimenti, secon-
do McKinsey l'assottigliamento dei
margini e destinato a continuare.
Forse McKinsey vuol dirci che dopo
anni d’oro la festa del private
banking per i gruppi bancari ¢ fini-
tar Nellostudio si afferma in termini
netti la non rinviabilita di interventi
se si vuole continuare a operare in
un mercato che sara contrassegnato
da crescita piatta e utili in calo.

McKinsey propone di agire su tre
fronti. Il primo € quello dell’espe-
rienza del cliente, che va migliorata
grazie al digitale, agendo sull’effica-
cia del cosiddetto front office. Il se-
condo fronte € quello della tecnolo-
gia, da adeguare, secondo un ap-
proccio «digital first», con 'adozio-
ne di un modello di nuova
generazione che consenta alle ban-
che di operare come una piattafor-
ma tecnologica. 1l terzo fronte é
quello dei cambiamenti strutturali
dei quali le banche private possono
beneficiare per ridurre i costi, com-
presa la creazione o la partecipazio-
ne a utilities di settore come piatta-
forme tecnologiche per funzioni di
back-office.

Gli obiettivi

Per quanto riguarda il rapporto con
la clientela lo studio di McKinsey

sottolinea i ritardi delle banche pri-
vate che invece di seguire 'evoluzio-
ne delle aspettative del cliente, han-
no fatto troppo affidamento sul-
l'abilita dei singoli bankers che ge-
stiscono la relazione con gli
investitori.

Oltre che studiare sotto tutti gli
aspetti il rapporto del cliente con la
banca, occorre superare — racco-
manda McKinsey — la suddivisione
della clientela secondo la preferen-
za di un singolo canale di rapporto
(di persona o digitale); va invece da-
ta ai cliente e al suo banker la possi-
bilita di dialogare attraverso diversi
canali, usando linterfaccia digitale
per alcune necessita e concentran-
do il tempo degli incontri di perso-
na sui bisogni e le situazioni di vita
pit importanti e urgenti.

Riguardo all'offerta lo studio
McKinsey suggerisce di creare inter-
namente o attraverso partnership
competenze in materia di private
equity e investimenti alternativi, e
soprattutto di usare le potenzialita
della tecnologia per una maggiore
connessione con i bisogni dei clien-
ti, esplorando nuove forme di part-
nershipper essere dentro lalorovita
di tutti i giorni: per esempio negli
investimenti privati, o con I'uso di
piattaforme per investimenti alter-
nativi, 0 proponendo temi di inve-
stimento emergenti come la soste-
nibilita e I'impatto sociale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

I Messanaero CRONACA&ROMA 07-0TT-2019
Dir. Resp.: Virman Cusenza ?ggrl)?g.lg

Tiratura: O - Diffusione: 62175 - Lettori: 608000: da enti certificatori o autocertificati Superficie: 39 %

Lo scenario

Investimenti bloccati
e 80 operai in uscita

Inaggiunta all'attiviti vera e
propria, ci sono altrinodi da
sciogliere per Ama
nell'immediato: I'adesionea
quota 100 e i crediti bloccati
possono portare alla pensione
diottanta dipendentientro la
fine dell’anno.

La municipalizzata, infatti,
non pud fare nuove

assunzioni. Esenzala
possibilita di contare sui
finanziamenti bancari, sara
impossibile effettuare anche
investimenti. Unasituazione
nata quattordici mesi fa:si

tratta di cento milioni all’'anno,

chefinoallo scorso agosto
garantivanoalla
municipalizzata di pagarele
spese gestione.

Pacifico all'interno

Quota 100 e crediti bloccati:

I'Azienda perde 80 dipendenti

»Pronti ad andare in pensione entro fineanno »E senza poter contare pit sui finanziamenti
Ma la municipalizzata non pud assumerne dinuovi bancari impossibile fare anche investimenti

-

SONO CENTO

| MILIONI MANCANTI
SERVIVANO

PER IL PAGAMENTO
DELLE SPESE

DI GESTIONE

ILCASO

Da 14 mesi 'Ama non puo avere
accessoa linee di credito bancarie.
Parliamo di 100 milioni di euro
all'anno chefino alloscorso agosto
un pool di 6 istituti (Bnl, Unicredit,
Popolare di Sondrio, Monte dei Pa-
schidiSiena, IntesaSanpaolo e Bcc
di Roma) garantiva alla municipa-
lizzata per il cosiddetto “circolan-
te”, necessario per pagare le spese
di gestione. Ma le banche - che gia
tra il 2017 e il 2018 avevano ridotto
il finanziamento da 200 a 100 mi-
lioni - hanno chiuso i rubinetti
quando il Comune non ha rinnova-
tola convenzione, nella quale si da
come pegno il contratto di servizio
tra Ama e Campidoglio, che vale
circa720 milioni all’'anno.

ORGANICI

Un problema non da poco per
Pamministratore unico Stefano
Zaghis, che ieri € andato a visita-
re il Tmb di Rocca Cencia con il
direttore operativo Massimo Ba-
gatti, e che vuole assumere diri-
genti. Ma su questo versante, pre-
sto, dovra fare fronte al gap di or-
ganico degli “operativi” (quadrie
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addetti alla raccolta): sia perché
con Quota 100 usciranno circa 80
dipendenti sia senza perché sen-
za il bilancio 2017 approvato la
municipalizzata non puo assu-
mere.

Tornando allo stop alle linee
di credito, Ama per le spese di
tutti i giorni (come il pagamento
mensile ai fornitori come gli im-
pianti di smaltimento) deve affi-
darsi ai 59 milioni di euro che il
Campidoglio versa ogni mese per
il contratto di servizio. Una solu-
zione che non blocchera la sua
operativita, ma che impedisce al-
la municipalizzata di avere risor-
se in cassa per gli investimenti,
per esempio, per realizzare gli
impianti necessari. In quest’otti-
ca emblematico che nello scon-
tro tra I'ex cda e il Comune sul
“mini-piano” industriale per af-
frontare l'emergenza - oltre
all’abbassamento dei livelli di dif-
ferenziata, i siti di trasferenza e
di trasbordo e qualche timida
apertura al centro di stoccaggio
chiesta da Regione e ministero
dell’Ambiente - le parti erano
lontane anche sulle modalita di
finanziamento dei 47 milioni di
euro necessari.

Dall’azienda fanno notare che
la situazione potrebbe peggiora-
re il prossimo 15 novembre,
quando scadranno le linee sul
lungo periodo (200 milioni di eu-
ro) erogate con mutui. E in
quell’occasione le banche non si
accontenteranno soltanto del pe-
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gno sul contratto di servizio, ma
vorranno vedere anche I'appro-
vazione del bilancio 2017. In que-
st’ottica, al di 14 della posta dei
18,3 milioni dei servizi cimiteriali
che il Campidoglio ha chiesto
inutilmente agli ultimi due Cda
di svalutare, diventa sempre pil
impellente tra azionista e Ama
chiudere il contenzioso in atto
che riguarda circa 30 milioni di
euro di fondi dovuti all’azienda
dalla gestione commissariale di
Roma Capitale e che non vengo-
no sbloccati, perché mancano le
delibere necessarie da parte del
Comune.

Intanto domani gli ex membri
del cda sono attesi davanti alla
Corte dei Conti, che li ha convoca-
ti per sapere dello stallo sul bilan-
cio. E facile ipotizzare che i tre
(Luisa Melara, Paolo Longoni e
Massimo Ranieri) si sofferme-
ranno soprattutto su tre aspetti:
il credito pregresso di 18,3 milio-
ni era stato approvato senza col-
po ferire dall’amministrazione
comunale nel consuntivo 2016;
in quello del 2017 lo stesso credi-

Cronacadi Roma AU
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to era stato “congelato” e inserito
nel fondo rischi; il regolamento
sulle partecipate e la delibera co-
munale 21 del 2019 imponevano
una due diligence sui costi per i
servizi cimiteriali. Carte alla ma-
no, il loro obiettivo & quello di di-
mostrare che lo stop al bilancio &
stato soltanto «un cavallo di Tro-
ia» per chiudere una partita pit
complessa.
Francesco Pacifico
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Il mercato

ai

ALESSANDRO PENATI

ILFUTURO
DIMEDIOBANCA

Il futuro di Mediobanca
e |’anomalia italiana

L’ingresso di Del Vecchioin

Mediobanca come investitore

“attivo” di lungo periodo mette in

rilievo ancora una volta I'anomalia del

nostro capitalismo dove interessa

solo chi comanda, il controllo,

non le prospettive dell’impresa

ed eventualmente in che

cosa debba cambiare la gestione.

C osl, la questione che sembra
interessare i media € quale sara il
rapporto di Del Vecchio con
IPamministratore delegato Nagel. 1l

campo si & subito diviso fra guelfi e ghibellini.

Secondo alcuni, un imprenditore che ha creato

dal nulla una multinazionale di successo come

Luxottica, non puo che creare valore pit1 di

quanto sappia fare Nagel. Altri sottolineano

come dall’arrivo di Nagel al vertice (2008) il

titolo Mediobanca abbia fatto nettamente

meglio dell'indice europeo dei finanziari, della
partecipata Generali e del suo azionista

Unicredit, traghettando con successo la banca

attraverso la crisi finanziaria e del debito

pubblico (vedi grafico). Meglio ancora se il

confronto viene fatto dal luglio 2013, quando &

stato presentato il primo dei due piani
triennali.

Niente, invece, su cosa Del Vecchio abbia in

mente di fare in qualita di azionista “attivo”.

Un’ipotesi ¢ la scissione di Generali da

Mediobanca attraverso la distribuzione ai soci

della banca delle azioni della partecipata.

L’interesse di Del Vecchio & evidente:

Mediobanca esercita tradizionalmente

un’influenza dominante in Generali, dove Del

Vecchio gia detiene, se sommato a Caltagirone

e Benetton, una quota similare del 13,8%. Con

la distribuzione delle azioni, in un colpo solo i

tre silibererebbero dell’attuale azionista

rilevante e acquisirebbero il controllo
dell’assicurazione con una partecipazione
poco sopra il 15%; partecipazione
incrementabile in quanto Unicredit, ele
concorrenti Mediolanum e Unipol dovrebbero
presumibilmente vendere le quote derivanti
dalla scissione.

Ma conviene a Generali? Avere Mediobanca in

controllo non ha aiutato il suo titolo, che ha

fatto peggio delle

concorrenti dirette Allianz,

Axa e Zurigo, sia da quando

Nagel & ad, sia dal primo dei

suoi piani triennali. Cosi oggi

capitalizza meno di 28

miliardi rispetto ai circa 50 di
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Zurigo e Axa e 86 di Allianz.

Generali ha una redditivita

sul capitale pit1 bassa delle

tre concorrenti (10,4%

rispettoall’ll, 4% medio delle

altre) pur avendo laleva

(Attivita Totali/Patrimonio)

pitu elevata (18,4 volte contro

12,9 medio). Segno evidente

chelaredditivita del suo

attivo é significativamente

pittbassa della concorrenza,

erichiederebbe una svolta

nella gestione. Ma & Del

Vecchio il socio giusto per

guidarla? Impossibile dirlo.

Va pero sfatato il mito che un

imprenditore di successo sia

necessariamente un investitore di successo:
spesso € vero il contrario.

E conviene a Mediobanca? Generali
rappresentail 5,5% delle attivita della banca
ma contribuisce al 30% del suo utile.
Scindendola partecipazione, la redditivita sul
capitale di Mediobanca, oggi appena
sufficiente all’8,4%, scenderebbe al 6,2%
(ipotizzando che aliquota fiscale, leva, e
dimensione dell’attivo non cambino).

A questo puntol’attivista Del Vecchio avrebbe
due possibilita: mantenere I'attuale strategia
pressando il management (o sostituendolo)
perché aumenti la redditivita e tagliicosti; o
cambiare strategia per creare valore vendendo
separatamente le attivitd poco sinergiche. Il
corporate e advisory sarebbero ideali per
un’istituzione finanziaria che volesse
espandersinell’investment banking; peril
gioiello del credito al consumo siscatenerebbe
un’asta tra i private equity; e ci sarebbe grande
interesse per le societa nell’asset management
in una fase di consolidamento dell’industria.
Interrogativi che i tanti investitori in Generali e
Mediobanca gradirebbero fossero chiariti.
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MASSIMO MINELLA, GENOVA

Se i soci genovesi della
banca non sottoscriveranno
I'aumento, c’e il rischio

che il Fondo interbancario

e Cassa Centrale superino

la soglia del 90%. E il titolo
non possa tornare sul listino

L! appuntamento con il ritorno
in Borsa del titolo Carige, so-
speso da inizio anno dopo il
commissariamento deiia ban-

ca, & gia segnato sulle agende dei com-
missari. Sara dopo due scadenze obbliga-
te, ’'aumento di capitale da 700 milioni,
entro la fine dell’anno, e l'assemblea
chiamata a nominare il nuovo consiglio
di amministrazione figlio del riassetto
societario, presumibilmente fra genna-
io e febbraio. Soltanto a quel punto si po-
tra dire davvero concluso il commissa-
riamento, che Bce ha fissato al 31 dicem-
bre 2019, ma che potra essere prorogato
fino all’assemblea. Il passo successivo,
che potrebbe gia essere compiuto a feb-
braio, segnera il ritorno sul listino del ti-
tolo Carige. Ma il percorso &€ disseminato

P o i atana e et =112

di iucugulte, d COMIifciare pro pl'iu dall’e-
sito dell’aumento.

IL SUCCESSO DELL’OPERAZIONE

Non é infatti in discussione il successo
dell’operazione, tenuto conto che il Fon-
do interbancario di tutela dei depositi
(Fitd) ha gia garantito la sua disponibili-
ta a farsi carico di tutto I'inoptato, ma la
composizione finale del capitale. C’¢ un
numero, 90, che se per la cabala corri-
sponde alla paura, anche qui desta pre-
occupazione. Fitd, direttamente e trami-
te lo strumento conosciuto come Sche-
ma Volontario (a cui aderiscono solo al-
cune delle banche del Fondo) pronto a

convartirail nractitn coneoacen a Clariga a
CULIVEI LT 11 PICSULU CULILESSU d wdllgl d

suo tempo, si & impegnato a sottoscrive-
reil 79% del capitale. 119 & invece garanti-
to da Cassa Centrale Banca (Ccb), 1a hol-
ding trentina del sistema di credito coo-
perativo che riunisce 84 istituti, gia indi-
viduato come socio industriale, mentre
il rimanente 12 & riservato agli attuali

azionisti, grandi e piccoli, della banca.

Proprio questo & il punto: perché i pri-
mi soci di Carige, Malacalza Investimen-
ti della famiglia Malacalza, Lonestar di
Gabriele Volpi e Popl2 di Raffaele Min-
cione, hanno gia detto che non sottoscri-
veranno I'aumento. Soltanto loro tre, su-
perano il 40% dell’attuale capitale e se si
considera che a loro sono collegati alcu-
ni fondi e altri azionisti, si arriva tran-
quillamente al 50%. Quasi certo, insom-
ma, che di questo inoptato, pari almeno
al 6% del futuro capitale dovra farsi cari-
coFitd, salendo quindi dal 79 all’85%. De-
cisiva sara quindi la posizione di tutti gli
altri azionisti, che sono comunque pili
di 65 mila. Se parteciperanno all’opera-
zione, terranno Fitd sotto la soglia del
90%. Se si chiameranno fuori, allora la so-
glia verra superata, imponendo I'Opa to-
talitaria su Carige che conduce al deli-
sting. In teoria, il Fondo pud rimettere
sul mercato una quota di azioni per rico-
stituire il flottante, ma non é tutto cosi
scontato. Una carta da giocare potrebbe
essere un accordo tra il futuro socio in-
dustriale, Ccb, e i grandi azionisti geno-
vesi. Come & noto, il piano prevede che
solo Ccb, entro due anni, possa acquista-
re le azioni da Fitd con uno sconto del
47%. Se Ccb volesse estendere quest’op-
zione anche ai soci genovesi potrebbe
farlo, facendo cosi mutare il loro atteg-
giamento, inducendoli a partecipare
all’aumento e a salire anche nel capitale,
ricostituendo cosi una base locale forte.

Gli scenari attorno alla banca, insom-
ma, si moltiplicano anche se I’obiettivo
finale resta comunque il ritorno in Bor-
sa. Si, ma a quale prezzo? Ovviamente il
ragionamento, finora coperto dal massi-
mo riserbo, & gia iniziato da tempo e
muove da una considerazione cheicom-
missari hanno manifestato in assem-
blea: dentro Carige c’e¢ valore. Valore
che in prospettiva pud essere distribui-
to. Stiamo parlando di una banca che, co-
me indica il piano, pud garantire un ri-
torno del capitale del 6%. I’operazione
con Sga-Amco cancella oltre 3 miliardi
di crediti deteriorati, portandoli a meno
del 3% del totale. La forchetta entro cui
si potrebbe andare a collocare il ritorno
in Borsa, del titolo secondo elaborazioni
interne all’istituto, potrebbe essere com-
presa fra 0,40 e 0,70 euro.
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PERIMETRO RIDOTTO . m
o N . I numeri
Decisiva sara la gestione della banca che
riparte patrimonializzata e ripulita dai
crediti cattivi, ma si presenta sul merca- 7 O O
to e va al confronto commerciale con gli

altri istituti. Il perimetro di Carige si & ri-
dotto e I'attenzione si & focalizzata su fa-
mlghe e Pml’ mae proprio su questo ter- L'aumentodi capita[e di Banca Carige
reno che bisognera dimostrare di essere approvato dall' ultima assemblea

efficienti, evitando che il quarto aumen-
to di capitale in sei anni non faccia la fi-

MILIONI DI EURO

ne dei precedenti tre, bruciati per non 8 4

far sprofondare nel baratro I'istituto. I pi-

lasFrl q?ll’att}Vlta commgrma}e restano MILIONI DI EURO

quindi il capitale alto, i rischi bassi e la : ) :
redditivitd. La banca, che pure ha mante- La quota dell'aumento riservata agli
nuto in situazioni difficili 'S0% delle attuali azionisti dell'istituto genovese

masse amministrate, deve ora puntare
al recupero dei clienti che hanno scelto
altri istituti o di chi, pur restando nel pe- I numeri u

rimetro della banca, ha spostato altrove
una parte deua sua hql_udlta LEFUTURE QUOTE DEL CAPITALE DI CARIGE
SEISOCI SOTTOSCRIVERANNO L' AUMENTO
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Carige

QUOTE IN % DEL CAPITALE 5OCIALE
POST AUMENTO

Mario

Sartori

ad Cassa
Centrale Banca

In caso di inoptato, Fitd sottoscrivera

tutte le quote necessarie al raggiungimento
del 700 milioni. Se la quota di Fitd

al termine dell'aumento dovesse superare

il 90% scattera I'Opa obbligatoria
sull'intero capltale

Salvatore
Maccarone
presidente
Fitd
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Market Place

ARTURO ZAMPAGLIONE

La rivoluzione
del brokeraggio

gratuito

O ffuscata dalla guerra
commerciale
transatlantica del
parmigiano e degli aerei,
la nuova rivoluzione nel mercato
azionario & passata quasi
inosservata. Da oggiicolossi
americanidel brokeraggio online,
a cominciare dalla Charles
Schwab (47,7 miliardi di dollari di
capitalizzazione diborsa), TD
Ameritrade (18,3 miliardi) e
E*Trade (8,4 miliardi),
elimineranno ogni commissione
sulla compravendita di azioni,
opzioni ed Etf. «L’'investimento
low cost non potra costare di
meno, perché... & diventato
gratis», ha scritto il New York
Times. «E sirealizza cosiil mio
vecchio sogno direndere gli
investimentiin Borsa accessibilia
tutti», ha commentato Charles
Schwab, 82 anni (e un patrimonio
di 8,2 miliardi di dollari). Fu lui
infatti a fondare nel 1971 a San
Franciscola societa di
brokeraggio che portail suo
nome; sempre lui a inaugurare, in
concorrenza con le banche di wall
Street, la strategia di commissioni
fisse (e a prezzi sempre piil
scontati). Fino alla settimana
scorsa, per ogni ordine processato
Schwab incassava poco pit1 di
quattro euro: una inezia. Eppure
anche quella somma sembrava
eccessiva alla nuova leva di
investitori, soprattutto
giovanissimi, affascinati dalla
Robinhood Markets, 1a piccola
societa californiana di Menlo Park
(dove ha sede anche Facebook,)
che é stata la prima a offrire
commissioni zero, sia pure su
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scalaridotta (viste le sue
dimensioni), e accontentarsi, per
far quadrare i conti, degli interessi
sulla parte in contante dei
portafogli dei clienti. «<Non
volevamo commettere lo stesso
sbaglio di altri comparti,
rispondendo in ritardo alle spinte
della concorrenza», ha dettoil
direttore finanziario di Schwab,
Peter Crawford, annunciando il
nuovo corso. Che, ovviamente,
avraripercussioni sul bilancio: si
calcola cheil colosso perdera il 3-4
per cento di fatturato all’anno, e
dovrarecuperare puntando su
altri servizi finanziari.

Anche altri gruppi di brokeraggio
online hanno imboccato la strada
dell’azzeramento delle
commissioni, con inevitabili
conseguenze a Wall Street.
Mentre infatti Schwab ha
contenutole perdite al 12,7 per
cento in due giorni, le quotazioni
di E*Trade sono scesedel 19,4 e
quelle di Ameritrade addirittura
del 28 per cento: che € poila stessa
percentuale del fatturato che la
societa di Omaha haricavato
finora dalle commissioni sugli
scambi azionari online. Gli analisti
siaspettano che nel prossimo
futuro anche altri nomi famosi
rinuncino alle commissioni, a
cominciare da Fidelity e
Vanguard. E comunque questa
“corsa allo zero”, pur apprezzata
dai piccoli risparmiatori, pesera
sull’intero settore dei servizi
finanziari, aprendo la porta a
fusioni e magarialla acquisizione
della E*Trade da parte di una
societa pitl robusta.
a.zampaglione@repubblica.it
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Sici

In 20 anni
investimenti
in 63 aziende

Sviluppo imprese Centro Italia e
la societa fiorentina di gestione
del risparmio (sgr) indipendente
del sistema finanziario e bancario
dell'Ttalia Centrale autorizzata dal
1999 dalla Banca d'Ttalia alla ge-
stione di fondi comuni di investi-
mento mobiliare di tipo chiuso ri-
servati ad investitori qualificati. Si-
ci gestisce 4 fondi per un valore no-
minale complessivo di circa 140
milioni di euro, tra i quali il Fondo
Rilancio e Sviluppo, indirizzato al-
lo sviluppo delle imprese non quo-
tate dell'Ttalia Centrale tramite in-
vestimenti in equity, semi-equity
e minibond destinati a sostenere
lo sviluppo e a ratforzare la strut-
tura patrimoniale e finanziaria di
imprese promettenti. Ad oggi, Sici
ha perfezionato 63 operazioni di
private equity, venture capital e
private debt inimprese di una plu-
ralita di settori industriali, ed ha
in portafoglio 13 investimenti atti-
vi.«Con I'operazione fatta con Bar-
bagli - spiega il presidente Vittorio
Gabbanini - Sici si conferma part-
ner finanziario strategico peril so-
stegno e losviluppo delle pmi, sup-
portandole nei percorsi di cresci-
ta di medio-lungo termine. L'inter-
vento del Fondo Rilancio e Svilup-
po ha riguardato la sottoscrizione
di un nuovo strumento di debito
che prevede una parte del proprio
rendimento legata al raggiungi-
mento di determinati obiettivi
economici dell'azienda, allinean-
do cosi gli interessi della societa a
quelli del fondo».
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In ritardo con le rate?
Piu tutele sulla blacklist

PRIVACY E CREDITO

Cattivi pagatori avvisati
con un sms. Consultabili
gli algoritmi usati dai Sic

Finire nella black list dei cattivi
pagatori non e mai piacevole.

Ora, pero, ¢i sono maggiori ga-
ranzie perchéidatidichiéinri-
tardo con le rate del prestito sia-
no utilizzad rispettando la pri-
vacy. Acominciare dall'obbligo
di avvertire, anche con un sms,
chi sta per finire nella lista nera.
Lo prevede il nuovo codice deon-
tologicoapprovato dal Garante.

Cherchi —apaginao

Il codice della privacy
sul credito al consumo

Cattivi pagatori, black list senza trappole

Un sms avvisera chi € in ritardo con le rate che il suo nome sara inserito nell’elenco «Sic»
Piu facile, poi, uscirne - Se il prestito ¢ negato, si potra accedere all’algoritmo della banca

Antonello Cherchi

auna parte cisonoidati, cheregistrano co-
me gli italianisiano deibuoni pagatori. Dal-
I'altracisonoleregole per evitare cheanche
chinonsalda - magari in via temporanea -
lerate delmutuononsia perennemente bol-
latocome debitore. InumeridiCrif (Centrale
rischi finanziari) dicono che nel primo semestre 2019 il
tassodidefault del credito al dettaglio da parte delle fami-
glie italiane - che misura sofferenze eritardi nell’ultimo
annodirilevazione- &scesoancora, attestandosiall’s,7 per
cento. Calanoimancanti pagamenti nei prestiti personali
(iltasso di default €al 2,6%), nei prestiti finalizzati (siamo
all’1,2%) eanche nei mutui immobiliari (il livellodirischio
e all’1,3%, al di sotto del livello pre-crisi).

Anche seil credito € sempre meno esposto a episodi di
morosita, servono comungue le regole per gestirele in-
formazioni custodite dai Sic (Sistemidi informazione cre-
ditizia), in particolare quelle riferite ai cattivi pagatori.
Regole che gia esistevano, ma che il Garante della privacy
haprovvedutoad aggiornare, suindicazione delle asso-
ciazioni di categoria, per allinearle al Gdpr, ilregolamento
che haintrodottounadisciplina della protezione dei dati
personalivalida per tuttala Ue. Nonsolo: larivisitazione
del codice deontologico per isistemiinformativi gestisti
da privatiin tema di crediti al consumo, affidabilith e pun-
tualita nei pagamenti ha offerto ancheil destro perallar-
garne I'area diazione, andando oltre il perimetro prece-
dente limitato a prestiti e mutui. La digital economyha,
invece,imposto nuove forme di credito, come quelle ge-
stite attraverso piattaforme tecnologiche Fintech, oltre ai
noleggi a lungo termine e aileasing.

Le nuove garanzie
Protezione deidati controifurtio collassidel sistema, mi-
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sure disicurezza avanzate per farein modo cheresti circo-
scrittoilnumero di persone cheli puo consultare, un’ade-
guata informativa per spiegare a chi chiede un prestito

quale fine fannole informazioni che banche o finanziarie
trasferisconoal Sic. Eancora, tempi di conservazione certi
per evitare effetti perversi (sivedala schedaafianco): se
cosinonfosse, chi, per esempio, hasaltato due o pitirate
diun prestitoma poi harimediato, correrebbeil rischio di
portarsi dietro a lungo lanomea di cattivo pagatore.

Sono questiipresupposti delnuovocodice, che perosi
ritrovanoinbuonaparte anchenellastesuradelle vecchie
regole deontologiche. Cisono, pero,alcune novitacheraf-
forzanole garanzie poste a tutela di chirischia difinire nella
blacklist dei debitori. Intanto, lasemplificazione dell’obbli-
godipreavvisoversolapersonacheil Sicstaperincasellare
nell’elencodei cattivi pagatori. Il preavvisopoteva, finora,
essere inviato con una raccomandata conricevuta diritor-
nooattraversouna Pec(postaelettronica certificata). Pure
in questo caso si € ritenuto di dover stare al passo con la
tecnologia: coslil preavviso potra essere spedito anche at-
traversounmessaggio dal telefonino, purchélamodalita
siastataconcordataconlinteressatoed esistala possibilita
di tracciare 'avvenuta consegna della comunicazione.

In termini di trasparenza c’é, poi, la possibilita per chi
sivederifiutare un prestitosullabase diindicidirischiosita
elaboratiattraverso algoritmi, di chiedereallabancaoalla
finanziaria siale informazioni che hanno costituitolabase
perl’elaborazione del diniego sialalogica difunzionamen-
to del sistema di calcolo che ha portato al “no”.

Il monitoraggio
Sul funzionamento del nuovo codice vigilera un organi-
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smo di monitoraggio di tre componenti: uno designato
dal Consiglio nazionale consumatori e utenti, un altro
dalle categorie che hanno sottoscrittoil codice, mentreil
terzo, che svolgerail compito di presidente, saraindicato
dai primi due. Alla costituzione dell’'organismo di monito-
raggio éanche legatala piena operativita delleregole di
condotta, che diventeranno efficaci dopo che I'ortanismo
di vigilanza sara stato accreditato dal Garante presso
I'Edpb(European data protectionboard),il comitato che

riunisce le Autorita della privacy dell’'Unione.

Memoria limitata

Ora,dunque, siéinmezzo alguado: daunaparteil vec-
chiocodice deontologicohasmessodifunzionareil 19 set-
tembrescorso, perché cosihastabilitoil decretolegislativo
101del2018 chehaarmonizzatole vecchieregole nazionali
sullaprotezione deidati conil Gdpr; dall’altra, il nuovo codi-
cenoneéancoraformalmente operativo. «C’e, pero, 'impe-
gnodaparte dei sottoscrittori - spiega Valeria Racemoli, di
Crif - adapplicarlodasubito, inattesadell’entratain vigore
ufficiale». Sui cui tempinessuno ein gradodidare certezze.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

I TEMPI DI CONSERVAZIONE

DEI DATI NEL SIC

¢

In caso
dirichiesta
di un prestito

{

Se i dati si riferiscono
a buoni pagatori,
indenni da ritardi

o debiti

4

Seidati siriferiscono
amancati pagamenti
non regolarizzati

\

Se cisono ritardi nel pagamentidelle rate,
ma le insolvenze vengono poi regolarizzate

s

)

Nan piu
di 180 giorni
dalla richiesta
del prestito

Se la richiesta
non & accoltao
|'interessato
rinuncia, non
oltre 90 giorni
dail'aggiornamento
deidati con l'esito
della richlesta

Nan pit di cinque
anni dalla scadenza
del contratto del
prestito, 1| tempo
pud essere pit
lungo se nel Sic ci
sono, riferiti alla
stessa persona,
informazioni di
mancati pagamenti
relativi ad altri
contratti

\

del contratto

scadenza del
che rendano

dei gatl

Non pittdi tre anni
dalla scadenza

del prestito (per
esempio, di mutuo).
Si pud arrivare fino
acinque annicalla

contratto nel caso
subentrino vicende

necessario un
aggiornamento

1
{

Se i ritardi non
superano due rate
o due mesl, | dati
POSSONo essere
conservati un anno
a partire dal
momento della
registrazione
nel Sic della
regolarizzazione
dei debiti

\§

Se | ritardi
superano due rate
o due mesi, | dati
POSSONG essere
conservati due anni
a partire dal
momento della
registrazione
nel Sic della
regolarizzazione
dei debiti

Tutt: i dati presenti nel Sic possono, prima della cancellazione, essere trasposti dal gestore del sistéma in un altre supporto e utilizzat, criptat! o resi ananim)

por uiterion diect anni, per esigenze statistiche

A BASSO RISCHIO

39,4%

Sottorata

E lapercentuale diitaliani che
nel primo semestre 2019
risultavaavere un contratto
dicredito attivoy il 21,7% per
unmutuoimmobiliare,il455
per prestiti finalizzati
all'acquisto di beni e servizie
il 32,8% per prestii personali

1,7%

Incalo

Eiltasso di default - cioé
l'indice di rischio dinamico
che misuralenuove
sofferenzeeiritardinel
pagamento ditre o pili rate
nell'ultimo anno dirilevazione
-del credito al dettaglio
(mutul immabiliari e credito
al consumo). Tasso che &
indiscesa
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LE NUOVE TUTELE
SULLE INFORMAZIONI

Il perimetro
Coinvolti

i prodotti
Fintech

@ Non solo prestitie
mutui: il nuovo codice
deontologico intende
mettersial passoconi
tempie copre i dati
dei contratti proposti
sulle piattaforme
Fintech, deinoleggia
lungo termine, del
leasing

L'efficacia
Incertezza

sull’entrata
in vigore

e L'operativita del
codice é subordinata
all’accreditamento
dell'organismo di
monitoraggio presso
iGaranti Ue, male
categorie che I'hanno
sottoscritto si sono
impegnate ad
applicarlo dasubito
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—
ucw“‘z‘.l'

L ()
L
Il Garante.

Il collegio
dell'Autorita

della privacy,
presieduto da
Antonello Sora,
ha dato [l via
libera al codice
deontologico
sulle Sicacui
hanno contribuito
le associaziom
dicategoria
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Banche

e clienti

Acuradi
Massimo Cavallari

[2181]

Possibile stornare il bonifico
se non si sachilo hadisposto

Ho ricevuto un bonifico bancario senza l'indicazione
di chi lo ha disposto: la banca, interpellata, si rifiuta
di fornirmi il nominativo e respinge la mia richiesta
di rifiutare tale bonifico. E corretto il
comportamento delllistituto?

R.G.- MANTOVA

gli @ evidentemente gia stata messa in conto. Tut-

tavia, se egli non conosce chilo abbia dispostoe
ritiene prudente restituirlo, puo far stornare il bonifico
per rifiuto. Inoltre, la banca ben potra adoperarsi per
chiedere notizie circa il soggetto che ha ordinato il pa-
gamento presso I'istituto da cui il bonifico proviene.
Qualora il proprio istituto di credito non voglia proce-
dere in tal senso, il lettore potra inoltrare apposito re-
clamolamentando lo scorretto modus operandi e pale-
sando laresponsabilita per eventuali danni che doves-
sero occorrergli.
[2182]

La banca non puo rifiutare
I'accredito di fondi leciti

Sono un pensionato e libero professionista con
partita Iva in regime forfettario. Il conto corrente
bancario non aziendale & cointestato con il mio
coniuge, Fino a oggi, e da anni, ho sempre versato su
questo conto gli assegni derivanti dalla professione
e riconducibili alle fatture emesse. Oggi il
responsabile della filiale della banca ha rifiutatoil
versamento sul conto di un assegno circolare, quale
mio compenso professionale regolarmente
fatturato, motivando tale rifiuto con la seguente
frase: «& cambiata la normativa». E corretto?

G.P.- ACQUALAGNA

S eillettore haricevuto il bonifico, la disponibilita

corrente dedicato esclusivamente all’attivita pro-

fessionale, si puo fare riferimento all’articolo 22
del Dlgs 231/2007, in materia di antiriciclaggio, circagli
obblighi di adeguata verifica che, per quanto riguarda
la banca, significa adeguata conoscenza del cliente e
classificazione del conto a uso personale o professionale
in coerenza alle operazioni.
Detto questo, se il lettore ha motivato la lecita prove-
nienza dei fondi, labanca non pud rifiutare'operazione
eil cliente stesso pud sporgere reclamo lamentando lo
scorretto modus operandi e palesando la responsabilita
pereventuali danni (oltre a poter rivolgersialle autorita
competenti). La banca potra decidere di valutare I'op-

p remesso che non esiste un obbligo fiscale di conto

portunita diuna segnalazione ai fini antiriciclaggio, che
peraltro, visto quanto scrive il lettore, appare impropria.

Acuradi
Marco Marinaro

[2183]

Fondo risparmiatori: titoli
cointestati calcolati pro quota

In riferimento alle procedure di accesso al Fir
(Fondo indennizzo risparmiatori), avendo superato,
anche se di poco, i 35mila euro di reddito, valuto la
posizione titoli che & cointestata con mia moglie, E
pensabile dividere per due 'ammontare oppure,
come temo, bisogna distinguere i titoli nominali
{come le azioni) dai fondi, Etf e obbligazioni, che non
sono nominali?

M.F.- PEDEROBBA

sparmiatori (Fir) & stato istituito dalla legge

145/2018 (articolo 1, commi 493-507, come modifi-
cato eintegrato dal decreto crescita, cioé i1 D1 34/2019,
convertito in legge 58/2019). Le modalita di accesso
sono state poi disciplinate con il decreto del ministro
dell’Economia del 10 maggio 2019 (pubblicato nella Gaz-
zetta ufficiale 135 dell’11 giugno 2019). 11 1° lugliola Con-
sap ha pubblicato sul suo sito web le istruzioni ed stata
poi predispostala piattaforma per la raccolta delle do-
mande (dal 22 agosto 2019, per i 180 giorni previstidalla
normativa).
Previo accertamento da parte della Commissione tecni-
ca esclusivamente dei requisiti soggettivi e oggettivi,
hannodiritto all’erogazione di un indennizzo forfetta-
rio da parte del Fir i soggetti risparmiatori persone fisi-
che, imprenditori individuali, anche agricoli, coltivatori
diretti—ovveroilorosuccessori mortis causa, il coniu-
ge, il convivente more uxorio, i parenti entro il secondo
grado - in possesso delle azioni e delle obbligazioni
subordinate alla data del provvedimento di messa in
liquidazione coatta amministrativa che soddisfano una
delle seguenti condizioni; a) patrimonio mobiliare di
proprieta del risparmiatore divalore inferiore a 10omila
euro al 31 dicembre 2018; b) ammontare del reddito
complessivo del risparmiatore, ai fini dell'imposta sul

| a risposta é affermativa. Il Fondo indennizzo ri-
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reddito delle persone fisiche, inferiore a 35mila euro
nell’'anno 2018, al netto di eventuali prestazioni di previ-
denza complementare erogate sotto forma di rendita
(articolo 1, comma 502-bis).

La lettura della norma consente di ritenere che i due
presupposti (reddito e patrimonio mobiliare) siano pre-
visti in via tra loro alternativa. Cio significa che, con
riguardo all’anno 2018, per poter accedere al Fir occor-
rera che sussista un reddito inferiore a 35mila euro op-
pure un patrimonio mobiliare inferiore a 100mila euro.
11 valore del patrimonio mobiliare e quello posseduto
al 31 dicembre 2018 (al netto degli strumenti finanziari
oggettidiindennizzo e dei contratti di assicurazionea
capitalizzazione o mista sulla vita), calcolato secondo
icriterie leistruzioniapprovati con decreto del ministe-
ro del Lavoro, Direzione generale per l'inclusione e le
politiche sociali, di concerto con il ministero dell’Eco-
nomia, dipartimento delle Finanze del 13 aprile 2017, n.
138, recante approvazione del modello tipo di dichiara-
zione sostitutiva unica (Dsu), nonché delle relative
istruzioni per la compilazione.

In particolare, i datirelativi al patrimonio mobiliare di
cuiil soggetto é titolare devono essere inseriti analiti-
camente nel quadro FC2 del Dsu, indicando per ciascun
rapporto finanziario (che deve essere identificato) il
valore del saldo contabile attivo, allordo degliinteres-
si, al 31 dicembre ultimo scorso (se il saldo & nullo o
negativo occorre indicare 0), nonché il valore della gia-
cenza media annua dell’anno precedente (per i depositi
e conti correnti).

Nelle istruzioni per la compilazione (pag. 11) si precisa,
altresi, che nel caso dirapporti cointestati occorre indi-
care «laquota disaldoe giacenza media secondo il nu-
merodei cointestatari (ad esempio per due cointestatari
indicare la quota del 50%, tre cointestatari quota del
33,3%, € Cosi via)».

[2184]

Rimborsi automatici: reddito
e patrimonio sono alternativi

Scrivo a proposito dei rimborsi per le banche fallite
(in particolare, nel mio caso, quelle venete). Ho
acquistato delle obbligazioni e vorrei sapere se ho
diritto al rimborso automatico, considerando cheiil
mio reddito nel 2018 non superava i 3smila euro, ma
e stato di appena 25mila euro. Mentre il mio
patrimonio mobiliare & superiore a 100mila euro,
frutto del risparmio di una vita. Non ho capito se si
devono verificare entrambe le condizioni, e se ne
basta una delle due per chiedere il rimborso
automatico.

A.A.-LECCE

risparmiatori (Fir) & stato istituito dalla legge

145/2018 (articolo 1, commi 493-507, come modi-
ficato e integrato dal decreto crescita, cioé il DI
34/2019, convertito in legge 58/2019). Le modalita di
accesso sono state poi disciplinate con il decreto del
ministro dell'Economia del 10 maggio 2019 (pubblicato
nella Gazzetta ufficiale 135 dell’11 giugno 2019). 11 1°
luglio la Consap ha pubblicato sul suo sito web le istru-

| e condizioni sono alternative. Il Fondo indennizzo

zioni ed stata poi predisposta la piattaforma perlarac-
colta delle domande (dal 22 agosto 2019, per i 180 giorni
previsti dalla normativa).

Hannodiritto all’erogazione di un indennizzo forfetta-
rio da parte del Fir i soggetti risparmiatori persone
fisiche — ovveroiloro successori mortis causa, il coniu-
ge, il convivente more uxorio, i parenti entro il secondo
grado — in possesso delle azioni e delle obbligazioni
subordinate alla data del provvedimento di messa in
liquidazione che soddisfanouna delle seguenti condi-
zioni: a) patrimonio mobiliare di proprieta del rispar-
miatore divalore inferiore a 10omila euroal 31 dicem-
bre 2018, al netto degli strumenti finanziari oggetti di
indennizzo e dei contratti di assicurazione a capitaliz-
zazione o mista sulla vita; b) ammontare del reddito
complessivo del risparmiatore al fini dell’imposta sul
reddito delle persone fisiche inferiore a 35mila euro
nell’anno 2018, al netto di eventuali prestazionidi pre-
videnza complementare erogate sotto forma di rendita.
Lalettura della norma consente diritenere chei due
presupposti (reddito e patrimonio mobiliare) siano
previsti in via traloro alternativa. Cio significache,
inriferimento all’anno 2018, per poter accedere al
Fir occorre che sussista o un reddito inferiore a
35mila euro o un patrimonio mobiliare inferiore a

10omila euro.
[2185]

Deposito titoli e disponibilita
del conto corrente collegato

Ho un deposito titoli cointestato con mia moglie,
con uso disgiunto. Tutti i movimenti di questo
deposito (ricavi periodici di cedole e/o rimborsi per
scadenze dei titoli) sono accreditati suun conto
corrente intestato solo a me. La banca mi assicura
che mia moglie, anche se ha la facolta di vendere
un titolo inserito nel deposito, non potra mai
disporre personalmente del denaro, perché
qualsiasi movimento derivante dal deposito titoli
deve essere accreditato sul conto corrente ad esso
collegato (conto di riferimento) che, come detto, &
intestato solo a me. E effettivamente cosi?

U.d.- ROMA

fermato dalla banca, in quanto il conto corren-

te & intestato solo al lettore. Sicuramente, al-
I'atto della firma del deposito titoli, i due coniugi
avranno firmato una clausola che prevede I'accredi-
to delle somme derivanti dai movimenti del rappor-
tosuuncontoche ha intestazione diversarispetto
al deposito titoli.
A tal fine, appare utile segnalare che di recente la
Suprema corte ha chiarito che, se l'intestatario diun
conto corrente bancario (o di un dossier titoli) ne
dispone la cointestazione ad altri soggetti, costoro
sono legittimati a effettuare operazioni da imputare
aquel conto oa quel dossier, ma non divengono pro-
prietaridel denaro contabilizzato nel conto corrente
(0, meglio, non divengono contitolari del credito
spettante al correntista verso la banca), né divengo-
no proprietari degli strumenti finanziari che sono
contabilizzati nel dossier (Cassazione, 21963/2019).

| arisposta &affermativa. E corretto quanto af-
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Mutui e credito

al consumo

Acuradi
Massimo Cavallari

[2186]

Possibile appoggiare il mutuo
presso una banca diversa

Ho un mutuo in corso presso un banca, ma vorrei
chiudere il conto di questo istituto, per principio
(era a costo zero e ora non pit), e quindi addebitare
la rata del mutuo su un conto postale, che utilizzo e
su cui ¢’ l'accredito dello stipendio. So che esiste
lalegge Bersani che me lo consentirebbe. Qual &
I'articolo, o il comma di legge, da poter citare nella
raccomandata da inviare alla banca, in modo che
questa non possa sollevare questioni?

F.P.- VERBANIA

trasferimento di un mutuo da un istituto di

credito a un altro che offra condizioni pit
vantaggiose per il contraente. Tuttavia, I'interesse
del lettore pare non essere il trasferimento del
mutuo, quanto la modifica del conto corrente di
appoggio.
La risposta € comunque affermativa, in quanto,
non solo & possibile stipulare un mutuo e appog-
giare il pagamento delle rate presso una banca
diversa da quella mutuante, ma si puo altresi, du-
rante il rapporto, e quindi se il mutuo non € ancora
estinto, chiudere il conto e trasferirlo presso un
altro istituto.
Scorretta sarebbe la pratica della banca che non
consentisse tale operazione. Infatti, ’articolo 21,
comma 3-bis, del Codice del consumo afferma che;
«E considerata scorretta la pratica commerciale di
una banca, diunistituto di credito o di uninterme-
diario finanziario che, ai fini della stipula di un
contratto di mutuo, obbliga il cliente alla sotto-
scrizione di una polizza assicurativa erogata dalla
medesima banca, istituto o intermediario ovvero
all’'apertura di un conto corrente presso la medesi-
ma banca, istituto o intermediario».

| a legge Bersani citata dal lettore consente il
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Nessun rischio con il titolo emesso dall'International Bank for Reconstruction and Development

Ogni anno la cedola rendera al massimo I'1,82% lordo fino alla scadenza del 2026

Banca Ibrd e le agenzie di credito

A CURA DI GLAUCT MABOI
GLAUCOMAGGIGMAILBOX LASTAMPAIT

-

DATA STAMPA

Hoinvestito circa 22mila euro nel tito-
lo IBRD Fix Float e ho visto, dall’ulti-
mo rendiconto che mi ha mandato la
banca in luglio, che sto perdendo cir-
cail 6 per cento. Come é possibile? Le
obbligazioni non dovrebbero essere
un investimento sicuro, soprattutto
quelle di enti internazionali? Cosa mi
consiglia di fare: devo vendere o
aspettare?

CristianoR.
1l titolo emesso dall'International Bank
for Reconstruction and Development
¢, finanziariamente, una garanzia asso-
luta: labanca IBRD ¢ parte della Banca
Mondiale e hala Tripla A delle agenzie
di credito, il voto massimo, essendo
controllata da tutti gli Stati sovrani pit
importanti. Tecnicamente ¢ un bond
decennale in dollari USA, e non preve-
de I'opzione «call»: non puo cio¢ essere
richiamato a piacere dalla Banca Mon-
diale se le condizioni di mercato diven-
tassero penalizzanti per l'emittente.
Prevede perd un massimo rendimento
cedolare annuo all’1,82% lordo fino al-
la scadenza nel 2026, quando sara rim-
borsatoa quota 100, lastessa dell’emis-
sione; le cedole annue sono indicizzate
al tasso Libor a 3 mesi sul dollaro. E’
una condizione di rendimento migliore
di quellache sta offrendo un BTP italia-
no, che ha inoltre un rating medio bas-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

so (BBB di Standard & Poor’s, con ou-
tlook negativo), appena sopra il livello
speculativo. A fine agosto il BTP decen-
nale davalo 0,99 per cento lordo, men-
tre, in confronto, il titolo IBRD citato da-
va il 2,42 per cento effettivo lordo (al
prezzo di96,2 del 2 settembre). Ma per
un investitore in euro il rischio valuta-
rio del bond in dollari puo essere pre-
miante o penalizzante: con il rafforzar-
sidel dollaro un possessore del bond in
dollari, pagato in euro, ci guadagna; e
viceversa se si rafforza I'euro. Non so a
quale cambio il lettore abbia investito,
ma da luglio il dollaro s’¢ rafforzato,
quindi la situazione valutaria € miglio-
rata. Poi c’e la componente del prezzo:
la quotazione di partenza era 100, e se
ilbond & stato comprato a quella quota-
zione, o comunque a un livello pit alto
dell’attuale, I'investitore sta perdendo
su quel fronte. Sa, perod, che ascadenza
il rimborso sara a quota 100. Il lettore
deve decidere, insostanza, se mantene-
re una diversificazione valutaria nel
suo portafoglio (che io non conosco).
Per me, la diversificazione ¢ sinonimo
diprudenza, unvaloreimportante stra-
tegicamente all'interno di qualsiasi por-
tafoglio. E il dollaro, paradigma dell’e-
conomia americana, ¢ la valuta rifu-
gio contro i rischi geopolitici globali e
non puo essere trascurata in una seria
diversificazione.
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Poltronissima all’esperto di Gonte

Bankitalia Blitz del governatore Visco per promuovere funzionario generale Piero Cipollone
Pianta organica allargata solo per lui. E stato il consulente di fiducia del premier per Carige

-

Credito E stato il consulente del premier sul caso Carige

Una poltronissima
per ’esperto di Gonte

Promozione ad hoc in Bankitalia per Cipollone

Pianta organica
Per trovare I'incarico al professore

é stato necessario crearlo
di Fosca Bincher

giorno il Consiglio Superiore della Ban-

cadiItalia siriunisce in gran segreto e a
sorpresa delibera di modificare la pianta
organica dei funzionari generali

Prima mossa, 27 settembre scorso. Quel

dell'istituto di via Nazio-

nale: erano 11, diventano 12.
Nessuno spiega il motivo di
questo allargamento di pol-
tronissime soprattutto dopo
anni in cui il governatore
Ignazio Visco si e giustamen-
te vantato dell'operazione op-
posta: ridurre personale, so-
prattutto quello apicale in
una banca centrale che da
quando esiste la Bce ha ovvia-
mente perso buon a parte del-
le sue tradizionali funzioni.
Nonsolo:ifunzionari genera-
lihanno sotto diloro altrettan-
te strutture di Banca d'Ttalia,
e una dodicesima al momen-
to non esiste: il Consiglio Su-
periore non ne ha fatto cen-
no, ma i sindacati interni dal-
le prime ore dopo quella deci-
sione hanno iniziato a discu-
terne animatamente: quale
dipartimento ad hoc nascera
per la nuova posizione? E so-
prattutto chi e il predestinato
di questamisteriosa e insolita
promozione? La risposta sa-
rebbe arrivata pochi giorni
dopo, il primo di ottobre, con
una nota rivolta a «tutti i di-
pendenti» dallo stesso Gover-
natore Visco. «Care colleghe,
cari colleghi», esordisce il nu-

DATA STAMPA
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mero uno di via Nazionale,
«i informo che - sentito il
Direttorio - ho nominato Pie-
ro Cipollone Funzionario ge-
nerale con decorrenza dal 1°
ottobre 2019 con l'incarico di
alta consulenza al Direttorio
per!'organizzazione delle fun-
zioni della Banca e le relazio-
ni istituzionali».

Eccolo dunque il prescelto,
su cui Visco fornisce una dop-
pia notizia: la promozione, ov-
viamente, e al tempo stesso la
conseguente impossibilita di
un suo ritorno a Palazzo Chi-
gi. Fino a questa estate con il
governo gialloverde infatti Ci-
pollone era uno deiconsiglie-
ri piti fidati e decisivi del presi-
dente del Consiglio, Giusep-
pe Conte. Ufficialmente in-
quadrato presso la presiden-
za del Consiglio dei ministri
come esperto a titolo gratui-
to, & stato pero 'uomo chiave
del premier per la soluzione
di molte partite delicate. Ha
ammorbidito le tensioni con
la commissione europea, oc-
cupandosi in qualche occa-
sione dei rapporti diretti pro-
prio con il presidente della
commissione Jean Claude
Juncker. Ha preparato slide e
discorsi del premier per in-
contriimportanti con organiz-
zazioni economiche interna-
zionali a cui doveva spiegare
le politiche di bilancio. Ma
soprattutto ha preso in mano
portandolo a soluzione il dos-
sier governativo sul salvatag-
gio di Carige. Cosi frai due e
nato un rapporto cosl stretto
che lo stesso Conte aveva im-
maginato di proporre a Visco
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proprio il nome di Cipollone
quando si e trattato di concor-
dare con il governoil rinnovo
delo direttorio della Banca di
Italia. Si sono poi trovate altre
soluzioni, ma fra Visco e Con-
tenon c'e mai stato alcun tipo
di frizione su quella possibile
candidatura.

Lo dimostranon solo la pro-
mozione in sé a funzionario
generale che & anche segno
della definitiva pax siglata fra
palazzo Chigi e via Naziona-
le, ma anche la motivazione
che ne offre Visco nella sua
comunicazione ai dipenden-
ti: «Nel suo percorso profes-
sionale Piero Cipollone, attua-
le vice capo del dipartimento
circolazione monetaria e bi-
lancio, ha maturato significa-
tive esperienze professionali,
anche in ambito internazio-
nale, in diversi campi
dell'analisi economica e pit
direcente in materia di bilan-
cio e controllo economico di
gestione dimostrando sem-
pre elevata capacita di rappre-
sentare la Banca nei rapporti
con i numerosi e qualificati
interlocutori
esterni
all'Istituto».

Intendia-
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moci, Cipol-
lone ha alle
spalle un cur-

riculum di

tutto rispet-

to, che perd non era stato suf-
ficiente a fargli compiere
quel salto di gradino prima
dell'esperienza apalazzo Chi-
gi al fianco di Conte. Eppure
poteva vantare credenziali
importanti come avere lavo-

rato alla Banca di Italia per
ben 15 anni nel decisivo servi-
zio studi, poi nominato dal
governo di Romano Prodi
commissario e da quello di
Silvio Berlusconi presidente
dell'Invalsi (fino al 2011). Poi
per quattro anni direttore ese-
cutivo della Banca mondiale
in rappresentanza di Italia,
Portogallo, Grecia, Malta,
San Marino, Albania e Timor
Est. Rientrato in via Naziona-
le & stato prima capo del servi-
zio pianificazione e controllo
e poi fino ad ora vice capo del
dipartimento circolazione
monetaria e bilancio. Per il
gran salto che cambia addirit-
tura la struttura della banca
centrale italiana ci € voluta la
benedizione di Conte.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Giuseppe Conte Presidente del Consiglio. In afto Piero Cipollone
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Banche: Sileoni (Eabi) risponde a
Mustier, tassi negativi sono problema

By advfn - 6 Ottobre 2019 ® 4

“Oggi ancora una volta (succede sempre pill spesso) abbiamo letto il ‘Mustier pensiero’,
stavolta in qualita di presidente dell’Ebf, in pratica I’Abi europea. L'argomento riguarda i tassi
negativi della Bce sui depositi bancari i cui effetti, a suo parere, non dovrebbero esplicarsi solo
sui bilanci delle banche, ma andrebbero estesi anche ai clienti, per i depositi superiori a 100
mila euro. Questo limite rappresenterebbe solo una furbata per giustificare un provvedimento
che di fatto non vorrebbe colpire le fasce pit deboli, ma in realta introdurrebbe un principio
che metterebbe in difficolta I'intero settore, clienti, imprese, territori e lavoratori bancari”.

Lo dichiara il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, aggiungendo che a trarne
vantaggio, in Italia, ci sarebbero le Poste Italiane che potrebbero raccogliere possibili fughe
dalle banche di clienti, depositi e soprattutto quegli istituti di credito europei che vantano il
primato dei depositi della clientela. “E probabile che l'iniziativa di Mustier serva a raggiungere
questo obiettivo. Premesso che la Bce non puo imporre tassi alle banche commerciali, € pero
chiaro che un eventuale decisione della stessa Banca centrale europea introdurrebbe
comungque un principio di moral suasion, rispetto al quale le banche italiane potrebbero
difficilmente sottrarsi. Tutto questo a un mese dal passaggio di testimone al vertice della Bce
tra Mario Draghi e Christine Lagarde, francese anch’essa come Mustier. I tassi negativi sui
depositi, sempre a parere suo, produrrebbero un impatto ancora piu forte della politica
monetaria sul sistema economico. Questa ipotesi non farebbe che aumentare le difficolta che
oggi affronta il settore del credito con effetti difficilmente ipotizzabili. Dato che per le banche
depositare la propria liquidita alla Bce non € un obbligo ma una scelta, sarebbe meglio che tale
liquidita venisse invece investita, con maggiore convinzione, sui territori in favore di famiglie e
imprese. Sarebbe ora auspicabile una presa di posizione da parte della classe politica, delle
associazioni dei consumatori e delle banche italiane”.
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evteche Bank I conti correnti a tassi negativi?
sancacentaieeropes | R€AIEA in Europa, non in Italia

Jean Pierre Mustier Cresce il numero di istituti continentali che applicano interessi sotto
Banca d'ltalia zero per le giacenze di grande importo della clientela. Svizzera e

. Germania sono in prima fila
Berliner Volksbank

m Salva
[Z] Commenta

articoli di M. Cellino, A. Graziani, V.Lops

@® 3' dilettura
Tassi negativi applicati anche ai conti corrente dei clienti.
L’indicazione di Jean Pierre Mustier, amministratore delegato di

UniCredit nella sua nuova veste di presidente della European
Banking Federation (Ebf, I'associazione che riunisce e rappresenta
le banche europee) ha scatenato due giorni fa inevitabili
discussioni all’interno del settore finanziario e legittimi timori fra
i risparmiatori, ma non puo essere certo definita un fulmine ciel

sereno.

La «tassa» sui depositi, anche se limitata alle giacenze
particolarmente elevate, & gia realta in terra Svizzera e Danimarca
(dove i tassi sono ancora piu bassi rispetto all’Eurozona) ed e
anche diffusa in diverse realta regionali tedesche. Piu difficile
invece vederla applicata in Italia, almeno nel breve termine.

DA LEGGERE/1 - Perche la cassa dei clienti non si tocca (di
A.Graziani)

DA LEGGERE/2 - Mutui sottozero, in Italia sono vietati (di V.Lops)

Le critiche di Ubs e Deutsche

Per raccontare una vicenda che Mustier ha contribuito a far
emergere e a rendere nota anche nel nostro Paese occorre fare un
passo indietro di almeno un paio di mesi. E infatti a inizio di
agosto - quando appare evidente che la Banca centrale europea stia
pensando a un’ulteriore sforbiciata sulla remunerazione sui
depositi, poi regolarmente portata a compimento nella riunione
del 12 settembre - che la pazienza di alcuni banchieri nei confronti
di un fenomeno che contribuisce a ridurre i margini degli istituti
di credito arriva al limite. A manifestare insofferenza nei
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confronti dei tassi negativi sono in prima battuta due pezzi da
novanta: Christian Sewing e Sergio Ermotti, i numeri uno
rispettivamente di Deutsche Bank e di Ubs.

LEGGI ANCHE / Mustier: trasferire i tassi negativi ai correntisti.
Ma la Bce «compri bond bancari»

Almeno in quest’ultimo caso I'intervento non € puramente di
facciata, perché le critiche sono state poi seguite dall’azione e Ubs
ha effettivamente deciso di caricare a partire da novembre i clienti
piu abbienti (quelli che mantengono sul conto giacenze superiori
ai 2 milioni di franchi svizzeri) con un tasso negativo dello 0,75%,
lo stesso applicato dalla Banca nazionale svizzera sui depositi. In
questo caso si & seguito I’esempio di istituti di credito elvetici di
dimensione piu ridotta come Julius Baer, Pictet, Lombard Odier,
oltre che di alcune banche cantonali, e si é aperta la strada a un
altro colosso del Paese: quella Credit Suisse che sta pensando a
una soluzione simile dopo aver caricato i conti denominati in euro
oltre la soglia del milione.

E se non stupisce trovare fra chi impone tassi negativi ai clienti
diversi istituti di credito scandinavi - le danesi Jyske Bank e
Sydbank si muovono per esempio in linea con il -0,75% applicato
dalla locale Banca centrale - pill curiosita e attesa esiste
ovviamente per i movimenti in preparazione o gia in atto
all’interno dell’Eurozona. Qui a dare fuoco alle polveri ci hanno
gia pensato alcune realta regionali tedesche come Berliner
Volksbank oppure Raiffeisenbank im Oberland e anche in questo
caso la sorpresa é relativa, visti gli attacchi da sempre lanciati dalla
terra tedesca alle politiche ultraespansive della Bce guidata da
Mario Draghi.

La caccia ai rendimenti italiani

Non si sono ancora ufficialmente mossi nomi del calibro di
Deutsche Bank, che nel 2018 ha perso ben 400 milioni di euro a
causa dei 100 miliardi depositati presso i forzieri del’Eurotower al
tasso (allora) di -0,40 per cento. Si sono pero dati da fare i cittadini
tedeschi, i quali hanno iniziato negli ultimi mesi a dare la caccia ai
conti italiani, che qualche rendimento positivo lo offrono ancora.
Presso le banche del nostro Paese, ha rivelato ieri durante un
convegno a Roma il presidente del Fondo interbancario di tutela
dei depositi Salvatore Maccarone, figurano infatti «alcuni
miliardi» di depositi vincolati intestati a clienti di banche tedesche
e il fenomeno € «in netta crescita».

All’interno dei confini nazionali, e nonostante le esternazioni di
Mustier (effettuate peraltro sotto il cappello Ebf e non UniCredit),
non si parla in effetti ancora di tassi negativi applicati ai conti
corrente, che in ogni caso ormai da qualche anno rendono
praticamente zero (0,04% secondo le rilevazioni di fine luglio
scorso targate Banca d’Italia) quando non sono vincolati per un
lasso di tempo. «Si introdurrebbe un principio che metterebbe in
difficolta I'intero settore, clienti, imprese, territori e lavoratori
bancari e a trarne vantaggio sarebbero le Poste Italiane, che
potrebbero raccogliere possibili fughe di clienti», ha criticato il
segretario generale della Fabi, Lando Sileoni. Un’ipotesi lontana,
per ora.
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