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Caso Bper, interrogazione di Leu in consiglio

Al centro I'allarme per il nuovo piano industriale che rischia di penalizzare i lavoratori sardi del Banco

D CAGLIARI

Il sindacato da una parte, i consi-
glieri regionali di Liberi e Uguali
dall’altra, pero l'obiettivo & co-
mune: la Bper, che, secondo i
sindacati, avrebbe deciso di tra-
sferire 600 impiegati del Banco
di Sardegna nella penisola. An-
che sela trattativa € ancora aper-
ta e anche in queste ore conti-
nuail confronto conla Bper.
Secondo Fabi, First-Cisl Fi-
sac-Cgil, Ullca e UniSin, «e inac-
cettabile che il piano industriale
dell'istituto di credito sia costrui-
to su una massiccia uscita di
1.600 esuberi e ancora una volta
sia proprio la Sardegna a dare il
maggior contributo». La rico-
struzione delle sigle sindacali &
questa: «La Bper per risolvere il
problema degli esuberi che ha
nella sede di Bologna e avere poi
le mani libere per le assunzioni a
Modena, ha pensato a un trasfe-
rimento di massa. A questo pun-
to, in Sardegna, ci sarebbe co-
munque un vuoto di almeno
350 posti, ma invece di essere
destinati ai giovani sardi finiran-
no chissa a chia causa di un pia-
no industriale insensato». Oggi i
sindacati protesteranno con un
volantinaggio davanti alla sede
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del Banco di Sardegna, a Sassari,
e di fronte a diverse filiali a Ca-
gliari, Oristano, Nuoro e Olbia.
Nel frattempo il caso Bper &
stato sollevato, in Consiglio re-
gionale, anche da Leu. Daniele
Cocco ed Eugenio Lai hanno
presentato un’interrogazione ur-
gente e sollecitato I'intervento
della Giunta. «Il trasferimento
annunciato e dato come possibi-
le di 600 impiegati — scrive il ca-
pogruppo Daniele Cocco - com-
porteral’inevitabile contrazione
degli organici del Banco di Sar-
degna. E invece necessario ga-
rantire la continuita del lavoro
ed evitare che la delocalizzazio-
ne diventi un incubo per molte
famiglie e riduca la qualita dei
servizi in quasi 300 Comuni del-
lo stesso istituto di credito». Per
poi sottolineare: «La solidita eco-
nomica del Banco di Sardegna
deve continuare a essere per i
giovani sardi una concreta op-
portunita di lavoro senza pur-
troppo essere invece costretti a
emigrare». Fino a sollecitare il
presidente della Regione, Chri-
stian Solinas, a «intervenire —
scrive Liberi e Uguali - per evita-
re che il piano industriale del
gruppo Bper abbia ben presto

contraccolpi negativi in Sarde-
gnar.

FABI

Eugenio Lal (Leu)

Daniele Cocco (Leu)

AGROALIMENTARE i
Pecorino escluso dai dazi |-
Consorzio: il 18 la certezza
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Pier Luigi Ruggiero

Vi

«Nelle banche
sudtirolesi
meno difficolta
da assorbire»

Pier Luigi Ruggiero, diretto il servizio del
direttore della filiale della prestito. A contare, pero, &
Banca d’Italia a Trento, anche il tessuto
come spiega il divario nei economico».
prestiti alle imprese e alle Ovvero?
famiglie fra Trento e «Quello trentino &
Bolzano evidenziato dal caratterizzato in modo
report su banche e particolare da piccole
finanziamenti? imprese, che sono quelle

«ll sistema bancario che soffrono in modo piu

dell’ Alto Adige ha avuto
meno disavventure sotto il
profilo della rischiosita
dell’attivo dei prestiti,
quindi meno sofferenze da
dover ammortizzare. Non
si dimentichi, inoltre, che
il Trentino viene da un
decennio di difficolta,
perché ha dovuto
affrontare due crisi
economiche, nel 2008 e
fra il 2012/2013».

E anche una questione
di composizione del
sistema bancario?

«81, quello trentino fino
aun certo punto era
dominato dalle banche di
credito cooperativo, poi le
quote di mercato si sono
suddivise paritariamente
tra le banche locali e
quelle maggiori. In Alto
Adige, invece, oltre a
Raiffeisen, le banche sono
di medie dimensioni e in
qualche modo possono
servire la clientela di taglia
superiore, quindi
assicurare in modo piit

marcato della restrizione
del credito, come
evidenziano anche i
documenti ufficiali della
banca. Le aziende molto
piccole sono difficilmente
bancabili in questo
momento, &€ anche per
questo che un anno fa era
stato avviato il progetto
“La banca per I'impresa”
per favorire 'accesso al
credito delle micro e
piccole imprese trentine».

A Bolzano la
composizione aziendale &
differente?

«81, le imprese
altoatesine sono pill
grandi e, soprattutto, pit1
produttive, quindi hanno
una bancabilita diversa.
L'economia in Sudtirolo,
inoltre, va un po’ meglio
rispetto a quella trentina.
1l Trentino non si
comporta male rispetto al
resto del Paese, 'Alto
Adige tuttavia rimane
ancora un top performer».

E.Fer.
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Credito, Bolzmo batte Trento [
Pitprestitia fumiglie eaziende
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«Bpvl, Zonin non era certo

un presidente pro-forma

-

VICENZA Gianni Zonin era «il
padre-padrone» della banca,
quello «senza il cui consenso
non si muoveva foglia». Un
presidente «che sollecitava in
ogni utile occasione la vendita
delle azioni Bpvi», un presi-
dente, come ha detto ieri,
«molto forte e sempre presen-
te, sul pezzo; non una figura
formale e basta». Lo aveva rife-
rito gia nel 2015, sentito dalla
procura, Filiberto Romio; € 1o
ha confermato e spiegato ieri
in aula, nel corso dell'udienza
del processo per il crac Banca
Popolare di Vicenza.

Seduto sul banco dei testi-
moni, essendo stato dall'estate
2010 responsabile dell'ufficio
soci, I'ex dirigente ha chiarito
pero che non aveva diretta-
mente a che fare con il presi-
dente (presente in aula) ma
con il direttore generale Sa-
muele Sorato che, ha spiegato,
«mi contattava in ferie e nei
weekend per sapere dei soci.
Dati, questi, sensibili». Soci
storici definiti «i clienti mi-
gliori della banca». Come la fa-
miglia Zambon, per la quale
Zonin (c’¢ una mail di Romio
ad attestarlo) «dice di incre-
mentare il possesso con 3983
azioni a testa (a Margherita ed
Elena Emilia)».

E poi, nel corso della sua
lunga audizione, Romio ha ri-
ferito dei problemi via via cre-
scenti con le azioni. A partire
dal 2013, quando «arrivavano
montagne di richieste di ven-
dita di azioni». Detto che c’era-
no state anche negli anni pre-
cedenti; ma mai cosi come da
allora. Romio gesticola mentre
racconta: «Avevamo armadi di
domande di compravendita» e
spiega che tra queste c’erano
anche quelle di acquisto azio-
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ni, per quanto limitate: «Gia
dal 2010 le richieste di vendita
azioni erano sempre superiori
a quelle di acquisto». Una falla
da arginare: «Dovevamo frena-
re la vendita e agevolare I'ac-
quisto», sono le parole del te-
stimone che presentava le pra-
tiche al comitato soci. Neces-
sario correre ai ripari: «Se si
trasmettevano troppe richieste
di vendita rimanevano ferme,
stoccate, e per noi la date, 'or-
dine cronologico, dal 2011, é
diventato irrilevante». E si
scremava: «Venivano portate
in comitato soci (che si riuniva
sempre piu di frequente e a ri-
dosso del cda) quelle richieste
che la linea gerarchica aveva
deciso. In quantita contingen-
tata da quando si era verificato
un aumento esponenziale - le
parole di Romio - Dal 2011 si li-
mitavano, dovevano essere ta-
gliate per non creare problemi
al fondo di acquisto azioni, ar-
rivato a 240 milioni, a livelli
preoccupanti, vicino al massi-
mo. E al comitato soci non si
diceva che parte delle doman-
de di vendita erano state stoc-
cate». Un'emorragia che la
banca nel 2012 aveva tentato di
frenare «offrendo finanzia-
menti a tassi agevolati a chi vo-
leva liberarsi delle azioni».

E poi ci furono i fondi Ius-
semburghesi. Operazione per
certi versi persino troppo sem-
plice da capire. «A fine 2012
Sorato forni indicazioni al vi-
cedirettore Emanuele Giustini
di azzerare il fondo di acquisto
azioni - ha riferito Romio -
Piazzetta mi cercO per metter-
mi in contatto con alcuni bro-
ker stranieri, per l'acquisto di
azioni Bpvi a favore dei loro
clienti». Operazioni, queste
«da fare con una fretta terribi-
le, da chiudere contabilmente

entro la mezzanotte del 31 di-
cembre 2012» a sentire il testi-
mone, secondo il quale «era
evidente che erano operazioni
mirate, esclusivamente mirate
a svuotare il fondo».

Sul banco dei testimoni an-
che Nicola Ferrero, che si occu-
pava di diritto del lavoro, alla
direzione di personale Bpvi. Fu
lui a gestire il contenzioso di
Antonio Villa, il dipendente
trevigiano che nel luglio 2013
aveva presentato licenziamen-
to con effetto immediato. A
giugno dell'anno dopo la lette-
ra del suo legale, in cui si spie-
gava che C’era la giusta causa:
Villa non voleva fare le baciate.
«Era la prima volta che vedevo
scritto e sentivo parlare di ba-
ciate, ma non ho approfondito
- ha raccontato Ferrero - per
me era solo un’operazione
strategica per opporsi alla pe-
nale (di 70 mila euro) in cui era
incorso Villa per aver violato il
patto di stabilita». Bpvi riesce
ad ottenere circa 5omila euro
trattenendoli dal Tfr e anche
tramite pignoramento (con
Villa che fa opposizione). 1l 25
giugno 2014 al capo di conten-
zioso arriva una mail urgente:
«Problemi con Villa, al presi-
dente (Zonin) ¢ arrivata la let-
tera del legale Esini». Da
Adriano Cauduro, responsabi-
le del personale, arriva I'ordine
di chiudere Ia controversia pri-
ma di andare a giudizio. «Ave-
vamo vinto - sbotta Ferrero che
sembra non capacitarsene an-
cora - ma Cauduro mi chiese di
chiudere in tempi stretti con
una transazione tombale, che
definisse anche le rivendica-
zioni sulle operazioni bacia-
te». E a Villa viene restituito
parte di quanto pignorato da
Bpvi.

Benedetta Centin
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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[l capo dell'ufficio soci: «Gli armadi erano pieni di richieste di vendita azioni»
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La vicenda

® Dopola
partenza
nell'aula-
bunicer di
Mestre, con la
ripresa del
dibattimentoa
settembre &
tornatoa
Vicenzail
processo per il
crac della
Banca
popolare di
Vicenza, che
vede alla
sbarra per
aggiotaggioe
ostacolo alla
vigilanza l'ex
presidente,
Gianni Zonin,
I'ex consigliere
Giuseppe
Zigliotto, e gii
ex vicedirettori
Emanuele
Giustini e
Andrea

Piazzetta, ei
responsabili
dei crediti e del
bilancio, Paclo
Marine
Massimiliano
Pellegrini

-
AR R

Inaula L'ex presidente di Bpvi, Gianni Zonin {al centro) al processo di Vicenza
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Borsa Italiana

Con Intesa Sanpaolo
entranoin Elite

33 nuove piccole

e medie imprese

Nuovi ingressi in Elite, la piattaforma internazionale del London
Stock Exchange (che controlla Borsa ltaliana) dedicata alle aziende
ad alto potenziale di crescita. Le Pmi che entrano in Elite, grazie alla
partnership con Intesa Sanpaolo, sono 33. Dall'avvio della
collaborazione con Intesa sono 120 le societa accompagnate in Elite,
che nel complesso raggiunge un totale di 1.295 aziende, di cui 808
italiane. Il fatturato aggregato delle 33 nuove aziende é paria 1,9
miliardi di euro per una occupazione complessiva di 6425 addetti. Il
40% delle nuove imprese proviene dalle regioni del Centro-Sud.
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A litaia

Conte Cerchiai
Per Atlanti i

potesi revisione
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Crollano i prestiti alle imprese, bene i mutui

Pochi investimenti, invece si compra casa. Nocenlini: «Ma I'accesso al credilo € pit facilex»

-
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+0,1(V0

Eil lieve aumento dei prestiti
all'industria calcolato a giugno
Afine 2018 c'era invece
l'incremento pari a 2,3%

+2,60/0

osi & 'andamento della crescita
dei mutuj residenziali. Nel 2018
era 2,5%. Cosl le famiglie

esprimono fiducia nelle banche

Le imprese investono sem-
pre meno. A chiedere il credi-
to alle banche, invece, sono
soprattutto le famiglie, per
l'acquisto di immobili. Cosi ri-
velano i dati elaborati da Inte-
sa San Paolo nell'ambito del-
l'analisi congiunturale del-
I'economia della Regione, e
cosi confermano le stime del-
la Banca d'Ttalia.

«Sono valutazioni coerenti
con le fragilita riscontrare
nell'indagine — commenta il
direttore regionale di Intesa
San Paolo Tito Nocentini — 11
perdurare dell'incertezza a li-
vello nazionale non pud non
condizionare le decisioni del-
le imprese, soprattutto in
questa regione dove & forte
l'orientamento al mercato
estero». Il calo dei prestiti
concessi all'industria & drasti-
co: si & passati da un incre-
mento del 3,3% a dicembre
2018, ad appena un pill 0,1% a
marzo e giugno. La variazio-
ne, quanto meno, resta supe-
riore a quella rilevata a livello
nazionale che ¢ tornata nega-
tiva (-2,4% a giugno, a fronte
del + 0,7 a fine 2018).

Nel confronto evidenziato
da Bankitalia, invece, vengo-
no accorpati le societa non fi-
nanziarie a famiglie produt-
trici e il calo in regione & dello
0,9%. Non una delle cadute
peggiori, dunque, rispetto

per esempio alla Liguria
(-4,8%) o il Veneto (-2 %) che
condivide lo stessa cifra con il
Molise.

Da Intesa San Paolo, anco-
ra, rilevano che, dopo una
crescita durata quasi 4 anni fi-
no a gran parte del 2018, i fi-
nanziamenti a medio-lungo
termine destinati agli investi-
menti in macchine, attrezza-
ture e mezzi di trasporto sono
in netto calo (-5,6% a giugno),
anticipando un’analoga evo-
luzione a livello nazionale
(-3,7% a giugno). All'interno
del territorio, la provincia che
fa un salto in avanti, dove cioé
le industrie qualche prestito
I'hanno chiesto & Reggio Emi-
lia, dove siregistra un + 7,2%.
Bologna cresce, ma di poco:
1,5%. «E questo — ragiona
Nocentini nonostante il mi-
glioramento evidente delle
condizioni di accesso al credi-
to. Quindi siamo di fronte a
un problema di domanda,
non € un tema di offertax».

La domanda, non manca
invece nel settore classificato
«famiglie consumatrici».
Bankitalia registra la salita al
3% di Emilia-Romagna, Ligu-
ria e Sicilia. «I mutui per le ca-
se, in Emilia, continuano a
crescere — € l'analisi di No-
centini — ma a un ritmo piu
basso rispetto al picco del
2010-2016». Lo stock dei mu-
tui residenziali ¢ comunque
in aumento del 2,6% . «E ri-
partito il mercato delle surro-
ghe, — va avanti il numero
uno di Intesa San Paolo ed &
quello che sostiene il mercato
complessivo dei mutui». Va
pero notato che nel secondo
trimestre del 20191 flussilordi
di mutui per le abitazioni, so-
no tornati a registrare un calo
che fa seguito a quattro trime-
stri di forte crescita a due ci-
fre. 'andamento &€ comungue
in linea con quello nazionale.
Infine, sta anche proseguen-
do la riduzione dei rischi del
sistema bancari locale.

L.Cav.
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Export hoom, ma il Pil arranca
T ocomotiva di un treno fermon
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| PIANI INDIVIDUALI DI RISPARMIO

Il Tesoro apre il dossier dei Pir
«Le nuove norme vanno riviste»

Gualtieri: «Valutare le modifiche fatte dai gialloverdi»
Riparte il dialogo con Assogestioni. Ma il Mise fa ostruzione

-

AUTOGOL

Con le norme dell'ultima
legge di Bilancio
la raccolta si era fermata

POLITICA

Il ritorno del Pd, che aveva
voluto la legge, fa sperare
ma i Cinque Stelle frenano

di Camilla Conti

ui Pir, i Piani individuali

di risparmio, «ragionere-

mo, & uno strumento im-
portante e faremo una valutazio-
ne anche rispetto alle recenti
modifiche», ha annunciato il mi-
nistro dell’Economia, Roberto
Gualtieri ieri in audizione alla
Camera. Una dichiarazione scar-
na ma che risponde al segnale
lanciato nelle ultime settimane
dai protagonisti del settore del
risparmio.

A cominciare dall'intervista ri-
lasciata al Sole24Ore lo scorso
20 settembre dal presidente di
Assogestioni, Tommaso Corcos:
«Bisogna tornare alla versione
originale dei Pir, eliminando
I'introduzione dei vincoli mini-
mi di investimento sull’Aim e
sul venture capital». I1 29 settem-
bre sul Messaggero € poi appar-
so il monito di Massimo Doris,
ad di Banca Mediolanum («Va
subito fatto un passo indietro ri-
spetto alle modifiche scattate
nel 2019, gli investitori chiedo-
no la garanzia di una normativa
stabile») seguito da un appello
del direttore generale dell’Abi,
Giovanni Sabatini, apparso su
MFil 30 settembre per far torna-
re i Pir a funzionare «al piti pre-
Sto».

Nel giro di pochi giorni, in-
somma, a sollecitare il Mef sono
stati Corcos, come portavoce
istituzionale di Assogestioni ma
anche ad di Eurizon Capital (la
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divisione del risparmio gestito
di Intesa Sanpaolo), le banche
attraverso '’Abi e Doris come
leader di questi strumenti con
una quota di mercato in mano a
Mediolanum pari al 22 per cen-
to. Il nuovo governo & considera-
to pit conciliante del preceden-
te vista la presenza del Pd che
con il governo Renzi aveva intro-
dotto per legge nel 2017 i Piani
individuali di risparmio in gra-
do di offrire incentivi fiscali, sot-
to forma di detassazione delle
plusvalenze, ai sottoscrittori
che tengono I'investimento per
oltre 5 anni. Con la legge di Bi-
lancio del 2019 sono state appor-
tate alcune modifiche per foca-
lizzare ancora di pitt lo strumen-
to sull'investimento in piccole
imprese: il legislatore & interve-
nuto sui vincoli di composizio-
ne dei Pir, stabilendo che alme-
no il 3,5% del piano debba esse-
re investito in titoli quotati su
mercati dele pmi (per esempio
il listino Aim) e un altro 3,5% su
azioni o fondi di venture capi-
tal. 11 risultato? La rigidita del
vincolo e la sua inattuabilita ri-
spetto alle dimensioni dei porta-
fogli ha bloccato i Pir. Nel secon-
do trimestre di quest’anno la
raccolta netta & stata negativa
per 348,3 milioni, rispetto ai
-2,2 milioni del primo trimestre.
E in un report Equita stima che
da qui a fine anno la raccolta
netta sul segmento andra in ros-
so per 700 milioni.

Il pressing sui Pir coincide an-
che con una finestra importan-
te: le modifiche introdotte con
la legge di Bilancio del 2019 so-
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no soggette a un meccanismo di
monitoraggio. Entro nove mesi
dall’attuazione dei decreti, il mi-
nistero dello Sviluppo economi-
co deve fare una valutazione
sull'impatto della nuova norma-
tiva sul mercato. Ma ancor pri-
ma della fine del monitoraggio,
dunque entro novembre, la
maggioranza giallorossa potreb-
be rimettere mano ai Pir. E i cor-
rettivi non possono trovare spa-
zio che nella Manovra.

Gualtieri, sostenuto dal Pd,
sembra aver raccolto l'invito
dell'industria, ma per gli alleati
grillini e difficile dare un colpo
di spugna ai vincoli in parte da
loro stessi suggeriti nel prece-
dente esecutivo. E ¢’é chi fa no-
tare che il capo dell’ufficio legi-
slativo del Mise & lo stesso del
dicastero allora guidato da Di
Maio, Enrico Esposito, amico e
compagno di studi del leader
CinqueStelle. Ed & su questo
punto, che devono lavorare le
diplomazie per modificare la
legge senza sconfessare le modi-
fiche. Vedremo cosa succedera.
Di certo, Assogestioni & tornata
ad essere un interlocutore ascol-
tato quando il dialogo sui Pir
sembrava essersi interrotto defi-
nitivamente.

Iz E

ONomia
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Un report di Equita stima
che a fine anno la raccolta
netta sul segmento andra
in rosso per 700 milioni

INDUSTRIA & MERCATO Con i Pir si punta a indirizzare Il risparmio verso il finanziamento delle pmi
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Crisi bancaria Altri esuberi e un nuovo aumento di capitale per I'ex salotto buono della finanza torinese

Il declino di Bim, creditimarcie patnmom 111 fuga

» FABIO PAVESI

T 1 ralastorica banca della To-
— rinobene, fondatadaiSegre,
A commercialistidifiduciadei
De Benedetti e che annoverava tra
isociilfiorfioredellaborghesiaim-
prenditoriale sabauda. Tempi lon-
tani, ormai andati per Banca Inter-
mobiliare. Di acqua sottoipontine
¢ passata tanta: dai guai con Danilo
Coppolaal passaggionel 2010sotto
le insegne di Veneto Banca, fino al-
laconquista pocomeno didue anni
fa daparte dell’accoppiata dei fon-
diTrinity-Attestor. Tantipassaggi,
unsolorisultato: unalenta consun-
zione e una banca che perde acqua
da tutte le parti. Dimagrita, erosa
dalle perdite, ormai un punticino
nell’universo bancario.

LASTORIADIBIMé quelladiun’eu-
tanasia che ha avuto il suo epicen-
tronegli annidel possesso daparte
di Veneto Banca e che neppure i
nuovipadronisonostatiingradodi
arrestare. Produceva negli anni
buoni poco pit1 di 130 milioni di ri-
cavi annui; oggi se tuttovabene ne
fa meno di 50. Gestiva masse dei
clienti per oltre 12 miliardi che
fruttavano buone commissioni. A
fatica orane portaacasamenodi5
miliardi. E se i patrimoni fuggono
insieme aiprivate banker che li ge-
stiscono, le entrate commissionali
svaniscono. Solonel 2015 labanca
incassava oltre 80 milioni di com-
missioninette,nel2018 hachiusoil
bilancio con 35 milioni di commis-
sioni di gestione. E pilt labanca di-
magriva piu le perdite si cumula-
vano. Dal 2012 Bim hasegnatoros-
sonei conti per labellezza di quasi
400 milioni. Per una banca che fa-
cevain media 100 milioni di ricavi
annuiperdere400milioniinpochi
anni é drammatico.

A causare la voragine non solo
Pattivita in declino del risparmio
gestito, ma la profonda pulizia dai
bilanci di sofferenze e incagli. An-
no su anno le svalutazioni sui cre-
diti malati si sono contabilizzate
perlacifrarecord di 390 milioni di
euro. I primi colpidiramazzaliha
dati la controllante Veneto Banca
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svalutando trail 2102 e il 2016 ben
320milioni. Poi Trinity cihamesso
del suo con perdite sui crediti solo
nel 2018, suo primo anno di con-
trollo pieno, per 67 milioni. Ma co-
me fa una banca che fa di mestiere
il gestore dei risparmi a perdere a
rotta di collo sui crediti?

In realta pesa un intreccio per-
verso: credito facile agliimprendi-

tori del Nord-Ovest che in cambio
affidavano i loro patrimoni alla
banca. Con la crisi ecco che molti
smettono di ripagare i debiti e an-
che di lasciare le fortune di fami-
glia in banca. Bim si avvita cosi
doppiamente. Crediti marci che
zavorranoibilancie patrimoniche
fuggono. E certo lagestione di Ve-
neto Banca finita in liquidazione
non ha brillato. Tanto che gli im-
prenditori torinesi capitanati da
Piero D’Agui, storico ex ad della
bancavolevano riprendersila Bim
nel 2014. Nel tentativo fallito di
riacquisto,laBimeravalutataoltre
mezzo miliardo. Sono passati me-
no di 5 anni e oggi vale in Borsa 96
milioni. Un calvario peripiccolia-
zionisti che ormai non ¢i sono qua-
sipiu. Trinity € all’'89% del capitale
e meno di due anni fa ha comprato
il 68% del capitale a 24 milioni di
euro. Arrotondato con I'Opa, l'e-
sborsoéstato di30milioni (Trinity
ci ha messo altri 90 milioni in au-
mento di capitale). Mail divario di
valutazione resta formidabile.

A LIVELLO CIVILISTICO (art. 2446)
Bim necessita di unanuovaricapi-
talizzazione nei primi mesi del
2020, previstaperaltril00 milioni,
di cui 44 messi da Trinity. Il pre-
cedente piano industriale non ha
mantenuto le promesse e pochi
giorni fainuovivertici hannoriap-
provato un nuovo piano al 2024.
Gliauspiciprofumanodimiraggio:
masse al raddoppio e pill invest-
mentbankingperfareil primoutile
nel 2022. L’unica cosacerta sonoi
tagli. Viaun terzo dei dipendenti e
un terzo degli sportelli. Ma se ti
privi di chi dovrebbe raccogliere
nuovipatrimoni,comeraddoppie-
rai le masse in gestione?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La voragine
Dal 2012 Bim
ha avuto 400
milioni di per-
dite e ha di-
mezzatoiri-
cavi da com-
missione Ansa
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Carige, Lener: Cecb manterra gli impegni
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Procedono i lavori per la messa in sicurezza
di Banca Carige. E partito il processo per la
cessione del portafoglio di Npl ad Amco, ex
Sga, la liquidita & sotto controllo e sono in cor-
so1ilavori peril lancio dell’aumento di capitale
da 700 milioni previsto entro fine anno, cosi
come i contatti con i soggetti coinvolti. E, se re-
sta lincognita di come Malacalza investimenti
si comportera in sede di ricapitalizzazione, &
confermato 'impegno di Cassa centrale banca
a esercitare un ruolo di peso. A fare il punto
della situazione & stato il commissario Raffa-
ele Lener, che, smentendo alcune voci di mer-
cato che davano il gruppo trentino poco incline
a superare il 10% del capitale, non vede ragio-
ni per cui Ccb non debba esercitare 'opzione:
«Questo & complesso da dire, ma francamente
credo che il progetto industriale sia quello di
una sempre maggiore integrazione: non ca-
pirei una presenza con una partecipazione
piccola come quella attuale».

Quanto all’aumento di capitale, «con il grup-
pe Malacalza ci sono stati contatti intensi
prima dell’assemblea: ancora non sappiamo
quale posizione intendono assumere in rela-
zione alla possibilita di partecipare anche loro,
come tutti gli altri soci».
© Riproduzione riseruata—.
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Avvera punta a 1,5 mld di ricave

Credem, mutui
e credito consumo

redem lancia Avvera,

societa specializzata

nei mutui e nel cre-

dito al consumo per
i privati che punta entro il
2022 a 100 mila clienti, con
una rete di 500 agenti e colla-
boratori. Lobiettivo, a partire
dal 2022, & generare 1,5 mi-
liardi di euro annui tra nuo-
vi mutui e finanziamenti di
credito al consumo. Nata in
maggio dalla trasformazione
di Creacasa (100% Credem),
Avvera pud contare su una
delle pit grandi reti di agen-
ti in attivita finanziaria sul
mercato italiano.

«Avvera intende diventare
il nuovo punto di riferimento
per tutto il gruppo Credem
nell’ambito del consumer fi-
nance, puntando su agilita e
innovazione dei touchpoint
con la clientela e sulla com-
pletezza dell’offerta», ha
annunciato ’a.d. Lorenzo
Montanari. «<In un mercato
del credito al consumo che si
presenta altamente competi-
tivo, il gruppo Credem consi-
dera la specializzazione un
fattore critico di successo e ha
intrapreso, di conseguenza, il
percorso strategico di costitu-
zione di una societa prodotto
dedicata».

Il modello distributivo adot-
tato da Avvera ¢ multicanale
e multiprodotto e si candida
a diventare un polo a elevata
specializzazione nel finanzia-
mento alle famiglie, con un
modello di business rivolto
in particolare ai potenziali
clienti esterni.

——© Riproduzione r'iservata—.
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Per Ua.d. di Mediolanum. Del Vecchio non e ostile

Mediobanca e ok

Doris: pronti a salire nel capitale
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assimo Doris, a.d. di

Mediolanum e azio-

nista di Mediobanca

attraverso il gruppo
bancario e la holding di fami-
glia FinProg, non vede 'investi-
mento di Leonardo Del Vecchio
nell'istituto di Piazzetta Cuccia
come ostile o negativo. «Qui
¢’e un investitore italiano in
un’azienda italiana», ha detto
Doris. «Noi siamo soci di questa
azienda che riteniamo buona
e, se ¢'@ qualcun altro che la
compra, si vede che la pensa
allo stesso modo. Quindi non
la vedo in modo negativo».

Del Vecchio ha deciso di
scommettere sulle potenziali-
ta della merchant bank, rile-
vando una quota vicina al 7%.
Nei giorni scorsi ha annuncia-
to a sorpresa di avere compra-
to, tramite la holding Delfin, il
6,94% di piazzetta Cuccia: un
investimento da 580 milioni
di euro che gli ha consentito
di diventare il terzo azioni-
sta alle spalle di Unicredit e
di Bolloré. Fonti di mercato
riferiscono che Del Vecchio
potrebbe ulteriormente raffor-
zare la presa nelle prossime
ore, portandosi al 10%.

Doris non si & espresso uffi-
cialmente sulla mossa di Del
Vecchio, ma la famiglia segue
attentamente il dossier. Il nu-
mero uno di Mediolanum si &
detto soddisfatto «di questa
struttura di governance e del-
la dirigenza che ¢’g, del dottor
Nagel (I'a.d., ndr): la banca va
molto bene». Intanto la holding
della famiglia Doris potrebbe
salire nel capitale: «Ci eravamo
fermati, ma potremmo compra-
re ancora per arrivare al mas-
simo all’1% del capitale, non
di piu». Il gruppo Mediolanum
detiene complessivamente una
quota intorno al 3,4%.

Infine, Banca Mediolanum
ha realizzato da inizio anno
una raccolta netta di 2,6 mi-
liardi di euro, con un risultato
negativo per 50 milioni in set-
tembre. Sull’andamento men-
sile hanno pesato anche alcune
scadenze fiscali.

———© Riproduzione r'iservata—.
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Incentivi fiscali

Per il sistema bancario
¢ ora di nuovi matrimoni
Ma servirebbe un aiutino

BRUNO VILLOIS

I La nostra economia, e pill in generale
quella Europea, ¢ in deciso rallentamento e
commercio sono segnatiin prima istanza dal-
la condizione che si ¢ generata con il dazismo
Trumpaiolo che ha mandato in difficolta an-
chel’economia Usa. Il sistema bancario euro-
peo ne sta risentendo in misura rilevante, an-
che a causa delle sempre pili stringenti norme
Bce, in termini di patrimonializzazione in rap-
porto al rischio, ma anche di redditivita, visti i
tassi e la massa di liquidita depositata genera-
ta anche dal Qe di Draghi.

In questo scenario si mormora di risiki ban-
cari a livello europeo tra le banche nordiche,
che sono state molto segnate dalla crisi siste-
mica. Da noi i rumors patlano di dossier che
interesserebbero alcune principali banche a
capitale italiano: BancoBpm, Ubi, Bper, Mon-
tepaschi. Proprio dalla banca senese, che ¢
sotto il controllo dello Stato, potrebbe partire
il primo progetto di fusione, difficile pero capi-
re con chi, per contiguita territoriale e tipo di
azionista, forse la reggiana Bper. Il livello patri-
moniale ¢ per tutte quattro le banche citate
solido e le concentrazioni di clientela ruotano
essenzialmente sul centro nord, con BancoB-
pm che ha il maggior numero di sportelli e
clientela business concentrata nell'intero
nord, dove ¢ insita la ricchezza e il pil1 elevato
numero di partite Iva del Paese. Bpm potreb-
be fungere da calamita per l'altra leader del
nord, Ubi. Entrambe hanno fatto passi da gi-
gante nella riduzione degli Npl e soprattutto
BancoBpm ha avuto la capacita di realizzare
la fusione tra Milano e Verona, accollandosi
un carico pesante che ha saputo ridurre al
lumicino in meno di un biennio. Principale
incognita della fusione sarebbe quella di defi-
nire i concambi e quindi formare la nuova
governance. Quanto servano nuove fusioni al
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Paese e soprattutto alla clientela ¢ presto det-
to, dal punto di vista della solidita patrimonia-
le e potenzialita di agire oltre confine rappre-
sentano un bene assoluto, soprattutto nel ca-
so Bpm-Ubi si creerebbe valore e pit opportu-
nita per la clientela business, obbligatoria-
mente indirizzata ad attivita export. Va pero
anche detto che il concentrato dirischio clien-
tela, non pilt su due ma su un solo istituto,
imporrebbe sicuramente, alla luce delle stres-
santi normative sulle erogazioni e per il patri-
monio reale delle banche, un riallineamento
al ribasso delle linee di credito per la maggio-
ranza delle aziende, che com’e¢ ben noto in
molti casi soffrono di scarsa patrimonializza-
zione e conferimento di capitale, condizione
che ne aumenta il rischio del debito. Tocche-
rebbe allo Stato favorire maggiormente il capi-
tale di rischio con una politica fiscale accomo-
dante, cioe di detrazione dalle tasse degli im-
porti conferiti di chi lo fa. In termini di forza
lavoro le fusioni comportano anche l'ecceden-
za di personale, il calo dell’'occupazione gia
incide pesantemente adesso. Le fusioni sono
si utili, percheé consentono di puntare ad una
internazionalizzazione che e sempre pil1 ne-
cessaria, ma portano a concentrazioni del ri-
schio e necessiterebbero di un supporto go-
vernativo che spinga gli imprenditori a dotarsi
di maggior capitale proprio, un esigenza che
ad oggi continua ad avvertirsi troppo poco.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

S i governo spende alt soldi pubblici
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La formazione di Unicredit sul territorio
Piccole e medie imprese a lezione
per cavalcare la rivoluzione digitale

Parte Pmi Digital Lab, il progetto itinerante dedicato allo sfruttamento delle nuove tecnologie

-

LUIGI MERANO

B Quali trend della rivoluzio-
ne digitale stanno innovando
i mercati e quali sono gli im-
patti sul mondo dell'impresa?
Come il digitale sta trasfor-
mandoI'azienda nel suo insie-
me, in termini di modelli di
business, organizzazione e
vantaggi competitivi? Si & par-
lato di questo e non solo nel
terzo appuntamento con gli
UniCredit Talk di UniCredit
cheieri ha visto oltre 1000 im-
prenditori in 87 sedi in tutta
Italia collegate in streaming
con l'aula Hub di trasmissio-
ne situata a Milano, in Piazza
Gae Aulenti

UniCredit Talk & il program-
ma di incontri formati-
vi gratuiti ideato dalla
banca e che prevede
conversazioni tra esper-
ti e imprenditori al fine
di analizzare sfide stra-
tegiche e tendenze in at-
to neiloro business.

Sul palco ieri si sono
alternati Andrea Casi-
ni, Co-Ceo Commer-
cial Banking Italy Uni-
Credit; Davide Dattoli,
CoFounder e CEO di
Talent Garden; Fabio
Foglia, CoFounder di
MarketMind Research; e Ma-
rio Pagani, Responsabile del
Dipartimento Politiche Indu-
stria-li della CNA.

INNOVAZIONE

L'incontro € stato modera-
to da Giuseppe Stigliano,
Chief Executive Officer at
Wunder-man Thompson Ita-
ly, che ha introdotto i diversi
speaker e facilitato il confron-
to con gli imprenditori anche
attraverso l'utilizzo di una piat-
taforma di instant feedback.

Nel corso della giornata si &
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parlato anche di come sia pos-
sibile applicare strumenti e
tecnologie innovative nei pro-
cessi e nelle decisioni quoti-
diane aziendali. Di come le ul-
time tecnologie di advanced
analytics e di Intelligenza arti-
ficiale consentano di trasfor-
mare le informazioni prodot-
te ogni giorno in azienda in
un vero e proprio asset strate-
gico cancora di come, per po-
ter sfruttare queste tecnolo-
gie, non sia sufficiente acqui-
starle ma sia necessario com-
prendere come adattarle al
proprio business e utilizzarle
per generare valore e creare
vantaggio competitivo per
l'azienda. Sono state analizza-
te le ultime tecnologie diIntel-
ligenza artificiale, si & esami-
nato quali business case abili-
tino e come possano essere
adottate in maniera agile e so-
stenibile. Si & discusso anche
di come le imprese artigiane
stiano declinando la digital
transformation in termini di
modelli di business e di van-
taggi competitivi e si sono esa-
minati casi di successo di pic-
cole e medie imprese italiane.

CRESCITA

Sié ragionato infine sul per-
corso messo in atto da una
banca come UniCredit che
vuole accompagnare la cresci-
ta delle imprese italiane soste-
nendo l'innovazione del ma-
de in Italy attraverso incontri
di ispirazione ed insieme a
partner di eccellenza.

«l1 Talk - ha sottolineato An-
drea Casini, Co-Ceo Commer-
cial Banking Italy UniCredit -
e parte integrante delle attivi-
ta promosse da UniCredit
nell'ambito del programma
Banking Academy, lofferta
strutturata di formazione e fi-
nancial education che la ban-

ca in Italia propone gratuita-
mente a persone, imprese e
organizzazioni del terzo setto-
re, clienti e non. Attraverso la
Banking Academy UniCredit
offre un patrimonio di cono-
scenze, professionalita ed op-
portunita di networking per

PR VI .

supportare la competitivita
delle imprese, affiancandole
nell’accrescere la propria cul-
tura finanziaria e la compren-
sione delle evoluzioni e dei
trend del mercato di riferi-
mento».

Nel corso dell'UniCredit
Talk si ¢ parlato anche del
nuovo progetto interamente
dedicato alla crescita della cul-
tura digitale delle nostre picco-
le e medie imprese: “PMI Digi-
tal Lab”. Nata dalla collabora-
zione di UniCredit con Talent
Garden e CNA insieme ad al-
tri partner d’eccellenza. L'ini-
ziativa prendera il via domani
a Milano e attraversera |'Ttalia
toccando oltre 30 citta in 4 me-
si, raggiugendo oltre mille im-
prenditori per creare momen-
ti di confronto e contamina-
zione tra esperti ed imprese
del territorio appartenenti a di-
versi settori produttivi, acco-
munate dalla sfida della digi-
tal transformation.

SUPPORTO

11 Talk di ieri inserisce tra le
attivita promosse dalla banca
nell'ambito del programma
Banking Academy, lofferta
strutturata di formazione e fi-
nancial education che la ban-
ca in Italia propone gratuita-
mente a persone, imprese e
organizzazioni del terzo setto-
re, clienti e non. Il supporto
alle pmi sul fronte dell'innova-

zione digitale e della
crescita dimensionale
ha visto UniCredit an-
cora insieme a CNA

SCENARIO BANCHE
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accordo quadro che
—" i ——

prevede chele due par-
ti lavorino insieme su
quattro filoni: digitaliz-
zazione, internaziona-
lizzazione ed e-com-
merce, accesso al mer-
cato dei capitali e in-
clusione finanziaria:
«Impresa 4.0” - ha
commentato Casini -

costituisce un importante vo-

lano di modernizzazione pro-

duttiva e la sua applicazione

deve vedere protagoniste an-

che le PMI per evitare il ri-

schio di un digital divide che

marginalizzi una parte impor-

tante del nostro sistema pro- :

duttivo. Per questo UniCredit Il Co-Ceo Commercial Banking Italy

da tempo lavora non solo per Unicredit, Andrea Casini, durante

fornire il supporto finanziario I'evento Unicredit Talk clie si &

necessario alle imprese per fa- tenuto ieri a Milano

vorire la crescita dimensiona-

le e l'innovazione tecnologi-

ca, ma anche a iniziative di for-

mazione e sensibilizzazione

per la diffusione dell'innova-

zione digitale. Su questi fronti

molto importanti si basano le

sinergie sviluppate con CNA».

£ UniCredit
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In 10 anni coinvolte 250mila persone

Banking Academy con 500 educatori

.. Superficie: 30 %
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B Era il 2011 quando UniCredit
ha lanciato “In-formati” il suo pri-
mo programma di formazione
gratuito di financial education per
privati e imprese, clienti e non del
Gruppo bancario. Un'iniziativa
volta ad offrire corsi focalizzati su
prodotti e servizi bancari e di ac-
cesso al credito, con 'obiettivo di
aumentare l'alfabetizzazione fi-
nanziaria per compiere scelte eco-
nomiche e finanziarie consapevo-
li.

Era solo l'inizio di un percorso
che nel tempo ha visto aumentare
l'interesse e gli ambiti d'azione. Al
punto da spingere UniCredit a
strutturare 'offerta di formazione
e financial education in un pro-
gramma specifico: la Banking Aca-
demy che ha la sua forza distint-
va nella community dei 500 edu-
catori, dipendenti della banca,
che tengono in tutta Italia corsi di
financial education.

PERCORSI FORMATIVI

A spiegarne le ragioni ¢ Remo
Taricani, Co-Ceo Commercial
Banking Italy UniCredit: «Lavo-
rando ogni giorno sul territorio ab-
biamo percepito l'esigenza da par-
te dei nostri clienti e dei nostri sta-
keholder di maggiore informazio-
ne, chiarezza e approfondimento
su diverse tematiche, dalle piu
semplici come l'utilizzo di un ban-
comat alle pii complesse come
’avvio di un business di successo
all’estero. Ci siamo mossi di con-
seguenza, allargando il nostro rag-
gio d'azione ad attivita di forma-
zione dedicata e gratuita. Oggi
possiamo dire di avere una tradi-
zione anche in termini di percorsi
formativi e di format sperimentati
(aule,webinar,piattaforme
MOOC) rivolti a privati ed impre-
se, coniquali nell'arco di dieci an-
ni siamo riusciti a coinvolgere ol-
tre 250mila persone. Un'iniziativa
“di servizio” in cui crediamo mol-
to, perché siamo convinti che una
miglior conoscenza dei temi finan-
ziari e 'investimento in conoscen-
za costituiscano una leva strategi-
ca per supportare lo sviluppo dei
nostri territori che va di pari passo
con la sicurezza dei cittadini e la

competitivita delle imprese e del-
le organizzazioni che vi operano».

Cosi dopo In-formati, UniCre-
dit ha lanciato nel 2014 “Go Inter-
national!”, rivolto a piccole e me-
die imprese - poco meno di 8mila
gli imprenditori coinvolt ad oggi -
cui sono rivolt corsi e mini ma-
ster di formazione su export ma-
nagement e internazionalizzazio-
ne. Il tutto per supportare la cresci-
ta del know how delle aziende
che vogliono aprirsi a nuovi mer-
cati o rafforzare il proprio posizio-
namento all’estero.

VISIONE STRATEGICA

Nel 2016 hanno preso il via gli
UniCredit Talk: conversazioni
sull'innovazione tra manager del-
la banca, esperti di settore ed im-
prenditori del territorio, centrati
sulle principali trasformazioni
che stanno attraversando i busi-
ness strategici per 'economia del
nostro Paese. Nel corso degli in-
contri, vengono infatti analizzati
contesti e trend per allenare la vi-
sione strategica delle imprese, age-
volando un coinvolgimento attivo
dei partecipant, grazie al collega-
mento in streaming con instant
feedback che li pone in contatto
immediato con gli speakers pre-
senti sul palco.

Infine, nel 2018, UniCredit ha
lanciato Save4You, percorso rivol-
to a privati, dai millennials ai se-
nior, interessati ad approfondire i
temi del risparmio, dell'investi-
mento e dell'economia comporta-
mentale, per sviluppare conoscen-
ze che consentano una gestione
consapevole del denaro, del ri-
sparmio e del patrimonio finanzia-
rio. Le lezioni Save4You sono te-
nute da docenti universitari,
esperti di UniCredit e divulgatori
scientifici specializzati sui temi
dell’economia comportamentale.

Queste quattro tipologie di offer-
ta formativa costituiscono il nu-
cleo centrale e in continua evolu-
zione della Banking Academy, at-
traverso la quale UniCredit mette
quindi a disposizione un patrimo-
nio di conoscenze, professionalita
ed opportunita di confronto e net-
working.

SCENARIO BANCHE
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Unicredit, Andreotti vicepresidente

COMPLETATO IL RIMPASTO
AL VERTICE, NUOVI RUOLI
PER PIERDICCHI E TONDI
DEVRIENDT

PROMOSSO CAPO

FINANZA & CONTROLLI

NOMINE

ROMA Lamberto Andreotti &il nuo-
vo vice presidente di Unicredit.
Prende il posto di Cesare Bisoni,
promosso numero uno in sostitu-
zione di Fabrizio Saccomanni, pre-
maturamente scomparso. Si com-
pleta il rimpasto al vertice della
grandebanca paneuropea,sottolo
sguardo della Vigilanza Bce che in
questa fase sta seguendo da vicino
la governance di tutti i grandi isti-
tuti europei compresi quelli italia-
ni. Il nuovo vicepresidente essen-
do unico ¢ anche vicario. Il mana-
ger éfiglio di Giulio, pii1 volte presi-
dente del Consiglio, & ingegnere,
hastudiatoalla Sapienza e al Mitdi
Boston e ha ricoperto il ruolo di
presidente esecutivo di Bri-
stol-Meyer Squibb. Oggi siede nei
cdadiCorteva Agriscience, Ameri-
can Italian Cancer Foundation,
SalzsburgFestival Society.I1board
dell'istitutodicredito, riunitosi ieri
per I'occasione a Roma, ha poi no-
minato Maria Pierdicchi presiden-
te del comitato parti correlate in
sostituzione di Bisoni, mentre
Francesca Tondi e divenuta mem-
bro del comitato controlli interni
& rischi, in luogo di Martha Bock-
enfeld, dimessasi qualche settima-
na addietro. Bisoni restera pro
tempore nel comitato corporate
governance per «svolgere un ruo-
lo attivo nel processo di selezione
di due consiglieri non esecutivi al
posto di Saccomanni e della Bck-
enfeld». Completato il processo, Bi-
sonilascera il posto aun altro con-
sigliere. Il cda ha inoltre nominato
Wouter Devriendt nuovo respon-
sabile della funzione Finanza e
Controllodel Gruppo.

A.Fons.
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Toschi (Jp Morgan) avverte: I'Unione Europea & molto esposta alla guerra dei dazi

-
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di Ester Corvi

« Sul Paesi periferici europei, com-
presa quindi I'Italia, siamo posi-
tivi per due motivi principali legati al
rendimento dei titoli di Stato e a un sen-
timent piu favorevole negli ultimi me-
si sull’Unione europea. In Italia il Btp
decennale ha un rendimento positivo in
termini nominali (0,85%) che puo esse-
re interessante per I’investitore in ter-
mini di asset allocation, in un mondo in
cui il 30% dei titoli governativi ha tassi
negativi». Paola Toschi, global market
strategist di Jp Morgan Asset Manage-
ment, a margine dell’international press
trip che si svolge a Londra.
Domanda. Quanto ¢ attraente I’Italia
per un investitore internazionale?
Risposta. E interessante per il mercato
dei bond, che & molto liquido e vale il
130% del pil, rispetto a quello aziona-
rio, che pesa invece solo per il 20%. Per
fare un confronto, il mercato azionario
tedesco vale il 45% del pil, piu della
media di Eurolandia, che & intorno al
60%, ¢ il 150% degli Stati Uniti.
D. Qual & a suo parere uno dei mag-
giori rischi che puo colpire I’Eu-
ropa?
R. E legato all’impatto della guerra dei
dazi che ¢ in corso e che & destinata a
continuare. Se guardiamo alla vulnera-
bilita commerciale dei vari Paesi, misu-
rata intermini di scambi commerciali in
percentuale del pil, I’Unione europea,
con un valore di questo rapporto pari al
78%, € molto piu esposta rispetto al agli
Stati Uniti (27%) e alla Cina (38%).
In particolare il saldo della bilancia
commerciale italiana & per ora stabile
¢ intorno al 2%, mentre in Germania ¢
sceso dall’8,2 al 7% nell’ultimo anno,
anche a causa del calo della domanda
cinese, ma anche il nostro Paese pud
essere vulnerabile. Se per esempio Do-
nald Trump dovesse imporre, come ha
minacciato, dazi sul settore automobili-
stico, ci0 avrebbe conseguenze soprat-
tutto sul settore della componentistica,
che per I’'Italia € molto importante.
D. 11 listino di Milano ¢ stato il mi-
gliore fra quelli dei mercati svilup-
pati nei primi nove mesi dell’anno,
trainato dal calo dello spread, sceso
attualmente intorno a 140 punti do-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

po Parrivo del governo giallorosso,
ma il settore bancario ¢ ancora molto
vulnerabile. Cosa ne pensa?

R. Le banche italiane hanno fatto un
grande sforzo nella riduzione degli npl
(non performing loans) e la situazio-
ne ¢ nettamente migliorata rispetto a
un paio di anni fa, ma visto che i tassi
negativi creano pressioni al ribasso sul
margine di interesse, restano vulnerabi-
1i, sebbene 1a Bce nell’ultima riunione
abbia predisposto misure per venire
incontro alle esigenze degli istituti di
credito. Se si considera poi che i tito-
li finanziari incidono per il 33% sulla
capitalizzazione dell’indice Ftse Mib,
si comprende una delle ragioni, unite
a quelle internazionali, della volatilita
del listino milanese.

D. Cosa pensa delle emissioni di Btp
in dollari, che tornano dopo nove
anni?

R. Possono essere una valida occasio-
ne per diversificare il portafoglio, te-
nendo conto del rischio in valuta che
I’investitore corre. Nel caso del dollaro,
crediamo pero che si manterra in un
trading range intorno ai livelli attuali,
per le politiche delle banche centrali
che tendono ad alimentare una sorta di
svalutazione competitiva.

D. Oltre ai titoli di Stato con rendi-
menti negativi, ci sono anche corpo-
rate bond che hanno la stessa carat-
teristica, non solo negli Stati Uniti ma
anche in Eurolandia. Quale strategia
consiglia in questo mercato?

R. A mio parere ¢ meglio seguire un
approccio molto selettivo, sia per quan-
to riguarda le emissioni high yield sia
le investment grade. La ricerca della
migliore combinazione fra rendimen-
to e qualita & vera piu che mai. I tassi
negativi sono 1’effetto della politica
monetaria espansiva portata avanti
dalla Bce, che ha sostenuto la ripresa
economica, anche se un po’ anemica
dell’Europa, ma ha anche creato effetti
distorsivi. Come nel caso dei Btp, cre-
do che anche i corporate bond siano
un’alternativa valida, con i criteri che
ho spiegato prima, in termini di asset
allocation, ovvero selettivita e ricerca di
una buona combinazione tra rendimen-
to e solidi fondamentali. (riproduzione
riservata)
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CREDITO

Deutsche Bank

tagliera

9 mila posti
in Germania

(Fregonara a pagina 13)

LISTITUTO TEDESCO CANCELLERA 9 MILA POSTI IN GERMANIA SUI 18 MILA ANNUNCIATI

-

Deutsche B, meta dei tagli in casa

Ondata di licenziamenti negli istituti

DATA STAMPA

europei: ne sono previsti 56 mila

tra Inghilterra, Spagna, Polonia e Italia

D1 GAUDENZIO FREGONARA

er Deutsche Bank la quo-
ta maggiore dei 18mila
tagli del personale avver-
ra in Germania. Stando a
quanto riportato da Bloomberg,
I’istituto & pronto a sacrificare
9mila posti in patria, puntando
cosi a ridurre 1’organico anche
nel comparto retail dopo le an-
nunciate riduzioni nella sede di
Londra, minacciata inoltre dalla
Brexit. La riduzione della forza
lavoro fa parte del profondo pia-
no di ristrutturazione presentato
dal colosso bancario tedesco a
luglio, che include I’uscita dal
business global-equities sales &
trading e il taglio di 18mila po-
sti di lavoro. «Ci sara un numero
considerevole di tagli di posti di
lavoro in Germania, poiché & do-
ve si trova di gran lunga la quota
maggiore della forza lavoro di
Deutsche Bank», ha puntualiz-
zato I'istituto tedesco su Twitter,
dopo l'indiscrezione. Circa il
45% dei 91.737 dipendenti della
bancarisiedeva in Germania alla
fine dello scorso anno, secondo
il bilancio del 2018. «Non ap-
pena verranno prese decisioni in
merito al numero esatto di posti
di lavoro da tagliare, saranno pri-
ma discusse con le parti diretta-
mente interessate», ha concluso
Deutsche Bank.
Continua cosi la crisi del banker,
figura sempre piu stretta, nelle

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

gerarchie bancarie, tra rischio
Brexit, digitalizzazione dei pro-
cessi e guerra sino-americana.
Epicentro di un terremoto che
scuotendo tutti gli istituti euro-
pei, che portera a S6mila posti
persi. Solo lunedi Hsbc ha an-
nunciato che tagliera 10 mila di-
pendenti (dai 4 mila annunciati
in estate) colpendo in particolare
le figure apicali come manager
ed executive manager, cosi co-
me Barclays, che ha licenziato
3 mila persone quest’estate,
o Santader, che ha previsto la
chiusura di 140 filiali in Spa-
gna, come conseguenza anche
dell’operazione di aggregazio-
ne con Banco Popular. Sempre
in Spagna, Caixa tagliera 2mila
posti. Spostandosi ancora per il
Vecchio Continente, Bank Pe-
kao, ha approvato un piano di
tagli di 900 persone, SocGen si
ridimensionera con 1.600 addet-
ti in meno e in Italia Unicredit
potrebbe tagliare 10mila posti.
(riproduzione riservata)

DEUTSCHE BANK

7.8 TR quolazioni in gurn

6,30 €
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CONTRARIAIN

CHE COSA PENSA
BANKITALIA
DELLA MANOVRA

P 1’ audizione parlamentare tenuta ieri dal
vicedirettore generale della Banca d’Italia

Luigi Federico Signorini sulla Nadef ha

toccato tutti i punti, in questi giorni oggetto di
discussioni, della Nota stessa, in previsione della
stesura della legge di Bilancio. La valutazione
complessiva del documento & prudente, quasi
una sospensione di giudizio complessivo su di
una manovra il cui orientamento viene definito
«leggermente espansivo». Sui singoli aspetti,
perd, le valutazioni sono abbastanza nette. E il
caso, innanzitutto, del debito. Perché sia credibile
il progettato percorso di graduale riduzione del
peso del debito occorrono misure di bilancio
pienamente specificate e quantificate nel loro
impatto finanziario. Dalla credibilita di una

tale strategia dipende anche I’efficacia delle
misure espansive, ha detto Signorini il quale,

per una politica del debito con I’ottica di medio
termine, ritiene che si debbano programmare
avanzi primari abbastanza elevati per conseguire
I’equilibrio di bilancio e, in prospettiva, una
riforma fiscale complessiva e organica che
riguardi pure I’imposizione indiretta. Affrontando
adeguatamente il problema della sostenibilita
della finanza pubblica, si pud contribuire a quella
che il Vdg definisce «ricomposizione espansiva»
del bilancio che favorisca gli investimenti, renda
meno distorsivo il prelievo e riduca la tassazione
sui fattori produttivi. Quanto agli interventi sul
cuneo fiscale, I’alto dirigente ritiene che potra
dare uno stimolo non irrilevante alla crescita
dell’economia, sia migliorando la competitivita
tra le imprese, sia aumentando i redditi reali e i
consumi delle famiglie. Fondamentale & non solo
preservare, ma rafforzare la fiducia per ridurre lo
spread sovrano, ora il doppio di quello spagnolo
e il quadruplo di quello francese. La fiducia si
alimenta delle prospettive dei conti pubblici e di
quelle della crescita dell’economia. Ma si pud
aggiungere (cosa che Signorini non poteva dire
per il suoruolo) che alla credibilita e affidabilita
contribuiscono, e non in modo residuale, pure

la coesione del governo e della maggioranza, la
chiarezza e I’ unitarieta degli obiettivi. Signorini

DATA STAMPA
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hapoi affrontato I’esame delle iniziative, che
la Banca d’Ttalia guarda favorevolmente, per
incentivare 1’uso di strumenti di pagamento
tracciabili. Ma esse devono evitare invadenze nella
sfera privata delle persone e devono tutelare chi
abbia ancora difficolta nell utilizzare tali modalita
di pagamento. Poi, non & secondario un intervento
dell’ Autorita di Vigilanza sulle commissioni
e le provvigioni bancarie. Un punto centrale &
I’azione di contrasto dell’evasione, che Signorini
esamina approfonditamente, invitando, pero, alla
cautela nella valutazione dei risultati conseguibili
in un anno e sottolineando che I’evolversi dei
comportamenti dei contribuenti, che & graduale,
ha unruolo cruciale. Insomma, in un contesto che
vede proseguire la debolezza congiunturale nel
nostro Paese e i principali analisti modificare al
ribasso le previsioni di crescita peril 2019 e il 2020
con rischi di andamento meno favorevoli, come
sottolinea Signorini, I’auspicabile, accennato
impulso espansivo della manovra dipende da
molte condizioni. Cid & determinato anche dai
limiti e dai vincoli, tra I’altro con riferimento
alle regole dell’ Unione, che il governo
verosimilmente ritiene insuperabili. Insomma,
aun approccio non adeguatamente innovatore
fanno seguito specifiche misure che pure tentano
di introdurre elementi di novita, ma che sono
legate a condizioni, a sviluppi non certi o alla
crescita di cultura e di abilita. Vedremo quale
sara la proposta di legge di Bilancio. Per ora,
la manovra si presenta ancora come manovra
della necessita, dunque, con il carattere della
transizione. (riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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piano Carige
ritorno in Borsa
In quattro mosse

Dopo I'aumento di capitale e la cessione dei crediti deteriorati
il nuovo cda che pone fine al commissariamento e 'approdo al listino

Dentro alla banca c’é
valore e le stime
portano a un ipotesi
di quotazione fra
0,40 e 0,70 centesimi.
Ma e fondamentale la

partita commerciale

Un passo dopo l’altro Carige prepa-
ra il suo ritorno in Borsa. Nulla é
scontato e decisivo sara quello che
accadra nei prossimi mesi, a comin-
ciare dall’esito dell’aumento di capi-
tale da 700 milioni. La sua riuscita
non é in discussione, visto che il Fon-
do Interbancario di Tutela degli In-
vestimenti ha gia garantito di farsi
carico di tutto I'eventuale inoptato.
A cambiare, invece, pud essere la
composizione del capitale, nel caso
gli attuali azionisti decidano di non
partecipare all’operazione. Secon-
do quanto previsto dal piano, infat-
ti, il Fondo Interbancario, diretta-
mente e tramite la conversione del
bond da parte dello Schema Volon-
tario, sottoscrivera il 79% del capita-
le. 119, invece, verra coperto da Cas-

sa Centrale Banca, la holding trenti-
na del sistema di credito cooperati-
vo italiano, che riunisce 84 istituti,
futuro socio industriale. Il rimanen-
te 12 eriservato agli attuali azionisti,
ma qui al momento non ci sono cer-
tezze. Anzi, pare quasi certo che
non saranno della partita i primi tre
azionisti attuali, Malacalza Investi-
menti della famiglia Malacalza, Lo-
nestar di Gabriele Volpi e Popl2 di
Raffaele Mincione. A cambiare lo
scenario potrebbe anche essere un
accordo fra Cassa Centrale Bancaei
grandi soci Carige, con la prima che
potrebbe estendere agli altri le con-
dizioni a lei riservate di acquisto
con lo sconto del 47%, entro due an-
ni, delle azioni in possesso del Fon-
do Interbancario. Ma l'ipotesi non
sembra al momento trovare confer-
me. Se quindi i primi tre soci non
parteciperanno all’aumento, gia
quasi la meta della quota riservata
ai soci attuali non sara sottoscritta
(Malacalza ha il 27,7, Volpi il 9, Min-
cione il 4,9). Visto che la percentua-
le complessiva per tutti i soci attuali
€ del 12, il Fondo dovra mettere in
preventivo di unire al suo 79% altri

5-6 punti percentuali. Tocchera
quindi ai piccoli soci decidere il de-
stino dell’aumento. Se infatti con I'i-
noptato il Fondo arrivera oltre il
90%, allora dovra far scattare I'opa
obbligatoria che porta al delisting,
cioé all’acquisto del 100% del capi-
tale e alla cancellazione dal listino.
Anche in questa circostanza, co-
munque, il ritorno in Borsa & possi-
bile, tenuto conto che sempre il
Fondo puo ricostituire una quota
di flottante per le negoziazioni. Ma
quanto potrebbe valere ’azione Ca-
rige? Il rafforzamento patrimonia-
le e la cessione di quasi tutti i credi-
ti deteriorati mettono la banca in
una condizione di ripartenza consi-
derata dagli analisti di grande inte-
resse. Anche la liquidita, seppur ri-
dotta del 20% negli ultimi anni, si &
mantenuta su buoni livelli. Dentro
alla banca, insomma, c’é valore e le
stime portano gia a un’ipotesi di
quotazione fra 0,40 e 0,70 centesi-
mi. Diventa ora fondamentale gio-
care al meglio la partita commercia-
le per far tornare la banca una pro-
tagonista del mercato. Altrimenti,
anche questo aumento (quarto in
sei anni) finira come i precedenti.

— (massimo minella)
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Banca Carige, avviata la cessione
di 3 miliardi di crediti alla Amco

Si tratta ancora sul debito di Messina. Lener: «Non ci sono problemi di liquidita. Cch salira oltre il 10%>

-

Gilda Ferrari / GENOVA

Carige non ha problemi di li-
quidita, ha avviato il processo
di cessione di oitre 3 miliardi
dicrediti problematici alla Am-
co (exSga) del Tesoroe, dado-
pol'assembleacheil 20 settem-
bre ha deliberato l'aumento di
capitale, non ha piti avuto al-
cun contatto con la famiglia
Malacalza, che al momento é
ancorail primo azionista della
banca. Raffaele Lener, com-
missario di Carige insieme a
Pietro Modiano e Fabio Inno-
cenzi, a margine di un conve-
gno a Milano da un aggiorna-
mento sucome procede il lavo-
ro in vista dellaumento da
700 milioni deliberato lo scor-
so20settembre.
Traicontrattichedevonoes-
sere perfezionati prima della
ricapitalizzazione c’¢la transa-
zione con Amissima sulle con-
dizioni di distribuzione delle
polizze, che da quanto rico-
struito & in fase avanzata, ma
anche la cessione della quasi
totalita dei crediti problemati-
cirimastiin panciaallabanca.
La cessione dei crediti dubbi
- oltre 3 miliardi tra Npl e Utp
(al netto dei crediti incedibili
per legge) - coinvolge Amco
(exSga) cheli deve acquistare
eil Credito Fondiario per quan-
to riguarda i contratti in esse-
re. Lener spiega che «é gia par-
tito il processo di deconsolida-
mento». Il processo consiste
nella stesura dei contratti, ma
alcuni dettagli di singole posi-
zioni sono delicati e richiedo-
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noaltrotempo. Eil caso di Mes-
sina-Msc. Da quanto risulta al
Secolo XIX, Carige sta trattan-

do con Messina-Msc su come
gestire la posizione da 500 mi-
lioni. L'ipotesi sul tavolo & sud-
dividere il debito: quello lega-
to alle 4 navi che restano in
Messina sara ceduto ad Amco,
mentre quellolegato alle 4 na-
vi confluite nella jv tra Messi-
na e Msc restera in Carige.
«’ammontare delle due tran-
che dipende dalle caratteristi-
che delle navi e dalla valuta
nella quale & espresso il debi-
to», spiegano fonti tecniche.
Lener rassicura poi sul fron-
te liquidita, che «non & un pro-
blema». Dopo la tranche da 2
miliardi collocata all'inizio di
quest’anno, la banca stima di
non dover pitl fare ricorso alle
obbligazioni garantite dalla
Stato, che pure la legge rende
possibile sino a un massimo di
3miliardi. «Laliquiditanon ha
mai costituto un problema in
questi mesi, per qualcuno in
modo sorprendente, e non lo
costituisceneanche adesso- di-
ce il commissario -. Evidente-
mente la clientela e il mercato
hanno ritenuto di credere in
questo progetto». Rispetto al
bond con garanzia statale, Le-
ner precisa che «non ¢ stato
completatoI'intero taglio» pre-
visto dalla legge, ma in non ci
«saraulteriore ricorso».
Perquantoriguardaleinten-
zioni dei Malacalzarispetto al-
la ricapitalizzazione, il com-
missario spiega di non cono-
scerle: «Ci sono stati contatti

SCENARIO BANCHE

intensi prima dell’assemblea -
dice - dopo non ci sono stati
contatti, quindi non sappiamo
quale posizione intendono as-

sumere in relazione alla possi-
bilita di partecipare anche lo-

ro. L’assenza di Malacalza In-
vestimenti allassemblea ha
consentito'approvazione del-
lamanovra dirafforzamento.

«Lamossa di non partecipa-
re éragionevole per degliazio-
nisti importanti come loro che
hanno mostrato di non condi-
videre un piano ma anche di
non osteggiarlo - riflette Lener
- .In modo molto sensato han-
no voluto evitare la maggiore
rottura».

L'aumento di capitale sara
sostenuto in larga parte dal
Fondo Interbancario e dallo
Schema Volontario. Cassa
Centrale Banca entrerain Cari-
ge conun 9%, mail pianole ga-
rantisce la possibilita di acqui-
stare a sconto le quote che il
Fitd cedera entro il 2021. Le-
ner non vede «nessun cambia-
mento rispetto al progetto»

del gruppo trentino disalire so-
pralasogliarilevante del capi-
tale conI'obiettivo diuna«sem-
pre maggiore integrazione»
traidueistituti.

«Spetta a Cassa Centrale va-
lutare e decidere - precisa il
commissario della banca ligu-
re al Secolo XIX - ma franca-
mente non vedo il senso di un
investimento al 10%, se non
avessero intenzioni di salire
nonlo avrebbero fattos.—
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Ilcommiissario Raffaele Lener saluta dipendenti e partecipantiall'assembleadel 20 settembre
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Lanalisi di Rostagno,
direttore generale
della politica monetaria

Isabella Bufacchi
Dalnostro corrispondente
FRANCOFORTE

Senzail QE,ilrendimento dei titoli di
Statodeiquattro grandi - Germania,
Francia, Italia e Spagna-sarebbe ora
100 puntibase pitialto. Per questo, il
programmadiacquistinetti diattivita
estatodi «grande impatto» perchéha
fatto calareirendimentialungoter-
mine molto pitdi quantononavreb-
be fattoil solotaglio deitassiabreve
termine, migliorando di conseguenza
le condizioni per prestitie mutui afa-
miglie eimprese. A sottolineare'im-
portanzadel QE é statoieriildirettore
generale per la politica monetariain
Bce, Massimo Rostagno, nell’ambito
diuna conferenza sulla politica mo-
netariachesiétenuta pressola Banca
centrale europea.

«In tempi normali, e cioe prima
della grande crisi, negli Usa € stato
calcolato che untaglio di7s puntiba-
se dei tassi guida avrebbe portato a
uncalo deirendimentidei Treasuries
traiisei2opuntibase. L’App (Asset
Purchase Programme) della Bce ha
portato il calo a 100 punti base: per
questoil QE e statoefficace eappro-
priato,nell’ambito del pacchettodei
nuovi quattro strumenti di politica
monetaria: forward guidance, tassi
negativi, App e Tltro», ha sottolinea-
to Rostagno. Anchenell’Eurozona, &
stato calcolato che il solo taglio dei
tassi guida di 75 punti base riesce a
far calareirendimentiadieciannidi
15-20 punti base.

Tratutti gli strumenti non conven-
zionalinella nuova cassetta degli at-
trezzidella Bcesottolaguida diMario
Draghi, il programma diacquistinetti
dititolidi Stato e tuttavia uno dei piu
controversi: ¢’e chi vede nel QE un
aiutoindirettoai Paesinell’area del-

LA LINEA ACCOMODANTE DELL'EUROTOWER

«Con il Qe la Bce ha ridotto
I'intera curva dei rendimenti»

I'euro tramite la riduzione del costo
delrifinanziamento del debito pub-
blicoequindil’aumentodello “spazio
fiscale”maanche dell’azzardomora-
le. Nel dibattito che si & svolto in Bece
ieri,ilQEhafattoriemergere'annosa
polemicasulruolodeimercatie degli
spread che conlaloro pressione spin-
gonoigoverni alla disciplina sui conti
pubblici eversoleriforme struttura-
li: e ¢’& chi si e domandato fino a che
punto gli Stati abbiano usatoilmag-
gior spazio fiscale perla crescita.
I1QE1da2.600miliardieil QE2al
ritmo di 2o miliardidiacquistimensili
dal prossimo 1°novembre sonoperla
Bce strumentifondamentali perren-
dere pittaccomodante la politicamo-
netaria riducendo non solo i tassi a
breve mal’interacurvadeirendimen-
ti:’Apphaavutola «partedelleone»
nel calo dei tassi a medio-lungo ter-
mine. Rostagnohaspiegatoiericome
I'OIS (Overnight Index Swap) a due
anni, il tassodiriferimentomaggiora-
toconlospreaddallebanche sumutui
e prestiti, e statoridotto con tassine-
gativi, forward guidance e App, tre
strumenti che messi assieme hanno
avuto un impatto piu forte rispetto
agli effettidiciascunostrumento pre-
sosingolarmente disostegnoall’eco-
nomia tramite condizionimiglioridel
credito per imprese e famiglie.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Massimo Rostagno, direttore
generale Bee, avevaanticipatoal
Sole 24 Ore gli effetti positivi della
politica monetaria della Bce
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BANCHE A SIENA

Mps, trattativa Tesoro-Ue
su scissione crediti a rischio

Lacomplessa proposta del Mef perla scissione di 10-14 miliardi di crediti
deteriorati di Mps € al vaglio finale della Direzione della Concorrenza
dell'Ue. Ladecisione arrivera dopol'insediamento del commissario
Margarethe Vestager, che dovra espremersi sull'esistenza di aiuti di Stato

e dieventuali effetti distorsivi sulla concorrenza.

Graziani

-apag 14

Mps, trattativa finale Tesoro-Ue

sulla scissione dei crediti a rischio

BANCHE

11 Mef ha proposto lo spinoff

quelli della societa veicolo di Sga
che fa capo peril 100% dal Tesoro.
Lacommissione Ue gia a giugnoha
designato come proprio advisorla

gregazione». Se tra Roma e Bruxel-
les si dovesse trovare I’intesa sul-
I’azzeramento o la drastica ridu-
zione degli Npe del Monte, e ’opi-

ad Amco dei 14 miliardi societa di consulenza Oliver Wy-  nione che si coglie nel mondo delle
di creditideterioratidel Monte  man per verificare cheil valoredi  banche d’affari, la scissione po-
trasferimento dell’attivo di bilan- trebbe anche essere annunciata
cio di Mps sia compatibile coni  contestualmente all’aggregazione.
[l progetto comprende prezzidimercato o equivalente nel Lapartita & totalmente in mano
una compensazione casoin cuinonvisiaun mercato di al Governo italiano, dopo che su
per i soci di minoranza riferimento (in particolare peri7  inputdel’amministratore delega-
miliardi di Utp, dato che non esi-  to Marco Morelli il cda del Monte
Alessandro Graziani stono serie storiche diriferimen-  gii da un annoha definitole varie

La complessa proposta del Mini-
sterodell’Economia per la scissio-
nedii1o-14 miliardidicrediti dete-
riorati di Mps e al vaglio finale della
Direzione della Concorrenza del-
I'Unione Europea. La decisione de-
finitiva di Bruxelles arrivera solo
dopoTlinsediamento del commis-
sario Margarethe Vestager, che en-

dn tmnmla oy aatbiemaniea Aacred ol

tro poche settimaiie dovra espri-
mersi sull’esistenza o meno di aiuti
di Stato e quindi di eventuali effetti
distorsivi sulla concorrenza. Ra-
gionevolmente, dunque, ilrespon-
sodella Ue arrivera prima che afine
dicembre il Governo italiano ot-
temperiagliobblighidi dettagliare
le modalita diuscita dal capitale di
Mpsentroil 2021.

Come e quando e natalarichie-
sta alla Ue dello Stato italiano? In
primavera il Ministero dell’"Econo-
mia italiano aveva presentato a
Bruxelles una proposta formale di
scissione dei crediti deteriorati di
Mpsa favore di Amco (laex Sga)in-
dicando ancheun prezzo che, stan-
do alleindiscrezioniraccolte da Il
Sole 24 Ore, sarebbe pill vicino a
quelli di bilancio del Monte che a

to). A che punto e arrivata la com-
plessa procedura? Il lavoro tecnico
diOliver Wyman sarebbe gia stato
completato e dalle prime valuta-
zioni di Dg Comp non emerge un
orientamento favorevole all’opera-
zione che, se effettuata a valori di
carico, sarebbe distorsiva della
concorrenza. Ora il dossier sarebbe
oggetto diun carteggio tra Tesoro
e Dg Comp, per possibili ridefini-
zionidel prezzo e perimetro di ces-
sione degli Npe. Al vaglio anche
'ipotesi di scindere non piti 'intero
stock da 14 miliardi di crediti dete-
riorati ma “solo” il 70-80% degli
Nple UTp, puntando comunque a
portare I'Npe ratio intorno al 5%,
che eé’obiettivo atenderefissato da
EbaeBceper tuttelebanche euro-
pee.llnodo decisivo del confronto
di questi giorni riguardail prezzo
di “mercato” chela Ue & disposta ad
autorizzare el’impatto che questo
avra sul Cet1 dellabanca.

L’esito della trattativa tra Teso-
ro e Ue € solo uno dei tasselli, an-
che se probabilmente quello fon-
damentale, che dovra portare al-
I'uscita dallo Stato da Mpsrenden-
do possibile I’aggregazione
dell’istituto senese con un’altra

opzioni possibili per ["'uscita dello
Stato. Sivedranelle prossime set-
timane se il dossier Monte Paschi,
il cui cda e in scadenza ad aprile
con I’approvazione del bilancio
2019, entrera davvero nell’agenda
di Governo o se si continuera a ter-
giversare, limitandosiafine anno
ainviare alla Ue una generica se-
quenza di ipotesi per definire
l'uscita dello Stato entro il 2021.
L’arrivo al Ministero dell’Econo-
mia di Roberto Gualtieri puo facili-
tare unatrattativaconlaUechesi
preannuncia complessa.

E certo che il caso Mps rappre-
sentiuno snodo fondamentale per
ilriassetto del settorein Italia, con
lealtre trebanche dimedia dimen-
sione (Ubi, BancoBpm e Bper) che
attendono di capire se davvero il
Monte procedera con la “ripulitu-
ra” dell’intero portafoglio di crediti
deteriorati. Trale quattrobanche,
che pure si avviano a chiudere in
utile i conti del 2019, & diffusa la
consapevolezza chegli attualibu-

Finanza |
&Mercati

quelli di mercato. Alla scissione, b itali D lid = s

sempre secondo indiscrezioni sui ancaltaliana. «Deconsolidare 10 ‘ﬁ saaml ®

dettagli della proposta italiana, mqlarfh di Npe porterebbe I'Npe .

avrebbe fatto seguito una “com- 120 diMpsintornoal 5%dal 14,5% 5

pensazione” tra azionisti di Mps di flpe BIUENO 2029 - SMANo da & 13 v b

(controllato al 68% dello Stato) e Medlobangg Securlt} es-rendendo \ :
la banca piu attrattiva per un’ag- 27 e

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 742000: da enti certificatori o autocertificati

TRL0OREA

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

09-OTT-2019
dapag. 14
foglio2/2

.. Superficie: 38 %

3

sinessmodel elo scenario deitassi
non permettono di generareritorni
d’interesse per gliinvestitori. L’ag-
gregazione diventa una risposta
quasiinevitabile, ein moltine par-
lano anche pubblicamente. Ma per
oranonsi & entrati nel vivo. La so-
luzione del caso Moiite potrebbe
essere l'innesco.

14 miliardi

La postain gioco

Oliver Wyman, advisor della
Dg Comp ha finito il lavoro,
ora parola alla Vestager
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Npe ratio

L'obiettivo e ridurre o
azzerare i crediti a rischio
e favorire un'aggregazione

68%

La quota dello Stato
Entro fine 2019 il Governo
deve dire allaUein che
modo uscira dal capitale

Rocca Salimbeni. La sede centrale della Banca Monte de| Paschi di Siena
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L'AUDIZIONE AL PARLAMENTO
Vestager: «Nel credito ogni caso
relativo agli aiuti di Stato ¢ diverso»

Nel gestirei casi di aiuti di Stato
alle banche la Commissione
europea ha cercato di assicurarsi
cheicontribuenti fossero
protetti, anche attraverso schemi
di compensazione per chi ha
subito i danni delle vendite
fraudolente di titoli: lo ha detto
ierilacommissaria alla
concorrenza e vicepresidente
designata dell’esecutivo Ue,
Margrethe Vestager,
nell’audizione al Parlamento
europeo che dovra confermare la
sua nomina. La commissaria ha
spiegato che «ogni caso» di aiuti
di Stato nel settore bancario «e
stato diverso». E quello che la
Commissione ha fatto per
affrontarli & stato «renderci
sicuri che i contribuenti fossero
protetti», cosa che non cambia,
pero, il fatto che «ogni tanto
qualche banca deve lasciare il
mercato, molto probabilmente
viene comprata da altre, e sara
molto doloroso, a volte
straordinariamente doloroso,
perché c'e stata vendita
fraudolenta». Per questo, ha
proseguito Vestager, «abbiamo
cercato di aiutare con schemi di
compensazione, automatici per
chi & molto vulnerabile
economicamente, e caso per caso
in situazioni dove serve pit
lavoro per capire che tipo di
denaro é andato perso a causa
del misselling».
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PRESTITI PERSONALI

Credem lancia la fabbrica-prodotto Avvera
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Credem alza il velo sugli obiettivi
di Avvera, la fabbrica prodotto del
gruppo specializzata sul fronte
dei prestiti personali. La nuova
societa del gruppo emiliano
punta ad attrarre, entro fine 2022,
100mila nuovi clienti e una rete di
500 agenti e collaboratori.
L’obiettivo & arrivare a generare,
sempre dal 2022, 1,5 miliardi di
euro annui tra nuovi mutui (450
milioni di euro) e finanziamenti
di credito al consumo (oltre un
miliardo di euro) portandoa
regime gli importanti
investimenti effettuati nel
triennio. Il contributo
incrementale alla redditivita del
gruppo Credem, aregime dal
2022, dovrebbe attestarsitraisei
6 milioni di euro, secondo le
stime della societa.

Nata amaggio 2019 dalla
trasformazione di Creacasa
(100% Credem), Avvera opera nel
segmento dei prestiti personali,
della cessione del quinto, dei
mutui e dei prestiti finalizzati
(auto, arredamento e servizi).
L’intenzione ¢ quella di aggredire
il mercato aperto, diventando
cosi partner di riferimento anche
per banche medio-piccole grazie
alla fabbrica prodotto. La
struttura distributiva, che a
partire dai primi mesi del 2020
iniziera ad erogare anche prestiti
finalizzati, € composta da
professionisti provenienti dalla
rete specializzata nei mutui di
Creacasa e dallarete di agenti e
collaboratori specializzati nella
cessione del quinto e prestiti
personali di Credem, entrata a far
parte di Avvera dal 1° ottobre
2019. Amministratore delegato e
direttore generale di Avvera e
Lorenzo Montanari, i due vice
direttori generali sono
Giandomenico Carullo e Angelo
Martoni, mentre presidente ¢
Claudio Zara, docente Sda
Bocconi. «Avvera — dice I’a.d.
Montanari - ha l'obiettivo di
diventare il nuovo punto di
riferimento per tutto il gruppo
Credem nell’ambito del
consumer finance».

—Luca Davi
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BANCA MEDIOLANUM
Le scadenze fiscali

frenano la raccolta

Banca Mediolanum ha
registrato a settembre una
raccolta netta negativa per 50
milioni di euro, mentre da
inizio anno il saldo resta
positivo per 2,6 miliardi (2,7
miliardi nello stesso periodo
2018). Il dato & influenzato
dalla concentrazione a fine
settembre di scadenze fiscali
che normalmente ricadono
su pitt mesi e che da sole
hanno pesato per circa 120
milioni.
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ANSA.it - Sardegna - Bper: sindacati all'attacco, 600 esuberi in Sardegna

Bper: sindacati all'attacco, 600 esuberi in
Sardegna

"Gruppo trasferisce lavorazioni verso la Penisola"
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Piano industriale del gruppo Bper nel mirino dei sindacati. Secondo
ﬂ First-Cisl Fisac-Cgil, Ullca e uniSin sono 600 i lavoratori sardi del
Banco di Sardegna in prepensionamento. Altri 190 considerati in
esubero e rimangono da coprire 410 posti di lavoro. Le segreterie
regionali e i coordinamenti aziendali esprimono forte disappunto in
particolare "per le delibere che prevedono lo spostamento di
lavorazioni dalla Sardegna verso la Penisola". "E inaccettabile -
osservano - che intere lavorazioni vengano inopinatamente spostate
da zone depresse del Paese, gia di per se povere di opportunita
occupazionali, a vantaggio di territori fra i piu ricchi di Italia".

"Il Piano Industriale che prevede un esubero strutturale di 1300 unita -
denunciano i sindacati - si basa su una massiccia uscita di personale
e la Sardegna anche questa volta da il maggior contributo con circa
600 persone. Il Gruppo Bper per risolvere il problema degli esuberi di
Bologna ha deciso di trasferire lavorazioni dalla Sardegna e dal
Mezzogiorno, lasciandosi le mani libere per le assunzioni nella
provincia di Modena, penalizzando la Sardegna di 350 posti di lavoro
che sarebbero potuti essere destinati a giovani sardi. Dopo tanti anni
per la prima volta sarebbe possibile assumere nel credito in Sardegna
centinaia di giovani, questa opportunita rischia di saltare per una
decisione insensata".

Per protestare contro il piano i sindacati, dalle 9 alle ore 13 di
mercoledi 9 ottobre, faranno volantinaggio all'ingresso delle sedi del
Banco di Sardegna e delle Universita di Cagliari e Sassari, comprese
le sedi di Nuoro e Oristano del Banco. A Sassari, volantinaggio oltre
che davanti alla sede centrale del Banco anche a quella della
Fondazione di Sardegna, secondo grande azionista del Gruppo Bper.
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Mps, avanti con al ristrutturazione della rete AAA

11 10 ottobre un incontro con i sindacati per il piano Pegaso2 che prevede tagli al personale e cambi
nell’organizzazione sul territorio

di Andrea Telara 8 ottobre 2019 | 09:14

Il prossimo incontro & previsto il 10 ottobre. E' quello tra i sindacati bancari e i rappresentanti del Monte dei Paschi
di Siena, sui piani di ristrutturazione della rete. La banca toscana sta infatti portando avanti il progetto Pegaso
con larevisione dei Modelli di Servizio e |a riportafogliazione della clientela, con I'obiettivo dichiarato “di migliorare
I'efficacia dell’azione commerciale attraverso I'affinamento dei criteri di segmentazione della clientela Retail e
Corporate”. | sindacati rilevano che,si tratta di un progetto delicato, che revisiona la Rete distributiva, cuore
pulsante dell’azienda. Per questo i rappresentanti dei lavoratori, con un comunicato unitario, si dicono preoccupati
per la sostenibilita presente e prospettica di questa revisione, anche tenuto conto delle gia annunciate future
riduzioni di organici, nell'ordine di 2250 unita entro il 2021. Di conseguenza, nei prossimi giorni le segreterie di Fabi,
Fisac Cgil, First Cisl, Uilca e Unisin (rappresentative dei dipendenti del settore creditizio) avranno un nuovo
confronto con i vertici di Mps.

Ha preso avvio il 3 ottobre la procedura sindacale di confronto sulla revisione dei Modelli di Servizio e
riportafogliazione della clientela.

Il progetto, che I’Azienda ritiene in continuita con il riassetto Pegaso, investe l'intera Rete distributiva e migliaia di
gestori, con l'obiettivo dichiarato di migliorare il seguimento e I'efficacia dell’azione commerciale attraverso

I'affinamento dei criteri di segmentazione della clientela Retail e Corporate. IPIULETTI Leggi
Per effetto dei nuovi criteri, dettagliati nella lettera del 27 settembre indirizzata alle Organizzazioni Sindacali e Consulenti finanziari, come entrare 04 ottobre 2019
diffusa tra i lavoratori, sono stimate significative variazioni nella definizione della clientela di tutte le linee pelleclElEhosie CEjlOo>
commerciali per quanto attiene ai dati numerici, di raccolta e di impieghi.
Banche: vogliamo tassi negativi per 04 ottobre 2019

A fronte dei messaggi aziendali volti a cogliere le opportunita e a minimizzare le criticita, in attesa degli opportuni tefient el
approfondimenti da noi richiesti, abbiamo sottolineato la delicatezza di un progetto che revisiona la Rete

T - L. e g . | Julius Baer, novita ai piani alti 04 ottobre 2019
distributiva, cuore pulsante dell’azienda, mantenendone pressoché invariati gli organici e operando una marcata ore 0843
mobilita professionale improntata in molti casi alla modifica delle esperienze e professionalita maturate.

. oL . PP . . .. Raccolta, Fideuram ancora regina 03 ottobre 2019
Siamo infine preoccupati per la sostenibilita presente e prospettica di questa revisione, anche tenuto conto delle ad agosto ore 14:49

future riduzioni di organici — nell’ordine di 2250 unita entro il 2021 - di cui ai vincoli del noto Piano di
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Ristrutturazione cui la Banca é sottoposta. Reti Champions League: il ribaltone 04 ottobre 2019
di Consultinvest ore 11:51

Troppo spesso l'azienda si é limitata a valorizzare i lavoratori della Rete distributiva solo a parole. Lo sviluppo
professionale improntato a regole di correttezza e trasparenza deve trovare concretezza e diventare argomento di
confronto costruttivo con le Organizzazioni Sindacali, anche sulla base delle previsioni in materia codificate
nell’accordo 12 luglio 2019 sulla contrattazione integrativa aziendale.

Il prossimo incontro é previsto per il 10 ottobre, ferme restando eventuali indicazioni provenienti dalle Segreterie
Nazionali per iniziative attinenti al rinnovo del CCNL.

Siena, 7 ottobre 2019
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Deutsche Bank, in Germania fino a 9.000 tagli - Corriere.it

Deutsche Bank, in Germania fino a 9.000 tagli

di Redazione Economia08 ott 2019

La meta dei 18.000 posti di lavoro, che la Deutsche Bank tagliera nell’ambito del piano
di risanamento annunciato nei mesi scorsi , sara in Germania. E quanto scrive
Bloomberg citando alcune fonti secondo cui il gruppo, che impiega 91.700 persone nel
mondo di cui 41.700 nella madrepatria, punta cosi a ridurre I'organico anche nel
comparto retail dopo le annunciate riduzioni nella sede di Londra, minacciata inoltre
dalla Brexit.

Banche e lavoro

Esuberi banche, Fabi: «Dal 2012 in Italia 30 mila uscite dal lavoro (ma assunti 20 mila
giovani)»

di Massimiliano Jattoni Dall’Asén

Sulla decisione peserebbero anche i segnali non brillanti del’economia tedesca, sull’orlo
della recessione ed € in linea con quella di altri grandi gruppi europei, I'ultimo dei quali &
Hsbc, che nei giorni scorsi ha annunciato di voler operare pesanti riduzioni di organico,
con il taglio di 10 mila addetti . Sempre in Germania anche Commerzbank ha annunciato
tagli in organico: chiudera 200 delle mille filiali e rinuncera a 2.300 posti di lavoro ( qui
I'articolo completo ).
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LA RISTRUTTURAZIONE

Bper, 600 esuberi in Sardegna: sindacati all'attacco

"Il Gruppo trasferisce i servizi verso la Penisola", denunciano i rappresentanti dei lavoratori

Banco di Sardegna (Archivio L'Unione Sarda)

Piano industriale del gruppo Bper - di cui fanno parte Banco di Sardegna, Banca

di Sassari, Sardaleasing, Numera e Tholos - nel mirino dei sindacati. UNIONE .r% N LINE
Secondo Fabi, First-Cisl Fisac-Cgil, Ullca e uniSin sono 600 i lavoratori sardi A
del Banco di Sardegna in prepensionamento. Altri 190 sono considerati in 18 m SPORT :I
esubero e rimangono da coprire 410 posti di lavoro. Atletico Uri, Salaris lascia la
panchina: arriva Massimiliano
Le segreterie regionali e i coordinamenti aziendali esprimono forte disappunto Paba
in particolare "per le delibere che prevedono lo spostamento di lavorazioni dalla
Sardegna verso la Penisola". 31 m CRONACA SARDEGNA
Is Mirrionis, 'ambulanza si scontra
"E inaccettabile - osservano - che intere lavorazioni vengano inopinatamente con una moto: ferita una donna
spostate da zone depresse del Paese, gia di per se povere di opportunita
occupazionali, a vantaggio di territori fra i piu ricchi di Italia". 43 m SPETTACOLI
Cosa dicono le stelle per I'8
"Il Piano Industriale che prevede un esubero strutturale di 1300 unita - ottobre
denunciano i sindacati - si basa su una massiccia uscita di personale € la
Sardegna anche questa volta da il maggior contributo con circa 600 persone. I 46 m CRONACA SARDEGNA
Gruppo Bper per risolvere il problema degli esuberi di Bologna ha deciso di Traffico di droga
trasferire lavorazioni dalla Sardegna e dal Mezzogiorno, lasciandosi le mani Sei arresti a Sassari

libere per le assunzioni nella provincia di Modena, penalizzando la Sardegna di
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350 posti di lavoro che sarebbero potuti essere destinati a giovani sardi. Dopo 07:20 ECONOMIA

tanti anni per la prima volta sarebbe possibile assumere nel credito in Sardegna Bper, 600 esuberi in Sardegna:
centinaia di giovani, questa opportunita rischia di saltare per una decisione sindacati all'attacco
insensata".

o e |
Per protestare contro il piano i sindacati, dalle 9 alle ore 13 di domani, faranno
volantinaggio allingresso delle sedi del Banco di Sardegna e delle Universita di
Cagliari e Sassari, comprese le sedi di Nuoro e Oristano del Banco.

A Sassari, volantinaggio anche davanti alla sede della Fondazione di Sardegna,
secondo grande azionista del Gruppo Bper.

(Unioneonline/F)
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LA RISTRUTTURAZIONE LA PROTESTA
Bper, 600 esuberi in Sardegna: In piazza 200 lavoratori Aias:
sindacati all'attacco "Siamo a un passo dal baratro"
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