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SILEONI (FABI)

Bene il ddl dei senatori Fdi
sui crediti ceduti a terzi

eee «Accogliamo con plauso l'iniziativa
dei senatori di Fdi, Urso e de Bertoldi,
per risolvere il problema legato alle sof-
ferenze delle banche e dei clienti ceduti
a soggetti terzi per il recupero crediti».
Lo dice il segretario generale Eabi Lan-
do Sileoni. I1 dd] consente al debitore di
riscattare la posizione con modalita con-
cordata all’atto della cessione del credi-
to deteriorato a soggetti terzi.

FABI

Economia

Si esce dal lavoro
sempre pia giovani

| oo
2!
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[1 timoniere che ha salvato I'euro

Otto anni vissuti in prima linea

«Lamia eredita? Non bisogna arrendersi mai». La capacita di aspettare il momento giusto

-

| politici

Gli scambi con Angela
Merkel e Emmanuel
Macron sono stati
continui

Le scelte

Il segno del suo stile
e la capacita

di deliberare da solo

il passo decisivo

La storia

di Federico Fubini

Aveva un dottorato in Eco-
nomia al Massachusetts Insti-
tute of Techonology. Era gia
stato accademico di rango, di-
rettore del Tesoro di un Paese
del G7, banchiere di Goldman
Sachs, governatore della Ban-
ca d'Ttalia. Ma forse neanche
Mario Draghi avrebbe imma-
ginato che le parole con le
quali saranno ricordati i suoi
anni alla Banca centrale euro-
pea — pronunciate il 26 lu-
glio del 2012 — gli sarebbero
venute da un telefilm.

Perché lui e sua moglie Se-
renella da anni nel tempo li-
bero sono ghiotti di serie
americane. Negli anni della
crisi dell'euro, quando passa
da governatore a Roma a pre-
sidente a Francoforte, ¢’¢ un
western in particolare che
Draghi guarda con gusto. Nel-
la trama ¢’¢ sempre il buono
che deve arrestare il cattivo «a
qualunque costo»: whatever
it takes.

Furono le tre parole che mi-
sero in ritirata la marea spe-
culativa, quando 'economista
italiano le pronuncio alla UK-
TT’s Global Investment Confe-
rence di Londra quel giorno:
«La Bce é pronta a fare whate-
ver it takes, qualunque cosa
serva, per preservare l'euro. E,
credetemi, sara abbastanza».
Erail segnale che la Bce era di-
ventata un prestatore di ulti-
ma istanza per il sistema del-
I'euro e gia solo sapere che
C'era era tanto da paralizzare
la speculazione ribassista. I
mercato gli credette subito
forse anche perché Draghi —
T'uomo del «never give up»,
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mai cedere — in quel mo-
mento aveva una carica di de-
terminazione in pili. Poco pri-
ma di salire sul podio aveva
incontrato in privato un pic-
colo gruppo di gestori di hed-
ge fund londinesi. Con l'aria
di saperla lunga, i manager gli
avevano spiegato che I'Ttalia e
la Spagna sarebbero saltate e
leuro sarebbe andato in pez-
zi. Draghi non disse niente, si
limito ad ascoltare. Sapeva
che li avrebbe smentiti pochi
minuti dopo.

Due anni dopo a un semi-
nario all’'Universita di Roma
Tre, in ricordo di Luigi Spa-
venta, Fabio Panetta della
Banca d’Ttalia avrebbe ricor-
dato la passione di Draghi per
i western con una battuta:
«Solo un genio poteva trasfor-
mare una battuta da telefilm
in una frase che avrebbe fatto
la storia» (Panetta adesso si
prepara a entrare nell’esecuti-
vo della Bce poco dopo l'usci-
ta del presidente italiano).

Ma se c¢’e una lezione dal
whatever it takes, essa va oltre
la capacita di Draghi di comu-
nicare. Per tuttala fase pit1du-
ra della crisi dell’euro dalla fi-
ne del 201 all’estate 2012, ap-
pena arrivato alla Bee, il ban-
chiere centrale italiano
pensava a un’uscita che poi si
sarebbe riassunta in quelle tre
parole pronunciate a Londra.
Atrattenerlo era la percezione
molto politica che la Germa-
nia non era ancora pronta a
seguirlo: lo sarebbe stata solo
a luglio, con la crisi giunta or-
mai a un punto critico e I'av-
vio dell'Unione bancaria deci-
so poco prima anche grazie
allinsistenza del governo di
Mario Monti.

In quel saper aspettare il
momento giusto ed evitare le
battaglie che non si possono
vincere, ¢’¢ tutto il Draghi

banchiere centrale. Fin da
quando era vicinissimo alla
coronazione da presidente
della Bce in aprile e giugno
del 2011 partecipo all’errore
forse piu grande nella storia
della banca centrale: I'Euro-
tower guidata da Jean-Claude
Trichet alzo i tassi due volte,
una stretta monetaria disa-
strosa con I'eurozona in reces-
sione e sull’orlo di una crisi si-
stemica. Nel Consiglio diretti-
vo, Draghi votd con (quasi)
tutti gli altri a favore del rialzo
dei tassi. Poi non appena pre-
se il posto di Trichet pochi
mesi dopo, da novembre,
smantelld una dopo laltra
quelle strette monetarie. E
probabile dunque che Tl'italia-
no fosse perplesso dall'inizio
sulla decisione di Trichet, ma
capiva che opporsi in quel
momento non sarebbe servi-
to: avrebbe perso e — peggio —
avrebbe fossilizzato le divisio-
ni nel vertice dell’Eurotower,
rendendo piu difficile trovare
una maggioranza per politi-
che pitt morbide in seguito.
Elalezione che non ha mai
colto il suo grande oppositore
di questi anni, il presidente
della Bundesbank Jens Weid-
mann. Draghi senz’altro ha
potuto affrontarlo anche per-
ché per otto anni gli scambi
con la cancelliera Angela Me-
rkel sono stati continui, in an-
ni recenti allargati anche al
presidente francese Emma-
nuel Macron. Ma alla fine il
segno del suo stile ¢ sempre
stata la capacita di decidere
da solo il passo decisivo, cre-
ando un fatto compiuto che
abbattesse le obiezioni dei
critici: 1o ha fatto con il wha-
tever it takes nel 2012, quindi
con il discorso di Jackson Ho-
le dell’agosto del 2014 che
spiano la strada all’acquisto di
titoli per 2.600 miliardi di eu-

SCENARIO BANCHE
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10 in quattro anni (il Quantita-
tive easing). Lo ha fatto poi da
giugno a settembre di que-
st’anno, quando ha rilanciato
un grosso pacchetto di misu-
re di stimolo fra le critiche
aperte dei suoi avversari.
Scelta di tempo, fiuto poli-
tico e predominio intellettua-
le sono sempre state le sue ar-
mi. E qualche telefilm ogni
tanto.
® RIPRODUZIONE RISERVATA

Adifferenza dei suoi connazionali, la cancelliera
tedesca Angela Merkel, 65 anni, non ha mai fatto
mancare il suo appoggio a Mario Draghi nei
momenti importanti, quando ad esempio ha
lanciato |'Omt e Il Quantitative easing

Dassinistra, il presidente della Bce, Mario Draghi,
72 anni, con |l presidente della Commissione Ue
uscente Jean-Claude Juncker, 65 anni, che ha
iniziato il mandato nel novembre 2014, tre anni
dopo l'arrivo di Draghi all'Eurotower

Bruxelles

Mario Draghi con la moglie Maria Serenella,
all'Universita Cattolica di Milano, che gli ha
conferito |a laurea honoris causa in Economia, La
sua lezione sulle caratteristiche dei policy
makers: conoscenza, coraggio e umilta

Christine Lagarde, 63 anni, assumera l'incarico di
presidente della Bee al posto di Mario Draghi dal
1 novembre. Ex general manager del Fondo
monetario internazionale, & la prima donna a
guidare 'Eurotower

Francoforte
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Lanomina

Gorno Tempini presidente Cdp,
la scelta delle Fondazioni
per I'assemblea di novembre

Le Fondazioni scelgono Giovanni Gorno
Tempini (foto} come presidente della Cassa
Depositi e Prestiti. leri il vaglio dei 61 enti di
origine bancaria che controllano il 16% di
Cdp ha portato a una decisione condivisa.
Come ha spiegato il presidente dell'Acri,
Francesco Profumo, Gorno Termini rientra
nel profilo individuato di una «figura
autorevole, capace di intrattenere rapporti
istituzionali in Italia e a livello internazionale,
dotata di competenze finanziarie e
industriali per presidiare i diversi fronti in cui
interviene la Cassa, e che avesse una
conoscenza pregressa di Cdp, per poter
essere subito operativax». Gorno Termini &
stato fra il 2010 e il 2015 ceo di Cassa. Per la
nomina di Gorno Tempini, gia cooptato ieri
dal cda della Cassa e nominato presidente,
servira un‘assemblea di Cdp, di cui il Tesoro
ha I'84% circa, prevista per il 5-7 novembre.
Gorno Tempini, 57 anni, consiglierei di Intesa
Sanpaolo e presidente di Fila, prende il posto
del dimissionario Massimo Tononi e lavorera
a fianco del ceo Fabrizio Palermo. «La scelta
€ stata condivisa per tempo con il Ministero
dell'Economiax, ha detto Profumo. «Siamo
certi che Cdp potra proseguire con serenita
nel suo impegno di promozione dello
sviluppo sostenibile e inclusivo del Paese».
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Effetto Generali sui conti Mediobanca

Utili record a 271 milioni, rialzo del 100, Nagel: siamo ben diversificati. «Discuteremo i suggerimenti di Dellin»

-

E sempre pii1 un confronto
a distanza, quello tra 'ammi-
nistratore delegato di Medio-
banca, Alberto Nagel, ¢ il nuo-
vo socio pesante di Piazzetta
Cuccia, Leonardo Del Vecchio.
Teri, a margine della presenta-
zione dei conti del primo tri-
mestre chiusi con utili in rial-
zo del 10% a 271 milioni — ai
massimi da tre anni — Nagel
ha sottolineato che «& nostra
consuetudine confrontarci
con gli azionisti e ci interfac-
ceremo con Delfin per discu-
tere di eventuali loro proposte
e suggerimenti». E la confer-
ma, implicita, dell'assenza di
un dialogo diretto tra i due.

Lunedi all’assemblea del bi-
lancio 2018-2019 Del Vecchio
potrebbe farsi sentire per la
prima volta ufficialmente. Se-
condo fonti vicine al patron di
Essilor-Luxottica, I'assemblea
non dovrebbe riservare tutta-
via sorprese clamorose, al
netto del possibile aggiorna-
mento della quota azionaria.
Dal 6,94% emerso a settembre
a sorpresa, Delfin potrebbe
dichiarare di avere I'S8% (lo ha
scritto ieri MF). Negli acquisti
Del Vecchio si sarebbe appog-
giato alla francese Natixis.

9.5

miliardi

la capitalizza-
zione di Borsa
di Mediobanca.
leri dopo i conti,
superiori alle
attese degli
analisti, il titelo
e salito dello
098% a
10,765 euro.
Dainizio anno
il rialzo & del
46%
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Del Vecchio nei giorni scor-
si ha criticato la strategia di
Mediobanca, che il 12 novem-
bre presentera il nuovo piano
industriale: «Mi aspetto un
nuovo piano industriale che
non basi i risultati di Medio-
banca solo su Generali e Com-
pass ma progetti un futuro da
banca di investimenti». Luti-
le del trimestre capitalizza
«anche l'apporto di Generali,
che nel trimestre riporta utili
per circa 136 milioni derivanti
per circa un terzo da cessioni
di attivita non ricorrenti»,
specifica Mediobanca.

Del Vecchio punterebbe an-
che a mettere in discussione
la leadership stessa di Nagel,
che T'anno scorso blocco il
progetto di Del Vecchio per
I'Istituto europeo di oncolo-
gia (Ieo), di cui sia Delfin sia
Mediobanca sono azionisti.
Secondo alcuni scenari Delfin
potrebbe puntare alla separa-
zione di Generali con uno spi-
noff, di cui ¢ azionista con il
5% accanto ad altri soci privati
come Francesco Gaetano Cal-
tagirone, salito al 5% in paral-
lelo proprio con Del Vecchio.

Nagel ha comunque dalla
sua alcuni azionisti forti come
Ennio Doris di Mediolanum

| soci di Mediobanca

Azionisti sopra il 3%
G -

B e

B Gruppo
Bolloré

Leonardo
Del Vecchio

B Gruppo
Blackrock

B Gruppo
Mediolanum

Altro

8,81%

7.85%

6,94%

4,98%

Fonte: Mediobanca

SCENARIO BANCHE

3,28%

(3,4%) e Vincent Bolloré
(7,85%) e soprattutto ha il so-
stegno del mercato, mentre
continua a non farsi sentire
Unicredit, primo azionista
conl'8,81%. Ieri il titolo & salito
dell'1% circa a 10,79 euro, ai
massimi da 5 anni. Gi analisti
di Kepler hanno confermato
la raccomandazione di «Buy»
€ON Prezzo a 11,3 euro, mentre
per Citi «il management di
Mediobanca é forte e dimo-
stra abilita a creare una socie-
ta unica che vanta la migliore
profittabilita del sistema ban-
cario italiano».

I dati trimestrali hanno su-
perato le attese degli analisti,
come gli utili e i ricavi, saliti a
684 milioni, +5%. «Il gruppo &
cresciuto grazie al suo model-
lo di business», ha detto Na-
gel basato sulla «distintivita e
sostenibilita» della strategia,
diversificata e diretta «su atti-
vita ad elevata specializzazio-
ne e marginalita». E ha ag-
giunto che i tassi bassi alungo
«metteranno talmente pres-
sione sulle banche che le di-
scussioni sull'mé&a divente-
ranno pitt probabili».

Fabrizio Massaro
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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AGILE

Nata nel mondo del software e dell'informatica, con un progenitore

illustre, adesso questo modello di organizzazione sta prendendo

piede nelle telecomunicazioni e dentro le banche

Per vedere come funziona siamo andati nella sede di Ing Italia

di FABIO SOTTOCORNOLA

=== =
La struttura Alle riunioni,
revede una dalla quotidiana

divisione per Tribu alla trimestrale si

con la quale fail punto di come
_lavorano stanno operando
le diverse squadre tutte le «unita»

crivanie vuote che a tratti si

riempiono di laptop e lavora-

tori (della conoscenza). Alle
pareti, post-it colorati e diagrammi
¢ avvisi. Non mancano le Obeya
room, grandi sale evento, cosi chia-
mate in omaggio alla cultura giap-
ponese della lean management. E
postazioni per gli stand up meeting
quando per fare il punto della situa-
zione occorrono poche persone e la
riunione si fa in piedi. State pensan-
do a un’organizzazione flessibile,
smart o a qualche forma di
coworking? Siete solo a meta strada:
adesso il lavoro é diventato Agile.
Che va pronunciato all'inglese, ma
suona bene anche in Italia, dove al-
cune grandi aziende stanno intro-
ducendo questo modello organizza-
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tivo. AMilano, per esempio, € entra-
to negli head-quarter di Vodafone,
Unicredit, Generali. E dal mese di
aprile, con grande determinazione,
nella sede di Ing, la banca olandese
che aveva debuttato nel nostro Pae-
se con il Conto Arancio e oggi vanta
1,4 milioni di clienti, tutti digitali.

A guidare Corriere Innovazione in
un itinerario nel mondo Agile di Ing
Italia ¢ Marco Bragadin, da tre anni
ceo della sede italiana dopo aver la-
vorato in Vodafone al fianco di Vitto-
rio Colao prima di passare al Monte
Paschi di Siena nella fase piu tor-
mentata della sua storia recente. In-
somma, competenze informatiche,
digitali e finanziarie che tornano
utili al top manager in questa nuova

SCENARIO BANCHE

sfida.

Ma prima di cominciare il viaggio &
interessante fare un passo indietro
nel tempo per tornare a un archeti-
podell’attuale Agile. Erail 1983 e Ste-
ve Jobs si dimostrava sempre pitt in-
sofferente verso una Apple diventa-
ta troppo grande e troppo burocrati-
ca. L’azienda aveva alle spalle il
fallimento di un progetto come il
personal computer Lisa. Invece,
Jobs stava dando vita al mitico Ma-
cintosh, insieme a una banda di svi-
luppatori e designer anarchici, in-
gegneri del software e maghi del-
Iinformatica. Li aveva apostrofati
Pirati. «Voi dovete essere i Pirati,
non la Marina militare». Il guru
chiedeva loro di tornare a uno spiri-
to da start up con un pensiero critico
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anche verso l'azienda e grande con-
centrazione sul prodotto. Che dove-
va essere molto innovativo. La fine
della storia € nota e quel successoha
fatto scuola.

Anni dopo, quello stile & entrato
anche in banca grazie al metodo
Agile. «Dal mondo software pren-
diamo il bisogno di lavorare con ci-
cli temporali brevi, capire che cosa
vogliono i clienti e cosa no. E realiz-
zare i progetti rapidamente», spiega
Bragadin che sta guidando la tra-
sformazione in cui € coinvolto un
terzo (cioé 350 persone) di tutto il
personale della sede italiana. E di
ciascuna area, escluse le funzioni di
supporto come il legale o la finanza.
La cornice organizzativa di Agile
prevede una divisione per Tribu che
si occupano, per esempio, dei pre-
stiti o di come migliorare l'intera-
zione digitale con il cliente. In uno
schema a grappolo, con ogni Tribu
lavorano le Squadre, unitd minime
composte da sette o otto persone di
varia provenienza e differenti com-
petenze: marketing, informatica,
chi segue i prodotti: il mix é fonda-
mentale. Infatti, alla Squadra viene
lasciata completa autonomia di de-
cidere che cosa fare, mischiando i
punti di vista reciproci. Bisogna di-
gitalizzare I'intero processo dei mu-
tuir Permettere ai clienti di scegliere
un Pin per la carta di credito? Inven-
tare nuove funzioni per la cessione
digitale del quinto di stipendio o il
pagamento in F24r Le Squadre si
mettono all'opera. Rapidi i tempi
per disegnare e realizzare il proces-
s0. Da qui, le riunioni che possono
avere cadenza quotidiana fino a
quella trimestrale dove si fa il punto
strategico di come stannolavorando
tutte le Tribu.

«Ci sono temi molto delicati—
spiega il manager —, basta pensare
che alle Tribli vengono assegnate ri-
sorse finanziarie. C’¢ grande auto-
nomia, tanta delega e importanti re-
sponsabilita. Questo sistema ha ri-
chiesto due mesi di formazione ser-
rata ai dipendenti coinvolti e,
ancora prima, cinque mesi di

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

workshop del Comitato esecutivo
con la casa madre olandese». Braga-
din ha messo in conto una fase diro-
daggio, almeno fino a gennaio 2020.
«Il sistema stimola tutti a prendersi
in carico un pezzo di azienda. E ci
spinge ad un cambio di mentalita».
Dentro Agile, uno degli snodi im-
portanti ¢ il market place, «uno spa-
zio mensile pensato per discutere le
idee: quelle migliori avranno piu ri-
sorse e potranno scegliere le perso-
ne da inserire nelle Squadre. Quelle
che non vanno, vengono scartate in
fretta. E anche questo € un passag-
gio importante». La competizione
interna € stimolante, ci sara meno
spazio riservato ai classici silos dove
si lavora per funzioni mentre pren-
de piede una logica da imprenditori
in piccoli gruppi: tutti devono avere
in mente la soddisfazione del clien-
te.

«Altrimenti, rischiamo di venire di-
sintermediati, cioé di finire ai mar-
gini del business — aggiunge il ma-
nager —.Magarinon oggi o domani,
ma un giorno potrebbe succedere. Il
mio concorrente non ¢ l'altra banca
ma, per esempio, le Fintech che arri-
vano ai clienti con proposte interes-
santi, sul fronte dei mutui a partire
dalla scelta dell’abitazione e poi del
finanziamento. Oppure sui prestiti
personali e le carte di credito. Con-
quistanolafiduciadelle personeele
banche rischiano di diventare meno
rilevanti». Nei pagamenti digitali, il
mercato & gia aperto alla concorren-
za extra-bancaria. Per non parlare
delle Tech-Giant come Amazon, Go-
ogle, Apple e le cinesi Tencent o Ali-
baba. «Colossi che provengono da
un mondo non regolato come inve-
ce ¢ il nostro. Ma oggi con loro dob-
biamo competere. Per questo pun-
tiamo a creare un ecosistema digita-
le il piu aperto possibile», spiega
Bragadin. In che modo? «Attraverso
le partnership con start up innovati-
ve 0 la costruzione di una piattafor-
ma aperta dove si offrono servizi fi-
nanziari, dai pagamenti alle gestio-
ni, ma Ia banca rimane sempre al
centro del rapporto con il cliente».
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AREZZO Via Rossi, consulente dei governi del Pd

11 Csm (dopo 4 anni)
cacciail pmdi Etruria
® Roberto Rossi non é stato riconfermato. La decisione
del plenum: ha compromesso “sotto il profilo dell'imma-

gine” il necessario requisito “dell'indipendenza da impro-
pri condizionamenti”, si legge nella relazione di Davigo

www.datastampa.it

Omissioni su Etruria e Chigi
costano il posto al pm Rossi

Il Csm non conferma il procuratore di Arezzo: “Credibilita compromessa”

» ANTONELLA MASCALI
obertoRossinon é piupro-
curatore di Arezzo. La
mancata comunicazione

1Csm della sua consulen-
za a Palazzo Chigi anche con il go-
verno Renzi, mentre indagava su
bancaEtruria,dovenelCdasedeva

Pier LuigiBoschi, padredell’exmi-

nistra Maria Elena (che afine 2015

gli era valsa 'apertura di una pra-

ticaperincompatiblitaambientale
poi archiviata) e le sue omissioni
all’organo di autogoverno dei ma-
gistrati, hanno portato il nuovo

Consiglio anegargliil rinnovo del-

la carica di capo della Procura di

Arezzo.

“Hacompromessoalmenosotto
il profilo dell'immagine” il neces-
sario requisito “dell’indipenden-
za da impropri condizionamen-
ti”, silegge nellarelazione firma-
ta da Piercamillo Davigo votata
ieri in plenum da una larghissi-

ma maggioranza: 16 tra togati e

laici. Solo quattro i contrari: i tre

consiglieridi Unicost capitanatida

Marco Mancinetti, relatore di mi-

noranzaeillaicodiForzalItaliaMi-

chele Cerabona. Astenuto il vice-
presidente David Ermini.

ROSSI, “fortemente deluso” ha an-
nunciato un ricorso al Tar, i pm a-
retini glihannomanifestato solida-
rieta e stima. In un comunicato I'ex
procuratore ha definito la decisio-
ne “ingiusta, illogica e contraddit-
toriaconlastessadecisionedelpre-
cedente Csm, che si era espresso

per la totale archiviazione di ogni
addebito”. Mischia l'archiviazione
della pratica di trasferimento per
incompatibilita ambientale con il
votodiiericheriguardava, invece,
il rinnovo o meno dell'incarico
di procuratore dopo i quattro
anni canonici (in questo caso
cinque, perivaririmpalli tra Com-
missione e Plenum). Quel vecchio
procedimento, tra P'altro, fini in
plenum con un’archiviazio-
ne ma anche con un clamo-
roso ritiro della firma dei
relatori Piergiorgio Mo-
rosini e Renato Balduzzi,
che avevano proposto di
inviare il fascicolo alla
Commissione che fa,
appunto, le valutazioni
professionali. Quella ri-
chiesta fu cancellatasu pro-
posta, vincente, di Luca Pa-
lamara appoggiato da Gio-
vanni Canzio, allora presi-
dente della Cassazione.
Il pm se la prende pure con
il ministro della Giustizia Al-
fonsoBonafede,che avevanegatoil
concerto rispetto alla proposta
che c’era stata di rinnovo dell’in-
carico: “Che unministrosiespri-
ma circa l'indipendenza e 'im-
- parzialita dei magistrati riten-
go sia un fatto che presenti
profili di approfondimento
di costituzionalita”.

Ieri, il plenum I’ha boc-
ciato perché, in sostanza,
conquell’incaricoal Dipar-

timento affari giudiziari della
Presidenza del Consiglio e “in par-

ticolare dopo la trasmissione alla
procura di Arezzo della relazione
ispettiva della Banca d'Italiadel 27
febbraio 2015”7, non & apparso un
magistrato imparziale. Inoltre,
Rossi, non avendo comunicato al
Csm il prosieguo della consulenza
per Palazzo Chigi, ha tenuto una
condotta “non trasparente... In de-
finitiva — prosegue larelazione - la
condottanonéstatacompletamen-
te rispettosa dei principi di impar-
zialita dei pubblici ufficiali e di in-
dipendenza della magistratura”.
Rossi ha pure omesso al Consiglio
di aver indagato, piu volte, in pas-
sato, su Boschi padre “seppure con
richiesta di archiviazione... il livel-
lo di informazione al Consiglio &
deficitario”, scrive Davigo. Si evi-
denzia, inoltre, che il magistrato si
& autoassegnato l'inchiesta su ban-
ca Etruria e solo in seguito I'ha
co-assegnata ad altri pm.

Rispetto alla consulenza con il
governo,nonhaneppurefatto“va-
lutazionidiopportunitache devo-
no conformare la condotta di ogni
magistrato”, soprattutto il capo di
un ufficio. Inoltre, “il riscontro di
una pluralita di circostanze non
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trasparenti mina la credibilita e il
prestigio di cuiun procuratore de-
ve assolutamente godere, com-

r\vr\mnﬂ'nnr]n m mnr]n r]nr-lcnrn ]a
prometienGo il

capacita di continuare a ricoprire
il ruolo di dirigente della procura
diArezzo”.Cerabona-unicolaico
proRossi-hadecantatolesuedoti
di grande organizzatore di un uf-
ficio giudiziario e ha aggiunto che
il Consiglio, bocciandolo, stava
per creare “un pericoloso prece-
dente”. Al contrario, ha ribattuto
Stefano Cavanna, laico della Lega:
creiamo “un precedente virtuo-
80”. Concetto ribadito e articolato
daitogatidi Area, Giuseppe Casci-
ni e Mario Suriano.
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Larealta
¢ un uccello:
il Pos, le banche
e Giorgio Gaber

» MARCO PALOMBI

arealta, com’é noto, si nascon-
L dedovepud.Avolte,éil casodel
Corriere della Sera diieri, in un
colonnino: “Pos, le banche frenano
sul taglio dei costi”. Chissa come’ha
presaGiuseppe Conte: “Primadisan-
zionare gli esercenti che non accet-
tano pagamenti digitali - aveva detto
- occorre abbassare le commissioni e
quindi stipulare primaaccordiconle
banche. Io personalmente ho parlato
congli esponenti dei principali grup-
pibancarie hoavuto assicurazionida
parte loro”. E invece adesso “frena-
no”. La realta, dicevamo, € una
faccenda complicata, “& un uc-
cellochenonhamemoria”, canta-
va Gaber. Le banche, per dire, una
voltaerano quegliistituti che faceva-
no soldi essenzialmente prestando
denaro, oggi mica tanto: nei bilanci
del2017quelleitaliane-traeconomia
asfitticaenuoveregoledigestionedei
prestiti che trattano il credito come
unasortadimaledizione (vedere alla
voce “sofferenze”) - facevano pitisol-
diconle commissioni e il trading che
con mutui e simili. Secondo Inter-
monte Sim, per dire, i soli ricavi
dacommissionisuiservizidipa-
gamenti sono oltre il 10% degli
introitidel nostrosistemafinanzia-
rio. Come scrive il CorSera: “Azzera-
re le commissioni & impossibile, ta-
gliarle complesso”. Visto chelarealta
€ complessa? In ipotesi uno potrebbe
partire con ottima intenzione di
combattere I'evasione finendo inve-
ce per trasferire qualche miliardo da
clienti e commercianti al sistema
bancario. Larealta é un uccello, can-
tava Gaber. Padulo, in qualche caso.
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DI ANGELO DE MATTIA

enza arrendersi mai». Questa &
&« stata la cifra dell’ agire di Mario

Draghi e del consiglio diretti-
vo Bce negli otto anni del mandato. E
una sintesi che colpisce per 1’efficacia
e la determinazione di un impegno isti-
tuzionale che non puo tollerare indie-
treggiamenti. La mancata resa ha con-
sentito non pochi sfondamenti laddove
sembrava arduo tentarli. Ma ha segnato
anche delle battute di arresto, in parti-
colare sul livello dell’inflazione, sulla
normalizzazione della politica moneta-
ria e, in condivisione di responsabilita,
sulla qualita dell’iniziale esercizio della
Vigilanza unica. Gli storici scriveranno
di questi straordinari otto anni che hanno
rivoluzionato il volto non solo dell’Eu-
ropa. Ma ’agiografia non piacerebbe
nemmeno a Draghi. I meriti indubbi e
straordinari della sua presidenza posso-
no meglio risaltare se non si nascondono
le battute di arresto, se non le sconfitte,
dopo le quali si & comunque ripreso il
cammino. E il risalto & tanto pill durevo-
le quanto piu si distingue e, per esempio,
si ha il coraggio di affermare che, con-
siderata I’esistenza di un solo mandato
che impone di agire per il mantenimento
della stabilita dei prezzi, alcune opera-
zioni non convenzionali erano inevita-
bili, diversamente si sarebbe trattato di
un’illegittima omissione. E per la Su-
pervisione non vale molto osservare che
dispareri con il Supervisory Board della
Vigilanza unica dovrebbero essere poi
sottoposti all’ Europarlamento, per cui,
secondo alcuni, sarebbe opportuno evi-
tarli, quando invece esiste una funzione
arbitrale interna proprio a tali contrasti,
finora perd mai verificatisi. In ogni ca-
so si deve dare atto a Draghi di avere
operato per esercitare il mandato nel
modo migliore possibile e di non avere
oggi né rimpianti né consigli da dare alla

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

nuova presidente Christine Lagarde, ri-
spettando cosl I’autonomia intellettuale
e istituzionale della stessa.

Quanto, pil in dettaglio, al direttivo
di ieri, non vi poteva essere granché
di nuovo. Le decisioni importanti, le
ultime del mandato di Draghi, sono sta-
te assunte, infatti, nella seduta del 12
settembre. Il presidente comunque ha
ribadito che la politica monetaria reste-
ra accomodante — come unanimemente
voluta nel board il 12 settembre - anco-
ra per un certo tempo (potremmo dire
non breve), precisando che gli stimoli
monetari, in particolare con la nuova
edizione del Quantitative easing che
partira il 1° novembre, porteranno a
un miglioramento delle condizioni dei
prestiti a famiglie e imprese. Ha anco-
ra una volta sottolineato 1’importanza
dell’implementazione delle riforme
strutturali nonché dell’impiego degli
spazi fiscali, da parte di quei Paesi che
ne dispongono, per misure espansive.
Ha segnalato che I’inflazione si inde-
bolira ulteriormente per riprendersi
alla fine dell’anno. Ha detto che i tassi
negativi hanno stimolato 1’economia e
I’occupazione. In chiusura, all’inevita-
bilerichiesta su quel che fara in futuro,
Draghi ha risposto di non saperlo an-
cora bene e, con una battuta, ha detto
di chiederlo alla moglie. Ha comunque
ritenuto infondato che il vero pericolo
per la moneta unica possa essere 1’Ita-
lia, cosa forse vera qualche anno fa. Ora
si affolleranno le previsioni sulla nuova
carica che Draghi potra assumere, tra
tiri per la giacca e blandizie. Ma 1’'uomo
e troppo avveduto perché possa essere
irretito da impegni non consoni con il
ruolo fin qui ricoperto e che non ga-
rantiscano 1’ assenza di incompatibilita,
anche solo apparenti, con l’istituzione
che lascia. (riproduzione riservata)
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Passera da Bari? In ogni caso la strada verso |la Banca del Sud é piena di ostacoli
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na nuova puntata sulla banca pubbli-

ca degli investimenti per il Mezzo-

giorno? Non € confermata la notizia
secondo cui il governo potrebbe promuo-
vere un’iniziativa di collaborazione-inte-
grazione della Banca del Mezzogiorno-
Mediocredito Centrale con la Popolare
di Bari, anche nel quadro dell’utilizzo,
per 'irrobustimento del patrimonio di
quest’ultima, delle Dta. I crediti fiscali
utilizzabili a particolari condizioni sfio-
rerebbero 1 400 milioni. Come abbiamo
pubblicato recentemente su queste co-
lonne, la Bari intenderebbe operare una
scissione societaria, tra cooperativa con
il mantenimento di alcune funzioni ban-
carie e una spa destinata a svolgere la
parte preponderante delle competenze
di una banca, destinata a rendere possi-
bile un’ampia partecipazione di nuovi
azionisti e a rendere possibili processi
di aggregazione.
In relazione a quest’ultimo punto entre-
rebbe in campo la Banca del Mezzogior-
no-Mediocredito Centrale, controllata
ora da Invitalia. Nata a suo tempo per
legge e destinata nelle utopistiche aspet-
tative del secondo governo Berlusconi
a svolgere un ruolo di Mediobanca del
Sud, ha dovuto ripiegare su obiettivi net-
tamente inferiori, passando poi dalla pro-
prieta di Poste a quella di Invitalia, dopo
che per potere operare non e stata para-
dossalmente sufficiente una legge mal
fatta, ma ha dovuto acquisire la licenza
bancaria del Mediocredito Centrale. Con
Invitalia I’istituto sembra ora su binari
pit sicuri, dopo che gia con la precedente
gestione, sotto I’amministratore delegato
Pietro Danzi, aveva iniziato la risalita.
L’ipotesi di aggregazione o comunque
di alleanza con quest’ultimo istituto
dovrebbe fare della Bari, sempre secon-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

do le cronache, una banca nazionale di
promozione, denominazione pomposa,
che fa leva sul concetto della «promo-
zione», con 1’obiettivo verosimilmente
di legittimare «riconoscimenti» pubbli-
ci, dimenticando peraltro che un istituto
pubblico di promozione nazionale c’e
gia ed & Cassa Depositi e Prestiti. Quali
che siano gli intenti del governo, certo &
che una soluzione per la Popolare di Bari
va trovata in tempi brevi per rafforzarne
il patrimonio e rilanciarla, impiegando,
in un necessario processo di integra-
zione, le Dta, come accennato. Vincoli,
limitazioni e complessita degli obiettivi
intermedi non mancano: dal pendente
obbligo di attuare la trasformazione in
spa voluta dalla riforma alla valutazione
dell’ammissibilita della scissione socie-
taria come alternativa a tale attuazione,
fino agli eventuali altri partner da ricerca-
re oltre alla Banca del Mezzogiorno.

In ogni caso, se le notizie sul possibile
ruolo di quest’ultima nelia vicenda ri-
sultassero fondate, allora sarebbe do-
veroso dare la conseguente informati-
va pubblica e poi agire per affrontare i
problemi che si porranno, a comincia-
re da quelli attinenti alla concorrenza
e al libero mercato in conseguenza
dell’intervento pubblico. Le decisioni
assunte nei mesi Scorsi per un cam-
biamento nella governance lasciavano
intendere chiaramente una svolta nel-
la popolare per imprimere la quale si
motivava tale mutamento. Ora 1 nuovi
vertici sono chiamati all’accountabili-
ty, dopo che, anche sul piano dei rap-
porti sindacali, si esprimono delusioni
e si preannunciano iniziative. Come
spesso accade, I’operare destruens &
facile, molto meno lo & la fase con-
struens. (riproduzione riservata)
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A SETTEMBRE ILSALDO SIDIMEZZA RISPETTO AD AGOSTO MA RESTA POSITIVO PER 1.874 MLD
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Frena la raccolta del risparmio

La ragione é il rallentamento dei fondi aperti (da 4 mld a 808 min). Le gestioni tornano in attivo
(da -304 min a 873 min). Ripartono i flussi verso gli azionari. Eurizon prima, in rosso le Poste

DI PAOLA VALENTINI

imezza, ma resta comun-
que positiva laraccolta del
risparmio gestito. In base
alla mappa mensile di As-
sogestioni, ’industria ha chiuso
settembre con flussi netti pari a
1,87 miliardi di euro dai 3,78
miliardi di agosto. A frenare so-
no stati i fondi aperti che hanno
chiuso il mese a 808 milioni dai
4 miliardi di agosto (i fondi chiu-
si hanno ottenuto 193 milioni dai
63 milioni di agosto). Sono tor-
nate invece in attivo le gestioni di
portafoglio a quota 873 milioni
dai -304 milioni precedent, di
cui 164 milioni nelle linee retail
e 709 milioni in quelle istituzio-
nali. Da inizio anno la raccolta
totale sale a 58,93 miliardi ma va
detto che su questo importo ha
un effetto I’ operazione realizzata
a gennaio all’interno dal gruppo
Poste, che ha fatto registrare ri-
sorse in entrata per 53 miliardi.
Da gennaio le gestioni sono in
attivo per 57,24 miliardi mentre
restano in rosso, nonostante il
recupero di agosto e settembre,
i fondi aperti (-177 milioni).
Quanto al patrimonio gestito
dall’industria, le masse grazie
al doppio effetto della raccolta
e dell’andamento dei mercati
hanno toccato I’ennesimo record
storico a quota 2.271 miliardi.
Sono oltre 1.167 i miliardi im-
piegati nelle gestioni di portafo-
glio e sfiorano i 1.105 miliardi
gli asset in gestioni collettive.

Tra le categorie di fondi comuni
spiccano gli obbligazionari con
flussi positivi per 1,17 miliardi,
pur se un terzo in meno dai 3,36
miliardi di settembre. La cac-
cia la rendimento, insieme alla
nuova spinta espansiva delle
banche centrali, ha dirottato gli
investimenti verso il comparto
obbligazionario. Il fenomeno
non & avvenuto solo in Italia,
ma & globale.

Nel frattempo & tornato anche
I’interesse verso i prodotti azio-
nari: i fondi specializzati sulle
borse hanno attirato risorse per
478 milioni dopo i deflussi per
800 milioni di agosto. Ritrac-
ciano i fondi di liquidita (-591
milioni dopo il boom dei 3,274
miliardi di agosto), una tenden-
za comprensibile visto che con
i tassi ai minimi ¢ difficile per i
gestori offrire un rendimento che
compensi le commissioni.
Restano in rosso i fondi fles-
sibili (-713 milioni), anche se
con riscatti inferiori rispetto ad
agosto (-2,05 miliardi) segno che
1 sottoscrittori in questa fase di
incertezze cercano sicurezza e
preferiscono non affidarsi a so-
luzioni che lasciano carta bian-
ca al gestore. L'idea &, piuttosto,
optare per strategie pit definite,
come appunto 1’obbligaziona-
rio oppure quella di rischiare
andando nell’azionario. Proprio
I’esigenza di cercare un rendi-
mento maggiore spiega il dato
di raccolta dei fondi bilanciati
che hanno visto laraccolta salire
a 724 milioni da 339 milioni di

agosto. Restano in rosso i fondi
hedge (-258 milioni dai -101 mi-
liom di agosto). Da inizio anno
gli azionari sono in calo di -5,9
miliardi, i flessibili per -9,6 mi-
liardi e i fondi hedge per -683
milioni, mentre sono sopra la pa-
rita gli obbligazionari (8,49 mi-
liardi), i monetari (4,9 miliardi)
e 1 bilanciati (2,8 miliardi).

Tra le societa di gestione, in te-
sta per flussi nel mese c’e Intesa
Sanpaolo con 2,4 miliardi grazie
al contributo di Eurizon Capital
(2,5 miliardi) guidata dal nume-
ro uno di Assogestioni, Tom-
maso Corcos, mentre € in rosso
per 95 milioni Banca Fideuram.
«Lottimo risultato della raccolta
conseguito da Eurizon a settem-
bre», ha detto Massimo Mazzini
di Eurizon, «conferma il trend di
crescita emerso dal secondo tri-
mestre. Registriamo una ripresa
anche sul fronte dei fondi aperti,
grazie all’attivita di consulenza
del gruppo Intesa Sanpaolo». Al
secondo posto si piazza Amundi
con 729 milioni. In rosso invece
Generali (-476 milioni), Poste
(-1,63 miliardi per via delle
fuoriuscite dalle gestioni istitu-
zionali per 1,64 miliardi), Bnp
Paribas (-236 milioni).

Sul fronte delle societa di ge-
stione che distribuiscono i fondi
in Italia senza una rete di distri-
buzione si segnalano, oltre a
Morgan Stanley, anche i saldi

positivi di Jp Morgan (164 mi-
lioni) e Axa Im (151 milioni).
(riproduzione riservata)

16000

10000

4000

-2000

-8000

LA RACCOLTA NETTA DEL RISPARMIO GESTITO IN ITALIA

Flussi nettl di risorse ai prodotii ftaliani e agli esteri che comunicano | dati mensili - In milioni di euro

55,314
i=

[~ Fonte: Assogestioni

1.454

[~ 940 -1,548

-4.032

-571

-587

3902 oot

4.024 3.787

1.874

o118 | Nov | Dic |Gen't9l Feb | Mar | Apr 1 Magl Giu | Lug | Ago | set |

CRAFIGA MF-MILAND FINARZA

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

.. Superficie: 112 %

13



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai
Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 132000: da enti certificatori o autocertificati

25-0TT-2019
dapag. 11

foglio 1
.. Superficie: 31 %

Chiusao Il piano di derisking in vista dell'aggregazione con lvea Banca. Per Il rilancioe digitaie, private banking e credito al consumo

Banca del Fucino cede 300 milioni di npl ad Amco

-

DATA STAMPA

DI FRANCESCO BERTOLINO

anca del Fucino completa il processo

di derisking e si prepara alla fusione

con Igea Banca, per cui si attende il
via libera della Bce. La banca fondata nel
1923 dai principi Torlonia ha completato
la cessione di npl per un importo di circa
297 milioni di euro ad Amco (ex Sga). Il
portafoglio di 3mila posizioni comprende
sia crediti in sofferenza per 202 milioni
sia crediti unlikely to pay (Utp) per i re-
stanti 95 milioni. Questa operazione, uni-
tamente a una seconda cessione degli npl
residuali vicina alla conclusione, portera
- ha spiegato Moshe Fellah, responsabile
della Direzione Servizi Finanziari di Igea
Banca - a un significativo miglioramento
«degli indicatori di asset quality che si
attesteranno su valori ridotti del 75%».
La gran quantita di crediti deteriorati, del
resto, € stata proprio uno degli elementi
- insieme ai dissidi fra gli eredi Torlonia -
all’origine delle difficolta della Banca del
Fucino che I’aggregazione con Igea Ban-
ca si propone di risolvere. «Nel percorso
di integrazione con Banca del Fucino»,
prosegue Fellah, «il management di Igea
Banca si € innanzitutto dedicato al rias-
sestamento dello storico istituto romano
che aveva due principali problematiche
darisolvere: la liquidita e la qualita degli
attivi». Se la cessione di npl ad Amco si

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

inserisce nel processo di derisking, altre
due recenti operazioni hanno risolto la
questione liquidita. Da un lato, la cartola-
rizzazione di mutui residenziali «Fucino
Rmbs» per circa 150 milioni di euro - in
cui JpMorgan ha svolto il ruolo di co-
arranger - ha consentito di creare nuova
counterbalancing capacity per operazioni
di finanziamento bilaterale con la Bce a
tassi contenuti. Dall’ altro, una seconda
cartolarizzazione multioriginator di pre-
stiti a pmi «Fucino Sme» per un totale di
200 milioni ha contribuito a ottenere un
funding stabile di medio periodo attraver-
so un finanziamento privato sempre con
Jp Morgan. «Dopo queste operazioni sia-
mo pronti per attuare il piano di rilancio
che avra come perni tecnologia e digita-
lizzazione», spiega Fellah, «il gruppo si
concentrera sui servizi di private banking,
wealth management, finanziamento alle
pmi, principalmente del centro-sud Italia,
e sul credito al consumo, con il lancio di
prodotti dedicati a clientela retail». Deri-
sking e liquidita hanno infine favorito la
raccolta di capitali del nuovo gruppo ban-
cario che ha ricevuto apporti significativi
dal mercato. <A tendere si potrebbero im-
maginare aperture al mercato dei capita-
li», conclude Fellah, «ferma restando la
preventiva stabilizzazione del gruppo e
il raggiungimento degli obiettivi di svi-
luppo strategico previsti per il prossimo
quadriennio. (riproduzione riservata)
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BONUS AGLI ESERCENTI
Credito d'imposta
per commissioni
sul bancomat

La spinta al cashless passa anche
dal sostegno a esercenti,
commercianti, artigiani e
professionisti conricavio
compensi non superioria
foomila euro che potranno
contare su un credito d’imposta
del 30% per le commissioni
addebitate sui pagamenti
eseguiti dai clienti con carte di
credito, bancomat e prepagate.
Nell'ultima versione del DI
fiscale entra anche il bonus
rivolto rivolto soprattutto ai
piccoli operatori che sara
riconosciuto per le transazioni
effettuate dal 1°luglio 2020. La
dote annua a regime sara di53,9
milioni di euro.
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IL BILANCIO

L.a sfida perduta
di una inflazione
ancora troppo bassa

Leccesso di offerta
potrebbe avere bloccato
lo stimolo monetario

Riccardo Sorrentino

Ha risolto la crisi dei debiti sovrani.
Non e riuscito pero a chiudere il suo
mandato con un rialzo dei tassi, se-
gnodivittoria sullabassainflazione.
Mario Draghilasciala Banca centrale
europea con aspettative dilungo pe-
riodosull’'andamento dei prezziche
minacciano di ancorarsi tra '1% e
I'1,5%, invece del desiderato 2%;e
un’inflazione media-dal 2013 aoggi
- pari al solo un per cento.

Non e una sconfitta personale.
Anche altre economie stannolottan-
do conlo stesso fenomeno. Persino
gli Stati Uniti, cheavevanoiniziatola
normalizzazione della politica mo-
netaria, hanno dovuto fare marcia
indietro - una “pausa”, perilmomen-
to, nella stretta sui tassi - malgradola
politica fiscale generosa, e prociclica,
introdotta nel momento sbagliato,
dell’Amministrazione Trump.

Labassa inflazione non e sempre
e soloun male. Quando si ¢ manife-
stata,nel 2013, hasvoltouna funzio-
neimportante: ha sostenuto leretri-
buzionirealiin un momento di diffi-
coltadiEurolandia, che affrontavala
sua secondarecessione dopo quella
del2008-09. Poneva unrischio, pero:
quellodiunadeflazioneradicataein
parte inattesa. Inun’areafortemente
indebitata - igoverni nei paesi perife-
rici, le aziende in Francia - sarebbe
stato un vero problema: il peso di
quell’esposizione sarebbe diventato
sempre maggiore.

La Bce ha affrontato il problema
con cautela. Prima ha provato a for-
nire, passivamente, tuttala liquidita
richiesta dalle banche, con le varie
astealungo elunghissimo termine.

Poi & diventata proattiva: ha varato
gli acquisti di titoli che hanno inon-
datoil sistema di “moneta dellaban-
ca centrale” liberando spazio, nello
stesso tempo, neibilanci delleimpre-
se di credito. I prestiti, non a caso,
sembrano averrispostobene allo sti-
molo: nelgirodiunanno emezzo-la
politicamonetaria agisce conritardi
lunghi e variabili- hanno accelerato
e continuano ancoraoggia crescere
aritmirapidi.

L’inflazione invece no. Laliquidita
iniettata, quasia forza, dalla Bce eri-
masta confinata al settore finanzia-
rio. In coincidenza con il lancio del
quantitative easing, ’'offerta di mo-
neta (Mz1), che aveva moltorallentato,
ha effettivamente accelerato ma solo
perriportarsisul sentierodi crescita
di lungo periodo, quel +7,8% annuo
cherappresentail trend dominante
dall’8o a oggi. Niente di pit.

Questo ritmo di crescita della
moneta, che primadella Grandere-
cessione aveva permesso di centrare
I’obiettivo del 2%, non é pero bastata
afarrisalireinmodorobustol'infla-
zione. Qualcos’altro era in gioco.
Non la politica fiscale, che & mode-
ratamente espansiva, € non compri-
meiprezzi. Nonl’'andamento disa-
lari e occupazione, che anzi conti-
nuano a dare segnali positivianche
in quest’ultima fase di debolezza
dell’attivita economica. Non certo la
politica monetaria, il cui motto sem-
braessere - come hadettoieri Dra-
ghi - «<non mollare mai».

E possibile allora che abbiano ra-
gione quegli economisti che ritengo-
no chelabassainflazione sia effetto
diun eccesso di offerta: dilavoro, per
esempio (si pensi alla Cina) ma an-
che dibeni prodottiabasso costo. Se
fossevero,la politicamonetaria sa-
rebbe davveroimpotente, elabassa
inflazione un fenomeno con cui im-
parare a convivere.
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LA SUCCESSIONE

Lagarde dovra gestire
un Consiglio spaccato

E un problema legato
alla credibilita della Bece
nei confronti dei mercati

Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Christine Lagarde, dal primonovem-
bre quarto presidente della Bee, ieri
era li ai piani alti del grattacielo in
Sonnemannstrafie 20. Perche ha as-
sistitoailavoridell’'ultimo Consiglio
direttivo guidato da Mario Draghi.
«Nonha preso parte alla discussione,
non ¢ intervenuta, non ha delibera-
to», ha puntualizzato il presidente
uscente inconferenza stampa. Mala
Lagarde non era li per quello. Oltre
cheperrendersiconto del funziona-
mento del processo decisionale della
banca centrale piti complessa del
mondo - che prende decisioni colle-
giali con un Consiglio formato dai
governatoridiigbanche centralieun
comitato esecutivo di seimembri-,la
Lagarde avra voluto rendersi conto
dalvivo delle divisioni interne di cui
la stampa mondiale va scrivendoda
settimane e che in alcuni casi sono
venute a galla platealmente tramite
interviste e comunicati ufficiali.
Oltre al problema numero uno
dell'inflazione che scende invece di
salire enonconverge versol’obietti-
vodiunlivello «vicino mainferioreal
2%» sulmedio termine, lanuova pre-
sidente erediterada Draghila patata
bollente di un consiglio spaccato, che
indeboliscela Banca agli occhidei cit-
tadini europei, dei politicima soprat-
tuttodei mercati e dunquerischiain
prospettiva direnderela politicamo-
netariameno credibile, meno effica-
ce, meno prevedibile.
Intantoierialcuni membri riottosi
del Consiglio direttivo, scrutati dagli
occhi di chisi e gia permessadiredar-

guire conlo guardo Ivanka Trump e
chissa quanti altri, hanno depostole
asce diguerra, non e detto chele ab-
biano sotterrate. Draghi, nel reso-
contodellagiornata, haspiegatoche
«uno dei dissidenti ha richiamato
l’unita e la piena implementazione
delpacchettodimisure», mentre un
altro dissidente ha detto «il passato &
passato». L’ultimo pacchetto di sti-
molovaratoil 12 settembre (taglio del
tasso suidepositia-0,50%, avviodel
Qe2 al ritmo mensile di 20 miliardi
dal primo novembre in coincidenza
conl’arrivodiLagarde, Tltro piu soft
e nuova forward guidance) ha regi-
stratofino asette membridel Consi-
glio contrari sui Qe2 (Villeroy,Coeuré,
Weidmann, Knot,Lautenschliger,
Miiller, Holzmann) e conqualcheal-
tro malumore sulla tempistica.

Il primo compito della Lagarde,
per il bene della Bce ma anche dei
mercati, sara quello di evitare chele
discussioni interne siingigantisca-
no con il megafono del “coming
out” e che comungque le spaccature
sirimarginino.

«8}, & vero abbiamo discusso, ma
in tutte le giurisdizioni si trova chi e
in disaccordo. E accaduto anche in
passato, e non & la prima volta cheil
dissenso diventa pubblico. Fapartea
tutti gli effetti del nostro dibatto», ha
sdrammatizzato ieri Draghi, puntua-
lizzando - in risposta a una precisa
domanda - dinonaverdettonullaal
presidente della Bundesbank Jens
Weidmann né a quello della banca
centrale olandese Klaas Knot sul per-
ché delle loro critiche a cielo aperto
sull’'ultimo pacchetto.

«Nondo di certo consiglia Christi-
ne Lagarde, sa perfettamente bene
cosafare. Eavratempo per farsile sue
ideein Bce», hadetto Draghi, solleci-
tato dai giornalisti. Potra comungue
favorire Lagarde il doppio cambio di

1°* NOVEMBRE
llgiarno incuila
francese
Christine Lagarde
si insedieraalla
guida della Banca
centrale europea

guardia nel Board: Sabine Lauten-
schldger, uno dei falchi piti intransi-
genti sulla politicamonetaria ultraac-
comodante di Draghi, si & dimessa
bruscamente e dal primo novembre
nonsara piunel Comitato. Il suo posto
sara preso dalsabel Schnabel, econo-
mistatedescadialtoprestigioe diam-
pie vedute ma soprattutto conunca-
rattere non spigoloso: alei potrebbe
essere assegnatoil ruolonon scritto di
ricucireirapportitralaBceele estese
aree falcheggianti in Germania. Il
francese Benoit Coeuré, che e stato a
lungo allineato a Draghi ma che evi-
dentemente e rimasto scottato per
non essere riuscito a prendere il suo
postoin presidenza, lascera il Board
dal 1°gennaio per essere sostituitoda
Fabio Panetta, del quale la profonda
competenzain fatto di politicamone-
taria é indiscussa e che potrebbe pro-
seguire sullascia accomodante trac-
ciata da Draghi.

«Imercati hanno capito perfetta-
mente lanostra politicamonetaria,
non hanno frainteso nulla», ha
scandito Draghiieri, intravedendo
in qualche micromovimento al rial-
zodei tassi di mercato soloilminor
rischio della no-deal Brexit. Ora i
mercati prevedono nel 2020 uno o
duetaglideitassi, sullabasediuna
crescita economica nell’area del-
l’euro che sara lievemente positiva
nella seconda meta di quest’anno
ma comungue inrallentamento co-
stante, eun’inflazione che sepurea
2019 potrebberialzare lievementela
testa, dovrebbe scendere di nuovo
nel 2020. Resta da vedere se la
forward guidance nell’era Draghi,
«perfettamente» capita e recepita
daimercati, sara decifrata altrettan-
to perfettamente quando sara La-
garde aspiegarla: conosenzalava-
riabile delle divisioni interne.

—LB.
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«Ora piu condivisione delle strategie»

L'INTERVISTA

FRANCESCO PROFUMO

«Pronto a favorire un clima
di coesione con il Mef e ’ad
Cautela sulle extra cedole»

Laura Serafini

rofessor Profumo, mettere
d’accordo 61 Fondazioni sul
nuovopresidenteintempibre-
vinoneraunimpresascontata;
com’éandata?
Le Fondazioni hanno individuato in
Giovanni Gorno Tempiniil candidato
ideale. La scelta e arrivata al termine
di un percorso condiviso. E stato se-
guitounmetodo,individuandoprima
un profiloadattoalruolo; unafigura
autorevole, capace di intrattenere
rapporti istituzionali in Italia e al-
I'estero, dotatadi competenze finan-
ziarie e industriali e che avesse una
conoscenzapregressadi Cdp. Lacan-
didatura di Gorno Tempini é risultata
la pit1aderente ai requisiti. Abbiamo
volutorispettareitempiinmodotale
chenonsicreasse unvuotoeunadi-
scontinuita nella gestione.
L’attualestrategia diCdpcorrispon-
dealleaspettative delle Fondazioni?
Ilruolodipropulsione dello sviluppo
di Cdp € coerente conil perimetro di
attivita delle Fondazioni. Un’affinita
chehatrovato confermanel pianoin-
dustriale 2019-2021, che & orientato
allasostenibilitae allosviluppoalivel-
lolocale. L'ultimo consigliodiAcriha
deliberatodidare vitaaun protocollo
conCdpperazionicomunisul territo-
rio: nelle grandicittalaCassaavraun

riferimento diretto e opererainstretta
collaborazione conle Fondazionilo-
cali, nei centri piu piccoli sara istituito
undesk pressole Fondazioni.

Comevalutate gliinvestimentiin

Tim e Progetto Italia, che non sem-
branoabassorischiocome prevede
lo statuto Cdp?
Le Fondazioni sono azioniste e quindi
noninteragisconodirettamente sulla
gestione. Possono dare, assieme al-
I'azionista di maggioranza, linee di
indirizzo.

Quindiilmanagement sistamuo-
vendo in un ambito strategico con-
cordato con gliazionisti?Cisaranno
altre operazioni di questo tipo?
Allinterno del piano ¢’e una linea di
interventiditipoindustriale, una se-
condalinea diinterventi sui temiin-
frastrutturali e poilacooperazionein-
ternazionale. Dopodiché, la valuta-
zione seil casospecificodebbaessere
portato avantiomenodipende dalla
situazione.

Sietesoddisfattidellapoliticadei

dividendi, considerataanchelacedo-
Ia straordinaria da un miliardo di-
stribuita per sostenere le finanze
pubbliche?
Le Fondazioni sonoinvestitoridilun-
go termine e quindi capiamo I'ecce-
zionalita, ma abbiamo l'interesse a
chela Cassapossainvestiree diventa-
resempre di piltunostrumentodisvi-
luppo. La politica dei dividendi do-
vrebbe essere conseguente.

Quale contributo portera Gorno
Tempini?

Sarapresidente ecometaleavraledele-
ghesullerelazioni siaalivellonazionale
cheinternazionalee gestirailboard. Ri-
spetto all’'ad vanno tenuti separati i
ruoli: non pensiamo assolutamente

FRANCESCO
PROFUMO
Presidente della
Compagnia San
Paolo e dell'Acr|,
'associazione
delle Fondazion

cheil dottor Gorno debba intervenire
sulbusinessoperativo. Diversoeilcon-
tributo legato alla chimica che si puo
crearetraleduefigure, quandosistabi-
lisce quel rapporto di fiducia che puo
creare momenti di costruzione insie-

me. In questa fase di transizione cer-
cherodiavereun ruolodisupporto. Ve-
droognisettimanaentrambi. Lastessa

cosalafaremoanche traazionisti: tro-
veremoilmodoper costruireunarela-
zioneche consentadiaiutarela Cassain
questafase ditransizione. Nel 2021 ini-
zierailnuovosettennato di program-
mazione europea,nel qualelemodalita
d’'investimentodella Ue cambieranno
dandovitaaunasortadifondosovrano
europeochespingeraafar collaborare
gliinvestimentidiStatimembri, inve-
stitori come la Cdp e privati come le
Fondazioni. Eunagrande opportunit?,
nellaquale Cassa e Fondazioni potran-
notrovare ilmondo diinvestire.

Quali saranno le priorita per un
futuro veicolo di investimento nel-
Peconomiaitaliana?
Housing sociale, scuole e ospedali: in
questi settoricisarannograndiinvesti-
mentieuropeie Cdppuddiventareim-
portantepersviluppareinfrastrutture
sulle quali abbiamo investito poco.

I protocollo conil Mef ha funzio-
nato o varivisto?
1l risultato € ampiamente positivo.
Tutte le Fondazioni firmatariehanno
modificato gli statuti perrecepire pre-
visioni sudiversificazione, trasparen-
zae governance. Noneall’ordine del
giorno una revisione del protocollo.
Leffetto € anche cheilrinnovatoatti-
vismodelle fondazioni inalcune par-
titefinanziarie viene guidato davalu-
tazionirischi/benefici essenzialiper
partite di questo genere.
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CREDEM

Oggial via il Forum

sull’'innovazione
Al via oggia Reggio Emilia,
nell’auditorium del Credem, alla
giornata dedicata
all’innovazione dal titolo
“Abbracciare il cambiamento”.
Previsti gli interventi di esperti
internazionali in ambito
bancario e non solo, come

Accenture, Santander,
Swedbank, Ing e Sberbank .
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FALCHI & COLOMBE

La tripla
eredita
lasciata

a Christine
Lagarde

di Donato Masciandaro
a pagina 20

FALCHI & COLOMBE

LE TRE EREDITA
DI DRAGHI
ALLA LAGARDE

-

di Donato Masciandaro

IlcommiatodiMarioDraghidallaBcehail saporedel salu-

todel comandante diunvascellochelasciail timone con

due certezze eunaincognita. Le certezzeriguardanola
solidita della nave e la bonta della rotta finora seguita.

L’incognitariguardalarotta futura: se quellaseguita fi-

norasiedimostrataefficace, gliinterrogativinonmanca-
no sulla sua efficacia futura. Forse anche all'interno dello
stesso equipaggio della banca centrale.

Nessunoieri siaspettava che il consiglio della Bce an-
nunziasse nuove decisioni dipoliticamonetaria. Nondime-
nogrande eral’attesa suquello che sisarebbe detto—onon
detto—sullarottachelaBanca centrale europeahaannun-
ziato dallo scorso settembre: una accentuazione della
espansione dellaliquidita, che haneifatti interrottoil cosid-
dettoprocesso dinormalizzazione della politicamonetaria
dell'Unione. Unadecisione che sembraaver provocatofri-
zioni, dentro e fuori l'istituto di Francoforte.

1l consiglio della Bce ha ribadito la bonta della scelta
fatta, anche alla luce dell’evoluzione dei dati da alloraa
oggi. L’incertezza continuaa prendereil proscenio della
scena macroeconomica. Quindi Draghi ha avuto giocofa-
cile nel sottolineare che ’'accentuazione dell’approccio
espansivo, che ha sostituito un percorso disua graduale
attenuazione, € stata una giusta decisione.

Il passaggio di consegne da Draghi allanuova presidentes-
sa Christine Lagarde finisce cosiper essere contrassegnatoda
due aspetti. Da un lato, la presidenza Draghi & coincisa dal
puntodivistamacroeconomicoconmareggiate staordinarie,
proprionelsensoletterale del termine. Ladoppiacrisirecessi-
vachel'Unioneeuropeahasubito nel periodocompresotra
il2008 eil 2013 ha posto la Bee difronte a una sfida inedita:
evitare lacosidetta stag-deflazione. La stag-deflazione eun
mixcongiunturale davverotossico: famiglie,impreseeban-
chesonointrappolatedaunaprofonda sfiduciadel futuro, che
fainnalzarel’'avversionealrischio: uneffettodominomacro-
economicochepartedallacadutadicon-
sumi, investimenti ecreditibancari e fini-
sce nel ristagno della produzione e dei
prezzi,conaspettativealribasso che,au-
toalimentandosi, possonoinnescareuna
spiraleviziosa trastop della produzione
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ecrollodeiprezzi. LaBcehaaffrontatola
sfida provando a sbloccare la trappola
delleaspettative conunattaccoatre pun-
ti:tassiabreve neirapportibilateralicon
lebanche interritorionegativo; acquisti
sistematicidititoli suimercatifinanziari
perspingereversoil bassoancheitassidiinteresse alunga;
annunzi vincolanti perinfluenzarela caduta anchedeitassi
futuri. Draghiharivendicatolabontaditalerotta:'evidenza
empiricaraccoltadallaBceraccontasemprelastessa storia:
la politicamonetarianon convenzionale ha prodottorisultati
siasul fronte deitassi,chesuquellodella crescitaedeiprezzi.
Nonsolo:ancheildisegnoistituzionaledellaBcehaavuto
unaparteimportantenel determinarel’efficaciadellapolitica
monetaria. Equestoun puntoribadito pitivolte da Draghi: &
statafondamentalelacoerenzatraobiettivie strumentidella
azionemonetariarispettoal disegnodelmandatodella Bee.
Unmandato cheassegnaunruoloprioritarioallatuteladella
stabilita monetaria, che diviene il pilastro a cui appoggiare
anchelealtrepolitiche economiche,inungiocoasommaposi-
tivaperlacrescitaeconomica. Significativoéstatoil richiamo
alrapportotrapoliticamonetaria e politicafiscale. Daunlato,
ilcoordinamentotrapoliticafiscaleemonetariaésemprepos-
sibilee benvenuto, purché - aggiungiamo - nonsiasolouno
stratagemma dei politici per catturarela politicamonetaria
peripropriinteressidiconsensoed elettorali. Daunaltropun-
to di vista, la capacita di una banca centrale che opera in
un’unione monetariatraStatidiversisaratantomenoarischio
quanto pitisi fanno passi concreti verso una politica fiscale
comune. Eun chiaro messaggioalle cancellerie europee, se
hanno voglia di ascoltarlo. Tirando le somme: la nave Bce,
seguendolarottaDraghi, hafattosuperareall'Unionele Scilla
eCariddidellastag-deflazione.
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Maoraladomandadiventa: & questarottavalidaanche per
iprossimi mesi? Qui le posizioni nella prospettivadel dopo
Draghi saranno verosimilmente tre: i falchi, le colombe, e i
piccioni. Lastrategia dei falchisaraaccentuareilimiti eirischi
della politicamonetaria,se continuera ad usareinmodosiste-
maticoglistrumentinon convenzionali. Limitierischichegia
orasiconoscono—hachiosato Draghi—machealmenofinora
nonhannodannoproblemi. Oppostesarannoinvecele criti-
chedelle colombe, cheattribuirannol’anemia inflazionistica
aun’eccessivatimidezzadell’atteggiamentoespansivodella
politicamonetaria, chiedendoalla Bce dicontinuarel’esplora-
zionedelleterreincognite degliinterventi non convenzionali.
Infinecisarannocoloro cheritengonochel’attuale strategia
sia quella giusta; sono i piccioni, che amano lo status quo e
preferisconononallontanarsene, perragionisiarazionaliche
psicologiche. Oggiipiccionirappresentanolamaggioranza
delconsiglio Bee. Sara cosianchenei prossimi mesi?
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UniCredit. Salvatore Malandrino regional manager in Sicilia

«Un miliardo a chi investe nelle Zes»

nmiliardoa favore del-
<< U le imprese che voglio-
no investire nelle Zes
(Zoneeconomichespeciali)della Si-
cilia». Lo annuncia al Sole 24 Ore
Salvatore Malandrino 58 anni, sira-
cusano, da quasi tre anni regional
manager Sicilia di UniCredit.
«In quantobancadiriferimen-
to per il territorio - spiega il ma-
nager - intendiamo recitare un

sviluppo. E questo lo facciamo
conunadoppia attivita: daunlato
la tradizionale attivita bancaria,
dall’altro con una serie diiniziati-
ve che hanno I'obiettivo diappro-
fondirele opportunita di crescita
delleaziende siciliane su temi co-
me la trasformazione digitale, la
qualita dell’offerta, 1a valorizza-
zione del brand Sicilia. Giusto per
citarne alcune».

ruolo importante nel processodi

Amadore

o pagina 6

«Un miliardo

a favore di chi
investe nelle Zes
della Sicilia»

INTERVISTA

Salvatore Malandrino. Il regional manager
di UniCredit rilancia sul sostegno all’economia

Nino Amadore
PALERMO

ultima operazione e un
} finanziamento (in tan-
dem con Bpm) del Grup-
po Arena, azienda della
Grande distribuzione

organizzata che ha re-
centemente acquisitoipunti Simply
in Sicilia: sul piatto 49 milioni cui si
aggiungono 14 milioni perunleasing.
Un’operazione disostegno all’econo-
miadellaSicilia firmata per UniCredit
da Salvatore Malandrino, 58 anni, si-
racusano, da quasitre anni Regional
manager Siciliadell'istituto di credito
maentratoinbanca (al credito italia-
no) nel 1988: «Inquantobanca dirife-
rimentoperil territorio - dice - inten-
diamo recitare un ruolo importante
nelprocessodisviluppo. Equestolo
facciamo conuna doppia attivita: da
un latola tradizionale attivita banca-
ria, dall’altro con unaserie di iniziati-
ve che hannol’obiettivo di approfon-
dire le opportunita di crescita delle

aziende siciliane sutemi comelatra-
sformazione digitale, la qualita del-
lofferta,la valorizzazione del brand
Sicilia. Giusto per citarne alcune».

Su quali settori, secondovoi, vale
Ia pena puntare oggi in Sicilia?
Noiabbiamo focalizzato lanostra at-
tenzione su ambiti che riteniamo
strategici comel’agroalimentare eil
turismo che a volte viaggiano su un
binari paralleli e il nostroimpegno é
quello di stimolare le Pmi dei due
settoriafarerete. Vainquestadire-
zione Made4ltaly, il progettolancia-
toinquesti giorni dalla banca con cui
c¢i si impegna a finanziare progetti
per le Pmi che prevedono I'integra-
zione tra i due settori: il plafond su
tutto il territorio nazionale e di 5 mi-
liardi. Il protocollo di intesa con So-
ste di Ulisse, la partnership con As-
sovini Sicilia ed il Cous cousfest van-
noin questa direzione.

Quali e quante risorse lIa banca
mette in campo a livello regionale
per sostenere 'economia?

Nel triennio 2016-2018 in Sicilia ab-
biamo finanziatoil settore dell’agri-
coltura con 305 milioni di nuovi affi-
damenti e quello del turismo con208
milioni dinuovafinanza. Evogliamo
crescere ancoranel sostegno a questi
due settori, senza pero tralasciare una
focalizzazione sugli strumenti delle
nuove tecnologie. Per quantoriguar-
dal’agroalimentare, varicordato che
il settore contribuiscein misurarile-
vante allaformazione del Pilregiona-
le: 5,3% del Pil; valore aggiunto diol-
tre 4 miliardi e oltre 16omilaimprese
delsettore. Il dato chelo caratterizza
equellodiaver resistito piti di altri al-

*Sud
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la crisi degli ultimi anni. Difronteaun
forte indebolimento della domanda
interna, I’'agroalimentare ha saputo
reagire sviluppando quote significa-
tive di export con una crescitanel de-
cennio del 68% (4,8% medio annuo).

L’export come chiave per resiste-

ieerilanciare.
Bisogna essere focalizzati sull’aper-
tura ai mercati esteri, fondamentale
perlacrescitadelleimprese siciliane.
Tuttavia, lo spostamento dal mercato
domestico aquello estero portacon sé
oltre ad opportunita importanti, an-
che problematiche di natura finan-
ziaria, contrattuale e fiscale che le
aziende sono chiamate ad affrontare
in modo sempre pil consapevole e
strutturato. Ilnostrolavoroe quellodi
affiancarle e aiutarle.

In Sicilia non ¢’¢ solo I'agroali-
mentare, anzi.
Lopensoanch’ioelopensalabanca.
Ilsupportoafavore direaltaimpren-
ditoriali dinamiche della regione da
parte di UniCredit & testimoniato da
importanti operazioni quali il sup-
portoallasiciliana Irem per larealiz-
zazione diunaraffineriaall’estero, al
Gruppo Arena per la crescitadellerete
distributiva in Sicilia, oltre al primo
minibond realizzato nell’isola emes-
sodalrritec per sostenere le strategie
di crescita e sviluppo dell’'azienda. Ma

Nuovi progetti?

Abbiamo messo a disposizione un
miliardo a favore delle imprese che
vogliono investire nelle Zes (Zone
economiche speciali) della Sicilia.Le
Zes rappresentano una importante
opportunita e sono in grado diattrar-
reinvestimenti gi‘aZiﬁ adun agevola—
to regime fiscale dovuto al credito
d'imposta e a semplificazioni ammi-
nistrative e doganali. Abbiamo in-
tenzione di proporre al governore-
gionale una serie di iniziative per
promuovere queste opportunita al-
I’estero. Tutto cio senza dimenticare
il sostegno quotidianoalle Pmiattra-
Versoun’organizzazione strutturata
sul territorio.

Parliamodi startup, UniCredit su
questo fronte era avanti: quali e
quantifinanziamenti alle startupin
questi anni?

Le potreiparlare alungo di UniCredit
Start Lab, il programma di accelera-
zione lanciato nel 2014 e che prevede,
al termine della selezione, attivita di
sviluppo del network attraverso in-
contrisettoriali coniclienti dellaban-
ca, mentoring, training manageriale
avanzato conla Startup Academy di
respiro sempre piu internazionale e
servizi bancari ad hoc. Nell'ultima
edizione, dalla Sicilia sono pervenuti
24business plan, dicuiil 40% daidee

imprenditorialiinnovative eil 60% da
imprese. Quasilametadelle candida-
ture da neo-imprenditrici.

Il tema del credito resta sempre
all’ordine del giorno.
Amenonsembra ci siaun tema credi-
to. Oltreallerecenti operazioni cuifa-
cevoriferimentoidatisono chiari: nel
primo semestre di quest’anno abbia-
mo erogatonuova finanza di medio-
lungo termine per oltre 220 milioni
alle imprese e circa 500 milioni ai pri-
vati; glistock diimpieghi sonoin au-
mento; i clienti imprese in crescita.

In Sicilia sembraaver presoil so-
pravvento lasfiducia. Che consiglio
si sente di dare?

Nonun consiglio, madue. Laviaper
ritrovare competitivita e far ripartire
I’economia siciliana passa da due
strumenti cardine: internazionaliz-
zazione e innovazione. Ma & anche
fondamentale mantenere alta l’at-
tenzione sul tema della trasforma-
zione digitale delle imprese che puo
contribuire a colmare lo storico gap
conleregioni piu avanzate. E poi: fa-
rerete. L’aggregazione in forme as-
sociative permette diaccedere afaci-
litazionilegate alle economie discala
ed eventualibenefici specifici grazie
all’appartenenza a filiere di riferi-
mento: il casodiAssovini Sicilia po-
trebbe essere preso ariferimento an-

non c’e solo questo. che in altri settori.
© RIPRCDUZICNE RISERVATA
L) IN DETTAGLIO b
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‘M> 305 miioni esisteiltema

| 4 Agricoltura di carenza

I nuovi affidamenti alle imprese del

: i | credito:
UNICREDIT SCHIA settore agricoloin Siciliada parte F’Ile € ted tto "
Salvatore Malandrino, s ann, di UniCredit nel triennio 2016- 1 IOSLIO Stoc
siracusano, da quasi 3 anni e regional di 1mp|egh;
manager in Siciliadi UniCredit <028,

t - cresce
Annuncia iniziative per le imprese " | & a
Turismo

I nuovi affidamenti da parte di

UniCredialle imprese del settore

in Sicilia nel periodo che va dal

2016 al 2018.

500 milioni

prestiti

| fondi che sono stati erogati nel
corso di quest'anno ai privati per

mutui e altro da UniCredit in Sicilia.
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Una vita

in UniCredit.
Malandrinoa
iniziato lacarriera
professionale

al Credito Italiano
nel 1988
edagennaio
2017 & Regional
manager Sicilia
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Fabi Palermo cresce, si
riorganizza e rilancia

Postato da Economia Sicilia il 24/10/19

leri sera si € tenuta I'assemblea dei dirigenti
provinciali della FABI di Palermo. Il Coordinatore
Carmelo Raffa ha relazionato i numerosi
presenti sulla notevole crescita conseguita che
negli ultimi mesi dall'Organizzazione sindacale a
Palermo e in tutta I'isola e che negli ultimi giorni

hanno approdato nella casa dei bancari tre nuovi
dirigenti sindacali di altissima professionalita. Raffa ha proposto ai componenti della
Segreteria e del Direttivo Provinciale di dare spazio adeguato ai nuovi arrivati e
quindi di inserire a far parte del Direttivo Provinciale Francesca Cuccio, Calogero Li
Puma e Gabriele Urzi. Il coordinatore della FABI ha anche proposto la
riorganizzazione della Segreteria Provinciale chiamando a farne parte Clarissa Di
Carlo, Salvo Mineo e Gabriele Urzi. L'assemblea dei quadri sindacali FABI ha
approvato all’'unanimita le proposte formulate dal Coordinatore e pertanto la
Segreteria del Sindacato Autonomo Bancari EABI di Palermo & cosi composta:

Carmelo Raffa Coordinatore

Giuseppe Angelini Coordinatore Aggiunto
Gaetano Castagna Responsabile Banche di Credito Cooperative
Giuseppe Daniele Segretario Amministrativo
Antonino Gasparro

Clarissa Di Carlo Responsabile servizi agli iscritti

WEB

BRUCE SPRINGSTEEN, ESCE
“WESTERN STARS - SONGS

£ BRUCE SPRINGSTEEN, ESCE
3 “WESTERN STARS SONGS FROM
THE FILM"

CONAD, IL “GRANDE VIAGGIO
INSIEME" FA TAPPA AD AGRIGENTO

MATTARELLA “SCONFIGGERE IL
CANCRO E POSSIBILE CON
IMPEGNO COMUNE”

DA FERRERO NASCONO |
NUTELLA BISCUITS

MANOVRA, DI MAIO “SIAMO SULLA
STRADA GIUSTA”

MONDIALE PER CLUB 2021 IN
CINA, INFANTINO “DECISIONE
STORICA”

ROSSI FESTEGGIA 400 GP A
PHILLIP ISLAND “GRANDISSIMO
TRAGUARDO"

SAIPEM, RICAVI IN RIALZO NEI
PRIMI NOVE MESI DELL'’ANNO

ZINGARETTI “ROMA DEVE VOLTARE
PAGINA, SERVE UN'ALTERNATIVA”
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Qle'

25



u DATA STAMPA ECONOMIASICILIA.COM

Link al Sito Web

Vincenzo Lo Vecchio
Vincenzo Marino

Salvatore Mineo

Giuseppe Scelta Responsabile Organizzativo
Gabriele Urzi Responsabile salute e sicurezza nelle Banche
Luigi Zancla

Il Responsabile del SAB.FABI aterritoriale Filippo Virzi sara chiamato a collaborare
con la nuova Segreteria.

Con questa riorganizzazione, ha affermato Carmelo Raffa, il sindacato fa un ulteriore
passo in avanti per tutelare e venire in contro alle esigenze dei lavoratori iscritti alla
FABI.
—

Raffa, ha proseguito, affermando che le porte dell'Organizzazione sono sempre
aperte nei confronti delle colleghe e dei colleghi che intendono impegnarsi
seriamente nell'attivita sindacale.

La FABI, ha concluso Carmelo Raffa, & la vera casa dei bancari tant'e che dal 1948 ¢ il
punto di riferimento della categoria.

Potrebbero interessarti anche:
e

!

Fabi Sicilia acquisisce le Banche venete: Fabi e Fisac Riforma Crias, Ircac, Irfis.
— ‘i
nuove adesione degli ex First ~ Sicilia “Vigileremo su effetti ~ Sindacati chiedono garanzie
Cisl Gabriele Urzi, Calogero nell'isola” per i lavoratori
Li Puma e Francesca Cuccio

Carige e Banche smantellano _Fabi Palermo, Raffa rieletto
in Sicilia. FABI si appella alle coordinatore provinciale
‘——
Istituzioni

Autore: Economia Sicilia
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Il sindacato dei bancari EABl sempre
piu forte: arrivano nuove adesioni

24 ottobre 2019

di | Nuovi Vespri

Lo leggiamo in un comunicato diffuso dai vertici della FABI di Palermo. Al
via la riorganizzazione della Segreteria Provinciale. leri, nel corso di una
riunione, il Coordinatore, Carmelo Raffa, ha illustrato ai numerosi
presenti la notevole crescita conseguita negli ultimi mesi
dall’organizzazione sindacale a Palermo e in tutta I'lsola

La FABI - prima organizzazione sindacale dei lavoratori bancari in Sicilia
per numero diiscritti - continua a raccogliere nuove adesioni. Tre
sindacalisti di grande esperienza hanno lasciato le rispettive
organizzazioni sindacali per aderire alla EABI. Si tratta di Francesca
Cuccio, Calogero Li Puma e Gabriele Urzi.

“leri sera - leggiamo in un comunicato della FABI - si € tenuta I'assemblea
dei dirigenti provinciali della FABI di Palermo. Il Coordinatore, Carmelo
Raffa, haillustrato ai numerosi presenti la notevole crescita conseguita

Negli ultimi giorni, ha aggiunto Raffa, sono arrivati alla EABI “tre nuovi
dirigenti sindacali di altissima professionalita. Raffa ha proposto ai
componenti della Segreteria e del Direttivo Provinciale di dare spazio
adeguato ai nuovi arrivati e quindi di inserire a far parte del Direttivo
Provinciale Francesca Cuccio, Calogero Li Puma e Gabriele Urzi”.

“Il coordinatore della EABI - prosegue il comunicato - ha anche proposto
la riorganizzazione della Segreteria Provinciale chiamando a farne parte
Clarissa Di Carlo, Salvo Mineo e Gabriele Urzi. L’assemblea dei quadri
sindacali EABI ha approvato all’'unanimita le proposte formulate dal
Coordinatore e pertanto la Segreteria del Sindacato Autonomo Bancari
[FABI di Palermo & cosi composta:

Carmelo Raffa Coordinatore

Giuseppe Angelini Coordinatore Aggiunto

Gaetano Castagna Responsabile Banche di Credito Cooperative
Giuseppe Daniele Segretario Amministrativo

Antonino Gasparro

Clarissa Di Carlo Responsabile servizi agli iscritti

WEB

“Se mala signoria, che sempre accora li popoli suggetti,
non avesse mosso Palermo a gridar: Mora, moral” - Dante

negli ultimi mesi dall’organizzazione sindacale a Palermo e in tutta I'lsola”.

Data pubblicazione: 24/10/2019

vy f @ & NQ

Petizione di Pino Aprile per
trasferire a Napoli la sede
della Banca Europea per la
Ricostruzione e lo Sviluppo
L’appello lanciato da Pino Aprile:
volete che lanuova sede della

A Punta Bianca sonoriprese le
esercitazioni militari e le
esplosioni (VIDEO)

L’Associazione Mareamico di
Agrigento ci informa che nel

La ricetta del giovedi 2/ Pasta
con le patate e menta ai due
Caciocavalli

La scorsa settimana vi abbiamo
servito in tavola un antipasto. Ora vi

Gliirriducibili della Formazione
Professionale in Sicilia

La nostra salute, la nostra
economia/ Naxida e la ‘Minuta
Nasitana’
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Salvatore Mineo

Giuseppe Scelta Responsabile Organizzativo

Gabriele Urzi Responsabile salute e sicurezza nelle Banche
Luigi Zancla

Continuiamo il nostro viaggio tra le
eccellenze siciliane, tra i prodotti genuini,

Il Responsabile del SAB.FABI territoriale Filippo Virzi sara chiamato a

. e®e
collaborare con la nuova Segreteria. *

Pe

“Con questa riorganizzazione - dice Carmelo Raffa - il sindacato faun
ulteriore passo in avanti per tutelare e venire in contro alle esigenze dei
lavoratori iscritti alla FABL. Le porte della nostra organizzazione sindacale
sono sempre aperte nei confronti delle colleghe e dei colleghi che
intendono impegnarsi seriamente nell’attivita sindacale. La FABI € la vera
casa dei bancari, tant’é che dal 1948 ¢ il punto di riferimento della
categoria”.

AVVISO Al NOSTRI LETTORI

Se ti e piaciuto questo articolo e ritieni il sito d'informazione
InuoviVespri.it interessante, se vuoi puoi anche sostenerlo con una
donazione. I InuoviVespri.it € un sito d'informazione indipendente che
risponde soltato ai giornalisti che lo gestiscono. La nostra unica forza
sta nei lettori che ci seguono e, possibilmente, che ci sostengono con il
loro libero contributo.
-La redazione
Effettua una donazione con paypal
Doaazi'ﬁue.
— K0 5 fncsifenen] = |

Commenti

NUOVI

“Se mala signoria, che sempre accora li popoli suggetti,
non avesse mosso Palermo a gridar: Mora, mora!” - Dante
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Tutte le ultime tensioni in Banco Bpm

s

& LEONARDO

diManola Piras

C osa sta succedendo in Banco Bpm con i sindacati in subbuglio e i rumors sulle nozze con
Ubi mentre pesa lo scandalo diamanti e il cfo potrebbe lasciare la banca per Sace —_—
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Il confronto continua ma tra molte difficolta. La scorsa settimana i sindacati del credito hanno incontrato i

vertici di Banco Bpm per volonta della stessa azienda che, come informa una nota unitaria di Fabi, First Cisl,
Fisac Cgil, Uilca Uil e Unisin Confsal, “si era impegnata solo due giorni prima a fornire risposte esaustive alle
problematiche ancora aperte”. Le cose pero non sono andate molto bene e le sigle sindacali avvertono:
“Proprio per senso di responsabilita, abbiamo accettato di continuare un confronto mai realmente iniziato,
per cercare di dare risposte convincenti a chi rappresentiamo. Se non verificheremo un cambiamento totale IMPRESA SOSTENIBILITA FUTURO
di rotta, valuteremo le iniziative piu opportune”.

PERCHE' SI LAMENTANO | SINDACATI

“Abbiamo avuto I'ennesima conferma della poca considerazione che questo gruppo nutre per il proprio
personale” spiegano nel comunicato i sindacati che tra le varie problematiche ricordano “quella che piu di
tutte misura e poi traduce gli sforzi e i sacrifici che tutto il personale ha profuso per il raggiungimento di quei
risultati tanto sbandierati ai quatto venti dalla propaganda aziendale: il VAP (premio aziendale)” da erogare
nel prossimo mese di giugno 2020.
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“Non possiamo e non vogliamo entrare nei sofisticati tecnicismi, né tanto meno in valutazioni di carattere
filosofico o politico rispetto a questi risultati - aggiungono -, registriamo solo la situazione, che ben
conosciamo, nella quale questi sono stati realizzati. Noi ci complimentiamo veramente con tutti i nostri
colleghi per il miracolo che sono riusciti a fare, considerato il caos organizzativo, gestionale ed
amministrativo di questo gruppo”.

Durante il 2018, ricordano, & stato introdotto un nuovo modello di rete e sono stati chiusi oltre 600 sportelli,
sono stati ristrutturati gli uffici delle sedi centrali e sono stati ceduti asset strategici. “A tutt'oggi stiamo ancora
risentendo di disorganizzazioni operative e processi attuati in modo del tutto improvvisato che trasmettono
solo mancanza di fiducia e di prospettive future. Carichi di lavoro pesanti per organici sottodimensionati”.
Inoltre “continue pressioni commerciali esercitate nonostante I'accordo nazionale ed aziendale,
provvedimenti disciplinari comminati alla minima infrazione e infine la gestione confusa e poco trasparente
della fase di rimborso ‘diamanti, fatta ricadere completamente sulle spalle dei colleghi. Queste
problematiche sono state ripetutamente e costantemente rappresentate dalle Organizzazioni Sindacali, senza
quasi mai trovare risposte adeguate”.

La verita - commenta Piero Marioli, coordinatore Fabi gruppo Banco Bpm - & che “quando si tratta di
riconoscere concretamente e non a parole lo sforzo profuso dai colleghi in un anno di lavoro, la risposta &

sempre la stessa: moderazione e richieste non compatibili nel sistema”.

LO SCANDALO DIAMANTI

Proprio lo scandalo diamanti citato nella nota dalle organizzazioni sindacali & un‘altra delle questioni che
pesa nella gestione del gruppo, nato nel 2017 dalla fusione fra Banco Popolare e Banca Popolare di Milano:
nell'ultimo anno ha perso in Borsa il 57% del suo valore anche per questo motivo. Peraltro, secondo quanto
emerge nella relazione di bilancio 2018, lo scandalo pesa sui conti del gruppo per 318,3 milioni (solo lo
SCOrso anno sono stati accantonati 275,3 milioni). Inoltre, dallo stesso documento si apprende che il numero
dei reclami & passato dai 1.250 del 2017 a 13.300 e che le richieste di risarcimento sono aumentate
considerevolmente, da 43 a 430 milioni.

Nella vicenda - di cui a inizio ottobre si & avviata la chiusura dellindagine da parte della procura di Milano -
sono coinvolte pure Montepaschi, Unicredit, Intesa Sanpaolo, Banca Aletti e due societa di intermediazione.
Tra le vittime, anche personaggi noti come I'ex presidente di Assolombarda Diana Bracco e Vasco Rossi

LE NOZZE CON UBI?

Banco Bpm é da piu parti considerata una delle protagoniste del prossimo risiko per privilegiare la
costituzione di gruppi piu grandi e forti visto che nel sistema bancario italiano ci sono numerosi istituti di
piccole dimensioni resi piu fragili dal fardello dei crediti deteriorati. In tal senso arrivano pressioni da parte
della Vigilanza europea e della stessa Banca d'ltalia che di recente & tornata sullargomento per bocca del
direttore generale Fabio Panetta che nell'occasione si & pero riferito in particolare alle banche del Sud. “Il
tema delle fusioni arrivera e noi azionisti intendiamo farci trovare pronti per giocare un ruolo da protagonisti
ha detto di recente in un'intervista al Sole 24 Ore Giandomenico Genta, membro del comitato di presidenza
del patto parasociale formatosi a settembre in Ubi Banca, la principale protagonista dellipotesi aggregativa
con Banco Bpm. “Sicuramente sensata” l'ipotesi di fusione con Ubi, aveva detto qualche settimana prima
'amministratore delegato di Banco Bpm, Giuseppe Castagna.

Analisti e osservatori hanno pero fatto notare che se i due gruppi si unissero si rischierebbero robusti tagli di
personale e occorrerebbero aumenti di capitale, come indicato in un report di Morgan Stanley.

CHI FORSE SE NE VA

Ad arricchire il quadro anche qualche possibile illustre uscita. Pare infatti che per la carica di amministratore
delegato di Sace, controllata di Cassa Depositi e Prestiti, al posto di Alessandro Decio, circoli il nome del cfo
di Banco Bpm, Edoardo Ginevra, manager con un passato in Banca d'ltalia e in McKinsey.
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