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per 1.289 dipendenti
¢ 645 nuovi contratti

Alessandro Vandelli (Bper)
REGGIO EMILIA. Sono 710 le

assunzioni nel gruppo
Bper, tra 645 nuovi contrat-
tie 65 stabilizzazioni dicon-
tratti a tempo determinato
e di apprendistato. Il pac-
chetto di ingressi che va a
compensare, COnunrappor-
to di uno a due, le 1.289
uscite volontarie e incenti-
vate. E poi niente deroghe
alla mobilita professionale
e confronto preventivo ri-
spetto alla fase decisionale
conle organizzazionisinda-
cali per gli spostamenti di
un'attivita da un territorio a
un altro. Questialcuni degli
aspetti principali relativi
dall’accordosul pianoindu-
striale della Banca dell’Emi-
lia Romagna, firmato nella
notte dalla Fabi e dalle altre
organizzazioni sindacali

col gruppo bancario. «Le
nuove assunzioni a tempo
indeterminato sono una ri-
sposta per i giovani che cer-
cano un’occupazione, uno
schiaffo alla precarieta e un
valido supporto perilavora-
tori in servizio gia oberati
da importanti carichi di la-
voro», ha commentato il se-
gretario nazionale [Eabi,
MattiaPari.

L’accordo sindacale tra i
vertici del gruppo Bper e i
sindacati per gestire le rica-
dute del piano industriale
al 2021 «permette risparmi
running superiori a 80 mi-
lioni annuia fronte diunco-
sto one-off pari a circa
180-200 milioni» si legge
nell’accordo. L'intesa si ap-
plica anche a Unipol Banca,
che nelle prossime settima-
ne sara integrata nel grup-
po Bper, citata esplicita-
mente tra gli istituti coinvol-
ti. Oltre all’'uscita di 1.289
dipendenti e a 645 nuoveas-
sunzioni, 'accordo preve-
dela stabilizzazione di tutti
i contratti di apprendistato
(37) e di tutti i contratti a
tempo determinato (38) in
essere, per 75 ulteriori in-
gressi.—
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Banche, nuova strategia
Le filiali... leggere

Attesa per i piani del 2020. A rischio Vescovato

Lultima filiale a chiudere, proprio
questa settimana, ¢ stata quella di
Cingia de’ Botti del Crédit Agricole
(ex CariParma ed ex Credito com-
merciale). 11 piano aziendale era
molto piu drastico perché, oltre a
Cingia, prevedeva la chiusura an-
che delle filiali di Grumello, Spina-
desco, Annicco, Paderno, Rivarolo
del re, Persichello, Gallignano e
Piadena. Ma le proteste dei clienti
e dei sindaci, hanno suggerito di
andarci pill cauti. Da marzo, que-
ste filiali “salvate” sono diventati
sportelli di recapito, il che significa
che sono aperti a giorni alternati,
2 0 3 volte la settimana. Pill o me-
no come gli uffici postali, dopo la
grande riorganizzazione. Ma men-
tre oggi Poste italiane dichiara tut-
ta I'intenzione di rilanciare I'atti-
vita sul territorio, gli istituti di cre-
dito continueranno sulla stessa
strada.
Il perché ce lo spiega Danilo Pic-
cioni, segretario provinciale della
Eabi. «Le banche sanno che perde-
ranno clienti allo sportello - ci dice
- ma puntano a risparmiare sui co-
sti di gestione. Oggi il business non
e piu il conto corrente, ma l'inve-
stimento. E per investire occorre
un consulente, non pitl un sempli-
ce impiegato di filiale. Il futuro & la
banca hi-tech, con poco personale
e con il compito principale di spie-
gare ai clienti, specie a quelli piu
attempati, come funziona la posta-
zione. Che ormai fa di tutto, basta
saperlo fare. Poi c’¢ il consulente,
ma quello sta in un altro ufficio...».
Il numero di filiali chiuse dal
2017 e in particolare nel 2018,
¢ elevato. Poi ci si e sostanzial-
mente fermati nel 2019. Cosa ci
possiamo aspettare dal 2020 in
avanti?
«Siamo tutti in attesa dei piani a-
ziendali risponde Piccio
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ni - che partiranno nel
2020. Dovrebbero essere
triennali, ma per espe-
rienza ormai sappiamo
che potrebbero essere
modificati in corso d’ope-
ra. Ci aspetta, senza om-
bra di dubbio, una riorga-
nizzazione delle filiali e
I'annuncio di personale in
eccedenza. Credo chelali-
nea sia stata gia traccia-
ta».

Pero, sulle filiali del Crédit agri-
cole, c’¢ stato un annuncio
(nell’ottobre del 2018) e una
parziale revisione dei piani...
«Su questo ha influito molto la rea-
zione della piazza. 1 primi ad esse-
re avvertiti sono stati i clienti che
hanno sollevato il problema con i
loro sindaci. I primi cittadini si so-
no fatti sentire. In alcuni casi la
banca aveva anche la tesoreria del
Comune, per cui € stata invitata a
soprassedere alla chiusura. In al-
cuni casi l'incarico di tesoreria era
appena stato rinnovato per cui si &
dovuto tenerne conto. In altri isti-
tuti di credito & successo il contra-
rio: il Comune ha cambiato banca
perla tesoreria, per cuil’abbando-
no ¢ stato rapido e senza scuse».

Quando € cambiata la strategia
delle banche?

«Sappiamo che, fino al 2008, si a-
privano filiali in ogni angolo di
strada, comuni grandi o piccoli
non faceva differenza. E il servizio
di tesoreria era appetibile, per cui
ci si combatteva tra istituti per a-
vere l'incarico. Poi, poco a poco, ci
si é resi conto che tenere aperta u-
na filiale aveva un costo, non sem-
pre giustificato dal ritorno econo-
mico. In particolare, bancomat e
home banking hanno ridotto note-

FABI

volmente il volume di lavoro con
conseguente forte diminuzione
della clientela allo sportello. Si & ti-
rato avanti qualche anno piu che
altro perl’orgoglio di non chiudere
filiali, o di non chiuderle per primi.
Poi non c’¢ stata altra possibilita di
scelta. Il futuro vedra sempre pil
gli sportelli evoluti, che gia comin-
ciano a diffondersi. Che poi, siano
facili da usare anche per chi ha pit
di 50 annj, non ci giurerei...».

Prossime chiusure annunciate?
«Aspettiamo con ansia i piani a-
ziendali. Abbiamo saputo che Ca-

rige chiudera almeno 5 sportelli in
regione Lombardia, in provincia
abbiamo 2 sportelli. Uno € in citta,
I'altro & a Vescovato. Presumiamo
che la direzione tenga piu allo
sportello in citta anche se sembra
che Vescovato abbia una maggiore
redditivita. Ma restiamo in attesa
di comunicazioni. A giorni chiu-
deral’'Unipol di Porta Po, in quanto
assorbita e certamente sono a ri-
schio alcune filiali dell'Unicredit.
Intesa San Paolo ne ha chiuse di-
verse, ed ha anche trasferito alcu-
ne attivita a Banca 5, in quella che
¢ definita la Banca dei tabaccai.
quali, pero, si sono resi conto di fa-
re da supporto in un’attivita chela
banca ritiene poco redditizia».
«Tutto questo - conclude Piccioni -
succede in quadro gia preoccu-
pante: ¢’€ una forte diminuzione
dei dipendenti bancari che con
pensionamenti, ma soprattutto
con la volontaria uscita dal mondo
del lavoro grazie all’accesso del
Fondo Esuberi, hanno lasciato il
lavoro. Alcune aziende di credito si
trovano, di conseguenza, in diffi-
colta. Addirittura & capitato piu
volte che la filiale non potesse a-
prire per mancanza di “risorse u-

pe
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della Carige
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LE ULTIME CHIUSURE

IN CITTA E PROVINCIA

A CREMONA

NEL 2018

- Banco Bpm- Agenzia 2

(piazza Liberta)

~ Credem (plazza Stradivari)

- Creval (viale Trento e Trieste),

- Veneto banca (via Dante)

- Deutsche bank (corso Garibaldi)
- Banco Bpm (Cavatigozzi)

NEL 2017

- Bnl (via Ghinaglia)

- Intesa Sanpaolo

{via Buoso da Dovarai
NEL 2013

- Barclays (Corso Garibaldi)
A CREMA

NEL 2018

- Banco Bom (piazza Giovanni X
- BanES Bpamvrioiars\Jstuoop)
- Banco Bpm-Agenzia 5

(via Cremona)

NEL 2018

- Banco Bpm (Izano)

- Banco Bpm (Vescovato)

- Barico Bpm (Madignano)

- Banco Bpm (Bagnolo)

- Intesa Sanpaolo (Motta Baluffi)
- Intesa Sanpaolo (Agnadello)

NEL 2019 _
- Intesa Sanpaolo (Cingia de’ Botti)
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Bper, Credem, BancoBpm assumono pure in Sicilia

Banche, Eabi: anche le Bccin campo, maigrandi gruppi tagliano senza dare lavoro
~—

PALERMO, Bper, la Banca popolare
dell’Emilia Romagna, al termine del-
la trattativa con i sindacati ha rag-
giunto un accordo nel quale si impe-
gna a effettuare, a fronte di 1.289 u-
scite fra prepensionamenti e pensio-
namenti volontari, 645 nuove assun-
zioniatempo indeterminatoe 65 sta-
bilizzazioni, con un rapporto di un
nuovo contrattodilavoreogniduee-
sodi volontari. La novita é che le as-
sunzioni saranno fatte dando priori-
ta ai territori pilt svantaggiati di Sar-
degna e del Sud, compresa la Sicilia.
L'operazione fa seguito alle nozze
con Unipol Banca, tant’é che é previ-
sto anche un travaso di personale
dall'una all'altra rete commerciale.
«E uno schiaffo al precariato», ha
commentato |a [abi, che ha dato la
notizia. Sempre il sindacato dei ban-
cari ha comunicato la previsione di
altre assunzioni, non ancora quanti-
ficate, in Banco Bpm, a seguito del-
I'accorde raggiunto conl'azienda che
comprende anche premi, smart wor-
king e formazione.

Commenta Carmelo Raffa, coordi-
natore della Fabi in Sicilia: «Banche
piccole che assumono, anche nel
Mezzogiorno e in Sicilia, e grandi
gruppi che invece abbandonano i
territori pitu deboli e, per quanto ri-
guarda l'occupazione, nella nostra
triste Isola adottano misure da pre-
fisso telefonico».

«L'ultima notizia positiva - rimarca
Raffa - é arrivata dall’accordo realiz-
zato in Banca popolare dell’Emilia
Romagna a seguito della fusione con

Carmelo Raffa

Unipol Banca. Viva soddisfazione
manifestata dalla Fabi per gli impe-
gni contrattualizzati in materia di
nuova occupazione. Nelle regioni del
Mezzogiorno e, quindi, anche in Sici-
lia, a fronte degli esodi e pensiona-
menti anticipati I'azienda assumera
in misura di almeno il 50% dei lavo-
ratori che cesseranno dall'attivita di
servizioy.

Raffa annuncia poi che «nei giorni
scorsianche il Credem ha datosegna-
li di nuove assunzioni in Sicilia, e le
Banche di credito cooperativo conti-
nuano a dimostrare alta sensibilita
nei confronti del problema occupa-
zionale e fanno di tutto, nei limiti
delle loro possibilita, per dare rispo-
ste concrete a tanti giovani».

Ed ecco,invece,'attod’accusadella
[abi: «I grandi Gruppi - dichiara Car-
melo Raffa - sonoin tutt'altre faccen-
de interessati e fanno orecchie da
mercante agli appelli della Fabi, degli
altri sindacati, dell'Associazione re-

gionale dei Comuni, del Parlamento
siciliano e di tutte le Istituzioniisola-
nes».

In dettaglio, «se il gruppo Intesa
Sanpaolo ha fatto poco giustifican-
dosi con l'avere da poco realizzato
I'incorporazione delle banche ex ve-
nete e, quindi, di Banca Nuovain Sici-
lia, altrettanto non puo affermare
I'A.d. di UniCredit, Jean Pierre Mu-
stier, per l'azienda da lui ammini-
strata».

Unicredit Group, ricorda Raffa, «ha
assorbito il Banco di Sicilia nella pri-
mavera del 2007, da allora sono tra-
scorsioltre 12anni neiquali sono stati
collocati in pensionamento o pre-
pensionamento anficipato circa
2.000lavoratorisicilianie, di conver-
s0, solo una decina di assunzioni».

ecco, infine, I'appello-richiamo di
Raffa: «Rivolgiamo ancora una volta
un forte appelloaJean Pierre Mustier
affinché rifletta seriamente sul gra-
ve problema e, anziché pensare a la-
sciare senzasportelli bancari altri co-
muni e, per rimediare anche a quello
che UniCredit non ha fatto in 12 anni,
deliberi I'assunzione in Sicilia di al-
meno 200 giovani, Rivolgiamo un in-
vito ai consiglieri di Mustier, a non
affermare che le assunzioni in Sicilia
non servono; infatti, loro sanno bene
cheintantefiliali dell'lsolasiregistra
una pesante carenza di organici e so-
noa perfetta conoscenza che tantila-
vori che servono per mandare avanti
I'azienda possono essere espletati a
Palermo, a Napoli, a Roma o in qual-
siasi citta d'Ttaliax. &
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palloni rotondi & economie circolari
SPUNTI BANCARI SULL'ECONOMIA CIRCOLARE

L'olandese Frans Timmermans, vicepresidente della Commissione europea in attesa di inse-
diarsi, sostiene da sempre che se la comunita imprenditoriale ripensasse al modello del capi-
talismo allaluce della quarta rivoluzione industriale ’'economia circolare sarebbe cosa fatta.
In realta, il cammino verso 'economia del riutilizzo, che & cosa ben diversa del semplice
riciclaggio di materiali, & ancora lungo. Andrew Morlet, ceo della Ellen MacArthur Founda-
tion, la principale organizzazione mondiale che promuove il modello circolare, mette in evi-
denza come I'attuale sistema sia incentrato su uno spreco massivo: i materiali vengono estrat-
ti, trasformati in prodotti, venduti ai clienti e infine gettati in discarica. Ma questo modello
contiene dei rischi perché oltre i1 50 per cento delle emissioni di gas serra ¢ dovuto all’utilizzo
di materie prime vergini.

Diventa cosi sempre pilt urgente slegare lo sviluppo economico dal consumo di risorse
naturali esauribili ed & inevitabile che nel medio-lungo periodo 'economia circolare s’im-
porra comenuovo modello grazie anche agli obiettivi di sostenibilita ambientale fissati dalle
Nazioni Unite e ai paletti previsti dal quadro normativo europeo. Alcune recenti ricerche
stimano in 875 miliardi 'ammontare di investimenti che a livello europeo saranno destinati
all’economia circolare entro il 2025. Nel settore della bioeconomia, I'Italia rappresenta un
caso virtuoso in Europa con il 91 per cento di riciclo di rifiuti biodegradabili, e tassi di rici-
claggio degli imballaggi di carta (80 per cento) e di legno (60 per cento) pitt elevati di Regno
Unito, Francia e Germania.

Ma le aziende non sono le uniche protagoniste di questo cambiamento, anche il sistema
bancario assume un ruolo importante. Il gruppo Intesa Sanpaolo, per esempio, ha chiuso la
prima operazione sul mercato internazionale suun plafond di 5 miliardi stanziato nell’ambi-
to del piano d’impresa 2018-2021, per sostenere gli investimenti in economia circolare. L'isti-
tuto guidato da Carlo Messina finanziera - con 200 milioni di euro-1a Thames Water, la princi-
pale utility dell’acqua nel Regno Unito, che punta a rendere pil efficiente ed ecosostenibile
la suarete idrica. “Con questa operazione, il Gruppo Intesa Sanpaolo supera la somma di 500
milioni di euro di finanziamento a supporto di iniziative di primaria importanza”, dice Mauro
Micillo, responsabile della divisione corporate e investment banking.

L’iniziativa segue un altro accordo sottoscrittolo scorso febbraio dalla banca con il gruppo
Maire Tecnimont per un finanziamento destinato alla realizzazione di un impianto diriciclo
meccanico dellaplastica, traipitu grandi d’Europa, che sara in grado di produrre oltre 40 mila
tonnellate all’anno di polimeri riciclati. “Queste operazioni sono fortemente innovative sia
per Paspetto ecologico sia per quello economico”, dice Micillo. “E’ stata prevista la verifica
periodica della performance dei progetti realizzati correlando agli indicatori alcuni incenti-
vi economici per il miglioramento delle condizioni applicate al finanziamento”. Intesa San-
paolo & oggi 'unico partner finanziario a livello globale della Ellen Mac Arthur Foundation e
con il proprio Innovation Center promuove la transizione verso questo nuovo modello econo-
mico-produttivo. Perla crescita di un’economia compatibile con 'ambiente, Intesa ha avviato
una collaborazione con la Banca europea degli investimenti, che per il mercato italiano pre-
vede un finanziamento dedicato alle piccole e medie imprese innovative che operano nei
settori manifatturiero, agricolo ed energetico e nella gestione dei rifiuti. Mediocredito Italia-
no, banca del gruppo Intesa Sanpaolo, duplichera il plafond di 250 milioni della Bei con altri
250 milioni di euro: & ’'operazione pili corposa fatta dalla Bei in Europa in questo settore.

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE
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Un’Europa piu grande

Il sogno nato a Berlino

Trent’anni fa il crollo del Muro segno la vera fine della seconda guerra mondiale
La ritrovata liberta apri la prospettiva di allargamento dell’'Unione verso Est
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EVENTO INDIMENTICABILE

I1 1989 doveva essere
il bicentenario

della rivoluzione
francese e invece sara
ricordato per la fine
della cortina di ferro

di Antonio Patuelli

Trent'annifaio c’ero aBerlinoin
quei giorni in cui finalmente si
apriil Muro (solo poi divenne abi-
tuale parlare di “caduta” del Mu-
ro). A Berlino ero stato piu volte
in precedenza, quando la Germa-
nia era divisa in due: vi ero arriva-
to anche in treno, con numerose
soste e pagamenti di pedaggi ob-
bligatori per [lattraversamento
dei territori della Ddr, la Germa-
nia dell’Est. Anche da studente
ero andato a Berlino Est (venen-
do da Berlino Ovest): un‘impres-
sione fortissima di rumori di ferra-
glie, di gabbie, di confini fisici
molto definiti e controllati in sta-
zioni ferro-metropolitane sotter-
ranee.

Fino al 1989 Berlino Est era mol-
to militarizzata, ma non comple-
tamente ricostruita nella sua par-
te di centro storico. La stessa sto-
rica sede dell’Ambasciata d’ltalia
non era agibile e la residenza
dell’ambasciatore era una villetta
nella periferia. In quei giorni di
novembre dell’89 arrivai in aereo
a Berlino dalla Polonia che, sotto
I"alta protezione dell’allora Papa,
il polacco Giovanni Paolo I, si
era alleggerita prima del tradizio-
nale opprimente dominio post-
bellico sovietico.

Le iniziative di Solidarnosc erano
fatti storici che avevano amplia-
to gli spazi delle liberta sociali e
civili, quando la Polonia, ricchissi-
ma di carbone, era divenuta po-
verissima, con tassi d’inflazione
sudamericani. Lo Stato, fino a po-
co prima, aveva livellato tutto, im-
pedito la libera concorrenza per
realizzare un’economia pianifica-
ta. In Polonia, insomma, in
quell’autunno di trent’anni fa, vi
era gia una democrazia allo stato

nascente, quando, ai primi di no-
vembre del 1989, quasi miracolo-
samente, si apri il Muro di Berlino
dopo 28 anni dalla sua costruzio-
ne.
Per la verita la “cortina di ferro”,
che divideva in due |I'Europa del
lunghissimo dopoguerra, si era
un po’ dischiusa gia qualche setti-
mana prima, quando I'Ungheria
aveva aperto le sue frontiere con
I’Austria. Nella Germania Est la
Chiesa, in particolare quella lute-
rana, era stata la culla del dissen-
so e delle rivendicazioni innanzi-
tutto ambientaliste, anche per-
ché nelle cerimonie religiose, do-
po la predica del “pastore” lutera-
no, potevano prendere la parola
anche i fedeli.
Il pastore protestante Eppel-
mann mi descrisse quella della
Germania Est come «societa del-
la mancanza di liberta di espres-
sione, di viaggio, civili ed econo-
miche». In quei primissimi giorni
di apertura del Muro, trovai a Ber-
lino Est un grande disorientamen-
to sulle prospettive.
Le conseguenze della seconda
guerra mondiale erano finalmen-
te finite, con grande entusiasmo
e commozione degli abitanti del-
le due Berlino che tornavano ad
abbracciarsi, ma il futuro era an-
cora incerto. Sullo sfondo rima-
neva la preoccupazione dell’en-
nesima possibilita di una repres-
sione con i soliti carri armati
dall’Est.
L'unica prospettiva concreta che
iniziava a delinearsi era di inco-
minciare a costruire la pace e,
con essa, un’‘Europa libera piu
grande che comprendesse an-
che i paesi dell’Est. Un’‘utopia
che, pur con tante difficolta, ha
fatto, in trent’anni, molti passi in
avanti. Il 1989 avrebbe dovuto es-
sere principalmente il bicentena-
rio della Rivoluzione francese,
ma € ricordato soprattutto per la
“caduta” del Muro di Berlino e
per la nuova fase di maggiori li-
berta che, inizialmente con gran-
di entusiasmi, da allora tutta I'Eu-
ropa vive.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Un varco nel mure: il 8 novembre 1989, dopo 28 anni, Berlino torné unita
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Moby, altola del collegio sindacale:
un piano taglia-debiti o sara deriva

»Nell'ultimo cda l'organo di controllo & uscito allo scoperto 11 gruppo dei traghetti in difficoltd chiede a Unicredit
chiedendo di attivare una delle procedure previste dal codice pili tempo per rispettare i parametri di salute finanziaria

DURO CONFRONTO

SUL VALORE DELLE NAVI
NON PIU VENDUTE

PER L'OPPOSIZIONE
DELLE BANCHE

ORA FUTURO INCERTO

RIASSETTI

ROMA Moby Lines al bivio: risana-
mento ex art. 67 oppure accordo
di ristrutturazione con i creditori
ex art. 182 bis legge fallimentare.
Incalzato dal Tribunale di Milano
che nel decreto del 3 ottobre con
cui ha respinto listanza di falli-
mento dei bondholders, lo ha ri-
chiamato ai suoi doveri, venerdi
scorso durante un cda straordina-
rio del gruppo armatoriale il colle-
gio sindacale presieduto da Raf-
faele D’'Alessio avrebbe puntato i
piedi. Non c’é piu tempo per ulte-
riori indugi e in tempi brevi il
gruppo presieduto da Vincenzo
Onorato, come ha sancitoil decre-
to del tribunale, deve attivarsi per
«l'adozione o l'attuazione di uno
degli strumenti previsti dall’'ordi-
namento per il superamento della
crisi ed il recupero della continui-
ta aziendale» perché «la situazio-
ne di crisi & evidente», Cosi, in un
gioco di sponda, i sindaci hanno
messo a verbale la necessita che
Onorato scelga fra una procedura
light e una piu invasiva. La prima

Kl
Byt

i

el'art. 67 codice civile che @ un ac-
cordo privato banche-creditori;
l'altra & i1 182 bis legge fallimenta-
reecoinvolgeil tribunale fallimen-
tare al quale dare conto. I sindaci
vogliono sia predisposto un ag-
giornamento al business plan
2019-2021 e sia nominato, con il lo-
ro coinvolgimento, un esperto per
attestareil pianodirisanamento.
Draltro canto che il gruppo Mo-
by non sela passi bene nonostante
abbia scavalcato la trappola del
fallimento, lo dimostra il fatto che
il 30 ottobre, giorno in cui Unicre-
dit ha respinto le accuse di Moby
relative alla mancata concessione
del waiver sullipoteca gravante
sulle due navi da vendere, il grup-

podei traghetti, assistito dall'avvo-
cato Giuseppe Lombardi, ha chie-
sto un altro waiver a Gae Aulenti,

capofila del pool residuo di 160 mi-
lioni. La rinuncia si riferisce al ri-
spetto dei covenant, cioé parame-
tri debito/ebitda inferiori a 4 volte,
posticipando la verifica del 31 di-
cembre al 31 gennaio 2020 conta-
bilizzandone gli effetti al 30 giu-
gno 2019, Secondo il contratto di fi-
nanziamento, i proventi da cessio-
ni di asset fra il 30 giugno e il 31 ot-
tobre impattano sui coefficienti a
giugno e le plusvalenze maturate
consentono alle banche un rim-
borso pro quota della linea di cre-
dito articolata in due tranche: 100
milioni di term loan, 60 milioni di

revolving credit facility.

LA POSIZIONE DEGLI ISTITUTI

1l fronte delle banche non sareb-
be allineato. Al pool partito a
febbraio 2016 con 260 milioni,
partecipano Unicredit, Intesa
Sanpaolo, Banco Bpm, Mps,
Goldman Sachs. Ma nei giorni
scorsi, nei corso di colloqui fra
Unicredit, Intesa e Banco Bpm,
quest’ultimo si sarebbe smarca-
to, probabilmente perché il
gruppo di Piazza Meda contabi-
lizza ancora in bonis il credito,
mentre le altre due lo hanno gia
classificato come unlikely to
pay, cioe incaglio. Tutte le deci-
sioni vanno prese con una mag-
gioranza qualificata del 66% dei
crediti. E questo quorum ¢ stato
rispettato, sicché a fine ottobre
Unicredit ha respinto la richie-
sta di waiver sull'ipoteca di due
navi. L’istituto ha chiesto chiari-
menti «considerando che il
prezzo di vendita (a Dfds, ndr)
delle navi era di 137 milioni,
mentre il valore di quelle navi
evidenziato nel piano 2018 era
di 190 milioni mentre la recen-
tissima perizia Brax evidenzia-
va un valore di 157 milioni)» si
legge nella lettera invata dal
gruppo bancario, che «agisce
quale mandatario sia delle ban-
che sia degli obbligazionisti di
300 milioni».
r.dim.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ferrarini, cordata Intesa Sp
per salvare il gruppo in crisi
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L'OPERAZIONE

ROMA Offerta di Intesa Sanpaolo
per il salvataggio di Ferrarini,
azienda di Reggio Emilia famosa
per il prosciutto, che da mesi si di-
batte in difficolta finanziarie. La
banca milanese guidata da Carlo
Messina ha messo in piedi una
cordata formata dal Gruppo Bon-
terre-Grandi Salumifici (uno dei
leader del mercato italiano di sa-
lumi di qualita, Parmigiano Reg-
giano, snack e di piatti pronti),
Opas (la pit grande organizzazio-
ne di prodotto tra allevatori di sui-
ni in Italia) e Casillo Partecipazio-
ni (societa pugliese a capo di un
gruppo attivo nella produzione,
trasformazione, commercializza-
zione e trading di commodities
agricole). Questo pool di investi-
tori ha manifestato a Ferrarini e
Vismara l'interesse per mettere
insicurezzaledueaziende.

LE QUOTE DELLA NEWCO

L’obiettivo dell'iniziativa, si legge
in una nota, & preservare le due
societ, assicurarne la continuita
aziendale e il rilancio in un setto-
re che vede il nostro Paese eccel-
lere a livello internazionale. Se-
condo quanto risulta al Messagge-
ro, lo schema dell'operazione da
realizzare con una Newco preve-
de che Gsi e Opas abbiano il 33%,
Casilloil 33%, Intesa Spil restante
24% attorno al quale potrebbe
coinvolgere qualche altro sogget-
to industriale. L’investimento si
attesta a 80-90 milioni. La propo-
sta subordina I'operazione a una
serie di condizioni, tra cui l'effet-
tuazione di una due diligence
propedeutica alla stesura di un
nuovo piano con la cintura del tri-
bunale. Questa proposta é alter-
nativa al piano Ferrarini-Pini. La
richiesta di Ferrarini del 20 set-
tembre di anticipare I'adunanza

dei creditori da una parte, e
Iistanza direvoca del concordato
preventivo depositata dal com-
missariodi Vismara tre giorni do-
po, dall’altra, hanno fatto emerge-
re la gravita dell'attuale situazio-
ne, esponendole conseguente-
mente al rischio di imminente in-
terruzione delle attivita azienda-
i
Per questo motivo, ieri, i rap-
presentanti della cordata hanno
inviato una lettera agli organi so-
cietari di Ferrarini e Vismara (e
per conoscenza ai commissari
giudiziali) sottolineando come
da tempo e pii1 volte sia stato ma-
nifestato l'interesse di realizzare
un’operazione industriale unita-
ria, finalizzata a preservarele due
aziende ma anchea tutelareicre-
ditori e tutti gli altri stakeholders
oltre a salvare un'eccellenza del
madeinItaly.
r.dim.
© RIPRODUZIONE RISERVATA

Carlo Messina

TRA GLI INVESTITORI
CASILLO CON IL 33%,

GSI E OPAS (33% TOTALE)
E LA STESSA BANCA (24°%)
L'IMPEGND

£ DI 80-30 MILIONI
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Manovra, I'ltalia rimborsera gli interessi negativi al Fondo Salva-Stati
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talia in soccorso del Fondo Salva-Stati

(Esm). Tra le pieghe della legge di Bilancio
spunta anche la possibilita che Roma rim-
borsi allo strumento anti-crisi europeo gli
interessi negativi corrisposti sui depositi. In
ballo ci sono 77 milioni di euro che I'Italia
potrebbe impegnarsi a retrocedere all’Esm
se questo depositasse presso la Banca d’Ita-
lia parte degli 80 miliardi del capitale di
cui dispone. In realta si tratterebbe solo di
una partita di giro per sterilizzare gli effetti
negativi della decisione della Bee di portare
a-0,5% il balzello da pagare per parcheg-
giare la liquidita nell’ Eurosistema. Infatti la
relazione tecnica allegata alla manovra se-
gnala che I’ operazione non avrebbe impatti
negativi per la finanza pubblica in quanto
il deposito di circa 15 miliardi dell’Esm
(proporzionale alla quota di partecipazione
dell’Italia al Meccanismo) porterebbe un
maggior utile per Bankitalia. Un risultato
che sarebbe poi segnalato al momento della
distribuzione cedola annuale al Tesoro, che
in seguito lo rigirerebbe al Fondo Salva-Sta-
ti. La mossa perd «avrebbe un’importante
valenza segnaletica dell’impegno del nostro
Paese in ambito europeo, con un impatto
positivo di sistema», si legge nel testo della
relazione. La mossa di fatto allineera I’ Ita-
lia a Francia e Germania, che gia dal 2017
riconoscono all’Esm gli interessi negativi
pagati per il deposito della liquidita presso
le rispettive banche centrali. Dall’appendice
tecnica alla manovra emerge poi che per il
Green New Deal quest’anno ci saranno a
disposizione 530 milioni e che la sforbiciata
alle Dta delle banche vale, come anticipato
da MF-Milano Finanza, quasi 1,7 miliardi.

Mol annneenianmto Ai Toa Th Tyans,

pLJal dLLUlPd.lllClllU Qi 1t © 1d.bl lllVULe
potrebbe arrivare peri 14,5 milioni in pil.
Intanto oggi parte I’analisi del provvedi-
mento al Senato, dove € approdato sabato
scorso per la conversione, € le prime au-
dizioni sono attese entro la fine di questa
settimana. Nell’iter parlamentare i partiti
sono pronti a darsi battagli, in particolare
su plastic tax, auto aziendali e quota 100.
(riproduzione riservata)
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Perché non riesce a partire 1a Banca per il Mezzogiorno

DATA STAMPA

DI ANGELO DE MATTIA

ell’intervento tenuto in occasione della

Giornata del Risparmio il governatore

di Bankitalia Ignazio Visco ha affron-
tato il tema della redditivita delle banche,
il cui miglioramento egli ritiene necessario
per affrontare le sfide della concorrenza, gli
oneri della regolamentazione prudenziale,
il nuovo quadro europeo di gestione delle
crisi, gli sviluppi dell’innovazione tecnolo-
gica. Imprescindibile & tale miglioramento
- ha precisato Visco - per gli istituti di pic-
cola e media dimensione, che risentono an-
coradegli effetti della recessione, in specie
quelli del Mezzogiomo. 1l pluralismo nel
settore finanziario ¢ importante ma, dice in-
somma Visco, deve essere compatibile con
I’equilibrio economico degli intermediari.
Di qui il richiamo a possibili forme di inte-
grazione che consentano di estendere I’ of-
ferta di prodotti alla clientela, di accrescere
I"utilizzo delle nuove tecnologie e di sfrut-
tare le economie associate a una pitt ampia
scala operativa. La linea espressa & quella
tradizionale di Via Nazionale, rafforzata a
motivo della crescita che hanno segnato i
fattori testé indicati. Trae origine dal supe-
ramento delle specializzazioni funzionali
operato sin dal Testo Unico Bancario del
1993, superamento che tuttavia oggi, per
essere stati soppressi gli istituti di credito
speciale, andrebbe riconsiderato, almeno
limitatamente a questi ultimi intermediari,
il cui ruolo nel sostegno degli investimenti
potrebbe risultare importante, piuttosto che
porsi I’obiettivo, come nel programma del
governo, di una banca pubblica di investi-
mento, che non si sa ancora cosa in effetti
sia. L’integrazione poi andrebbe perseguita,
sottolinea il governatore, anche tra le circa
90 banche non significative, soprattutto a
proposito delle popolari minori, che sof-
frono dei problemi di governo societario
propri del modello cooperativo.

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Insomma, redditivita, accesso al merca-
to per finanziamenti e capitali di rischio,
modello societario sono 1 punti principa-
li sui quali occorre incidere. Ma come?
Visco sottolinea che da tempo Bankitalia
auspica che siano resi operativi i progetti
di rafforzamento delle popolari minori.
Dunque siamo arrivati al punto che il
governatore deve rilanciare un auspicio
che perd & molto piu di una semplice
aspettativa. Governo e Parlamento hanno
promosso una normativa, che scade a fi-
ne anno, volta a facilitare le aggregazioni,
soprattutto nel Mezzogiorno, attraverso il
rafforzamento patrimoniale con I’utilizzo
di crediti di imposta; nel contesto econo-
mico-sociale il rafforzamento del settore
bancario meridionale € piu che auspicato,
dopo che negli ultimi decenni si & note-
volmente impoverito. Allora perché non si
procede? Perché si resta nell’impasse tra
costituzione ex novo di una Banca per il
Sud, utilizzo dell’esistente Mediocredito
Centrale-Banca del Mezzogiorno, aggre-
gazioni tra popolari medio-piccole inse-
diate dell’area intorno alla Bari e scissione
societaria di quest’ultima? Qui non si trat-
ta delle aggregazioni per le aggregazioni,
ma di integrazioni per potere vivere senza
gravi problemi. Dopo le indicazioni del
governatore dovrebbe esservi un’accelera-
zione lungo la strada delle intese tra istitu-
ti. Possibile che le autorita competenti non
riescano a imprimere una svolta? Pesano
certamente campanilismi, personalismi,
esclusivismi e sponsorizzazioni partitiche,
magari velate: ma tutto cid pud bloccare
un processo che si ritiene imprescindibile,
se lo si guarda da lato della redditivita? Se,
come nel caso della Popolare di Bari, si
& rinnovata la governance per favorire un
processo di risanamento e rilancio, anche
attraverso la via delle aggregazioni, quali
sono gli ostacoli che finora fanno apparire
tale percorso ancora in mezzo al guado?
(riproduzione riservata)
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LA STRATEGIA DELL'ISTITUTO DOVREBBE ESSERE COMPLETATA ENTRO IL 15 DICEMBRE

a

Avrriva il nuovo piano Banco Bpm

Il via libera del board atteso a inizio 2020, prima della scadenza del vertice. Focus sulla rete
commerciale. McKinsey al lavoro con Ubi. Entro la fine del mese le offerte per ProFamily

D1 LucA GUALTIERI

l ’ attenzione del mercato

¢ tutta concentrata su
L Unicredit che il pros-

simo 3 dicembre terra
a battesimo (probabilmente a
Londra) il nuovo piano indu-
striale. Un documento che si
preannuncia molto aggressivo,
soprattutto sul fronte dei costi.
Ma altre banche italiane stan-
no definendo le strategie futu-
re in queste ultime settimane
del 2019. Secondo quanto
risulta a MF-Milano Finanza
per esempio il nuovo business
plan di Banco Bpm dovrebbe
essere sostanzialmente pronto
entro il prossimo 15 dicembre,
mentre il via libera del con-
siglio di amministrazione po-
trebbe arrivare entro il primo
trimestre del 2020.
Certo & che I’amministratore
delegato Giuseppe Castagna e
i suoi piu stretti collaboratori
sono particolarmente concen-
trati sulla stesura della nuova
strategia. Una strategia che, se-
condo quanto risulta, dovrebbe
fare leva soprattutto sul rilan-
cio commerciale della banca
attraverso un miglioramento
degli indicatori di produttivita.
Nell’intenzione dei vertici infat-
ti, chiusa con il 2019 la fase di
turnaround, nei prossimi anni
il focus dovrebbe spostarsi dal-
le tematiche di asset quality e
di rafforzamento patrimoniale
alla gestione caratteristica. Un
obiettivo molto complesso per
un banca commerciale in uno
scenario di tassi negativi, ma
certamente un buon viatico in
vista del rinnovo del consiglio.
La scadenza del board & infatti
I’altro appuntamento partico-
larmente atteso in Piazza Me-
da. Nei mesi scorsi peraltro in
ambienti veronesi era circolata
I"ipotesi di un nocciolo di soci

DATA STAMPA
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storici che potesse stabilizza-
re la governance del gruppo e
bilanciare parzialmente il peso
dei fondi. Qual-

cosa di simile a

quanto accaduto

in Ubi Banca dove

gli imprenditori e

le fondazioni del

territorio sono stati

in grado di blinda-

re oltre il 20% del

capitale. Un’idea

che pero in Banco

Bpm non si & an-

cora concretizzata

e appare oggi molto in salita.
Anche I’ipotesi di un’ operazio-
ne straordinaria prima del rinno-
vo sembra per ora remota. Se a
cavallo dell’estate e soprattutto
nel mese di settembre ha ripreso
quota I’idea di un’integrazione
con Ubi (anch’essa al lavoro
sul nuovo piano industriale
con la consulenza di McKin-
sey, mentre con Banco lavora
Boston Consulting Group), per
il momento la strada appare in
salita soprattutto per delicate
questioni di governance. Ubi
del resto ¢ corteggiata anche
da Bper e dal suo azionista
Unipol, che potrebbe giocare
la carta della bancassurance
per dare peso alla sua proposta
strategica. La partita del con-
solidamento insomma ¢ anco-
ra tutta da giocare nel settore
bancario italiano e nulla di si-
gnificativo dovrebbe accadere
prima di inizio 2020.

Semmai in Piazza Meda I’at-
tenzione & concentrata su dos-
sier specifici come quello della
divisione di credito al consu-
mo ProFamily. Le offerte vin-
colanti per I’asset dovrebbero
arrivare all’advisor Nomura
entro la fine del mese e in pista
ci sarebbero alcuni fondi di in-
vestimento come Apollo e At-
las. (riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

BANCO BPM

quotazionl ineuro

T
4 nov 18

Giuseppe

Castagna

12



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 132000: da enti certificatori o autocertificati

05-NOV-2019
dapag. 13
foglio 1
.. Superficie: 9 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

A Bestetti Ia guida dei key client Bper

1 gruppo Bper potenzia ulteriormente il Wealth & Investment

management: entra nella squadra coordinata da Fabrizio
Greco, in qualita di responsabile ufficio key client privati,
Stefano Bestetti, 43 anni, proveniente da Hedge Invest, dove
ha maturato un’esperienza piuriennaie nei campo degii hedge
funds e, piu in generale, degli investimenti alternativi.
Bestetti assumera la responsabilita delle attivita del gruppo
Bper ncl segmento di clientela denominato Key Clients, de-
dicato alla gestione dei grandi patrimoni privati, che sara in-
teressato da importanti cambiamenti nel modello di business,
nell’ offerta, nell’assetto organizzativo sul territorio e nel team
di professionisti al servizio della clientela. La significativa
esperienza recente di Bestetti sara indirizzata allo sviluppo
di una piattaforma di servizi alternativi che il Gruppo Bper
mettera a disposizione dei grandi patrimoni. «Continuiamo
a investire in un settore di attivita in cui desideriamo eccel-
lere», dice Pierpio Cerfogli, vicedirettore generale e chief
businnes officer di Bper Banca, «e offrire le migliori espe-
rienze e performance». (riproduzione riservata)
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Banca Generali <Best Private Bank»

anca Generali ¢ la «Best Private Bank in Italy» secondo il

gruppo Financial Times. E la terza volta negli ultimi quattro
anni che la banca private si aggiudica il riconoscimento inter-
nazionale, a testimonianza del ruolo sempre pit influente nella
sfera dei servizi dedicati alla clientela private italiana. La ce-
rimonia di premiazione si € tenuta il 31 ottobre allo Sheraton
Grand Hotel Park di Londra, alla presenza dell’ad del Financial
Times John Ridding e del direttore Lionel Barber e dei pro-
tagonisti della comunita finanziaria internazionale. La giuria
indipendente, composta da giornalisti finanziari e analisti, ha
premiato il modello di business unico di Banca Generali che
sfrutta I’innovazione digitale in un ambito di open banking per
offrire soluzioni esclusive di consulenza negli investimenti, cosi
come di wealth management. Tra gli aspetti pit apprezzati la
straordinaria crescita dellabanca e I’impegno nello sviluppo di
una proposta di consulenza finanziaria all’avanguardia orientata
alla sostenibilita. (riproduzione riservata)
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di Giulio Zangrandi

MopoI’affermazione del marchio Orange nella telefonia, Iliad po-

trebbe diventare il prossimo operatore tlc a dotarsi di un proprio
servizio di banca online. A rilanciare I’ indiscrezione sono vari me-
dia francesi, secondo cui il 24 ottobre la compagnia pangma avreb-
be ottenuto dalla Prudential Supervisory Authority I’ autorizzazio-
ne ad implementare servizi di aggregazione degli account e di abi-
litazione delle transazioni nell’ambito della direttiva comunitaria
sui servizi di pagamento Psd2, che & entrata in vigore a settembre.
Nello specifico, il via libera sarebbe stato concesso alla controllata
liad 78, una societa di pagamento guidata da Aurélien Beaujean
ed avente sede nello stesso indirizzo della casa madre, che di
recente avrebbe anche ottenuto un codice swift valido ad iden-
tificarla a tutti gli effetti come istituto di credito presso 1I’Eba.
Nel complesso I’ipotesi pare dunque concreta, soprattutto tenendo
presente che gia nel 2000 il gruppo guidato da Xavier Niel aveva
depositato un marchio denominato Freebank, poi rinnovaio nel
2010. E considerando che Iliad & ad oggi 1’unico operatore tlc
francese coinvolto nella Libra Association non € da escludere una
possibile intersezione con il progetto di criptovaluta di Facebook:
in tale prospettiva la banca online di Iliad potrebbe permettere
di pagare con la nuova criptovaluta o comunque di acquistare
monete digitali. (riproduzione riservata)
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La ristrutturazione di Hsbc, un esempio
che le banche italiane dovrebbero imitare

DATA STAMPA

DI ROBERTO RU0OZ1

it 0 meno tutte le banche del

mondo hanno da tempo stu-

diato e realizzato (almeno in
parte) ristrutturazioni importanti
della loro attivita e della loro or-
ganizzazione per cercare di frena-
re il declino in cui si sono trovate.
Molte hanno riconosciuto che il
loro modello di business & supera-
to e stanno cercando di cambiarlo.
Alcune hanno gia agito con grande
determinazione, ottenendo risultati
non ancora decisivi, ma certamente
rassicuranti. Altre hanno usato una
determinazione minore o addirit-
tura stanno ancora decidendo sul
da farsi. Il tempo non gioca a loro
favore ed esse rischiano addirittura
di finire al margine dei mercati o
addirittura di uscirne.

In queste settimane & venuto al-
la ribalta il caso Hsbc, una delle
piu grandi banche del mondo,
con 238 mila dipendenti operan-
ti in 65 paesi. I suoi profitti sono
molto migliorati negli ultimi anni
in seguito a coraggiose azioni di
ristrutturazione gia effettuate, ma
nei mesi scorsi sono tornati a cala-
re sotto 1’11% sul capitale proprio
tangibile, indicato come obiettivo
primario dai vertici di Hsbc. Il ca-
lo ha comportato 1’allontanamen-
to del ceo da parte del board della
banca, che & alla ricerca di un so-
stituto di grande standing con una
leadership capace di cambiare Ie
strategie aziendali in un periodo in
cui I’ambiente esterno non ¢ favo-
revole. Non si dimentichi che Hsbe
deve combattere, oltre che contro
tutti gli elementi con cui lottano
le altre banche e soprattutto con
il livello particolarmente basso o
addirittura negativo dei tassi di in-
teresse, anche contro altri elementi
importanti che riguardano la guerra
commerciale fra Cina e Stati Uniti,
le turbolenze di Hong Kong e le
incertezze dovute alla Brexit, che
sono per essa determinanti visto
che i territori in cui € pitl impegnata
sono il Regno Unito e 1’ Asia. Ho
peraltro la sensazione che, se anche
questi fatti non esistessero, la ban-
ca avrebbe comunque intrapreso
una nuova fase di ristrutturazione
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per modificare ancora una volta nel
medio/lungo periodo il suo model-
lo di business e raggiungere quindi
gli obiettivi di redditivita fissata dal
board. A questo fine il manager che,
nell’attesa del nuovo ceo, ne svolge
le funzioni, ha esposto recentemen-
te le linee del suo progetto, miranti
a semplificare I’organizzazione, a
ridurre la complessita del gruppo,
a migliorare le operazioni di pro-
duzione e distribuzione di prodot-
ti e servizi, a ridurre la gamma di
questi ultimi privilegiando quelli
che danno un contributo maggiore
alla redditivita, a fare una selezio-
ne attenta fra le zone geografiche
in cui vale la pena restare e quelle
da cui potrebbe essere convenien-
te uscire. Tutto questo comportera
azioni pesanti. Si parla di 10 mila
esuberi di personale, di chiusura
di filiali soprattutto in America e
nell’ Europa continentale e di ridur-
re drasticamente le attivita di banca
d’investimento. Uno dei territori da
cui la banca pensa di uscire &, per
esempio, la Francia in cui Hsbc &
presente con 250 sportelli in cui
lavorano 4 mila persone. Il tutto
si dovrebbe svolgere nello spazio
di circa un biennio, ritenuto suf-
ficiente per consentire alla banca
di tornare ai livelli di efficienza e
di redditivita che I’hanno a lungo
contraddistinta.

La ristrutturazione dovrebbe an-
che consentire di cambiare I’imma-
gine, che oggi & percepita non come
quella di una banca too big to fail,
ma come quella di una banca too
big to manage, come in effetti vie-
ne scherzosamente (ma non troppo)
indicata negli ambienti londinesi.
In queste poche righe non & certo
possibile entrare in ulteriori aspetti
della ristrutturazione di Hsbc che,
nonostante la determinazione dei
vertici aziendali, non sara facile e
i cui risultati non saranno affatto
automatici. E tuttavia necessario
riconoscere che i vertici suddetti
stanno dimostrando un realismo e
un coraggio che potrebbero essere
di esempio per molte altre banche
anche di casa nostra, la cui cautela
potrebbe dare risultati molto peg-
giori. (riproduzione riservata)
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IL PIANO

Del Vecchio: piu soci italiani
per Mediobanca e Generali

[1 patron di Luxottica
vuole spingere la banca

-

La richiesta alla Bce
di salire fino al 10%
non sarafalla a breve
perché si prepara
un dossier “ampio”

di Andrea Greco

MILANO — Un doppio schema per for-
mare nuclei azionari italiani in Me-
diobanca e su Generali, e far cresce-
re le due societa in Europa. Sarebbe
questo il piano strategico di Leonar-
do Del Vecchio sulla Galassia del
Nord. Chi conosce il patron di Luxot-
ticaracconta che mesi fa decise di en-
trare nel capitale Mediobanca con la
finanziaria Delfin avendo notato che
I'azionariato, storicamente blindato,
poggiava ormai su due francesi — il fi-
nanziere Vincent Bolloré e I'ad di
Unicredit Jean Pierre Mustier — dati
pervenditori. Il primo ha gia iniziato
avendere il suo 7%, e tutto porta a di-
re che il secondo lo fara pili presto
che tardi, allettato dalla fiammata
in Borsa. La decisione di Del Vec-
chio sarebbe maturata dopo un in-
contro con Vittorio Grilli, ex mini-
stro del Tesoro ora a capo di Jp Mor-
gan in Europa, che gli starebbe dan-
do qualche consiglio su come gesti-
reirapporti con le autorita nel tenta-
tivo di comporre «un azionariato sta-
bile e italiano in grado di formare
un campione nazionale», come Del
Vecchio ripete dal blitz del 17 set-
tembre che lo ha reso secondo azio-
nista in Piazzetta Cuccia. Jp Morgan
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perd non ha mandati, non potendo
averne di “ostili” per prassi azienda-
le; e il 7,5% di Del Vecchio & stato
comprato tramite la francese Nati-
xis.

Delfin intende inoltre garantire
un azionariato italiano in Generali.
A Trieste, in realti, un nocciolo du-
ro e stabile quasi al 30% c’é: proprio
Del Vecchio (4,86%), con Caltagiro-
ne (5%), Benetton (4%), De Agostini
(1,7%), ha contribuito a rafforzarlo
con un’ascesa costante, e che pill
fonti vedono continuare per i primi
tre “soci privati”. Tra loro, si dice, re-
gnaancora la concordia, ma con spi-
rito pragmatico e senza che la mos-
sa di Delfin abbia prodotto piani con-
divisi. Era stata Mediobanca, che
con il suo 13% in Generali ne & da an-
niil perno, ad aver preoccupato I'im-
prenditore, convinto che un guinza-
glio troppo corto tra I'istituto di Mila-
noe lacompagnia triestina abbia ne-
gli anni fatto correre il Leone meno
dellerivali Allianz e Axa (che oggi ca-
pitalizzano un multiplo di Genera-
li), e del dovuto. Per questo fonti vici-
ne al dossier ritengono che Del Vec-
chio vorrebbe portare alla Bce un
dossier di ampia portata. In pratica
la richiesta di superare il 10% di Me-
diobanca si dovrebbe legare a impe-
gni preventivi a ricapitalizzarla, per
renderla capace di seguire un au-
mento di Generali se alla compa-
gnia servissero fondi per un’acquisi-
zione di rilievo. Anche per questo,
oltre che per studiare il piano strate-
gico che Mediobanca presenta il 12
novembre, sembra che la richiesta
alla Bce non verra presto. I tecnici
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e il Leone a crescere
con acquisizioni

che lavorano al dossier sanno che la
vigilanza bancaria & severa, e basata
su un modello di supervisione che
hanel cda e nellamministratore de-
legato i soli deputati alle strategie; e
oggi Delfin non ha amministratori
in Mediobanca. Qualora domani ne
avesse, dovrebbe limitarsi alle mino-
ranze, pena l’assunzione in capo al-
la holding lussemburghese Delfin
dello status di controllante banca-
ria del nuovo gruppo, aprendo sce-
nari di governance del tutto inediti.

Resta poi da capire quale contri-
buto Del Vecchio e il braccio destro
Francesco Milleri possano fornire ai
vertici di Generali, e di Mediotganca,
su dossier finanziari europei. E vero
chenell’occhialeria — e nell’immobi-
liare, con Covivio — hanno saputo
dar vita a gruppi internazionali. Ma
e vero anche che il settore finanza &
pervaso da dubbi e incertezze, lega-
te all’avanzata delle tecnologie e al
potere dei regolatori. Mediobanca
ha studiato a lungo I'acquisto di Kai-
ros, poi sfumato per questioni di
prezzo e di consistenza delle masse
gestite. A Generali sono riuscite pic-
colaacquisizioni, e altre ne prepare-
rebbe: ma niente di ovvio né di gran-
de pare in cottura. Del resto Allianz
datre anni distribuisce 2 miliardi ex-
tra ai soci, perché I’ad Oliver Baete
ritiene non ci siano buone occasio-
ni; e la rivale Axa, che pure nel 2018
compro negli Usa X1 a 12 miliardi,
ora pensa che la discontinuita tec-
nologica sconsigli acquisti di com-
pagnie vecchio stile.
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Chi conta in Mediobanca

64,58%

Altri azionisti @ mercato

8,81%

Gruppo Unicredit

7,52%
Delfin (Del Vecchio)

6,73%
Gruppo Bolloré

4,98%
Gruppo BlackRock

3,28%

Gru p_po:-Mediofénum

2,10%
Benetton

2%
Fininvest
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Sabatini (Dg Abi):
«Tetti solo con misure
di origine europea»

Laura Serafini

Dopo mesi di annunci da parte di
esponenti del governo sullavolonta di
ridurre le commissioni sui pagamenti
concartedicreditoedebito,ladurare-
altaviene galla. Non cisonoimargini
perulterioririduzione. Ad affermarlo
inmodocoralesono statiirappresen-
tanti in Italia dei principali circuiti di
pagamento, Bancomat, Mastercard e
Visa. Laposizione ¢ emersaieriduran-
tel’audizione pressolacommissione
Finanze della Camera sul decreto fi-
scale, di pari passo con 'apprezza-
mento per I'incentivo introdotto al-
I'articolo 22 ai pagamenti elettronici:
un credito di imposta del 30% sulle
commissioni per le transazioni con
carte per gli esercenticonun fatturato
inferiore a 400 mila euroI'anno.

Di fronte ai parlamentari cheliin-
calzavano sui maggiori costiinItaliae
sucosaesattamenteavesse chiestolo-
roil governo, Alessandro Zollo, ad di
Bancomat, Giovanni Speranza, vice
presidenti di Mastercard, Enzo Qua-
renghidiVisaItalia e LucaCortidi Ma-
stercard hanno replicato che le com-
missioni sono uguali o inferiori alla
media europea e che comunque I'in-
dustriaegia efficiente, haridottoicosti
negliultimianniancheaseguitodino-
vitaregolatorie e deveinvestiremolto
ininnovazione. Lerisposterispettoal

CARTE DI PAGAMENTO

Commissioni,

da Amex a Visa

no dei circuiti
alle riduzioni

tavoloconilgovernosonostateunpo’
vaghe, ma tutti hanno concordato sul
fattochenessunrisultato € stato otte-
nuto,ancheperche cercarediregolare
il settore «sarebbe una misuradistor-
siva», come ha osservato Speranza.
Del resto, pochi minuti prima, nel
corsodiun’audizione pressolastessa
commissioneildgdiAbi, Giovanni Sa-
batini, ha detto chiaroetondochelin-
dividuazione di « tetti per le commis-
sioni puo derivare solo da misure di
origine europea». Altrimenti cisareb-
beunaviolazione delleregole concor-
renziali. I manager hannoribadito co-
mele commissioni deicircuiti (unafee
concordata con le banche per ogni
transazione, pitile commissioniinter-
bancarie) sivannoadaggiungerealle
condizioni che la banca applica al-
Pesercizio chesiconvenziona (tralal-
trolaconcorrenzatrabanchehaporta-
toilcostomediomensile diunPostra
Zero e 2 euro)e ai costi della carte da
parte della banca emittente, oltre a
quellidelle piattaforme che gestiscono
le transazioni. Ilpunto cruciale pero e
uno: seicircuitidi pagamento, che so-
nointernazionali e dunque pocosen-
sibili allamoral suasion della politica
italiana, dicono cheloronon possono
tagliareilorocosti, alloratuttoil castel-
locrolla. Perchéle banche dasolenon
possonofare molto,amenodinonri-
metterci di tasca loro quei costi. C'e
spazio, perd, comeharicordato Zollo,
periniziativeindividuali: «Peril siste-
maBancomatpayabbiamoazzeratoa
nostre spesesiale nostre commissioni
siaquelledellebanche peri pagamenti
sottoiiseuro», hachiosato.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Amex. «Bisogna
seguire 'esempio
dei paesidel Nord
Europa-dice ||
vice president di
Amex, Giann|
Speranza - che
sicuramenta non
hanno cercato di
regolare
direttamente |
costidelle
commission|, ma
hanno fatto leva
sugliincentivin

i

Bancomat. «Noi
fissiamo una fee
perognl
transazione con la
banca, potvanno
aggiunte le
commission|
interbancarie», ha
spiegato
Alessandro Zollo,
ad di Bancomat

Manovea ¢ fisco, utt | frond apertl E

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

19



www.datastampa.it

e ORIk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 113072 - Diffusione: 157191 - Lettori: 713000: da enti certificatori o autocertificati

05-NOV-2019

dapag. 17
fogliol/2

.. Superficie: 36 %

ASSICURAZIONI

Cattolica, I'affondo di Buffett:
«Deluso dal cambio al vertice»

Laura Galvagni apag 17

Cattolica, I'affondo di Butfett:
«Deluso dal cambio al vertice»

-

ASSICURAZIONI

Il responsabile investimenti
di Berkshire Hathaway Jain
scrive al dg Ferraresi

I due manager
si incontreranno
a breve negli Stati Uniti

Laura Galvagni

Unamail, inviata direttamente aldi-
rettore generale Carlo Ferraresi, ma-
nageracuisonostate girateledeleghe
dell’ex ceodiCattolica Alberto Minali.
Cosi Warren Buffettavrebbe manife-
statoil proprio “disappunto”, odelu-
sione, per il ribaltone al vertice della
compagnia consumato, in maniera
deltutto inattesa,lascorsasettimana
enell’arcodiappena24ore. Lamail &
natacomerispostaaunaprecedente
missiva mandata direttamente da
Ferraresiad AjitJain, responsabile de-
gliinvestimentinel settoreassicurati-
vo diBerkshire Hathaway, avalledel
consiglio diamministrazione digio-
vedi 310ttobre chehadeliberatoil riti-
rodelle deleghe a Minali. Comunica-
zione alla qualeJainhareplicato sot-
tolineando cheil ribaltone noneé stato
particolarmente gradito in casa del-
l'oracolo di Omaha, socio con il
9,047%del capitaledi Cattolica. Invir-
tu di cid avrebbe risposto a Ferraresi
chiedendo, in pratica, che quest’ulti-
mosifacesseportavoce del rammari-
co dell'investitore davanti a tutti i
membri del cda in occasione della
prossima riunione del consiglio di
amministrazione. Riunioneinagen-
daastrettogiroper dareil vialiberaai
conti dei nove mesi.
FerraresieJainavrebbero poiavu-
to, nel corso del passatoweek end, un
colloquio cordiale eavrebberofissato
un appuntamento negli Usa per la
prossimasettimana. Buffett & entrato
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nellacompagine azionariadel grup-
poassicurativo quando e statamessa
invenditalaquotaall’epocadetenuta

dallaPopolarediVicenza. Erail 2017
e Berkshire Hathaway siera manife-
stato sullascortadel cambiodipasso
che ’ex amministratore delegato
prometteva sia in termini di numeri
sia in fatto di governance, seppure
senza maifare alcunriferimento di-
rettoall’ipotesidiuna trasformazio-
ne in spa della cooperativa. Sui nu-
meri,lasocieta e perfettamente inli-
neaconquelle che eranoleindicazio-
nidipiano. Evidentementeil divorzio
si e consumato esclusivamente per
divergenze sul futuro assetto della
compagnia. Tema che era gia stato
oggettodell’attenzione dilvassil feb-
braio scorsoquando !’ Autorita divi-
gilanza era intervenuta per mettere
deipaletti precisirispettoaquelloche
dovevaessereil profilodeicandidati
al consiglio. Ora Ivassavrebbealzato
nuovamente il livello di attenzione
attornoallasocieta e starebbe moni-
torando gli sviluppidopoaver appre-
$0, solo al termine del consiglio di
giovedi 31 ottobre, del cambio al ti-
mone dell’azienda.

Lo stesso starebbe facendo anche
unaltroazionista chiave di Cattolica,
ossia la Fondazione CariVerona che
hail 3,4%del capitale. L’ente scaligero
gia settimana scorsa ha fatto sapere
cheladecisione delboard diritirarele
deleghe aMinali € stata «inaspettata»
e di attendere di «conoscere tutti gli
elementielemotivazioniallabasedel-
la sceltax. In ragione di ci¢ € in corso
una profondariflessioneel’ente siri-
servadi compiere ognipassonecessa-
rio a tutela dei propri interessi. Inte-
ressi che, siimmagina, sono diretta-
mente correlatiaimovimentideltitolo
inBorsaeal futurostaccodellecedole.
Ierileazionihannochiusolasedutain
ribasso dello 0,4% a 7,44 euro dopoil
-4,4% segnato 1o scorso 1novembre.
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LaFondazione, che hafattoilsuoin-
gresso in Cattolica di fatto a ridosso
dell’arrivo diMinali, peril quale C’era
unapprezzamentodifondo, hain ca-
ricoititolia7,25euro. Sogliaaldisotto
dellaqualescatterebbel’allarme. Tan-
to piu perchénel corso di questianni
il pacchetto ha registrato per lunghi
trattiuna plusvalenza rotonda.

Insomma la situazione é fluida e
attenzione dituttiglistakeholders e
alta. Compresiisindacati. Iericonuna
nota congiunta First-Cisl, Fisac-Cgil,
Uilca, Fna e Snfia, hanno chiesto «un
incontro urgente ai vertici aziendali
peravere chiarezza sugli sviluppidel
pianoindustriale e garanzie sulle pro-
spettive occupazionali» dopo aver
«appreso con stupore della revoca
delledeleghe operative all’ad Alberto
Minali da parte del consiglio di ammi-
nistrazione». Revoca che hascatenato
«lelegittime preoccupazioni deilavo-
ratori/tricisui possibiliscenarichesi
aprono per il gruppo».

Futuro rispetto al quale il nuovo
tandemdi comandohaprovatoaras-
sicurare mercato e interlocutori. Il
presidente Paolo Bedoni ha definitola
«decisione» ditogliere i poteri a Mi-
nali «dolorosa, mainevitabile per pre-
servare e garantire al meglio valorie
obiettividi Cattolica Assicurazioni».
Mentreil direttore generale Ferraresi
ha sottolineato ai suoi collaboratori
che«noncambianullanellastrategia
dibusiness e continueremoalavorare
per rispettare gli obiettivi del piano
industriale gia approvato dal cda e
presentato al mercato. I numeri dei
primidue trimestri ciconfortano ese
noninterverranno eventi negativi ci
fanno prevedere un anno positivo».
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L'EXCEO ILDIRETTORE
ALBERTO MINALI GENERALE
Il cda del 31 \ Tuttii poteri sono
ottobre ha tolto le stat) trasferiti
deleghe a Minall aldirettare
che eraincarica generale Carlo
dal2017 Ferraresi
La struttura azionaria di Cattolica Cattolica
| principali azionisti. Dati in percentuale Andamento del titolo a Milano

Berkshire Hathaway Inc 84
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Bce, Lagarde al debutto
“L’euro sopravvive
se ¢ ¢ fiducia fraiPaesi”

Esordio con diplomazia per la neo presidente che consegna un premio a Schaeuble
e rimanda al 12 dicembre le dichiarazioni su politica monetaria e di bilancio

——
Wol/gang aveva
compreso che
altenersi
alle regole
non vuol dire
rinunciare
alla creativita

dalla nostra corrispondente
Tonia Mastrobuoni

BERLINO — Quando Christine Lagar-
de cadde e si sbuccio il ginocchio du-
rante un vertice internazionale,
Wolfgang Schaeuble le permise di
spingergli la carrozzina per consen-
tirle di nascondere la macchia di
sangue sui pantaloni. Da allora, la
presidente della Bce & trale rare per-
sone che hanno mantenuto quel pri-
vilegio. Uno dei tanti sintomi del
profondo rapporto di fiducia che le-
ga i due, nonostante gli anni tormen-
tati della crisi in cui I’ex direttore ge-
nerale del Fmi e ’ex ministro delle
Finanze si sono trovati spesso su
fronti opposti, ad esempio sull’anno-
sa questione della ristrutturazione
del debito greco.

Cid non ha impedito a Lagarde di
regalare a Schaeuble un barattolo di
miele del suo alveare o di mandargli
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dei fiori in ospedale, come ha rac-
contato in una lunga intervista allo
“Spiegel” delle scorse settimane con
il quale € cominciato, prima ancora
della data ufficiale, il suo mandato
alla Bce. E ieri, per la sua prima usci-
ta pubblica nel suo nuovo incarico,
Lagarde ha confermato un invito
nella tana del lupo che le era arriva-
to quando era ancora direttore gene-
rale del Fmi. A Berlino, la sua lauda-
tio a Schaeuble, al quale ha conse-
gnato il piti importante premio de-
gli editori di giornali, il Victoria Pre-
is, si & inevitabilmente trasformata
nella seconda tappa importante del-
la “charming offensive” che ’ex mi-
nistra delle Finanze francese ha av-
viatonei confronti del Paese piti osti-
le alle attuali politiche monetarie
della Bce. «Chiunque si aspetti che
io parli di politica monetaria abban-
doni la sala», ha messo subito in
chiaro. E ha dedicato i suoi dieci mi-
nuti interamente all’elogio di
Schaeuble, «lo statista, 'uomo del ri-
gore e dell’impegno».

Certo, il presidente del Bunde-
stag e stato anche tra gli avversari
piu feroci di Draghi, che accuso ad-
dirittura di aver alimentato il voto
dell'ultradestra Afd e con il quale si
scontro sulla proposta di far uscire
la Grecia temporaneamente dall’eu-
ro. E Lagarde ha gia segnalato a pil
riprese di essere totalmente in sinto-
nia con le scelte di Draghi, e ha la-
sciato capire che proseguira con le
politiche monetarie impostate dal
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suo predecessore - anche perché il
quadro economico lo impone.

Ma la presidente francese della
Bce ha preferito ieri, astutamente, ri-
cordare I'impegno di Schaeuble a fa-
vore dell’Europa, sottolinearne la
profonda consapevolezza - citando-
lo - che «cid che fa bene all’euro, fa
bene alla Germania, cio che non fa
bene all’euro, non pud far bene alla
Germania». E lodandone sia la capa-
cita di «capire che I’euro puo solo so-
pravvivere se c’e fiducia reciproca
traiPaesi», sia quella di comprende-
re «che attenersi alle regole non
vuol dire rinunciare alla creativita».
Lagarde ha preferito sedurre
Schaeuble e la platea berlinese an-
che con un brevissimo saluto in lin-
gua: allo “Spiegel” gia fatto sapere
che imparera la lingua di Goethe,
esattamente come fece il primo pre-
sidente francese della Bce, Trichet
(Draghi si astenne, gli basto ’elmet-
to prussiano che gli regalo paternali-
sticamente la Bild per ricordargli
che sitrovava in Germania).

«Io e Wolfgang siamo entrambi
giuristi» ha sorriso, € non solo per se-
gnalare la sintonia con il presidente
del Bundestag. Ma anche per ricor-
dare che nei giorni convulsi in cui si
decideva la sua nomina, molti com-
mentatori misogini si erano buttati
su quel dettaglio per insinuare che
fosse “unfit”, non all’altezza del com-

pito. A Schaeuble quel rimprovero,
nando era ministro delle Finanze

a
B i i et ]
nessuno si &€ mai sognato di farlo.
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