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Bnl: oggi a Firenze protesta dei dipendenti contro le condizioni di
lavoro della rete commerciale

Per i bancari «insufficienti» i 135 euro proposti da Abi
Aumento per i bancari, si riparte da 135 euro
Sul contratto dei bancari meno distanze Abi-sindacati

La giornata - L'Abi propone 135 euro di aumento nel rinnovo del
contratto nazionale dei bancari

Contratto dei bancari, gli istituti offrono un aumento di 135 euro

SCENARIO BANCHE

Berlino apre sulla tutela dei depositi

Unicredit lascia Mediobanca - Mediobanca, addio di Unicredit
Mustier fa cassa: 800 milioni

Polizze e raccolta, utile delle Poste a 1,08 miliardi

Perrazzelli (Bankitalia) «Svolta digitale nei pagamenti, ma servono
regole e vigilanza»

Banco Bpm, profitti in crescita del 30% «Trimestre solido»
Sussurri & Grida - Creval, utile netto a 33,4 milioni

Cosa c'e dietro all'astuta spinta di Scholz sull'Unione bancaria
La forza del team - L'unione fa la banca

Unicredit molla Mediobanca Si apre la guerra per Generali
Mps, raggiunti gli obiettivi Ue con quasi due anni di anticipo
Popolare Bari, faro di Vestager sugli sconti fiscali nelle fusioni
Piazzetta Del Vecchio - La battaglia di Mediobanca/l
Piazzetta Del Vecchio - La battaglia di Mediobanca/2

E ora in piazzetta Cuccia cercasi cavaliere bianco

La mossa di Mustier chiude definitivamente I'epoca targata Cuccia
Enria, difficile I'Edis prima del 2023

Bruxelles propone alla Bce di emettere euro digitali

Mps accelera sulle cessioni Npl

Finecobank promossa dopo i conti

Scossa in Mediobanca Unicredit se ne va - Unicredit, addio a
Mediobanca Venduto sul mercato 1'8,4%

Berlino ci ripensa e punta a completare I'Unione bancaria
Mps, meno ricavi si riducono margini € commissioni
Carige, corsa contro il tempo per I'aumento di dicembre

La Germania spinge sull'Unione bancaria - La Germania apre
sull'Unione bancaria

Enria: le fusioni servono e Bce non sara un freno

Il piano del Tesoro per ripulire Mps: Amco prende gli Npl e da
azioni ai soci

In breve - Bankitalia-Consob. Nuovo protocollo collaborazione
stretta

Unicredit vende la quota E duello per Mediobanca - Unicredit
mette in vendita I'8,4% di Mediobanca Addio alla storica alleanza
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1 Abi propone 135 euro in rinnovo Ccnl - Economia - ANSA
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Banche, Fabi: su contratto avanti con trattative, ma strada lunga e
difficile

Banche, Fabi: su contratto avanti con trattative, ma strada lunga e
difficile

Banche, Fabi: su contratto avanti con trattative, ma strada lunga e
difficile

Il contratto bancari in bilico tra aumenti, inquadramenti e minacce
di scioperi - Il Sole 24 ORE

Abi propone 135 euro in rinnovo Ccnl - La Gazzetta del
Mezzogiorno
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Bnl: 0ggi a Firenze protesta
dei dipendenti contro le condizioni
dilavorodella rete commerciale

e condizioni di lavoro nella rete com-
merciale della Banca nazionale del la-
voro sono oltre la soglia di allerta e le
pressioni commerciali inaccettabili per
guesto, oggi, i lavoratori scenderanno
nuovamente in piazza con un presidio,
guesta volta presso la sede Bnl di Firenze,
e con l'avviodiun ciclo diassemblee dedi-
cate. Lo affermano in una nota congiunta
i segretari dei sindacati di categoria Bnl,
Luigi Mastrosanti della Eabi; Valerio For-
nasari della First Cisl; Alfonso Airaghi, Fi-
sac Cgil; Ennio Occhipinti, Ugl; Andrea
D'Orazio, Uilca; e Tommasao Vigliotti, Uni-
sin. "l livelli di sopportazione di colleghi e
clienti sono al limite e seguiranno altre ini-
ziative", annunciano i sindacalisti che de-
nunciano da tempo "carenza di organico
consolidata, carichi di lavoro eccessivi,
budget sempre piu ambiziosi, pressioni
commerciali lesive della dignita di chi la-
vora, politiche commerciali aggressive,
che generano anche esasperazione della
clientela per i continui disservizi, colleghi
lasciati da soli in filiale a fronteggiare le
esigenze e l'esasperazione del pubblico".
"Gia lo scorso marzo abbiamo tenuto un
presidio a Roma presso la Direzione gene-
rale e incontrato I'Ad - ricordano -ma sal-
vo alcune misure specifiche, non seno sta-
te adottate soluzioni strutturali per ren-
dere pil vivibili le condizioni di lavoro in

filiale e nei contact center della Banca".
Ce.Au.

FABI
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La trattativa per il rinnovo del contratto

Per i bancari «insufficienti»
i 135 euro proposti da Abi

Passi avanti nella trattativa fra
banche e sindacati per il rinnovo
del contratto nazionale dei banca-
ri,con I’Abi che ha messo sul piatto,
per la parte economica, un aumen-
tomensilearegimedi135euro.La
proposta dell’associazione & stata
giudicatainsufficiente dai sindaca-
ti nell'incontro tenuto a Romache
pero haregistrato, a detta di tutti,
un clima piv costruttivo.

Il presidente del Comitato per gli
affari sindacali e del lavoro del-
I’Abi Salvatore Poloni ha parlato di
unincontro «che ha consentito di
fare unimportante passo avanti,
chiarendo lereciproche posizioni
su aspetti centrali della piattafor-
ma perilrinnovo contrattuale». |

sindacati hanno mostrato un cauto
ma ancora guardingo ottimismao.
Per il segretario Eabi Lando Sileo-
i, «siamo al primo giro di boa:
registriamo, per la prima volta,
alcuni passi inavanti, anchese
insufficienti,come I'offerta econo-
micadi 135 eura di aumento».
«Abbiamo colto un’aperturada
parte dell’Abi, che per la prima
volta hadimostrato di voler entra-
re nel merito dei temi proposti
nella piattaforma» aggiunge
Massimo Masi, segretario Uilca.
«Finalmente dall’Abi ¢ arrivata
una prima apertura sui temi della
piattaformaunitaria approvata
dailavoratori» rilevail segretario
First-Cisl Riccardo Colombani.

FABI
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Confronto Abi-sindacati

Aumento per i bancari,
si riparte da 135 euro

Il Abi propone, per il rinnovo del contrat-
to di lavoro dei bancari, un aumento di 135
euro. La proposta & stata comunque giudi-
cata insufficiente dai sindacati. Ma rappre-
senta comunque un passo avanti visto il
clima di rottura dei giorni scorsi. Per Abi si
¢ trattato di un incontro «che ha consentito
di fare un importante passo avanti». «Sia-
mo al primo giro di boa: registriamo, perla
prima volta, alcuni passi in avanti, anche se
insufficienti, rispetto all'immobilismo fin
qui dimostrato da Abi che ci permettono di
proseguire nel confrontow», sintetizza il se-
gretario generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni, dopo I'incontro diieriin Abi. I pros-
simi due inconftri sono previsti sempre a
Roma per il 20 e il 28 novembre.

FABI
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Antonio Patuelli, Abi

Sul contratto
dei bancari
meno distanze
Abi-sindacati

LATRATTATIVA

ROMA I banchieri offrono un
aumento mensile lordo di 135
euro, i sindacati guidati da
Lando Sileoni (Fabi) ne preten-

dono 200. Fa qua]nhn

AIN LUNJ. b uuu'xx‘\, 'j‘aODU lll
avanti il negoziato per il rinno-
vo del contratto nazionale dei
280 mila bancari, ma ¢’é¢ anco-
ra della strada da percorrere.
Va rilevato che la riunione di
ieri a Roma é servita per com-
pletare I'esame dei punti sul ta-
volo misurandone le distanze.

Suaumento, assunzione piena

dei giovani e apertura su djrit-
ti e tutele le parti si sono avvi-
cinate. Prossimi incontri il 20
e 28 ma sono previste riunioni
fra Salvatore Poloni, presiden-
te del Comitato per gli affari
sindacali dell’Abi, e le sigle gui-
date da Sileoni.

«Siamoal primo giro di boa:
registriamo, per la prima vol-
ta, alcuni passi in avanti, an-
che se insufficienti, rispetto
all'immobilismo fin qui dimo-
strato da Abi che ci permetto-
nodi proseguire nel confronto
- afferma Sileoni-. Valuteremo
complessivamente il rinnovo
del contratto nazionale soltan-
to quando potremo verificare
in concreto ulteriori disponibi-
lita di Abi, a partire dall’offer-
ta economica di 135 euro di au-
mento che éinsufficiente»,

A.Fons.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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GIORNATA

di Alessia Lautone

L'Abi propone 135 euro di aumento
nel rinnovo del contratto nazionale
dei banecari, durante l'incontro fra
l'associazione e i sindacati che parlano
di passi avanti ma reputano insuffi-
ciente la parte economica. «Il confron-
to di oggi ha consentito di fare un im-
portante passo avanti, chiarendo le re-
ciproche posizioni su aspetti centrali
della piattaforma per il rinnovo con-
trattuale», afferma Salva-
tore Poloni, presidente
del Comitato per gli affari
sindacali e del lavoro del-
1'Abi.

«Siamo al primo giro di
boa: registriamo, per la
prima volta, alcuni passi in avanti, an-
che se insufficienti, rispetto all'immo-
bilismo fin qui dimostrato da Abicheci
permettono di proseguire nel confron-
to» dice il segretario generale Fabi
Lando Sileoni.

FABI
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RESTA IL NODO INQUADRAMENTI

Contratto dei bancari,
gli istituti offrono
un aumento di 135 euro

Lebanchescopronole carte sulle proposte economiche peril
rinnovodel contrattodeibancari. Inparticolare, nell'incontro
diieri, Abiha aggiuntoall’articolatapropostadellescorse setti-
mane,ildettagliodegliaumentichelebanchepotrebberoesse-
redisposteanegoziare: 135 euroaregime, davedere comeren-
dere sostenibili, eil superamento del salario diingressoperi
giovani. Abi conferma anchelavolontadiindividuaresoluzioni
sullerichieste contenutenella “parte tutele” relativeaprovve-
dimentidisciplinari, Tuttoquestotenendo perdfermalarifor-
madegliinquadramenti,che perleimprese éuntemaessen-
ziale.llnegoziatocheinteressaquasizoomilalavoratorisipu®
cosidire chesiaentrato nel vivo. Perisindacati'apertura sui
giovani esullaparte economicaépositiva, sebbenemolto di-
stante dalla loro richiesta di 200 euro di aumento. Il clima e
decisamentecambiatoal tavolonegozialediPalazzoAltieri,ma
rimangono da discutere ancora molti capitoli, soprattutto
quellodegliinquadramentila cuiriforma, come éstataformu-
latada Abi, éinaccettabile per Fabi, First, Fisac, Uilcae Unisin.
Senzatralasciarepoiil capitolodel Tfrchenell'ultimocontratto
era stato sostanzialmente congelato e su cuiisindacati non
sono dispostiafare grandisconti.

«Jlconfronto—diceil presidentedel Casl, Salvato-
rePoloni—haconsentitodifareunimportante passo
avanti,chiarendolereciprocheposizionisuaspetti
centralidellapiattaformaperil rinnovocontrattuale,
ponendocosilebasiperunacostruttivaprosecuzio-
nedellatrattativafinalizzataadareallebancheealle
personechevilavoranouncontrattocollettivona-
zionalerinnovato chesappiaconfermarelapropria
centraliti». Perilsegretariogeneraledella Fabi, an:
doMariaSileoni,«siamoal primogirodiboa. Regi-
striamoperlaprimavoltaalcunipassiavanti,anche
seinsufficienti, rispettoall'immobilismofinquidimostratoda
Abi,checipermettonodiproseguire nel confronto. Valuteremo
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complessivamente il rinnovo del contratto nazionale solo
quandopotremoverificarein concretoulteriori disponibilita
di Abi,apartire dall'offerta economicadiizs eurodiaumento
che einsufficiente». Ladecisione unitaria di proseguire nella
trattativa «rappresentacomungueun passoavantiche ciper-
metteperoradievitareazionidilottacunaconseguentemobili-
tazione della categoria — continua Sileoni-. La stradarimane
ancoralungaedifficile, maabbiamolaconsapevolezzacheesi-
stonoglispaziperavvicinarciilpiu possibileallerichieste della
piattaformasindacale». LostessoGiuliano CalcagnidellaFisac
Cgilribadisce che «eprestoperdiresesiamosullabuonastrada
perarrivarealladefinizione delnegoziato. Certoe cheil clima
e cambiato». Nella First Cisl, il segretario generale, Riccardo
Colombani, dice che «finalmente Abi & arrivata auna prima
aperturasuitemidella piattaformaunitaria. Valuteremosealla
disponibilitd emersaseguiranno comportamenti coerenti. A
cominciare dalletutele professionali, perla categoriaunavera
epropriaemergenza». MassimoMasidellaUilcaparladi«una
buonabaseperiniziarelatrattativa», mentre Emilio Contrasto
diUnisindice chelacategoria «restaprontaallamobilitazione
inassenza di passiavanti nei prossimi incontri». Dopo avere
messosulpiattomolti elementi concreti, Abi eisindacatisisono
datiunpo'digiorni per prenderelemisureetentareiprimiaf-

fondi: prossimoappuntamentoil 20novembre.
—C.Cas

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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UNIONE BANCARIA

Berlino apre sulla tutela dei depositi

Bruxelles

ppur si muove. Dopo anni di muro verso il
E completamento dell'unione bancaria, in par-
ticolare con la «terza gamban, la tutela euro-
pea dei depositi bancari, improvvisamente Berlino
mostra primi segnali di cedimento. Per anni la Ger-
mania, e conleiisoliti «falchi» del Nord (Olanda, Au-
stria, Finlandia), si & opposta al progetto di tutela Ue
dei depositi (tutelati dalle norme comunitarie fino a
100.000 euro in caso di fallimento di una banca), nel
timore di dover esser chiamati a pagare per banche
di altri Stati membri. A smuovere ora Berlino i timo-
ri per le sorti di colossi di casa, anzitutto Deutsche
Bank e Commerzbank.
Ad aprire le danze, in vista dell'Eurogruppo di oggi, &
stato il ministro delle Finanze tedesco Olaf Scholz, che
ha fatto circolare un documento informale da lui sin-
tetizzato in un editoriale sul Financial Times. «ll bloc-
co deve finire», scrive, insistendo che «dipendere dai
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servizi finanziari di Usa o Cinanon & un'opzione». E qui
& 'apertura: «Un meccanismo di assicurazione euro-
pea deidepositiaumenterebbe fortemente la resistenza
dei sistemi nazionali». La Germania insiste sulla ne-
cessita di ridurre i rischi bancari, ma la novita & che o-
ra & pronta ad avviare il negoziato, la decisione se dav-
vero iniziarlo dovra esser presa a dicembre dall’Euro-
gruppo e poi dai leader Ue al Consiglio Europeo. Tra i
nodi pill ostici, I'insistenza tedesca per la valutazione
«reale» dei rischi legati ai titoli di Stato posseduti dalle
banche, fin qui ritenuti automaticamente a rischio ze-
ro. Per I'Ttalia un no-go: vorrebbe dire di fatto costrin-
gere le banche a liberarsi di grandi quantita di Btp con
imprevedibili impatti sugli spread. Inoltre la Germa-
nia puo solo immaginarsi un prestito allo Stato mem-
bro unavolta esauritiifondi nazionali, e solo a parziale
copertura. Per Andrea Enria, capo della vigilanza ban-
caria Ue, non se ne parla prima di cinque anni.
Giovanni Maria Del Re

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mustier fa cassa: SO0 milioni

CEDUTA LA QUOTA DI PIAZZETTA CUCCIA

Unicredit lascia Mediobanca

di Fabrizio Massaro

apagina37

Mediobanca, addio di Unicredit

Ceduto1'8,4%, Piazzetta Cuccia pit public company. Del Vecchio primo socio al 7,5%

-

MILANO Svolta sterica in Me-
diobanca: Unicredit, primo
azionista con I'8,4%, vende
I'intero pacchetto azionario,
da tempo considerato una
«partecipazione finanziaria».
La mossd, che vale 800 milio-
ni, ridisegna l'assetto di Me-
diobanca e, a cascata, della
sua principale partecipazio-
ne, Generali. Unicredit era so-
cio fin dal 1946 in quanto ere-
de di Credit e Banca di Roma,
due delle tre banche di inte-
resse nazionale che fondaro-
no listituto affidandolo a En-
rico Cuccia.

Piazzetta
Cuccia diven-
ta sempre pill
public com-
pany, anche
se avra un
nuovo primo
azionista, Le-

onardo Del

Viuairay ST:

Vecchio. Il pa-

tron di Essi-

lorLuxottica

era entrato

nel capitale a

settembre e

ora € al 7,52%

attraverso la

holding lus-

semburghese

Delfin. II col-

locamento

rafforza la

componente

di investitori istituzionali che

sostiene il ceo Alberto Nagel.
Per l'istituto guidato da

Jean Pierre Mustier si tratta di

un incasso rilevante, 800 mi-

lioni di euro. L'operazione do-

vrebbe essere pill 0 meno

neutra dal punto di vista della

plusvalenza, dato che il valore

di-carico, di 9,89 euro per

azione iscritto a bilancio 2018,

¢ stato via via alzato. II titolo,

grazie anche allappeal specu-

lativo portato da Del Vecchio,

s'é attestato ieri a 10,8 euro, ai

massimi da 5 anni. La decisio-
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ne di uscire da Mediobanca
— che ieri lo stesso Mustier
ha comunicato a Nagel prima
dell'avvio della procedura — é
arrivata in conseguenza del
mancato rinnovo, nel 2018,
del patto di sindacato e della
sua trasformazione in un pat-
to di consultazione sul 21%
che non vincola i soci al pos-
sesso azionario. La delibera €
stata presa all'unanimita dal
consiglio ed é «in linea con la
strategia di dismissione di
partecipazioni non strategi-
che. UniCredit é impegnata a
supportare la crescita econo-
mica dei mercati in cui opera.
I proventi della cessione sa-
ranno utilizzati per supporta-
re lo sviluppo delle attivita dei
clienti». Il 3 dicembre si capi-
ra meglio come questa mossa
si inserisce nel piano indu-
striale che Mustier presentera
e che potrebbe prevedere an-
che operazioni straordinarie,
magari con 'avvio di una sub-
holding in Germania.

In Piazzetta Cuccia la deci-
sione di Mustier é stata accol-
ta con favore. Innanzitutto
perché si scioglie un incrocio
tra banche concorrenti risol-
vendo una situazione di con-
flitto di interessi e rendendo
quindi Mediobanca piii libera
di percorrere la propria strada
di sviluppo. C’¢ poi da non
sottovalutare la modalita tec-
nica scelta da Unicredit per
vendere: un collocamento ac-
celarato («accelerated book-
building») realizzato con le
banche BofA Securities, Mor-
gan Stanley e la stessa UniCre-
dit Cib, in maniera «diversifi-
cata» cioé non vendendo a
singoli acquirenti e rivolta a
determinati investitori istitu-
zionali. Saranno quindi pro-
prio i fondi a rafforzarsi nel
capitale di Piazzetta Cuccia.
Gia prima di ieri Nagel poteva
contare sul sostegno esplicito
del 51% del capitale tra patto

SCENARIO BANCHE

di consultazione e un 30% in
mano ai fondi presenti all’as-
semblea del 28 ottobre; ades-
so la quota di Unicredit passa
al mercato, che sale al 40%.
Insomma Mustier non ven-
de a Del Vecchio, tenendosi
fuori dalla partita. La logica &
che adesso il ruolo di protet-
tore di Generali come «italia-
na, indipendente e quotata in
Italia» — mantra ripetuto dal
banchiere francese in questi
mesi — ora passa a Del Vec-
chio, che possiede anche il 5%
della compagnia. Secondo al-
cuni scenari, Del Vecchio sta-
rebbe per chiedere alla Bce di
salire olfre il 10% in Medio-
banca. Potrebbe per quella via
voler spingere Generali verso
una maxi-fusione con un al-
tro player europeo, come Al-
lianz o Axa.
Fabrizio Massaro
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| soci di Mediobanca m
ven
Auionisti soprali3i La quotainvendita —
di Unicredit @ 'ultimo
% rimasto dei
® Gruppo ¥ Gruppo 86 soci fondatori
Bolloré Mediolanum 6,73% di Mediobanca
— Unicredit —
Leonardo Altro 7.52% E:‘c‘:;:fode'
Del Vecchio S Italiano) ha
decisodi
® Gruppo 4,98% vendere sul
Blackrock mercato Ia-
3,28% partecipazione
Fonte: Mediobanca Cds nel capitale di
Piazzetta
Cuccia
@ Unicredit era
il primo socio
dell'istituto
guidato da
Alberto Nagel
conuna quota
dell'8,8%.
Dopola
cessione della
partecipazione
adesso il primo
azionista di
Mediobanca e
la Delfin di
Leonardo del
Vecchio
Al vertice
Jean Pierre
Mustier (foto in
alto), 58 anni,
daluglio 2016
eceodel
gruppo
Unicredite
Alberto Nagel,
54 anni, da
ottobre 2008 &
addi
Mediobanca
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Polizze e raccolta, utile delle Poste a 1,08 miliardi

Del Fante: acconto sul dividendo di 0,15 euro. «Redditivita in miglioramento e focus sull innovazione»

ROMA Sono due i dati datene-  zia una flessione del 3,5% dei )
re d'occhio. Nei primi nove  ricavi e perdite per 60 milioni. Lavicenda
mesi del 2019 Poste Italiane A pesare, oltre al calo costante

registra un risultato operativo  della corrispondenza, sono @ Unadelle
«normalizzato» e un utile  gli investimenti e gli oneri di vocl che

netto «normalizzato» in cre-  ristrutturazione. Cé tuttavia caratterizza
scita, rispettivamente, del  una tendenza che non va tra- l'andamento
10,5% e del 10,4%. L'obiettivo  scurata: il giro d’affari nel set- dei primi nove
dell’aggettivo «normalizza-  tore pacchi cresce nel trime- diPosteéla
to», inglicato nella nota trime: stre del 14%, beneficiando del spesa per
strale, e evidenziarelasolidita ~ mercato generato dall'ecom- investimenti. Il
della crescita dei mﬂgﬂﬁ of-  merce. gruppo ha
tenuti dalle attivita tipiche, A distanza di oltre un anno destinato 389
non denvanp cioe d_a PIUSVH" e mezzo dalla presentazione milioni, Il 50%
lenze o partite non ricorrenti,  del piano strategico Deliver in piti su base
come per esempio il frading 022 il gruppo rivendica la re- congiunturale,
sui titoli di Stato. Alla fine del  3lizzazione di «un modello di per supportare
terzo trimestre il valore del-  pysiness diversificato, adatta- il piano di
T'utile netto si attesta dunque 16 g contesto macroecono- trasformazione

21,08 miliardi di euro (891 mi-
lioni se normalizzato) mentre
il risultato operativo raggiun-
ge 1,54 miliardi (1,28 al netto

mico e capace di generare ri-
cavi». Modello che Del Fante
considera in grado di sorreg-
gere la crescita futura. «Sia-

di partite straordinarie). mo sulla buona strada per
La trimestrale approvata  raggiungere i target 2019 in
dal gruppo guidato da Matteo  tutti i segmenti di business.

Del Fante segna una crescita
complessiva dei ricavi a quota
2,56 miliardi (+1,8%), che por-
tano il fatturato dei primi no-

La flessibilita — spiega — &
dimostrata dalle performance
dei segmenti servizi assicura-
tivi e pagamenti, mobile e di-

e innovazione

ve mesi dell'anno a 8,08 mi-  gitale, che hanno sostenuto i Manager
liardi (+1,7%). L'andamento  risultati del trimestre. La no- Matteo Del

dei conti é sostenuto dalle at- stra trasformazione indu- Fante, 52 anni,
tivita nel settore assicurativo,  gtriale é focalizzata sull'inno- dal 2017 &

che cresce del16,3%intermini  vazione». Nel corso di una amministratore
di ricavi (1, 21 Inih'ardi), e nei conference call con g]i analisti delegato di

servizi di pagamento digitale,
dove Poste ottiene un aumen-
to dei ricavi del 9,8%, pari a
477 milioni. Il business dei
servizi finanziari mostra nei
primi nove mesi del 2019 un
lieve calo dei ricavi a 3,83 mi-
liardi (-1,1%), che pero in ter-
mini di utile netto si traduce
in margini in crescita a 440
milioni (+3%). IL settore che
segna il passo é 'area corri-
spondenza e pacchi. Dove nel
terzo trimestre Poste eviden-

Del Fante aggiunge: «Siamo
molto fiduciosi che la nostra
redditivitd operativa conti-
nuerd a migliorare». Oltre al-
I'approvazione della trime-
strale il consiglio di ammini-
strazione ieri ha deliberato la
distribuzione di un acconto
sul dividendo 2019, paria 0,15
euro per azione (un terzo del-
la cedola prevista con I'appro-
vazione del bilancio 2019).
Andrea Ducci
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Perrazzelli (Bankitalia)

«Svolta digitale
nei pagamenti,

ma servono regole
e vigilanza»

Carte virtuali, pos integrati,
pagamenti con smartphone,
normative, sono solo alcuni
dei temi trattati oggi al MiCo
Milano Congressi, in occasio-
ne del Salone dei Pagamenti
che proseguira i lavori fino a
venerdi 8. Il tema € quello dei
pagamenti digitali che sem-
pre pili ci porta a un graduale
abbandono del cash come au-
spicato dalla manovra del go-
verno. La sessione di apertura
ha visto l'introduzione del fi-
sico e inventore Federico Fag-
gin sui temi dell'intelligenza
artificiale che non mettono il
valore umano in secondo pia-
no. Tra gli ospiti istituzionali
Antonio Patuelli, presidente
dell’Associazione bancaria
italiana e Alessandra Perraz-
zelli, vice direttore generale di
Banca d'Ttalia. «I pagamenti
nON possono essere naziona-
1i, né nazionalisti, soprattutto
in un mondo globalizzato —
ha affermato Patuelli — ma si
devono inserire in una societa
aperta».

Perrazzelli, riagganciando-
si al valore umano della del-

I'innovazione, ha sottolineato
come «i pagamenti sono alla
base delle relazioni umane,
dello scambio» e ha affronta-
to i temi relativi alla sicurezza
dei pagamenti digitali e al
ruolo della Banca d'Italia in
termini di regole e supervisio-
ne. «Solo adesso stiamo ca-
pendo cosa avverra con la
nuova normativa europea:
l'approccio al futuro & legato
alle piattaforme. Le norme
con cui oggi abbiamo a che fa-
e sono costruite su un mon-
do analogico e stiamo vera-
mente cercando di interpre-
tarle in maniera pill elastica
— ha affermato Perrazzelli —.
11 dialogo con l'industria di-
verra uno dei punti fonda-
mentali e aumenteremo i
punti d’ascolto. Non vogliamo
una polarizzazione tra chisa e
chi non sa e rischia di cadere
preda di un mondo sotterra-
neo eillegale. Vi invito a inter-
loquire con noi: abbiamo ini-
ziato una serie di iniziative di
dialogo con gli operatori».
Emily Capozucca
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L’amministratore delegato, Castagna

Banco Bpm, profitti
in crescita del 30%
«Trimestre solido »

Banco Bpm chiude i primi nove

mesi con un utile netto di 686 mi-
lioni, in aumento del 30,9% e, se
I'andamento sara confermato an-
che nel quarto trimestre, si prepara
atornare al dividendo. «Siamo sul-
la buona strada» ha detto ieri I'am-
ministratore delegato, Giuseppe
Castagna, commentando i dati ap-
provati dal consiglio,
di cui ha sottolineato
in particolare la «so-
lida performance del
terzo trimestre».

A fine settembre i
ricavi (proventi ope-
rativi) sono risultati
in calo del 17,2% a 3,1
miliardi con un lieve
rialzo nell'ultimo tri-
mestre, chiuso con
profitti per 93 milio-
ni. «Tale risultato,
sostenuto dallo sfor-
zo commerciale della
banca — ha spiegato l'istituto di
Piazza Meda in una nota —, € stato
raggiunto in uno scenario macro-
economico e di tassi d’interesse
negativi che continua a essere for-
temente penalizzante per le ban-
che, unitamente alla costante di-
minuzione degli oneri operativi
(-3,5% su anno), oltre che dalla di-
scesa delle rettifiche su crediti
(-41,5% rispetto al 30 settembre
2018)». E’ proseguita l'attivita di
derisking, evidenziata dalla dimi-
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nuzione del «Npe ratio» netto al
5,6%, dal 6,5% segnato alla fine
del 2018. Migliora anche il livello
di patrimonializzazione con il
Cet1 Ratio «phased-in» che sale
al 13,8% e il Cet1 «fully loaded» al
12,1%.

« risultati delle operazioni di
business e il profilo di rischio
confermano ulteriori progressi
positivi» ha sottolineato Casta-
gna, evidenziando anche la soli-
dita patrimoniale e una «robusta
posizione di liquiditd». L’'ammi-
nistratore delegato di Banco Bpm
ha annunciato che nel primo tri-
mestre del 2020 presentera il
nuovo piano strategico. «Ci stia-
mo lavorando — ha detto il ban-
chiere —, lo scenario € cambiato
molto in termini di liquidita e an-
che in termini di contesto politi-
co e di politica economica. Stia-
mo lavorando a qualcosa che sia
il pitt coerente possibile con il
NUOVOo scenario».

Parlando con gli analisti, Ca-
stagna si é mostrato ottimista sul
ritorno al dividendo, «siamo sul-
la buona strada» ha detto, basan-
dosi su una stima che per l'intero
2019 vede gli utili per azione cal-
colati in termini adjusted, ossia al
netto delle componenti redditua-
li non ricorrenti, superiori ai 3o
centesimi di euro.

Federico De Rosa
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Banchiere
Giuseppe
Castagna,
60 anni,
dal 2017 e alla
guida del
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Sussurri & Grida

Creval, utile netto a 33,4 milioni

Nei primi 9 mesi dell'anno Creval ha registrato
un utile netto di 33,4 milioni di euro, superiore
alle stime. Numero che evidenzia una miglior
performance rispetto a quanto raggiunto nello
stesso periodo del 2018, pari a 11,4 milioni.
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Cosa ce dietro all'astuta spinta di Scholz sull Unione bancaria

-
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Milano. “La necessita di rafforzare e
completare 'Unione bancaria europea &
inevitabile. Dopo anni di discussioni lo
stallo deve finire. Percio chiedo all’'Unione
europea di muoversi per rafforzare la so-
vranita europea in un mondo sempre piu
competitivo”.

Parole impegnative se a metterle nero su
bianco in un editoriale sul Financial Times
¢ il ministro delle Finanze tedesco, il so-
cialdemocratico Olaf Scholz, che oggi occu-
palapoltrona che fu di Wolfgang Schiuble,
strenuo oppositore della sola idea di met-
tere i depositi delle banche tedesche a ga-
ranzia della solvibilita degli altri paesi, a
partire dagli istituti italiani, dai forzieri
zeppi di titoli di stato e di sofferenze, come
continuano a scrivere i media d’oltre Reno,
per niente intimiditi dalle traversie di
Deutsche Bank. Per questo l'uscita di
Scholz, preceduta ieri da un documento del
ministero di Berlino, ha avuto D'effetto di
un piccolo terremoto tra gli analisti. Anna
Maria Benassi, capo dell’Equity research
di Kepler Cheuvreux e grande esperta in
materia bancaria, ha scritto che I'interven-
to di Scholz “& la vera sponda che ci voleva
peril comparto finanziario europeo”, ovve-
ro il calcio d’avvio di una stagione di al-
leanze e fusioni tra gli istituti del Vecchio
continente quasi obbligata perché, come
serive Scholz, dopo aver perso Londra, cioé
la capitale finanziaria, “non possiamo per-
metterci di dipendere dagli Stati Uniti o
dalla Cina per i servizi finanziari”.

Insomma, sara pil facile trovare un par-
tner per Deutsche Bank, ma anche per av-
viare altre operazioni oltre le frontiere,
una volta saltati i vincoli che rendono per
ora “quasi impossibili” i merger dentro i
confini dell’'Unione come ha di recente sot-
tolineato lo stesso Jean Pierre Mustier, ceo
di Unicredit, che ha ceduto la sua quota in
Mediobanca con un coup de thédtre. Societé
Générale, 'istituto transalpino indicato co-
me il possibile partner della banca italiana
(ma non solo) si & nel frattempo portata
avanti: dai conti approvati ieri emerge si
un forte calo degli utili ma anche un capita-
le ben rafforzato, quasi una dote in vista
delle nozze. Gli istituti, annusando la fine
della stretta sul sistema degli ultimi anni,
gia si sono mossi prima di “quella presa di
posizione forte” come Goldman Sachs ha
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definito la sortita del ministro tedesco pur
ostentando una certa cautela: “Per ora é la
presa di posizione del ministro delle Fi-
nanze, non del governo. Solo nei prossimi
giorni sapremo se questa & la nuova linea
di Berlino”. D’altronde ¢’é anche una chia-
ve interna da valutare: “La proposta di
Scholz - ha notato Carsten Nickel di Teneo
Intelligence - € solo un primo passo verso
Pavvio del dibattito sulla posizione tedesca
nella zona euro post-Merkel. In particolare
Scholz sembra posizionarsi come il candi-
dato con ’esperienza ministeriale richie-
sta per guidare la Spd come partito di go-
verno e anche come contendente per dare
un’offerta politica ai centristi europeisti ”.
In ogni caso gli analisti riconoscono che i
tempi del blitz sono stati ben scelti: ¢’e un
nuovo presidente della banca centrale eu-
ropea, ma anche da domani un numero due
in arrivo dalla Bundesbank al posto della
“falchetta” Sabine Lautenschliger, dimes-
sasi in aperto dissenso con la politica di
Draghi. L’affondo di Scholz sembra fatto
apposta per favorire l'avvio di una fase
nuova all’insegna di quella fiscal policy gia
invocata da Mario Draghi, oggi (forse) bene-
detta dall’accoppiata franco-tedesca, non
appena inizia il mandato di Christine La-
garde all’Eurotower.

Ma bando agli entusiasmi: la strada sara
lunga e lastricata di insidie come emerge
dalle condizioni indicate da Scholz perché
le garanzie possano funzionare: una forte
riduzione delle sofferenze e una una mino-
re concentrazione di titoli di stato domesti-
ci negli attivi delle banche. Non meno im-
portante la convergenza giuridica dei mee-
canismi delle procedure di insolvenza e
della tassazione per evitare arbitraggi. Si
tratta di vincoli pesanti, per ora quasi in-
sormontabili per gli istituti italiani, nono-
stante gli evidenti progressi compiuti ri-
spetto ai momenti pit1 bui. Ma la sufficienza
€ ancora lontana.

Le banche italiane, nonostante gli sforzi
e 'impegno sono ancora ad un livello di
sofferenze doppio, rispetto alla media eu-
ropea, (7,9 per cento contro 3). Inoltre, le
stesse, hanno in pancia molti Cet e Btp: la
media del settore &1,3 volte il tangible
equity. Ostacoli durissimi, Ma accontentia-
moci: il muro si sta sgretolando.

Ugo Bertone
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LA FORZA DEL TEAM THE FORBES PROFILE

NON SOLO PRODOTTI E GESTIONE,
MA SOPRATTUTTO SERVIZI
PERSONALIZZAT| COME ORMAI
RICHIEDONO | CLIENTI PIU
ESIGENTL L'ASSO NELLA MANICA

E LA SQUADRA. ESPERIENZA,
CAPACITA, PROFESSIONALITA,
CONOSCENZA DEI MERCATI, AZIONI
COORDINATE: COS| LAVORANO
FEDERICO IMBERT, GIORGIO VIO ED
EMANUELE BELLINGERI, IL DREAM
TEAM D] CREDIT SUISSE ITALIA

L'UNIONE
FA LA BANCA
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> Dopo anni passati a beatilicare ['uomo
solo al comando, ora ¢ la squadra
che conta. Lo dimostrano i numeri dei
bilanci delle aziende cresciuti con
il cambiamento del modo di lavorare.
I il gruppo che fa la diflerenza.

MNaopoletano

di mentalitd
anglosassone,
Federico Imbart,
country head per
Credit Suisse, &
Iinvestment banker
pil senior ancora
attivo sul mercato.
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Lo stereotipo viene dal mon-
do del caleio, ma anche in quel-
lo dell'economia ¢ della finanza
la musica non cambia, In fondo
anche Henry lord, un'industria-
le di grande personalith e co-
rageio, diceva che “rilrovarsi in-
sieme € un inizio, restare insic-
me & un progresso, ma riuseire
a lavorare insieme @ un sueees-
s07 Quello del lavoro in leam &
uni mentalitd applicata allo svi-
luppo del business: ormat anche
nelle aziende pit tradizionali si
comincin ad alfidarsi a squadre
di manager ¢he uniscono le coms-
petenze alla contaminazione. Se
poi Timpresa in questione @ un
colosso mondiale, allora assun-
to anglosassone tedm work/dre-
um work vile ancora di pit. Forbes ltalia € andato
A guardare come lavora il leam apicale italiano di
Credit Suisse. composto da tre grandi professionistiz
Federico Imbert, I'vomo di esperienza, investment
banker pit senior ancora allivo sul mereato; Gilorgio
Vio. un manager con una lunga ¢ prolicuad carricra
in Svizzera: Emanuele Bellingerd, brillante asset ma-
nager. Lavorano insiene con la sineronia di un oro-
login svizzero (¢a va sons dire), Il unisee la passione
per lo sport ¢ per le cose belle, ma soprattutto, come
direbbe un wllenatore di talento: “sono una squadra’
Primia perd proviamo a conoscerli meglio.

ederico Imbert @ country head ha
alle spalle 45 anni di investment
banking in giro per it mondo. 1la
curato le transazioni tra le pio gran-
— diin IMalia, una cinquantina di lpo ¢
anmenti di capitale ¢ numerose operazioni di M&A.
non ultima la maxi opa su Telecom. E, diciamo, il
grande saggiv del team, gquello a cui chiedere una vi-
sione di lungo periodo, verificare una relazione, con-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

frontarsi su un'operazione o un cliente particolare,
Napoletano di mentalitd anglosassone, (parla l'in-
glese come l'italiano), sempre eleganlissimo, gran-
di frequentazioni, € un appassionato collezionista di
vedute partenopee, di arle antica, una passione che
'ha portato anche a supportare musei come il Poldi
Pezzoli a Milano dove € membro del eda, la Pinacote-
ca i Brera e il Museo di Capodimonte a Napoli. Ama
il mure ¢ le aulo sportive d'epoca. Federico @ sposato,
ha due figlie e sei nipoti di cui va molto orgoglioso.

forgin Vio & il responsabile del

private banking e amministrato-

re delegato di Credit Suisse [taly

la banca che presiede le attivita

di private banking e asset manit-
gement in Halia.

I entrato in Credil Suisse nel 2015, dal 2017 fa
parte del eda di Credit Suisse Italy ¢ dallagosio
seorsn ¢ ad di Credit Suisse Italy e alla guida del
private banking. Prima di entrare in Credit Suisse &
stato per parecchi anni in Ubs. Ha oltre 30 anni di
esperienza nel wealth management, maturata qua-
si interamente in Svizzera. Prima di entrare in Ubs
Giorgio ha lavorato in Swiss Bank Corparation (poi
fusa in Ubs) e in precedenza ha collaborale con il
Bando di Lugano ¢ con il Baneo di Roma E sposato,
ha tre figl e una laurea in Economia e commercio
all'Universita di Genova, cittd dove € nato. E sicco-
me al cuor non si comanda & un grandissimo tifoso
del Genoa. Sempre presente in Gradinata nord allo
stadio Luigi Ferraris, spesso capita di vederlo in uf-
ficio con una cravatta rosso-blu con lo stemma del
Grifone genoano.

manuele Bellingeri, managing di-

rector. & linnovativo del grappo,

¢ responsabile dell'asset manige-

ment di Credit Suisse in Ialia e an-

— che lui nel eda di Credit Suisse Italy
cul fanno capo e attivita di wealth e asset manage-
ment. Dopa la laurea in Economia allUniversita di
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qrma ¢ relativa specializzazione sui mercati finan-
dari alla Boceoni, nel 1998 ha iniziato la sua carrie-
ra nellarea commerciale di Credit Agricole Am per
poi passare nel 2001 in Merrill Lynch Im. Nel 2004 &
passato a Invesco dove per quattro anni ha ricoper-
to la carica di responsabile clienti professionali con
il grado di director. Nel 2008 ¢ passato alla Barclays
Global Investment (GI) a Londra poi a BlackRock
dove per oltre 10 anni si & occupato dello sviluppo
della piattaforma degli Etf iShares in Italia dando
una spinta fondamentale al successo di questi stru-
menti nel paese. Da gennaio 2019 ha iniziato la nuo-
A sfida in Credil Suisse asset management.

Emanuele ¢ padre di due splendide ragazze di
13 @ 15 anni. & tifosissimo dell’Alessandria calcio ¢
dell'Inter, B un grande appassionato della storia del
calcio, uno dei maggiori collezionisti di cimeli spor-
tivi e ideadtore di aleune piatlalforme web a caratte-
re caleistico.

Messi tutti e tre assieme & proprio il caso di dire
che Tunione fa la forza.

“Al di la dei ruoli quello che conta ¢ Faffiatamento,
il rispetto per le competenze, il talento ¢ Tesperien-
za reciproche”, racconta Imbert. “Un appraccio con
le porte aperte & il vero punto differenziante al di la
dei grandi proclami. Chi & in Credil Suisse ¢ spesso
maollo talentuoso”

“Come in qualsiasi azienda la possibilita di risolve-
re in fretta i problemi e le idee che vengono dal con-
fronto diretto e dalla discussione. Non solo mette-
re insicme il network ¢ la stima che ciascuno nutre
nei rispettivi umbiti € quello che fa di pili. Personal-
mente mi confronto spesso con l'esperienza di Tin-
berl o di Vie', conferma
Bellingeri,

*Ciascuno  attinge  al
know how della propria
divisione ¢ quindi si con-
dividono conoscenze ed
esperienza con gli occhi
sul  mondo’, interviene
Vio. “E cosi che insieme
suggeriumo ad esempio
lopportunita di invitare
i nostri clienti all'evento
di filantropia a New York
o la possibilita che i fighi
dei nostri clienti possi-
no partecipare al Young
Investor Program. il pro-
gramma che dal 2004 il
gruppo Credit Suisse of-
fre ai High dei grandi im-
prenditori di Lulto il mon-
o dove i partecipanti im-
parano la finanza, la le-
adership ghi elementi di
corporate e social respon-

Giorgic Vie & un grandissimo
tifoso del Genoa. Entro

nel gruppe nel 2005

e oggi @ il responsabile del
private banking 2 ad

di Credit Suisse Italy.
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sibility. Quel patrimonin di cono-
scenve e di valori per gestire le im-
prese”.

Proprio da guesto lavoro ¢ nato
il report sulla next generation. Nel
2018, oltre 200 leader della nuo-
va generizione hanno partecipato
a uno studio con Tanalisi dei valo-
ri rispondendo alle grandi doman-
de di ogzi: cosa mi voglio lasclare
dietro? come parlo delln mia fami-
glia di successo? come voglio fare
business? cos'e per me la ricchezza?
come strutturo i miei averi?

“Lavoriamo per una banca fon-
data da un imprenditore per im-
prenditori, dove gli stessi banker
sono imprenditor, 1 banker di Cre-
dit Suisse hanno a disposizione una
piattaforma unica di ricerca, un'ar-
chitettura aperta, un servizio di consulenza a paga-
menta allavanguardia e soprattutto i migliori spe-
cialisti per affiancare il cliente ¢ portare la banea dal
cliente. Abbiamo fra i pilt bravi professionisti sia in
ambito private sia nell'investment banking ¢ nella
gostione, grazie a leam sia globali sia locali di invest-
ment bunking, asset management e naturalmente
private banking'”. dice Vio.

“Oggi, con le nuove generazioni abituate a cam-
biare pitt volle nazione ¢ famiglic pitt complesse, ¢
fondamentale potere seguire il cliente ovungue, ¢ la
nostra presenza in 50 paesi & di grande aiuto per il
cliente, per la famiglia del cliente e per il business del
cliente’, conferma Bellingeri,

“Oggi fare banea signitica anche aiutare le fami-
glie a parlare di ricchezza ¢ di passaggio generazio-
nitle. Secondo il report Jdi Credit Suisse sulla next
generation uno dei temi principali € il dialogo. Par-
lare di successione nella famiglia non ¢ necessaria-
mente solo la suceessione del patrimo-
nio ma tutto gquello che questo compor-
ta in termini di corporiate governance
di attese. e la sfera emotivi. Sono temi
che spesso nelle famiglic non si affron-
tano perché sono dialoghi complessi’,
afferma Vio.

la squadra di Credit Suisse ¢ com-
plementare, pud affiancare gli impren-
ditori in ogni momento della vita, il we-
alth management ¢ lasset manage-
ment nella gestione complessa di tutto
il patrimonio mobiliare ¢ una consu-
lenza nell'immobiliare mentre I'invest-
ment banking interviene nei momenti
strategici di crescita con acquisizioni ¢
fusioni o per raccoglicre capitali di
equity o di debito sul mercato”, conclu-
de Imbert, @
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Lotta di potere In vendita '8,4% del capitale. Del Vecchio pronto a diventare
il primo azionista e dettare legge sul futuro delle assicurazioni triestine

Unicredit molla Mediobanca
Si apre la guerra per Generali

-

1 PROTAGONISTI ﬂ
=€
b

Nuovi equilibri

La svolta ridefinisce
gli assetti di Piazzetta
Cuccia che punta

alla diversificazione
» NICOLA BORZI

afinanza italiana tor-

na a mettere in scena

ungrande classicodel

suo repertorio: la lot-
ta di potere tra imprenditori
ebanchieriper controllare le
cosiddette “casseforti del si-
stema”. La notizia di ieri & di
quelle alungo rumoreggiate:
UnicreditescedaMedioban-
ca, guidata da Alberto Nagel,
vendendo sul mercato I'inte-
raquotadell’8,48% detenuta
nell’istituto che fu di Enrico
Cuccia. Ladecisione,silegge
in una nota dell’istituto gui-
datodal francese Jean Pierre
Mustier, & “in linea con la
strategiadicessione deglias-
setnonstrategici”. Unicredit
siimpegnaa“noninterferire
con lassegnazione delle a-
zioni” e a reinvestire il rica-
vato della cessione “nello
sviluppo delle attivita dei
suoi clienti”.

DALLA VENDITA deisuoi76,2
milionidiazioniMediobanca
Unicredit potrebbe realizza-
reunutile diunacinquantina
dimilioni:ieriiltitolo di Piaz-
zetta Cucciaalla Borsadi Mi-
lano era ai massimi degli ul-
timi cinque anni a 10,78 euro
controi9,89 pagatidallaban-
ca di Mustier. Sul mercato la
quotavale circa 820 milionie
Unicredit'ha in carico a 750

JEAN PIERRE
MUSTIER
Ad di

‘9 4 Unicredit
&

W
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circa.Laplusvalenza é possi-
bile grazie al rialzo in Borsa

delle ultime settimane, trai-
nato dagli annuncibellicosie
dall’ingresso nel capitale di
Mediobanca, attraverso la
sua holding lussemburghese
Delfin, dell’imprenditore
milanese Leonardo Del Vec-
chio, patron della multina-
zionale italo-francese Essi-
lorLuxottica. Secondo molte
fonti, I’'85enne Del Vecchio
cheattualmente controllaol-
tre i17,5% del capitale punte-
rebbe al 10% di Piazzetta
Cuccia e potrebbe salire sino
al 20% circa, nel caso la Bee
desse via libera.

LA CHIAVE di lettura dell’o-
perazione pero non é solo la
riorganizzazione dell’azio-
nariato di Mediobanca, nel
qualestacalandolaquotadel
controverso raider francese
Vincent Bolloré, e del suo
management, Nagel in testa,
pesantemente criticato da
Del Vecchio. L’obiettivo fi-
nale, in un colossale gioco di
sponda, sono le Assicurazio-
ni Generali, guidate daun al-
tro francese, Philippe Don-
net, delle quali Mediobancaé
primo azionista con il
13,465% e la Delfin di Del
Vecchio terzo (con 3,163%)
dietro a Francesco Gaetano
Caltagirone con il 5%.
Selaparola“francese”ésin
quiricorsamoltevolte, & per-
ché secondo altri rumor pro-
prio in Francia Generali po-
trebbe convolare anozze con
la concorrente Axa per for-

mare il nuovo gigante euro-
peo del settore. Una integra-

LEONARDO
DEL VECCHIO
Patron Essilor
Luxottica

- e

- 9

&
d'h

zioneche25annifasembrava
cosa fatta, quando le assicu-
razioni del Leone di Trieste
possedevano indirettamente
i116% di Axa.Seall’epoca Ge-
nerali avrebbe avuto il co-
mando del nuovogruppo, og-
gi pero le forze sisono inver-
tite e potrebbero essere i
francesi a guidare la nuova
aggregazione, anche se for-
malmente paritetica.

Una eventualita paventata
dalla Lega: il deputato salvi-
niano Giulio Centemero nei
giorni scorsi ha annunciato
un’interrogazione parla-
mentare per chiedere al go-
verno se ha notizia di opera-
zioni francesi per conquista-
re Mediobanca e Generali.
Torna quella difesa dell’“ita-
lianita”, concetto che quindi-
ciannifa tanto piacevaall’al-
lora governatore di Banca I-
talia Antonio Fazio, poi di-
messosi per le scalate banca-
rie dei “furbetti del quartie-
rino”.

IL54ENNE Nagel perononre-
sta a guardare: la prossima
settimana presentera un
nuovo piano per difendere la
sua strategia di diversifica-
zionediMediobancanelleat-
tivita di credito al consumo,
privatebankingegestionepa-
trimoniale, oltre che nel tra-
dizionale business delle fu-
sioni e acquisizioni. Un fron-
te sul quale ha appena avuto
un ruolo di consulente nelle
trattative per la fusione tra
Fiat Chrysler Automobiles e
il gruppo francese Psa, pro-
prietario di Peugeot. Il serial
¢ solo alla prima puntata,

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ALBERTO
NAGEL

Ad di
Mediobanca
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delle azioni
Mediobanca
Unicredit po-
tra realizzare
un utile di 50
milioni Lafresse
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Mps, raggiunti gli obiettivi Ue
con quasi due anni di anticipo

| CONTI/2

ROMA Nei primi nove mesi, Mps
ha dimezzato l'utile a 187 milioni
rispetto allo stesso periodo del
2018. Anche i ricavi sono in calo
del 6,3% a quota 2.360 milioni.
Colpa anche di componenti non
operative negative per 207 milio-
ni, spiega la banca, solo parzial-
mente compensate dai 90 milioni
di plusvalenze generate dalla ven-
dita dei Btp. Ma la posizione patri-
moniale si mantiene «solida» e so-
prai target fissati dalla Bce con un
Transitional Cetl ratio del 14,8%.
Mentre ¢ confermata Faccelera-
zione della riduzione degli Npl.
«Siamo sulla strada giusta» nel
percorso di «stabilizzazione e pie-
naripresa della banca», sintetizza
il ceo Marco Morelli. 1l bilancio
dei nove mesi é chiaro; «Due anni
dopoT'avviodel piano di ristruttu-
razione abbiamo sovraperforma-
to rispetto a tutti gli impegni presi
per quanto era sotto il nostro con-
trollo, come la riduzione degli
Npl, il miglioramento della quali-
th degli asset la gestione dei costi
operativi», spiega Morelli agli ana-
listi nel corso della conference
call. Anzi. Sulla chiusura delle fi-
liali (84 solo a ottobre) e sul taglio
degli Nplla banca ha raggiunto gli
obiettivi fissati dalla Commissio-
ne Ue«condueannidi anticipo».

GLI OBIETTIVI

Non ¢ poco. Ma c¢'é ancora da fare
visto che Mps si attende un indice
Npllordo inferiore al 12,5% a fine
anno, meglio del 129% previsto
per il 2021 ma comunque sopra il
target di «ben oltre il 10%» fissato
dalla Bee per tutti. La gestione «&
stata positiva» nonostante il conte-
sto macroeconomico che nel 2019
si & rivelato «piu difficile e duro,
con sfideancora maggiori per una
banca come Mps», sottolinea il

Marco Morelli, ad di Mps

ceo, con le previsioni del Pil italia-
no «che si sono ridimensionate».
Una delle sfide maggiori per I'isti-
tuto senese & «mettersi in linea
con i concorrenti» in termini di
Npl, anche in vista di un possibile
matrimonio mentre si avvicina la
scadenza di fine anno, data entro
laquale il Tesoro deve indicare co-
me vendera il suo 68% in portafo-
glio. Le trattative tra Tesoro e Ue
su come deconsolidare una deci-
na di miliardi di Npl, da cedere a
Amco, «sono in corso». E «speria-
mo di poter capire di pii1 nel giro
di qualche settimana». Mentre a
dicembre la banca attingera alla
terza seriedi finanziamenti agevo-
lati Tltrodella Bee.

Guardando ai numeri alle spal-
le, sui ricavi pesa ancora il margi-
ne di interesse (-11%) che sconta il
calo dei volumi e dei rendimenti
degli impieghi. Le commissioni,
in calo del 7,3% nei nove mesi, re-
gistrano invece una ripresa nel
terzo trimestre (+0,8%), spinte dal
buon andamento della gestione
del risparmio. Cosi come migliora
I'utile, a 94 milioni, in progressio-
nerispetto ai 28 milioni e ai 65 mi-
lioni dei primi due trimestri.

Roberta Amoruso
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Popolare Bari, faro di Vestager
sugli sconti fiscali nelle fusioni

DOPO QUATTRO ANNI
L'ANTITRUST UE TORNA

A METTERS! DI TRAVERSO
IL TESORO AL LAVORO

PER UNA SOLUZIONE

IL FUTURD RESTA INCERTO

RIASSETTI

ROMA Non ¢ la prima volta che
Margrethe Vestager incrocia
la Popolare di Bari mettendosi
di traverso. E nonostante la
sua discutibilissima decisione
del 2015 di considerare il sal-
vataggio della Tercas da parte
del Fondo Interbancario co-
me aiuto di Stato sia stata boc-
ciata pochi mesi fa dal Tribu-
nale della Ue, negli ultimi gior-
ni la direzione generale della
concorrenza di Bruxelles (Dg
Comp) avrebbe fatto sapere al
Tesoro di avere forti dubbi
sull’ammissibilita del decreto
Crescita nella parte in cui conce-
de agevolazioni sulle Dta, cio¢ le
imposte differite attive. Poiché
probabilmente si tratta di que-
stione ideologica, I'esponente po-
litico danese sospetta che le age-
volazioni sulle imposte differite
che possono essere riconosciute
alla banca pugliese in caso di fu-
sione entro il 2020, adombrano
nuovamente I'ipotesi di sussidio
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pubblico. Queste riserve sono
sul tavolo della direzione genera-
le del Tesoro che naturalmente
sista attivando per smontarle.

Secondo Dg Comp la norma
del decreto Crescita manterreb-
be intatte le prerogative in capo
all'istituto potendo continuare
ad usufruire dei recuperi di im-
posta futuri generati dalle mag-
giori svalutazioni a seguito della
vendita di Npl. In pratica ¢ una
specie di tampone sul patrimo-
nio, eroso negli ultimi anni dal
rosso gestionale. Dal 2015 al pri-
mo semestre 2019, 1a Bari ha ac-
cumulato perdite per circa 1,2
miliardi. Il vertice della banca &
al lavoro con uno stuolo di advi-
sor fra cui Oliver Wyman per
confezionare un piano di emer-
genza, reso urgente da un indice
patrimoniale Cet1del 6,22%.

Le autorita, dalla Bce a Banki-
talia, tengono il fiato sul collo
dell'istituto per spingerlo a vara-

re una terapia d’urto fatta di rica-

pitalizzazione e trasformazioni
societarie anche per tener conto
del malcontento dei soci che non
riescono a commercializzare le
azioni. La strada di fondersi con
qualcheistituto meridionale con
cui ci sono state trattative non
riesce a concretizzarsi e adesso il
faro Ue sulle Dta complica tutto.
r.dim.
©RIPRODUZIONE RISERVATA

Margrethe Vestager, commissaria europea per la Concorrenza

L

o
“Rete digitale ¢ innovazione
cosi Fenengia sarh pis sicuras
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MEDIOBANCA MUSTIER VENDE SUL MERCATO L'8.4% E INCASSA 800 MILIONI. DELFIN DIVENTA PRIMO SOCIO

Piazzetta Del Vecchio

Laccordo di consultazione dell’istituto milanese si avvia verso lo scioglimento. Faro Consob sugli
acquisti e sulle vendite del titolo. Le mosse di Nagel e le conseguenze sulle Assicurazioni Generali

(Capolino, De Mattia ¢ Gualtieri alle pagine 2 ¢ 3)

DIVORZI ANNUNCIATI LE CONSEGUENZE SUL VERTICE
DELLA BANCA ESUL CONTROLLO DELLE GENERALI

La battaghia di

Mediobanca

Gli acquisti del titolo di Piazzetta
Cuccia finiscono nel mirino delle
autorita competenti e della Consob
Occhio alla quota di Bolloré, mentre
laccordo di consultazione smobilita

D1 LucA GUALTIERI

el giro di appena un
paio di mesi I’irruzio-
ne di Leonardo Del
Vecchio e la brusca
uscita di scena di Unicredit
hanno scosso profondamen-
te il centro nevralgico della
finanza italiana. Notizie che
hanno fatto sussultare il titolo
Mediobanca (balzato lunedi
scorso ai massimi decenna-
li a quota 10,97 euro) e che
non potevano sfuggire all’at-
tenzione della Consob. L’au-
thority avrebbe infatti messo
sotto stretto monitoraggio
I’andamento delle azioni e
gli acquisti fatti nelle ultime
settimane. Al momento in
ogni caso non si ravvisano
specifici profili di illiceita e
le iniziative prese consiste-
rebbero in scambi di infor-
mazioni con le controparti
in campo.
La vicenda resta comunque
tra le partite finanziarie se-
guite con maggiore attenzio-
ne se & vero che, oltre alle ini-
ziative di Consob, il dossier
potrebbe presto finire sotto la
lente delle autorita inquirenti.
Un’attenzione piu che giusti-
ficata dallo stretto legame che

unisce Mediobanca e Gene-
rali. Giocare un ruolo chiave
in Piazzetta Cuccia significa
infatti entrare in quella deli-
cata cinghia di trasmissione
del potere finanziario che
arriva fino al Leone. Non a
caso anche a Trieste la ten-
sione & alta. Serrando la pre-
sa su Mediobanca, suggerisce
qualcuno, Del Vecchio avreb-
be mano libera per mettere
in discussione la governance
della compagnia di cui oggi
¢ azionista al 4,86%.

Gia nelle scorse settimane
I’imprenditore avrebbe av-
viato discussioni con altri soci
privati per ragionare su alcune
iniziative, come I’introduzio-
ne di un direttore generale
responsabile dei costi e della
finanza e nominato dal cda.
Al momento comunque il top
management non € in discus-
sione, tanto piu che i risultati
continuano a riscuotere con-
sensi tra gli azionisti e la po-
litica di acquisizioni all’estero
piace agli investitori.

Difficile comunque per il mo-
mento prevedere gli esiti del-
la partita. Se & vero che Del
Vecchio non avrebbe ancora
formalmente chiesto 1’ auto-
rizzazione a salire nel capi-
tale Mediobanca, I’imprendi-

tore (assistito dall’avvocato
Sergio Erede e da una banca
d’affari americana) appare
orientato a farlo. 1l titolo &
liquido e, previa autorizza-
zione della Bce, potrebbe
essere tranquillamente acqui-
stato da Delfin sul mercato.
Non & detto pero che proget-
ti di questo genere procede-
rebbero senza ostacoli. 1l via
libera di Francoforte, si fa
notare, & probabile ma non
scontato mentre un eventua-
le rafforzamento di Del Vec-
chio nel cuore della finanza
italiana potrebbe contrariare
altri soggetti. All’estero, per
esempio, gruppi internazio-
nali come Zurich potrebbero
non vedere di buon occhio gli
effetti di un terremoto in Me-
diobanca sulle Generali. Sul
fronte italiano, invece, Intesa
Sanpaolo rimane molto atten-
ta agli equilibri nella Galas-

53 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE



07-NOV-2019

dapag. 2
Dir. Resp.: Paolo Panerai foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 132000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 87 %

sia del Nord e non & escluso MUSTIER RIESCE A VENDERE | SUOI TITOLI MEDIOBANCA A LIVELLI RECORD

che bruschi rimescolamenti Quotazioni in euro - variazione % sul 6/1/2014

possano spingerla allo sco- L
perto. "

Anche I’attenzione della po- s

litica rimane alta. Proprio nei

]
giorni scorsi il deputato del- B
la Lega Giulio Centemero ha 5
presentato un’interrogazione
parlamentare sulle vicende.
«Ho deciso di interrogare il
governo per capire quali mi- 2014 2015 2016 2017 2018 2019
sure si vogliano intraprende-  mmemmrTes
re», spiega il testo del docu-
mento, «poiché non si corre
solo il rischio di indebolire il
nostro sistema imprenditoria-
le, ma anche di depotenziare
il sistema finanziario italiano
consegnando in mani francesi
il controllo di due entita fon-
damentali per I’ecosistema fi-
nanziario italiano». Politica,
vigilanza e autorita inquirenti
hanno insomma acceso un fa-
ro sull’asse Milano-Trieste. ] Alberto
(riproduzione riservata) i B Nagel

Jean Pierre
Mustier
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DIVORZI ANNUNCIATI LE CONSEGUENZE SUL VERTICE
DELLA BANCA E SUL CONTROLLO DELLE GENERALI

La battaglia di

Mediobanca

Unicredit vende sul mercato I'8,4%
ed esce dalla partita. La quota
ceduta con accelerated bookbuilding
sarebbe stata gia opzionata. Del
Vecchio ora e gia il primo azionista

D1 LucA GUALTIERI

poche ore dall’ approva-
zione dei risultati trime-

strali e a un pugno di setti-

ane dalla presentazione

del nuovo piano industriale, Uni-
credit spezza lo storico legame
con Mediobanca. Nella serata
di ieri il gruppo guidato da Jean
Pierre Mustier ha annunciato la
cessione dell’intero 8,4% dete-
nuto nella merchant milanese
(valore di mercato circa 800
milioni) attraverso un’accelera-
ted bookbuilding messo a pun-
to da Bofa Securities, Morgan
Stanley e Unicredit Corporate &
Investment Banking. Un’opera-
zione decisa, secondo quantori-
sulta, all’inizio della settimana
quando il titolo aveva raggiunto
imassimi decennali a 10,97 euro
rispetto a un valore di carico di
9,89 euro. Una tempistica idea-
le non solo per mettere a segno
una plusvalenza, ma anche per
lanciare un chiaro messaggio ai
mercati a poche settimane dal
nuovo piano: dopo aver cedu-
to asset di primo piano come
Pioneer, Bank Pekao e Fineco,
Unicredit non & arrocata nella
difesa di una partecipazione
non strategica come quella in
Mediobanca. Ma soprattutto la

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

mossa scioglie un intreccio e un
controverso conflitto di interesse
che Mustier aveva ereditato dai
suoi predecessori.

Quando questo giornale andava
in stampa i banker delle diverse
case d’affari coinvolte nel deal
stavano ancora incollati ai tele-
foni per chiudere I’operazione e
nella city milanese si rincorreva-
no molte speculazioni sull’iden-
tita dei possibili compratori. In
genere operazioni di questo ti-
po vedono la partecipazione di
un ampio numero di investitori
istituzionali, sia italiani che este-
ri. Del resto la stessa Unicredit
nella nota diffusa in scrata parla
espressamente di un «portafoglio
ordini diversificato», ribadendo
che «il ricavato della cessione
sara reinvestito nello sviluppo
delle attivita dei suoi clienti».
Alcuni osservatori hanno perd
fatto notare un’anomalia: in de-
al di questo genere solitamente
il valore delle azioni incorpora
uno sconto attorno al 5-6% per
tenere conto del rischio di prez-
zo, mentre nel caso di Unicredit
lo sconto & stato appena del 2%
a 10,57 euro. Segno che, ipotizza
qualcuno, le banche avrebbero
gia in mano un pre-impegno
di acquisto da

parte di uno o

piu investito-

ri. Gli indizi
porterebbero
facilmente
a Leonardo
Del Vec-
chio, oggi
attestato
al 7,5%,
se non
fosse che
il presi-
dente
esecu-
tivo
di
EssilorLuxottica deve ancora
chiedere a Bcee 1’autorizzazione
per superare il 10%.
I progetti dell’imprenditore
(assistito
dall’avvo-
cato Sergio
Erede e da
una banca
d’affari
americana)
non sono
comunque di
corto respiro.

Gia ora la o bttagindi
sua N =5
£
8
oy

SCENARIO BANCHE

.. Superficie: 101 %
MEDIOBANCA MUSTIER VENDE SUL MERCATO L'8.4% E INCASSA 800 MILIONI, DELFIN DIVENTA PRIMO SOCIO

Piazzetta Del Vecchio

Laccordo di consultazione dell'istituto milanese si avvia verso lo scioglimento. Faro Consob sugli
acquisti e sulle vendite del titolo. Le mosse di Nagel e le conseguenze sulle Assicurazioni Generali

(Capolino, De Mattia e Gualtieri alle pagine 2 ¢ 3)
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quota viene accreditata molto
vicina al 10% e Delfin sarebbe
pronta a superare questa soglia
per marciare speditamente verso
il 20%.
Certo ¢ che I’uscita di Unicredit
scompagina definitivamente i
vecchi assetti di controllo di
Mediobanca. Con ogni pro-
babilita la mossa fara decade-
re I’accordo di consultazione
siglato lo scorso anno tra gli
azionisti storici della banca. Al
patto light, oltre a Unicredit,
partecipano tutti i soci riuniti
nel vecchio patto di sindacato,
con le eccezioni della Finan-
ciere du Perguet di Vincent
Bolloré e della Italmobiliare
della famiglia Pesenti, che
hanno dato disdetta nel
2018. Di quella formazio-
ne Unicredit & stato fino
a ieri il perno assieme
al gruppo Mediolanum
(3,28%) ¢ all’Edizione
della famiglia Benet-
ton (2,10%), ma oggi
I’assetto & destinato a
cambiare.
Insomma, fino a
quando Del Vecchio
non serrera la propria
presa sull’istituto, Me-
diobanca & destinata
ad assomigliare molto
a un public company.
Un assetto che non
dispiace al top manage-
ment e all’amministratore
delegato Alberto Nagel che
ha finora goduto di eccellen-
ti rapporti con gli investitori
internazionali, anche grazie ai
buoni risultati economici rea-
lizzati. (riproduzione riservata)
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IL NUOVO ASSETTO DI MEDIOBANCA

Leonardo Gruppo B%'?eff;,
Del Vecchio s
7.52%

Gruppo BlackRock
Mediolanum 4,98%
3,28%

GRAFTTA ME-MEANT FHANZA

' Leonardo
Del Vecchio

SCENARIO BANCHE
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Per il capo di Unicredit la cessione era inevitabile, dopo aver sacrificato Pioneer, Fineco, 1a Polonia e Ia piaitalorma npl

-

E ora in piazzetta Cuccia cercasi cavaliere bianco

DATA STAMPA

DI GABRIELE CAPOLINO

opo 73 anni, il Credito Italiano, ora

Unicredit, non ¢ piu azionista di

Mediobanca. Jean Pierre Mustier ha
deciso di mettere all’asta la sua partecipa-
zione e a questo punto esce anche I’ultima
ex banca di interesse nazionale (Bin, cosi
erano denominate Comit, Credit e Ban-
co di Roma) che aveva contribuito alla
fondazione di Mediobanca nel 1946. Per
Jean Pierre Mustier € stato un passo inevi-
tabile. Dopo aver venduto Pioneer, Fine-
co, le attivita in Polonia, la piattaforma di
gestione degli npl e persino messo mano
alla collezione d’arte, rimanere con in
bilancio una partecipazione di minoran-
74, con scarso peso sulla governance, era
difficilmente spiegabile agli stakeholders,
rappresentati in questo caso sia dai soci
sia dai dipendenti del gruppo, soprattutto
alla vigilia di un Piano Industriale che si
presenta particolarmente complesso da
gestire e con i sindacati gia sulle barri-
cate. Un sacrificio storico come la quota
in Mediobanca & un segnale preciso: si
sacrificano anche i gioielli pur di tenere
in carreggiata Unicredit.
Leonardo Del Vecchio si ritrova dall’oggi
al domani primo singolo azionista di Me-
diobanca, e visti i trascorsi non certo idil-
liaci del recente passato con Mediobanca,
a proposito della destinazione dello Ieo-
Monzino, non & una buona notizia per i
vertici della banca di piazzetta Cuccia.
I altro socio di quasi pari misura, Vincent
Bolloré, non sembra avere pil appetito
e Del Vecchio potrebbe arrivare fino al
9,99%, non avendo a questo punto nean-
che bisogno di chiedere I’autorizzazione
a salire fino al 20%, per poi chiamare
un’assemblea straordinaria per eventuali
modifiche allo statuto, da Del Vecchio
considerato vetusto. Unicredit a questo
punto & sempre piti una banca puramente
commerciale, con una vasta rete interna-
zionale, alle prese perd con uno scenario
di bassi tassi di interesse, che sembra pro-
lungarsi nel tempo, e priva di fabbriche
di prodotto, avendo appunto negli anni
sacrificato Fineco e soprattutto Pioneer.

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Mustier ha certamente le idee chiare su
che cosa inserire nel piano industriale. E
altrettanto vero che cosi come &, liberatasi
dell’ ultimo aggancio con il sistema-Paese
(anche se Mediobanca non & piu centra-
le come ai tempi di Cuccia e Maranghi),
Unicredit & quanto mai pronta per un
possibile connubio transnazionale, so-
prattutto con un grande gruppo che abbia
capacita di trasformazione della liquidita
nei conti correnti di piazza Gae Aulenti in
strumenti di risparmio gestito.

E Mediobanca? Alberto Nagel & stato
dato per spacciato moltissime volte da
quando ¢ succeduto a Cuccia e Maran-
ghi, nel 2008. Bocconiano con educazio-
ne gesuita, ha fin qui sempre trovato il
coniglio da estrarre dal cappello e anche
questa volta non & escluso che vi riesca.
Tutto ovviamente passa dal 13% di Me-
diobanca in Generali e dagli appetiti che
negli anni questa quota ha avuto in Italiae
all’estero. Nagel ha molti legami interna-
zionali molto forti. Per non avere ostilita
in casa, puo anche decidere di mollare
qualcosa in termini di governance su Ge-
nerali, cosi da placare le aspettative degli
altri soci italiani forti (ancora Del Vec-
chio, Caltagirone, Benetton) tenuti a bada
fin qui con non pochi sforzi. Magari un
cavaliere bianco si trova anche in Italia.
Sono noti gli ottimi rapporti di Nagel con
Ennio Doris, ma Banca Mediolanum in
questo momento sembra avere altre prio-
rita per il suo sviluppo.

Magari il cavaliere bianco potrebbe esse-
re proprio quello contro cui Nagel aveva
combattuto aspramente nei primi mesi
del 2017 per il controllo di Generali:
Banca Intesa, in fin dei conti anch’essa
fondatrice di Mediobanca, con 1’anima
Comit, nel 1946. Oppure I’amministra-
tore delegato, assunto in Mediobanca 28
anni fa, potrebbe anche fare una mossa
finale, la scissione della partecipazione
in Generali, da distribuire pro quota a
ogni singolo socio. Ma a questo punto
nelle stanze di palazzo Ajmi-Visconti, il
rumore del rivoltarsi nelle tombe di Raf-
faele Mattioli, Enrico Cuccia e Vincenzo
Maranghi sarebbe insopportabile. (ri-
produzione riservata)
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La mossa di Mustier chiude definitivamente I’epoca taruatzi Cuccia

-

DI ANGELO DE MATTIA
.
il venir meno dell’ultimo legame
rimasto con una ex Bin. Jean Pier-
re Mustier aveva detto da tempo
che la partecipazione dell’ Unicredit in
Mediobanca non aveva carattere stra-
tegico, per cui voci di una possibile
dismissione erano gia circolate, anche
se poi non avevano avuto un seguito
concreto. Ora giunge improvvisa la
notizia della vendita dell’interessen-
za, che apre a una situazione decisa-
mente nuova sull’assetto proprietario
dell’istituto di piazzetta Cuccia per
quanto riguarda le prospettive, mentre
si sviluppano le iniziative della Delfin
di Leonardo Del Vecchio, che avrebbe
in animo di superare il 10% del capi-
tale della stessa Mediobanca.
Ogni collegamento & puramente ca-
suale o vi & qualcosa in piu? Si cade
nella fantafinanza o ci si azzecca? Na-
turalmente, poiché non si tratta di un
movimento che riguardi una piccola
banca, & importante che, innanzitutto
per fondamentali ragioni di trasparen-
za del mercato, si sappia qualcosa di
meno vago sulla vendita, un’articolata
informativa appare piu che doverosa.
In ogni caso, la vendita sancisce de-
finitivamente la fine di quella parte,
invero piccola, che ancora residuava
dell’era Cuccia, anche perché non ci
puo essere piu, come negli anni di ful-
gore di quest’ultima, in un contesto
economico-finanziario
ora radicalmente muta-
to e con epigoni di ben
diversa caratura.
Preoccupazioni, allora,
per quanto sta accaden-
do e per Mediobanca,
un tempo desiderata
preda anche dall’este-
ro, ma mai conquista-
ta? Niente affatto, alla
condizione che siano
salvaguardate la stabili-
ta aziendale di sistema,
la trasparenza, I’idonei-
ta e la potenzialita degli
azionisti, la coerenza della governance
e, non per ultimo, la rispondenza alle
norme e agli obiettivi istituzionali di
questo storico intermediario. Del re-
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sto, dopo tanto parlare di mercato e

di concorrenza, se anche Mediobanca
assume pienamente la capacita di esse-
re aggregante, ma anche aggreganda,
di competere ad armi pari anche per
iniziative complesse, cid non ¢ certo
un danno, alla condi-

zione che i suddetti

vincoli siano rispettati

e si risponda in maniera

soddisfacente agli indi-

rizzi e ai controlli delle

autorita di supervisio-

ne. A ben vedere, si

tratta, insomma, di una

sferzata di dinamismo

che puo fare bene.

E’ il possibile muta-

mento degli assetti so-

cietari di piazzetta Cuc-

cia anche la posta per

le Generali? Cid non si

puo escludere, quantomeno in prospet-
tiva. Anche in questo caso occorrono
trasparenza sui requisiti, disponibili-
ta di risorse, chiarezza e validita della
governance, adeguati piano strategici

e industriali. Ma non ci si potrebbe
stracciare le vesti se anche nelle Ge-
nerali si manifestassero mutamenti de-
gli azionisti, direttamente o attraverso
Mediobanca. Del resto, & trascorso ben
piu di un decennio da quando autore-
voli esponenti del vertice del Leone
di Trieste ritenevano necessario un
aumento di capitale, che pero non si &
ancora realizzato. Potrebbe, forse, ve-
nire in ballo il tema dell’italianita del
Leone, cosa non certo disprezzabile,
anche se oggi chiedono che sia tutelata
diversi di coloro che in passato pun-
tualmente la demonizzavano. Ma essa
si nutre di apporti che debbono venire
in primis dalla «proprieta» e dalla ca-
pacita ancora piu forte di combattere
sul mercato. Una difesa istituzionale
«a prescindere» avrebbe un fondamen-
to molto debole.

Ma qui ci siamo spinti troppo avanti.
Fermiamoci per ora all’impatto, che
avra una portata non certo leggera,
della decisione assunta da Unicredit,
sulla quale occorrera ritornare presto,
confidando nella trasparenza informa-
tiva e nella accountability. (riproduzio-
ne riservata)
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Enria, difficile I’Edis prima del 2023

aradifficile avviare I’Edis, I’ assicurazione comune europea sui

depositi bancari, prima della fine del 2023. Lo ha detto Andrea
Enria, presidente del Consiglio di vigilanza bancaria europeo che
fa capo alla Bce, durante una conferenza a Francoforte. «Non
sara una discussione semplice», ha detto Enria. «Sappiamo che
¢ un dossier molto sensibile nei tavoli politici e probabilmente
ci sara una lunga discussione. Non mi aspetio che fo schema di
assicurazione europea dei depositi arrivi durante il mio manda-
to» quinquennale, che termina appunto a fine 2023. Enria ha
comunque definito «un passo importantes la proposta avanzata
dal ministro delle Finanze tedesco Olaf Scholz. E ha notato che il
fatto che le garanzie sui depositi siano tuttora nazionali «a volte &
usato come alibi per non lasciare che capitale e liquidita circolino
liberamente» nell’Unione. (riproduzione riservata)
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Bruxelles propone alla Bee di emettere euro digitali
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di Francesco Bertolino

dispetto di tutte le critiche, il progetto Libra

di Facebook ha avuto un indubbio meri-
to: spronare le autorita mondiali a conside-
rare le valute digitali sia come minaccia per
la stabilita finanziaria sia come opportunita
per migliorare la trasmissione delle politiche
monetarie. Si ritrovano entrambi gli aspetti nel
testo consultato da Reuters e redatto dal Consi-
glio dell’Unione europea, organo che esercita
la funzione legislativa insieme al Parlamento
europeo. Da un lato, 1a bozza, ancora soggetta
a emendamenti, sostiene che 1’Ue dovrebbe
sviluppare un approccio comune alla rego-
lamentazione delle criptovalute, bloccando i
progetti piu rischiosi ed evitando iniziative iso-
late da parte degli Stati membri. Dall’altro, il
Consiglio suggerisce alle istituzioni monetarie
dell’eurozona di valutare I’emissione di una
moneta digitale pubblica. «L.a Banca centrale
europea e le altre banche centrali Ue potrebbe-
ro utilmente esplorare le opportunita e le sfide
insite nell’emissione di valute digitali pubbli-
che, valutando anche le iniziative concrete da
assumere a questo scopo», si legge nella pro-
posta che potrebbe essere discussa nella pros-
sima riunione dei ministri delle Finanze euro-
pei in programma venerdi prossimo ed even-
tualmente approvata nell”incontro dell’ Ecofin
del 5 dicembre. Francia e Germania, del resto,
si sono gia espressi in favore dell’adozione
dell’euro digitale, anche per ridimensionare
la minaccia di Facebook. E a meta settembre
anche la Bce aveva aperto all’emissione di una
valuta elettronica. «Dobbiamo intensificare la
riflessione su una valuta digitale della banca
centrale», aveva detto Benoit Coeuré, membro
del comitato esecutivo di Francoforte, definen-
do I’annuncio di Libra «una sveglia». Se mai
vedra la luce, il progetto richiedera una lunga
fase di studio - mesi o pit probabilmente anni
- e soprattutto di consultazione con le banche
europee. Nella sua versione estrema, infatti,
la proposta prevede la possibilita di deposi-
tare gli eurocoin direttamente presso la banca
centrale senza passare dai conti correnti degli
istituti di credito o da altri intermediari finan-
ziari. In questa veste I’euro digitale potrebbe
rivelarsi un ulteriore duro colpo - forse letale
- per la redditivita delle banche del Vecchio
Continente, gia messa a dura prova da anni
di tassi di interesse negativi. D’altra parte, se-
condo alcuni osservatori, la sostituzione della
moneta fiat con quella elettronica avrebbe il
vantaggio per la Bce di migliorare la trasmis-
sione all’economia reale delle politiche mone-
tarie, uno dei maggiori limiti evidenziati dalle
misure adottate in questi anni da Francoforte.
(riproduzione riservata)
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IN OCCASIONE DEI CONTI IL CEO MORELLI CONFERMA LE TRATTATIVE PER LE DISMISSIONI

-

D1 CLAUDIA CERVINI
MPF-DowJoNESs

ue anni dopo I’avvio del

piano di ristrutturazione

di Mps concordato con la

Commissione Ue e dopo
laricapitalizzazione che ha visto
I’ingresso del Mef nell’aziona-
riato «siamo sulla via giusta, al-
meno per quanto era sotto il no-
stro controllo, come la riduzione
degli Npe e dei costi operativi».
Lo ha detto il ceo di Mps, Marco
Morelli, commentando i risultati
trimestrali. Proprio sulla poten-
ziale dismissione «di un massic-
cio stock di Npl (si parla di 10
mld, ndr), la discussione esiste»
aggiungendo che potrebbero es-
serci notizie ariguardo «in qual-
che settimana». [istituto senese
ha anche confermato che sono
in corso di deconsolidamento
200 milioni di inadempienze
probabili (offerte vincolanti so-
no attese entro fine anno) e 400
milioni di sofferenze leasing. Al
30 settembre il gruppo ha rea-
lizzato ricavi complessivi pari a
2,36 miliardi, in calo del 6,3% ri-
spetto al 2018in particolare a se-
guito della flessione del margine
di interesse e delle commissioni
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nette, al peggioramento degli al-
tri proventi e oneri di gestione at-
tribuibile principalmente all’in-
dennizzo legato all’unwinding
del contratto Juliet parzialmente
compensati dal miglioramento
degli altri ricavi della gestione
finanziaria. I volumi di raccolta

Cuulplebiva sono risultati pa.u a
193,3 miliardi, in crescita di 0,9
mld rispetto al 30 giugno e di
6,3 miliardi rispetto a fine 2018
principalmente per I’incremento
della raccolta indiretta.

Morelli vede in positivo anche
I’utile dimezzato a 187 milio-
ni (contro i 379 milioni del
2018). Il banchiere nel periodo
si & concentrato sul manteni-
mento dei livelli di capitale e
sul preservare la liquidita (I’in-
dicatore Lcr & sopra il 200%).
La banca comunque ricorrera
all’asta Tltro 3 nella finestra di
dicembre. Per quanto riguarda
i coefficienti patrimoniali, al
30 settembre il Common Equi-
ty Tier 1 Ratio si & attestato al
14,8% (rispetto al 13,7% di

fine 2018) ed il Total Capital
Ratio & risultato pari a 16,7%,
che si confronta con il valo-
re del 15,2% registrato a fine
dicembre 2018. (riproduzione
riservata)
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Mps accelera sulle cessioni npl

Nelle prossime settimane attese novita sul processo di alienazione di 10 mld di npl. La raccolta
netta complessiva cresciuta sia rispetto a giugno sia a fine 2018. Utile in discesa a 187 milioni

MONTE PASCHI SIENA

fuetaziont n el
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P Seduta sugli scudi per Fineco-
Bank, chiusa per0 in rialzo solo dello
0,46% a 10,85 euro nonostante rialzi
intraday oltre
il 2%. A spin-
gere il titolo
sono stati gli
upgrade sul
target price di
diverse ban-
che d’affari
dopo i conti
trimestrali,
confermando
pero il rating
hold o neu-
tral. Mediobanca Securities ha alzato
il prezzo obiettivo da 9,2 a 10 euro per
tener conto del «recente rerating del
settore. Quanto ai conti del trimestre,
il net interest income leggermente
debole ¢ stato compensato dal forte
controllo dei costi». Akros ha alzato
il target da 9,5 a 10 euro «perché il
terzo trimestre & stato leggermente
piu alto delle attese». Le stime di eps
adjusted 2019-2021 salgono in media
del 2% circa. 1l target di Equita sim &
invece salito da 9.4 a 10 euro perché i
conti erano in linea con le attese degli
analisti, che hanno aumentato del 4%
le stime di eps adjusted 2019-2020
«per maggiori commissioni». Kepler
Cheuvreux ha alzato il target da 9,5 a
9,8 euro per il migliore outlook sulle
commissioni. (riproduzione riservata)
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IL CASON
Finecobank promossa dopo i conti

di Mattia Franzini

FINECOBANK
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Wall St. rallenta dopo il rally
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Unicredit, addio a Mediobanca

Del Vecchio primo socio

Scossa in Mediobanca
Unicredit se ne va

di Andrea Greco
e apagina 24

L’OPERAZIONE

Venduto sul mercato 1'8,4%

Collocamento di Bofa e
Morgan Stanley senza
impatto sul capitale
Incasso di 800 milioni
che “saranno usati per
supportare la crescita
dei clienti”

di Andrea Greco

MILANO — Unicredit prende la por-
ta e lascia Mediobanca, dov’eratrai
pilastri dell’azionariato da 73 anni,
cioeé dalla sua fondazione. Con un
blitz approvato dal consiglio di am-
ministrazione ieri si & aperta e chiu-
sa in poche ore la vendita dell’8,4%
che restava, come “partecipazione
non strategica”, della banca d’affa-
ri fondata nel 1946 da Enrico Cuc-
cia e da li presidiata dalle tre Ban-
che di interesse nazionale (tra cui
appunto l'allora Credito italiano).
L’operazione era nell’aria, perché
negli ultimi mesi si erano formate
le premesse per una nuova cornice
azionaria dell'un tempo “salotto
buono” della finanza italiana, sia
per il - connesso - rialzo vivace di
Mediobanca in Borsa, fino ai 10,78
euro di ieri (-0,56%), sopra il prezzo
di carico di Unicredit che € quasi di
10 euro.

A intermediare 'operazione, stu-
diata come «di mercato e sul merca-
to», sono state le banche d’affari Bo-
fa e Morgan Stanley: che hanno ven-

duto i titoli a un plotone «diversifi-
cato diinvestitori», sui quali Unicre-
dit si & impegnata a «non interferi-
re»; dalle prime indiscrezioni sem-
bra abbiano comprato principal-
mente fondi anglosassoni, € nessu-
na azione risulta sia andata a Del-
fin, la finanziaria di Leonardo Del
Vecchio salita al 7,5% di Medioban-
ca.

Unicredit ha incassato i circa
800 milioni (senza impatti patrimo-
niali e con plusvalenza di circa il
5%) che usera «per supportare lo
sviluppo delle attivita dei clienti»
della banca. Le modalita della ces-
sione sono un chiaro segnale di neu-
tralita rispetto al blitz di Leonardo
Del Vecchio che ora lo rende prime
azionista in Piazzetta Cuccia. Pri-
mo da solo, perché da ieri ¢’ un
8,4% i pit di Mediobanca in mano
ai fondi istituzionali, finora dalla
parte dell’ad Alberto-Nagel; e il vo-
to del 40% del mercato decidera
qualsivoglia svolta strategica nel fu-
turo.

Per I’'ad di Unicredit Jean Pierre
Mustier il percorso risultava segna-
to fin dall’ottobre 2018. Quando, a
seguito dell’'uscita anticipata del
patto tra soci di Mediobanca del fi-
nanziere bretone Vincent Bolloré

(che allora aveva un 7,9% e ha gior-
ni fa ha iniziato a vendere 1'1%), Mu-

stier si era speso per formare un
nuovo patte, capace di proteggere

LUV PRI, LRPALT Ul piUitgatit

da appetiti estranei Mediobanca e
la sua storica quota in Generali, un
13% che la rende da decenni prima

forza a Trieste. Ma allora i restanti
pattisti e il management di Medio-
banca (i cui rapporti con Mustier
non sono mai stati buoni) preferiro-
no un “patto leggero” sul restante
20,7% sindacato: senza accordi di
blocco, né di voto in assemblea. Un
passaggio mal digerito dal leader di
Unicredit, e che gli ha fatto pensare
«ve 'avevo detto» quando, due me-
sifa, Del Vecchio & piombato in Me-
diobanca in vena di «discontinui-
ta». Non potendo Unicredit interfe-
rire sulla gestione della partecipata
bancaria - peri conflitti di interesse
che ne verrebbero, tanto che la Bce
vigilante vieta simili ingerenze -
non € rimasto molto da fare a Mu-
stier che vendere la quota; in analo-

gia con quanto da tre anni il mana-
ger ha fatto su Pekao, Pioneer, Fine-
co. E pochi momenti erano migliori
di ora per farlo: con la quotazione
tornata dopo anni sopra i valori con-
tabili, nell'imminenza di un piano
strategico difficile, che Unicredit
presentera il 3 dicembre, e lascian-
dola mano a un nuovo socio forte e
alternativo, che Mustier stima e
continua a ritenere «un grande im-
prenditore italiano». ewsrosuzions riservata
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FFumata nera per I'liva
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il numero
Socio fondatore

1946

| capitali da tre banche dell’lri

| primi soci: Credito Italiano (poi
Unicredit), Banco diRoma e
Banca Commerciale Italiana
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Chi conta in Mediobanca

73,39%

Altri azionisti e meré_atc

7,52%

Delfin (Del Vecchio)
6,73%

Gruppo Bolioré
4,98%

- Gruppo Biaﬁkﬂock
3,28%

Gruppo Mediolanum
2,10%

Benetton
2%
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LA CRISI

Berlino ciripensa

e punta a completare

I'Unione bancarla

dalla nostra corrispondente
Tonia Mastrobuoni

BERLINO —I “saggi” economici di Ar
gela Merkel rivedono in pegglo
previsioni di crescita per la Germa-
nia, anche se escludono «una reces-
sione ampia e profonda». E sispacca-
no sul totem del freno al debito, sul-
la Schuldenbremse iscritta nella co-
stituzione che dovrebbe contenere
il disavanzo entro lo 0,35 % del Pil.
Un dettaglio tanto pili clamoroso
perché la proposta di ampliare il
margine di spesa in caso di crisi con-
giunturali o altri disastri, arriva an-
che da Isabel Schnabel, 1a professo-
ressa di Bonn che sta per trasferirsi
a Francoforte come nuovo membro
del comitato esecutivo della Bce.
Un’ulteriore prova, che 'economi-
sta scelta dal ministro delle Finanze
OlafScholz (Spd) per sostituire Sabi-
ne Lautenschlaeger €& lontana
dall’ortodossia tedesca. In ogni caso
i cinque i membri del Consiglio de-
gli esperti economici consigliano al
governo di non considerare lo “zero
deficit” un tab, e di sfruttare i mar-
gini che offre il freno al debito, per
fare investimenti.

Il vicecancelliere Scholz ha anche
proposto di completare finalmente
I'Unione bancaria. Di trovare un ac-
cordo, dopo anni in cui erano stati
anzitutto i tedeschi a frenare, per
un fondo europeo dei depositi. An-
che in questo caso, pero, il diavolo si
annida nei dettagli. Certo, € caduta
qualche pesante resistenza del pas-
sato e lo stesso Scholz ammette in
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una lettera al Financial Times, che
«non & stata un’iniziativa facile per

un ministro delle Finanze tedesco».
Ma i naletti sembrano ancora robu-

AVaQ 2 prRICALE ST QLA QUALUVLI R s VW

sti. Il piu problematico, ad esempio
per un partner come I'Italia, & quel-
lo di non considerare pilt neutrali i
titoli di Stato, di obbligare le baniche
ad accantonare capitali per garantir-
Ii.

Intanto, tornando ai cinque “sag-
gi”, il rapporto annuale riscrive in
peggio le stime per la prima econo-
mia europea, dallo 0,8 allo 0,5% per
quest’anno e addirittura dall’1,7 allo
0,9% nel 2020. Che, aggiustato al
netto delle giornate lavorative, scen-
de addirittura allo 0,5%. E sottolinea-
no che le tensioni derivanti dalle
guerre commerciali di Trump e le
svolta digitale in un settore chiave
comequello auto sono sfide che gra-
vano sull’economia tedesca.

Nel rapporto si legge che & neces-
sario andare oltrelo 0,35% del freno
costituzionale sul debito. Ma due
economisti dissentono: per Isabel
Schnabel «c’e il rischio che il “freno
al debito”», con il suo margine di
oscillazione stabilito allo 0,35%, «sia
troppo tosto durante periodi di crol-
lo dell’economia e troppo debole
quando l’economia va bene». Inol-
tre, secondo la neo consigliera della
Bce, il dogma dello zero deficit «ri-
schia di inibire gli investimenti che
sono molto necessari. Un’alternati-
va potrebbe essere quella di intro-
durre una “golden rule” che consen-
ta di fare debito per finanziare inve-
stimenti». ereroouzione mservara
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5%

ICmque saggl
diAngela
Merkel
prevedono una
frenata del Pil al
+0,5%

,35%

Isaggl sono
divisi sulla
modifica della
norma
costituzionale
cheimponedi
contenereiil
disavanzo nella
misura dello
0,35% del Pil
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Banche/l

Mps, meno ricavi

si riducono margini
€ COMmIMissioni -
MILANO — Nei primi 9 mesi del
20191l gruppo Monte dei Paschi di
Siena ha conseguito un utile net-
to consolidato pari a 187 milioni di
euro, a fronte di un utile di 379 mi-
lioni di euro conseguito nello stes-
so periodo del 2018. Lo rende no-
to la banca precisando che nel so-
lo terzo trimestre l'utile netto &
stato pari a 94 milioni. Sul risulta-
to pesano 207 milioni di onerinon
ricorrenti, solo parzialmente com-
pensati dai 90 milioni di plusva-
lenze generate dalla vendita dei
Btp.
Al 30 settembre 2019 il gruppo
ha realizzato, inoltre, ricavi com-
plessivi pari a 2,360 miliardi di eu-
ro, in calo del 6,3% rispetto allo
stesso periodo dell’anno prece-
dente «in particolare a seguito del-
la flessione del margine di interes-
se e delle commissioni nette». Nel-
lanota il gruppo bancario segnala
la «riduzione del portafoglio di
crediti deteriorati».
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Carige, corsa contro il tempo

per 'aumento a dicembre

diMassimo Minella

Sulla carta, I'obiettivo si puo cen-
trare senza particolari problemi.
Ma qui si sta parlando di Carige al-
le prese con il suo quarto aumen-
to di capitale in sei anni. E allora bi-
sognera far convivere la compren-
sibile fretta della banca di dare il
via al progetto di rafforzamento
patrimoniale con I'esigenza prima-
ria di fornire alla Consob tutte le
indicazioni e numeri aggiornati
sul reale stato di salute di Carige.
Nulla di impossibile, ovviamente,
ma ci sono scadenze importanti di
cui Consob potrebbe chiedere
conto prima di pronunciarsi sul
via libera al prospetto. Per il mo-
mento, siamo alla fase uno dell’o-
perazione, con labozza di prospet-
to sull’aumento di capitale gia con-
segnata. Probabile, peraltro, che
I'interlocuzione fra Carige e Con-
sob sia gia scattata nella fase pre-
cedente alla consegna del prospet-
to, vista proprio I'esigenza prima-
ria dell’istituto di far partire il pi1
rapidamente possibile il progetto
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di rafforzamento. Adesso pero il
dialogo corre su binari prestabili-
ti. Consob, infatti, ha facolta di
chiedere a Carige, se lo ritiene ne-
cessario, modifiche e integrazioni
allabozza. Soltanto quando si arri-
vera alla completezza della docu-
mentazione, allora Consob avra
un tempo limite per pronunciarsi
in via definitiva di venti giorni. Il
discrimine per il disco verde ¢ so-
stanzialmente semplice: il pro-
spetto deve rappresentare corret-
tamente l'operazione per la quale
siva a sollecitare il mercato. Quin-
di Consob vuole essere informata
del reale andamento di tutte le vi-
cende che stanno riguardando la
banca commissariata da inizio an-
no e che sono proprio in questo pe-
riodo in via di definizione. E non
sono certo poche, a cominciare
dalla cessione di 3,1 miliardi di eu-
ro di crediti deteriorati. Proprio la
cancellazione quasitotale dei “cre-
diti cattivi” rappresenta uno dei
pilastri del piano messo a punto
dai commissari della banca. 1l sog-
getto & gia stato individuato, la
Amco, ex Sga, che assorbirebbe
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Scattata I'interlocuzione con Consob che puo chiedere integrazioni al materiale fornito. Raggiunta
la completezza della documentazione, pronuncia entro 20 giorni. Il nodo dei conti dei nove mesi

questa enorem mole di npl, con-
sentendo a Carige di presentare al
mercato il miglior rapporto del si-
stema creditizio italiano nel raf-
fronto con i crediti totali. Altret-
tanto importante dovrebbe essere
perd far conoscere I'andamento
della banca nei primi nove mesi
dell’anno. Come si e chiuso il ter-
7o trimestre 2019? Da questo pun-
to di vista i segnali non sono parti-
colarmente allettanti, ma stiamo
ovviamente parlando di indiscre-
zioni raccolte in ambito finanzia-
rio, visto che ufficialmente nulla e
stato ancora reso noto. Nei primi
sei mesi il rosso era stato di oltre
400 milioni, dopo rettifiche straor-
dinarie per 317 milioni. Ora un nuo-
vo test, quello appunto dei primi
nove mesi, fondamentale per veri-
ficarelo stato di salute della banca
e 'andamento della sua attivita
commerciale, che rappresenta la
linfavitale peril futuro. Tutte valu-
tazioni che incideranno sui tempi
del via libera al prospetto di au-
mento da 700 milioni che Carige
vuole lanciare entro dicembre.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il momento
della verita

£
X=e
-

) Y 4
Il commissario
di Carige Fabio
Innocenzi. Gia
amministratore
delegato della
banca, &
diventato
all'inizio del
2019
commissario
insieme all'ex
presidente
Pietro Modiano
e Raffaele Lener

per decisione
della Bce

il verdetto
della Consob

Il presidente
della Consob
Paolo Savona
haricevutola
bozza del
prospettodi
aumentodi
capitaledi
Banca Carige. Si
pronuncera
entroun paio di
settimaneea
questo punto,
nelmesedi
dicembre, potra
partire
I'aumento di
capitaleda
700 milionidi
euro
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4 Inassemblea
Una recente
immagine
dell'ultima
assemblea di
Banca Carige.
lInuovo
aumento di
capitale
dell'istituo & di
700 milioni di
2uro
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La Germania
spinge
sull’'unione
bancaria

L'APPELLO DI SCHOLZ

«Lo stallo» sull'unione bancaria
«wdeve finirew. El'appello del mini-
stro delle Finanze tedesco, Olaf
Scholz, lanciato ai leadereuropel  nin.

dalle pagine del «Financial Ti-

La Germania apre
sull’Unione bancaria

La proposta. Il ministro delle Finanze Scholz: garanzia unica sui depositi
ma piu accantonamenti per I"acquisto di titoli sovrani. All'Italia non piace

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

La Germania e pronta a sedersi at-
torno aun tavolo conipartner eu-
ropei per completare il percorso
dell’Unione bancaria e trovare il
mododiusciredallostallo e raffor-
zare cosi’Europa: un ramo d’ulivo,
ma conlespine. L’articolata e com-
plessaproposta tedesca emersaieri
subordina una formula molto blan-
da di garanzia unica sui depositi
bancariall’introduzione di una mo-
difica del trattamento prudenziale
deiftitoli di Stato:ibond sovraninon
sarebbero pil1 risk free come orama
farebbero scattare accantonamenti
di capitale inbase al doppio criterio
della concentrazione e del rischio di
credito orating.

Ad annunciare questa apertura
inlinea di massima, cherispettoal-
la totale chiusura del passato rap-
presenta unanovita positiva perla
Ue ma che nei dettagli confermale
tante e note rigidita tedesche, e sta-
to ieri sul Financial Times il mini-
strodelle Finanze socialdemocrati-
coOlaf Scholz, tral’altroa cacciadi
visibilita percheé impegnato a con-
quistare la leadership dell’Spd. La
posizione della Germania sul-
I'Unione bancaria pil articolata &
contenuta in un “non-paper” del
BMF cheil Sole 24 Ore éin grado di
anticipare: un documento di otto
pagine che perdnon menzionanéi
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“safe assets” oititolidi Stato euro-
pei, nélalinea diliquidita indispen-
sabile perlarisoluzione delle ban-
che diinteresse generale.
Lapropostadi Scholzviene vista
dall’Ttalia come un passo avanti ri-
spetto alla totale chiusura tedesca
ma non equilibrata:ilgrado di con-
divisione deirischiattraverso Edis
e molto limitato, mentre 'introdu-
zione diuna ponderazione dei titoli
di Statobasata sul livello dirischio,
misurata attraverso i rating, po-
trebbe produrre prociclicita e rischi
per la stabilita finanziaria.
Ilventaglio delle proposte tede-
sco &€ ampio: dall’armonizzazione
delle leggi nazionali sulla liquida-
zione e risoluzione, per stimolare
I'integrazione alla tassazione unica
corporate per contrastare I’arbi-
traggio fiscale. Il documento del
ministero insiste sullariduzione dei
rischi per arrivare alla condivisione
edaunaformuladiriassicurazione
suEDISdoveil primointerventore-
staacarico delle strutture nazionali
e degli Stati e solo in un secondo
tempo & parzialmente europeo. In-
dicainoltre unlivello massimo per
ilrapporto tra NPLs e attivita totali,
pari al 5% lordo e 2,5% netto «che
dovrebbe essere raggiunto in tutti
gli Stati membri» tralasciando altri
tipi diassetsrischiosi.In merito al-
I’esposizione al rischio sovrano del-
le banche, ministro e ministero
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mes». [l ministro tedesco apre a
SOTPresaaun «meccanismo euro-
peodiassicurazione deidepositi»,
finoraosteggiato dalla Germania.
Scholzavverte tuttaviacheil regi-
me «sarebbe soggettoacondizio-
1sabella Bufacchi

apag 8

mettono avantiun meccanismo che
alla fine penalizza le banche che de-
tengono grandi quantita di titoli di
Stato con i rating pitt bassi o mag-
giore rischio di credito.

Il punto di partenza di questa
proposta & una “base” esente: una
certa quantita di prestiti e titoli di
Stato pud essere detenuta dalle
banche,indipendentemente dal ri-
schio dicredito e dalrating e senza
impatto sui requisiti di capitale
prudenziale: viene indicata a titolo
di esempio una soglia pari al
33% del Tier1. Viene poi usato un
fattore di concentrazione, con un
moltiplicatore e alla fine «tanto pilt
bassa e la qualita dei prestiti e la
concentrazione, tanto pitialta éla
concentration charge» basata sulri-
schio di credito o rating. Il docu-
mentorassicura che questo mecca-
nismo non penalizzera eccessiva-
mentelebanche e cheinuovirequi-
sitinon sidiscosterranno moltoda
quelli attuali, con il nuovo regime
«mitigato» daun periodo di transi-
zione di5-7anni. Ma se questa sara
una condizione sine qua non, Edis
rischiera di passare dal cassetto do-
ve si trova ora al cestino dei rifiuti.
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Il documento di Berlino
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Enria: le fusioni servono e Bce non sara un freno

LA SVOLTA NECESSARIA gini delle banche» mentre la mag- . ANDREA

gior parte dei manager bancari «fa- _ENRIA
La Vigilanza garantisce ticaaridurreicosti». Senza contare =" dingla a“”';ag:i'&z
«trasparenzae stabilita che in media «le banche europee 25 | della vigilanza

nonsono statein grado di aumenta-
reipropriinvestimentiin nuove tec-

della Banca
centrale europea

nei requisiti patrimoniali»

Luca Davi
Dal nostro inviato
FRANCOFORTE

IIlnumero uno della Vigilanza ban-
caria europea, Andrea Enria, auspi-
ca piu fusioni tra gli istituti europei.
E per agevolare questo processo
promette piu «trasparenza» nei
processi decisionali dell’Ssm, mag-
giore prevedibilita nelle regole e,
soprattutto, una generale stabiliz-
zazione delle richieste suirequisiti
patrimoniali.

E un messaggio rassicurante,
quellorivolto alla platea dei super-
visori, banchieri ed economisti eu-
ropeiriuniti a Francoforte peril Fo-
rum Bce sulla Supervisione banca-
ria. Unmessaggio che Enria tiene ad
evidenziare per spazzare via ogni
possibile ostacolo (o alibi)a unpro-
cesso, quello del consolidamento,
che agli occhi di Francoforte appare
sempre pill necessario. Meglio se
realizzatoa livello cross-boarder, &
il pensiero della Vigilanza, perché
generare colossi trans-nazionali ri-
duce la concentrazione deirischie
migliora la tenuta del sistema. Ma
anche se realizzate a livello dome-
stico, le fusioni fannobene e vanno
incoraggiate. Perchéil sistema, dice
Enria, rimane ancora «altamente
frammentato». «Abbiamo riscon-
trato una mancanza diristruttura-
zione. Enon abbiamo visto il conso-
lidamento raggiungere un livello
che avrebbe assorbito I'eccesso di
capacita accumulata dalla crisi».

Lo scenariomacro delresto rima-
ne complicato. I bassi tassi di inte-
resse esercitano «pressioni sui mar-
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nologie». In questo contesto, dun-
que, serveun cambio di passo. «Tra-
sparenza, prevedibilita e stabilita
generale nei requisiti di vigilanza
sono essenziali per consentire 'ade-
guamento strutturale di cuiil nostro
settore bancario ha bisogno», dice
Enria. Chericonosce come «il nostro
approccio alle fusioni bancarienon
sia ben compreso dai mercati, che
sembranoritenere che richiediamo
piu capitale» alle entita coinvolte.
Manon sara «necessariamente» co-
si: di fatto, il capitale richiesto a
qualsiasi banca sibasera «suunava-
lutazione a medio termine del relati-
vo piano aziendale». Quindi, sedue
banche che decidono di allearsi ot-
temperano gia ai requisiti pruden-
ziali di Pillar 2, Francoforte nonin-
tende frenare eventuali aggregazio-
ni con richieste patrimoniali ag-
giuntive al giorno uno. Ilmessaggio
puo suonare incoraggiante per i
banchieriitaliani, nella cui testa an-
corariecheggialarichiestadiricapi-
talizzazione imposta al Banco prima
della fusione con Bpm: da Ubia Bper
aBancoBpm, oggi guardano conin-
teresse al tema aggregazioni.

Cio non significa che 'Ssm mol-
lerala presasul capitale. Larevisio-
ne dei modelliinternitocchera alcu-
ne banche,ammette ’Ssm, costrin-
gendo a un ritocco dei requisiti.
Analogamente, la Vigilanza alzera
Iasticella «sulla qualita della gover-
nance degli istituti» e spingera per
«un’armonizzazione delleregole a
livello europeo»: un messaggio in-
diretto al governo italiano che non
ha ancorarecepitoladirettiva suire-
quisiti di onorabilita.
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Il piano del Tesoro per ripulire Mps:

Amco prende gli Npl e da azioni ai soci

-

CREDITO

Obiettivo: eliminare
ideteriorati dal bilancio
senza violare le norme Ue

Agliazionisti di minoranza
andrebbero titoli Amco:
occhi puntati su Bruxelles

Luca Davi

Azioni di Amco, ovvero I'ex Sga, agli
azionisti diminoranza Mpsin cambio
del conferimento dei creditideteriora-
tidellabancasenese. Equestaunadel-
lesoluzioniallostudio trailMef e Bru-
xelles per risolvere il rebus della di-
smissionedel portafoglio dicircaio-14
miliardi di euro di crediti deteriorati
senza infrangere le regole sulla Con-
etutt’altrochescontato. Anche perché
la Dg Comp sembra poco propensaa
fare scontioautorizzare soluzionimai
provate fino ad ora. Mail tentativoda
parte del Tesoro & inatto.
Tuttonascedallacomplessa tratta-
tivacheruota attorno alla pulizia degli
attivi della banca senese. Da diversi
mesiil Mef, azionista di Mpsconil 68%
delcapitale, stadialogando conlaDire-
zionedella Concorrenza Ueper trovare
ungiustocompromessotral’esigenza
di ripulire la banca e, nel contempo,
manteneredegliequilibri patrimoniali
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diMps. Il tuttoevitando possibili effetti
distorsivisulmercato. Per fare questo,
neimesiscorsiilMefavevapresentato
a Bruxelles una proposta formale di
scissione dei crediti deteriorati di Mps
afavoredi Amcoaun prezzochesareb-
beinlinea conivaloridibilancio. Una
soluzionenonsgraditaa Bce chesareb-
be praticabile,almenointeoria, perché
siaMpsche Amcosono controllatidallo
stesso azionista, ovvero lo Stato.

L'effetto positivo della scissione di
unpezzodibilancio (conattivie passi-
vi)é che gliimpattinegativisul capitale
di Mps verrebbero neutralizzati, cosa
che invece non avverrebbe in caso di
cessione. Ai soci di minoranza, che si
ritroverebberounaMpsripulitamadi
fattodimagrita, verrebbe offertacome
contropartita la possibilita di entrare
nel capitaledi Amco,qualoranon eser-
citasseroil diritto di recesso.

E proprio qua nasce uno dei punti
piu dibattuti con Bruxelles. Diversa-
mentedalle cessionidi creditiavvenu-
tefinoad oggi, in questocaso Dg Comp
dovrebbe darel'okaun’operazione che
prevede di scambiare un pezzo di bi-
lancio (di Mps) con azioni (di Amco).
Una soluzione mai applicata fino ad
oggi chela commissaria alla Concor-
renza, Margrethe Vestager, non ve-
drebbedibuon occhioperipotenziali
effetti distorsivi sul mercato.

Restapoiiltemadel prezzodeicredi-
tideterioratiedelleazioni.Quaipianidi
gioco sono due. Il trasferimento degli
NplafavorediAmcointeoriapudavve-
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nireincontinuita contabile in virta dei
principi europeiIfrs, vistochechicom-
praechivendeelostessosoggetto. Cosa
diversa einveceladefinizione dei con-
cambiazionari traMpse Amco, chedeve
avvenireavaloridimercatoed esogget-
taallavalutazionediun perito. Difficile,
comungue, che i concambi possano
prescindere dallavalutazionedelle (ma-
gre) prospettive del mercatobancario,
edalfattochelebanche quotanoalivelli
benpiucontenutidiquellidel valoredel
patrimonio tangibile. In altre parole,
qualoral’operazione venissefatta, agli
azionisti diminoranzadiSienaandreb-
be una porzione ridotta di capitale di
Amco(equindimoltomenodel 32%de-
tenuto oggiinMps)visto che sul piatto
ceunaquotadicreditiil cuirecuperore-
staincerto e lontanonel tempo.
Draltraparteilvantaggiodell’opera-
zione per Mps ei suoi azionisti e chela
bancasilibererebbedicolpodegliNple
diventerebbe pit1 appetibile agli occhi
degli investitori, mentre i crediti dete-
rioratiandrebberoaunasocieta specia-
lizzata, ovveroAmco, cheavrebbe com-
petenze etempoperrecuperarneilva-
lore. Latrattativa, comedetto, €in corso.
Enonedettocheil riscontrosia positivo.
Ma a breve si attende una risposta da
Bruxelles. Diversamente, per Mpssido-
vrannoscegliere soluzionialternative,
comeunacessione parzialedeicrediti.
Enoneéescluso chesicerchidirinviare
dafine2019al2020ladefinizionedella
road mapcircal’uscitadal capitaledella
bancadaparte del Mef, previstanel 2021.
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Siena. La sede del Monte dei Paschi
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BANKITALIA-CONSOB
Nuovo protocollo
collaborazione stretta

Bankitaliae Consob hanno siglato
un protocollo d’intesa che
aggiorna quello del 2007 e
rafforzairapporti trale due
autorita nell'ambito delle
rispettive azioni di vigilanza. Il
testo definisce tempi molto stretti
o immediati per lo scambio di
informazioni in caso di ispezioni,
sanzioni o gestioni di crisi
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SULLO SFONDO LO SCONTRO PER IL FUTURO DI GENERALI

ljnicredit vende la quota
E duello per Mediobanca

Unicredit da I'addio definitivo
a Mediobanca vendendo sul
mercato la sua quota. L'ammi-
nistratore delegato Jean Pier-

Unicredit mette in vendita
1’8,4% di Mediobanca
Addio alla storica alleanza

“Quota non piu strategica”, l'istituto punta a incassare oltre 800 milioni
Dopo vent’anni cambiano gli equilibri, I'ad Nagel positivo sull’operazione

-

Mustier ha avvisato
Bankitalia, Consob,
il premier Conte
e il ministro Gualtieri

GIANLUCAPAOLUCCI
MILANO

Unicredit vende sul mercato
l'intera quota dell’8,4% in Me-
diobanca. E un capitolo di sto-
ria della finanza italiana che si
chiude definitivamente, quel-
lo annunciato nella tarda sera-
ta di ieri dallistituto di piazza
Gae Aulenti. Unpezzodistoria
perché Unicredit, nata nel
1998, & 'erede del Credito Ita-
Hano, una delle banche pubbli-
che che di Mediobanca sono
azioniste fin dalla sua nascita.
Per il suo valore simbolico - e
soprattutto per le ricadute ben
pitt concrete lungo I'asse Me-
diobanca-Generali - il numero
uno Jean Pierre Mustier ha in-
formato della delibera appena
assunta dal consiglio dellaban-
ca non solo il suo omologo in
piazzetta Cuccia, Alberto Na-
gel. Ma anche le istituzioni di-
rettamente o indirettamente
interessate, chiamandonell’'oz-
dine la Banca d'Ttalia, la Con-
sob, il premier Giuseppe Con-
te e il ministro dell’'Economia
Roberto Gualtieri. I pilisolleva-
tidalla notizia, spiegano le fon-
tiinterpellate, sonostatiiverti-
ci di Mediobanca. Infastiditi
nellesettimane scorse dalle vo-
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re Mustier: «Ormai per noi
non era piu strategica». Sullo
sfondo c’e la sfida per il futuro

cidiuna“alleanza” traLeonar-
do Del Vecchio e la stessa Uni-
credit per cambiare radical-
mente la governance dell'isti-
tuto, a cominciare dal ruolo
dellostessoNagel.

Cessione «neutrale»
Mentre al versante istituziona-
le Mustier ha spiegato la neu-
tralitd delloperazione e il
mandato affidato alle banche
che stanno vendendo la quota
- BofA Merrill Lynch e Morgan
Stanley, oltre alla divisione di
banca d'investimento della
stessa Unicredit - a non con-
centrare gli acquisti in capo a
pochi soggetti ma cercare di
“distribuirla”, per evitare di-
storsioni sugliassetti diMedio-
banca. Impegnandosi inoltre
a non interferire con l'alloca-
zione delle azioni. La formula
scelta, il cosiddetto accelera-
ted bookbuilding, prevede
che le banche incaricate rac-
colgano gli ordini dagliinvesti-
tori per prezzo offerto e quan-
titArichiesta e successivamen-
telo assegninolo assegnino ai
richiedenti massimizzando
Fincasso per l'acquirente e la
distribuzione sul mercato.
Altra rassicurazione arriva-
tadaMustieré stata quellasul-
la tutela dell'italianita di Me-
diobanca e di conseguenza
delle Generali. Con piazzetta
Cuccia che, avrebbe spiegato
ilbanchiere, adesso puo conta-
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di Generali. Riflettori puntati
sulle mosse dell'imprenditore
milanese Leonardo Del Vec-

chio. raorLucci—pr.a-s

re su socio italiano autorevo-
le, solido e di peso come Leo-
nardo Del Vecchio, forte del
7,5% in Mediobanca e di una
quota in Generali dove si tro-
va accanto altri azionisti forti
come Francesco Gaetano Cal-
tagirone eil gruppo De Agosti-
ni. D’altra parte Mustier, dopo
chelasuaproposta di un patto
tra i soci forti di Mediobanca
piurigido erarisultata perden-
te, in favore del patto “morbi-
do” pit1 gradito agli altrisocie
ai vertici dell'istituto, aveva di-
chiarato di ritenere la quota
una partecipazione finanzia-
ria. Ovvero, pronta per essere
valorizzata qualora le condi-
zioni di mercato lo avessero
permesso. Con il titolo ormai
vicinoagli 11 euro perazione-
ieri, prima dell’annuncio, ha
chiuso a 10,78 - rispetto al va-
lore di carico che nel bilancio
2018 era a 9,89 euro per azio-
ne, lavendita sul mercato con-
sente anche di portare nella
casse di piazza Gae Aulenti
una non disprezzabile plusva-
lenza. I proventi della cessio-

46



LA STAMPA 07-NOV-2019
Dir. Resp.: Maurizio Molinari ?ggﬁ)?gé%

Tiratura: 177657 - Diffusione: 141030 - Lettori: 1133000: da enti certificatori o autocertificati

ne - almeno 800 milioni di ey-
ro, ma la cifra precisa sara no-
tasolo quando 'operazione di
vendita sara completata - sa-
ranno utilizzati, spiegalanota
emessa dall’istituto, “per sup-
portarelo sviluppodelle attivi-
tadeiclienti di Unicredit”. Tra-
dotto: risorse per I'economia
reale. Qualche dettaglioin pil1
sara noto oggi, quando Mu-
stier illustrerd i conti trime-
strali del gruppo. Le attese de-
gli analisti indicavano in me-
diaunutile superiore al miliar-
dodieuro.—

www.datastampa.it .. Superficie: 110 %
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VINCENZOMARA

GHI
ErededesignatodiCuccia, CESAREGERONZI
gestilatransizionedell'isti- Nel2007, dopolafusione
tuto dalla sua morte nel tra Capitalia e Unicredit, &l
Co-fondatoree anima 2000finoal 2003.Quan-  banchiereromanoadiven-
dell'istituto,suaéstatala  dodopounduroscontro tare presidente di Medio-
regiadituttelegrandiope-  conalcuniazionistiforti, banca, designato da Uni-
razionidellafinanzaitalia-  trajqualiUnicreditallora creditcome contropartita
nadelsecoloscorso.Negli  guidatadaAlessandroPro-  perilvialiberaalla fusione.
anni'80fuprotagonistadi  fumo, vennedecisal'usci- Pocodopo vieneabbando-
un lungo scontro con I'lri, tadi Maranghi e stabilita natoil sistema digovernan-
checontrollavalebanche  unanuovagovernanceper ceduale, che avrebbe dovu-
pubblicheallequalifaceva |'stituto. toassicurare la continuita
capo Mediobanca, per dellagestioneinmano agli
mantenere 'autonomia “allievi" di Cuccia.
dell'istituto.
| soci Mediobanca La quota di azioni 2 stata messa
in vendita ieri da Unicredit
Gruppo Unicredit ?elﬁn
Leonarda
8,4% Del Vecchio)
7,52%
Banca

Mediolanum ———0

3,28% %, |
5 2 Financiére
= du Perguet
(Vincent Bolloré)
Altri*—— 8.73%
(Benetton, '
Fininvest,
Gavio, Ferrero...)
circa 8,8%
— Blackrock
(fondo Usa)
4,98%
Il gruppo Mediobanca
59,8% possiede il 130%
sul mercato delle Assicurazioni Generali e
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Jean Pierre Mustier, amministratore delegato di Unicredit
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ANSA.it - Economia : Abi propone 135 euro in rinnovo Ccnl

Abi propone 135 euro in rinnovo Cenl
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RIFIUTI: APPELLO A COMUNI PER IMPIANTI
RICICLO PANNOLINI

@ g PATLELL)
'Genova si prepara a mobilitazione,
© ANSA ﬁ\ILGKl:?(/:\/?\ISIERRE la decideremo insieme"
L'Abi propone 135 euro di aumento nel rinnovo del contratto nazionale _— T e
dei bancari, durante l'incontro tenuto oggi fra 'associazione e i
sindacati che parlano di passi avanti ma reputano insufficiente la parte
economica. "Il confronto di oggi ha consentito di fare un importante A il

passo avanti, chiarendo le reciproche posizioni su aspetti centrali della
piattaforma per il rinnovo contrattuale”. Lo afferma Salvatore Poloni,
presidente del Comitato per gli affari sindacali e del lavoro dell'Abi.
"Siamo al primo giro di boa: registriamo, per la prima volta, alcuni tutti i video
passi in avanti, anche se insufficienti, rispetto allimmobilismo fin qui
dimostrato da Abi che ci permettono di proseguire nel confronto” dice il

Con lo smartphone il mondo piu' accessibile ai
disabili

segretario generale Fabi Lando Sileoni. E per Masi (Uilca) "I'Abi per la ULTIMA O

prima volta ha dimostrato di voler entrare nel merito dei temi proposti

nella piattaforma". Mentre Colombani (First Cisl) registra "aperture [T Borsa: Wall Street apre debole
positive" ma "é fondamentale che tutto cid non resti un auspicio e si Petrolio: in calo a Ny a 57,07 dollari

traduca in fatti".
[TX7] Borsa:Europa torna positiva,Milano +0,1%

m Borsa: Milano +0,15%, bene Unicredit
RIPRODUZIONE RISERVATA © Copyright ANSA m | confetti Romanengo diventano francesi

Borsa: Europa gira in calo, Milano -0,1%

CONDIVIDI @ 0 O @ 0 [TE7] Borsa: Europa in rialzo, Milano +0,1%

[IEZ) Borsa:Milano sale (+0,1%),bene Unicredit
[IEF) Borsa: Europa apre piatta, Parigi +0,01
m Borsa: Milano apre in rialzo +0,04%
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Banche, Fabi: su contratto
avanti con trattative, ma strada
lunga e difficile

Sileoni: Insufficiente I'offerta economica di Abi di 135

euro di aumento

TELEBORSA Pubblicato il 06/11/2019
Ultima modifica il 06/11/2019 alle ore 14:03

"Siamo al primo giro di boa:
registriamo, per la prima volta, alcuni
passi in avanti, anche se
insufficienti , rispetto
all'immobilismo fin qui dimostrato da
ABI che ci permettono di proseguire
nel confronto. Valuteremo

complessivamente il rinnovo del
contratto nazionale soltanto quando potremo verificare in concreto ulteriori
disponibilita di ABI, a partire dall'offerta economica di 135 euro di aumento
che é insufficiente".

Lo dichiara il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni,
dopo I'incontro di oggi in ABI per il rinnovo del contratto collettivo

nazionale di lavoro dei bancari,

"La decisione unitaria di proseguire nella trattativa rappresenta comunque -
aggiunge - un passo in avanti che ci permette, per ora, di evitare azioni di
lotta e una conseguente mobilitazione della categoria. La strada rimane
ancora lunga e difficile. Ma abbiamo la consapevolezza che esistono gli spazi
per avvicinarci il piu possibile alle richieste presenti nella piattaforma
rivendicativa". I prossimi due incontri, in ABI, previsti per il 20 e il 28 novembre
a Roma.
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Banche, Fabi: su contratto avanti con trattative,

ma strada lunga e difficile

Sileoni: Insufficiente l'offerta economica di Abi di 135 euro di aumento

TELEBORSA Pubblicato il 06/11/2019
Ultima modifica il 06/11/2019 alle ore 14:03

"Siamo al primo giro di boa: registriamo,
per la prima volta, alcuni passi in avanti,
anche seinsufficienti, rispetto
all'immobilismo fin qui dimostrato da ABI
che ci permettono di proseguire nel
confronto. Valuteremo complessivamente
il rinnovo del contratto nazionale soltanto
quando potremo verificare in concreto
ulteriori disponibilita di ABI, a partire dall'offerta economica di 135 euro di
aumento che ¢ insufficiente".

Lo dichiara il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, dopo l'incontro
di oggi in ABI per il rinnovo del contratto collettivo nazionale di lavoro dei

bancari.

"La decisione unitaria di proseguire nella trattativa rappresenta comunque -
aggiunge - un passo in avanti che ci permette, per ora, di evitare azioni di lotta e
una conseguente mobilitazione della categoria. La strada rimane ancora lunga e
difficile. Ma abbiamo la consapevolezza che esistono gli spazi per avvicinareci il
piu possibile alle richieste presenti nella piattaforma rivendicativa". I prossimi due
incontri, in ABI, previsti per il 20 e il 28 novembre a Roma.
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Banche, Fabi: su contratto avanti con
trattative, ma strada lunga e difficile

ECONOMIA > NEWS

Mercoledi 6 Novembre 2019

WO

(Teleborsa) - "Siamo al primo
giro di boa: registriamo, per la
prima volta, alcuni passi in
avanti, anche se insufficienti,
rispetto all'immobilismo fin qui
dimostrato da ABI che ci
permettono di proseguire nel
confronto. Valuteremo
complessivamente il rinnovo
del contratto nazionale
soltanto quando potremo verificare in concreto ulteriori disponibilita di ABI, a partire
dall'offerta economica di 135 euro di aumento che ¢ insufficiente".

Lo dichiara il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, dopo l'incontro

di oggi in ABI per il rinnovo del contratto collettivo nazionale di lavoro dei

bancari.
FoCiie iy

"La decisione unitaria di proseguire nella trattativa rappresenta comunque - aggiunge
- un passo in avanti che ci permette, per ora, di evitare azioni di lotta e una
conseguente mobilitazione della categoria. La strada rimane ancora lunga e
difficile. Ma abbiamo la consapevolezza che esistono gli spazi per avvicinarci il pit
possibile alle richieste presenti nella piattaforma rivendicativa”. | prossimi due

incontri, in ABI, previsti per il 20 e il 28 novembre a Roma.
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e I1 contratto bancari in bilico tra
Uilca aumenti, inquadramenti e

Associazione Bancaria
Italiana

minacce di scioperi

Fabi Fabi, First, Fisac, Uilca e Unisin chiedono risposte chiare
— sull’aumento di 200 euro e dicono no alla riforma degli
as inquadramenti cosi come ¢ stata formulata dalle banche
di Cristina Casadei
m Salva

@ Commenta

Roma. Palazzo Altieri, sede Abi, Associazione bancaria italiana (Fotogramma)

@® 1' dilettura

Sono ore decisive per sapere come, e soprattutto se, la trattativa
per il rinnovo del contratto dei bancari proseguira. L’incontro di

oggi tra Abi e Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca, Unisin potrebbe
portare all’annuncio di una mobilitazione, anche se, dopo I'ultimo
incontro in ristretta con il presidente del Casl di Abi, Salvatore
Poloni, sulla trattativa ¢’é piu ottimismo. La perlustrazione di tutti
gli argomenti si puo considerare alle battute finali ed € venuto per
tutti il momento di entrare nel merito degli argomenti. I sindacati,
in particolare, chiedono risposte sull’aumento di 200 euro che
hanno chiesto nella loro piattaforma approvata pressoché
all’'unanimita e sulle tutele per chi e stato coinvolto in
procedimenti giudiziari, dopo aver eseguito ’ordine di un
superiore. E non solo. Se I'ultimo rinnovo aveva demandato a
un’apposita commissione bilaterale la riforma degli
inquadramenti, le ristrutturazioni di questi anni non hanno
consentito alle parti di realizzarla. Abi, negli scorsi incontri, ha
cosi presentato una sua proposta che non ha pero incontrato il
favore dei sindacati soprattutto per 'ampio spazio che viene

demandato al secondo livello di contrattazione e per I'ampia
fungibilita che prevede.

Riproduzione riservata ©
Unisin  Uilca  Associazione Bancaria Italiana ~ Fabi  Casl
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Abi propone 135 euro in rinnovo Ccnl

Prossimo incontro il 13 in forma ristretta

06 Novembre 2019

Petrolio: in calo a Ny a 57,07 dollari

ROMA

Abi propone 135 euro in rinnovo Ccnl

MILANO

ROMA, 6 NOV - L'Abi propone 135 euro di aumento nel rinnovo del contratto
nazionale dei bancari, durante l'incontro tenuto oggi fra l'associazione e i sindacati che
parlano di passi avanti ma reputano insufficiente la parte economica. "Il confronto di
oggi ha consentito di fare un importante passo avanti, chiarendo le reciproche
posizioni su aspetti centrali della piattaforma per il rinnovo contrattuale". Lo afferma
Salvatore Poloni, presidente del Comitato per gli affari sindacali e del lavoro dell'Abi.

"Siamo al primo giro di boa: registriamo, per la prima volta, alcuni passi in avanti, Borsa:Europa torna positiva,Milano

0,1%
anche se insufficienti, rispetto all'immobilismo fin qui dimostrato da Abi che ci *
permettono di proseguire nel confronto" dice il segretario generale Fabi Lando Sileoni.
E per Masi (Uilca) "l'Abi per la prima volta ha dimostrato di voler entrare nel merito
dei temi proposti nella piattaforma’. Mentre Colombani (First Cisl) registra "aperture MILANG

positive" ma "e fondamentale che tutto cio non resti un auspicio e si traduca in fatti".
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Viterbo - Il sindacato Fabi: "Finalmente i lavoratori sono tutelati al meglio e
messi nella stessa condizione della capogruppo Banca Popolare del Lazio"

Siglato il contratto integrativo
aziendale di Banca Sviluppo Tuscia
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Viterbo - Riceviamo e
pubblichiamo - Siglato il
contratto integrativo aziendale
di Banca Sviluppo Tuscia.

“Erano mesi che lavoravamo alla
stesura di un contratto
integrativo aziendale da
applicare ai lavoratori della
banca viterbese - riferisce Paolo
—

Capotosti - dirigente nazionale

della Fabi, il sindacato dei

Viterbo - Banca Sviluppo Tuscia -
— bancari”.
E——

“Oggi 5 novembre 2019 abbiamo finalmente raggiunto un accordo con
la capogruppo e con i vertici della banca viterbese rappresentati dal
legale rappresentante professor Miraglia e le organizzazioni sindacali
rappresentative dei lavoratori dell’istituto - continua Bruno Fonghini

della Fabi - per assicurare ai lavoratori un contratto aziendale che li ponga sullo

stesso piano dei colleghi della Banca Popolare del Lazio”.

“Si tratta di un contratto assolutamente vantaggioso - continua Capotosti - che
tutela i colleghi a 360 gradi e getta le basi per un lavoro proficuo della banca
viterbese. Vengono normati una serie di istituti quali: la tutela delle
condizioni igienico sanitarie e la sicurezza sul lavoro, i permessi
straordinari retribuiti, i buoni pasto, la previdenza complementare, la
polizza sanitaria, il premio di merito e i rimborsi per figli studenti e
lavoratori studenti, il contributo per persone diversamente abili, i
rimborsi chilometrici, la polizza infortuni, il premio di risultato e tanti
altri istituti che pongono i lavoratori di Banca Sviluppo Tuscia allo stesso livello
dei colleghi della capogruppo Bpl”.

E’ un momento veramente importante per i lavoratori di Banca Sviluppo Tuscia,

WEB
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——
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che dopo anni di duro lavoro e un periodo buio di commissariamento vedono
realizzato un contratto aziendale che li tutela al meglio e li pone nella stessa
condizione della capogruppo Banca Popolare del Lazio.

—nd,

Vogliamo ringraziare per primi i lavoratori della banca viterbese per

. : . . L —— . Altri articoli
la loro fiducia nel nostro sindacato, vogliamo ringraziare I vertici
. . " . . Accordo per il premio
della Banca Sviluppo Tuscia con i quali abbiamo operato aziendale defiscalizzato
nell’interesse dei colleghi e dell’istituto e anche la direzione del Michelini incontra i
personale di Banca Popolare del Lazio per |a sensibilita dimostrata «sindacatibancari,
nei confronti delle giuste istanze da noi rappresentate. La Banca di Viterbo

consegna contributi a sette
associazioni

Quando si realizza la giusta sinergia tra banche e le organizzazioni sindacali, il

e Trenta milioni per mutui,

risultato &€ sempre quello atteso, nel giusto interesse reciproco. PlfleSfiﬁ e finanziamenti
alle imprese

Fabi - Federazione autonoma bancari italiani “Cinque nuovi bandi per
chi é tagliato fuori dal
mondo del lavoro”
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