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SCENARIO BANCHE

Il progetto «Raccogliamo» promosso da Bper Banca

Cda Rurale Lavis: bufera e dimissioni - Rottura nel cda della
Rurale di Lavis Un terzo dei consiglieri lascia il board

Intervista a Moseé Fagiani - Fagiani: «Tre anni d'inferno e incubi
Determinanti le azioni non quotate»

Trinca: «Sollievo ma sono stato annientato»

Banca lllimity, sale la raccolta 14 mila i clienti

L'analisi - Le pressioni su Lagarde e la tentazione di ridurre i poteri
del presidente Bce

Ferro Erica
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Fubini Federico

Sussurri & Grida - Banca Generali, la raccolta netta a ottobre a 4,1 ...

miliardi
Pagamenti elettronici La banche: «Tagliare i costi ora & possibile»

Intesa Sanpaolo Best bank in Italy per Global Finance - Intesa
Sanpaolo premiata come «Best Bank in Italy»

Intervista a Francesco Morace - Gli innovatori di oggi sono
banche, gdo e assicurazioni - Cari marchi, riflettete di piu

Limiti ai contanti, sanzioni ridotte - Contanti, antiriciclaggio soft

L'Abi stronca la manovra giallorossa e apre all'introduzione dei
minibot

Mediobanca, oggi il piano Del Vecchio a quota 9,9%
Pop Bari bussa alla porta del Fondo banche

Intervista a Giampaolo Stivella - Dossier Private Banking - Fineco,
suo il rendiconto dei costi piu trasparente grazie a Mifid2

Dossier Private Banking - La rete del Gruppo Bnl-Bnp modellata
sui nuovi clienti

Dossier Private Banking - Anche la sfida del private diventa
globale

Dossier Private Banking - Banca Generali a gonfie vele con il
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Ora via alle trattative sulle banche

Mediobanca non scendera nel capitale delle Generali -
Mediobanca non lascia il Leone

L'obiettivo di Del Vecchio su Piazzetta Cuccia? Condivisibile, ma...

Intervista a Corrado Passera - Parla Passera: illimity punta al
pareggio per fine anno - lllimity viaggia verso il pareggio

Il calo dei tassi innesca un altro boom delle surroghe - Mutui, il
crollo degli indici Irs accelera le surroghe

Intervista ad Alessandro Vandelli - Vandelli "Bper & pronta il 2020
sara I'anno delle fusioni"

Carige, si tratta su 800 esuberi - Carige, partita la trattativa serve
l'intesa su 800 esuberi

Risorse e progetti: UniCredit aiuta le imprese
Banca d'ltalia: rallenta I'economia dell'Emilia Romagna
Esuberi e sportelli da chiudere. La trattativa Carige al rush finale

Merkel apre all'unione bancaria: «Va fatta per stabilizzare I'euro» -
Merkel: «Per I'Unione bancaria troveremo una soluzione»

Npl, il nuovo allarme suona per le banche in Germania - Npl, in
Europa questa volta I'allarme arriva dalla Germania

Intervista a Giovanni Sabatini - «Da Scholz un passo in avanti, ma
prima titoli Ue in comune»

Parterre - Il presidente Carisbo in autosospensione
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SOLIDARIETA
1l progetto «Raccogliamo»
promosso da Bper Banca

dipendenti di Bper Banca hanno par-
I tecipatoieri mattina a «Raccogliamon,

I'iniziativa promossa dall'Istituto per
sostenere le attivita di dieci Empori Solida-
li sul territorio nazionale, selezionati con il
contributo delle Direzioni Territoriali. I di-
pendenti hanno donato generi alimentari
a lunga scadenza, oltre a prodotti per I'i-
giene personale e per I'infanzia, che saran-
no poiridistribuiti gratuitamente dagli Em-
pori alle persone in temporanea difficolta
economica. I punti di raccolta sono stati or-
ganizzatiin varie localita d'Ttalia: Lanciano,
Avellino, Reggio Emilia, Ferrara, Roma, Cro-
tone, Ravenna, Rimini, Cesena, Bologna,
Milano e Modena. Con questainiziativaila-
voratori hanno avuto quindi la possibilita
di contribuire direttamente alle attivita de-
gli Empori. La stessa Banca ha sostituito
parte degli omaggi previsti per le Festivita
con donazioni alle stesse strutture.

SCENARIO BANCHE

I

Topolas, 18 miiand per le Py




www.datastampa.it

CORRIERE DEL TRENTINO|

Dir. Resp.: Alessandro Russello

Tiratura: 0 - Diffusione: 3404 - Lettori: 20000: daenti certificatori o autocertificati

12-NOV-2019
dapag. 11
foglio 1
.. Superficie: 30 %

-

(Cda Rurale Lavis: bufera e dimissioni

Strappo di due consiglieri. Nel mirino la fusione con Trento: diventeremo periferia

Le¢ motivazioni, detlagliate,
sono contenute in una missi-
va indirizzata ai soci della Cas-
sa rurale di Lavis Mexzocoro-
na Valle di Cembra: troppo
forti i contrasti sviluppatisi in
seno al consiglio di ammini-
strazione riguardo al progetto
di fusione della banca con la
Rurale di Trento. Per questo
Elmar Maltevi e Diego Paolaz-
zi hanno rassegnalo le pro-
prie dimissioni dal cda. «La
fusione portera le nostra co-
munita a essere delle perife-
rie» scrivono a dieci giorni
dall'assemblea.

apagna 1l

Cassa Rurale 5=

In via Rosmini La sede a Lavis

Rottura nel cda della Rurale di Lavis
Un terzo dei consiglieri lascia il board

Mattevi e Paolazzi, lellera ai soci: no al progetlo di [usione con Trento
«Portera le nostre comunita a essere periferiex». 1122 ¢'é I'assemblea

La spaccatura

di Erica Ferro

TRENTO La missiva destinata
«ai soci della Cassa rurale La-
vis Mezzocorona Valle di
Cembra» porta la data dell’ 8
novembre, venerdi scorso: El-
mar Mattevi e Diego Paolazzi
hanno rassegnato le dimis-
sioni dal consiglio di ammini-
strazione della banca. Il moti-
vo? « forti contrasti che negli
ultimi mesi si sono sviluppati
allinterno del cda». Il «tema
rovente», come lo definisco-
no gli stessi ex consiglieri, ¢
«laproposta di fusione perin-
corporazione della Cassa ru-
rale Lavis Mezzocorona Valle
di Cembra con la Cassa rurale
di Trento» che, evidenziano,
«in questi mesi & stata portata
avanti con forza da una sola
parte del consiglio di ammi-
nistrazione».

Un progetto che dovrebbe
essere approvato dall'assem-
blea straordinaria convocata
il 22 novembre prossimo. Un
consesso che «appare solo un
atto formale — secondo Mat-
tevi e Paolazzi — alcuni dan-
no per scontato che i soci, tut-
ti, non possano far altro che
avallare le scelte fatte da al-
tri». I due — ormai ex — con-
siglieri sostengono che que-
sto faccia crescere nellanimo
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potenza»: «Qualcuno si dice
ormai rassegnato all’inevita-
bile fusione pur sapendo che,
lato Lavis Mezzocorona Valle
di Cembra, significhera la
scomparsa della Cassa rurale.
Per 'ennesima volta la fusione
portera le nostre comunita a
essere delle periferie, gestite
da persone che non conosco-
no e non vivono le nostre real-
ta paesanex». Fondersi, insom-
ma, per Mattevi e Paolazzi si-
gnifica morire. E non si tratta
della velleita di «mantenere il
campanile».

Nero su bianco vengono
messe quattro ragioni a soste-
gno del «no» alla fusione. «Si
vuole far credere che solo una
banca delle dimensioni pro-
poste (5 miliardi di masse
amministrate) potra offrire
garanzie di sicurezza a soci e
clienti — scrivono — ¢io si-
gnifica che le altre 8o Casse
rurali e Bee del gruppo Cassa
centrale banca di dimensioni
minori non saranno in grado
di farlo? La sicurezza per tutti
gli istituti del gruppo & data
proprio dall’appartenenza a
Ccb, fortemente voluta, e con
ragione, da Bce e Banca dTta-
lia».

La Cassa rurale di Lavis
Mezzocorona Valle di Cem-
bra, inoltre, a detta di Mattevi
e Paolazzi «presenta livelli di
efficienza migliori di quella di
Trento». Chi sostiene che la
fusione «permettera di libe-
rare risorse economiche mi-

SCENARIO BANCHE

gliorando lefficienza della
Rurale fusa», dunque, secon-
do i consiglieri sbaglia.

La terza preoccupazione ri-
guarda la rappresentanza:
«Trento conta 18.000 soci, La-
vis 6.000 cio¢ il 25% del totale.
E evidente che, al netto dei
primi due anni in cui potra es-
sere garantito un minimo di
rappresentanza, alla fine chi
decidera sara solo Trento».

«I soci saranno portati a vo-
tare una proposta che non co-
noscono e che proviene dalla
volonta di quella parte di con-
siglio di amministrazione che
non ha voluto approfondire le
altrui ragioni» si legge ancora
nella lettera.

Infine, la proposta: un
«percorso di concentrazione
con la consorella Cassa rurale
Rotaliana Giovo» per dare vita
a «una Cassa che rappresenta
un territorio uniforme e com-
plementare, al pari del mo-
dello che vede la quasi totalita
delle Rurali del Trentino ris-
pecchiare I'identita, 'econo-
mia e la socialita della propria
valle 0 comunita».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

L — Adlipe

Ferrovia, cantieri aperti nel 2025

ndentisono b forza dellwzienia

54




www.datastampa.it

Dir. Resp.: Alessandro Russello
Tiratura: 0 - Diffusione: 4420 - Lettori: 29000: daenti certificatori o autocertificati

12-NOV-2019
dapag. 11
foglio 1
.. Superficie: 18 %

-

L’'intervista

Fagiani: «Tre anni d'inferno e incubi
Determinanti le azioni non quotate»

VENEZIA (f.n.) «Mah, non ho
grandi commenti da fare. Va-
do in bici € cammino nei bo-
schi. Con un fardello sulle
spalle che pian piano cerche-
10 di scaricare». Risponde da
Bergamo, Mose Fagiani, 'ex
condirettore generale di Ve-
neto Banca, tra gli indagati
dell'inchiesta nata a Roma e
trasferita a Treviso, la cui po-
sizione € stata ora archiviata.

Come sono stati gli ultimi
tre anni?

«Un inferno. Me ne hanno
fatte di tutte e di pitt e tra I'altro
una delle accuse si era verifica-
ta quand’ero gia in pensione.
Mi sveglio con gli incubi alle
cinque e mezza. Tutte le matti-
ne. Lavita € anche questa».

Ma come vede quest’esito?

«Dall'inzio si sapeva che era
una vicenda con origini di ti-
po diverso».

Cosa intende?

«Jo resto della mia idea: Ve-
neto Banca fino al 31 dicem-
bre 2014 aveva tutti i requisiti
per stare sul mercato: non era
diversa dalle altre banche. Co-
sa sia successo non lo so. Ma
di sicuro qualcosa di strano».

Si, ma la banca ha prodot-
to 4 miliardi crediti deterio-
rati. Eli é caduta.

«Al 31 dicembre 2014 i cre-
diti erano stati analizzati dalla
Bcee e Veneto Banca aveva rece-
pito il go% degli accantona-
menti richiesti. Perché non li
hanno trovati allora, i deterio-
rati® I nostri clienti affidati lo
erano da tutte le banche.
Guardiamo agli aumenti di
capitale fatti dagli istituti sul
mercato negli ultimi anni.
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Forse se Veneto Banca, in pro-
porzione, ne avesse fatti la
meta sarebbe ancora in vitax».
Quanto ha pesato avere
azioni non quotate?
«Secondo me ¢ stato deter-
minante: guardi le banche
quotate cosa valevano 7 anni
fa. Avremmo fatto 'aumento
di capitale a prezzi piu bassi e
gli investitori istituzionali lo
avrebbero sottoscritto».
Quindi la non quotazione
vi ha messo i soci contro e
costretti in una gabbia da

cui non siete piu usciti.
«E pero Veneto Banca aveva
avuto il coraggio di fare la

quotazione. Non so perché sia
stata interrotta: si pud andare
in Borsa a qualsiasi prezzo. E
piuttosto di perdere tutto un
azionista aspetta. Quelli di In-
tesa, Unicredit, Ubi e Banco
Bpm cosi hanno fatto».

Forse bisognava farlo
molto tempo prima.

«Di sicuro bisognava pensar-
ci molto tempo fa. Ma sarebbe
stato sufficiente anche nel 2015.
Certo, se poi si doveva imporre
a tutti i costi, come sembra, di
andare con Popolare di Vicen-
za, diventa tutto un altro film».

Adesso é finita.

«A me spiace per chi ha cre-
duto in Veneto Banca: dipen-
denti, soci e clienti; di sicuro
I'impatto sul territorio & stato
pesante. Secondo me con un
minimo di buona volonta Ve-
neto Banca si poteva salvare
tranquillamente. Pero cosa
sia successo preferisco non
dirlo e nemmeno immaginar-
10». ® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il manager
Permela
siluazione
non era
diversa
dagli altri
istituti

E cisi
poteva
benissimo
salvare

Veneto Banca, il giudice si oppone
al taghio delle accuse a Consoli

7] 4 VE!
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Lasvolta

gli altri commenti

Trinca: «Sollievo
masono stato
annientato»

TREWISO (g.f.) «Il sollieva é
enorme ma mi hanno
distrutto». Poche parole al
telefono da Flavio Trinca, ex
presidente di Veneto Banca,
alla notizia che per lui, nelle
aule di tribunale, tutto &
finito. A quasi cinque anni da
quel 17 febbraio 2015, guando
le TFiamme Gialle passarono il
setaccio la sede dell'istituto a
Montebelluna e le stanze di
casa sua, arriva
l'archiviazione. Ma non ¢
come non fosse mai successo
niente: «Sono stato
annientato psicologicamente,
fisicamente e anche
materialmente - ha detto
ancora Trinca - dato che tutti i
miei risparmi erano in azioni
di Veneto Bancay. Quanto ¢
accaduto, dunque, secondo
Trinca, € per colpa di altrie su
questo ci sono pochi dubbi
anche per Giovanni Schiavon,
ex presidente del Tribunale di
Treviso, leader
dell’Associazione degli
azionisti di Veneto Banca e
vicepresidente dall'aprile del
2016 nel cda guidato da
Stefano Ambrosini. «Fu una
rete di concause che partono
dal ‘decreto Renzi. A noi del
Cda sembrava di essere
commissariati, temevamo di
avere i telefoni sotto
controllo. Quando dovevamo
discutere di argomenti di una
certa delicatezza - ricorda -
lasciavamo i cellulari in
ufficio e ¢i riunivamo in
terrazza». Le archiviazioni?
Tutto previsto. «Quando
arrestarono Vincenzo Consoli
—conclude Schiavon - c’'era
gente che brindava ma [u
miopia» Chinon ci staé il
gruppo dei Cinque Stelle in
consiglio regionale: «La
notizia lascia sconcertati.
Nessun pregiudizio, nessuna
voglia di forca, ma quando
una banca ha messo sul
lastrico migliaia di piccole
imprese, di famiglie non si
puo pensare che tutto linisca
con una archiviazione».

@ RIPRODIUZONE RISERVATA
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L'istituto di Passera
Banca Illimity,
sale la raccolta
14 mila i clienti
1limity, la banca creata
I da Corrado Passera, ha -
chiuso i primi g mesi
conuna perditanettadi -
18,19 milioni e 2 miliardi
di attivi, mentre la Banca
Diretta Digitale a due mesi
dal lancio ha raccolto 300
milioni e raggiunto quota
14 mila clienti. Il margine
d’interesse é stato di 29,9
milioni, le commissioni
nette 5,1 milioni. Nel terzo
trimestre il risultato netto
€ negativo per 6,8 milioni,
in linea con il piano
industriale della banca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mercoledi il Consiglio
degli esperti economici
tedeschi ha elargito la solita
lezione alla Banca centrale
europea: «Negli ultimi anni
non ha normalizzato la
politica monetaria anche se
sarebbe stato appropriato» si
legge in un rapporto, con
riferimento a una stretta sui
tassi che non ¢’é mai stata.
Poila critica alle ultime
decisioni prese dalla Bce:
«Sarebbe stato meglio perlo
meno astenersi dal riavviare
gli acquisti di titoli di Stato».
Non c’e niente di nuovo
nell'ostilita viscerale che le
scelte dell'ormai ex
presidente della Bce Mario
Draghi suscitano in
Germania. Handelsblatt
scrive che a una riunione
recente dell’Associazione
tedesca degli analisti
finanziari i toni contro la Bce
erano diventati cosi accesi
che uno di loro, Volker
Wieland - di solito molto
duro verso Draghi - é dovuto
intervenire per calmare gli
animi in sala.

In quel rapporto degli
esperti ¢’ pero un dettaglio
singolare: lo firma anche
Isabel Schnabel,
Yeconomista che sta per
entrare nel comitato direttivo
della Bee stessa. 11 governo di
Berlino ha nominato

53 DATA STAMPA
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L'analisi

Le pressioni

su Lagarde

e la tentazione
diridurre i poteri
del presidente Bce

di Federico Fubinl

un’economista che, prima di
metterci piede, sottoscrive
una condanna in blocco di
tutto ¢id che ha fatto in
questi anni la banca centrale
Cio puo farriflettere
Christine Lagarde, che da
inizio mese ha preso il posto
di Draghi. Da settimane la
francese moltiplica i gesti
volti a ispirare un po’ di
fiducia, se non benevolenza,
in Germania. 1l suo primo
evento ¢ stata una
premiazione di Wolfgang
Schéiuble, oggi presidente
del Bundestag. Le sue prime
interviste sono state per
giornali tedeschi. Lagarde
pero rischia di accorgersi
presto che questo non basta
a soddisfare chi vuole
liberarsi delleredita di
Draghi: con la «revisione»
degli strumenti della Bece da
lei stessa proposta, vari
banchieri centrali del Nord
Europa pensano gia di
toglierle il diritto esclusivo di
chiedere votazioni in
Consiglio direttivo sulla
politica monetaria. Cosi
Lagarde si trova gia davanti
alla trappola in cui cadde gia
Jean-Claude Trichet, il
predecessore francese di
Draghi: cercare cosi tanto di
ispirare fiducia fra i tedeschi,
da diventare il loro ostaggio.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Christine
Lagarde, 63
anni: la
francese
neopresidente
della Bcesie
insediatail 1
novembre. In
precedenza ha
guidato il Fmi
per 8 anni

CITIZEN
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Sussurri & Grida

Banca Generali, la raccolta
netta a ottobre a 4,1 miliardi

Banca Generali ha registrato ad ottobre una rac-
colta netta di 36;7 milioni per un totale di oltre 4,1
miliardi da inizio anno per la banca guidata da
Gian Maria Mossa. Di questi, i nuovi comparti
dell'innovativa «Sicav Lux Im» hanno raccolto
194 milioni nel mese, consolidando cosi il trend
di crescita da inizio anno (1,7 miliardi). Le masse
sotto consulenza evoluta (Advisory) hanno rag-
giunto i 4,5 miliardi.
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Abi

Pagamenti elettronici

La banche: «Tagliare

i costi ora & possibile»

Commissioni sui pagamenti elet-
tronici: la riduzione & possibile.
Lo annuncia I'Abi, guidata dal
presidente Antonio Patuelli (in
foto), nel corso dell’'audizione
davanti a Camera e Senato per
la Legge di bilancio. <E un tema
su cui siamo disposti a un con-
fronto, nei limiti che cio sia effet-
tivamente consentito dall’autori-
ta antitrust italiana e europea»
ha annunciato il direttore gene-
rale dell’Abi Giovanni Sabatini.
Parlando di imprese, Sabatini ha
poi aggiunto: «Si auspica, inol-
tre, una riflessione sulle modifi-
che alla disciplina dei Piani indi-
viduali di risparmio (Pir) apporta-
te con la precedente Legge di bi-
lancio che ne ha frenato forte-
mente la diffusione».
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TOP PERFORMER

Intesa Sanpaolo
Best bank in
Iialy per Global
Finance

— o ‘."J[I.Q’. f'ﬁ e —

Intesa Sanpaolo premiata
come «Best Bank in Italy»

Intesa Sanpaolo € stata premiata come
«Best Bank in Italy» dalla rivista Glo-
bal Finance. Analogo riconoscimento ¢
stato assegnato a Banca Intesa Beograd
(Gruppo Intesa Sanpaolo), come «Best
Bank in Serbia».
Ogni anno Global Finance seleziona,
con il supporto di analisti finanziari,
i top performer tra istituti bancari e
provider finanziari internazionali, con-
ferendo loro il titolo di «World’s best
bank» in diversi settori finanziari.
Lidentificazione dei top performer del-
la categoria € avvenuta attraverso la
valutazione di una serie di criteri tra
cui il modello di business sostenibile,
la buona governance, i risultati rag-
giunti nello scorso anno, ’eccellenza
gestionale, ’'innovazione tecnologica
messa a disposizione della clientela,
nonché la leadership nella trasforma-
zione digitale.
Global Finance & una rivista finanzia-
ria mensile che, dal 1987, rappresenta
una fonte di notizie relative al settore
finanziario internazionale, rivolgendo-
si tradizionalmente al top management
delle principali societa e istituzioni fi-
nanziare internazionali. E distribuita
in 163 Paesi e, attraverso il suo sito
web, Global Finance offre ai lettori
analisi, articoli e una fonte di dati su
192 Paesi.

——@© Riproduzione riseruata—.
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PARIA MORACE

Gli innovatori
di oggi sono
banche, gdo

e assicurazioni

e

Morace racconta 30 anni di Fel, dal concept store alla generazione Z. Finila lepoca del tutto e subito

Cari marchi, riflettete di piu

I consum-autori di oggi
non recitano un copione

Gli innovatori di oggi? Banche, assicurazioni e gdo

-

DI FRANCESCA SOTTILARO

all’immediatezza
del «Just do it»,
storico claim e in-
vito all’azione della
Nike, alla riflessione «at-
traverso le cose»; dalla so-
stenibilitd come concetto, a
paradigma inscindibile dal
prodotto, mentre crescono
gli imprenditori che investo-
no sull’economia locale e la
«verita», si tratti di marchi o
di media, torna sulla scena.
Francesco Morace, sociolo-
go e fondatore di Fcl/Future
Concept Lab ha appena cele-
brato i 30 anni di attivita e
delinea le nuove prospettive
periconsumi e le aziende. La
fucina internazionale di ten-
denze nata a Milano nel 1989
come «Trends Lab» intorno
alla moda che esplodeva ne-
gli anni 80, & cresciuta nel
team (oltre 30 persone) e per
settori che hanno fatto epoca:
«Dopo le griffe e il design &
arrivata ’elettronica dome-
stica, il web, la telefonia e
Palimentare. Fino ai servizi:
oggi sono soprattutto banche
e assicurazioni a rivoluziona-
re i loro asset, come la gran-
de distribuzione», racconta
Morace. I diversi comparti
sono stati espressione di una
rivoluzione di linguaggi de-
scritta anche nel nuovo libro
Il bello del mondo (edizioni
Egea), dove il ricercatore
condensa le nuove tendenze:
semplificazione dei codici,
una comunicazione distinti-
va dalle aziende, piu respiro
locale nelle iniziative.
Domanda. Con Fcl ave-
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te attraversato delle «ere»
geologiche se pensiamo
allo sviluppo dagli anni
80 a oggi. Come definireb-
be quella attuale?

Risposta. Un’epoca di
riflessione e di confronto
onesto, dalle aziende ai con-
sumatori.

D. Le imprese sono
pronte a questo passag-
gio?

R. Quando cambia un
paradigma storico lo devi
seguire, non ¢’¢ una scelta
ideologica. Il «Just do it» che
raccontava la Nike si perse-
guiva nei termini che ognuno
credeva fossero giusti. Certo,
quando ad esempio si & sco-
perto come veniva sfruttata
la manodopera nel Sudest
asiatico per produrre le sne-
akers & scoppiato un casino.
Per quanto ci riguarda, da
quattro anni il nostro lavoro
con le aziende si & spostato a
monte: cominciamo dalla ri-
sorse umane e poi, solo dopo,
si parla di prodotto.

D. Perché?

R. Blandire il consumatore
non ha piu senso quando il
tema della credibilita parte
dall’interno. I primi a giudi-
carti e, volendo, a metterti in
difficolta, sono le persone con
cui collabori. Oggi si cresce
prendendo posizioni serie e
il tema della verita investe
tutto, dalle grandi inchie-
ste che stanno tornando
nei media, al messaggio dei
prodotti, fino al processo di
relazione con la comunita di
riferimento.

D. Come si fa a deter-

SCENARIO BANCHE

minare un cambiamento
a partire dal territorio?

R. Il tema riguarda i pro-
cessi produttivi. Chi investe
in economia locale viene an-
che premiato dal mercato, si
pensi all'imprenditore del ca-
chemire Brunello Cucinel-
li. E non & solo una visione
olivettiana e sognante, pure
1 manager ragionano cosi.
La cosa straordinaria & che
in questo momento storico e
cambiata la sensibilita del
pubblico.

D. Quali iniziative col-
piscono nel segno?

R. Prendiamo la sostenibi-
lita: per alcuni marchi & un
tema che esiste da 30 anni.
Ma ora che & esplosa, 'im-
maginario collettivo coincide
finalmente con la strategia
delle aziende che l'avevano
solo sognata. I fondatori di
Patagonia, per esempio, ve-
nivano considerati degli hip-
pie con idee strambe e oggi
sono un punto di riferimento
universale. E la sa una cosa?
Fra 5 anni non ne parleremo
pit, perché la filosofia green
sara imprescindibile a qual-
siasi attivita.

D. E difficile innesta-
re «il pensiero lento» in
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un’economia del tutto e
subito, dove condividia-
mo in tempo reale dati,
oggetti, vacanze, persino
le case?

R. Secondo il percepito co-
mune & necessaria una mag-
giore credibilita nei rapporti.
Il modello della sharing eco-
nomy non regge pit senza il
“trust”, la fiducia, altrimenti
& solo un alibi delle aziende
per manipolare le informa-
zioni. Conosciamo tutti il co-
siddetto «<nuovo capitalismo
delle piattaforme», dietro ci
sono i monopoli come Face-
book. Solo che rispetto al ca-
pitalismo classico non hanno
ancora redistribuito nulla.

D. Come «Trends lab»
avete iniziato fotografan-
do cio che accadeva per le
strade pensando al design
e alla moda. Chi sono gli
Alessi e gli Armani di oggi.
Chi investe in linguaggi e
recepisce le tendenze?

R. Gli istituti bancari, le
assicurazioni e la gdo sono in
prima fila. Come la moda e il
design a fine anni 80, hanno
compreso che incidono forte-
mente e tutti i giorni nella
vita delle persone.

D. Intanto sono cambia-
ti gli sportelli bancari...

R. In realta hanno capi-
to di essere nelle tasche di
tutti i consumatori. Il tema,
piuttosto, & il cambiamento
di quelle che sono state per
molto tempo strutture incen-
trate sulle singole funzioni:
non & semplice portare I'em-
patia in un modo formatta-
to, si tratta di formare nuove
professionalitd e chiamare
molti giovani.

D. Che cosa & mutato
negli uffici di oggi?

R. Le aziende tendono a
coinvolgere i team. Oltre ai
corsi di formazione classi-
¢l ¢i sono altri incontri, ad
esempio per spiegare e capi-
re 1 propri figli. Ci si apre: se
un tempo il lavoro imponeva
di lasciare a casa il vissuto
familiare, oggi cio che siamo
fuori dall’ufficio fa parte del
valore individuale. La vera
professionalita & riuscire a
sperimentare un futuro piu
umano, visto che il lavoro in-
vade molta sfera privata del-
le persone. Ricordo il proget-
to bellissimo fatto insieme a
P&G per le Olimpiadi, dietro
a ogni atleta ¢’@ sempre una
mamma...

D. Senta, non comince-
remo ad andare con i col-
leghi in gita nei boschi

come fanno gli anglo-
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sassoni per i leadership
day?
R. No (sorride). Non &
quella la strada, piuttosto
si daranno alle persone gli
strumenti per gestire me-
glio la vita professionale. Un
modo per mettere in luce i
singoli che serva anche alla
causa dell’azienda.
D. Sembra complesso..
R. Affatto, ma bisogna in-
vestire. Esselunga, con cui
lavoriamo, cura da tre anni
un percorso (I'Innovation
Program, ndr) che coin-
volge dipendenti da ogni
area. Arrivano millennial
dall’academy interna, ma-
nager dall’amministrazione,
responsabili dal banco delle
carni e dal marketing. Prima ¢’¢ un lavoro individuale,
poi si creano team di 3/4 persone. Viene dato un brief per
risolvere un problema che pud riguardare le strategie,
il web, il packaging. Quello vincente viene premiato e
il team dei dipendenti & autore del processo di innovazione
dell'azienda.

D. Che effetto le fa aver inventato con Fel parole
che sono nei vocabolari del marketing: i consum-
autori, il mind-style opposto al lifestyle, ma soprat-
tutto il «concept store» per Corso Como 10 a Milano
poi replicato nel mondo?

R. Parto dal fondo: tutto nacque da un dialogo con Car-
la Sozzani, quando I'ex showroom Romeo Gigli in Corso
Como diventd 'attuale negozio. Noi all’epoca ci chiamava-
mo gia Future Concept Lab e il passaggio fu breve. L'idea
commerciale era riordinare Pofferta in base a un punto di
vista estetico e con prezzi diversi da quelli degli altri negozi.
Fu cosi che «concept store» non defini un posizionamento
di mercato ma, appunto, un posizionamento di concetio.
Tant’@ che per anni non c¢i fu nemmeno un’insegna, resto
quella della carrozzeria che c’era in precedenza.

D. I1 modello non ha avuto vita facile, a Parigi
due anni fa ha chiuso Colette, altro tempio del
concept..

R. Fallisce chi decide di vendere lifestyle, parola statica
e morta. La gente & in movimento, segue la sua mente non
schemi prefissati, per questo parlammo di mind-style.

D. Chi sono secondo lei i consum-autori di oggi e
come cambieranno lo scenario?

R. In assoluto sono i ragazzi e ragazze della generazio-
ne Z. Da un lato abbiamo i consumatori passivi: indossano
qualcosa, si fanno una foto e la postano sui social recitando
un copione che in realta scrivono le aziende. I giovanissimi
sono expert-teen, come i micro influencer o gli sportivi, han-
no compreso che sono protagonisti grazie alle loro capacita:
scrittura, musica, disegno, persino le smorfie sono un atto di
comunicazione. Rispetto ai millennial, per cui bastava essere
vestiti nel mondo giusto al momento giusto, inglobano senza
saperlo un’idea di meritocrazia. Sanno di valere mentre i
primi e il copione ora & in mano loro.

—© Riproduzione riseruata—.
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la felicita ¢ gia li:
dobbiameo solo
riconoscerla,

Trancesce Morace
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Dal primo luglio sanzioni antiriciclaggio da 3 mila a 2 mila euro. Che scenderanno a mille dal 2022

Limiti ai contanti, sanzioni ridotte

Sanzioni antiriciclaggio piit basse
per infrazioni in tema di contanti e
assegni, ma solo a partire dal 1°
luglio 2020. Con le nuove soglie,
infatti, la sanzione minima attual-
mente pari a 3 mila euro sara abbas-
sata a 2 mila euro dal 1° luglio 2020
ea 1.000 dal gennaio 2022. Nessuno
sconto ¢ invece previsto per i profes-
sionisti e gli istituti di credito che
omettano di segnalare l'infrazione.
E quanto si legge dalle attuali pre-
visioni del dl 26 ottobre 2019 n. 124
in attesa di conversione.
De Angelis a pag. 26

MANOVRA 2020/ Le misure del decreto legge fiscale per chi infrange le nuove soglie

Contanti, antiriciclaggio soft

Da luglio mille euro in meno di sanzione. Poi 2 mila

-

pI Luciano DE ANGELIS

anzioni antiriciclaggio

piu basse per infrazio-

ni in tema di contanti

e assegni, ma solo a
partire dal primo luglio 2020.
Con le nuove soglie, infatti, la
sanzione minima attualmente
pari a 3 mila euro sara abbas-
sata a 2 mila euro dal 1° luglio
2020 e a mille dal gennaio
2022. Nessuno sconto & invece
previsto per i professionisti e gli
istituti di credito che omettano
di segnalare l'infrazione. Lo si
legge nel dl 26 ottobre 2019 n.
124, il decreto fiscale, all’'esame
della commissione finanze della
Camera.

Le sanzioni attuali. Attual-
mente art. 63, comma 1 del
dlgs 231/2007 prevede in caso
di violazione alla soglia sul con-
tante di cui all’art. 49,comma 1,
la sanzione amministrativa pe-
cuniaria da un minimo di 3 mila
a un massimo di 50 mila euro.
Va ricordato che a far data dal
24 ottobre 2018 il dl 118/2018,
convertito con legge 136/2018
ha introdotto il nuove comma
1-bis all’art. 63, abbassando
le sanzioni amministrative in
caso di assegni bancari e posta-
li per importi pari o superiori
ai mille euro che non rechino
I'indicazione del nome o della
ragione sociale del beneficiario
o la clausola di non trasferibi-
lita. Per assegni di importo in-
feriore a 30 mila euro, infatti,
I'entita della sanzione minima
& ora pari al 10% dell'importo
trasferito, salvo ipotesi di par-
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ticolare gravita.

Le nuove regole. Con il
dl 124/2019 viene introdotto
nell’art. 63 il comma 1-ter, che
(se convertito) abbassera le
sanzioni in tema di contante.

In esso si prevede che:

1) per le violazioni commesse
e contestate dal 1° luglio 2020
al 31 dicembre 2021 il minimo
edittale, applicabile ai sensi
del comma 1, & fissato a 2 mila
euro;

2) per le violazioni commesse
e contestate a decorrere dal 1°
gennaio 2022, il minimo editta-
le, applicabile ai sensi del com-
ma 1, & fissato a mille euro.

In pratica, con il progressivo
abbassamento della soglia sui
contanti (2 mila euro dal 1°
luglio 2020 e miille euro dal 1°
gennaio 2022) verranno conte-
stualmente abbassate anche
le relative sanzioni minime
edittali per le relative infra-
zioni. Nessuno sconto, invece,
viene previsto per i destinatari
degli obblighi antiriciclaggio
che omettano di comunicare
Iinfrazione ai sensi dell’art.
51, comma 1, al Mef. Per essi,
infatti, non risulta emendato il
comma 5 dell’art. 63, che puni-
sce la violazione di cui all’art.
51 (mancata comunicazione
delle violazioni su contanti ed
assegni al Mef, o meglio alle
competenti ragionerie territo-
riali dello stato, delle infrazio-
ni di cui si viene a conoscenza
nell’esercizio della propria atti-
vita) con sanzioni che vanno da
un minimo di 3 mila ad un mas-
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simo di 15 mila euro. In pratica,
se 'attuale versione dell’art. 63
venisse confermata si arrive-
rebbe, in futuro, al paradosso
che chi omette di segnalare
I'infrazione sarebbe punito con
maggiore severita rispetto a chi
commette la stessa.

Per gli assegni restano le
soglie del comma 1-bis. Per
gli assegni privi di beneficia-
rio e/o clausola di intrasferibi-
lita parrebbero permanere le
nuove sanzioni di cui all’art.
63, co.1-bis, visto che il nuovo
co.1-ter si riferisce alle sanzio-
ni di cui al comma 1 del me-
desimo articolo, di cui il citato
co.1-bis costituisce una deroga.
Se tale interpretazione venisse
confermata, cid significhereb-
be che i nuovi minimi edittali
varrebbero solo per i contanti
e non anche per gli assegni al
di sotto dei 30 mila euro. Cid
comporterebbe che, a regime,
le sanzioni in capo ad alcuni
assegni potrebbero risultare
piu elevate rispetto al minimo
edittale. Ad esempio quando
il minimo edittale sara pari a
mille euro un assegno privo di
clausola di intrasferibilita di

Diritto &
[ & Fisco ] [

13



ItaliaOggi 12-NOV-2019

dapag. 26
Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: 64935 - Diffusione: 28204 - L ettori: 100000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 74 %
25 mila euro sarebbe assog- - -
gettato ad una sanzione pi Nuove soglie e sanzioni sui contanti |
che doppia rispetto ai minimi . . T
(2500 euro anziché mille). Il Periodo 90%:;9 Sttl" ; '"flfaizme- :
che appare strano in quanto contan sanzione minima e massima
sopra i 30 mila euro tornereb- Fino al 30 giugno
b la sanzione minima dimille | 2090 © 2 2.999,99 euro | Da 3.000 a 50.000 euro

euro, con possibilita di appli- = 5 = =
care 'oblazione pari a 2 mila Dal 1° luglio 2020 | 1.999,99 euro Minimo edittale 2.000 euro

euro. In pratica 'assegno di o i
importo nll)aggiore rischii?ebbe gglzé EEIWIH10 999,99 euro Minimo edittale 1.000 euro

di essere sanzionato meno di
quello di importo minore. An-
che qui probabilmente i nuovi
commi 1-bis e 1-ter dovranno
essere coordinati.
Oblazione. Tornando alle
sanzioni sui contanti non pare
dubbio che i nuovi limiti avran-
no effetti anche sulle procedure
oblatorie, previste dall’art. 67,
comma 3, che consente in tema
di contanti e titoli al portatore
Papplicabilita dell’art. 16 della
legge 689/81. Avvalendosi della
procedura oblatoria, si ricorda
che per chi ha commesso lille-
cito & ammesso il pagamento di
una somma in misura ridotta
pari alla terza parte del massi-
mo della sanzione prevista per
la violazione commessa, o, se pitl
favorevole, al doppio del mini-
mo della sanzione edittale, oltre
alle spese del procedimento, en-
tro il termine di 60 giorni dalla
contestazione. Sulla base delle
nuove regole, anche il parame-
tro minimo ai fini dell’oblazio-
ne verra abbassato. In pratica
dal 1° luglio 2021 utilizzando
tale istituto per chi versera la
sanzione entro 60 giorni dalla
contestazione il minimo da ver-
sare passera da 6 mila a 4 mila
euro, che diverranno 2 mila a
partire da 1° gennaio 2022. Tali
importi al momento non valgo-
no per le omesse comunicazioni
di irregolarita. Per esse infatti
Ioblazione risulta ancora da
calcolare sulle sanzioni di cui
al comma 5 dell’art. 63 (da 3
mila a 15 mila euro) e quindi
chi vorra avvalersene sareb-
be obbligato a pagare 5 mila
euro (1/3 del massimo).
——© Riproduzione r'iservata—.
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LAbi stronca la manovra giallorossa
e apre all'introduzione dei minibot

11 dg: «Meccanismi per favorire I'immediata monetizzazione del vantaggio fiscale»

di FABIO DRAGONI

M L'audizione del direttore
%mﬂe dell’Abi Giovanni Sa-
di fronte alle commis-
sioni riunite di Camera e Se-
nato non ¢ di per sé una noti-
zia. Quello che ha detto invece
si. Elenotizie sonoaddirittura
tre. Innanzitutto 1’Associazio-
ne non accoglie con entusia-
smo lalegge dibilancio del mi-
- I mondo bancaria& chia-
mato apc:ﬁ‘azre’a causa di misu-
re che «drenano liquidita in
maniera consistente e rappre-
sentanounulterioresacrificio
per le banche, con impatti sul
loro ruolo di sostegno all’eco-
nomia; a famiglie e mgrese»
Le maglie perrefidere deduci-
bili le tante perdite su crediti
sono sempre pil strette. «In
pratica», chiosa Sabatini, «si
impone alle banche di finan-
ziare, attraverso la fiscalita, le
esigenze erariali, sostenendo
un onere di natura finanzia-
ria».Iltuttodopo annidisacri-
ficiin euiil sistema:sié sobbar-
cato i costi di crisi bancarie
senza l'intervento che molti
altri Stati europei hanno inve-
ce destinato ai loro istituti in
difficoltd. Lalunadimielefrai
banehieri e il governo giallo-
rosso sembrainsomma essere
gia terminata prima ancora
che il viaggio di nozze finisca.
La situazione del credito in
Italia é drammatica soprattut-
to per le imprese. Come docu-
mentato dalla Verita lo scorso
19 settembre, dal 2011 al 2019
gliimpieghi bancari al settore
privato (imprese e famiglie)
sono diminuiti - sempre se-
condo PAbi- da 1.691 a 1.436
miliardi. Vale a dire circa 255
miliardi di credito scomparso
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o se preferite oltre 85 milioni
di creditiin meno ogni giorno.
Nonostante nel frattempo la
Bce abbia stampato quanti pit
soldi poteva, tanto cheleriser-
ve in eccesso depositate dalle
banche nei forzieri della Bee
sono nello stesso periodo au-
mentate da poco pili di 80 mi-
lioni a oltre 50 miliardi. Di
questo soffrono le imprese.

Il credito costera pure zero
{anzi meno di zero visto che
alcune banche erogano a mu-
tui a tassi per loronegativi) ma
rimanedifattoinaccessibileai
pil.. Per quanto incredibile
gossa infatti sembrare, alle

anche per fare credito tutto
serve meno cheil denaro della
Banca centrale europea. Serve
invece soprattutto il patrimo-
nio che possono iniettare solo
gli azionisti e che consenta
agli istituti di far fronte a per-
dite su crediti attese e inattese
(oltre 170 miliardi in sei anni
perlebancheitaliane). Eserve
una domanda di prestiti che
puo partire solo da famiglie e
imprese macheinpresenzadi
crescita economica asfittica
non potra che languire.

E qui arriviamo alla secon-
da notizia. Forse la pili impor-
tante e inaspettata. Sabatini
apre anche all’introduzione
dei minibot, parlando di «ce-
dibilita del credito, con conse-
guente immediata monetizza-
zione del vantaggio fiscale» e
aggiungendo: «Si auspica I'in-
troduzionediulteriorimecca-
nismi, alternativi a quello ap-

enadescritto, che comunque

avoriscano I'immediata mo-
netizzazione del vantaggio fi-
scale insito nelle detrazioni
d’imposta». Una misura che
«valela Fena approfondire»in
quanto forse pit efficace della

semplice cessione di un credi-
tofiscale. ’

In pratica visto che per le
banche fare credito ¢ quasi
impossibile, che almeno sop-
perisca lo Stato rendendo im-
mediatamente monetizzatili i
suoi debiti. Il tutto ha una sua
logica anche per i banchieri.
Inutile obbligare gli istituti a
esosi e irraggiungibili livelli di
patrimonializzazione. Fare
bancaérelativamentefacilese
le cose vanno bene. E certa-
mente impossibile se le cose
vannomale. Lebanchesicura-
no da sole se I'economia viene
a sua volta curata. E rendere
pit semplice la monetizzazio-
ne di uncredito fiscale -anche
attraverso lo strumento dei
minibot- va in questa direzio-
ne anche se il metodo pud ap-
parire poco ortodosso.

E sull’originalita dello stru-
mento arriva la terza notizia;
forse la pit1 gustosa. 1l diretto-
re generale Sabatini ha smen-
tito il presidente Antonio Pa-
tuelli che lo scorso giugno era
parso prendere le distanze dai
minibot come strumento per
il pagamento dei debiti fiscali
proprio perché si dovevano -
aveva spiegato-prediligere S0-
luzioni piu ortodosse. Chinon
pud cambiare idea non pud
cambiare nulla, scriveva
George Bernard Shaw. E biso-
gno di cambiare in banca ce
n’é chiaramente fin troppo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Mediobanca, oggi il piano
Del Vecchio a quota 9,9%

LA STRATEGIA

ROMA E ufficiale: Leonardo Del
Vecchio ha in mano il 9,889%
di Mediobanca. Una quota de-
tenuta per il 9,371% attraverso
Delfin, per lo 0,203% tramite
Aterno e per lo 0,316% in capo
a Dfr Investment. L'ultima fo-
tografia degli aggiornamenti
Consob datata 6 novembre
non ¢ che la conferma dell’ar-
rotondamento della quota nel
capitale di Piazzetta Cuccia
realizzato la settimana scorsa
dal fondatore di Luxottica ap-
profittando del collocamento
accelerato della quota di Uni-
credit. L'istituto guidato dal
Jean Pierre Mustier ha messo
in vendita sul mercato I'intera
partecipazione dell’8,4%,. ma
secondo le informazioni della
Consob il 6 novembre scorso
risultava ancora in possesso
dello 0,754%, di cui lo 0,258%
posseduto attraverso Unicre-
dit Bank con diritto di voto a ti-
tolo di negoziazione a breve
termine e un altro 0,496% dete-
nuto in posizioni lunghe con
regolamento fisico e in contan-
ti. Ora per superare la quota
del 10% nel capitale Del Vec-
chio dovra ottenere il via libera
della Bece.

LE PREVISIONI

L’aggiornamento ufficiale sul
riassetto nel capitale di Medio-
banca con Del Vecchio primo
azionista arriva alla vigilia del-
la presentazione del nuovo pia-
no industriale di  Piazzetta
Cuccia, Secondo le attese del
mercato I'ad Alberto Nagel do-
vrebbe confermare sostanzial-
mente la strada gia tracciata
anche per i prossimi tre anni
con obiettivi e strategie nel se-

gno della diversificazione. Po-
trebbe dunque puntare su cre-
dito al consumo e wealth ma-
nagement, anche attraverso ac-
quisizioni, se si presenteranno
opportunitd. Sotto i riflettori
gli obiettivi di sviluppo dell’at-
tivita di banca di investimento.

E nnta nha cia nranrin nnactn
L 11UV LLIL oia PIUPIJU kiubal—u

uno dei nodi sollevati nelle ulti-
me settimane dal patron di Lu-
xottica a proposito della rotta
di Mediobanca trainata pitidai
dividendi del credito al consu-
mo di Compass (oltre il 40% de-
gli utili di Piazzetta Cuccia) edi
Generali (che contribuisce ai
profitti per poco meno del
40%) che dai numeri del core
business dell'investment ban-
king. Ieri il titolo Mediobanca
ha archiviato la giornata di
Borsa invariato a quota 10,43
euro.

R.Amo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La sede di Mediobanca

GLI AGGIORNAMENTI
CONSOB CONFERMANO
GLI ACQUISTI

DEL FONDATORE

DI LUXOTTICA

DA UNICREDIT
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Pop Bari bussa alla por

a del Fondo banche

»Giovedi prossimo il cda dell'istituto pugliese dovrebbe »Ivertici hanno chiesto aiuto all'organismo di sistema
varare il nuovo piano industriale che prevede il rilancio che subordina l'intervento alla presenza di un socio
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BANKITALIA E TESORD
VORREBBERO SCHIERARE
MEDIOCREDITO

CHE PRIMA PERO DEVE
ESSERE RAFFORZATO
PATRIMONIALMENTE

RIASSETTI

ROMA Spunta I'intervento del Fon-
do Interbancario tutela depositi
(Fitd) per il risanamento della Po-
polare di Bari, sulla falsariga del
salvataggio Carige. Giovedi prossi-
mo si riunisce il cda pugliese per
approvare il piano triennale di ri-
lancio, complesso e fondato su
una consistente ricapitalizzazio-
ne cheil giorno dopo dovrebbe es-
sere illustrato ai sindacati. Questo
piano dovrebbe aprire le porte
all'intervento del Fondo-banche
con cui da mesi i vertici della ban-
ca barese hanno interlocuzioni:
l'ultimo incontro fra Gianvito
Giannelli, Vincenzo De Bustis e
Luigi Jacobini risale ad alcuni
giorni addietro nel corso del qua-
le, difronte alla richiesta di aiuto,
ancora una volta i vertici dell’'orga-
nismo bancario avrebbero ripetu-
to chela disponibilita & subordina-
ta aun progetto che punti davvero
al rilancio con la presenza di un
anchor investor. E siccome Bari &
sotto i riflettori di Bankitalia che
sta conducendo tina invasiva ispe-
zione e del Tesoro, questo cavalie-
re bianco potrebbe essere il Me-
diocredito centrale Banca del Sud.
Tra Tl'istituto pugliese e la banca
controllata dal Mef tramite Invita-
lia, sarebbe stato sottoscritto un
accordodiriservatezza per studia-
re forme di collaborazione. Ma af-

fiché Mediocredito possa funzio-
nare come anchor investor & ne-
cessario che a sua volta venga rica-
pitalizzato dall’azionista pubbli-
co. Oggi ha un patrimonio di 280
milioni che é largamente insuffi-
ciente per rafforzare Pop Bari. Da
fonti delle Autorita si apprende
che in via XX Settembre & in can-
tiere la possibilita di dotare Medio-
credito di nuovi mezzi freschi ade-
guati. E si apprende chela popola-
re barese potrebbe avere necessi-
ta di un aumento di capitale tra
800-1000 milioni che deve essere
messo in cantiere a prescindere

da altre opzioni, come l'utilizzo
della Dta da sfruttare in caso di fu-
sione. Su questa agevolazione fi-
scale c’¢ la lente della Dg Comp in
quanto, secondo'ennesima inter-
pretazione di Bruxelles, con lo
stratagemma escogitato dal dl Cre-
scita si impedisce che I'Erario in-
cassi crediti di imposta che invece
I'istituto dovrebbe versareafronte
dimancati utili.

IL BOND CONVERTIBILE

Si diceva che lo schema di inter-
vento potrebbe rassomigliare a
Carigel, quandolo Schema Volon-
tario sottoscrisse un bond di 318
milioni. Adesso anche Bari potreb-
be emettere un prestito obbliga-
zionario convertibile a favore del
Fondo-banche che lo potrebbe co-
prire a fronte di un progetto di ri-
lancio pitt ampio. Con l'ausilio di
Oliver Wyman ¢ in cantiere la tra-
sformazione in spa e un-aumento
di capitale per riportare i ratio pa-
trimoniali - oggi al 6,22% - stabil-
mente soprairequisiti Srep.
r.dim,

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PRIVATE BANKING

Fineco, suo il rendiconto dei costi

piu trasparente grazie a Mifid2

LA COMPETENZA
TRASVERSALE
DELLESERCITO

DI OLTRE 400 BANKER
PER UNA CLIENTELA
SEMPRE PIU ESIGENTE

1 settore del Private Banking

evolve rapidamente, soprattut-

to perché i clienti di fascia alta

hanno sempre piit spesso esi-
genze complesse e articolate che
richiedono una vasta gamma di
competenze. Abbiamo chiesto a
Giampaolo Stivella, head of priva-
te banking advisory di Fineco-
Bank quali strategia adotta una
delle societa leader di questo mer-
cato.

Stivella, nel Private Banking
la domanda di consulenza ri-
guarda altri ambiti, oltre a quel-
lofinanziario? ,

«Direi di si, si tratta di un venta-
glio che parte dalla protezione
del patrimonio per arrivare alla
gestione degli aspetti fiscali, fino
al passaggio generazionale. Ai
consulenti é richiesta una cono-
scenza ampia e approfondita di
temi che coinvolgono anche la
corporate advisory».

E questo approccio come si
concretizza?

«]l private banker deve saper
gestire lintero patrimonio del
cliente, con competenze che van-
no dall’'asset protection alla piani-
ficazione successoria fino alla

53 DATA STAMPA
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consulenza immobiliare». Com’¢
organizzata la struttura priva-
tediFineco?

«Alla clientela private, Fineco
dedica una struttura di 400 pro-
fessionisti, in continua crescita,

in grado di interfacciarsi con i di-
versi partner specializzati. Gra-
zie a questa strategia; Fineco ha
raggiunto nel segmento masse
per 32 miliardi di euro e si posi-
ziona tra i pitl importanti player
del settore in Italia».

Quali sono i driver della cre-
scita? ‘

«Anzitutto la personalizzazio-
ne dei servizi. Unita alla qualita
dei prodotti, alla loro trasparen-
za, al pricing e all'efficienza dei
processi operativi, rende il Priva-
te di Fineco un servizio unico. A
questo aggiungerei il fattore uma-
no, con una cura della relazione
con il cliente che definirei mania-
cale»,

112019 é stato I'anno che ha vi-
sto i primi effetti dell’applica-
zione di Mifid2.

«Nella nostra interpretazione,
Mifid2 & un ulteriore passaggio
verso un contesto di forte atten-
zione ai costi, e quindi con una
sempre maggiore rilevanza del te-
ma della trasparenza. Un’associa-
zione di consumatori ha confron-
tato le rendicontazioni distribui-
teaiclienti, e ci ha assegnatoivoti
piu elevati: abbiamo ricevuto que-
sto riconoscimento come una me-
daglia da appuntarcial petto».

Lu.R.
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Una delle filiati
del gruppo
Fineco Bank
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La rete del Gruppo Bnl-Bnp '
modellata sui nuovi clienti

LA DIVISIONE

WEALTH MANAGEMENT
CON A CAPO

ELENA GOITINI

HA BISOGNO DI 200
RISORSE IN PIU

La sede Bnp-Paribas a Roma
biettivo: 200 nuovi banker
per dare corpo alla nuova
strategia di crescita del
Gruppo Bnp Paribas nel
mercato italiano del “private
banking” e del “wealth manage-
ment”, per accelerare lo svilup-
po in un settore in grande tra-
sformazione, facendo leva
sull’esperienza di Bnl in questo
business e sviluppando sinergie
con le societa specialistiche del
Gruppo, attive tanto a livello na-
zionale quanto globale, ed in par-
ticolare con la Divisione Corpo-
rate e Institutional Banking di
Bnp Paribas.
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TRA MILANO E ROMA

Nasce cosi la “Divisione Priva-
te Banking e Wealth Manage-
ment” con sede a Milano (ma
conuna forte presenza su Roma,
tradizionalmente la prima per
volumi raccolti e masse gestite)
per servire, in una logica forte-
mente sinergica e trasversale,
privati e imprenditori nella ge-
stione e valorizzazione del patri-
monio. Elena Goitini € la respon-
sabile della nuova Divisione: con
oltre 25 anni di esperienza inter-
nazionale nel settore finanzia-
rio, la manager proviene dal
Gruppo Unicredit dove ha rico-
perto ruoli-chiave in Italia e in
Central Eastern European.

Milano centro di relazione
con il sistema imprenditoriale
pitt dinamico, Roma piazza tra-
dizionale della clientela private
Bnl, con particolare attenzione
all'immobiliare, al real estate, al
turismo, al cinema e alla cultura
ingenerale.

QUATTRO PILASTRI

Obiettivo della nuova Divisio-
ne é rafforzare il posizionamen-
to di Bnl-Bnp Paribas sul merca-
to italiano del Wealth Manage-
ment, dove il Private Banking
della Banca gia & tra i top 5 (con
quasi 33 miliardi di asset gestiti),
facendo leva su quattro pilastri
di sviluppo: I'implementazione
di un’offerta specializzata di pro-
dotti e serviziarricchita di nuove
soluzioni ad hoc; il rafforzamen-
to di un modello di relazione co-
struito su value proposition dif-
ferenziate per tipologia di clien-
tela, in cui il banker sia sempre
pitl un partner altamente qualifi-
cato del cliente; 'ampliamento
dei servizi digitali evoluti che, ac-

SCENARIO BANCHE

canto al contatto vis-a-vis offerto
dai banker e dai team di speciali-
sti, portino valore aggiunto an-
cheattraverso 'high tech, dando
la possibilita di interagire con la
Banca in modo veloce ed effica-
ce. Infine, Yefficientamento del
modello operativo fondato su
strutture organizzative speciali-
stiche, per poter contare su una
“macchina” altamente perfor-
mante. Una strategia di crescita
che conta proprio sull'importan-
te campagna di recruiting per in-
dividuare quei 200 banker di cui
si parlava all'inizio; banker di va-
lore ed esperienza nella gestione
ditre distinte categorie di clienti:
iprivate (soprai500 mila eurodi
patrimonio), i “Grandi Patrimo-
ni” (attivi finanziari trai 5ei 25
milioni) e Key Clients (con oltre
25milioni di euro).

CRESCITA INTERNA

La ricerca di banker risponde
alla domanda se l'obiettivo di
crescita nel mercato & immagi-
nato con acquisizioni o per linee
interne: “Non ci sono acquisizio-
ni di boutique in programma”
hanno risposto all'unisono Ele-
na Goitini e Sofia Merlo, co-ceo
di Bnp Paribas Wealth Manage-
ment entrambe alla presentazio-
ne della nuova Divisione del
Gruppo italo-francese.

Marco Barbieri
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I grandi investitori scelgono il sistema Paese

che offre pil1 garanzie. Il monitor Aipb-Deloitte

Anche la sfida
del private

diventa globale .

-
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FISSATI IN CINQUE

| CRITERI UTILIZZATI
PER LA CLASSIFICA
DELLA COMPETITIVITA
DELLE MAGGIOR! PIAZZE
FINANZIARIE AL MONDO

‘industria del Private Ban-
king italiano si posiziona a
ridosso dei “best in class”,
ma potrebbe fare ancora
molto meglio, se il sistema
Paese fosse percepito piii
“sistema”, quindi pil1 “stabile” e
con un quadro normativo pin
certo. In sintesi ¢ il quadro che
emerge dal primo rapporto Mo-
nitor Deloitte condotto dalla so-
cietd di consulenza in collabora-
zione con Aipb (Associazione
italiana private banking), dal ti-
tolo: «Il private banking italiano
nel quadro competitivo interna-
zionale». Il rapporto fornisce
un'analisi dell’'evoluzione e del-
le prospettive future della ric-
chezza della clientela “private™
nelle diverse aree geografiche
del mondo, una valutazione del
posizionamento  competitivo
del mercato italiano rispetto ai
principali hubinternazionali.

IL PRIVATE CRESCE

La ricerca verra illustrata ve-
nerdi 15 novembre a Milano, nel
corso del quindicesimo Forum
del Private Banking, I'incontro
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La competitivita internazionale del Private italiano

annuale promosso da Aipb.
La ricchezza finanziaria glo-
bale detenuta dalle famiglie ha

raggiunto nel 2018 un valore nel
mondo pari a 188.000 miliardi
di dollari. La quota di ricchezza
finanziaria che appartiene a fa-
miglie “private” (con portafogli
superiori a 500.000 dollari) ha
superato quella retail passando
dal 45% nel 2008 al 51% del tota-
le nel 2018, per un valore di
96.000 miliardi di dollari.

IL REPORT DI MCKINSEY

La previsione di crescita
dell’Europa risulta superiore a
quella del Nord America, che
pure rappresenta la quota mag-
giore della ricchezza dei su-
per-ricchi. L'Italia mostra carat-
teristiche simili all’Europa, ma
previsioni di crescita della ric-
chezza Private meno positive.

Peraltro, il modello del priva-
te banking europeo deve cam-
biare, secondo quanto emerge
anche dall'ultimo report (set-
tembre) di McKinsey, che indi-
ca tra le altre, la criticita dei co-
sti, troppo alti rispetto ai rendi-
menti in calo vertiginoso. Ecco
perché l'indagine Aip-Deloitte
deve essere vista con attenzio-

ne, proprio nel quadro diunara--

dicale trasformazione del mer-
cato. «L'indice di competitivith
Monitor Deloitte - spiega Carlo
Murolo, senior partner di De-

SCENARIO BANCHE

Minimo Massimo
QATAR ITALIA SVIZZERA
UL
QATAR ITALIA USA
8° posto
ilﬂ'. |
GRECIA ITALIA SINGAPORE
L——b—s%me- ”J
QATAR ITALIA SVIZZERA
E 5° posto
’ .
Wfﬁ"‘“ GRECIA ITALIA usA
Fonte: Elsborazioni Monitor Deloitte su datl pubblici <Ertimetr

loitte - mette in evidenza i punti
diforza di ogni Paese esaminato
e le possibili aree di migliora-
mento. Per identificare i centri
finanziari da confrontare con
I'Ttalia, sono stati selezionati i
Paesi che hanno contempora-
neamente un’industria di priva-
te banking sviluppata e volumi
consistenti di asset finanziari di
proprieta di clienti stranieri».
Lo studio considera quindici
centri finanziari: Bahrain, Fran-
cia, Germania, Giappone, Gre-
cia, Italia, Lussemburgo, Princi-
pato di Monaco, Regno Unito,
Singapore, Spagna, Stati Uniti,
Sud Corea, Svizzera, Uae.
Ilmodello dianalisi si basa su
un approccio multidimensiona-
le che valuta l'attrattivita dei
centri finanziari internazionali
in base a cinque indicatori: sta-
bilita del sistema Paese; ambien-
te di business; contesto normati-
vo e fiscale; livello di digitalizza-
zione; maturitd dell'industria
Private. Lo Studio di Aipb-Moni-

&‘E—
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tor Deloitte sottolinea come I'in-
ternazionalizzazione potrebbe
svolgere un ruolo decisivo nella

crescita del settore.
QUATTRO SFIDE

Tuttavia il successo di questa
potenziale iniziativa di

geo-espansione dipendera dalla
capacita delle banche “private”
di affrontare quattro sfide chia-
ve: definire una visione chiara
sul ruolo dell'internazionalizza-
zione; diffondere una cultura in-
ternazionale e una mentalita
aperta al cambiamento; identifi-
care un modello di servizio in
grado di soddisfare le esigenze
dei clienti privati internaziona-
li; adottare un modello operati-
vo e tecnologico altamente fles-
sibile in grado di adattarsi agli
standard internazionali.

Per il presidente di Aipb, Pao-
lo Langé, «il rapporto &)rnisce
per la prima volta, lo studio del
posizionamento internazionale
dell'industria italiana del priva-
te banking tenendo conto
dell’analisi dell'impatto del si-
stema Paese. Un aspetto che
non puo piu essere tralasciato
in un contesto globale domina-
to da crescente complessita e di-
namismos.

Marco Barbieri
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PRIVATE BANKING

Banca Generali a gonfie vele |
con il modello “open banking”

Gian Maria Mossa

PER IL FINANCIAL TIMES
SI TRATTA DELLA

“BEST PRIVATE BANK"
CON 40 MILIARDI

(SU 67 TOTALI) DI MASSE
PER | CLIENTI TOP

Itre 4 miliardi di raccolta

nei primi 10 mesi dell’anno

e masse che superano or-

mai i 67 miliardi. Sono que-
sti i numeri di Banca Generali
all'ultimo giro di boa dei nove
mesi d’esercizio da cui si evince
una forte accelerazione nella fa-
scia del private banking.

Le masse gestite per conto
della clientela con oltre il mezzo
milione di disponibilita finan-
ziaria superano 40 miliardi, po-
sizionando Banca Generali, se-
condo 'ultima analisi della so-
cieta indipendente Magstat, sul
podio delle societd pil1 impor-
tanti in Italia nella segmento al-
todi mercato.

Dall’arrivo dell’ad Gian Ma-
ria Mossa la crescita & pii1 che
raddoppiata negli ultimi 6 anni
grazie alla revisione dell'offerta
su un modello di servizio “open
banking” capace di offrire servi-
zi su misura nel wealth manage-
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ment, nell’advisory patrimonia-
le, nell’'offerta di gestioni, e nel
contributo della tecnologia

all'operativita e alle piattaforme
diinvestimento. «Dopo le critici-
ta della fine del 2018 il ritorno
delle politiche accomodanti dal-
le banche centrali sta trainando
i mercati attraverso una fase
complessa di rallentamento
dell'economia. In questo fran-
gente ¢ importante pili che mai
stare al fianco alle famiglie, aiu-
tandole a pianificare le azioni
coerenti con i loro progetti di vi-
ta o a proteggere il patrimonio
dalle sfide che impegnano il ri-
sparmio, come i tassi negativi o
la volatilith» spiega il vicediret-
tore generale Andrea Ragaini.

ESIGENZE PIU COMPLESSE

La diversificazione non ri-
guarda piut solo I'ambito delle
asset class ma anche i contenuti
tematici delle soluzioni di inve-
stimento. «Per la clientela dalle
esigenze piu complesse bisogna
saper guardare a soluzioni an-
che alternative - aggiunge Ra-
gaini - nella sfera che abbraccia
anche strumenti meno liquidi
come il private debt o le cartola-
rizzazioni dei finanziamenti al-
le pmi, cercando cosi di non di-
menticare 'opportunita di sup-
portare il sistema e I'econo-
mia», La spinta all'innovazione
nella rosa di soluzioni e Ia cre-
scita superiore alla media del
settore ha fatto conquistare a
Banca Generali il premio “Best
Private Bank In Italy” (promos-
so dal Financial Times), andan-
do cosi ad aggiungersi al recen-
te riconoscimento dall’Istituto
Tedesco di Qualita che I'ha pre-
miata come «Rete migliore» nel
giudizio che arriva direttamen-
tedalla clientela.

Lu.R.
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PRIVATE BANKING

Oltre all'assicurativo previdenza-Vita, la clientela con piu disponibilita diversifica
con servizi del ramo Danni: soprattutto per le soluzioni di protezione sanitaria

La super-polizza salute
nel mercato del private

La distribuzione della ricchezza Private per tipologia di prodotto

(%) Ricchezze fin. Private su ricchezza fin. totale

65.403 (76%)

95.678 (51%)

Mondo

18.004 (25%)

Asia Pacifico

Fonte: Elaborazioni Monitor Deloitte su dati pubblici, AIPB

ESSENZIALE IL RUOLO
DEI CONSULENTI
FINANZIARI PER OFFRIRE
PRODOTTI DIVERSIFICATI
CHE NON PESINO

NELLA POST-VENDITA

Ii italiani sono un popolo
“sottoassicurato”. L'affer-
mazione che rimbalza abi-
tualmente in ogni indagi-
ne fornita da Ania e da tut-
ti gli osservatori dell'indu-
stria assicurativa, riguarda tra-
sversalmente tutte le categorie
sociali ed economiche. E’un ap-
proccio che non dipende solo
dalla disponibilita economica
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individuale e familiare. D'al-
tronde la liquidita giacente sui
conti del polo dei risparmiatori
¢ da tempo considerata anche
una forma di impropria assicu-
razione fai-da-te. Quando serve
posso spendere per le necessita
pitimpellente. E pit1 impellente
della salute c’é poco.

ILBOOM DI AVIVA

«Dopo cinque anni di perfor-
mance assai positive dei nostri
prodotti assicurativi nel ramo
vita, con il totale degli attivi cre-
sciuti da 14 a 34 miliardi tra il
2014 e il 2019, prevalentemente
presso la clientela private - gra-
zie alla collaborazione con i con-
sulenti finanziari - abbiamo

SCENARIO BANCHE

% di famiglie Private
12.271 (36%)

1.145 (33%)

Lentimerri

scommesso sul cross selling, im-
maginando di definire alcuni
prodotti ad hoc anche nel ramo
danni, soprattutto nella coper-
tura sanitaria». La scommessa
vinta di Alberto Vacca, chief bu-
siness&investment officer di
Aviva, & soprattutto la conferma
diunatendenza.
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Non a caso vediamo significa-
tivi investimenti in questa dire-
zione anche da parte di altri ope-
ratori, tra questi Mediolanum.

Elena Goitini, responsabile
della nuova divisione Private
Banking e Wealth Management
di Bnl-Bnp Paribas, conferma
che «in termini di retention del-
la clientela private i prodotti sa-
lute, cosi come 'immobiliare co-
stituiscono un’offerta di servizi
ormai essenziali da proporre al
bouquet della clientela private,
sempre pii1 sensibile al servizio
e alla cura delle esigenze pit1 di-
versificate».

ATTENZIONE AL TARGET

Certo, per questi clienti si trat-
ta di predisporre un’offerta ade-
guata. «In Aviva - continua Vac-
ca - abbiamo confezionato pro-
dotti di alta gamma, che com-
prendono coperture con alti
massimali (fino a interventi del
valore di 1,5 mln), la possibilita
di due check up all’anno, la pos-
sibilita di affidarsi a medici fuo-
ri del network (anche per il den-
tal), polizze Ltc (Long term ca-
re). Con una specifica attenzio-
ne anche alle esigenze della ca-
tena distributiva: I'assunzione &
estremamente rapida, non pre-
vedendo il questionario sanita-
rio e il post vendita é a carico
della compagnia, sollevando il
consulente finanziario da tutto

quanto non riguardi diretta-
mente la vendita». Non si tratta
solo di confezionare la migliore
proposta per il target della clien-
tela, ma si tratta di predisporré
soluzioni che siano adeguate al-
larete di vendita.

Aggiunge Vacca: «Abbiamo
avuto la riprova che occorre
un’attenzione sia al target del
cliente finale, sia al target della
distribuzione: bisogna confezio-
nare prodotti giusti per entram-

hi riaceninn nar la nranria aci-
vl, Cladtuliy pll 1a piUpilila OS5l

genza. L’esperienza di successo
condotta in passato con Avipop,
di cui sono stato amministrato-
re delegato, non poteva essere
clonata proponendosi alle reti
della consulenza finanziaria.
Occorreva una proposta com-
merciale e di prodotto disegna-
ta anche sulle esigenze del con-
sulente».

Gli esiti di questa scommessa
aprono scenari molto positivi
per prodotti — quelli assicurativi
sanitari ~ mediamente poco pre-
senti nei portafogli dei consu-
lenti finanziari rivolti alla clien-
tela private (valgono I'1%).

Per la clientela private il paga-
mento della polizza salute puo
essere finanziato dai rendimen-
ti della gestione patrimoniale e
in altri casi rappresentare una
modalita di investimento alter-
nativo dell'ingente liquidita non
investita, in tempi di rendimen-
ti bassi o addirittura negativi.

Marco Barbieri
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PAGANI(MUZINICH): BENE LA PROPOSTA SCHOLZ,I. AVORARE SU SAFE ASSET

Ora via alle trattative sulle banche

DI FRANCESCO NINFOLE

chiusura del cantiere dell’Unione ban-

caria e ora, dopo anni di stallo, ci sono
le condizioni politiche per fare progressi. E
questa I’opinione di Fabrizio Pagani, capo
globale delle strategie del fondo americano
Mugzinich ed ex capo della segreteria tec-
nica del Tesoro. Le proposte sull’Unione
bancaria del ministro delle Finanze tedesco
Olaf Scholz sono «molto positive perché
riaprono i giochi», dice. «Finora nelle di-
scussioni tutti i Paesi hanno mantenuto
le posizioni, ora invece si potra davvero
cominciare a negoziare. Va fatto un plau-
80 a Scholz per un passo che gli € costato
politicamente in Germania.
Cid non vuol dire che le misure indicate
non possano essere corrette, in particolare
su crediti deteriorati e titoli di Stato. Sui
bond pubblici Scholz ha suggerito requisiti
patrimoniali in base al rating e alla concen-
trazione dell’ esposizione delle banche ver-
so singoli Stati, ma ’Italia si € opposta. «Il
ministro dell’Economia Roberto Gualtieri
ha espresso in modo corretto la posizione
italiana, che al momento non puo essere
diversa sul trattamento prudenziale dei ti-
toli di Stato», osserva Pagani. «Anche sugli
npl ci sono sensibilita diverse. La proposta
di Scholz indica una soglia in termini di
npl ratio del 5% lordo: andrebbe spiegato
perché si & scelto questo numero e non un
altro, cosi come sarebbe da chiarire perché
sono stati esclusi i titoli illiquidi dalla ridu-
zione dei rischi. Anche la Germania ha la-
voro da fare, siamo soltanto all’inizio delle
negoziazioni. C’¢ una narrazione per cui il
risk sharing fa comodo soltanto al Sud Eu-
ropa, ma non & cosi, potrebbe servire anche
alla Germania, soprattutto se la riduzione
dei rischi sara asimmetrica».
Un altro punto mancante nel documen-
to tedesco, richiesto invece dall’Italia,
riguarda i safe asset, ovvero titoli euro-
pei che possano essere utilizzati dalle
banche come attivita prive di rischio.
«I safe asset sono ancora un tabu per la
Germania e servird molto lavoro politico
per arrivare a una proposta convincente
anche per I’'Italia. Di certo la materia
deve restare in agenda e i safe asset
sarebbero apprezzati dagli investitori,
anche considerando che il Qe della Bce
ha ridotto la disponibilita di titoli sicuri
come i Bund», dice Pagani.
Il responsabile delle strategie di Muzinich
insiste nel ricordare la prospettiva dei mer-
cati: «Gli investitori vorrebbero vedere in

G li investitori aspettano con ansia la
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tempi brevi la possibilita di completare i
negoziati sull’Unione bancaria. Anche se
I’accordo non sara perfetto, gli operatori
diventerebbero subito pitl propensi a inve-
stire nelle banche». In ogni caso, rimarca
Pagani, «la parte regolatoria, e anche la
garanzia comune sui depositi, & un pre-
supposto, ma non la finalita dell’Unione
bancaria, che si potra realizzare soltanto
quando avremo banche davvero europee.
Un passo che sara il mercato a determinare
attraverso il consolidamento. Percid sono
importanti anche le recenti dichiarazioni
di Andrea Enria: la Vigilanza Bee sara pit
aperta alle fusioni, mentre in passato c’¢
stata particolare prudenza. Al momento,
comunque, non & semplice prevedere
quando partira il consolidamento». Nel
frattempo, aggiunge, «& altrettanto impor-
tante completare 1I’Unione dei mercati di
capitale. L’Europa dipende troppo dalle
banche rispetto al mondo anglosassone.
Il peso va ridotto».

Il cammino per il rafforzamento dell’Eu-
rozona potrebbe essere lungo, ma intanto
va registrata I’apertura di Berlino, arrivata
proprio in questa fase perché «si sono ve-
rificate le condizioni politiche», osserva
Pagani. «Con I’Unione bancaria I’Europa
vuole battere un colpo dopo la Brexit. E
anche la nuova Commissione a guida tede-
sca vorra lanciare il segnale di un cambio
di passo. Forse anche Scholz ha voluto
esprimersi in vista del prossimo congresso
Spd». Ha pesato anche il cambio di gover-
no in Italia? «Piu che altro le elezioni Ue:
i partiti europeisti hanno prevalso a sca-
pito dei populisti», risponde Pagani. «In
generale c’¢ spesso diffidenza sull’Italia
per il debito, I’economia fragile e la forte
instabilita politica che porta al frequente
cambio degli interlocutori, innanzitutto
ministri e capi del governo. Questo inde-
bolisce la posizione del Paese agli occhi
degli altri Stati». La manovra [(inanziaria
aumentera la credibilita dell’Italia? «Va
sicuramente nella direzione giusta», sot-
tolinea Pagani. «Bisogna domandarsi perod
se va sufficientemente lontano». (riprodu-
zione riservata)
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OGGI IL PIANO

Mediobanca
non scendera
nel capitale
delle Generali

(Gualtieri a pagina 7)
NEL PIANO AL 2023 LA QUOTA NELLA COMPAGNIA NON CALERA,SALVO INTEGRAZIONI

Mediobanca non lascia il Leone

Nella strategia, che oggi sara presentata al mercato, la conferma della diversificazione dei ricavi
con attenzione per il gestito. Del Vecchio al 9,99%. Rumors su un’integrazione con Mediolanum
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D1 LucA GUALTIERI

ediobanca continuera

a presidiare le Gene-

rali anche nell’arco

del prossimo piano
industriale 2019-2023, con-
servando in portafoglio il suo
strategico 13%. Sara questa
I’indicazione che oggi il ceo
Alberto Nagel fornira agli inve-
stitori, precisando che la quota
potrebbe essere parzialmente o
interamente smontata solo nel
caso di operazioni straordinarie.
Tanto piu che la recente proro-
ga del Danish Compromise (il
principio contabile che allevia
I’assorbimento di patrimonio)
consentira a Mediobanca di
non dedurre la partecipazione
dal capitale fino al dicembre del
2024. Una scelta di continuita
insomma giustificata dall’ec-
cellente rendimento della quota
(15% sul capitale allocato); ma
anche una conferma di strategia
che cade in un periodo in cui
I’italianita di Generali & tornato
tema di attualita non solo per
la comunita finanziaria ma an-
che per le istituzioni. Il blitz
che ha portato Leonardo Del
Vecchio prima al 7,5% e poi
al 9.9% di Mediobanca (per-
centuale quest’ultima certifi-
cata ieri da Consob dopo gli
acquisti da Unicredit) prean-
nuncia infatti un profondo
rimescolamento degli assetti
di controllo nelle due realta e
ha suggerito il possibile inter-
vento di gruppi esteri.

Vero & che per Piazzetta Cuccia
I'intera strategia al 2023 si muo-
vera nel solco della continuita.
Come negli ultimi due piani in-
dustriali la banca dovrebbe infat-

ti confermare la diversificazione
della base ricavi con una forte
attenzione per il wealth manage-
ment. Gia oggi del resto il 60%
di margine di intermediazione,
impieghi e raccolta & originato
da wealth management e credito
al consumo; negli ultimi tre anni
la forza di vendita & triplicata a
900 unita, le filiali del consumer
banking sono cresciute

del 20% e 200, mentre

i banker sono saliti del

30% a 140 unita. Se
insomma, pur senza
trascurare la storica
presenza nel corpo-

rate e nell’investment
banking, Mediobanca

intende crescere nei

nuovi settori, non &

escluso che questa cre-

scita possa avvenire at-

traverso acquisizioni.

Ed & proprio un’operazione
straordinaria la possibilita che
Nagel si lascera aperta per
smontare la partecipazione del
Leone. Molti dossier passano
sulla scrivania del ceo e gli
investitori internazionali non
mancano di dare suggerimen-
ti. Un esempio? Un merger con
Mediolanum, storico azionista
di Piazzetta Cuccia (oggi al
3,3%), attivo in alcuni dei busi-
ness su cui Nagel sta puntando.
(riproduzione riservata)

TN VT spenta accende lo spread
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11,0 ) guatazion in eur
105

Alberto
Nagel
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L obiettivo di Del Vecchio su Piazzetta Cuccia? Condivisibile, ma...

D1 ANGELO DE MATTIA

striale di Mediobanca. Intanto sem-

brano prendere consistenza le voci
secondo cui la Delfin di Leonardo Del
Vecchio avrebbe portato la partecipazione
nell’istituto al 10%, nella prospettiva di
salire ulteriormente, previa autorizzazione
della Vigilanza unica. Da pit parti si os-
serva, perd, che 1’esame per la concessio-
ne di questo benestare richiederebbe mesi.
Tuttavia non si capisce come potrebbe mai
giustificarsi una tale lunghezza, che sa-
rebbe paradossalmente osservata proprio
da chi sollecita continuamente le banche
a una maggiore efficienza e a una piu in-
tensa competitivita, per le quali & centra-
le il fattore tempo. Comunque la vicenda
dell’uscita di Unicredit da Mediobanca
e dell’iniziativa di Del Vecchio riporta al
centro dell’interesse il ruolo, 1a storia e le
prospettive dell’istituto di Piazzetta Cuccia,
un tempo centrale nella mappa dei poteri
economici e finanziari. Per diversi decenni
la banca fu I’arbitro e il curatore del gracile
capitalismo italiano. Dominava, comunque,
I’epidemico conflitto di interesse. Medio-
banca era una sorta di pronto soccorso per
delicate operazioni di ortopedia finanzia-
ria, che si concludevano con la prescrizione
delle stampelle da utilizzare senza limiti di
tempo. In sostanza, Mediobanca & stato il
medico che ha salvato molti pezzi del fle-
bile capitalismo italiano, ma nel contempo
ha fatto si che restassero in vita e non si ri-
strutturassero organismi che non avrebbero
potuto esistere autonomamente. Le innova-
zioni nelle normative - a partire dal Testo
Unico Bancario del 1993 e dalle Direttive
comunitarie - e nelle politiche hanno ridi-
mensionato, fino ad annullarla, la posizione

di favore di Mediobanca, cosa che si € poi
congiunta con la scomparsa del demiurgo
Cuccia. Inoltre & completamente modificato
il contesto economico e finanziario nazio-
nale e internazionale con cui fare i conti. 1l
riorientamento in parte sopravvenuto verso
credito al dettaglio e prestiti al consumo ha
costituito una svolta storica per listituto,
tradizionalmente abituato a trattare con me-
no di duecento tra grandi e medie imprese.
Il recente superamento del patto di sindaca-
to tra i principali azionisti e I’introduzione
di un semplice patto di consultazione hanno
rappresentato un ulteriore segnale di svolta.
Non poteva comunque accadere che I’ asset-
to azionario di vertice restasse stabilmente
un «hortus conclususs».

0 ggi conosceremo il nuovo piano indu-

Quale che siano state le immediate mo-
tivazioni che hanno spinto Leonardo Del
Vecchio ad acquisire una quota azionaria
nella banca, doveva ritenersi abbastanza
probabile che 1’assetto proprietario non
rimanesse a lungo senza variazioni. Cid co-
munque & un bene, a patto che ogni mossa
di nuovi azionisti si sviluppi tutelando la
stabilitd aziendale nonché la trasparenza,
rispondendo adeguatamente ai requisiti dei
vertici, alla funzionalita della governance,
alla esigenza di un’adeguata dotazione fi-
nanziaria e di una credibile visione prospet-
tica. K difficile tuttavia condividere I’ipote-
si di un approdo verso la public company.
E invece fondamentale che sia chiaro il
nucleo collettivo 0 no che compone la mag-
gioranza. ’avanzata di Del Vecchio non
credo proprio che miri all’affermazione di
un azionariato diffuso. Ipotizzerebbe, se-
condo alcuni, un vertice di azionisti all’in-
segna dell’italianita, cosa che si dovrebbe
trasferire anche sulle Generali. L’intento &
condivisibile, tuttavia, poiché si rammen-
tano oggi indirizzi della Banca d’Italia
dell’era Fazio paradossalmente proprio da
chi all’epoca li contrastava, vale la pena
di ricordare che I’allora governatore non
impiegd mai il termine «italianita» e che
pensava a un ruolo prioritario di soggetti
nazionali a parita di condizioni con soggetti
esteri e non certo come conseguenza di una
specie di benevola donazione che i poteri
pubblici dovessero elargire a un azionariato
nostrano che fosse «dormiente» o restio a
sostenere aumenti di capitale da molti rite-
nuti necessari. Quando da Palazzo Koch fu
difesa l’autonomia di Generali, in presenza
di un attacco dal versante francese, cio fu
fatto con una discesa in campo innanzitutto
di alcuni tra i principali azionisti di Medio-
banca e del Leone. Non va dimenticato,
poi, che la Banca d’Italia deteneva all’epo-
cauna partecipazione nelle Generali di ol-
tre il 4%. L'Istituto di Via Nazionale non si
sottrasse a una severa valutazione in sede
di votazione sul bilancio del Leone quando
le scelte promosse dal primo azionista, ap-
punto Mediobanca, per la governance del-
la multinazionale assicurativa risultarono
completamente inaccettabili. Tutto ¢id & un
memorandum per quel che potra avvenire
d’ora innanzi, una volta che, con la decisio-
ne di Unicredit, si & definitivamente chiusa
una fase durata per lunghissima tempo. Ora
«non si € pill e non si & ancora». Di qui, a
proposito delle iniziative di Del Vecchio, la
necessita di una forte trasparenza. (ripro-
duzione riservata)

‘ nca non lascia il Leone
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Parla Passera:
illimity punta
al pareggio
per fine anno

(Gualtieri a pagina 11)

LISTITUTO FONDATO DA PASSERA MIRA AD ARRIVARE ALBREAK EVEN A FINE ANNO

Illimity viaggia verso il pareggio

Entro novembre i servizi assicurativi
e il gestito. Un fondo rivolto agli
npl per venire incontro alle banche

-

D1 LucA GUALTIERI

llimity potrebbe chiudere

in nero 'ultimo trimestre

dell’anno. A differenza di

molte startup che impiega-
no anni per raggiungere il break
even e talvolta non lo raggiungo-
no mai, I’istituto digitale fonda-
tonel 2018 da Corrado Passera e
ormai molto vicino al pareggio.
Nel frattempo, a poche settima-
ne dal lancio, la banca digitale
ha gia 14 mila clienti effettivi e
si prepara a lanciare servizi as-
sicurativi e di risparmio gestito.

Domanda. Passera, che bi-
lancio fa dei primi nove mesi
di piena attivita di illimity?
Risposta. Le startup per avere
successo devono progressiva-
mente raggiungere cinque obiet-
tivi: reperire sufficienti risorse
finanziarie, trovare personale
preparato, costruire un’infra-
struttura IT efficiente, generare
volumi e, infine, raggiungere il
break even. illimity ha raccolto
ancora prima di partire le risorse
finanziarie necessarie all’esecu-
zione del Piano, abbiamo atti-
rato 330 validi professionisti da
120 diverse aziende, siamo stati
in grado di allestire un’infra-
struttura IT in linea con le nostre
promesse, abbiamo gia volumi
che, includendo una pipeline
di 600 milioni, arrivano a 2,4
miliardi, rispetto ai tre miliardi
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previsti per fine 2020, e il primo
trimestre in pareggio & vicino.
D. 1l pareggio potrebbe gia
essere raggiunto nell’ultimo
trimestre 2019?

R. E un risultato che vediamo
a breve alla nostra portata e che
potrebbe gia realizzarsi nel giro
di uno o due trimestri.

D. Quali sono stati i primi

risultati della banca diretta?
R. A poche settimane dal lan-
cio, la banca diretta conta oltre
14 mila clienti e ha gia raccolto
300 milioni. Si tratta per noi di
un progetto importante che ci
permette di allargare la base di
raccolta e di garantire un match
di durata con le scadenze delle
attivita di credito di illimity.
D. Lofferta retail sara allar-
gata?

R. Entro fine novembre lan-
ceremo servizi assicurativi
e di credito al consumo in
partnership con operatori lea-
der specializzati. A differenza
delle comuni app di pagamen-
ti, 1a nostra banca diretta vuo-
le infatti offrire una gamma
completa di prodotti e servizi.
D. Un’altra novita e la sgr. Che
progetti avete in quest’area?
R. La sgr ci permette di allar-
gare la nostra operativita sul
mondo utp e npl con una mo-
dalita capital light. Oltre a un
fondo dedicato agli unlikely to
pay single name, in futuro po-
tremmo ragionare sul lancio di

SCENARIO BANCHE

un fondo per gli npl. In taluni
casi le banche venditrici di que-
ste posizioni preferiscono non
vendere e apportare i loro attivi
per poter avvantaggiarsi delle
rivalutazioni successive.

D. Come procede Iattivita sul
segmento small business?

R. Come per gli altri settori,
procediamo con il nostro ap-
proccio estremamente selettivo:
nei nove mesi abbiamo selezio-
nato 28 operazioni dopo averne
esaminate 234. A fare la diffe-
renza sono la serieta del proget-
to industriale e le prospettive
di crescita che valutiamo an-
che con i nostri tutor in molti
settori. Per esempio di recente
nel beauty abbiamo siglato due
operazioni, una di aquisition
finance per un’azienda nel
settore beauty in fase di forte
espansione, e una per finanzia-
re lo sviluppo di un retailer che
sta allargando la propria rete
di vendita. E lo stesso approc-
cio viene applicato dalla Divi-
sione npl che, su portafogli per
38 miliardi di valore lordo, ne
ha acquisiti quattro. (riprodu-
zione riservata)

T VT spenta accende lo spread
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GLI OBIETTIVI DI ILLIMITY
Dati in milioni di euro
31/10/2018"  Target 2020

CROSS-OVER & ACQUISITION FINANCE 468 300
TURNAROUND 326 600-700
FACTORING 254 300
NPL INVESTMENTS 940 1.700-2,000
SENIOR FINANCING 43 100-200
SERVICING 8666  5.100-6.300

*Accordi sigiati o in via dl sotfoscrizione
: G
ISFAF A ME-MILAND FINANZA

Corrado

Puassera
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Mutui, il crollo degli indici

;
utul, It croiio i indici Irs accelera le surroghe
; g
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MUTUI CASA

Il calo dei
tassi innesca
un altro boom
delle surroghe

(Scotto a pagina 15)

di Susanna Scotto ( MF-DowJones)

1 crollo degli indici Irs (tasso interbancario

di riferimento) nel corso del terzo trimestre
ha risvegliato I’interesse dei privati per la rot-
tamazione del mutuo. L’ effetto ¢ evidente sul
canale online, nota il bollettino trimestrale
di Crif e MutuiSupermarket.it: il peso della
componente di richieste con finalita surroga
¢ passato dal 39% del totale registrato nel
secondo trimestre al 60% del terzo trime-
stre. Quanto al canale bancario tradizionale,
invece, sard necessario attendere i prossimi
mesi per verificare gli impatti delle politiche
ultra-accomodanti della Bce. Nel corso del
trimestre i migliori spread di offerta, presso-
ché stabili per i mutui a tasso variabile, hanno
invece registrato per i mutui a tasso fisso una
riduzione di circa 10 punti base sul periodo.
Per un’operazione di mutuo di 140.000 eu-
ro, durata 20 anni, valore immobile 220.000
euro, i migliori spread per mutui a tasso fisso
passano da una media dello 0,5% sul secondo
trimestre a una media dello 0,4% sul terzo.
L’ effetto combinato della diminuzione de-
gli spread sui mutui a tasso fisso e della
riduzione di circa 40 pb degli indici Irs nel
corso del trimestre, ha portato non solo a
una ripresa della domanda di mutui di sur-
roga ma anche a una maggiore polarizza-
zione delle preferenze della domanda verso
nuovi mutui a tasso fisso. Sul canale online
le preferenze della domanda verso il tasso
fisso passano dal 72% nel secondo trime-
stre all’83% del totale nel terzo trimestre.
Il livello vantaggioso dei tassi permette una
riduzione del peso della rata mensile che
ha contribuito a un aumento dell’importo
medio dei nuovi mutui. L’ importo medio
richiesto del mutuo & cresciuto a settembre
a 133.315 euro, in termini assoluti il valore
piu elevato dal 2012.
Continua anche la ripresa del mercato im-
mobiliare, anche se con qualche segnale di
rallentamento: nel secondo trimestre 2019 il
numero delle compravendite € cresciuto del
3,9% rispetto all’ 8,8%, registrato nel trimestre
precedente. Grazie all’aumento delle surro-
ghe, commenta Stefano Rossini, ad di Mutui-
Supermarket.it, «le richieste di mutuo a livello
di sistema segnano a settembre una prima in-
versione di tendenza, con un +1%, dopo aver
registrato dinamiche negative per tre trimestri
consecutivi». (riproduzione riservata)
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Lintervista

Vandelli "Bper € pronta
il 2020 sara I'anno delle fusioni”

Oltre a noi, le banche Arca deve crescere
potenzialmente anche con un partner
coinvolte non sono Mantenere
molte: Banco Bpm, la maggioranza
Ubi e Mps non é una priorita
. Lebanche si sono rafforzate dal sostenerla, inun’operazione di
di Vittoria Puledda punto di vista patrimoniale, aggregazione, anche mettendo
MILANO — «A questo punto ci  panno fatto pulizia sugli Nple mano al portafoglio?
sono le condizioni perle dunque le aggregazioni si «Hanno sempre espresso la

aggregazioni, nel mondo
bancario: latempisticanoné -
imminente, ma nemmeno troppo
lontana, il 2020 sara
ragionevolmente 'anno delle
riflessioni. Bper si fara trovare
pronta». Alessandro Vandelli,
amministratore delegato di Bper,
ha appena annunciatoiconti—
positivi —dei primi nove mesi
dell’anno. L'ultima parte sara
impegnativa (verranno messiin
bilancioicosti dell’accordo
sindacale sulle uscite volontarie,
anchein seguito all'integrazione
di Unipol banca). Ma & gia messo
in conto.

Finita 'integrazione si passera
aprogettare il futuro: molti
scommettono su unavostra
integrazione con Ubi.

«Non ci sono dossier aperti. Perd &
chiaro che tutti stanno
riflettendo, ragionando sugli
assetti futuri. E credo che i12020
sara il momento giusto per
affrontare il nodo della
razionalizzazione ulteriore del
sistema. Le banche
potenzialmente coinvolte non
sono molte: Banco Bpm, Ubi, Bper
e Mps. Noi abbiamo fatto un buon
lavoro, in termini di crescitae di
riduzione deirischi legati ai
crediti difficili: a questo punto
riteniamo di essere interlocutori
importanti in un processo di
razionalizzazione».

Cosa é cambiatorispetto aun
anno fa?

«Due elementi giocano a favore.
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possono fare senza prevedere
necessariamente interventi sul
capitale. Il secondo elemento &
chelastessaBce siéespressain
modo sufficientemente chiaro
nella direzione delle
aggregazioni».

Per questo il 2020 sara ’anno
di qualche operazione
importante?

«C’¢ un’accelerazione in questa
direzione; poi, trattandosi di
operazioni complesse, i tempi di
realizzazione possono essere
anche lunghi. Non ci sonosolole
considerazioni economiche, ma
ancheiragionamenti sulla
governance, sugli equilibri
complessivi».

Gia, la governance. Se fosse
necessario lei sarebbe disposto a
fare un passo indietro?

«Lavoro in questo gruppoda 35
anni, penso al bene dell’aziendae
alla creazione di valore per gli
azionisti. Se si arrivassead un
tavolo di trattativa, lamia
posizione non sara un problema,
una soluzione si troverebben».

Lei ha due azionisti forti, la
Fondazione di Sardegna al 10% e
Unipol al 20%. Cisono novitain
vista per la governance diBper?
«Questo consiglio di
amministrazione € ameta
mandato. Comunque qualsiasi

evoluzione & nelle mani dei soci,
non dell’amministratore
delegato»

Eisocisarebbero dlspostl a

SCENARIO BANCHE

volonta di sostenere Bper anche
nei processi di crescita. Come ho
gia detto, inoltre, oggi il
patrimonio e la qualita degli attivi
sono molto migliorati».

A proposito di patrimonio, che
destino avra Arca?

«[l primo trimestre dell’anno
prossimo prenderemo in mano il
dossier. Partendo dauna
certezza, la strategicita di Arca
nel nostro portafoglio, e dalla
consapevolezza divolerla veder
crescere. Anche con un partner
industriale: non considero una
priorita conservare la
maggioranza del gruppo. Credo
cheinsieme con Popolare di
Sondrio sapremo cogliere
eventuali opportunita
nelPambito dell’asset
management».

La quotazione rientra nel
novero delle opzioni possibili?
«NO».

La politica di dividendi di Bper
noné partlcolarmente generosa:
laremunerazione per gli azlomstl
salira?

«lImonte-dividendi medio, nel
periodo 2019-2021, sara nell’area
del 25% dell’utile.  mio obiettivo
édi dare stabilita alla cedola,
auspicabilmente crescente anno
dopoanno.Peril2019&un
risultato alla nostra portata».

DRIPRODUZIONE RISERVATA
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| protagonisti del risiko delle banche (dati in miliardi)
W Capitalizzazione di Borsa 1:5 Totale degli attivi
>
BANCO BPM
UBI><Banca
MONTE
DEI PASCHI
BANCA DAL W72
L ]
BPER:
Ranca » ‘]'
o
Fonte: Borsa italiana, datl di bilancio al 30/9/2019
A Alvertice
Alessandro
Vandellié
I'ad del gruppo
bancario Bper
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L economia

Carige, si tratta
su 800 esuberi

< Massimo Minella

Carige, partita la tractativa
serve I'intesa su 800 esuberi

Si proseguira oggi e domani alla ricerca dell'accordo con i sindacati per permettere alla banca di

completare le informazioni che Consob ha richiesto prima di dare il via al prospetto per I'aumento

-

Partita la trattativa che punta en-
tro domani a trovare lI'intesa fra i
sindacati e i commissari di Cari-
ge sugli esuberi previsti dal pia-
no. Come € noto, il documento in-
dustriale presentato dai commis-
sari a febbraio ipotizza in 1.200
gli esuberi da completare entroil
2023. Di questi, gia 400 hanno la-
sciato olasceranno a brevela ban-
ca.Ma serve appunto trovare I’ac-
cordo sugli altri ottocento. La
partita e delicatissima e avviene
all’interno di una citta gia messa
adura provada una crisi che con-
tinua a mordere, e di cui anche la
banca paga le conseguenze. Dal-
lamanifatturaall’edilizia, passan-
do per il commercio, Genova mo-
stra evidenti segnali di sofferen-
za.

Segnali che si cercano di bilanciare
facendo leva sui settori trainanti, co-
me la blue economy, quelli emer-
genti, come I'hi tech, e quelli legati
al nuovo volto della citta, come il tu-
rismo e la cultura. Di tutte queste
partite la banca vuole e deve essere
protagonista, mostrandosi alleata
di unterritorio che punta ariprende-
re la sua corsa. Intanto, pero, Carige
ha previsto nel suo piano un restrin-
gimento del suo perimetro d’azio-
ne, dal punto di vista territoriale e
della clientela (famiglie, piccole e
medie aziende), con un robusto ta-
glio dei costi che vaovviamente a in-
cidere su quelli del personale. Da
qui la decisione di ridurre gli organi-
ci con 'obiettivo di arrivare a tremi-
la addetti alla fine del piano.

Teri, si diceva all’inizio, c’é stata la
prima giornata di trattative fra i sin-
dacati di categoria e i commissari,
Raffaele Lener, Fabio Innocenzi e
Pietro Modiano. Si proseguira oggie

molto probabilmente domani con
l'obiettivo comune di arrivare all’ac-
cordo finale. Carige ha infatti neces-
sita di rispondere a tutte le doman-
deedifornire tutti gli aggiornamen-
ti possibili a Consob che si deve pro-
nunciare sulla bozza di prospetto di
aumento di capitale da 700 milioni
presentata dalla banca la scorsa set-
timana. Una volta acquisiti tutti gli
elementi, Consob ha fino a venti
giorni di tempo per pronunciarsi. A
questo punto 'aumento pud scatta-
re. L’obiettivo & quello di farlo parti-
re gia a dicembre e quindi fornire an-
che indicazioni precise sull’esito del-
la trattativa sindacale che riduce
l'organico di 800 addetti & fonda-
mentale.

Secondo quanto filtra dal tavolo
della trattativa, le posizioni sono an-
cora molto distanti, con i sindacati
poco propensi ad accettare un ta-
glio di questa natura e comunque
pronti a ribadire fin dall’inizio la ne-
cessita di aprire le porte a nuove fi-
gure professionali che possano bi-
lanciare, almeno in parte, le uscite. I
commissari hanno da parte loro ri-
badito che gli esuberi non saranno
inalcunamisura affrontata attraver-
so soluzioni traumatiche, leggi licen-
ziamenti, ma solo con la volontarie-
ta dei dipendenti che potranno usu-
fruire di ammortizzatori sociali, in-
centivi e accompagnamento all'usci-
ta. «Non abbiamo mai pensato, per
un solo momento, a ricorrere ai li-
cenziamenti» avrebbe spiegato uno
dei commissari nel corso dell’incon-
tro. Lo strumento su cui fare leva
per gestire questa enorme massa di
uscite & comunque rappresentata
dal Fondo Esuberi che serverebbe a
garantire 'uscita a circa 700 dipen-

denti della banca. Gli altri uscirebbe-
ro dal perimetro di Carige per il rag-
giungimento degli anni necessari al-
la pensione o per uscite agevolate.

Da oggi, quindi, si riparte. Doma-
ni la possibile conclusione, nel caso
le parti raggiungano 'intesa.

Inutile negarlo, il caso-Carige co-
sta. Costa alla citta e ai soci che han-
no investito in tutti questi anni per
evitare il crac, costa ai lavoratori,
chiamati a un nuovo sacrificio. E co-
staanche al sistema delle bancheita-
liane, come ricordato ieri dal diretto-
re generale dell’Abi Giovanni Sabati-
ni. «InTtalia in questi anni il costo di-
retto della gestione delle banche in
crisi sostenuto dal settore bancario
€ stato di 12,5 miliardi di euro» ha
spiegato Sabatini in audizione alle
commissioni Bilancio riunite di Ca-
mera e Senato precisando comun-
que che «l settore bancario si con-
ferma solido». Il direttore generale
Abi ha poi ricordato come «le ban-
che abbiano profuso, anche nel
2019, ingenti sforzi, attraverso il Fon-
do interbancario di tutela dei depo-
siti, per il salvataggio di Carige. L'in-
tervento, che ha consentito di gesti-
re senza ricorso alle risorse pubbli-
che, ha comportato costi significati-
vi perle banche».

T Reyuabibi

Genova

Autostrade, sfida ﬁ

per la sicurezza .
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Mio qj

& lleommissario

enova e imperig | Raffaele Lener, uno deitre
commissari Carige

.
o
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Risorse e progetti: UniCredit aiuta le imprese

La banca incontra un centinaio di realta dell’area Centro Nord: al centro collaborazioni su agrifood, innovazione e sostenibilita

AL LAVORO

«Dal confronto
possiamo meglio
agire per sostenere
I'economia reale»

di Marco Principini
BOLOGNA

Se banca e territorio uniscono
forze, intenti e competenze, &
possibile vincere le sfide del cam-
biamento. Muove da questa con-
vinzione il Forum del Territorio
Centro Nord, organizzato da Uni-
Credit come momento di con-
fronto tra il gruppo e una rappre-
sentanza di imprese, istituzioni e
associazioni dell’area che com-
prende Emilia Romagna, Tosca-
na, Umbria e Marche. Oltre un
centinaio i protagonisti delle re-
gioni invitati oggi a Palazzo Ma-
gnani, sede UniCredit a Bologna,
per confrontarsi nel corso di tavo-
li operativi dedicati ai temi agri-
food, innovazione e sostenibilita.
«| cambiamenti in atto nell’'eco-
nomia e nella societa - dice An-
drea Casini, co-ceo commercial
banking Italy UniCredit - necessi-
tano di risposte di sistema. Impre-
se, cittadini, istituzioni, banca:
siamo un ecosistema e crescia-
mo solo insieme. Dal confronto
con i principali attori del territo-
rio possiamo meglio comprende-
re e agire per rendere pil compe-
titive le imprese, sostenere I’'eco-
nomia reale e favorire lo sviluppo
del territorio». «L'area del Centro
Nord - spiega Remo Taricani, co-
ceo commercial banking Italy
UniCredit - & strategica per il no-
stro gruppo: qui serviamo oltre
un milione e 300mila clienti, di
cui circa un milione 186mila pri-
vati e 131milaimprese». E sempre
sull’area Centro Nord UniCredit,
nei primi sei mesi del 2019, ha
erogato 2,6 miliardi di euro con
una quota sugli impieghi lordi
del 10,7%, suddivisa in credito al-
le famiglie (10,8%) e alle imprese
(10,7%).
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Soprattutto alle aziende si rivol-
ge il Forum UniCredit, specie
quelle medie e piccole che «per
crescere - sottolinea Casini - ne-
cessitano di risorse finanziarie e
di essere accompagnate in sen-
so pil ampio, con programmi
specifici come Maded4ltaly che
abbiamo lanciato a ottobre per
favorire lo sviluppo di un sistema
integrato turismo-agricoltura. Un
binomio motore di crescita per
I’'economia del Centro Nord, per
il quale abbiamo erogato oltre 2
miliardi nel biennio 2016-2018 e
che, nel prossimo triennio, vo-
gliamo ancora sostenere con il
nostro piano operativo nazionale
che include consulenza, networ-
king e un plafond di 5 miliardi».
«UniCredit - aggiunge Taricani -
siimpegna a supportare le impre-
se in un percorso di innovazione
a tutto tondo, che passa anche
per l’'accesso al mercato dei capi-
tali, ad esempio con lo strumen-
to dei minibond dei quali siamo
leader in Italia con una quota di
mercato del 25% ed emissioni
per 150 milioni di euro. Altro te-
ma rilevante € l'apertura ai mer-
cati esteri». Nel 2019, secondo le
elaborazioni UniCredit sulla base
di previsioni Prometeia, € atteso
un miglioramento per le esporta-
zioni del Centro Nord (+8,9%)
che spicca sul dato ltalia (+3%). Il
giro d‘affari previsto per |'area
nel 2019 & di circa 117 miliardi di
euro, pari al 27% del dato nazio-
nale. A favorire tale dinamica an-
che il balzo in avanti della Tosca-
na (+18,2%), il +5% atteso per
I’Emilia Romagna e la performan-
ce di Marche (+3,9%) e Umbria
(+2%). «UniCredit - prosegue Tari-
cani - € un gruppo bancario pa-
neuropeo capace di garantire ri-
sorse e competenza in ambito lo-
cale e internazionale offrendo,
grazie al proprio network, un ac-
cesso unico ai migliori prodotti e
servizi nei nostri 14 mercati prin-
cipali».
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Remo Taricani e Andrea Casini di UniCredit. L'incontro & oggal 8 Bologna
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L'analisi

Banca d’Italia: rallenta I'economia dell’Emilia Romagna
La situazione & migliore | { "
rispetto ad altre regioni, o

ma pesano le difficolta
della Germania

BOLOGNA

La Banca d’‘ltalia conferma il ral-
lentamento, nel primo trimestre
del 2019, dell’'economia emilia-
no-romagnola. Un sistema che
«ancora mostra dinamiche positi-
ve» nel confronto con le altri re-
gioniitaliane, conferma il diretto-
re della sede di Bologna, della
Banca centrale, Maurizio Rocca,
ma che potrebbe subire ulteriori
ribassi. Molto dipendera dall’evo-
luzione della situazione dell’eco-
nomia tedesca, che vive un mo-
mento di difficolta. «<La Germa-
nia € il primo mercato di sbocco
per I'economia dell’'Emilia-Roma-
gna, per questo gli effetti del ral-
lentamento tedesco si riverbera-
no qui», spiega Rocca. Si tratta di
due sistemi manifatturieri legati
da rapporti di fornitura molto
stretti: per questo una diminuzio-
ne della produzione in Germania
pud avere conseguenze negati-
ve sull'industria emiliano roma-
gnola. Non solo. Il rallentamento
dell’economia «ha riguardato tut-
ti i mercati: la grande apertura al
commercio internazionale
dell’Emilia - Romagna, da punto
di forza potrebbe diventare un
punto di debolezza», ammonisce
Fabio Quintiliani, analista di Ban-
kitalia. Nell’industria in senso
stretto l'attivitd economica nella
prima parte dell’anno haristagna-
to (-0,8%): la produzione si é ri-
dotta per le pmi, crescendo solo
per le piu grandi, che hanno potu-
to contare sull’'export (+4,7%),
una crescita, tuttavia, piu conte-
nuta rispetto al +5,7% del primo
semestre 2018.

Risorse e progetti: UniCredit aiuta le imprese
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Tre giorni di incontri tra azienda e sindacati. Possibile accordo entro la settimana

Esuberi e sportelli da chiudere
La trattativa Carige al rush finale

ILRETROSCENA

Gilda Ferrari/ GENOvVA

n Carige acceleralatratta-

tivasindacati-azienda sul-

le 800 uscite volontarie e

sulle prime 45 chiusure
di sportelli da effettuare en-
tro fine mese. Secondo quan-
to risulta al Secolo XIX, I'inte-
sa su questi due punti potreb-
be essere siglata «gid entro
questa settimana o, al massi-
mo, entro mercoledi 20 no-
vembre».

1l tempo stringe, perché la
ricapitalizzazione da 700 mi-
lioni di avvicina. Spinte dalla
necessitd di chiudere un ac-
cordoalmeno suuscitevolon-
tarie e chiusure nel pit1 breve
tempo possibile per consenti-
redilanciare 'aumento di ca-
pitale entro Natale, le parti si
stanno confrontando daieria
un ritmo serrato. Diversi gli
appuntamentiin agenda. Ieri
mattina i commissari Pietro
Modiano e Fabio Innocenzi
hannoincontrato unadelega-
zione ristretta di segretari (i
nazionali e un rappresentan-
te per sigla dei locali) per af-
frontare temi relativi al piano
industriale. «Sono state tolte
dall'orizzonte alcune nubi
che preoccupavano - spiega-
no fontivicine al dossier -. Sul
fronte wealth management &
stato, per esempio, chiarito
cheil progettonon prevedela
trasformazione di Carige in
una banca boutique». Nel po-
meriggio si & poi tenuto I'in-
contro operativo tra dirigenti
e delegati sindacali del grup-
po, che proseguira oggi e do-
mani: una tre giorni che do-
vrebbe condurre all'intesa.

Due i temi oggetto della
trattativa entrata nel merito:
le 800 uscite volontarie da fi-

nalizzarein arco dipiano (en-
tro il 2023) e le chiusure di
sportelli (45 gia individuati
entro fine novembre, altri 50
da individuare a giugno
2020). Altre questioniineren-
ti le scelte industriali, dal
wealth management alla ces-
sione di attivita, «potrebbero
non essere affrontate prima
dell’aumento di capitale - di-
ceuna fonte - perché non & ne-
cessario farlo e perché il pro-
getto industriale non sembra
ancora definito». Le scelte in-
dustriali dovranno infatti es-
sere condivise con Cassa Cen-
trale Banca, la holding trenti-
na del credito cooperativo
che si & impegnata a entrare

in Carige al 9% tramite l'au-
mentodi capitale, per poi sali-
re, in una seconda fase, entro
il 2021, attraverso 'acquisto
delle quote che il Fondo Inter-
bancariodovra cedere.

Perquantoriguardale usci-
te volontarie, da quanto rico-
struitoil Fondo esuberiandra
acoprire una quotaintorno al-
le 500-600 persone, mentre
altre uscite saranno realizza-
te attraverso Quotal00 e al-
tre ancora (un centinaio) si
stimano saranno fisiologi-
che. Molto negoziale la que-
stione delle chiusure degli
sportelli, che solleva il tema
dellamobilita e di altriistituti-
del contratto integrativo di
Carige in scadenza a dicem-
bre 2020. Secondo quanto ri-
sulta, isindacatiintendono di-
scutere la possibilita di allun-
gare la durata dell'integrati-
voal 2023, per tutelareilavo-
ratori anche nel passaggio
dellistituto ligure sottoil con-
trollodi Cassa Centrale.

Sul fronte aumento di capi-
tale, labozza del prospettoin-
formativo é stata depositata
in Consob (¢ atteso il docu-
mento definitivo). —

Fabio Innocenzi

MARITTIMO
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Merkel apre all’'unione bancaria:
«Va fatta per stabilizzare I'euro»

VERTICE CON CONTE

«L’'unionebancaria deve essere
portata avanti, per garantire la
stabilita dell'euro». Lo ha detto
ierila cancelliera tedesca Angela

L'INCONTRO A ROMA CON IL PREMIER CONTE

Merkel: «Per 'Unione bancaria troveremo una soluzi_one»

-

Secondo la Cancelliera
€ necessaria «per garantire
la stabilita dell’euro»

Gerardo Pelosi
ROMA

«L’unione bancaria deve essere por-
tata avanti per garantire la stabilita
dell’Euro». Hascelto propriol'incon-
trodiieriseraaRomaconil presiden-
te del Consiglio, Giuseppe Conte, la
cancelliera tedesca, Angela Merkel per
esplicitareil suo pensiero sullapropo-
sta del ministro delle Finanze, Olaf
Scholzafavorediunmeccanismo eu-
ropeo di assicurazione dei depositi
assegnando perounrischioaititolidi
Stato detenuti dalle banche. Proprio
per questomotivo, finora, Italiae Spa-
gnahanno guidatolaschiera dei Paesi
Uecontrarialle propostatedescache
saradiscussaall'Ecofindel 5 dicembre
e poi al Consiglio europeo del12e13
dicembre. Ma la Merkel ha spiegato
che la proposta molto «schietta» di
Scholz ha il merito di affrontare una
questione essenziale peril «buon fun-
zionamentodel mercatointerno» an-
che seidettagli «devono essere perfe-
zionati». La cancelliera hariconosciu-
tochelavalutazionedelrischiodeiti-
toli pubblici detenuti dalle banche e
«unargomento controverso»masie
anche detta convintache «troveremo
una soluzione».La cancellieraha an-
che espresso il suo apprezzamento
per i progressi nell’opera di risana-
mentodel sistema creditizioitaliano.

Dapartesua, il presidente del Con-
siglio Conte haricordato che «'Italia
e da sempre fautrice di un rafforza-
mentodell'unionebancariama, come
ciharicordatoil Parlamento, occorre
seguire un approccio complessivo, a
pacchetto, che affronti contestual-
mente tutte le questioni aperte per
evitare scossoni che possonomettere

arischio l'intero sistema bancario».

Piuchiaro erastatoil ministro del-
I'Economia, Roberto Gualtieri secon-
doil quale rimuovendo gli incentivi
regolatoriall’acquistodei bond pub-
blicigliistituti dellazona Euro sareb-
beropenalizzatirispettoaquellidial-
triPaesi. AnchelaSpagna esullestes-
se posizionie, insieme all’Italia, nel-
I’Eurogruppo ha avanzato Ila
necessita diprocedere parallelamen-
te con l'introduzione dei safe assets,
ovverouna formadi Eurobond a cui
stavalavorandola Commissione Ue
prima delle proposte tedesche. In vi-
sta del prossimo Ecofin anche la
Francia dovra chiarire il suo pensiero.
Il ministro Bruno Le Maire haapprez-
zatoil fatto che Scholz avrebbe «rotto
un tabu» ma senza prendere ancora
ufficialmente una posizione chiara
sulla proposta.

Mala cena dilavoro di ieri seraa
Villa PamphilitralaMerkele Contee
servita anche per affrontare le altre
sfide europee dalla crescita alla lotta
alla disoccupazione passando per la
miglioreintegrazionein settorisensi-
bili come automotive mentre perl’ac-
ciaio Conte ha chiarito: «Cisiamori-
promessi, proprio sulla scorta della
vicenda Ilva, una cooperazione per
cercare di confrontarci sulle soluzioni
tecnologiche piu avanzate e condivi-
derele conoscenze nell’acciaio». Se-
condo la Merkel occorrera creare
maggiore coordinamento tra chi la-
voraalletecnologie piliavanzate e chi
sioccupadeilivelli di produzione. Su
immigrazione e stabilizzazione della
Libia Italia e Germania stanno lavo-
randofiancoafianco. Inparticolareil
Governoitaliano darail suoappoggio
perrendere piuinclusivalaprossima
conferenza di Berlino. E poi Italia e
Germania restano alleati per venire
incontro alle richieste dei cittadini e
«combattere intolleranza e forze di-
sgregatrici nell'Uex».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Merkel, a margine dell'incontro
con il premier Giuseppe Conte.
La cancelliera tedesca rilancia
cosi ildibattitoavviato nei giorni
scorsidal suo ministrodelle Fi-
nanze, Olaf Scholz. —apagina2

Corretto

il tiro sulla
proposta
di Scholz:

e «schiet-
ta» ma

i dettagli
«devono
essere per-
fezionati»

Angela Merkel.
Cancellieradella
Germaniadal
novembre del
20065, Ealsuo
quarto mandate
consecutivo alla
guida
dell'esecutivo
tedesco
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CREDITO

Npl, il nuovo
allarme suona
perle banche
in Germania

Bufacchie Davi gpag 2

Npl, in Europa
questa volta
I'allarme arriva
dalla Germania

Lo scenario. Nel secondo trimestre del 2019,
I’'Npl ratio tedesco sale all’1,25% dall’1,19% precedente:
la minaccia della recessione pesa sulle banche Ue

Isabella Bufacchi

Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE
LucaDavi

L’allarme, a Francoforte, & gia suo-
nato. Perché perla Bcel'importante
e che il sistema bancario europeo
non si faccia cogliere impreparato
dalla prossimarecessione: eoraise-
gnali cheil vento stia cambiandoin
peggioin Europa, almeno sul fronte
dei crediti deteriorati, stanno arri-
vando. L’Nplratio delle grandi ban-
chetedesche, ovveroil rapporto tra
crediti deteriorati e totale dei prestiti
erogati degli istituti “significativi”
vigilati dall’Ssm (che contano peril
62% degli assets totali del sistema
bancario tedesco), & salito nel secon-
do trimestre 2019. Il rialzo € margi-
nale, dall’1,19% del primo trimestre
all’'1,25% del secondo. Ed e daricon-
durre soprattutto a un ridimensio-
namento del denominatore, il peri-
metro dei prestiti dell’intero sistema.
Lo stesso numeratore, i crediti dete-
riorati, e lievemente sceso, passando
da 34,5 miliardi a 33,8 miliardi, e il
calo c’e stato anche tra fine 2018 e
primo trimestre 2019.

La Germania continua a mante-
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nersilargamente al di sotto dellame-
dia europea, maéilsegnale che con-
ta, osservanoin Bce. E'aumento del-
I’Npl ratio tedesco € comunque la
spiache qualcosa sta peggiorandoal-
l'orizzonte per tuttoil Vecchio Conti-
nente. «Dobbiamo risolvere il pro-
blema degli Npl mentre ’economia
€ ancora resiliente — aveva detto a
giugnoilnumerouno della Vigilanza
Bce, Andrea Enria -. Selebanche do-
vranno navigare attraversola prossi-
matempesta con troppiNplneiloro
bilanci, saranno menoin grado diso-
pravvivere e uscirne sane e salve».
Da locomotiva d’Europa, la Ger-
mania e tradizionalmente la prima
ad avvertire possibili cambi di rotta
dell’andamento economico: il Pil te-
desco nel secondo trimestre & stato
negativo dello 0,1% e giovedi 14 no-
vembre potrebbe emergere altret-
tanto negativo peril terzo trimestre
o fermarsi allo 0% o nella migliore
delleipotesiarrivare a+0,1%: aldila
dellarecessionetecnica o stagnazio-
ne,larecessione dell’industria mani-
fatturiera (produzione industriale
ancora in segno negativo a settem-
bre) durain Germania dacinque tri-
mestri consecutivi, il pit1 lungo peri-
odoinnegativo dallariunificazione.

SCENARIO BANCHE

Lafrenata della crescita alungo an-
dare potra avere unimpatto negativo
sullesofferenze. Fonti Bee sottoline-
ano come diverse banche tedesche,
per la prima volta, si stiano attrez-
zando internamente per affrontare il
problemain arrivo. A fronte diflussi
di Nplinripresa, alcuniistituti, sta-
rebberoinfattiallestendo deiteamad
hocperlagestione eil recupero, sulla
scia di quantosuggeritodalla stessa
Vigilanza bancaria.

Anche se, va detto, i crediti dete-
riorati non sono certo il primo pro-
blema delle banche tedesche signifi-
cative, che soffrono di pit1 peri tassi
negativi che ne mettonoin evidenza
la bassissima redditivita e uno dei
cost-to-income ratio piu alti in Euro-
pa. Lebanche meno significative te-
desche, che sono oltre 1.400 e che
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rappresentanoil 38% degli assets to-
tali, sono invece poco trasparentinel
fornire informazioni pubbliche sui
crediti deterioratima hanno passato
l'ultimo stress test condotto da Bun-
desbank e Bafin coni prestitiin de-
faultche arriverebberoal 2,5% delle
esposizioni al rischio di credito post-
stressnel 2021. Sonja Forster, anali-
staper Dbrs, ricorda chele banche di
credito cooperativo tedesche hanno
reso noto il rapporto Npl-Total as-
sets perla prima volta nel 2018, sceso
all'1,7%dal 2,0% del 2017: restada ve-
dere come andranel 2019 perleban-
che meno significative tedesche, con
iRisk Weighted Assets (attivita pon-
derate per i rischi) che aumentano
pitdegli attivi totali, e un’esposizio-
neinnetta crescitanel settoreimmo-
biliare residenziale e commerciale
conqualchebollaspeculativaamac-
chia dileopardo in Germania, benchée
difondo le bancherestino prudenti
nel real estate.

Il campanello d’allarme del rap-
portoalrialzo tra crediti deteriorati
e totale dei prestiti erogati in Ger-
mania interessa da vicino l'intero si-
stema bancario europeo. Di positivo
c’e che lo sforzo fatto negli ultimi
anni dalle banche Ue nel processo di
puliziadeibilancio & evidente. Sotto
la spinta Bce, gli istituti hanno ridot-
to I’esposizione ai non performing
in maniera netta: dal 2014, I'am-
montare dei prestiti “malati” sieri-
dotto quasi della meta, passando da
mille miliardiamenodi 600 miliar-
di. Molto é stato fatto, ma molto ri-
mane ancora dafare. Anchein Italia,
paese che ha gia compiuto notevoli
progressinellariduzione delle con-
sistenze, madoveil problemanoné
stato del tuttorisolto. Del resto, se &
vero che i tassi di interesse bassi
comprimono alribassoimargini di
profitto, I’effetto positivo sulle pro-
spettive macroeconomiche aiutale
banche amantenere contenutele ri-
duzionidivalore. E questo, almeno
in teoria, aiuta a dismettere e ri-
strutturare gli Npl. Per controlare-
cessione peggiorala qualita del cre-
dito, aumenta i tassi di default e il
flusso deinuovi crediti deterioratie
inasprisce le condizioni per la ces-
sione dei NpL
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Il confronto sul peso degli Npl

L'ITALIA E | PAESI PIU VIRTUOSI
NPL ratio. In percentuale
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«Da Scholz un passo in avanti,
ma prima titoli Ue in comune»

LINTERVISTA
Giovanni Sabatini. Direttore generale Abi

Laura Serafini

) apertura del ministro perle
Finanze tedesche Olaf
Scholz alla creazione di
uno schema comunedias-
sicurazione dei depositi & «un pic-
colo passo avanti positivo versoil
completamento dell'Unione banca-
ria». Lo affermail dg dell’Abi e pre-
sidente della Federazione bancaria
europea, Giovanni Sabatini, secon-
do il quale pero parlare di cambia-
menti delle norme prudenziali sui
titoli di Stato prima di aver intro-
dotto i safe asset europei (titoli di
debito comuni della Ue, ndr) «sa-
rebbe controproducente». Gli
obiettivi richiesti per la riduzione
degli Npl «sono alla portata».
Dottor Sabatini, il governo ita-
liano ha accolto con freddezza
Paperturatedesca. Una posizione
prudente?
La proposta di Scholz e uno dei pri-
mi passi avanti positivi verso il
completamento dell'Unione banca-
ria. Anche seritengo che parlare di
cambiamenti delle norme pruden-
ziali sui titoli di Stato senza aver de-
finito prima un quadro per larealiz-
zazione di un safe asset europeo sa-
rebbe controproducente. Una mo-
difica del trattamento dei titoli di
Stato dovrebbe essere coordinataa
livello internazionale per non inde-
bolirela posizione europea che non
avrebbe piu titoli privi di rischio.
Perlebanche, infatti, un’alternativa
di investimento priva di rischio e
necessaria perrispettareirequisiti
patrimoniali sulla liquidita.
Lapropostatedescaincludeuna
riduzione del Npl ratio lordo al
5,5% e di quello netto al 2,5%, livelli
inferiori rispetto alla performance
delle banche italiane.
Ritengo che gli obiettivi posti peri
rischi sul portafoglio dei crediti de-
teriorati siano alla portata del mon-
dobancarioitaliano. Il processo di
riduzione si & sviluppato in Italia
con tale rapidita e decisione che
queilimiti possono essere ragione-
volmente raggiunti in tempi coe-
renti con il completamento del-
I’'Unione bancaria. E questo anche
in considerazione delle proiezioni
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Abi per fine 2021: il livello medio &
previstoal 5,5% per I’'Nplratio lordo
controI’8,7 % di fine 2018.

Non c’eilrischio cheil peggiora-
mento delquadro economico fac-
ciarisalireicrediti deteriorati, co-
me sta accadendo in Germania?
Se restiamo in questo stato di sta-
gnazione non dovrebbero esserci
particolariritorni, anche se occorre
considerare uno sfasamento tem-
porale di 6-8 mesi prima cheglian-
damenti dell’economia siriflettano
sultasso di decadimento dei presti-
ti. In ogni caso, in assenza di un for-
te deterioramento del quadro eco-
nomico dovremmo rimanere su
questi livelli. E comunque stanno
entrando in vigore le regole sugli
accantonamenti collegati allo scor-
rere del tempo (calendar provisio-
ning). A cio si sommano le regole
contabili IFRS9 e le nuove defini-
zioni disoglie di default cheirrigi-
disconole condizioni di erogazione
del credito, specie nelle fasi di in-
versione del ciclo.

Nella proposta diScholzci sono
altriaspetti: Parmonizzazione del-
le norme sull’insolvenza e l'intro-
duzione del modello Usa (il Fdic)
perlagestione delle crisi fuori dal-
la risoluzione, evocato anche dal
governatore Visco. E d’accordo?
Sono passaggifondamentali per un
percorso graduale verso larealizza-
zione di Unione bancaria completa
intesa come una unica realta giuri-
dica. Oggile fusione bancarie cross
border non avvengono perché man-
ca I'armonizzazione di altre parti
della legislazione bancaria nono-
stantelistituzione del Meccanismo
unico divigilanza e del Meccanismo
di risoluzione. Questa situazione
portaad atteggiamenti difensivi an-
chenel rapporto traautorita del pae-
sediorigine e deivari paesi nei quali
svolgele attivita unabanca. Il requi-
sito Mrel (il cuscinetto di passivita
per garantire una risoluzione ordi-
nata, ndr) digruppo post fusione, ad
esempio, per effetto dei diversiap-
procci delle autorita nazionali sa-
rebbe piti elevato di quanto richiesto
a un gruppo extra-Ue. E poi ¢’¢ la
questione dei diversiregimi di liqui-
dazione, che classificano in modo

SCENARIO BANCHE

diverso le gerarchie dei creditori.

Qual & dunque il senso del com-
promesso tedesco?
L’introduzione di un modello effi-
ciente per lebanche che nonvanno
in risoluzione che veda la liquida-
Zione come estrema ratio, come
succede negli Stati Uniti, e ponga
inizialmente al centro il fondo na-
zionale digaranzia per gli interven-
ti precauzionali. Se mancanoisoldi
al Fondo nazionale, allora scattail
sistema europeo che & basato suac-
cordidirifinanziamento trai Fondi
deivaripaesi e su piani dirimborso
alungo termine. Servira, pero, un
quadronormativo europeo che de-
finisca gli strumenti che i Fondi
possono utilizzare e che proteggale
transazioni concluse da essi da
eventuali revocatorie. E andra mo-
dificata la disciplina degli aiuti di
Stato: una cosa sono le regole per
garantire la parita di condizioni
concorrenziali e un’altra sono gli
interventi dello Stato per garantire
la stabilita finanziaria.

NellaUec’e fermento perla diret-
tiva che dovra recepire i nuovi re-
quisiti prudenziali di Basilea. La vi-
gilanza europea vorrebbe un recepi-
mento rigoroso. Lei come lapensa?
L’accordo di Basilea pesera sulle
banche europee peroltreil20% dei
requisiti patrimoniali, con un im-
pattodioltre 135 miliardi. Le banche
Usa avranno invece un migliora-
mento dei requisiti dello 0,3 per
cento. E necessaria un’approfondita
analisi di impatto: senza tradire lo
spirito delle nuove misure, va perd
rispettato ilmandato del G2o secon-
doil quale queste norme dovevano
essere attuate senza causare gene-
ralizzati incrementi del capitale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il presidente Carisbo
In autosospensione

Salela tensionenella Fondazione Carisbo, azionistastorico
diIntesa Sanpaolo (di cuicontrolla circal’s, 6% del capitale).
Ilpresidentedell’assembleadei soci, infatti, Daniele Furlanet-
to, si é autosospeso dalla carica. La decisione, anticipata da
Radiocor, éarrivataasorpresaconunaletteraspeditaa tutti
imembridell’ente bolognese. «Midispiace doverviinformare
- scrive Furlanetto ai soci - che non ci é consentita a breve
alcunanostra riunione» sugli argomenti «che avevo suvostra
indicazione prospettato, tra i quali la diversa durata della
carica di presidente onorario, di cui tutti parlano». Il riferi-
mento éalle modifichestatutarie da poco approvate. In parti-
colare, laduratadella caricadel presidente onorario, ruolo,
nonsolosimbolico, oraricoperto da Gianfranco Ragonest, sul
quale gli orientamenti divergono. Ma lo scontro interno, in
realta, coinvolgeipoteridelliassemblea dei soci, temacaroa
Furlanetto, rispetto aglialtriorganismi divertice, dal consi-
gliod’indirizzoalcda. Il presidente ammette di essersi battuto
«senzaesito» eannunciail suostrappo: «Non essendo, per-
tanto, riuscitoad assicurare all'assemblea una reale parteci-
pazione allavitadella Fondazione, comemiero convoiimpe-
gnato, hodecisodiautosospendermi per protesta».(En.Mi.)
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11 novembre 2019- 15:29
Banche: in dieci anni -20% sportelli in Italia

Milano, 11 nov. (Adnkronos) - Tra il 2008 e il 2018 il sistema bancario italiano ha registrato un calo degli
sportelli del 20%. Lo stesso trend si é registrato in Europa, con le filiali che in dieci anni si sono ridotte
del 27%, per un totale di 65mila unita in meno. Sono alcuni dei dati che saranno presentati dal nuovo ai'n[
numero dell’Osservatorio monetario. Il rapporto quadrimestrale, a cura del Laboratorio di analisi
monetaria, sara presentato domani, martedi 12 novembre, nell’lambito dell'incontro dedicato al tema
'Lavorare in banca. Un mondo in evoluzione', in programma alle ore 14.30 all’Universita Cattolica a
Milano. Dopo i saluti di Rony Hamaui, segretario generale dell’Associazione per lo Sviluppo degli Studi
Banca e Borsa (Assbb), si alterneranno le relazioni di alcuni autori dell’Osservatorio monetario: Lorenzo

Cappellari, Michele Faioli, Claudio Lucifora, tutti docenti all’'Universita Cattolica. Seguira, poi, una tavola
rotonda, cui parteciperanno Salvatore Poloni, Associazione Bancaria Italiana (Abi), e Lando Sileoni,
Federazione Autonoma Bancari Italiani (Fabi). Introdurra e coordinera i lavori Angelo Baglioni, direttore
Osservatorio monetario."Sia la crisi finanziaria sia l'innovazione tecnologica hanno portato a una

"Cosi é nato Affaritaliani.it". La
lezione del direttore Perrino alla
Cattolica

drastica riduzione nel numero di unita", spiega Baglioni. Tuttavia "non é solo un problema di quantita
ma anche di composizione del lavoro: si richiedono sempre meno operazioni ripetitive e quindi i
lavoratori che sono alla cassa o allo sportello possono essere facilmente sostituiti dai computer".
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Ilva Unicredit sospende rate prestiti personali
Sindacati convocati in Regione

Emiliano convoca sindacati e istituzioni locali per esame su

situazione dell'ex Ilva-TA. UniCredit sospende per 12 mesi rate
finanziamenti e prestiti personali.

Il presidente Emiliano ha
convocato sindacati e istituzioni
locali per un esame della
situazione dell'ex Ilva di Taranto.
Nel frattempo, UniCredit sospende
per 12 mesi le rate di
finanziamenti e prestiti personali.

Per supportare tutti i soggetti
coinvolti nelle difficolta connesse

f ¥ in F O =& o
chi cambia, alla vicenda della societa ex ILVA,
pud andarne fiere. . . . .
b s s UniCredit ha deciso di sospendere
da 7 anelctw 2 IR e fing . . .
2-30% aud comsumi per un periodo fino a 12 mesi le

APPROFITTANE rate dei finanziamenti per i

S gt [EELUL L H.._”
e vt 5 b 1 1

dipendenti e i fornitori
dell’azienda clienti della banca,
andando anche incontro ai
suggerimenti pervenuti dalla Fabi

e dall’Abi.

Le domande di sospensione potranno essere presentate dagli
4 ® interessati presso le filiali UniCredit, che forniranno loro tutte le
informazioni sull’iniziativa e le modalita di attivazione.

“Il nostro Gruppo - spiegano i responsabili per Ultalia di UniCredit
Andrea Casini e Remo Taricani - ha voluto mettere in atto un

- intervento mirato a sostegno dei lavoratori dell’ex Ilva, delle aziende
fornitrici e delle loro famlglle che attraversano un momento di grande difficolta, confermando ancora
una volta come UniCredit sia attenta alle esigenze del territorio e, in particolare, della clientela in
potenziale condizione di vulnerabilita finanziaria”.

Intervenendo in aula durante l'informativa del ministro Patuanelli sull'ex
ILVA, il senatore del Pd Dario Stefano, vicepresidente del gruppo dem a
Palazzo Madama, ha dichiarato: "Oggi dobbiamo recuperare tutti serieta e
responsabilita e scrivere, possibilmente insieme, una nuova pagina, una
norma che difenda chi decide di venire a fare investimenti in Italia. Una
norma che per noi, senatori del Pd, deve essere di carattere generale e non
riguardare soltanto la drammatica crisi che riaffrontiamo in questi giorni".

"Questo é il tempo - ha sottolineato il parlamentare dem - di sgombrare il ‘
campo da ogni alibi a partire da quelli paradossalmente piii pericolosi e forse "' "'—-
anche pit pervicaci: ovvero, quelli politici. Non possiamo pagare per chiudere —
le acciaierie e non per riavviarle - ha continuato Stefano - ben 24 miliardi di
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euro. Sarebbe quasi lo stesso costo della Salvini Tax, quella dell'aumento dell'lva che ci trova
impegnati ad eliminare nella manovra, a cui dovremmo aggiungere un altro miliardo".

"In politica, c'é di peggio di un crimine, ed é un errore. E non fare tutto il possibile (e ad ogni costo) per
salvare tutto quel complesso, che riassumo insieme definendolo ex ILVA - ha concluso - € il peggior
errore che oggi l'intera classe politica italiana possa decidere di commettere".

A puntare il dito sul M5S é invece Giovanni Riviello, vicesegretario
regionale e segretario provinciale BAT della Lega Puglia: "I cinque
stelle per nascondere i fallimenti del governo Conte ed il fatto che,
alleandosi con il PD, hanno perso la fiducia ed il sostegno dei loro
elettori e dei cittadini, si inventano accuse e meschinita contro la
Lega. Tuttavia il tentativo di depistare 'opinione pubblica e di sviare
l'attenzione, fuggendo dalle esplicite responsabilita della propria

forza politica, é gioco puerile cui non abbocca piti nessuno"”.

"Ne é l'ultimo esempio la bugia del parlamentare andriese Giuseppe D'ambrosio il quale, senza rendersi
nemmeno conto di ci6 che stava raccontando, si & inventato che la Lega possegga quote azionarie di
Arcelor-Mittal che guida l'ex Ilva. Frottole e menzogne".

"I bond da 300mila euro di Arcelor-Mittal - che ha acquistato 'ex Ilva solo nel 2018 - sono stati acquistati
dalla Lega Nord e presi in carico su un fondo titoli di Unicredit il 10 luglio 2013. Attraverso il tesoriere
Giulio Centemero, la Lega ha reso noto di aver provveduto alla dismissione di tutti i titoli nel 2015. Tutta
la gestione titoli € stata effettuata nel rispetto della legge sul finanziamento pubblico ai partiti

(96/2012). E' tutto certificato nero su bianco".
L =
—

"Di fronte a tali evidenti bugie volte a diffamare ed inquinare il clima

politico in un momento cosi delicato, il Segretario Federale Matteo Salvini
ha preannunciato che le querele arriveranno puntuali a chi, prima di dare
fiato alla bocca, dovrebbe imparare almeno a leggere gli estratti conto e

soprattutto le loro date. La verita € invece ben chiara ai cittadini tarantini
e pugliesi innanzitutto, ma anche a tutti gli italiani: per i Cinque Stelle le
poltrone (le loro), sono oramai diventate pit importanti dei posti di

lavoro".

"Ventimila lavoratori stanno rischiando lo stipendio per la
dabbenaggine e la follia di una azione politica inconcepibile che
gioca sulla pelle di centinaia di famiglie. Senza dimenticare il fatto
che, con le ultime scelte sull'ex Ilva, un settore come quello
siderurgico viene abbandonato dal governo con un colpo mortale

"| parlamentari pgliesi dei Cinque Stelle, a partire da Barbara Lezzi (che con il suo emendamento ha
provocato alla regione Puglia il pit grande disastro economico del dopoguerra), e proseguendo con
D'ambrosio (che non ha neppure il pudore di politico di tacere) - ha concluso Riviello - sono complici di
cio che sta accadendo a Taranto. Si vergognino o ponessero rimedio, piuttosto che raccontare
clamorose sciocchezze sulla Lega! | cittadini pugliesi hanno pagato a caro prezzo la fiducia concessa a
costoro, ma per fortuna esiste un rimedio, che ormai da tempo li sta inesorabilmente ridimensionando
da M5Stelle a M5%".

(gelormin i@affaritaliani.it)
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llva: Fabi, banche sospendano rate
mutui e prestiti a lavoratori

By advfn - 11 Novembre 2019 ® 4

“Le banche devono contribuire, non solo supportando I'attivita industriale con liquidita e linee
o e Lsh

di credito, ma anche - e soprattutto in questa fase incerta — tendendo la mano alle lavoratrici

e ai lavoratori del gruppo. In questo senso, chiediamo ai vertici del settore bancario e all’Abi di

valutare iniziative di sospensione delle rate dei mutui e dei prestiti dei dipendenti Ilva e delle

aziende “collegate”, imitando iniziative analoghe gia intraprese con sensibilita e successo, in

occasione di calamita naturali”.

E’ la proposta del segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, “La responsabilita

sociale, come gia dimostrato in passato dalle banche, si misura e si concretizza anche in
circostanze di questo tipo -ha proseguito il sindacalista- Siamo certi che I’Abi del presidente

Antonio Patuelli prendera seriamente in considerazione questa richiesta”.

“Siamo al fianco delle lavoratrici e dei lavoratori dell’Ilva di Taranto oltre che di tutte le
aziende dell’indotto. La crisi dell’acciaieria pugliese &€ ormai una vera e propria emergenza
nazionale, una enorme calamita sociale che sta assumendo toni drammatici. Gli effetti per
I'economia italiana e in particolare per I'occupazione possono essere devastanti. Seguiamo la
vicenda passo-passo e speriamo che il governo riesca a trovare una soluzione efficace in
tempi brevi, con una prospettiva duratura e un progetto industriale lungimirante. A nostro
giudizio tutti devono fare la loro parte”, ha concluso Sileoni.

Vs

Leggi anche altri post

Questo contenuto €& stato importato con un sistema automatizzato, senza intervento
umano. E possibile segnalare la rimozione dei contenuti, leggendo prima le nostre

Link Utili

Network Notizie

Milano 24h Il sole 24 ore

Polizia di Stato

© Identikit 2019 - Kgbenhavn

WEB

Data pubblicazione: 11/11/2019

f ¥ vV w o

FINANZA & MERCATI FOREX Q

Articoli recenti

Strutture ricettive Maggiori controlli contro gli
abusivi

Auto: Elkann (Fca), guida autonoma avra grande
diffusione

gianfranco battisti Alitalia non solo salvataggio
Atlantia punta a rilancio

Wall Street da record nei tre anni di Trump. Nel
2020 rallentera, ecco perché

Cina: inflazione schizza al record in quasi 8 anni,
peste suina fa volare prezzi carne maiale di oltre
+100%

SPREAD
+ 145

f 12039 Fans LIKE

Cookies
Questo sito utilizza i cookie.
Leggi di piu su Cookie Policy

48



| l DATA STAMPA ILFOGLIO.IT Data pubblicazione: 11/11/2019

Link al Sito Web

Link: https://www.ilfoglio.it/adn-kronos/2019/11/11/news/banche-in-dieci-anni-20-sportelli-in-italia-286048/

f Yy O | abbonati | Accedi o‘ Paywall o‘ conosci i foglianti | Newsletter ‘ FAQ | Q

IL FOGLIO

## MANOVRA | LVA | RAQ | SREXT

@« ,, elefantino politica economia chiesa esteri editoriali cultura sport lettere meteo blog lo sfoglio sezioni v

adn kronos

ECONOMIA

Banche: in dieci anni -20% sportelli in Italia

11 Novembre 2019 alle 15:32

Milano, 11 nov. (Adnkronos) - Tra il

2008 e il 2018 il sistema bancario italiano ha registrato un calo degli

sportelli del 20%. Lo stesso trend si e registrato in Europa, con le filiali PIU VISTI

che in dieci anni si sono ridotte del 27%, per un totale di 65mila unita in Clima, a Madrid il vertice s

coq . . . cancellato dal Cile
meno. Sono alcuni dei dati che saranno presentati dal nuovo numero

dell’Osservatorio monetario. Il rapporto quadrimestrale, a cura del Spagna, violentarono
.. .. . \ . . 14enne ma giudice nega
Laboratorio di analisi monetaria, sara presentato domani, martedi 12 o stupro
novembre, nell’ambito dell’incontro dedicato al tema 'Lavorare in banca,
. . . . L Spagna, violentarono >
Un mondo in evoluzione', in programma alle ore 14.30 all’Universita l4enne ma giudice nega
lo stupro

Cattolica a Milano.

Clima, a Madrid il vertice >

Dopo i saluti di Rony Hamaui, segretario generale dell’Associazione per .
cancellato dal Cile

lo Sviluppo degli Studi Banca e Borsa (Assbb), si alterneranno le relazioni

di alcuni autori dell’Osservatorio monetario: Lorenzo Cappellari, Michele
Faioli, Claudio Lucifora, tutti docenti all’Universita Cattolica. Seguira,
poi, una tavola rotonda, cui parteciperanno Salvatore Poloni,
Associazione Bancaria Italiana (Abi), e Lando Sileoni, Federazione
Autonoma Bancari Italiani (Fabi). Introdurra e coordinera i lavori Angelo

Baglioni, direttore Osservatorio monetario.

"Sia la crisi finanziaria sia I'innovazione tecnologica hanno portato a una
drastica riduzione nel numero di unita", spiega Baglioni. Tuttavia "non e
solo un problema di quantita ma anche di composizione del lavoro: si
richiedono sempre meno operazioni ripetitive e quindi i lavoratori che
sono alla cassa o allo sportello possono essere facilmente sostituiti dai

computer”.

Lascia il tuo commento
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Banche: in dieci anni -20% sportelli in Italia

Milano, 11 nov. (Adnkronos) - Tra il 2008 e il 2018 il sistema bancario italiano ha registrato un
calo degli sportelli del 20%. Lo stesso trend si € registrato in Europa, con le filiali che in dieci
anni si sono ridotte del 27%, per un totale di 65mila unita in meno. Sono alcuni dei dati che
saranno presentati dal nuovo numero dell’Osservatorio monetario. Il rapporto quadrimestrale,
acuradel Laboratorio di analisi monetaria, sara presentato domani, martedi 12 novembre,
nell'ambito dell'incontro dedicato al tema 'Lavorare in banca, Un mondo in evoluzione', in
programma alle ore 14.30 all’'Universita Cattolica a Milano.

Dopo i saluti di Rony Hamaui, segretario generale dell’Associazione per lo Sviluppo degli Studi
Banca e Borsa (Assbb), si alterneranno le relazioni di alcuni autori dell'Osservatorio monetario:
Lorenzo Cappellari, Michele Faioli, Claudio Lucifora, tutti docenti all'Universita Cattolica.
Seguira, poi, una tavola rotonda, cui parteciperanno Salvatore Poloni, Associazione Bancaria
Italiana (Abi), e Lando Sileoni, Federazione Autonoma Bancari Italiani (Fabi). Introdurrae
coordinera i lavori Angelo Baglioni, direttore Osservatorio monetario.

"Sia la crisi finanziaria sia I'innovazione tecnologica hanno portato a una drastica riduzione nel
numero di unita", spiega Baglioni. Tuttavia "non & solo un problema di quantita ma anche di
composizione del lavoro: si richiedono sempre meno operazioni ripetitive e quindi i lavoratori
che sono alla cassa o allo sportello possono essere facilmente sostituiti dai computer".
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Milano, 11 nov. (Adnkronos) - Tra il 2008 e il 2018 il sistema

‘ ‘ bancario italiano ha registrato un calo degli sportelli del 20%. Lo
stesso trend si & registrato in Europa, con le filiali che in dieci anni si
sono ridotte del 27%, per un totale di 65mila unita in meno. Sono
alcuni dei dati che saranno presentati dal nuovo numero

dell’Osservatorio monetario. Il rapporto quadrimestrale, a cura del Laboratorio di
analisi monetaria, sara presentato domani, martedi 12 novembre, nell’ambito

adnkronos
 N=ws240re |

dell'incontro dedicato al tema 'Lavorare in banca, Un mondo in evoluzione', in
programma alle ore 14.30 all'Universita Cattolica a Milano. Dopo i saluti di Rony
Hamaui, segretario generale dell’Associazione per lo Sviluppo degli Studi Banca e
Borsa (Assbb), si alterneranno le relazioni di alcuni autori dell'Osservatorio monetario:
Lorenzo Cappellari, Michele Faioli, Claudio Lucifora, tutti docenti all'Universita
Cattolica. Seguira, poi, una tavola rotonda, cui parteciperanno Salvatore Poloni,

Associazione Bancaria Italiana (Abi), e Lando Sileoni, Federazione Autonoma Bancari

Italiani (Fabi). Introdurra e coordinera i lavori Angelo Baglioni, direttore Osservatorio

monetario."Sia la crisi finanziaria sia l'innovazione tecnologica hanno portato a una
drastica riduzione nel numero di unita", spiega Baglioni. Tuttavia "non € solo un
problema di quantita ma anche di composizione del lavoro: si richiedono sempre meno
operazioni ripetitive e quindi i lavoratori che sono alla cassa o allo sportello possono
essere facilmente sostituiti dai computer".
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Milano, 11 nov. (Adnkronos) - Tra il 2008 e il
2018 il sistema bancario italiano ha registrato
un calo degli sportelli del 20%. Lo stesso trend
si € registrato in Europa, con le filiali che in I3 Mi piace
dieci anni si sono ridotte del 27%, per un totale
di 65mila unita in meno. Sono alcuni dei dati
che saranno presentati dal nuovo numero dell?
Osservatorio monetario. Il rapporto
quadrimestrale, a cura del Laboratorio di
analisi monetaria, sara presentato domani,
martedi 12 novembre, nell?ambito dell?incontro
dedicato al tema 'Lavorare in banca, Un mondo
in evoluzione', in programma alle ore 14.30 all? ©2019 ilMeteo.it
Universita Cattolica a Milano.
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Dopo i saluti di Rony Hamaui, segretario generale dell?Associazione per lo Sviluppo degli &y Nubisparse
Studi Banca e Borsa (Assbb), si alterneranno le relazioni di alcuni autori dell?Osservatorio Temperatura: 16°C
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Milano, 11 nov. (Adnkronos) - Tra il 2008 e il 2018 il sistema bancario italiano ha registrato un calo degli sportelli
del 20%. Lo stesso trend si e registrato in Europa, con le filiali che in dieci anni si sono ridotte del 27%, per un totale
di 65mila unita in meno. Sono alcuni dei dati che saranno presentati dal nuovo numero dell’Osservatorio
monetario. Il rapporto quadrimestrale, a cura del Laboratorio di analisi monetaria, sara presentato domani,
martedi 12 novembre, nell'ambito dell'incontro dedicato al tema ‘Lavorare in banca. Un mondo in evoluzione', in
programma alle ore 14.30 all’'Universita Cattolica a Milano.

Dopo i saluti di Rony Hamaui, segretario generale dell’Associazione per lo Sviluppo degli Studi Banca e Borsa
(Assbb), si alterneranno le relazioni di alcuni autori dell'Osservatorio monetario: Lorenzo Cappellari, Michele Faioli,
Claudio Lucifora, tutti docenti all’Universita Cattolica. Seguira, poi, una tavola rotonda, cui parteciperanno
Salvatore Poloni, Associazione Bancaria Italiana (Abi), e Lando Sileoni, Federazione Autonoma Bancari Italiani
(Fabi). Introdurra e coordinera i lavori Angelo Baglioni, direttore Osservatorio monetario.

"Sia la crisi finanziaria sia I'innovazione tecnologica hanno portato a una drastica riduzione nel numero di unita",
spiega Baglioni. Tuttavia "non & solo un problema di quantita ma anche di composizione del lavoro: si richiedono
sempre meno operazioni ripetitive e quindi i lavoratori che sono alla cassa o allo sportello possono essere
facilmente sostituiti dai computer".
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Economia - L'Associazione bancaria italiana pronta ad accogliere la richiesta
del segretario generale della Fabi, Lando Sileoni

Sospensione pagamenti di prestiti e
mutui ai dipendenti Ilva, I’Abi c’'e
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Roma - (s.c.) - “Chiediamo ai
vertici del settore bancario e
all’Abi di valutare iniziative di
sospensione delle rate dei
mutui e dei prestiti dei
dipendenti llva e delle aziende a
questa collegate, imitando
iniziative analoghe gia
intraprese con sensibilita e
successo, in occasione di
calamita naturali”.

Ex llva

Questa & stata la richiesta
fatta al mondo del credito da Lando Maria Sileoni, segretario generale
della Fabi, il sindacato maggiormente rappresentativo dei dipendenti
del settore bancario italiano, secondo il quale nella spinosa
questione ex llva anche le banche devono contribuire non solo, con
linee di credito e altri prodotti finanziari, verso il settore industriale
ma anche, e in particolar modo, nei confronti delle lavoratrici e dei
lavoratori del gruppo che, in questa fase incerta, sopportano a fatica
le difficolta del settore.

In risposta alla richiesta di Sileoni il presidente e il direttore generale
dell’Associazione bancaria italiana, Antonio Patuelli e Giovanni Sabatini, tramite
una nota hanno fatto sapere che I’Abi sensibilizzera tutte le banche affinché ci
sia la massima attenzione, con gli strumenti gia disponibili, ma anche attuando
nuove misure, per ridurre e aiutare, in questa fase incerta, le difficolta
economiche a tutti i lavoratori dell’llva di Taranto in un momento molto
problematico sulle loro prospettive accogliendo con favore quanto auspicato
dal segretario generale della Fabi Lando Sileoni.
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