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GROS-PIETRO: «E CANDIDATO IDEALE». SARA INDICATO DAL CONSIGLIO DI DICEMBRE

L'Abi cambia statuto: quarto mandato per Patuelli

-

Roma

I Abi cambia Statutoin-
terno e torna all’era
pre-Mussari. Cosi 'at-

tuale presidente, Antonio Pa-

tuelli, si appresta a essere ri-
confermato per un nuovo
mandato, il quarto, fino al

2022. 1l comitato esecutivo

dell’associazione bancaria,

riunitoieri, ha deciso all’'una-
nimita di modificare il proprio
regolamento proprio per con-
sentire la possibilita di rico-
prirela presidenza per4 man-
dati, indicando appunto Pa-
tuelli quale unico candidato.

«Abbiamo di fronte tempi di

grandi cambiamenti, sfide

competitive, cambiamenti

nella regolazione —ha detto il

presidente di Intesa Sanpao-

lo, Gian Maria Gros-Pietro -,
siamo convinti in modo una-
nime che le sue
caratteristiche

professionali, la

conoscenza del

settore, l'indi-

pendenza di

giudizio ne fan-

no il candidato

ideale». Ladeci-

sione finale

spettera al con-

siglio di dicem-

bre, chelo proporra quindi al-

la prossima assemblea.

Conla delibera diierisi torna

di fatto al passato: anche

Maurizio Sella, infatti, rimase
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in carica per 8 anni. Poi fu pro-
posta l'alternanza tra i presi-
denti espressione delle gran-
di e delle piccole banche: per
questo, nel lu-
glio 2010 fu no-
minato 'allora
presidente  di
Mps, Giuseppe
Mussari, che fu
poi rieletto nel
2012 prima di
dimettersi, tra-
volto dallo scan-
dalo del Monte.
Lo statuto in vi-
gore prevedeva un terzo man-
datoin casi eccezionali, peril
quale era richiesto un quo-
rum qualificato del 75% dei
voti. Con la decisione adotta-
ta, anche per il quarto man-
dato sara necessaria una
maggioranza dei 3/4 dei
membri dell’esecutivo. Ma
non dovrebbero esserci pro-
blemi per Patuelli, presiden-
te della Cassa di Ravenna, il
cuinome eilsolo emersonel-
le consultazioni informali fra
i rappresentanti dei gruppi
creditizi. EPatuelli ha dato di-
sponibilita per altri 2 anni sol-
tanto. Anche Lando Sileoni,
segretario del sindacato Fabi,
ha commentato con favore:
«Non siamo stati sempre d’ac-
cordo conle sue posizioni, ma
il suo operato & stato caratte-
rizzato da coerenza, corret-
tezza e trasparenza. (E. Fat.)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ROMA Antonio Patuelli, dal
2013 alla guida dell’Associa-
zione Bancaria Italiana, sara
riconfermato presidente per

un altro biennio. Ieri il Comi-

RAY BANLAZIANSe ATRA RA ATRAAR

tato esecutivo dell’Abi ha ap-
provato all'unanimitd una
modifica dello statuto, preve-
dendo per il presidente un
quarto mandato. Patuelli sa-
rebbe giunto alla fine del suo
incarico a luglio del 2020. 1l
Comitato esecutivo proporra
al Consiglio, che si riunira a
dicembre, la sua conferma fi-
no al luglio del 2022.

Nato a Bologna nel 1951, Pa-
tuelli é stato ai vertici del Par-
tito Liberale, deputato, sotto-
segretario alla Difesa nel go-
verno Ciampi. Dal 1995 € pre-
sidente della Cassa di
Ravenna, ed é alla guida del-
I’'Abi dal 2013, sei anni nei
quali il sistema bancario ita-
liano ha dovuto affrontare
una delle crisi pit1 difficili del-
la sua storia. «Persona coe-
rente, corretta e trasparente»
dice di lui il segretario dei
bancari Fabi, Lando Sileoni.

M. Sen.
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Il presidente

Abi, Patuelli
al quarto
mandato

Alla guida
Antonio
Patuelli e stato
confermato
presidente
dell'Abi per il
prossimo
biennio

FABI
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Vertici Abi,
Patuelli pronto
al quarto giro

Statuto modificato, il presidente verso la riconferma
Gros-Pietro (Intesa): «E il candidato ideale»

I SINDACATI

«In questi anni é stato
garante dell’equilibrio
nel settore bancario
in una fase delicata

e complessa»

di Achille Perego
MILANO

Antonio Patuelli guidera I’Asso-
ciazione bancaria italiana per un
quarto mandato fino a luglio
2022. 1l comitato esecutivo
dell’Abi ha infatti indicato ieri Pa-
tuelli per un altro biennio alla pre-
sidenza dopo la scadenza di quel-
lo attuale a luglio 2020, appro-
vando per questo all’'unanimita
una modifica dello statuto, che
sara sottoposta nella riunione del
consiglio il 18 dicembre a Milano.
La modifica dello statuto riporta
I’Abi agli originari quattro manda-
ti biennali consecutivi per la pre-
sidenza, com’era stato per Mauri-
zio Sella, prevedendo che per il
terzo e il quarto la designazione
avvenga con una maggioranza
qualificata (tre quarti). Lo statuto
fu modificato, limitando i bienni
a due, con quello che venne chia-
mato «lodo Patuelli», quando nel
2010 alla guida dell’Abi fu nomi-
nato I'ex presidente di Mps Giu-
seppe Mussari, coinvolto poi ne-
gli scandali dell’istituto senese e
qualche giorno fa condannato
dal Tribunale di Milano a 7 anni e
6 mesi. Il 68enne banchiere emi-
liano, presidente del gruppo Cas-
sa di Ravenna, era stato chiama-
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to al timone dell’Abi a inizio
2013, quando Mussari si dimise.
denza capace di innovare |'asso-
ciazione (con le sedi di Milano e
Bruxelles oltre a quella storica di
Roma) e ridarle prestigio e ruolo
in un periodo non facile tra de-
fault e risparmi traditi. Un cam-
bio di pelle promosso lo scorso
luglio nell’assembla che ha cele-
brato i 100 anni dell’Abi in Piazza
Affari.

«Abbiamo di fronte tempi di
grandi cambiamenti e sfide com-
petitive. Siamo unanimemente
convinti - ha spiegato il presiden-
te di Intesa Sanpaolo Gian Maria
Gros-Pietro - che le caratteristi-
che professionali, la sua cono-
scenza del settore, la suaindipen-
denza di giudizio, fanno di Patuel-
li il candidato ideale». E anche
per il presidente di Assopopolari
Corrado Sforza Fogliani «& la gui-
da migliore per i prossimi due an-
ni». Ma forse l|'apprezzamento
piu significativo & quello arrivato
dalla controparte. «Non siamo
stati sempre d’accordo con le
sue posizioni, ma il suo operato e
stato caratterizzato da coerenza,
correttezza e trasparenza - ha
commentato il segretario genera-
le Eabi, Lando Maria Sileoni - in
questi anni € stato garante
dell’equilibrio nel settore banca-
rio in una fase complessa».

Con la decisione di ieri, dunque,
i mandati tornano a essere 4, ma
servira una decisione dei 3/4 dei
membri dell’esecutivo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Antonio Patuelll, 68 annl, presidente dell’Abi e della Cassa di Ravenna
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Il presidente dell’associazione verso il quarto mandato
[’Abi cambia statuto per lasciare Patuelli sul trono

m

Il L'Abi torna all'era pre-Mussari. E l'attuale
presidente, Antonio Patuelli, si appresta ad esse-
re riconfermato per il quarto mandato, fino al
2022. Teri mattina il comitato esecutivo dell’asso-
ciazione bancaria ha deciso all'unanimita di mo-
dificare lo statuto per consentire la possibilita di
ricoprire la presidenza per quattro mandati e ha
indicato Patuelli quale unico candidato per il
prossimo biennio. «Abbiamo di fronte tempi di
grandi cambiamenti e sfide competitive», ha det-
to detto il presidente di Intesa Sanpaolo Gian
Maria Gros-Pietro, «siamo convinti in modo
unanime che le sue caratteristiche ne fanno il
candidato ideale». La decisione ufficiale spette-
ra al consiglio di dicembre che lo proporra all'as-
semblea dell'associazione che si tiene normal-
mente agli inizi di luglio. Si torna di fatto al passa-
to, quando lo statuto stabiliva la possibilita per il
presidente di essere rinnovato per 4 mandati
biennali, come accadde con Maurizio Sella. Lo
statuto vigente prevedeva due mandati biennali
con la possibilita di un terzo in casi eccezionali.
Sostegno dai sindacati. «Non siamo stati sem-
pre d’accordo con lui, ma il suo operato ¢ stato
caratterizzato da correttezza e trasparenza», ha
detto il segretario Fabi, Lando Sileoni.
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Il presidente dell’Ani, Antonio Patualli
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L'Abi lancia Patuelli verso il quarto mandato

Panet

-

L'ESECUTIVO CAMBIA

LO STATUTO E TORNA
ALL'ANTICO

IL DG DI BANKITALIA:
«BISOGNA MIGLIORARE

LE NORME SUGLI ISTITUTI

LA NOMINA

ROMA L’Abi torna al passato ripri-
stinando la governance ante 2010
quando ci fu 'avvento di Giusep-
pe Mussari, sponsorizzato da Cor-
rado Passera (Intesa SP) e Ales-
sandro Profumo (Unicredit) con
gli altri banchieri pii1 tiepidi. E ri-
portandoa quattro il tetto di man-
dati, Antonio Patuelli, eletto il 31
gennaio 2013 per sostituire I'ex
presidente di Mps costretto a di-
mettersi per I'affaire-Antonvene-
ta, verra riconfermato per il bien-
nioal 2022,

11 comitato esecutivo, riunitost
ieri a Roma, ha deciso all'unani-
mith di modificare un articolo del-
lo statuto per riportare all'antico i
mandati del presidente e indicare
appunto Patuelli quale unico can-
didato per il prossimo biennio.
Doppia votazione, sulle modifi-
che e sulla conferma del banchie-
reravennate, entrambe all'unani-
mita (Camillo Venesio aveva nei
giorni precedenti raccolto I'ok di
tutti) anche se, sulla prima, ci sa-
rebbe stato dibattito. «Abbiamo
di fronte tempi di grandi cambia-

menti, sfide competitive, cambia-

menti nella regolazione» - ha det-
toil presidente di Intesa Sanpaolo
Gian Maria Gros-Pietro - siamo
convinti chele caratteristiche pro-
fessionali di Patuelli, la conoscen-
za del settore, la sua indipenden-
za di giudizio ne fanno il candida-
to ideale». Anche Lando Sileoni

leader Fabi ha espresso plauso:

«E’un interlocutore serio e affida-
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bile». La decisione ufficiale spette-
ra al consiglio di dicembre che, a
sua volta, la proporra all'assem-
bleadiluglio.

L'OVAZIONE
Primadiaffrontare la conferma
di Patuelli, I'esecutivo ha accol-
to e salutato con una ovazione
Fabio Panetta, dg di Bankitalia
e prossimo membro dell’'esecu-
tivo Bce. Il banchiere centrale
che entro fine mese completera
I'iter con il voto della Commis-
sione Econ e quello del consi-
glio dei capi di stato e di gover-
no per la consacrazione
nell’esecutivo Bee, avrebbe lan-
ciato tre messaggi-chiave.
«I tassi negativi sono stati utilie
hanno contribuito a stimolare
I'economia e a evitare rischi per
Yinflazione», avrebbe spiegato
Panetta, riscontrando pii1 volte
la condivisione dei grandi ban-
chieri. «Tuttavia il loro effetto
va verificato continuamente e
valutato con grande attenzione:
non possono essere misure per-
manenti». Il banchiere centrale
che & stato quattro anni nel Su-
pervisory board (Consiglio di
Vigilanza) svolgendo un ruolo
di primo piano, si & soffermato
sulla regolamentazione. «Cé la
volonta di confronto per ricer-
care ilmodo migliore perla fare
vigilanza sulle banche con una
normativa adeguata, funziona-
lealla crescita e stabilith. La Bce
mostra buon senso».
Infine Panetta ha affrontato un
tema che sta ancora di pilt a
cuore agli istituti riconoscendo
«le difficolta dell’economia rea-
le, di questo le banche sono an-
cora pitl importanti per finan-
ziare le famiglie e le imprese,
specie le piu piccole».

Rosario Dimito

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Quarto mandato Abi per Patuelli

NOMINE/

Quarto mandato
alla guida dell’Abi
per il presidente
Patuelli

(Santin o pagina 13}

Gros-Pietro: é il candidato ideale per caratteristiche professionali, conoscenza del settore e

DI VALERIA SANTORO
MF-DowJoNES

ntonio Patuelll verso il
quarto mandato come
presidente dell’ Abi per
il biennio 2020-22. 1l
comitato esecutivo dell’asso-
ciazione, che si & riunito ieri
mattina nella sede romana di
palazzo Altieri, ha approvato
all’unanimita una modifica al-
In ctatuto che tr)raupdp Ia pgggi-

bilita di un quarto mandato per
la presidenza. Una modifica
che consente all’esecutivo di
proporre il rinnovo dell’incari-
¢o a Patuelli, il cui terzo man-
dato scadra nel luglio 2020.
Ad annunciarlo, a margine
della riunione dell’esecutivo,
& stato il presidente di Intesa
Sanpaolo, Gian Maria Gros-
Pietro. «Abbiamo di fronte sfi-
de competitive e cambiamenti
nella regolazione. Siamo con-
vinti in modo unanime che le
caratteristiche professionali,
la conoscenza del settore di
Patuelli, la sua indipendenza
di giudizio ne fanno il can-
didato ideale ed & per questo
che lo proporremo al consiglio
di dicembre», ha sottolineato
Gros-Pietro.

«Durante la discussione in
comitato», ha aggiunto il
presidente di Ca’ de Sass, «&
stato sottolineato che anche
nel passato si & verificato che
"efficacia di una presidenza
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cresce col tempo. In un secon-
do e magari un terzo € quarto
mandato il presidente & pil

efficace sia nel riconoscere i
problemi, sia perché & meglio
riconosciuto dagli interlocuto-
ri. E qui gli interlocutori sono
non solo a livello istituzionale
nazionale ma anche a livello
sovranazionale». Questa mo-
difica allo statuto riporta le
lancette dell’ Abi indietro, can-
cellando di fatto la burrascosa
stagione targata dall’allora
presidente di Mps, Giuseppe
Mussari. Prima del 2010, la
presidenza dell’ Abi poteva

essere rinnovata per quattro
volte, ogni mandato per due
anni. Maurizio Sella ha rico-
perto 'incarico per quattro
mandati. Poi il lodo Patuel-
li propose I’alternanza tra i
presidenti espressione delle
grandi e delle piccole banche
e nel luglio 2010 venne eletto
Mussari per il biennio 2010-
12. Mussari venne poi rinno-
vato per un altro biennio, ma
si dimise nel gennaio 2013 a
causa delle vicende del Monte

GuSa Vueiiv VibGanal Lo iYaye

dei Paschi e venne sostituito da
Patuelli che termind il manda-
to restando in carica solo nel
periodo 2013-2014,

Subito dopo Patuelli venne
confermato alla presiden-
za dell’associazione per due
mandati che sarebbero dovuti
terminare nel loglio 2018. Per

FABI

consentire a Patuelli di esse-
re confermato alla presidenza
per un terzo mandato la prima
modifica allo statuto venne
decisa dall’esecutivo Abi nel
gennaio 2018. La modifica di
ieri & quindi la seconda che
viene approvata per consentire

a Patuelli di essere presidente
per la quarta volta. Lo statu-
to vigente, prima dell’ultima
modifica, prevedeva sempre
due mandati biennali con la
possibilith di un terzo in casi
eccezionali per il quale era ri-
chiesto un quorum qualificato
del 75% dei1 voti. La modifica
allo statuto verra esaminata dal
consiglio Abi in programma a
dicembre. «Non siamo stati
sempre d’accordo con le sue
posizioni, ma il suo operato ¢
stato caratterizzato da coeren-
za, correttezza e trasparenza»,
ha commentato ieri il segreta-
rio generale della Fabi, Lan-
do Maria Sileoni. «In questi
anni Patuelli & stato garante
dell’equilibrio nel settore ban-
cario in una fase complessa,
tra crisi internazionale e scan-
dali; ha ridato lustro all’ Abi,
assicurandole un ruolo poli-
tico e liberandola dal vincolo
di sottomissione a istituzioni e
autorita». Inoltre, ha aggiunto,
«Patuelli si & sempre battuto,
in Italia e in Europa, per tu-
telare le banche ed & stato un
interlocutore serio, affidabile
¢ credibile det sindacati». (ri-
produzione riservata)

indipendenza di giudizio. Sileoni (Eabi): il suo operato caratterizzato da coerenza e correttezza

Antonio
Paruelli
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Banche scomparse

Emorragia di filiali e sportelli in provincia. Allarme délla Eabi

VARESE - L’ultima ad
essere chiusa, in ordine
di tempo, & stata 1’agen-
zia di Intesa Sanpaolo di
Golasecca: i residenti si
sono ritrovati senza isti-
tuto di credito e con la
possibilita di fare prelie-
vi di denaro dal tabac-
caio. La verita ¢ che
quella del piccolo paese
della brughiera ¢ la testi-
monianza di un trend che
in provincia dura da al-
meno un decennio. Le
banche tendono a razio-
nalizzare la loro presen-
za sul territorio. Per dirla
semplice, chiudono
agenzie e filiali a causa
di sovrapposizioni o
semplicemente per ra-
gioni di mercato.

Il risultato dell’emorra-
gia sta tutta nei numeri.
In dieci anni in provincia
di Varese sono stati chiu-
si 120 sportelli bancari.
Il che significa, ovvia-
mente, anche fuoriuscita
di personale: circa mille
persone non sono piu al

loro posto di lavoro.
«Queste fuoriuscite -
spiega Alessandro Fron-
tini, coordinatore Fabi di
varese e provincia - sono
il frutto di accordi su pia-
ni industriali, fusioni,
turn over mancati o par-
ziali. La chiusura delle
filiali ha colpito soprat-
tutto quei paesini dove i
diversi gruppi bancari
sono scomparsi. Hanno
lasciato tutto nelle mani
della Posta o hanno dato
vita a soluzioni alterna-
tive che coinvolgono ad
esempio i tabaccai. Ma
di fatto non si puo certo
parlare di vera e propria
filiale. L’unica via di
uscita & spostarsi nei
paesi vicini. E in questo
caso le problematiche,
soprattutto per chi &
avanti con gli anni, non
sono certo poche».

Oggi gli sportelli che re-
stano operativi in pro-
vincia sono 440 e gli ad-
detti sono arrivati a quo-

ta 2800.

Va detto che la provincia
di Varese rispecchia
quanto sta accadendo
lungo tutto lo Stivale.
Tra il 2008 e il 2018 il
sistema ha registrato un
crollo degli sportelli del
20 per cento.

Le chiusure di sportelli e
filiali hanno toccato quo-
ta 65mila. Non basta.
Dall’anno 2000 i dipen-
denti bancari usciti vo-
lontariamente verso il
fondo di settore sono sta-
ti 68mila. A fronte di
queste cifre importanti,
negli ultimi cinque anni
sono state firmate 18mi-
la nuove assunzioni e
stabilizzazioni di con-
tratto a tempo determi-
nato.

«Da una decina d’anni -
commenta ancora Fron-
tini - il tanto ricercato
posso fisso in banca ha
perso molto del suo ap-
peal. Tra i tanti motivi
che hanno portato a que-

sto cambiamento, sicura-
mente c’¢& la crisi del set-
tore e una dirompente di-
gitalizzazione che ha fre-
nato molto le assunzioni.
I numeri del settore an-
tecedenti gli anni Due-
mila non si sono pill vi-
sti. Senza dimenticare,
ovviamente, i piani indu-
striali impostati spesso
sulla razionalizzazione
degli sportelli». Insom-
ma, il trend prosegue con
il segno meno.
«L’unico modo per con-
trastare questo trend ne-
gativo - conclude il rap-
presentante sindacale - &
immaginare un nuovo
modo di fare banca, an-
dando a formare meglio
le competenze dei colle-
ghi, cercando di creare
un binomio tra la nuova
tecnologia che avanza e
la necessita che ha la
clientela (soprattutto nei
centri piccoli) di avere
un contatto con I’opera-
tore».

Emanuela Spagna

120

¢ SPORTELLI

In provincia di Varese sono 120
gli sportelli bancari che sono
stati chiusi negli ultimi dieci an-
ni. Il che ha significato la fuoriu
scita dal mondo del credito di
circa mille persane.
A farne le spese sono stali so-
prattutto i piccoll centri della
provincia che sono di fatto rima
sti sguarniti di servizi fondamen-
tali, soprattutto per la popolazio-
ne avanti con gli anni.

conti online, anche se sempre
piu diffusi, non soddisfano ap-
pieno le esigenze della popola-
zione. Cosi come la possibilita
di effettuare alcune operazioni
in tabaccheria. La banca & sem-
pre siata considerata parte del
territorio.
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La faccia e lo schermo

(e.spa.) - C'era una volla l'impiegato di banca, la persona che
conosceva gran parte dei residenti nel quartiere dove era collo-
cala I'agenzia, sapeva quali fossero le loro possibifila economi-
che, dava consigl ulili per far frutiare al meglio il denaro rispar-
mialo, Oggl, invece, c'e il compuler. si puo fare quasi lwito di-
retiamente dal divano di casa propria, con un porialile sulle gi-
nocchia. Velocita e cormodila prima di lutlo e sopra a lullo. Sono i
vantaggi della tecnologia, amali dalle nuove generazioni e anche
da chié ‘over 40" e ha imparalo a usare internet. Niente code, una
voce melallica che risponde alle darnande pid frequenti e 'ope-
razione di sportello é fatta. Facile? Si ma non per tutti, Chi ha i
capelli bianchi non sermpre apprezza quella voce melallica che
esce dallo schermo. Anzi, il piti delle volte lo schermo non sa nep-
pure accenderlo. £ con la mente toma al passato, quando usciva
di casa e a chi gl dava consigli sui soldi racconlava unpo’ della
propria vita, avwiava un dialogo. Ecco cosa manca, il dialogo con
la banca. Poi ¢i si chiede perche gl istituli di credilo non nscuo- - ——
tano particolare simpalia. La prima ragione e semplice: al posto -
delle facce ora c'e solc uno schermo.

RIFSOTUNIONE RISERATA

FABI
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CREDITO
NOMINE
Abi, Patuelli
verso il quarto
mandato
di presidenza

e

Banche

Abi modifica

lo statuto,
Patuelli verso

il quarto mandato

L’Abicambia regolamento
interno e torna all'era pre-
Mussari. E I'attuale presidente,
Antonio Patuelli, siapprestaad
essere riconfermato finoal 2022
—Servizio a pagina 21

Abi, via alla modifica dello statuto
Patuelli verso il quarto mandato

BANCHE

Ripristinato il regolamento
precedente alla presidenza
di Giuseppe Mussari

Lattuale presidente
riproposto dal Comitato
esecutivo fino al 2022

Laura Serafini

Ilcomitato esecutivodell’Abihapro-
postoieri Antonio Patuelli, presiden-
te dell’associazione, per il quarto
mandato che decorrera dall’assem-
blea del luglio 2020. Una decisione
deliberata all’'unanimita e seguita a
unadeterminazione sempreall'una-
nimita assuntala scorsasettimanaa
Milano dal comitato di presidenza,
presiedutoin assenza di Patuelli dal
vicario e presidente di Intesa SanPao-
lo, Gian Maria Gros-Pietro.
Perpoterrenderepraticabilelascel-
ta,'associazione deveprocedereauna
modifica dello statuto e ripristinare il
regolamentovigente primadell’avven-
toallapresidenza dell’Abidi Giuseppe
Mussari nel 2010. La prima modifica
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del regolamento fu deliberata allora,
percheél’esecutivodell’associazioneera
divisosullanomina diMussari: fuvara-
taunasoluzione dicompromesso che
riduceva da quattro a due i mandati
biennali che un presidente potevarico-
prire. Lex presidentediMpsfurieletto
nel2012, mapoisidimisenel2013ase-
guito dell’inchiesta giudiziaria sulla
bancasenese. Fuallorachevenneeletto
Patuelli;ilsuo primomandatohaavuto
perd durata solo per un anno. A fine
2018 & scaduto il secondo mandato
biennale e per consentire a Patuelli di
restareinsellaestataadottataunamo-
dificadellostatutoche consentivadire-
stareanche perunterzomandato,ma
a patto di ottenere una maggioranza
qualificatadel7s per centodeivoti. Con
ilnuovo cambiamento dello statutode-
liberatoieriimandatibiennalitornano
a essere quattro, anche se per il terzo
sara necessariauna maggioranza qua-
lificatadeivoti. Ospite del comitato ese-
cutivo, ieri, & stato il dg uscente di
Bankitalia, Fabio Panetta.
«Abbiamodi fronte tempidigran-
di cambiamenti, sfide competitive,
cambiamenti nella regolazione - ha
detto detto ieri Gros-Pietro nell’an-

FABI

nunciareladecisione - siamo convinti
inmodounanime chele sue caratteri-
stiche professionali,la conoscenza del
settore, lasuaindipendenza digiudi-
zio ne fanno il candidato ideale ed &
per questocheloproporremoal con-
siglio». Ladecisione ufficiale spettera
al consiglio di meta dicembre che a
sua volta lo proporra all’assemblea
dellassociazione chesitienenormal-
mente agli inizi di luglio.

Tra le sfide per il prossimo bien-
nio, Patuelliritiene prioritarialacre-
scitadell’'Unione europeae, all’inter-
no di essa, I'Unione bancaria. Que-
st’ultimanonsi puo concretizzare se
laUeénell’impasse elanuova Com-
missione europea stentaanascere o
nasce con complicazioni.

L’altrasfidariguardal’ltaliaelane-
cessita chesiescadasituazionidiin-
certezza e di emergenza. Prioritario
deve essere l'obiettivo di dare a ri-
sparmiatori e investitori un clima di
serenita e fiducia. Altrimenti sara dif-

24 DRE &

Nenczia, 7 miliardi ¢ il Mose non ¢&
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ficile convincerelefamiglieitalianea
nontenereisoldinellaliquidita. Inso-
stanza «é necessario creare un clima
dicertezza, difiducia, diincoraggia-
mento degliinvestimenti e non pen-
sare che quando siintravede la spe-
ranzachecisiaunaricchezzaimme-

«Inquestianni, Patuelli e stato ga-
rante dell’equilibrio nel settore banca-
rioinunafase complessa, tra crisiin-
ternazionale e scandali; ha ridato lu-
stro all’Abi, assicurandole un ruolo
politico e liberandola dal vincolo di
sottomissionea istituzioni e autorita»,

Banche, Conuna modificadelln
statuto, Ahtanio Patuelll sard per
laguarta volta presidente del-
|'Associazione bancariaitaliana

O

mancanolerisorse, malaserenitaela

fiducia», sostiene Patuelli.

hacommentatnieriil ceoretarino ocene-
NACCMMENMAIOICTILSEZreiario gene
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LE INNOVAZIONI DI PATUELLI

La svolta di un lavoro collegiale

La passione per la lettura,
la storia del diritto
e il mondo del credito

Una grande passione per la lettura,
per lastoria del diritto costituzionale
e del risorgimento, ma anche per il
mare e losci. Ma e lavocazione per il
mondodel creditoad averaccompa-
gnatotutto il percorso professionale
di Antonio Patuelli, presidente del-
I'Abi dal gennaio 2013, eproposto per
il quarto mandato alla guida dell’as-
sociazione. Anche durante la parente-
sipolitica, trail1983 e il 1994, quando
& eletto deputato per il Pli e diviene
anche sottosegretario alla difesa nel
governo Ciampi. Ameta deglianni'So
fainfatti parte, nell’'ambito della com-
missione Finanze, del comitato ri-
strettosullariformadelle cassediri-
sparmio, che sarebbe divenuta nel
1990 la legge Amato.
NatoaBolognaneli9s1(sposatoe

una figlia di 31 anni), Patuelli elegge
Firenze cittaadottiva perglistudi uni-
versitari,Jaurendosiin giurispruden-
zanel1975. Ma il legame conlacittari-
mane forte nel tempo: peroltre 15 anni
assumeincarichipressoilgruppoCa-
rifirenze, divenendo consigliere di
amministrazione della capogruppo.
Magianel'79, adappena 28 anni, Pa-
tuellivieneeletto nel cdadella Cassadi
Ravennadicuidiverrapoipresidente
nel’'gs, dopoun’interruzionedurante
la carriera politica. F da presidente
dellabancaravennateche conducela
prima Opa condizionatasuunabanca
popolareinltalia,la banca cooperativa
dilmola. Neglianni successivila Cassa

ANTONIO
PATUELLI
Presidente
dell'Associazione
bancaria italiana
dal 2013

Associazlone bancaria italiana, Cambio dello statuto per ['Abi
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di Ravenna raddoppia il capitale e
manda in porto alcune acquisizioni,
tra cuilabancadiLuccaedel Tirreno.
Nel frattempo il banchiere sioccupa
dell’'azienda agricola di famiglia e si
dedica al giornalismo (e giornalista
editorialistadel Resto del Carlino, Na-
zioneell Giomo). Nel 'g8 Patuellientra
nelcomitatoesecutividell’Abie, assie-
me a Camillo Venesio, favorisce I'in-
contro tra le banche di famiglia rag-
gruppate in Pri banks e le casse diri-
sparmio trasformate in spa dell’Acri.
Da Maurizio Sella, suo predecessore
alla guida dell’Abi, impara molto in
quegli anni. Nel 2013 la prima presi-
denza:traleinnovazioni haintrodotto
in Abilacollegialita (oltreall’'esperien-
zain materia didiritto costituzionale),
riorganizzando i lavori comitato di
presidenzaeriunendo ognidue setti-
mane gli organi collegiali: il primo
mercoledi del mese comitatodi presi-
denza; il terzo il comitato esecutivo.
—L.Ser.
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Mediobanca, si di Del Vecchio:
Nagel va nella direzione giusta

Limprenditore e azionista: obiettivi sfidanti, soddisfatto dei risullati raggiunti

A sorpresa — l'ennesima,
nella vicenda Mediobanca —
Leonardo Del Vecchio, neo
primo azionista con il 9,9%,
dichiara di «apprezzare lo
sforzo fatto dal management»
con il piano industriale pre-
sentato martedi dal ceo del-
Iistituto Alberto Nagel. 1l pia-
no ha «obiettivi sfidanti che
vanno nella direzione auspi-
cata da Delfin», ha scritto ieri
in una nota, dichiarandosi
«soddisfatto dei risultati eco-
nomici raggiunti». Una mos-
sa non scontata, dato che le
prime dichiarazioni pubbli-
che — «Mi aspetto un nuovo
piano industriale che non ba-
si i risultati solo su Generali e
Compass, ma progetti un fu-
turo da banca di investimen-
ti» — erano andate in direzio-
ne contraria ed erano suonate
come aggressive nei confronti
della linea di Nagel.

Del Vecchio fa per0d un pas-
so avanti, legando diretta-
mente il suo ingresso in Me-
diobanca a Generali, di cui
Piazzetta Cuccia ha il 12,9% e
lo stesso Del Vecchio € socio al
5%. Le due realta «rappresen-
tano un pezzo strategico del
nostro sistema economico e
hanno bisogno di stabilita;
per questo il mio obiettivo &
contribuire a creare un azio-
nariato stabile che aiuti le so-
cietd a crescere e avere suc-
cesso nel mondo». Secondo
Del Vecchio «all'Italia servono
investitori e imprenditori in
grado di sviluppare le sue im-

prese. Sono un imprenditore
italiano e il mio percorso te-
stimonia, da sessant’anni e
con fatti concretj, il mio amo-
re e lattaccamento per questo
Paese. E con tale spirito che,
sostenuto dalla mia famiglia,
ho deciso di realizzare questo
investimento in un settore in
cui I'Ttalia deve giocare da pro-
tagonistax. Il faro sembra es-
sere un grande M&A eurcpeo.

Secondo Nagel comunque
Generali é gia stabile e «presi-
diata da azionariato italiano
che ha quasi il 30%». E la stes-
sa Mediobanca, tra patto di
consultazione (12,5%) e Bol-

loré (6,7%) ha uno zoccolo du-
ro del 20%. Perché allora la
mossa di Delfin? Secondo al-
cuni osservatori ci sarebbe in
ballo la richiesta a Bce di cre-
scere oltre il 10%: rivendicare
una posizione non ostile al
management potrebbe gioca-
re a favore del via libera al-
I'84enne imprenditore.
Potrebbero volerci mesi.
Per il momento Del Vecchio
potra godere dei benefici da
socio: il 20 novembre incasse-
a 41,2 milioni di dividendi,
dopo soli due mesi di investi-
mento. Da qui al 2023 il piano
di Nagel prevede di alzare la
remunerazione ai soci a 2,5
miliardi con una redditivita
dell'n1%, crescendo sopratutto
nel wealth management e nel
credito al consumo e tenendo
ferma la quota in Generali.
Fabrizio Massaro
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® Alberto
Nagel, (foto in
olto) 54 anni,
guida
Mediobanca
dal2003eneé
amministratore
delegato dal
2008, Primo
socio della
bancae
diventato da
pochi giorni
Leonardo Del
Vecchio (sopra)
con la holding
Delfin: detiene
119.9%
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Fintech

Google entra in banca
Offrira conti correnti
ai clienti del gruppo

Da una parte Google, pronto a
diventare (anche) un conto con-
corrente e intenzionato a colla-
borare con le banche. Dall’altra
Facebook, che non vuole abban-
donare il progetto della criptova-
luta globale Libra ma intanto si
porta avanti con un sistema di
pagamento interno alle sue ap-
plicazioni.

In mezzo: i (nostri) soldi, e la
volonta dei due colossi di racco-
gliere ulteriori dati sulle abitudi-
ni degli utenti e diventare il pun-
to di riferimento per le transa-
zioni dei 1,7 miliardi di adulti
senza un conto bancario, i cosid-
detti «unbanked», e di tutti gli
altri in cui é crescente lesigenza
di gestire il denaro nel modo pit1
economico e rapido possibile.

Come? leri il Wall Street Jour-
nal ha scritto che, probabilmen-
te a partire dal prossimo anno,
Google dara ai consumatori
americani la possibilita di aprire
un conto corrente. Nome in co-
dice Cache, il conto si appoggera
sul gruppo bancario Citgroup.
L'obiettivo di poi coinvolgerne
altri: «Vogliamo collaborare con
le banche e con il sistema finan-
ziario. Puo essere il percorso pilt
lungo, ma é il pil1 sostenibile»,
ha detto al giornale newyorkese
Caesar Sengupta, numero uno
dei pagamenti di BigG e respon-
sabile di Google Pay.
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A differenza di Apple, che con la
sua Apple Card non fa riferimento
alla sottostante intesa con Gold-
man Sachs, Google lascera che sia-
no le banche a mettere la faccia sul
prodptto. E, come da tradizione,
promette che non vendera i dati fi-
nanziari dei clienti del conto.

Martedi, invece, Menlo Park ha

messo sul piatto Fa-
cebook Pay. Dopo i
test in India, il colos-
so di Mark Zucker-
berg si rivolge agli
utenti americani di
Messenger, Insta-
gram e Whatsapp,
terzetto di app usato
nel mondo da 2,2 mi-
liardi di persone. Pay
non ha nulla a che fa-
re con Libra, ma si
appoggia a conti e
carte esistenti
(Paypal compreso,
anche se si é sfilato dal progetto
della criptovaluta) per inviare soldi
agli altri o per fare donazioni o ac-
quisiti solo all'interno dell’ecosi-
stema di Facebook.

L'incognita in entrambi i casi? La
solita: 1a reazione di autorita e legi-
slatori che stanno gia indagando
sulla mole di dati in possesso dai
due colossi e sul loro presidio del
mercato.

Martina Pennisi
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1,?'

miliardi

Il numero di
adulti che non
hanno un
conto corrente

Il ceo
Sundar Pichai,
47 anmi,

e l'amministra-
tore delegato
di Google Inc.
dal 2015

11
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E Barrese
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il manager
con irisultati
migliori
revittoriee dueterzi  Taumento del risultato
postisuuntotaledi  gestionale operativo, salito
cinque «gare». i del 6,75 a 158 milioni.
Stefano Barrese il Corcos ha avuto anche tre
campione del girone argenti: per il secondo pi1
estivo del campionato allo incremento sia dei
2019 di Intesa Sanpaolo, proventi netti (+6,2%) e,
riservato ai diretti percid, pari a 195 milioni;
responsabili delle sei maxi  sia del risultato corrente
divisioni della banca. lordo (+6,7%), che
Barrese, numero uno ammonta a 158 milioni;
operativo della Banca dei sia, infine, per dell'utile
Territori, ha ottenuto i netto (+8,7%), risultato di

migliori risultati, nel
periodo luglio-settembre
di quest’anno, in tre delle
cinque principali aree di
misurazione delle
performance delle
divisioni di attivita. Banca
dei Territori ha
primeggiato perla
riduzione dei cosli
operativi, diminuiti dello
0,1% rispetto al trimestre
precedente, a 1,250
miliardi, per I'aumento del
risultato corrente lordo
(+23,8%) ammontato a 746
milioni e per 'incremento
dell'utile netto (+24,2%),
risultato pari a 471 milioni.
Tdue terzi posti, Barrese li
ha ottenuti, invece, perla
crescila dei proventi
operativi netti (+1,7%),
salitia 2,253 miliardi e per
quella del risultato della
gestione operativa (+4%),
quindi paria 1,250
miliardi.

Sul secondo gradino dei
podio perle migliori
performance nel terzo
trimestre & salito
Tommaso Corcos, il gran
capo della divisione Asset
management, prima per

SCENARIO BANCHE

118 milioni.

Sul terzo gradino &
salito Nicola Maria
Fioravanti, responsabile
della divisione Insurance.
1l manager ha conquistato
un primo posto, un
secondo e due (erzi. La
divisione delle attivita
assicurative Intesa
Sanpaolo, infatti, ha fatto
registrare I'incremento piu
alto dei proventi operativi
netti (+6,5%), ammontati a
296 milioni; il secondo
maggiore (+6,5%) per il
risultato della gestione
operativa, pari a 244
milioni; il terzo per il
risultato corrente lordo
(+6,4%), che & stato di 243
milioni e per 'utile netto
di 170 milioni (+2,2%).

Una medaglia 'hanno
vinta anche Paola
Angeletti, responsabile
della divisione
International Subsidiary
Bank (minore crescita dei
costi operativi, +1%) e
Mauro Micillo, a capo
della divisione Corporate e
Investment Banking
(+3,6%).

Rodolfo Bosio

4 RIPRODUZIONE SISERVATA
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Bcc Bari, in 25 anni sempre presentl

Fondato nell'ottobre 1994 € un esempio di istituto di credito che opera sul territorio

«Uno stimolo ad operare sempre piu

«La nostra banca coniuga la sua attivita

e meglio nell'innovazione tecnologica con l'etica, I'adesione ai principi della

e nello sviluppo dimensionale»

-

«Da sempre con l'obiettivo
di sostenere le imprese

LOBUONO

alle necessita dei cittadini»

le famiglie e i giovani»

a Banca di Credito

Cooperativo di Ba-
ri si appresta a fe-
steggiare i suoi pri-
mi 25 anni di attivitad sul
territorio barese. Era infatti

IL PRESIDENTE: CA-
VALIERE DEL LAVORO
GIUSEPPE LOBUONO -
«La Banca di Credito Coo-
perativo di Bari, come af-

I8 ottobre 1994 quando, dopo
lunghe vicende burocratiche
ed organizzative, venne inau-
gurata a Bari, in via Largo
Bruno Giordano n. 53, la pri-

ma filiale della Banca.

Nata grazie al contributo
determinante di Confartigia-
nato Puglia, oggi la Bee di
Bari é cresciuta ed al primo
sportello su Bari ne ha ag-
giunti altri tre, uno sempre a
Bari, in via Napoli n. 159, uno
a Modugno, in Piazza Ga-
ribaldi n. 39, ed un ultimo,
aperto a dicembre 2018, a Gio-
vinazzo in Piazza Garibaldin.

62.

Il Consiglio di amministra-
zione, presieduto dal Cava-
liere del Lavoro, Giuseppe Lo
Buono, & composto da pro-
fessionisti e rappresentanti
delle associazioni del terri-
torio barese: dottor Mario La-
forgia (vice presidente); dot-
tor Dario Longo; dottor Fran-
cesco De Palo; dottor Giu-
seppe Lorusso; dottor Emilio
Meneghella e dottor Ettore
Sbarra. Il collegio sindacale é
composto dal dottor Cosimo
Cafagna (presidente), dottor
Saverio Gadaleta e dottor Ric-

cardo Martiradonna.

Dal 3 giugno 2019 é Di-
rettore generale della Banca
il dottor Andrea Martellucci.

Nel corso dell’anno 2019 la
Banca e entrata a far parte del
Gruppo Bancario Cooperati-
vo Iccrea, che con le sue 142
Banche di Credito Coopera-
tivo aderenti, rappresenta il

terzo Gruppo Bancario in
Italia per sportelli ed il
quarto per attivi.

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ferma il Cavaliere del La-
voro, Giuseppe Lobuono,
presidente della Banca,
rappresenta un chiaro
esempio di istituzione
chiamata ad operare per
il territorio».

«Un Istituto di credito
voluto con il preminente
obiettivo di sostenere le
imprese, le famiglie e i
giovani nei loro propositi
di crescita e di gestione
delle ordinarie necessita».

«’on. Antonio Laforgia,
sindaco e deputato di Bari,
custodiva da tempo il pro-
getto di realizzare anche nel-
la nostra citta un esempio di
Cassa che non fosse solo de-
stinata alla ruralita e all’ar-
tigianato, ma anche ai cit-
tadini comuni, a quanti con-
tribuiscono con i loro rispar-
mi e con i loro piccoli in-
vestimentia fornire una spin-
ta consistente all’economia
generale».

«La grande storia, quella
dei personaggi e delle vicende
da manuale, € la sommatoria
dei piccoli accadimenti, non
esposta ai riflettori, ma cer-
tamente capace di fecondare
risultati eccellenti per la co-
munita».

«Il cammino della BCC di
Bari e stato costante e im-
pegnativo in questo quarto di
secolo, attraversando mo-
menti sul piano sociale, eco-
nomico e finanziario abba-
stanza critici, ma restando
sempre fedele alla sua mis-
sione di istituto nato per va-
lorizzare la cooperazione, la
mutualita, il risparmio».

«ConI’adesione al GBCI ab-
biamo inteso entrare a far
parte di un sistema che ci
garantisce di poter continua-
re a svolgere il nostro ruolo di
Banca di Comunita e di Ban-
ca Cooperativa Mutualistica,
ma in chiave moderna, of-
frendo alle famiglie ed alle
imprese servizi innovativi e

competitivi».

«La celebrazione dei
suoi primi 25 anni di pre-
senza sul territorio vuole
e deve essere uno stimolo
ad operare sempre piu e
sempre meglio nell’inno-
vazione tecnologica e nel-
lo sviluppo dimensiona-
le».

IL VICE PRESIDENTE:
DOTTOR MARIO LA-
FORGIA - «l calo gene-
ralizzato dei prestiti alle
imprese di minore dimen-
sione, che in Puglia
nell’'ultimo anno raggiun-
ge flessioni dell’8%, di-
mostra ancora una volta
che l’'accesso al credito &
sempre pin difficile per le

piccole imprese, complice an-
che I’eccessivo sospetto e pre-
giudizio con i quali esse sono
considerate dai grandi gruppi
bancari».

«E una delle ragioni che ci
spinge a moltiplicare ogni
sforzo per I'affermazione ed il
consolidamento della Banca
di Credito Cooperativo di Ba-
ri, che a 25 anni dalla sua
costituzione, € oggi operativa
con sportelli a Bari, Modugno
e Giovinazzo, con una zona di
competenza territoriale su 14
comuni della provincia».

«Una banca, che pur tra le
difficolta di una congiuntura
incerta nella quale il sistema
economico fatica a ripren-
dersi dopo la recessione, tie-

SCENARIO BANCHE

cooperazione, mutualita e solidarieta»
MARTELLUCCI

«Banca di comunita
¢ andare incontro
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ne sempre saldi i principi
ispiratori del credito coo-
perativo che sono la mu-
tualita, il localismo e la
solidarieta, guardando
sempre all’obiettivo pri-
mario della tutela del ri-
sparmio e del sostegno
finanziario alle piccole e
medie imprese ed alle fa-
miglie».

«Tutto questo grazie
non solo ai padri fonda-
tori che venticinque anni
fa ebbero l'intuizione di
costituire nel capoluogo
di regione una cassa ru-
rale ed artigiana, oggi
banca di credito coope-
rativo, ma grazie soprat-
tutto a quei 1.133 soci
della prima ora che cre-
dettero in tale audace
progetto e a tutti gli altri che
negli anni si sono aggiunti.
Essi sono il vero capitale in
cui crediamo, quello umano,
fatto di persone che credono
nella cooperazione e nella so-
lidarieta».

IL DIRETTORE GENERA-
LE: DOTTOR ANDREA
MARTELLUCCI - «In 25 anni
di attivita - afferma il di-
rettore generale della Banca,
il dottor Andrea Martellucei —
la Banca ha tenuto fede alla
propria mission di banca di
comunita, cosi come traccia-
ta dai propri fondatori, con-
tinuando ad essere banca isti-
tuzionalmente incline ad in-
teragire con le componenti
piu autentiche della realta
che ci circonda: famiglie, im-
prese, piccole comunita, gio-

vani a cui fornire il sostegno
per una qualsiasi esigenza o
anche una opportunita di in-
vestimento dei loro rispar-
mi».

«Banca di comunita & ap-
punto questo: andare incon-
tro alle necessita che si ma-
nifestano quotidianamente
nelle case dei comuni cit-
tadini o nelle piccole aziende,
privilegiandone gli interessi
con interventi mirati altresi
allo sviluppo economico di
citta e paesi».

«Il nostro istituto di credito
coniuga la sua complessa at-
tivita con Iletica, differen-
ziandosi proprio per la con-
vinta adesione ai principi del-
la cooperazione, della mutua-
lita e della solidarieta: in so-
stanza, i valori che possono
propiziare forme di benes-
sere a tutti i livelli».

«La BCC, in 25 anni di
attivita, ha compiuto un per-
corso caratterizzato costan-
temente da risultati positivi,
anche in periodi di congiun-
ture sfavorevoli durante i
quali ha intensificato peral-
tro il suo impegno soprattutto
a favore delle categorie pro-
duttive».

«Anche I'anno 2019 si sta
concludendo con risultati po-
sitivi, in crescita rispetto agli
anni precedenti. I dati par-
ziali al 30 settembre 2019 evi-
denziano infatti un utile al
lordo delle imposte pari a
430mila euro, in crescita ri-
spetto al risultato del 31 di-
cembre 2018, pari a 195mila
euro».

«I volumi intermediati si

incrementano. Particolar-
mente positivo I'andamento
della raccolta complessiva
che, al 30 settembre 2019, é
pari a circa 164 milioni di
euro, in aumento del 9,3%
rispetto ai dati di fine anno
2018, a conferma di come i
nostri soci e la nostra clien-
tela ci percepiscano come
una Banca solida e traspa-
rentey.

«In termini di solidita pa-
trimoniale il Cetl ratio si
attesta infatti al 24,19%,
ben al di sopra della me-
dia degli istituti di cre-
dito italiani».

«L’affermazione della
BCC di Bari va ascritta
alla clientela, aumentata
esponenzialmente anno
dopo anno, alla ricono-
sciuta professionalita del
personale, aggiornato
sulle dinamiche bancarie
e pronto a confrontarsi
con il nuovo e agli am-
ministratori la cui legit-
tima ansia di guardare
avanti si accompagna ad
una prudenza gestionale
in grado di assicurare sta-
bilita e congruita ai bi-
lanci».

«Con i collaboratori, pre-
senti nella direzione generale
e nelle varie filiali, sono allo
studio ulteriori sistemi di in-
serimento nei territori di
competenza della Banca - con-
clude il direttore Martellucci
- per rendere il composito
quadro delle nostre opera-
zioni sempre pin rispondente
alle mutevoli richieste della
collettivitanr.

5 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

14-NOV-2019

14



nGAZZETIA=MFZZ0GIORNO 14-NOV-2019

dapag. 19
Dir. Resp.: Giuseppe De Tomaso foglio3/3

www.datastampa.it Tiratura: 25510 - Diffusione: 17470 - Lettori: 497000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 95 %

i VNG B

o

7
&

|
& "

LA SEDE
STORICA

L'8 ottobre

del 1994

' venne
inaugurata

a Bari
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COME CAMBIA IL SETTORE CON I TASSI A ZERO

Le banche «pensano» 4.0
E puntano sulla consulenza

Aumentano gli investimenti in tecnologia per sfidare
Google & C. Obiettivo: Seqguire la vita della clientela

SOLIDITA

Gli istituti tagliano
le sofferenze e i prestiti
salgono piu del Pil

SFIDE

La politica Bce riduce
I margini degli istituti
Il tesoro dei Big data

di Onofrio Lopez

e banche italiane sono

il vero specchio dello

stato di salute del no-
stro Paese. £ quanto emerge
dai dati dell’Abi, I'associazio-
ne bancaria italiana presiedu-
ta da Antonio Patuelli. Al 30
settembre scorso i prestiti a fa-
miglie e imprese registravano
una crescita su base annua
dello 0,7% a circa 1.300 miliar-
di di euro. Il ritmo di incre-
mento non e da guinness dei
primati ma &€ comungque supe-
riore al tasso di crescita previ-
sto per il Pil quest'anno
(+0,2% secondo la Nota di ag-
giornamento del Def), segno
che gli istituti stanno compien-
do il proprio dovere. Tanto
pitt che le sofferenze (cioe i
prestiti non restituiti al netto
delle svalutazioni e degli ac-
cantonamenti) lo scorso ago-
sto erano 32,5 miliardi, in calo
rispetto ai 40,5 miliardi di ago-
sto 2018 (-19,8%) e piu che di-
mezzate rispetto ai 65,6 miliar-
di di due anni prima. Insom-
ma, le banche hanno conti-
nuato a prestare e, nello stes-
so tempo, hanno cercato diraf-
forzare il proprio capitale. I de-
positi della clientela sono au-
mentati, sempre a settembre,
del 4,7% annuo a 1.557 miliar-
di. Un evidente segnale di fidu-

cia: le banche continuano a es-
sere il salvadanaio preferito
degli italiani con una raccolta
complessiva a breve e medio
termine (incluse le obbligazio-
ni) che sfiora i 1.800 miliardi
di euro, in pratica il Pil italia-
no e al sicuro nelle banche.
Questi dati, perd, racconta-
no anche un’altra storia che si
chiama spread. No, non stia-
mo parlando del differenziale
direndimento tra il Btp decen-
nale italiano e I'omologo
Bund tedesco. Si tratta del dif-
ferenziale tra il tasso medio ap-
plicato ai depositi e alle obbli-
gazioni bancarie (0,6%) e quel-
lo applicato mediamente ai
prestiti (2,51%). A settembre si
€ attestato a 191 punti base,
circa 110 punti in meno dei
livelli pre-crisi. D’altronde, se
la Bce tiene i tassi a zero, il
mercato non pud che calibrar-
si. Cosa significa questo? Che
se per un risparmiatore & pil
conveniente il mutuo per la ca-
sa, per la banca questo si tra-
duce in un minor guadagno.
Poiché per evidenti limiti
quantitativi della moneta il vo-
lume dei finanziamenti non si
puo espandere all'infinito (in
modo da recuperare con la
quantita quello che si perde a
livello del singolo), al business
bancario non resta che intra-
prendere strade nuove, facen-
do leva anche sulla minore
convenienza per il risparmia-
tore nel tenere il denaro bloc-
cato sul conto corrente. In-
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somma, gli istituti di credito
stanno diventando dei consu-
lenti a tutto tondo dei loro
clienti, dei «lifetime partner»
della clientela in grado di for-
nire advisory di prima qualita
in tutti i momenti importanti
della vita. Le banche, pero,
non possono fare questo ba-
sandosi sul modello di busi-
ness tradizionale ma sono
chiamate a una serie di investi-
menti importanti, in primo
luogo, sulle tecnologie piu
avanzate e, in secondo luogo,
sulla creazione di network di
professionisti specializzati nel-
le proposition pit evolute.

Le banche come tech com-
pany? Larisposta non puo che
essere affermativa considera-
to che la nuova direttiva euro-
pea sui servizi di investimento
avanzati lascia ampio spazio
ai giganti tecnologici come Fa-
cebook, Google, Apple e Ama-
zon di inserirsi nel business
dei pagamenti e dei servi fi-
nanziari. «Le Big Tech hanno
una potenza di fuoco enorme
in investimenti e capacita di
fare leva su una massa di dati
enormi diventando una mi-
naccia reale attraverso la disin-
temediazione della relazione
con il cliente», ha spiegato Cor-
rado Panzeri, responsabile In-
noTech Hub di Ambrosetti. Le
banche, come le assicurazio-
ni, devono tesaurizzare il pro-
prio patrimonio di dati della
clientela per arrivare prime in
questa sfida. Basti pensare

SCENARIO BANCHE
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che la banca piu redditizia al
mondo, 'americana Jp Mor-
gan, ha un ritorno sul capitale
di poco inferiore all’'11%, con-
tro il 15,2% di Amazon e Goo-
gle e lo strabiliante 40,7 di Ap-
ple. Nell'epoca dei social net-
work, dei pagamenti digitali e
del bitcoin, pero, sara sempre
il capitale umano a fare la dif-
ferenza, questa volta con il
coinvolgimento di ingegneri e
data analyst.

D DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

1.300

L'ammontare, in miliardi di
euro, a settembre dei prestiti
delle banche a famiglie e im-
prese (in crescita dello 0,74

32,5

I peso, in miliardi di euro, del-

le sofferenze sui bilanci delle
_ banche ad agosto, ma dimez-

zata rispetto a 2 anni prima

128.447

L'importo medio erogato in
euro, con un contratto di mu-
tuo, dalle banche italiane nel
mese di settembre (+3,2%)

Il presidente
dell’Abi,
Antonio Patuelli
L'associazione
che cura

la lobby
dell'industria
bancaria italiana
sta trattando
con i sindacati
le condizioni
per il rinnovo
del contratto
nazionale

dei lavoratori
del credito

SCENARIO BANCHE
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PER CHI CERCA CASA

Mutui in saldo, vince il tasso fisso
E le surroghe registrano il pieno

A settembre si potevano strappare prestiti anche all’'l percento

STIME
Per le famiglie risparmio
fino a 700 euro I'anno
rispetto a gennaio

Giulio Pecci

Bl L' ammontare totale dei mu-
tui delle famiglie a settembre
haregistrato, sulla base dei da-
ti di Bankitalia, un incremento
medio annuo dell'1,5% a quo-
ta 381 miliardi di euro. Il tasso
medio sulle nuove operazioni
per acquisto di abitazioni, ha
rilevato I'Abi, & rpari all'1,45%
(1,70% ad agosto 2019, 5,72% a
fine 2007). In particolare, nel
secondo trimestre dell’anno in
corso la quota di acquisti finan-
ziati con mutuo ipotecario é sa-
lita di quasi due punti percen-
tuali (all'80% circa) mentre ri-
mane pressoché stabile il rap-
porto fra il prestito e il valore
del singolo immobile (74,2%).
A settembre scorso il tasso pre-
ferito si conferma quello fisso.
Sul totale delle nuove erogazio-
ni di mutui oltre I'80% sono sta-
ti infatti a tasso [isso.

«I tassi ai minimi storici han-
no consentito nel mese di set-
tembre un risparmio compre-

so tra i 360 e i 720 euro annui
per chi decide di accendere un
mutuo, rispetto ai tassi in vigo-
re lo scorso gennaio», ha com-
mentato il Codacons. I tasira-

soterra consentono pOl a colo-
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ro che gia pagano un mutuo di
utilizzare l'istituto della surro-
ga, strappando condizioni
estremamente vantaggiose al-
le banche. Grazie alla diminu-
zione dell'Irs (I'indice europeo
che guidal'andamento di que-
sta tipologia di finanziamen-
to), ha rilevato 1'osservatorio
di Facile.it e Mutui.it, i migliori
tassi offerti a settembre per un
mutuo medio (126.000 euro in
25 anni, quota finanziata pari
al 70% del valore dell'immobi-
le) oscillavano tra un Taeg
dell'1,04% e1'1,34%, con un ca-
lo, rispetto a gennaio dello
0,55-1,20%; con un risparmio
medio per i consumatori di 30
ei60 euro al mese.

La diminuzione dell'lrs ha
poi schiacciato la differenza
tra tasso fisso e variabile. Molti
italiani cercano quindi di assi-
curarsi queste condizioni favo-
revoli: guardando alle richie-
ste di mutuo raccolte a settem-
bre, emerge che il 93% degli
aspiranti mutuatari ha optato
per il tasso fisso; era 1'86% a
giugno, I'84% a gennaio 2019.

L'importo medio richiesto &
stato 133.477 euro, 1'1,3% in
meno rispetto a giugno. Il calo
non deve perd preoccupare
perché legato, prevalentemen-
te, all'aumento delle surroghe.
In diminuzione anche il Loan
To Value, il rapporto tra valore
dell'immobile e valore del mu-
tuo richiesto, passato nei 3 me-

SCENARIO BANCHE

si analizzati dal 67% al 63%. La
durata media dei piani di am-
mortamento richiesti & poco
pitt di 21 anni, mentre I'eta me-
dia dei richiedenti & 41 anni
circa. Quanto alle somme effet-
tivamente concesse dalle ban-
che emerge che a settembre
gli istituti di credito sono stati
pitt generosi; I'importo medio
erogato e stato pari a 128.447
euro, in aumento del 3,2% ri-
spetto a giugno.

E ancora il momento di ac-
quistare casa con un mutuo?
«Ad oggi, visti i prezzi degli im-
mobili ancora convenienti,
I'abbassamento dei tempi di
compravendita e i tassi dei mu-
tui ai minimi storici, perman-
gono interessanti opportunita
sul mercato immobiliare sia
per chivuole comprare a scopi
abitativi sia per chi vuole com-
prare a titolo di investimento»,
ha chiosato Renato Landoni,
presidente di Kiron. Alcuni isti-
tuti, inoltre, sono tornati a pro-
porre il mutuo al 100% del valo-
re dell'immobile senza ricorso
al Fondo di Garanzia e con tas-
si intorno al 2,5 per cento.
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LA BANCA WEALTH DI MEDIOBANCA

CheBancal, talento
e Innovazione
al servizio del clienti

Focus sul wealth management. Bassani:

«Da noi ricette su misura per investire»

I MANAGER

«Sui mercati cresce
I'esigenza di protezione
Presto i nuovi advisor»

Andrea Farinacci

B Il wealth management sara
uno dei segmenti chiave per il
raggiungimento degli obiettivi
del piano industriale
2019-2023 del gruppo Medio-
banca. Questa area di busi-
ness rafforzera nei prossimi
quattro anni il ruolo di primo
contributore alle commissioni
del gruppo in maniera comple-
mentare al core business del
corporate investment ban-
king. Nella divisione Wealth
un ruolo importante sara svol-
to da CheBanca!, gia potenzia-
ta nella gestione del risparmio
e degli investimenti con l'ac-
quisizione di Barclays nel
2016 e con la crescita delle reti
distributive.

«Nei prossimi quattro anni
ci rafforzeremo ulteriormen-
te», dichiara Lorenzo Bassani,
direttore commerciale e mar-
keting di CheBanca!. «A livello
nazionale inseriremo nuovi
advisor in risposta al crescen-
te fabbisogno di protezione e
programmazione finanziaria
della clientela premier», ag-
giunge il manager di Cheban-
cal rimarcando che questa pre-
cisa necessita si e sviluppata
anche in seguito a un prolun-
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gato regime di tassi bassi o ne-
gativi.

«Lo scenario attuale presen-
ta, inoltre, diversi elementi di

incertezza, dalla guerra com-

merciale tra gli Stati Uniti di
Donald Trmp e la Cina di Xi
Jinping, fino alla Brexit, ma
non solo», commenta Bassani
sottolineando che «occorre
monitorare le prospettive del-
la crescita globale che mostra
segnali di indebolimento».

Un contesto dove il senti-
ment dei mercati potrebbe ri-
sentire di eventuali dati ma-
croeconomici negativi, inter-
rompendo i trend rialzisti che
hanno caratterizzato i princi-
pali mercatinel 2019. «Ora piu
che mai & importante affianca-
re al meglio i nostri clienti nel-
le scelte di investimento garan-
tendo la diversificazione del
portafoglio ed elementi di pro-
tezione che, in caso di aumen-
to della volatilita dei mercati,
aiutino a stabilizzare le perfor-
mance», osserva Bassani.

Le view di mercato di Che-
Banca!, nate dalla collabora-
zione con la fabbrica prodotto
del gruppo, Mediobanca Sgr,
a cui ¢ affidata I'attivita di advi-
sory e la costruzione dei porta-
fogli modello, garantiscono
qualita nella lettura dei merca-
ti poi declinata sugli obiettivi
diinvestimento. In questa atti-
vita gli advisor di CheBanca!
svolgono un ruolo fondamen-
tale per guidare quotidiana-

mente il cliente nelle scelte tat-
tiche per la costruzione e ma-
nutenzione periodica dei por-
tafogli.

«Oggi proponiamo di mode-
rare la rischiosita riducendo
I'esposizione ai titoli che ten-

dono ad amplificare i movi-
menti del mercato. Una valida
alternativa puo, inoltre, essere
data da alcune strutture di irn-
vestment certificates che per-
mettono di partecipare all’an-
damento dei mercati con del-
le protezioni sui ribassi», preci-
sa il manager di CheBanca!
puntualizzando che «per
quanto riguarda l'approccio
ai beni rifugio si puo decidere
di investire una parte del por-
tafoglio nel tratto a breve ter-
mine della curva Usa, ma an-
che in strumenti che partecipi-
no ai rialzi delle quotazioni
dell’oro: tra le strategie dei fon-
di privilegiamo quelle flessibi-
li a bassa volatilita».
Opportunita di investimen-
to che possono essere colte so-
lo attraverso operatori in gra-
do di interpretare la comples-
sita dei mercati coniugandola
con gli obiettivi della cliente-
la. «Talento, innovazione e va-
lore dell'offerta coniugati a
una piattaforma evoluta e a
un pricing trasparente e fair
sono fattori fondamentali su
cui investiremo quotidiana-
mente a supporto della nostra
crescita e di quella dei nostri
clienti», conclude Bassani.
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Lorenzo
Bassanie il
direttore
commerciale
e marketing
di CheBancal,
la banca
wealth del
gruppo
Mediobanca.
Inun
contesto
macro-
ecomomico
di incertezza
come
I'attuale,
CheBanca!
affianca la
clientela nella
gestione
degli
investimenti.
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BPER

Il mondo pensato
a misura di cliente

Ascoltare e il fulcro della
strategia di BPER Banca.
L'istituto si e dotato

di un impianto per la
rilevazione delle opinioni
dei clienti, una base di
lavoro fondamentale per
favorire la diffusione, la
buona reputazione e la
fidelizzazione del brand.
Il cliente & al centro

del progetto

A pagina 4

«Ascoltare ¢ il fulcro della nostra strategia»
BPER e il mondo pensato a misura di cliente

Decine di migliaia di opinioni raccolte ogni anno

«Cosi si offrono i servizi migliori e si pud giocare d’anticipo sulle difficolta»
Un nuovo modello di filiale gia operativo in 18 citta: spazio alla formazione

MODENA

«Un cliente soddisfatto & la mi-
gliore strategia di business» dice
I'economista Michael LeBoeuf.
Concorda BPER Banca che mette
il cliente al centro della progetta-
zione e delle scelte strategiche.
L'istituto si € dotato di un impian-
to per la rilevazione delle opinio-
ni dei clienti, una base di lavoro
fondamentale per favorire la dif-
fusione, la buona reputazione e
la fidelizzazione del brand. Tanto
che il servizio & stato attivato gia
a livello di singola filiale.

Ascoltare, insomma, & una delle
attivita piu importanti. «Attraver-
so l'introduzione del programma
Net Promoter Score, l'indicatore
che confronta la proporzione di
chi consiglierebbe di rivolgersi a
noi e chi no, misuriamo la propen-
sione a fare passaparola positivo
dei clienti della Banca e ci faccia-
mo raccontare come deve esse-
re I'esperienza di servizio ottima-
le» spiega Pierpio Cerfogli (nella
foto), vice direttore generale e
cbo di BPER Banca. «Questa atti-
vita di ascolto - prosegue - pre-
vede come principale canale di
contatto l'utilizzo di questionari
on line inviati via e mail. Racco-
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gliamo annualmente circa
80.000 interviste su clienti priva-
ti e piccoli imprenditori dai quali
emerge che abbiamo un livello di
NPS tra i piu alti delle banche tra-
dizionali. Ascoltare la voce dei
nostri clienti & importantissimo:
se non ascolti non conosci, se
non conosci hon capisci, se non
capisci non fai».

Dopo questa prima fase, la strate-
gia prosegue con l'individuazio-
ne dei driver di maggior soddisfa-
zione dei clienti. In base ai risulta-
ti del lavoro di ascolto, vengono
potenziati i driver di maggior suc-
cesso, altri vengono modificati e
modulati secondo la soluzione
migliore. Se da un lato i punti di
forza vengono subito valorizzati,
dall’altro l'istituto gioca d‘antici-
po per intercettare i momenti di
difficolta e neutralizzarli tempe-
stivamente. «E importante poter
ragionare sui momenti - prose-
gue Cerfogli - con particolare ri-
guardo ai pit importanti e diffici-
li dove la prosa della vita ha piu
bisogno di punteggiatura. Sono
convinto che le imprese che so-
no in grado di identificare le cir-
costanze di insoddisfazione e vul-
nerabilita dei clienti con prontez-
za non fanno fatica a distinguersi
dai concorrenti».

Tradotto in pratica significa che

SCENARIO BANCHE

BPER Banca vuole offrire ai clien-
ti una realta vicina alle loro esi-
genze, che conosca i territori, la
storia delle imprese e delle perso-
ne e che offra risposte lineari e
competenti. «Questa ¢ la vera sfi-
da da vincere». Dalla strategia di
ascolto nascono prodotti mirati.
‘BPER Offerta On Demand’ con-
sente al cliente di costruire assie-
me al suo consulente il miglior
conto corrente. ‘Global Advisory’
e il servizio di consulenza evolu-
ta che attraverso una squadra di
tecnici specializzati, utilizza una
piattaforma informatica per piani-
ficare il futuro del cliente e della
sua famiglia sui temi finanziari,
immobiliari, successori, di prote-
zione e previdenziali.

Non possono mancare i social
network per dialogare coni clien-
ti. Nel primo semestre del 2019,
sulla pagina Facebook, Bper Ban-
ca ha generato 7.500 conversa-
zioni, focalizzate principalmente

ECONOMIA
& LAVORO
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sui temi di engagement degli
utenti e richieste di informazioni
con particolare interesse per le
attivita di responsabilita sociale.
Anche il chatbot Dotti, con intelli-
genza artificiale presente su Mes-
senger, ha generato molta curio-
sita: nel primo semestre le sessio-
ni sono state piu di duemila. Lo
stesso numero di contatti al gior-
no gestito dal Contact Center del
Gruppo BPER. Risponde solo
dall’ltalia (per favorire I'occupa-
zione nazionale) ma & in grado di
fornire assistenza il 6 lingue oltre
all'italiano: inglese, francese, spa-

gnolo, romeno, portoghese e ara-
bo.

Se I'ascolto ¢ |a strategia vincen-
te, la filiale deve essere uno dei
luoghi pit importanti per metter-
lain pratica. Cosi BPER ha messo
in campo un nuovo layout di filia-
le che, da un lato, assicura stan-
dard di sicurezza elevati e dall’al-
tro offre ai clienti spazi per gli in-
contri con i professionisti della
banca e luoghi dove poter opera-
re per conto proprio. Il nuovo mo-
dello di filiale - spiega BPER - ¢
gia stato sperimentato con suc-
cesso in 18 citta e nuovi rinnova-
menti verranno proposti nei pros-

simi mesi. Le filiali, inoltre, si tra-
sformano anche in luoghi di for-
mazione. Negli ultimi anni sono
stati organizzati eventi di educa-
zione finanziaria per famiglie e
bambini. Dal 2016 circa 65mila
bambini sono stati coinvolti nel
progetto di edutainment GRAN-
DE! Da quest’anno spazio anche
ai ragazzi delle scuole seconda-
rie con il progetto ‘Un passo ver-
so il futuro’, ma anche ad eventi
quali ‘la Cicala e la Formica’ e gli
‘Aperitivi Finanziari’ con focus
sui prodotti di risparmio, assicu-
rativi e di investimento.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Dal 2016 decine di miglisia di bambini hanno preso parte ai progetti di ed
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i i ganizzati da BPER. A destra, un'immaging del nuovo layout di filiale gia adottato dalla banca in 18 citth
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Google spaventa gli istituti
Dopo carte di credito e pagamenti

i colossi del web diventano banche

La societa californiana pronta a superare in corsa Facebook e Apple, che si limitano ad offrire
servizi per le transazioni digitali. Dal prossimo anno i clienti potranno aprire veri conti correnti
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NINO SUNSERI

B Google si prepara a entrare
nel settore bancario. Da gennaio
offrira alla clientela la possibilita
di aprire un conto corrente acce-
lerando lo sviluppo del 'fintech’ a
scapito delle banche tradizionali.
A svelare i piani e il Wall Street
Journal. Proprio per smorzare le
prevedibili reazioni il direttore ge-
nerale della Big Tech Caesar Sen-
gupta, fasapere chel'operazio-
ne sara gestita insieme a Citi-
group. «ll nostro approccio - di-
ce- sara quello di lavorare fianco
a fianco con le banche e il siste-
ma finanziario».

Non una banca aséX quindNe
una fintech alla AliPay di Alibaba
che ha scardinato le certezze del
sistema bancario cinese. Sempli-
cemente un servizio aggiuntivo
da offrire all’affezionata clientela.
Legato comunque al settore ban-

. Iy .
carin «Sara rin himon centiern da
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percorrere, ma pill sostenibile»,
ha spiegato il manager di Google.

PROGETTO CACHE

11 progetto si chiama «cache» e
rappresenta la pitt audace mossa
dei colossi della rete nei confron-
ti settore bancario. Apple e Face-
book, si sono gia misurati con l'of-
ferta in campo creditizio. Hanno
pero incontrato ostacoli, perché i
consumatori sono sempre piil
cauti nel fornire informazioni per-
sonali ai big della rete dopo i furti
di dati che si sono verificati negli
ultimi anni. Anche Google & fini-
ta nel mirino delle autorita fede-
rali per aver utilizzato senza auto-
rizzazione le informazioni sanita-
rie di 50 milioni di americani. N&
si pud dimenticare che & sotto
esame su altri fronti. A comincia-
re dai dati immagazzinati dall'in-
telligenza artificiale del suo alto-
parlante digitale Alexa. Poi Goo-
gle Map che traccia gli sposta-

menti delle persone e infine suo
potente servizio di e-mail. Per
questo Cesar Sengupta ha assicu-
rato che che Google non vendera
i dati dei suoi utenti, in questo
caso finanziari. Cosi come non
usera le informazioni di Google
Pay per scopi legati alla pubblici-

Iy

ta
MINIERA DI INFORMAZIONI

I conti correnti sono un prodot-
to a scarso valore aggiunto tanto
che anche le banche tradizionali
evitano di farli pagare quando so-
no esclusivamente on line. Tutta-
via contengono informazioni che
gli istituti tradizionali non sfrutta-
no mentre per i giganti del web
possono  diventare  miniere
d’oro. 1l loro algorimo non avra
difficolta a segmentare la cliente-
la a partire dal saldo medio classi-

ficandolo ner eta e ner catesoria
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le bollette che vengono pagate
ogni mese, come vengono spesi i
soldi. Secondo McKinsey gli uten-
ti avrebbero pitli fiducia in un pro-
dotto finanziario che arriva da
Google, pit di Apple e Facebook,
ma meno rispetto ad Amazon.

Google non ha ancora deciso
se fara pagare commissioni per il
suo conto corrente pensando so-
prattutto ai giovani. Sara possibi-
le chiedere un finanziamento.
C’e da dire che Google sta cercan-
do di introdurre servizi finanziari
da tempo. Nel 2011 ha lanciato
Google Wallet, che permette ac-
quisti digitali appoggiandosi alle
carte di credito o di debito. La so-
cieta si sta concentrando sul mer-
cato indiano dove i mobile pay-
ment stanno crescendo molto ve-
locemente, come in Cina. Ha in-
trodotto un servizio di pagamen-
ti, Google Pay nel 2018 aveva 39
milioni di utenti, e secondo le sti-
me di Juniper Research arrivera a
100 milioni entro il 2020.
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Fondi Cdp
a Banca Ubi
per le pmi
del Sud

ILPATTO

E stato sottoscritto il Proto-
collo d’Intesa tra Cassa Depo-
siti e Prestiti e UBI Banca che
sancisce I'avvio di una colla-
borazione per promuovere
iniziative di sostegno alle im-
prese italiane. Come prima
declinazione operativa del
Protocollo, CDP ha concesso
a UBI un finanziamento da
500 milioni di euro che sara
impiegato in nuovi finanzia-
menti alle piccole e medie im-
prese operanti nelle otto Re-
gioni del Mezzogiorno. Tali fi-
nanziamenti potranno avere
un importo massimo di 15 mi-
lioni di euro e scadenza non
inferiore a 36 mesi.
L'iniziativa si inquadra nelle
linee strategiche del Piano in-
dustriale 2019-2021 di CDP
che prevede specifiche azioni
di supporto delle imprese del
Mezzogiorno, promuovendo
un allungamento delle sca-
denzedei finanziamenti.
Oltre alla concessione di li-
quiditd, da parte di CDP a UBI
la collaborazione riguarda
anche altri ambiti operativi.
Tra questi: I'attivazione di
strumenti di garanzia, anche
con il coinvolgimento dei
Confidi o mediante 1'utilizzo
di “sezioni speciali” del Fon-
do di Garanzia per le PMI, co-
stituite da CDP, che possano
migliorare le possibilita e le
condizioni di accesso al credi-
to bancario. La partnership
intende inoltre sviluppare
strumenti di finanza alterna-
tiva quali i cosiddetti “basket
bond”, operazioni di cartola-
rizzazione di mini-bond ap-
positamente emessi da im-
prese PMI e Mid-Cap, in rela-
zione ai quali CDP e UBI agi-
rebbero in qualith di investi-
tori principali, attraendo cosi
ulteriori capitali privad.
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Bce Napoli
bilancio

con un utile
di 34 milioni

11 miglior bilancio nei primi
nove mesi dell’'annoregistrato
dal 2009 in poi e un terzo tri-
mestre in ulteriore incremen-
to che pone le condizioni per
un raddoppio dell'utile di eser-
cizio rispetto all’anno scorso.
11 Cda della Banca di Credito
Cooperativo di Napoli ha ap-
provato il bilancio al 30 set-
tembre 2019 con un utile lordo
di 3,4 miloni di euro con un
incremento del 167% rispetto
al risultato di esercizio 2018,
una crescita importante degli
impieghi (finanziamenti) pari
al +9,3%, una crescita altret-
tanto cospicua della raccolta
diretta (depositi) pari al +18%,
una significativa evoluzione
del patrimonio netto che cre-
sce del 21% dainizio 2019. «So-
no certo chel'tltimo trimestre
sara ancora a zonfermare tali
valori di pari fasso all'irrobu-
stimento sia patrimoniale sia
delle nostre risorse umane. 11
“vivinapoletano” & una realta
imprenditoriale che ormai &
guardata con interesse scienti-
fico alivello mondiale» sottoli-
nea il pesidente della Banca di
Credito Cooperativo di Napoli
Amedeo Manzo(nella foto).
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La Commissione e I'Antitrust Ue perseverano nel favorire i tedeschi. Ora basta

L) DATA STAMPA

DI ANGELO DE MATTIA

iamo alle solite? Due pesi € due mi-

sure? La Commissione Ue, nelle fi-

gure dei responsabili della funzione
Competition, sotto la direzione della ben
nota Commissaria Margrethe Vestager
che vuole sempre apparire inflessibile,
si accingerebbe a dare il sostanziale nul-
la osta all’intervento pubblico per 3,6
miliardi per la ricapitalizzazione della
tedesca NordLb: un vero e proprio sal-
vataggio effettuato principalmente con
I'intervento dei Landér e delle casse
di risparmio. Non determinerebbe tale
operazione, secondo quanto viene an-
ticipato, distorsioni della concorrenza.
E’ veramente cosi? E la Direttiva sul
“bail-in"? E il *burden sharing™? Si in-
terpretano per gli amici e si applicano
solo agli altri? Come la mettiamo con
il rigorismo sperticato adottato nel caso
Tercas, che & costato, perd, una salutare
sberla alla Commissione ad opera del
Tribunale dell’Unione? Commissione
che, perseverando nel suo acritico ri-
gorismo, ha per giunta fatto appello alla
Conte di giustizia contro la sentenza del
Tribunale. Qualcuno potrebbe osservare
che casi di misure pubbliche per istituti
in difficolta si sono avuti pure in Italia:
si veda la ricapitalizzazione precauzio-
nale pubblica nel caso Montepaschi e
la garanzia dello Stato nel caso Carige.
Ma qui siamo pienamente nell’ambito
degli strumenti normativi previsti dal-
la vigente disciplina. Per di pil. & noto
che, per esempio, nel caso Carige, se
non vi fosse stato I"intervento del Fondo
interbancario di tutela dei depositi —che
opera con risorse private, come il Tribu-
nale dell’Unione ha confermato —e non
vi fossero slate alternative di mercato,
la via che sarebbe stata intrapresa era
quella della ricapitalizzazione precau-
zionale, non facile da ammettersi secon-
do le norme vigenti, oppure quella della
liquidazione. Nel caso delle banche ve-
nete sié dovulo, invece, fare ricorso alla
liquidazione ordinata. Ben altra cosa ¢
il salvataggio della NordLb, per il qua-
le scompare |'ipotesi che possa essere
ritenuta aiuto di Stato. Vedremo quale
sari la decisione, una volta formalizza-
1a, e se e quali oneri porrd a carico de-
gli azionisti della Banca nell’ammettere
la ricapitalizzazione. Sta di fatto che il
comparto della Commissione che pill
si espone a critiche per decisioni cer-
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vellotiche & proprio quello che sovrin-
tende alla concorrenza al quale, scnza
considerare gli errori compiuti, si ¢
deciso di confermare la preposizione
proprio della Vestager. Se 1l buongior-
no si vede dal mattino, & probabile che
il nuovo mandato della Commissaria
sard contrassegnato dalla stessa linca
fin qui adottata, senza far tesoro de-
gli errori compiuti. Cid ripropone, pill
in generale, I'esigenza che in materia
bancaria il Governo, benché costretto
ad affrontare all"interno questioni ancor
pit complesse, quali la vicenda Tlva e
I"iter della legge di bilancio — questioni
che a momenti sembrano portare I'Ese-
cutivo sull’orlo della caduta — tuttavia
esplichi, in sede europea, una forte ini-
ziativa di contestazione e di proposta.
Sulla questione dell’attribuzione di un
coefficiente di rischio ai titoli pubblici
abbiamo scritto su queste colonne mer-
coledi. Si aggiunge la prospettazione
della modifica del Trattato Ue per la
riforma del Meccanismo europeo di
stabilita a proposito della quale il noto
economista Giampaolo Galli ha espres-
so in Parlamento un parcre netlamente
contrario, con particolare riferimento
alle linee di credito precauzionali che
il Mes potrebbe concedere a un Paese,
ma che non potrebbero essere decise
a favore di chi si trovi sotto procedura
per deficit eccessivo o non abbia ottem-
perato al Patto di stabilita negli ultimi
due anni. Si pensi alla condizione in
cui si puo trovare I'ltalia e alle gravi
conseguenze. Comunque, se ne ricava
che alla revisione del Trattato si pud an-
dare per modifiche di questo tipo che
rappresentano una “reformatio in peius”
e non per altre revisioni, a cominciare
dalla mutualizzazione dei rischi anche
se molto limitata, almeno per ora. Tor-
niamo ai due pesi, soggiungendo che si
tratta i una storia che deve finire per-
ché, diversamente, finisce con |’ alimen-
tare una visione distorta dell’Unione,
quando, invece, la causa & ancora quella
di un ruolo decisamente prepondcrante
dei voleri della Germania e di una bu-
rocrazia comunitaria autoreferenziale,
capace di porre limiti, vincoli, doveri
se non “diktat” che. a volte, quando
vengono sottoposti all'esame di legit-
timita, non lo superano. (riproduzione
riservata)
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Su Montepaschi in arrivo

il responso dell’'Europa

A breve Decomp si esprimerd sul densking

Ael prano diverse opzioni per nipulire

1 amtives della hanca i visti delln cessione

M restn il nodo degh wioti di Staky
Ciuniteeri a pagina 2

CREDITO/1 ENTRO LA FINE DEL MESE BRUXELLES POTREBBE ESPRIMERSI SUL DERISKING

-

Mps, in arrivo il responso Ue

Nel piano diverse opzioni per ripulire
l'attivo e cedere gli npl al 25-30% del
nominale. Il nodo degli aiuti di Stato

D1 Luca GUALTIERI

| confronto tra Roma e Bru-

xelles sul futuro del Mon-

tepaschi potrebbe presto

arrivare a un decisivo punto
di svolta. Secondo quanto risul-
ta a MF-Milano Finanza, entro
fine novembre la DgComp di
Margrethe Vestager dovrebbe
esprimersi sul piano presentato
dal Tesoro per ripulire la banca
senese e rendere cosi meno tor-
tuoso il processo di privatizza-
zione. La nuova Commissione
presieduta da Ursula Von der
Leyen del resto & in fase di in-
sediamento e. anche se gli staff
tecnici non hanno mai smesso
di dialogare con Roma, il pas-
saggio di consegne ha rallentato
le trattative. Nel suo responso
DgComp dovrebbe esaminare
nel dettaglio la proposta pre-
sentata dal Tesoro, eventual-
mente chiedendo correzioni in
linea con le regole sugli aiuti di
Stato. Difficile comunque che si
tratti di un passaggio definitivo
perché, se da un lato le posizioni
tra Roma e Bruxelles non posso-
no ancora dirsi vicine, la com-

Margrethe

Vestager
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plessitd tecnica dell’ operazione
richiederad comunque un meti-
coloso lavoro sui dettagli. Senza
dubbio in ogni caso Vestager €
i suoi collaboratori imprimeran-
no una direzione precisa a quel
piane di exit che Roma dovra
presentare (salvo rinvil) entro la
fine dell’anno,

Come anticipato da MF-Milano
Finanza, 1a proposta del Tesoro
(che oggi detiene quasi 11 70%
del Monte) prevederebbe la scis-
sione tra una bad bank destinata
ad accogliere e gestire i crediti
deteriorati rimasti in bilancio e
una good bank che sarebbe mes-
sa rapidamente sul mercato.

Si sa che sofferenze e utp sono
il problema principale di Sienae
I’obiettivo sarebbe portare | asti-
cella del npl ratio nella zona che

gli analisti finanzian chiamano
high single digit. Per farlo pero

serve un’altra massiccia cessio-
ne che consenta alla banca di
espellere dal bilancio tragli 8 e
i 14 miliardi lordi di deteriora-
ti. Questo stock finirebbe nella
bad bank per essere gestito da
un’operatore professionale co-

Wyman) condivide ["azionista,
ciog il Tesoro. L'aspetio pil
delicato sara la fissazione del
prezzo di acquisto. Da un lato

Bruxelles chiede che il deal av-
venga a prezzi di mercato, pena
la contestazione di aiuti di stato.
Dall’altro lato, perd, il Tesoro
sara molto at-
tento all’im-
patto contabile
del deal che,
se effettuato a
prezzi troppo
lontani da quelli
di libro, rischie-
rebbe di portare
i requisiti patrimoniali sotto i
minimi regolamentari rendendo
necessaria una nuova ricapita-
lizzazione. Una situazione per
certi aspetti analoga a quella che
si era venuta a creare nel 2016,
quando Mps mise in cantiere la
precedente operazione da 24 mi-
liardi con il fondo Atlante. Sono
diverse le opzioni sul tavolo per
aggirare I’ostacolo e portare il
prezzo del deal tra il 26 e il 30%
del nominale, ma resta da capire
che cosa ne pensi Bruxelles. (ri-

me Amco (ex Sga), che tra I'al- ~ Produzione riservata)
tro con Mps (assistita da Oliver

MONTE PASCHI SIENA

1,68 mnlazinm N Bum

155

145

138

S ~1,20%

13 ago 18 13nov’18

SCENARIO BANCHE

AL SERVIZIO 04 UNA CITTA INTELLIGENTE

27



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai
Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 132000: da enti certificatori o autocertificati

14-NOV-2019
dapag. 3
foglio 1
.. Superficie: 36 %

Il dg dell'associazione: definire | principi, validi per tutti, di una open economy basata sul dati

-

Sabatini (Abi): ora parita di condizioni
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DI FRANCESCO NINFOLE

dell’Abi e presidente del comitato
esecutivo della Federazione Bancaria
Europea, sottolinea la necessita di un qua-
dro normativo senza disparita dopo I'an-
nuncio di Google e Citi sui
contli correnti.

Giovzlnni Sabatini, direttore generale

Domanda. Le societa tec-

nologiche sono sempre

piil una minaccia per le

banche?

Risposta. lLe banche e le

fintech hanno caratteristiche

complementan. Le fintech han-

no know how, strutture snelle,

rapidita nel time-to-market,

ma non hanno base di client e

regolamentazione. Percio ¢’ una naturale pos-

sibilita di cooperazione con le banche. Le big

tech come Google, Amazon, Apple e Face-

book hanno pero caratteristiche diverse.

D. Ovvero?

R. Le Gafa hanno non solo la tecnologia,

ma anche un’enorme base di clienti, ingen-

ti risorse finanziarie e una forte capacita di

penetrazione del mercato. Inoltre, e questo

€ un punto su cui occorre intervenire, oggi

hanno due vantaggi rispetto alle banche.

D. Quali?

R. 1l primo & quello fiscale. Le banche

pagano le tasse fino all’ultimo euro.
D. 11 secondo?
R. Le grandi societa tecno-
logiche non sono soggette
ad alcuna regolamentazione
né sul capitale né in altri am-
biti come I'antiriciclaggio.
Al contrario ci sono asim-
metrie a loro favore, come si
€ visto con la Psd2: le ban-
che, su richiesta dei clienti,
sono obbligate a fornire
dati, creando se necessario

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

le tecnologie per trasferirli,
mentre le big tech non hanno questo obbli-
go nei confronti di banche autorizzate da
clientela.
D. Come si possono migliorare le re-
gole?
R. C’¢ un problema fondamentale da risol-
vere a livello intemazionale o almeno Ue:
bisogna definire i principi di una open eco-
nomy basata sui dati, che riguardi le banche,
le societa tecnologiche e gruppi di qualsiasi
settore. Bisogna chiarire chi gestisce i da-
ti, come e a quali condizioni, indipenden-
temente dal comparto. Va fatto anche per
tutelare la privacy dei clienti, in passato non
sempre garantita al meglio dalle big tech.
D. Le Gafa sarebbero una minaccia pro-
babilmente anche a parita di condizioni
per la loro potenza di fuoco e capacita di
gestire dati.
R. Nessuno ha paura della concorrenza, se
si realizza in un piano livellato. L'iniziati-
va di Libra, criticata dal G7, per esempio
ha mostrato le difficoltd in cui possono in-
correre le societd tecnologiche dinanzi alla
regolamentazione.,
D. Cosa ne pensa nel dettaglio del piano
di Google e Citi?
R. Non voglio discutere le strategie delle
singole entita. Il progetto di Google e Citi
evidenzia soprattutto un elemento: & priori-
tario sancire regole comuni. Alle stesse at-
tivitd devono corrispondere le stesse norme,
(nproduzione riservata)

M

Giovanni
Sabatini
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Con Googlebank é caduto il Muro di Basilea
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D1 ROBERTO SOMMELLA

T.mto twond che piovve. Dopo

Facebook, che vuole coniare

la sua moneta virtuale Libra,
Apple, che ha varato un sistema di
pagamento, Amazon, che ha richie-
sto una licenza bancaria, Google
& pronta a sbarcare nel settore dei
conti correnti. Capovolgendo i rap-
porti di forza tra mondo digitale e
mondo reale, con tutte le ricadute
che si possono immaginare per il
settore bancario. E per di pi con il
sostegno, ha raccontato il Wall Street

Journal, di un colosso del credito come Citigroup.
Secondo il quotidiano finanziario, la grande G,
che capitalizza quanto tutta la borsa di Milano per
guanto ¢ immensa, dovrebbe offrire a breve conti

correnti ai consumatori, diven-

tando appunto I"ultimo over the

top a fare ingresso nella finanza,
Il nome in codice dell’operazione
non toglie nulla all'immaginazione;
Cache, nascondiglio. Ma non deve
sfuggire al premier Conte, al ministro
dell’ Economia Gualtien, al presiden-
te dell’ Abi Patuelli e al governatore
Visco la portata che ha una notizia
del genere. 1l piccolo mondo antico
delle sale cambi, degli sporelli, del
cassettista e del suo fedele confessore

al dila’ del vetro, sta per finire per sempre. Cosi
come si sono conclusi tanti altri mondi e superati
migliaia di regolamenti. E caduto il Muro di Ba-
silea. (riproduzione riservata)

lenazio
Viseo
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VIGHANZA AL LAVOR

)

Lente Consob su Mediobanca:
massima attenzione sul titolo
Del Vecchio: bene il piano Nagel

(Ciualtier! a pagina 9)

LA COMMISSIONE SEGUE CON «MASSIMA ATTENZIONE» LA VICENDA DELLISTITUTO MILANESE

Faro Consob su Mediobanca

Sotto la lente gli acquisti e le vendite
del titolo. Del Vecchio: il piano di Nagel
va nella direzione auspicata da Delfin

-

p1 Luca GUALTIER]

onsob stringe la presa
sulla vicenda Medio-
banca. 1l terremoto che
negli ultimi due mesi ha
modificato profondamente ghi
assetti di controllo della mer-
chant milanese & da tempo sot-
to la lente della commissione.
Ma, se¢ i primi approfondi-
menti risalgono all’indomani
del blitz di Delfin, nelle ultime
settimane Consob avrebbe in-
tensificato I attivita su una par-
tito che, secondo quanto rife-
riscono fonti finanziarie, viene
oggi seguita con la «massima
attenzione». Non si pud peral-
tro escludere che, nell’eserci-
zio delle sue funzioni di vigi-
lanza informativa, I"authority
si stta muovendo sulla scorta
di esposti presentati da una o
pil controparti, di cui perd al
momento ron i hanno con-
ferme.
In ogni caso sotto la lente ¢i
sarebbero i grandi ordini di
acquisto e di vendita partiti
nelle scorse settimane e 1 bru-
schi scossoni subiti dal titolo
Mediobanca, arrivato a toccare
i massimi decennali. Dopo il
blitz di settembre infatti Delfin
ha ulteriormente incrementato
la partecipazione portandola al
7.5% prima dell’assemblea,
mentre un ulteriore 2,5% ¢
stato comprato nell’ ambito del
collocamento della quota Uni-
credit. In poche settimane que-
sti movimenti hanno ridisegna-
to in profondita la governance
di Mediobanca, rischiando di
compromettere quella delica-
ta cinghia di trasmissione del
potere finanziario che arriva fi-
no alle Generali. Un terremoto
che non poteva lasciare indif-
ferenti istituzioni e regolatori,
come del resto testimoniano le
ultime iniziative della Consob.
Quella avviata dalla Commis-
sione sarebbe una ricognizione
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ad ampio raggio estesa, oltre
che alle societd di Leonardo
Del Vecchio, anche agli altri
intermediari italiani e interna-
zionali coinvolti nella vicenda.
L’ obiettivo? Accertare il pieno
rispetto del Tuf nella recente
girandola di transazioni e in
particolare, si mormora in
ambienti finanziari, il rispetto
della disciplina sugli acquisti
di concerto. In circostanze di
questo genere sono molti gli
strumenti nella cassetta degli
attrezzi di Consob, compresa
la possibilita di richiedere do-
cumentazione e di ascoltare
rappresentanti delle societa
coinvolte per fare una comple-
ta ricostruzione dei fatti.

Ieri intanto, all’indomani della
presentazione del nuovo pia-
no industriale di Mediobanca,
Del Vecchio & tornato a farsi
sentire sulla vicenda. «ll piano
presentato dall’amministratore
delegato Alberto Nagel presen-
ta obiettivi sfidanti che vanno
nella direzione auspicata da
Delfin», ha spiegato I'impren-
ditore di Agordo in una nota
diffusa nel tar-

do pomeriggio
aggiungendo

di «apprezzare

lo sforzo fat-

to dal mana-

gement» ¢ di

essere «sod-

disfatto dei ri-

sultati economici raggiunti»
dall’istituto. Mediobanca e As-
sicurazioni Generali, prosegue
il presidente di Delfin, «rap-

nrecentano N Nez7zo0 etrateaico
PLUSUIRGQND UL PULLLU SITQCEILU

del nostro sistema economico
€ hanno bisogne di stabilita,
Per questo il mio obiettivo &
contribuire a creare un aziona-
niato stabile che aiuti le societa
acrescere e avere successo nel
mondo». All’'ltalia, ha aggiun-
to, «servono investitori € im-
prenditori in grado di svilup-
pare le sue imprese. Sono un
imprenditore italiano e il mio

SCENARIO BANCHE

percorso testimonia, da ses-
sant’anni e con fatti concreti,
il mio amore e ["attaccamento
per questo Paese. E con tale
spirito che, sostenuto dalla
mia famiglia, ho deciso di
realizzare questo investimen-
to in un settore in cui I’Italia
deve giocare da protagonista».
Parole che segnano un brusco
cambiamento di rotta rispetto
alle indicazioni date appena
qualche settimana. Nell’unica
dichiarazione rilasciata dopo il
blitz in Mediobanca Del Vec-
chio aveva in fatti rivelto dure
critiche alla strategia di Nagel,
in particolare alla diversifica-
zione dei ricavi e alla presen-
za in Generali. (riproduzione
riservata)
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MEDIOBANCA
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10,56€
-0,80%
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Leonardo
Del Vecchio
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BACKSTAGE
Mazzucco e la manovra straordinaria di Unicredit

B 1l nuovo piano industriale di Unicredit & un
appuntamento molto atteso non solo dal mer-
cato ma anche dagli azionisti storici della banca
guidata da Jean-Pierre Mustier. Un socio molto
attento & ad esempio il presidente della Fonda-
zione Cariverona, Alessandro Mazzucco. L'ente
scaligero & tra i fondatori del gruppo, anche se
oggi la partecipazione ¢ scesa circa all’ 1,8% del
capitale complice I'ultimo aumento di capitale.
«QOvviamente ci ha fatto piacere I’andamento
degli utili Unicredit negli ultimi tempi. C"e stata
una crescita del titolo, ¢i sono state pill cose
positive nel corso degli ultimi tempi, ma credo
che il poten-

ziale non si sia ancora esaurito e quindi siamo
ancora in attesa di novita», ha spiegato ieri il fin
troppo attento Mazzucco, che gia nelle scorse
settimane era intervenuto sul piano. In quel caso
il presidente di Cariverona aveva auspicato la
presentazione di una «manovra straordinaria»
in grado di dare visibilita e attrattivita alla ban-
ca. C'e, per esempio, chi suggerisce che il ceo
potrebbe imprimere un’accelerazione a quel
merger che insegue ormai da anni. Anche se
nulla di formale ¢ arrivato in cda e Mustier ha
finora ogni contatto, oggi le condizioni sono piu
favorevoli. La stabilizzazione del rischio-Paese
e il nuovo governo Pd-5Stelle potrebbero infatti
creare un contesto pil favorevole a un’integra-
zione internazionale. Magari riaprendo il dos-
sier SocGen? (riproduzione riservata)
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Azimut mira a crescere
tra i gestori Esg in Italia

Lo fine anno vuele diventare uno

der principali gruppi del nsparmio gestito
11 hase alle masse dedicate a investimenti
sostentbili, con oltre 7 miliardy di eura
Medding a pagiang |3

Azimut mira a crescere
sul fronte sostenibilita

di Oscar Bodini (MF-DowJones)

E ntro fine anno Azimut mira a diventare uno dei principali gestori
in Italia per masse dedicate agli investimenti Esg (environmental,
social & governance) con oltre 7 miliardi di euro. Il gruppo fondato
da Pietro Giuliani si ripromette di raggiungere 10 miliard convogliati
sulle pmi italiane entro il 2024. La societa ha deciso di integrare le
politiche Esg in tutti i fondi esistenti, ponendosi come obiettivo nel
breve di arrivare al 33% delle masse convertite in investimenti soste-
nibili. A fianco a questa azione ¢ poi previsto a inizio 2020 il lancio
di una linea di fondi 100% Esg con la creazione del marchio Azimut
Sustainable. Quattro i principi seguiti per creare i portafogli: esclu-
sione (selezione negativa che porta a depennare societi in contrasto
con i principi Esg); best in class (selezione di aziende leader nello
sviluppo sostenibile); Esg integrated; scelta di investimenti tematici
¢ a impatto. Il gruppo ha annunciato la creazione di un comitato
per la sostenibilitd, neli”ambito della Direzione Investimenti, che
sovrintendera il processo d’investimento Esg. Quanto al supporto
alle pmi attraverso la sgr Azimut Libera Impresa, il gruppo milanese
investira 10 miliardi di euro entro cinque anni in piccole aziende
non quotate. L’ anno prossimo infine saranno lanciati un fondo di
infrastrutture sociali dedicato alla clientela istituzionale e un impact
fund. (riproduzione riservata)
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Quarto mandato Abi per Patuelli
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CONTIRARIAN

LE BANCHE ITALIANE
SI PREPARINO ALLA FINE
DELL’ERA DEI TASSI ZERO

P Dopo I'ultima edizione del quantitative easing
lanciata il 12 settembre da un Mario Draghi in
uscita, la stagione dei tassi zero potrebbe avviarsi
alla fine. E giunto il momento di guardare oltre,
¢ la prima cosa da fare ¢ prendere atto di come
I"industria bancaria italiana esce da questa fase,
Le quotazioni di borsa, con il loro linguaggio
drastico e asciutto, lo riassumono bene: i Price
Book value intorno a 0,48 segnalano che il

Roe ¢ inferiore al costo del capitale, sia perché

la redditivita & bassa sia perché le richieste

di mezzi propri della vigilanza sono sempre

pit pressanti, Il calo del margine di interesse

€ stato ingente, dai 56 miliardi del 2009 ai 42

del 2018, ma questo non & I'unico fattore della
bassa redditivita di questi anni. Anche la pulizia
del portafoglio crediti ha inciso tantissimo:

246 miliardi di rettifiche su crediti nell’ultimo
decennio, sia per adeguare gli accantonamenti
sia per spesare la differenza fra le valutazioni

di bilancio e i prezzi (bassissimi) di vendita

degli npl. Le banche italiane hanno reagito in
due direzioni: contraendo i costi ¢ cercando

di accrescere i ricavi diversi dagli interessi.

Gli interventi di ristrutturazione dell’ultimo
decennio, per quanto incisivi, con la forte
riduzione dei dipendenti da 330 mila a 236 mila
e degli sportelli da 34 mila a 25 mila, hanno
consentito solo di contenere gli oneri operativi da
58,2 a 54,8 miliardi. Sul fronte delle commissioni
¢'¢ stato un progresso di 4,2 miliardi, da 27,2 a
31.4, cui s1sono aggiunti circa 12 miliardi I"anno
di ricavi diversi dalle commissioni. In larga

parte sono utili da negoziazione, favoriti dalla
volatilita del principale asset di investimento
delle banche italiane: i titoli di Stato. Alla fine,

il Asultato del 2018 (12 miliardi) non & cosi
lontano da quello del 2009 (7,5 miliardi) ma in
mezzo ¢i sono stali anni leggermente positivi e
altri fortemente negativi, come il 2011 e il 2013,
penalizzati da decine di miliardi di svalutazione
degli avviamenti, talora iscritti in misura troppo
generosa. Alla fine, le banche italiane hanno
retto, seppure faticosamente, la pill gigantesca

e severa prova di stress cui sono state sottoposte
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dal combinarsi della crisi economica con
I’abbattimento del livello dei tassi di interesse.
Le ristrutturazioni, benché dolorose, sono
state comundque utili e lo saranno per il futuro.
Probabilmente erano inevitabili ed erano state
rimandate dalla pinguedine degli utili di inizio
millennio. Lo sviluppo di aree di ricavo diverse,
soprattutto nell’asset management, nei servizi di
pagamento ¢ nell*assicurativo, sono un indirizzo
strategico corretto. Ma la resilienza mostrata
dall’industria non ¢ infinita, anzi probabilmente
¢ prossima a esaurirsi. Non si pud continuare
a comprimere i costi operativi, le strutture, le
reti ¢ gli organici prima che siano pienamente
implementati i nuovi modelli di servizio della
clientela, pil snelli e altamente automatizzati. La
transizione deve avvenire in modo pii graduale,
a mano a mano che I'innovazione consente di
innestare processi piu rapidi ed efficienti in luogo
di quelli obsoleti. Dal lato dei ricavi, con i tassi
a zero anche il trading risulta poco proficuo,
perché la volatilita dei prezzi € contenuta. Le
aree dove le banche hanno sviluppato nuove
commissioni registrano un inasprimento della
competizione che erode i margini. E sempre pit
difficile conseguire consistenti accrescimenti in
questi ambiti. Cosa ci aspetta dunque quando la
tcmpesta dei tassi negativi sara svanita? L'arrivo
dei bigtech? L’ esplosione del fintech? Una nuova
massiccia stagione di m&a? Nessun esito &
scontato. Bisognera rifletterci ancora partendo
dalle condizioni in cui la nostra industria
bancaria uscira da questa difficile stagione. Ne
riparleremo. (riproduzione riservata)

Mario Comana
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CW & CERTIFICATES

L'OPERATORE HA QUOTATO SULSEDEX UN SET DI CERTIFICATI CHE PAGANO UN PRIMO PREMIO GENEROSO

Tre nuovi Maxi Cedola per Bnp

Sono strumenti che puntano a sfruttare il vantaggio fiscale dei certificates, per i quali ogni provento

-

DI ALBERTO MICHELI

np Paribas ha quotato

ieri sull’Mtf SeDeX di

Borsa italiana tre nuo-

ve serie di Maxi Cash
Collect certificates su altret-
tanti panieri di titoli azionari
(Banco Bpm/Stm/Arcelor-
Mirttal/Intesa Sanpaolo, Te-
naris/Nokia/UniCredit/Bayer
e ArcelorMittal/Tenaris/Stm/
Nokia): si tratta di un’emissio-
ne particolarmente rilevante in
quanto traduce in termini pra-
tici quanto descritto proprio
nell’ultimo numere di Milano
Finanza {sabato 9 novembre,
pagina 46) nell’approfondi-
mento intitolato «I1 lato fiscale
dei certificates». In particola-
re, I’articolo si concentrava
sul fatto che tutti i proventi
che possono maturare da un
investimento in certificati so-
no considerati come «redditi
diversi» e sono quindi fiscal-
mente idonei per la cosiddetta
«compensazione delle minu-
svalenze», siano essi derivanti
dalle oscillazioni del prezzo di
mercato o anche da eventuaii
premi periodici previsti dalla
struttura dei prodotti; parten-
do da questo presupposto si
era poi sottolincato come «da
qualche anno a questa parte al-
cuni emittenti abbiano struttu-
rato dei certiticati che pagano
cedole anche molto cerpose,
proprio verso la fine dell’an-
no», cioé quando pud venire
meno il cosiddetto «zainetto
fiscale», che contiene proprio
le minusvalenze maturate
dallinvestitore negli anni pre-
cedenti e che possono essere
accantonate per un massimo
di quattro anni. In mancanza
di un’opportuna compensazio-
ne, le minusvalenze pin vec-
chie di quattro anni vengono
eliminate dallo zainetto fisca-
ie e quindi, di fatto, vengono
sprecate.

Per evitare questa situazione,
un investitore dovrebbe cerca-
re di maturare un reddito di-
verso entro la fine dell’anno
e il modo pil sicuro per riu-
scirci & proprio queilo di ricor-
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rere ai certificati che staccano
grosse cedole, magari proprio
nel mese di dicembre. Come
detto, questi proventi sono
considerati «redditi diversi»,
a differenza per esempio dei
dividendi azionari e delle ce-
dole obbligazionarie, e hanno
una data di godimento certa,
che po’ quindi garantire il ri-
spetto della scadenza fiscale.
I tre Maxi Cash Collect appena
quotati da Bnp Paribas consen-
tono proprio di sfruttare questa
opportunitd: hanno tutti una
scadenza triennale (7 novem-
bre 2022), accompagnata da
una serie di finestre trimestrali
di possibile esercizio anticipa-
to, che si attiveranno perd solo
a partire dal 13 maggio 2020.
Se in una delle date di valuta-
zione previste i quattro sotto-
stanti di ogni paniere chiude-
ranno tutti a un livello almeno
pani al rispettivo valore inizia-
le, il certificato sard liquidato
anticipatamente al prezzo di
emissione (100 euro). Sem-
pre con frequenza trimestrale,
ma partendo gia dal prossimo
16 dicembre, i tre certificati
potranno inoltre pagare una
cedola condizionata, che sara
pero corrisposta se nelle relati-
ve date di valutazione i quattro
sottostanti rispetteranno tutti la
cosiddetta «barriera», che in
questo caso & stata collocata
tra il 40 e il 60% del rispettivo
valore iniziale. Le cedole tri-
mestrali sono tutte di pari am-
montare, con I’eccezione della
prima, quella che potra essere
pagata a meta dicembre e che
viene appunto definita «maxi
cedola»: i premi standard so-
no anch’essi compresi tral’ 1%
e I’'1,5% lordo, mentre le tre
maxi cedole sono pari al 10%,
14% e addirittura 18,50% lor-
do. Non a caso, entro fine anno
i tre certificati potranno quindi
generare un «reddito diverso»
molto corposo, particolarmen-
te utile ai fini fiscali e anche
piuttosto facile da incassare,
considerando che i sottostanti
coinvolti dovrebbero perdere
oltre il 40% in un mese per va-
nificarne I'incasso. Da notare
inoltre che i premi trimestrali

godranno anche del cosiddetto
effetto Memoria, in virta del
quale i proventi eventualmente
Non COTTisSposti potranno esse-
re recuperati alla prima occa-
sione utile, sempre al rispetio
della condizione di pagamen-
to. A scadenza, quindi in caso
di mancato esercizio anticipa-
to, potranno infine verificarsi
due scenari alternativi: a) se
alla data di valutazione finale
(7 novembre 2022) i quattro
sottostanti del paniere chiude-
ranno tutti a un livelo almeno
pari alla rispettiva barriera, il
valore di rimborso sara pari
al prezzo di emissione (100
euro), maggiorato dell’ultimo
premio trimestrale di compe-
tenza ¢ di quelli eventualmente
non corrisposti in precedenza;

hl e anche unn enln dei auat.
U 5% allviic Wiy SUIU ULl uas

tro sottostanti chiudera invece
al di sotto della barriera, il va-
lore di rimborso sari calcolato
in base alla performance del
sottostante peggiore. Quest’ul-
timo scenario & I'elemento che
fa da contraltare al beneficio fi-
scale che si potra ottenere dalle
maxi cedole: ci si espone ciog
a un rischio di perdita ingente
in caso di scenario fortemente
negativo a scadenza,

Attenzione pero, tornando
al tema della compensazio-
ne delle minusvalenze ¢ be-
ne chiarire un ultimo punto,
davvero decisivo. Gia perché
sfortunatamente non tutti
posso approfittare di questa
situazione. Come descritto
sempre nell’articolo di saba-
1o «alcuni intermediari non
considerano gli importi pe-
riodici staccati dai certificati
in modo indipendente e quindi
non calcolano la tassazione (o
I’eventuale compensazione) in
modo puntuale: corrispondo-
no ciog¢ sempre le cedole al
lordo e solo nel momento in
cui I’investimento sara liqui-
dato, a scadenza o per una
vendita sul mercato, andranno
a calcolare I’eventuale reddito
in forma aggregata. Concreta-
mente, ogni volta che il certi-
ficato stacca una cedola, 1’in-
termediario rettifica il prezzo
di carico della posizione, ri-

SCENARIO BANCHE
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mandando cosi la valutazione
fiscale del provento e solo
quando la posizione sara chiu-
sa € ci sard quindi anche un
prezzo finale di chiusura della
stessa, verra calcolato ’even-
tuale guadagno o perdita, che
sarh dato dalla differenza tra
il prezzo di vendita e il prezzo
di acquisto, quest’ultimo ret-
tificato in base all’ammontare
complessivo dei dividendi che
negli anni si saranno incassati.
Solo in quel momento il risul-
tato dell’investimento sara fi-
scalmente rilevante, ma a quel
punto non potra pill permette-
re all’investitore di anticipare
la scadenza dello zainetto fi-
scale. A oggi non esiste una
direttiva che stabilisca quale
sia il metodo da utilizzare per
il trattamento fiscale delle
cedole dei certificati e quindi
ognuno dovra rifarsi alla con-
venzione adottata dal proprio
intermediario». Purtroppo, so-
1o se le cedole vengono tassaie
subito, in modo indipendente
rispetto alla posizione esisten-
te sul certificato, si pud effet-
tivamente sfruttare con la giu-
ste tempistica la loro natura di
reddito diverso. (riproduzione
riservata)
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Il punto

Truffa diamanti
[l tribunale ordina

maxi restituzione
diLuca Pagni

i avevano comprati, pensando

Josse un’operazione solo
finanziaria. E anche se
Uinvestimento si é rivelato ben
poco soddisfacente, perlomeno si
vedranno restituire “fisicamente”
quanto avevano acquistato.
Il tribunale fallimentare di Milano
hadatoilvialiberaauna
iniziativa senza precedenti: ad
oltre 20 mila investitoriin tutta
Italia verra consegnata a domicilio
una partita di diamanti, la stessa
sottoscritta con due societa finite
al centro di un’inchiesta da parte
della Procura di Milano assieme a5
banche. I giudici - che solo un mese
Ja hanno indagato per truffa 87
persone e le sette societa coinvolte -
sono convinti che i diamanti siano
stati venduti a prezzi gonfiati
rispetto al loro valore. La giustizia
Jarail suo corso, maintanto oltre
20 mila risparmiatori si vedranno
recapitare a casa i preziosi. Enon
sara cosa da poco: tl curatore
Jallimentare parla di «<imponente
attivita direstituzione» che avra
«costi ingenti», con le banche
coinvolte nell’inchiesta che
verranno chiamate a «coadiuvare»
lattivita che verra affidata auna
ditta specializzata. E pensare che
doveva essere un investimento di
quellisicuri,
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I futuro della banca

Carige, trattativa sugli esuberi
100 sportelli chiusi, 45 subito

— Ge—
Rispetto alle
previsioni iniziali il
confronto sindacale
proseguira almeno
Jino a lunedi
prossimo, presenti i
segrelari nazionali

V

E X ==

e

C’é ancorabisogno di trattare, nella
complessavicenda degli esuberi Ca-
rige. Rispetto all’iniziale previsione
di concludereieriil confronto con il
sindacato, dopo tre giorni serrati di
dialogo, anche acceso, ci si allun-
ghera ancora di qualche giorno.
Molto probabilmente si chiudera lu-
nedi prossimo, magari a notte fon-
da, presenti anche i segretari nazio-
nali. Si chiudera, ovviamente, se sa-
raraggiunta un’intesa finale su esu-
beri, chiusure di sportelli, ma an-
che nuove assunzioni. Quanto mai
articolata, insomma, la partita, con
icommissari che confermano quan-
to indicato dal piano e ribadiscono
che non un solo esubero arrivera
con una soluzione traumatica. La
parola “licenziamento” & stata im-
mediatamente tolta dal tavolo. An-
zi, non € mai nemmeno stata porta-
ta, neanche all’inizio. Se cosi fosse
stato, infatti, la trattativa sindacale
non sarebbe nemmeno iniziata.
Resta comunque il tema degli
esuberi, che secondo il piano sono
1.200, 400 dei quali andranno gia a
definirsi entro la fine di novembre.
Ne restano quindi ancora 800, un
numero comungue massiccio, che
in parallelo porta con sé anche una
robusta riduzione degli sportelli.
Entro il 2023, data di conclusione
del piano presentato a febbraio dai

commissari, dovranno essere circa
cento. Anche in questo caso, la pri-
ma sforbiciata arrivera a fine no-
vembre, con la chiusura dei primi
45 sportelli. Sugli altri ancora non si
discute, tenuto conto che la banca
non ha ancora indicatoiluoghi.

Anche per tutti questi motivi, la
trattativa ha bisogno ancora di qual-
che giornata di confronto. Le parti
sono distanti, ma c’é I'impressione
che lunedi possa arrivare ’'accordo.
Si lavora su aspetti delicati, come
l'utilizzo del Fondo Esuberi per ge-
stirela stragrande maggioranza del-
le uscite (si parla di circa 700 unita
sulle 800 complessive). Se ad esem-
pio si pud collegare I'uscita alla
“Quota 100”, che conduce alla pen-
sione, questo aumenta il tasso di so-
stituzione che in un caso come que-
sto diventa obbligatoria. Si apre
quindi il ragionamento sulle nuove
assunzioni che dovranno bilancia-
re, almeno in parte, le uscite. Il sin-
dacato punta ovviamente a ottene-
re il numero pin alto possibile, an-
che se un punto di incontro fra le
parti potrebbe arrivare attorno alle
duecento unita. Con la “quota 100”,
come si diceva prima, scatterala so-
stituzione obbligatoria. Le altre fa-
ranno invece parte dellanegoziazio-
ne.

A Commissario Fabio Innocenzi

Anche l'intesa sindacale serviraa
definire i contorni della “nuova Ca-
rige”, fortemente patrimonializza-
ta attraverso un aumento di capita-
le (sara la quarta volta in sei anni) e
un prestito subordinato, quasi del
tutto alleggerita dal macigno dei
crediti deteriorati (ad Amco 3,1 mi-
liardi di npl), ridotta nel perimetro
geografico d’azione, negli addetti,
ma anche nella clientela (mai pit fi-
nanziamenti a grandi gruppi, se
non in consorzio con altri istituti e
non in solitaria, come nel passato).
Una “nuova Carige” per nuovi azio-
nistidiriferimento. Il piano dei com-
missari ha gidindicatoin Cassa Ban-
ca Centrale il nuovo socio industria-
le. Per la holding trentina, due anni
di tempo per rilevare (0 meno) dal
Fondo Interbancario le sue quote e
diventare il nuovo azionista di riferi-
mento.

— (massimo minella)
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ITALIA-GERMANIA

LO STRABISMO

DI BRUXELLES

L'ANALISI

Strabismo di Bruxelles
e dignita dei risparmiatori

Per i casi italiani

la Commissione é
intervenuta a gamba tesa:
I’'Ue deve fare chiarezza

di Alessandro Graziani

I salvataggio pubblico

della banca tedesca Nor-

dLb ripropone il tema
del diverso atteggiamento
che I’Unione europea ha
avuto nei casi di salvatag-
gio di istituti tedeschi e
italiani.

ul caso NordLb, la

commissione europea

nonsié ancora

pronunciata in modo
definitivo, in attesa del suo
insediamento ufficiale. Ma gia e
emerso chela direzione generale
alla concorrenza (Dg Comp) ha
espresso parere favorevole al
salvataggio da 3,6 miliardi di
Nord Lb attraverso l'iniezione di
capitali pubblici da parte dello
Stato della Bassa Sassonia (che
fornira capitali per 1,7 miliardi).
Questa modalita di salvataggio
non comporterebbe, secondo Dg
Comp, un aiuto di Stato.

Diverso, se non addirittura
opposto, fuinvece I'atteggiamento
della Commissione Ue nel caso
dellabancaitaliana Tercas quando
Bruxelles boccio il salvataggio da
parte del Fondo interbancario che
operava con i capitali privati delle
banche ma su “input” di Bankitalia
e quindi, a detta della Ue, operando
in regime pubblicistico. Quel
divieto di Bruxelles é stato poi
censurato dal Tribunale di primo
grado dell’'Unione Europea. Con
motivazioni di sicuro interesse:
«Non ¢ sufficiente che la
Commissione si basi su
presunzioni e dimostrila mera
improbabilita dell’assenza di
un’influenza o di un controllo delle
autorita statali sull’ente privato
che ha concesso I’'aiuto». Nel caso
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di Nord Lb I'intervento pubblico,
piti che una presunzione, pare una
certezza. Sara dunque interessante
capire in che modo la commissione
Ue motivera la sua eventuale
decisione positiva.

Per evitare che in Italia, o altrove
in Europa, aumentila sensazione
diun trattamento di favore della
Ue a favore della Germania - che in
commissione ha un peso politico
preponderante - € bene che si
faccia chiarezza. Evitandola
percezione, in un settore delicato
come quello del’'amministrazione
deirisparmi delle famiglie, di una
disparita di trattamento traivari
Paesi europei.

In Italia molta propaganda
politica anti-Ue in materia banche
€ nata con la decisione “informale”
di Bruxelles di non consentire il
salvataggio delle quattro banche
del Centro-Italia (Etruria, Marche,
CariChieti e Cassa Ferrara)
imponendo, conil fino ad allora
inapplicato «burden sharing», le
prime perdite ad azionisti e
obbligazionisti, in gran parte
risparmiatori ignari dei rischi cui
andavano incontro.
Nessunriguardo da Bruxelles vi fu
anche nei casi dei tentativi di
salvataggio da parte del fondo
Atlante di Popolare Vicenza e
Veneto Banca, costrette alla
liquidazione con conseguente
azzeramento dei capitali di molti
risparmiatori veneti.

Orala Ue, mentre con una mano
siappresta a dare vialiberaal
salvataggio della tedesca Nord Lb,
con I'altra sta ponendo ostacoli alla
Popolare Bari che vorrebbe
utlizzare le Dta come capitale,
come previsto dauna legge
approvata in estate dal Parlamento
italiano. Se nella Ue i singoli Paesi
hanno inevitabilmente un diverso
peso politico, tutti i risparmiatori
europei dovrebbero avere
pari dignita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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UNIONE BANCARIA

ORA BERLINO
CAMBIROTTA

REGOLE E CRIS| BANCARIE

[1 cordone ombelicale Berlino-banche
e I'inadeguatezza del bail in europeo

di Marco Onado

) affannoso salvataggio
che le autorita tede-
sche stanno da mesi

cercando per Nord LB, una
delle pitt importanti della
categoria pubblica delle
Landesbanken, rivela due
sgradevoli verita.

rimo: le banche tedesche

hanno problemi strutturali

e sistemici che il governo

di Berlino continuaa
negare, preferendo soluzioni caso
per caso il cui obiettivo
fondamentale sembra essere
quello di non mettere in
discussione la natura pubblica
delle istituzioni. Secondo: i
meccanismi di risoluzione delle
situazioni critiche messi a punto
dall'Unione bancaria hanno
generato una casistica in cui
appare difficile individuare un
criterio uniforme, soprattutto a
causa della frammentazione di
poteri fra ben tre autorita (la Bee,
la Commissione e il meccanismo
unico (si fa per dire) di risoluzione
delle crisi.

La crisi di Nord LB viene da
lontano. E figlia di una strategia
aggressiva di espansione dei
crediti e degli investimenti in
titoli che l'intera categoria delle
Landesbanken ha adottato fin
dagli anni Ottanta e che oggi si
traduce in redditivita negativa.
Per l'intera categoriairendimenti
dell'attivo (Roa) e del capitale
(Roe) erano rispettivamente al —
0,13 € — 3,89 per cento nel 2018,
secondo un articolo pubblicato
sull'ultima rivista mensile della
Bundesbank. I costi operativi,
dovuti ad una struttura
ipertrofica assorbono oltre i
quattro quinti (86,2 per cento) dei
redditi operativi. I dati di Nord LB
sono solo leggermente migliori:
nel primo semestre di quest'anno
ilreddito & tornato ad essere
positivo, ma rappresenta appena
I'1 per mille del totale attivo.
Briciole. Il quadro complessivo e
diuna banca con un capitale
largamente insufficiente (6,3 per
cento rispetto ai requisiti di
Basilea- cioe grosso modo la meta
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di quello regolamentare - appena
il2 per cento rispetto al totale
attivo, cioe una leva di 50 volte) e
una redditivita irrisoria.

Nonostante questi numeri da
brivido, il governo tedesco ha
rifiutato soluzioni traumatiche,
come l'ingresso nel capitale di
fondi di private equity di cui si
parlava all'inizio dell'anno ed &
andato avanti con un piano che
non mette in discussione il
cordone ombelicale fralabancae
iLinder diriferimento. La
giustificazione addotta & che si
punta sulla realizzazione di un
piano “lacrime e sangue” di
ristrutturazione, che dovrebbe
ristabilire una redditivita normale
e alimentare un flusso di
dividendi capace di remunerare
l'intervento pubblico. Auguri.

Ma qui entrain gioco il secondo
problema e cioé la coerenza
intertemporale delle decisioni in
materia di crisi bancarie europee.
Ci saranno forse acrobazie di
interpretazione delle norme che
consentono di non definire come
aiuto di Stato l'intervento
pubblico che si prefigurain
questo caso, ma sul piano
sostanziale noi italiani non
possiamo dimenticare la
distruzione diricchezza che
abbiamo subito nelle nostre crisi
bancarie prima per
l'interpretazione da parte della
Commissione sulla natura
pubblica del Fondo interbancario
di garanzia (decisione poi cassata
dalla Corte di Strasburgo) e poi
per larichiesta alle banche venete
di affiancare nuovi capitali privati
in aggiunta a quelli gia forniti dal
fondo Atlante per coprire i rischi
di esecuzione del piano di fusione
e ristrutturazione.

Il fatto e che le risoluzioni di
crisi bancarie richiedono unita di
comando, nonuna
frammentazione fratre centri
decisionali, uno dei quali, la
DGComp, non appare
sufficientemente trasparente e
disposta arendere conto della
coerenza delle sue decisioni.
Inoltre, da che mondo ¢ mondo, le
crisi bancarie, soprattutto se di

SCENARIO BANCHE

carattere sistemico, sirisolvono
avendo a disposizione anche una

rete di protezione pubblica o
parapubblica. Il bail-in éun
meccanismo inadeguato e non
equo perché e stato applicato fin
da subito a tutte le passivita
bancarie esistenti, non a quelle di
nuova emissione come sarebbe
stato preferibile, quindi ha di fatto
cambiato le regole mentre la
partita era in corso.

Se sivuole davvero completare
1'Unione bancaria, come il
governo tedesco ha recentemente
dichiarato, & da questi problemi
che bisogna partire. Non a casoil
ministro Olaf Scholz ha indicato
come modello il meccanismo
americano e il ruolo dell'ente di
assicurazione dei depositi (Fdic),
cioé uno schema che dista anni
luce da quello europeo e che
richiede non solo il
completamento dell'Unione
bancaria con un vero meccanismo
europeo di assicurazione dei
depositi, ma anche un
ripensamento profondo dei criteri
e meccanismi di risoluzione delle
crisi. Ovviamente nella proposta
¢'erano anche polpette avvelenate
(ad esempio, l'annoso — e un po'
stantio - problema dei titoli
pubblici nei portafogli delle
banche dei vari paesi) ma sarebbe
un errore rinunciare a prioria
sfruttare gli spazi che sisono
aperti. Perché prima o poii
tedeschi dovranno ammettere
non solo che il loro sistema
bancario ¢ estremamente fragile,
ma puo condizionare, come sta
condizionando, il risanamento di
questo settore nevralgico
dell'economia europea.
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Rendimenti in rialzo suititolidi Sta-
to italiani venduti ieri sul mercato
primario. Nel complesso il Tesoro
ha collocato all’asta obbligazioni
governative perun controvalore di

MERCATI

All'asta dei BTp
rendimenti su
Spread a 165 punti

Asta BTp,
rendimenti su

Oralo spread

7,25 miliardi di euro. Intanto conti-
nua lalenta corsadello spread, inne-
scata dalle nuove tensioni governa-
tive. Il differenziale conil Bund ieri

hatoccatoii6s punti. —apagine §

tocca 165 punti

Mercati. Collocati titoli per oltre 7 miliardi:
il tasso sul triennale passa da 0,05% a 0,22%

Milano cede lo 0,8%, ma nel 2019 e al top in Europa

Vito Lops

RendimentiinrialzosuititolidiStato
italiani venduti ieri sul mercato pri-
mario. Nelcomplessoil Tesoro ha col-
locatoall’asta obbligazioni governati-
veperuncontrovaloredi7,25 miliardi
dieuro. Piunel dettaglio sono statias-
segnati BTptriennali per2,5 miliardi,
conunrendimentolordoinaumento
a 0,22% dallo 0,05% fissato all’asta
precedente (a fronte diunadomanda
per 3,828 miliardi). Sono inoltre stati
collocati BTpa7anniper 3,25 miliardi
(4,168 miliardi le richieste) con un
rendimento in rialzo a 0,91% dallo
0,60% precedente. Il Tesoroha asse-
gnato, infine, BTp trentennali per
898,9milioni (1,559 miliardile richie-
ste)conrendimentosalitoal 2,29% dal
2,03% di ottobre e BTp trentennali
(ma con vita residua di 28) per 601,1
milioni (1,166 miliardi richiesti) con
unrendimentoal 2,15%.
Irendimenti in astasonorisultati
piuelevatirispettoalle analogheaste
precedenticome peraltro prevedibile
consideratiitassigia espressida qual-
chesedutasulmercato secondario, in
salita ormai da due settimane anche
pervia delle tensioni politiche inme-
rito al casoIlva. Nona casolo spread
traBTpeBund - cheafine ottobreera
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a14opunti-ierihachiusoa 165 punti
(154 calcolato conil “vecchio” bench-
mark) specchiando un rendimento
del BTpa1oannipariall’1,35%, come
non accadeva da Ferragosto, prima
della nascita del governo Contebis.
Quantoal mercatoazionario, I'ul-
tima seduta & stata caratterizzata da
unabattuta d’arresto perle Borse eu-
ropee (indice Eurostoxx 50a-0,34%).
Milanohacedutoloo,86% madaini-
Zio anno continuaad essere lamiglio-
re in Europa con un guadagno del
28,6%. Sui listini hanno pesato le
“mancate” parole dimartediseradel
presidente americano, Donald
Trump, cheinundiscorsoall'Econo-
micclubdiNew York haevitatodifor-
niredettaglisullostatodelle trattative
Usa-Cina. Non ha neppure annuncia-
to, come siattendevano gli osservato-
ri, unrinvio delle tariffe doganali con-
troleauto prodottein Europa. I listini
europeiierihanno comungqueridotto
icaliin chiusurarispettoallamattina-
tamentre Wall Street aggiornavanel
corsodellasedutanuovi massimisto-
riciconl'indice S&P500chesie porta-
toversolasogliainesploratadei3.100
puntisulle alidelle parolerassicuranti
sullatenutadell’economiadel gover-
natore della Fed Jerome Powell.
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RINNOVI
Banchieri
pronti

alla trattiva
sul contratto

Cristina Casadel —apag.1

«Ora trattativa con i bancari,
ma sui soldi servono delle scelte»

-

Lavoriamo per rendere
sostenibile 'equilibrio
per entrambe le parti

Un tempo verifiche
sull'inflazione, oggi serve
farle sull'innovazione

L'INTERVISTA

SALVATORE POLONI (ABI)

Cristina Casadei

araancheil corsostessodella
storiadellavoroinbanca, con
tuttoil portato di questianni,
nelbeneenelmale,ad ajutare
Abieisindacatinelsaltoculturaledicui
ha bisogno il contratto dei bancari.
Uscendodallalogicadel meroscambio,
del doutdes eimmaginandoun con-
fronto continuativo per governare il
cambiamento. «Cisonoargomentico-
meledeclaratorie professionalielari-
forma degli inquadramenti che sono
importantiin quantotali. L’evoluzione
tecnologica,l’esigenzadinuove com-
petenze, il cambiamento nelle modali-
tadisvolgimentodell’attivitalavorati-
vanon possono essere ignorate». In-
contriamoil presidente del CasldiAbi,
Salvatore Poloni,aMilano, a trattativa
perilrinnovodel contrattodeibancari
moltoinoltrata. Conmomentidistallo,
minaccedimanifestazioniediscioperi,
gidavvenuti. Econl'auspiciochesiano
allespalle. lmanager - che e condiret-
tore generale di BancoBpm-sipresen-
ta con una corposa cartella di docu-
menti, a cui fa spesso riferimento. Ci
sono quelli che Abi ha consegnato ai
sindacatiecherappresentanolaposi-
zione dellebanche su specifici capitoli
ec’elapiattaformasindacale,approva-
taall'unanimita dailavoratori. Litiene
distinti, masempredifronteasé,con-
sapevolediattraversareunsentierodi
rovispinosi dove I'inciampo e facile.
Dottor Poloni Ia richiesta di au-
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mento di 200 euro dei sindacati ha
messoin difficoltail negoziato?
Primadi parlare della parte economica
pensochesianecessario affrontare tut-
tiglialtriargomenti che sono contenuti
nellapiattaforma. Latrattativahaavu-
tounafase didecollodifficile masiamo
arrivatiafareil primogirodiboa, attra-
versounareciproca, progressiva com-
prensione.

IIsindacato peroémoltosensibile
al temadelPaumento. Riuscireteacol-
mareladistanzatraii3z eurocheof-
frite ei 200 richiesti dai lavoratori?
Lavoriamoperfareil contratto. Losce-
nario & complesso e difficile: le previ-
sionidel Fondo monetariointernazio-
nale al ribasso, la crescita del Pil del-
I'areaeurorivistaall’l,1,lastagnazione
dell’economia Italiana confermata,
conil Pil allo 0,1 sul trimestre. Lo sce-
nariodiriferimentodestasenzadub-
biodelle preoccupazioni, malatratta-
tiva sta andando avanti costruttiva-
mente. Noidobbiamoguardarein pro-
spettiva, madobbiamoanche stare con
ipiediper terra.

Questosignificachel'obiettivonon

éfaresemplicemanutenzionedell’ar-
ticolato contrattuale?
Ilcontratto nazionale devemantenere
centralita e proprio per questocelavo-
lonta di fare un vero rinnovo contrat-
tuale, per portarlo al passo con tutti i
processidiinnovazione checisonosta-
tiinquestianni. Non possiamonegare
cheabbianoportato anuovemodalita
di lavoro, che abilitino un migliora-
mentodellavitalavorativaecheaiuti-
no anche a superare il gap di genere.
Per questeragioniriteniamomoltoim-
portante il passaggio sulla cosiddetta
Cabinadiregiaperaccompagnarel'in-
novazione digitale eisuoieffettisulla-
voro, contenutanella piattaforma sin-
dacale.Untempolaverificaavvenivaa
fine contrattoe sull’andamentodell'in-
flazione, oggibisognerebbe farla sul-
I'andamento dell'innovazione.

Immaginate un confronto conti-
nuo?

SCENARIO BANCHE

Pudessere utile avere momentidive-
rifica anche durante la vigenza del
contratto.

Abi ha presentato un documento
cheprecisalaposizione dellebanche
sunumerosicapitoli, tracuigliinqua-
dramenti. Nella composizione degli
equilibri quale importanzahalaloro
riforma?
Lariformadegliinquadramentiediper
séimportante. Ilmondodellavorooggi
emoltofocalizzatosulle competenze e
non cestudio che nonlo metta in evi-
denza. Il tema delle declaratorie pro-
fessionalie degliinquadramentie cen-
trale per questeragioni, e un’esigenza
riconosciutagianel contrattodel 2015
quando erastatoassuntol'impegnoa
costituire un apposito cantiere.

Comehalavorato?
Ilavorinonsono proseguiti per molte
ragioni. Adessoperd dobbiamo guar-
dareavanti. Gliinquadramenti nelset-
torerisalgonoaglianni'goedevonoes-
sereadeguatiadunmondodoveimo-
dellidiserviziosono pit flessibili, i pro-
fessional sempre pitl importanti e il
numero di persone da coordinare
spesso perdedi significato. Per questo
noidiciamo cheanziché parlare diqua-
dridirettivisiparlidiareamanageriale
oprofessionalita altamente qualificate.
Lealtrearee sonoquellaoperativaspe-
cialistica e quella esecutiva.

Quanti sonoiquadri direttivi?
Oltreil 40% del personale.

Isindacati vichiedonoil rafforza-
mentodell’areacontrattuale. Cosane
pensa?
Nelnostroordinamentol’applicazio-

Economia
Simprese
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ne del contratto collettivo nazionale
nonpudessereimposta. Possiamo pe-
rolavorare per rendere piu attrattivo
ilcontratto del credito. Ilivelli dicon-
trattazione hanno funzionatoe ci han-
noconsentitodigovernareil settorein
maniera socialmente responsabile.

Daagiamnrnrean A i ranaidavagiana

FOSsiamo Prendacre in Consiacrazione
un miglioramento dal punto di vista
delle proceduremariteniamo cheva-
da riconfermata I'impostazione del
contratto.

Eperoalsecondolivello che, spes-
$0, nascono le innovazioni.
Seinun'aziendasifanno cosenuovee
siintroduconofigurenuove, lasedepiti
idonea in cui confrontarsi & quella
aziendale.

Céladisponibilitadelleimpresea
rafforzare il capitolo delle tutele?
Siamo disponibiliad approfondimen-
tieal confrontoperricercare soluzioni
rispetto aquantoisindacatiscrivono
nellaloro piattaforma. Nel dialogo si
puod partire dalla valorizzazione del-
I'accordosulle politiche commerciali
chefariferimentoal temadelle tutele
echedevediventare parteintegrante
del contratto. L’attenzione alle perso-
ne potra essere declinata anche svi-
luppando i temi afferenti alla cosid-
dettaareasocialee alla conciliazione
vita-lavoro.

Conilnuovocontrattoigiovanien-
trerannoinbancasenzasalariodiin-
gresso?
Latrattativadovraaiutareaconcordare
lemodalita per superareil salario diin-
gresso chevenneintrodotto conil con-
trattodel 2012.Iltemadel costodel la-
voro puoessereaffrontatosenza creare
divarigenerazionali.

Il Focsara mantenuto?

1l Foc € un’esperienza positiva che va
valorizzata.

E venuto il momento delia parte
economica. Tralavostraoffertadiizs
euroelarichiestadeisindacatidi2oo
eurocisono 65 euro. Comeseneesce?
Si tratta di lavorare per rendere so-
stenibile ’'accordo per entrambe le
parti. Gliaspettisu cuilavorare sono
numerosi.

Ne puo indicare qualcuno?
Dovremo fare delle scelte. A dareuna
rispostasaralatrattativache dovrate-
ner contodelloscenariocomplessivo.
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Oltre il 40% dei bancari sono quadridirettivi

LA COMPOSIZIONE DEI DIPENDENTI PER INQUADRAMENTO
Dati 2017, in %

3% Area

55,7

5" 003 1tArea

Dirigenti 2% Area

Fante: Abi

ILCOSTO DEL PERSONALE PER DIPENDENTE
In migliaia di euro a prezzi correnti con effetto Irap fino al 2014

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fante Abi

Lariforma

degliinquadramenti
é un'esigenzariconosciuta

gia nel contratto del 2015
Salvatore Poloni
PRESIDENTE CASL ABI
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Asse Cdp-Ubi Banca a favore del Sud:
pronti 500 milioni per sostenere le pmi

-

FINANZIAMENTI

L'obiettivo: migliorare
l'accesso al credito e
supportare i piani di sviluppo

Celestina Dominelli

Daunlato, c’elavolonta di Cassade-
positi e prestitidirafforzareil suppor-
toalleimprese delMezzogiorno, inli-
neaconladirezioneindicata dal piano
industriale2019-2021cheannovera,
traisuoipilatri,ilsostegnoalle Pmie
lamaggiore vicinanza ai territori. Dal-
laltro, ¢’ la scelta di Ubi Banca, uno
dei principali gruppibancaridellape-
nisola, di compiere unulteriore passo
avantirispettoauna presenza gia si-
gnificativa nelle Regioni del Sud.

Da qui la decisione della Cassa e
dell’istituto guidato da Victor Mas-
siah difare fronte comune conlafir-
maieriaNapolidiun protocollod’in-
tesachesanciscel’avvio diunacolla-
borazioneper sviluppare congiunta-
mente strumenti di liquidita,
garanzia efinanzaalternativaasoste-
gno delle aziende del Meridione.
L’obiettivo & chiaro: migliorare I’ac-
cessoal creditononsolomettendoa
disposizione dellenuove risorse, ma
anche ampliandolagamma delle so-
luzioni percorribiliin modo da soste-
nereipianidisviluppodelleimprese
dentro e fuorii confini nazionali.

L’asseannunciatoieri portaconsé
una primadeclinazione operativa vi-
sto che Cdp ha gia concesso a
Ubi Bancaunfinanziamentoda 500
milioni di euro, tramite la sottoscri-
zione di un prestito obbligazionario
senior unsecured da utilizzare, per
garantire nuoverisorse alle pmiope-
rantinel Mezzogiorno. Questifinan-
ziamentinon dovranno superareiis
milioni di euro e avranno scadenza
non inferiore a 36 mesi cosi da sup-
portare la realizzazione di investi-
mentidimedio-lungo termine. L’ac-
cordotraidue gruppi nonservira pero
soload assicurare nuovaliquidita per
ilSud, mariguarderaanchealtriam-
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biti operativi, come I'attivazione di
strumenti di garanzia (coinvolgendo,
peresempio,iConfidioattingendoal-
lesezionispecialidel Fondodigaran-
zia per le pmi costituite dalla Cassa).
Senza tralasciare un altro fronte di
collaborazione: lo sviluppo di stru-
menti di finanza alternativa, dai

basket bond (gia sperimentati con
successonel MezzogiornosiadaCdp
chedallistitutobancario) aoperazio-

ni direttein co-finanziamentoa sup-
portodiprogettidicrescitaeinnova-
zione di impreseitaliane.
«Enostrodovereistituzionale fare
tutto cid che e possibile per sostenere
lo sviluppo anche del Mezzogiorno
perché oggettivamente, seil Sud cre-
sce, prosperatuttal’ltalia», haspiega-
to ieri il responsabile Cdp Imprese,
Nunzio Tartaglia che hapoiricordato
come, con questa nuovaoperazione,
salgonoai,2miliardilerisorse attiva-
teperil MezzogiornodallaspadiVia
Goito negli ultimi tre mesi conside-
rando anche i 250 milioni di basket
bond per Puglia e Campania e i 500
milioni dal Fondorotativo perl'inno-
vazioneelosvilupposemprein Cam-
pania. «Lasituazione del Sud - hapro-
seguito Tartaglia resta difficile perché
nonsieéancorariuscitiarecuperarei
livelli produttivi pre-crisi, ma come
Cdpabbiamosentitoil doveredicam-
biare passoe conilnostropianoindu-
strialeabbiamodecisodiinvestiredi
pitsulleimprese e sul Mezzogiorno».
Sullastessafalsarigaanche Frederik
Geertman, chief commercial officere
vice direttore generale di Ubi Banca:
«Oggi (ieri per chilegge, ndr) diamo
unmessaggio diambizioneedifidu-
ciaversol’economiadelle ottoregioni
delMezzogiorno. Certo, per recupe-
rareilgap delNord, civorradel tempo
manoivogliamo essereal fiancodelle
imprese delSud per accompagnarei
loro piani di sviluppo». I fondi non
avranno vincoli di destinazione e le
erogazioni comincerannonei prossi-
mimesi. «Conquestaoperazione - ha
chiosato Geertman - nonsistafacen-
do assistenza, ma mercato buono».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

IL PROTOCOLLO

Il primo tassello
Conilprotocollodiieri Cdpha
concesso a Ubiun primo
finanziamento dasoo milionia
condizioni moltovantaggiose che
sara interamente impiegato in nuovi
strumenti a supporto delle pmi
operanti nelle otto regioni del
Mezzogiorno

Piu fronti di collaborazione
Laconcessionediliquidita é solo
unodegliambiti operativi dell'intesa
che prevede altresi Mattivazionedi
strumenti digaranziaanche con il
coinvelgimento dei Confidio
mediante'usodi*sezionispeciali”
del fondo di garanzia per le pmi
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Widiba lancia Prime
per 1 clienti private

CONSULENZA

Alla base del servizio l'idea
di un approccio completo
alla vita della persona

Widibarilancianelmondodeiclien-
ti private dove vuole crescere e svi-
lupparsi. Per oraaquestotargetcor-
rispondono circa 2000 clienti, parial
4% del totale, e a questi fanno capo
due miliardi di masse totali (30%
delle masse complessive). Ma il
gruppodopo solocinque annidalla
sua nascita e pronto a ridefinire il
concetto di banca: «Vogliamo pas-
sare daessereunsistemaditransa-
zioni per diventare ’ecosistema fi-
nanziario personale del cliente, fatto
diconnessioni erelazioni. Unaban-
ca senza confini, open eintegrataa
unaserie di servizi creati dalle per-
sone per le persone» sottolinea Mar-
co Marazia, direttore generale di
Widiba. E continua: «Completatoil
capitolo della digitalizzazione e in
un contesto in cui la competizione
suiservizibancarie finanziariverra
daaltreindustrie, e strategicoil pre-
sidio dell’'ultimo miglio della rela-
zione con il cliente ripensando al
modellodibanca, sempre meno fab-
bricaesempre pitiecosistemaal ser-
vizio dei nuovi e vecchi bisogni dei
consumatori». Ed ecco che arriva
WidibaPrime, nuovoconcettodibe-
nesseredell'individuoedella fami-
glia alla base del nuovo modello di
consulenza per un approccio com-
pletoallavitadellapersona, offerta
riservatasoloclientidifasciaalta. Al
nuovo brand corrisponde una piat-
taforma online dedicata (pri-
me.widiba.it) che si propone di so-
stenere i patrimoni importanti at-
traverso un concetto di benessere
dellapersona e del suonucleo fami-
gliare, attraverso un percorsodiva-
lorizzazione globale fondato su tre
elementi: consulenzaolistica; offer-
tadi soluzioni peribisognipiupro-
fondi; benefit e servizi esclusivi.
—LJI.
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PARTERRE

Immobili Mps, in pole
Blackstone e Dea Capital

Sonoatteseperil18 novembrele offerte vincolanti peril por-
tafoglio immobiliare messoinvendita da Mps.

Secondo indiscrezioni di mercato I'advisor Reag Duff &
Phelps, dopounaprima faseincuihadeciso diaccettare offer-
tenonvincolantisia per Uintero pacchettosia per sub-porta-
foglieper singoli asset, potrebbescegliere dioptare per la ces-
sionedell’intero portafoglio. Sempre secondo voci sembrano
essere testa a testa Blackstone, assistita da Lazard e Medio-
banca, e Dea Capital real estate Sgr insieme a un gruppo di
fondipensioneitaliani. Manon tuttiglioperatoriinteressati
potrebberoriuscireamandare la propostavincolante, pervia
deitempi strettidella procedura. Inquestomodo potrebbero
restare esclusi operatoriinternazionali di alto profilo.

Ilportafoglioingaravale 300 milioni di euro, di cuicirca
250milioni divaloresonoconcentratiin cinqueedificidipre-
gio: lasede storica della banca a Milano, invia Santa Marghe-
rita 11, adue passidalla Scala, dueimmobiliin viadel Corso
aRomaealtridueasseta Firenze (Palazzo Sassetti)ea Pado-
va. Aguardaregli asset cisarebbero ancheinvestitoridel cali-
bro di Apollo, Varde, Cerberus, Partners group, Starwood,
Bain capital, Oaktree, Lonestar. (P. De.)
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CONTAMINAZIONI

BNP PARIBAS CARDIF

Per le polizze valutazione
dei rischi piu accurata

I dati sono sempre statiunaleva strategica al centro del ;ﬁr
business assicurativo, mala capacita dianalizzarlista
rivoluzionando la valutazione e mutualizzazione dei z -
rischi. «Abbiamo intrapresouna trasformazione, per \
arricchirela catena del valore deidati, introducendo un | i
nuovo modo diguardarli, utilizzarli e model- &' P
larli, al fine di comprendere meglio i bisogni -
delle persone», spiega Daniele De Vita chief
analytics otficer di Bnp Paribas Cardif, attiva chief analytics
in 35 paesi. E un cambio innanzitutto culturale officer dl Bna
che havisto inserire il team di data analytics paribas Cardif
all’interno della struttura dedicata alla custo-
mer experience: «Per portare avanti dei proget-
ti di analytics che diano valore ai clienti e al-
l’azienda € necessario creare un contesto ade-
guato, in modo da integrare le attivita di svi-
lupporispondentialle esigenze reali dei clienti
— continua De Vita -. Stiamo investendomolto
sulle persone, sia cercando nuove competenze e pro-
fessionalita sia attraverso la formazione eil reskilling
dei collaboratori, dovelefigure dell’analyst e del scien-
tist si coniugano in perfetta simbiosi. Abbiamo inoltre
sviluppato un’infrastruttura che consente ai data scien-
tist di poter lavorare, sperimentare e andare in produ-
zione agevolmente».

Insurance,
Daniele DI Vita,

—Gu.Ro.
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Bper, Popolare Bari, Unicredit e non solo. Ecco
come Si muoveranno i sindacati

diGianluca Zappa

‘& LEONARDO

leenardocompany.com

/ I nodo Unicredit. L'esempio Bper. Il caso Popolare di Bari. E non solo. Sfide, problemi e

scenari sui piani di ristrutturazione delle banche secondo Lando Maria Sileoni, segretario

generale della Fabi
“Il rapporto tra uscite e nuove assunzioni & stato di due a uno. Il benchmark per noi & quello”.

E’ questa la posizione su cui i sindacati dei bancari si attesteranno con i vertici degli istituti di credito nelle

trattative per le ristrutturazioni con esuberi nelle banche.

E' quello che ha detto ieri in sostanza Lando Maria Sileoni, leader della Fabi (la federazione dei bancari che &

il maggior sindacato dei lavoratori del comparto).

PRESENTAZIONE DEL LIBRO

LA LINEA DEI SINDACATI SU ESUBERI E ASSUNZIONI ECO N O M IA
WEB ‘ 48
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Quindi i sindacati, di fronte a futuri piani di soli tagli e ridimensionamenti nelle banche, avra una linea netta. C I RC‘ )LAR E

Proprio ieri abbiamo incontrato il vertice di Unicredit. Ci € stato garantito che il piano che sara presentato in Cittd, inprese emodalli produteivi,

dicembre sara gestito in maniera responsabile: per noi questo significa solo uscite volontarie e soprattutto |1talia chie cambia
un numero rilevante di nuove assunzioni di giovani”, ha detto Sileoni a una tavola rotonda insieme al

. S . Roma » Hotel Nazionale
presidente del Casl di Abi, Salvatore Poloni. Piazzn Monta Citori, 131 > SalaCristallo

12 Novembra 2019
ore 16,30 »18.30

Per accredito focus @startmag.it

CHE COSA HA DETTO SILEONI SU UNICREDIT, BANCA POPOLARE DI BARI E NON SOLO SIART

Sileoni ha poi fatto nomi e numeri: “Nell'ultimo accordo sindacale chiuso, quello di Bper, il rapporto tra

uscite e nuove assunzioni e stato di due a uno. Il benchmark per noi € quello”. In altre parole, se dovessero

v edp™ chuee Do

essere confermate le indiscrezioni della scorsa estate, secondo cui Unicredit intenderebbe presentare un
) ) ) o . ) o R - Cormel NISSAN Iﬁl ! uilraLia
piano con 10mila esuberi, per il sindacato dovranno quindi esserci quasi 5 mila assunzioni di giovani: “Che ga e

potrebbero essere i primi, dal 2012, ad entrare in banca senza salario di ingresso, visto che & in corso il
negoziato per il rinnovo del contratto dei bancari tra Abi e i sindacati e che le banche si sono dette favorevoli

al superamento della misura introdotta nel 2012", ha chiosato il Sole 24 Ore, aggiungendo: “Il piano

industriale di Unicredit, atteso in dicembre, e della Popolare di Bari, atteso a giorni, potrebbero avere un

effetto acceleratore sulla trattativa nazionale e anche per questo I'obiettivo sarebbe provare a chiudere il
contratto entro fine anno, prima che inizino le trattative nelle aziende per gestire i piani”.

| DETTAGLI E I NUMERI

Tra il 2008 e il 2018 - ha aggiunto il quotidiani confindustriale - il sistema bancario europeo ¢ “dimagrito” di
circa un quarto: le filiali si sono ridotte del 27% e oggi sono 65mila in meno. Il nostro Paese non ha fatto
eccezione: in un decennio il numero di sportelli bancari e diminuito di circa il 20%. «Questa cura dimagrante
non poteva non avere effetto sull'occupazione. Guardando al settore finanziario nel suo complesso - ha
detto ieri il professor Angelo Baglioni, direttore dell'Osservatorio monetario dell'Universita Cattolica che, ieri, .

ha presentato il rapporto 2019 sul Lavoro in banca - il numero di addetti si & ridotto del 5,2% in Europa e del B TOUTRMLIEA OO
6,7% in Italia».

COME VA IL NEGOZIATO SINDACALE

Come vanno le trattative sindacali tra organizzazioni e Abi sul rinnovo contrattuale? leri a nome dell’Abi
Poloni ha spiegato che «sulla trattativa per il rinnovo del contratto nazionale non si tratta di essere ottimisti o
pessimisti. Noi siamo fiduciosi nel dialogo che ha sempre caratterizzato le relazioni industriali nel credito. Il
rinnovo del contratto di lavoro & sempre un momento delicato e complesso e, quindi, la possibilita che si
arrivi a un momento di stallo conflittuale c'é sempre. Oggi non mi sembra che ci siano queste condizioni
perché si & al tavolo e si sta lavorando». Per Sileoni «di conclusivo e definitivo non c'e nulla, il rischio di
rompere il negoziato c'@ sempre. Ci interessa in modo sensibile la parte economica, dobbiamo cercare di
awvicinarci il pit possibile al nostro obiettivo di 200 euro di aumento, anche perché le aziende fanno utili e
stanno distribuendo dividendi importanti agli azionisti. L'offerta di 135 euro delle banche ¢ insufficiente ma
dobbiamo ragionare su una serie di elementi che devono stare in piedi complessivamente, dobbiamo capire
come le banche hanno costruito i 135 euro e come awvicinarci al nostro obiettivo di 200 euro».
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