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Banche

Carige, Bce pronta a dare il via al Fondo

ROMA Carige ¢ a un passo dalla
sistemazione di due tasselli
cruciali del piano dirilancio:
andrannoa posto entro
mercoledi 20. Nelle ultime ore
la Vigilanza Bce avrebbe fatto
sapere al Fondo Interbancario
(Fitd) che éinarrivol'oka
superare la partecipazione
qualificata del10% che avverra
attraversola sottoscrizione
dell’aumento di capitale da
700 milioni, pii1 200 milioni
delbond T2. Quasiin
contemporaneaisindacati
guidati dalla Fabi e Fabio
Innocenziavrebbero
concordato di chiudere
I'accordo sugli esuberitrail 18
eil19:le uscite riguarderanno
circa 680 dipendenti, dei quali
120 attraverso il meccanismo
personale & una delle
principali condizioni
sospensive poste nell’accordo
quadrotraFitd, Ccb e gestione
straordinaria per
perfezionare I’operazione, che
hagiaricevutoil vialibera
dell’assembleaalla
ricapitalizzazione. Per
convocare'assise sulla
nominadel cda, serveil disco
verde di Francoforte chesta
completandol'istruttoria.
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VIA LIBERA ENTRO MERCOLEDI
PER SUPERARE IL 10%

E C1 SARA L'ACCORDO
SINDACALE SULLE USCITE
680 DI CUI 120 ATTRAVERSO
LUTILIZZ0 DI QUOTA 100
RILANCI

ROMA Carige & a un passo dalla si-
stemazione di due tasselli cruciali
del piano di rilancio; andranno a
postoentro mercoledi 20, Nelle ul-
time ore, secondo quantorisultaa
Il Messaggero, la Vigilanza Bce
avrebbe fatto sapere ai Fondo In-
terbancario (Fitd) cheéinarrivoil
qualified holding, cioé I'ok a supe-
rare la partecipazione qualificata
del 10% che avverra attraverso la
sottoscrizione dell'aumento di ca-
pitale da 700 milioni, pii1 200 mi-
loni del bond T2. Quasi in con-
temporanea sindacati guidata dal:
1a Fabi e Fabio Innocenzi avrebbe-
ro concordato di chiudere I'accor-
do sugli esuberitrail 18 e i1 19: le
uscite riguarderanno circa 680 di-
pendenti, dei quali 120 attraverso
ilmeccanismodiquota 100.

ASSEMBLEA A META GENNAID

L’accordo sul personale é una
delle principali condizioni so-
spensive poste nell'accordo qua-
dro tra Fitd, Ccb e gestione
straordinaria per perfezionare
I'operazione, che ha gia ricevu-
to il via libera dell’assemblea al-
1a ricapitalizzazione. Per convo-
care l'assise sulla nomina del
cda, serve il disco verde di Fran-
coforte che sta completando
Iistruttoria. La Vigilanza euro-
pea conosce da qualche anno lo
stato in cui versa Carige, com-
missariata dal 2 gennaio ma che
da molto tempo era monitorata

a causa della governance dove
si sono succeduti tre presidenti
etrecapiaziendain tre anni.

La nuova riunione dei soci do-
vrebbe essere convocata per
metd gennaio, in quanto in di-
cembre, si dovranno svolgere le
tappedell’aumento di capitale a
partire dall’'approvazione del
prospetto informativo che, per

le turbolenti vicende della sto-
ria di Carige, sara complesso.
L'iter comprendera i tempi per
'esercizio del diritto di opzione,
inoptato e tutte le altre formali-
ta.

Secondo il piano, 'aumento &
strutturato in quattro tranche:
la prima per la conversione del
bond di 318 milioni da parte del-
loSchema Volontario; la secon-
da di 63 milioni al servizio di
Cassa Centrale che ha una fine-
stra da giugno 2020 a fine 2021
per esercitare un'opzione call
sulla maggioranza del Fitd a un
prezzo scontato del 43%; la ter-
za di 86 milioni riservata ai soci
attuali dove c’é la garanzia del
Fondo sull'inoptato che ha co-
munque a disposizione I'ultima
tranche di 233 milioni. In paral-
lelo ¢ in corso la ricerca del nuo-
vo vertice con la nomina di una
commissjone guidata da Salva-
tore Maccarone e formata da
rappresentanti di Intesa Sp, Uni-
credit, Banco Bpm, Ubi, Banca
Piemonte, Bnl: selezionera i no-
mi proposti da Spencer Stuart.
Per I'art 12 del codice deontolo-
gico Bee € opportuno che i com-
missari si astengano da rivesti-
re ruoli manageriali e comun-
que nella prassi non si & mai ve-
rificato un cambio di casacca
considerando che gia Modiano
e Innocenzi erano presidente e
ad prima di diventare commis-
r.dim.
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La partita Ue sull Ttalia

tra fondo salvataggi

e unione bancaria

La corsa dello spread e i timori sul debito

di Federico Fubini

Ursula von der Leyen ieri ha
mosso un altro passo verso
un'incoronazione sofferta pit
che mai. Fra un paio di setti-
mane, con un mese di ritardo,
la tedesca pud ancora diventa-

re presidente della Commis--

sione in un dicembre che
I'Unione europea si annuncia
denso di decisioni che riguar-
dano da vicino I'italia.

Una su tutte: il Consiglio
europeo del 12-13 dicembre
sara chiamato ad approvare
una riforma del fondo salva-
taggi o Meccanismo europeo
di stabilita (Esm, nell'acroni-
mo inglese) pensato in gran
parte per gestire qualunque
problema venisse dal debito
pubblico italiano. Che le pre-
occupazioni in proposito non
siano scomparse lo dimostra
la giornata di ieri: all'improv-
viso 1o scarto nei rendimenti
fra titoli pubblici italiani e te-
deschi a dieci anni si é allar-
gato bruscamente a 169 punti
(1,69%) secondo Bloomberg e
180 secondo Reuters. E un
premio al rischio di circa 50
punti pit1 alto rispetto ai mini-
mi segnati durante I'attuale
governo a meta settembre: gli
investitori, in buona parte,
stanno iniziando a compren-
dere tutta la fragilita della co-
alizione al potere e sospetta-
no che una chiusura dell'Tiva
possa diventare il colpo fatale.

. L’Halia non arriva dunque
¢erto in una posizione di forza
ai negoziati sull'area euro che
la riguardano. A dicembre, la
riforma del fondo salvataggi
spostera una dose essenziale
di potere nella gestione delle
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crisi verso questo organismo
gestito dai governi e diretto
dal tedesco Klaus Regling.
Con una capacita di prestiti fi-
no a circa 700 miliardi di eu-
ro, 'Esm ha il compito di ope-
rare in concreto il sostegno o
salvataggio di Paesi che sono
contagiati da crisi esterne o
non hanno pil accesso al
mercato perché perdono Ia fi-
ducia degli investitori.

La riforma sul tavolo dei
leader, gia approvata dai mi-
nistri- finanziari, introduce
impartanti novita. Quando un
governo chiede l'aiuto del-
I'Esm, come sempre la Com-

missione svolgera un’«analisi

di sostenibilita del debito». A
lo stesso fondo salvataggi — si
legge nella proposta — «svolge
le proprie analisi e valutazioni
dal punto di vista di ci eroga
prestiti». E naturalmente ac-
consente al salvataggio solo
se conclude che il Paese in cri-
si & in grado di rimborsare.
Secondo alcuni, questo pas-
saggio formalizza il potere del
fondo di Regling e prelude
potenzialmente a un-mecca-
nismo di ristrutturazione del
debito dei Paesi in crisi preli-
minare al salvataggio. In altri
termini, come per le banche, i
creditori privati dovrebbero
accettare perdite prima che il
governo in difficolta possa ot-
tenere un supporto pubblico
dall’Esm.

A Bruxelles si contesta che
queste modifiche segnino un
travaso del potere dalla Com-
missione, attenta agli equili-
bri complessivi, al fondo sal-
vataggi «dal punto di vista del
creditore»: cioé in sostanza
della Germania e dei Paesi
nordici, che mettono a dispo-
sizione la gran parte dei fon-
di. Ma la tensione su questi

passaggi & palpabile. A mag-
gior ragione perché in genere
il potere di Roma nell’Esm ri-
schia di ridursi, anche se in
futuro non avesse bisogno di
prestiti. Solo i Paesi che rap-
presentano individualmente
pit del 15% dell'economia del-
I'area euro hanno infatti dirit-
to di veto nel fondo salvataggi.
E anni di crescita zero fanno si
che P'Italia presto rischi di
scendere sotto la soglia e per-
dere il suo veto, che restereb-
be in mano solo a Francia e
Germania.

E possibile che proprio per
questo Berlino non protesti
per l'evidente incapacita del-
I'ltalia di fermare 'aumento
del suo debito: si conta che, in
caso di crisi futura, sara piu
facile di prima gestire il pro-
blema imponendo perdite ai
creditori privati. Del resto mi-
nistro delle Finanze tedesco
Olaf Scholz ha appena avanza-
to una proposta che complica
un po’ il quadro per I'Ttalia:
dara il via libera a un sistema
comune di garanzia sui depo-
siti bancari solo se le banche
dei Paesi del sud Europa ri-
durranno Yesposizione dei ti-
toli dei loro governi.

- Questa linea dell'intransi-
genza pero non sta vinceido
ovunque. Sembra molto pro-
babile che, da dicembre, gui-
dera la direzione Affari eco-
nomici della Commissione
un’economista francese
esperta e molto aperta: la
francese Laurence Boone.,

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fino a che la Germania vorra ridurre gli acquisti det titoli di stato da parte delle banche

Unione bancaria Ue. Campa cavallo

Piano socialista. Un partito al quarto posto in Germania

-

D1 LORENZO TORRISI

i avvicina il 27 novem-
bre, data in cui il Parla-
mento europeo potrebbe
essere chiamato a espri-
mersi sulla fiducia alla nuova
Commissione europea guidata
da Ursula von der Leyen. Non
si escludono sgambetti e colpi
di scena dopo che martedi sono
cominciate le audizioni dei tre
nuovi commissari nominati da
Francia, Ungheria e Romania.
Si continua intanto a discutere
dell’apertura sull'unione ban-
caria arrivata da Olaf Scholz,
che & stata vista anche come
una mano tesa all'Ttalia, visto
che anche Angela Merkel, du-
rante il suo incontro di lunedi
scorso con Giuseppe Conte, &
tornata sull’argomento.

Abbiamo chiesto un com-
mento a Sergio Cesaratto,
professore di economia politica
all'aniversita di Siena.

Domanda. Professore,
cosa pensa di questa aper-
tura tedesca sull’unione
bancaria?

Risposta. Scholz & un espo-
nente della Spd (i socialisti
tedeschi, ndr) che & ormai il
quarto partito in Germania. La
Cdu & tutt’altro che convinta di
questa apertura. Certo non c’&
una chiusura, come dimostrano
le parole di Angela Merkel, ma &
bene essere prudenti. Un’aper-
tura & sempre positiva, pero
forse siamo ancora lontani da
un vero accordo.

D. Bisognera in ogni caso
da parte italiana evitare,
come gia accaduto in pas-
sato in materia bancaria,
di aderire a un sistema di
regole che risultano poi pe-
nalizzanti...

R. LTtalia, come la Spagna,
non pud permettersi che ven-
ga posto un limite al possesso
di titolo di stato nazionali. Le
nostre banche sarebbero infat-
ti costrette a «svendere» quelli
che hanno e questo avrebbe con-
seguenze sui rendimenti stessi
dei Btp e sullo spread.

D. Ci vorra del tempo quin-
di per arrivare a un accordo
sull’'unione bancaria?
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R. Credo proprio di si. Se ve-
nisse varata una qualche for-
ma di eurobond, un safe asset
europeo, che aiuterebbe anche
a fare dell’euro un riferimento
per i pagamenti internazionali,
potendo con questo titolo i pac-
si stranieri accumulare riserve
nella nostra valuta, si avrebbe
una forma di europeizzazione
del debito e, a quel punto, si
potrebbe anche accettare che
le banche italiane riducano la
quota di Btp in detenzione. Del
resto con tassi di interesse pitt
bassi sui titoli si avrebbero an-
che piti risorse nel bilancio pub-
blico per fare politiche fiscali.

D. C’¢ pero chi ha eviden-
ziato che I'apertura tedesca
sia funzionale proprio agli
interessi della stessa Ger-
mania, viste le difficolta di
Deutsche Bank e Commer-
zbank. Cosa ne pensa?

R. Certo, il sospetto viene,
visto che di fatto, salvando la
Grecia con risorse stanziate
anche dall'Ttalia, si sono salva-
te banche francesi e tedesche,
ma che Berlino possa ricorre-
re a un ombrello europeo per
salvare 1 propri risparmiatori
avrebbe un po’ dell'incredibile.
Non dimentichiamo poi che
la Germania ha gia salvato
all'inizio della crisi le proprie
banche e lo pud benissimo rifa-
re: la situazione dei suoi conti
pubblici glielo consente. Non
s0 pol se per motivi interni vo-
glia rassicurare i risparmiatori
con una garanzia europea sui
depositi. Anche se credo che si
sentano piu rassicurati dauna
garanzia del proprio paese.

D. Piu che un asse tra
Francia e Germania, ulti-
mamente si assiste piu a
una rivalita tra questi due
paesi. Non trova?

R. Si, Macron pero non & ri-
uscito a strappare una virgola
a Berlino. La Merkel non si &
certo comportata da leader di
un’Europa che evolvesse verso
un'unione monetaria pin soste-
nibile. E adesso la Germania
sta andando drasticamente a
destra, anche la Cdu si sposta
in quella direzione per non
perdere voti. I Verdi & difficile

SCENARIO BANCHE

capire cos’abbiano realmente
in testa. Le speranze francesi
di spostare qualcosa in Europa
mi sembrano basse.

D. L'Italia puo cercare di
approfittare di questa situa-
zione schierandosi dall'una
o dall’altra parte?

R. Stante il fatto che uscire
dall’euro non dico sia impos-
sibile ma quasi, certamente &
un’impresa complicata, allora
bisogna far politica. Gia la si-
tuazione economica «ordinaria»
non e facile per I'Ttalia. Se poi
consideriamo, come si & visto in
questi giorni, che c’e¢ I'esigen-
za di interventi sul territorio
per affrontare i cambiamenti
climatici, piuttosto che di risol-
vere crisi aziendali importanti,
come il caso Ilva, la situazione
si fa meno rosea. Il problema &
che in Europa purtroppo pero
gli spazi di manovra si stanno
restringendo.

D, Sarehbe meglio annogo-

iaa TRIRST RRAT AN GAprperey

giare le iniziative francesi
o piuttosto quelle tede-
sche?

R. Credo che ci convenga
cercare di creare iniziative
politiche con la Francia e
con la Spagna che ora avra
un governo anche se un po’
traballante. Gli spazi di ma-
novra con la Germania che
gia faceva poca leadership
prima, adesso non potranno
che restringersi. Mi sembra
poi che questa politica di ap-
peasement di Conte nei con-
fronti della Merkel non serva
a nulla. Capisco anche che la
Cancelliera sia una sorta di
anatra zoppa, ma non si puo
non dire una parola, chinare
il capo e annuire. Tanto, peg-
gio di cosi i tedeschi che ci
possono fare?

ilSussidiario.net
-© Riproduzione riservata—J}
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Le banche stansziano fondi
per aiutare Venezia

Le banche si muovono per aiutare Venezia dopo I'allaga-
mento da record. Il Montepaschi ha stanziato un plafond di
50 milioni di euro per famiglie e imprese che hanno subito
danni: si tratta di finanziamenti a imprese, commercianti e
artigiani per il ripristino delle attivita lavorative, oltre che
alle famiglie. Banco Bpm si & reso disponibile ad accogliere le
domande di sospensione delle rate di mutui e finanziamenti
personali in essere: & stato stanziato uno specifico plafond
da 100 milioni di euro. Anche Bnl Bnp Paribas ha messo a
punto una serie di iniziative, dando la possibilita ai clienti di
sospendere il pagamento delle rate dei prestiti e dei mutui
per dodici mesi e mettendo a disposizione linee di credito.

—© Riproduzione riservata—JJ}
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» FISCO NEMICO

Per hoicottare Trump, I'Ue minaccia
di stoppare I'invio dei dati bancari

11 Parlamento chiede alla Commissione di fermare il Facta, I'atto di trasparenza dei conti correnti
ottenuto da Obama: «Niente comunicazioni se non saranno bilaterali». Ma la Casa Bianca non accettera

-

di GIORGIA PACIONE DI BELLO

M Il Parlamento

europeo coniro

gli Stati Unitiela

normativa fisca-

le che obbliga

tutti gli stati
membri a consegnare infor-
mazioni sui cittadini america-
ni che vivono all’estero senza
ricevere nessun dato in cam-
bio (Fatca). Il Parlamento Ue
hainfattichiestoallaCommis-
sioneeuropeadivalutarelaso-
spensione di tutti gli accordi
intergovernativi tra gli Usa e i
vari stati membri in tema di
scambio di informazioni fi-
scale, fino a quando gli Usa
non inizieranno ad inviare in-
formazioni ai diversi stati
membri Ue.

Questa richiesta perché il
Fatca, foreign account com-
pliance act, introdotto nel
2010 dall’amministrazione
Obama obbliga tuttile banche
europee ad inviare informa-
zioni sulle finanze che i citta-
dini americani residenti all’e-
stero hanno. In cambio perd
gli Usa non danno nessun tipo
di dato fiscale all’Ue. E stata
dunque messa in atto, da or-
mai cinque anni, uno scambio
unilaterale di informazioni
solo verso gli Stati Uniti. Pro-
prio per questo il Parlamento
Ue, nella proposta di risolu-
zione da presentare alla Com-
missione, ha sottolineato co-
me si debbavalutare nel detta-
glio anche la non equita delle
informazioniscambiatetragli
stati Ue e gli Usa, rivedere il
Facta o obbligare gli Usa a si-
glare degli accordi multilate-
rali con i diversi stati membri
Ue. Opzione pitlt volte scartata
dall’amministrazione Trump.
1l caos della normativa non &
pero daimputare a Trump ma
bensi ad Oil)aama che nel 2010
riusci a farla accettare all'Ue,
senza nessun tipo di opposi-
zione, grazie alla sua apparte-
nenza politica e al potere in-
condizionato che esercitava
sui vari leader europei.

I problemi si sono pero pre-
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sentati subito dopo l'introdu-
zione del Fatca (in Italia nel
2014) neivari stati, soprattutto
nel settore bancario e per gli
americani accidentali (sogget-
ti che sono solo nati negli Usa

machevivonoinunostato Ue).
Gl istituti di eredito Ue sono

NHiZ 2dvaviava wea WAiDlaavi v ovaall

infatti obbligati a comunicare
i dati dei cittadini americani,
che vivono negli stati Ue, al-
Amministrazione fiscale
Usa. Nel caso in cui i dati tra-
smessi dovessero risultare
parziali o errati le banche sa-
ranno sottoposte a delle san-
zioni, Il problema & che trale
informazioni richieste, come
obbligatorie, risulta esserci
anche il codice fiscale ameri-
cano. Documento che gli ame-
ricani accidentali non hanno,
non avendolo mai richiesto,
dato che sono solo nati negli
Usa e poi hanno trascorso tut-
talaloro vita in unostato Ue. Tl
codice fiscale americano é
dunque risultato essere un
ostacolo insormontabile fin
da subito, per le banche euro-
pee che non sapevano come
recuperare un informazione
inesistente. Per ovviare a que-
sto inconveniente 'ammini-
strazione fiscale Usa ha dun-

ue concesso alle banche Ue,
gno alle fine del 2019, di in-
viarleidatidegliamericaniac-
cidentali anche senza la pre-
senza del codice fiscale. Il pro-
blema ¢ che dal 2020 scattera
di nuovo I'obbligo di invio del
codicefiscaleall’Agenziadelle
entrate americana, visto che
non si é trovata una soluzione
a questo problema, e le relati-
vesanzioni per omessadichia-
razione di dati. Proprio per
questo, nel corso dell’anno,
I’Eba ha scritto ufficialmente
all'lrs (Agenzia delle entrate
Usa) per sollecitarla a trovare
una soluzione definitiva oiva-
ri istituti di credito europei,
non volendo incorrere in san-
zioni, saranno costrettiachiu-
dere i conti correnti di tutti i
cittadini americani, residenti
in uno stato Ue. Una risposta é
arrivata. L'Irs ha infatti deciso
di concedere il beneficio del
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dubbio agli istituti di credito
che invieranno i dati degli
americani accidentali in mo-
do parziale (senza codice fi-
scale). L’Amministrazione fi-
scale non segnalerad dunque
subito la banca in questione
ma aprird un’indagine per ca-
pire se sono state fatte tutte le
operazioni possibili per solle-
citare I'invio di questo docu-
mento oppure no. In caso di
esito negativo ovviamente si
procedera con le sanzioni.
Un’apertura che risulta es-
sere di poco conto dato che le
banche europee non sono pro-
tette da possibili sanzioni
americane. E da quila decisio-
ne del Parlamento europeo di
reagire alla presenza del Fatca
chiedendo alla Commissione
difermare lo scambio di infor-
mazioni fiscali verso gli Usa.
Oltre alle motivazioni politi-
che. L'Ue ancora vincolato al
network dei socialdemocrati-
ci non vede I'ora di avviare
contenziosicon Trump. Lade-
cisione del Parlamento Ue va
dungue aincrementare le ten-
sioni tra Usae Ueiniziate dopo
la vittoria di Trump nel 2016.
Lapolemica controil Facta so-
no infatti state portate alla lu-
ce dal Parlamento Ue e da di-
versi stati membri (in prima
fila la Francia) solo di recente.
La norma fu perd creata nel
2010 e tra il 2014 e il 2015. I
problemi furono sollevati qua-
si immediatamente dalle ban-
che, e Obama era ancora sal-
damente al comando, e dun-
que, perché nessun Paese allo-
raha criticato lanorma?
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intesa portera
le aziende top

in tour a Canton
e Hong Kong

La banca e partner dell'iniziativa di Elite,
che aprira una sede anche in America

di CHIARA MERICO

M Promuovere l'internazio-
nalizzazione delle imprese
d’eccellenza con particolare
riferimento ai mercati dell’E-
stremo oriente: ¢ I'obiettivo
del Greater Bay Area road-
show, iniziativa organizzata
in partnership dal gruppo In-
tesa Sanpaolo, guidato dal-
I’ad Carlo Messina, e da Elite,
la piattaforma del London
stock exchange group che si
propone di accelerare la cre-
scita delle societd attraverso
un percorso di sviluppo, cre-
scita manageriale e apertura
del capitale.

Ilroadshow si conclude og-
gi, 15 novembre, nell’area pit
dinamica della Cina, tra Hong
Kong e Shenzhen: I'iniziativa
rientra nella pit1 ampia attivi-
td coordinata da Elite allo
scopo di supportare le azien-
de nei loro percorsi di inter-
nazionalizzazione, che si
estendera a partire dal 2020
anche agli Stati Uniti, dove
Elite ha da poco annunciato
I'apertura di una nuova sede.
Il roadshow cinese, a cui par-
tecipa una delegazione com-
posta da dieci aziende Elite -
sei italiane e quattro inglesi -
attive in diversi settori (sof-
tware, consumer goods,
smart cities, biotecnologie e
altri), prevede circa 150 in-
contri tra investitori (venture
capital, family office e private
equity) e controparti com-
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merciali.InquestoambitoIn-
tesa Sanpaolo innovation
center ha favorito la realizza-
zione di incontri con I'ecosi-
stema dell’innovazione della
Greater Bay Area grazie an-
che al supporto del partner
The Floor, piattaforma israe-
liana per 'accelerazione del-
le start up che da un anno ha
inaugurato una nuova sede
proprio a Hong Kong.
«Questa importante ini-
ziativa, sviluppata in collabo-
razione con partner locali
pubblici e privati, ci permette
di essere proattivi e soprat-
tutto innovativi nella relazio-
ne con le aziende partner di
Elite», ha commentato Ales-
sandro Vitale, general mana-
ger dell’Hong Kong hub della
divisione corporate & invest-
ment banking di Intesa San-
paolo, guidata da Mauro Mi-
cillo, «Siamo infatti in grado
di offrire un servizio all’avan-
guardia e che apre nuovi sen-
tieri nel percorso di interna-
zionalizzazione di queste ec-
cellenze europee. La Greater
Bay Area, con il suo ecosiste-
ma di business e con impor-
tanti prospettive di sviluppo,
sostenute da un Pil cheindie-
ciannidovrebberaddoppiare
rispetto agli attuali 1.400 mi-
liardi di dollari, rappresenta
un’opportunitd unica per le
aziende‘europee pitt dinami-
che». In questo contesto, ha
aggiunto il manager, «Intesa
Sanpaolo, grazie all’ampio
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network internazionale della
divisione corporate & invest-
ment banking, puo giocare
un ruolo da protagonista in-
termediando non soltanto
capitale ma anche know how,
innovazione e tecnologia,

aprendo cosi la strada a un
modo nuovo di fare banca in
un contesto geografico alta-
mente competitivo».

Come ha sottolineato I'ad
diElite, LucaPeyrano, «la col-
laborazionestrategicatra Eli-
te, Intesa Sanpaolo e Nuo ca-
pital (family office azionista
di Elite, ndr) si rafforza ulte-
riormente grazie a un proget-
to ambizioso come questo
primo Elite Greater Bay Area
roadshow a Hong Kong e
Shenzhen, cheha permessoa
selezionate realta del nostro
network di incontrare la co-
munita finanziaria e contro-
particommerciali della Grea-
ter Bay Area». Secondo Pe-
yrano «Elite da sempresipro-
pone come acceleratore della
crescita delle societa, con la
chiara missione di accresce-
re internazionalizzazione,
sviluppo e innovazione per
valorizzare le eccellenze del
nostro Paesex».

Tommaso Paoli, ad di Nuo
capital, ha aggiunto: «Siamo
convinti che sia necessario
continuare a creare punti di
incontro e confronto tral’'Oc-
cidente e I’Oriente per poter
tutti beneficiare delle rispet-
tive qualita».
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» BRUXELLES MATRIGNA

Se la banca é tedesca
I'Europa autorizza
il soccorso pubblico

Dopo aver imposto il bail in alle Popolari italiane, la Commissione
dice chei soldi dati dai Laender a Nordlb non sono aiuto di Stato

di GIUSEPPE LITURRI

M Qual é la differenza tra una
banca di Hannover (Nordlb)
con attivita di bilaneio per cir-
ca 150 miliardi di euro e una
banca di Arezzo (Banca Etru-
ria), quindici volte pil1 piccola,
entrambe in difficolta? Secon-
do la DG Competition di Bru-
xelles, che fa capo alla signora
Vestager, la prima puo essere
ricapitalizzata dai soci (pub-
blici) senza distorsioni della
concorrenza, la seconda non
puo essere ricapitalizzata dal
Fondo interbancario di tutela
dei depositi (Fitd) perché di-
storsivo, e deve essere avviata
a risoluzione con sacrificio di
azionisti e obbligazionisti.
Sembra teatro dell’assurdo,
ma é la realtd da quando, I'a
novembre, la Frankfurter Al-
lgemeine Zeitung ha pubblica-
to in esclusiva la notizia. 11
giornale tedesco ha rivelato
che, dopo 9 mesi di trattativa
tra la banca, Bruxelles e Berli-
no, il gruppo di lavoro della Dg
Competition avrebbe decisodi
raccomandare alla Commis-
sione Ue chel’aumento di capi-
taleper 3,6 miliardi(dicui2,8a
carico dei Laender della Bassa
Sassonia e della Sassonia-
Anbhalt, il resto di piccole ban-
chelocali) non costituisce aiu-
to di Stato distorsivo.
Conviene tornare indietro
con la memoria al 19 marzo
2019, quando una sentenzadel
Tribunale Ue annullava la de-
cisionedellaCommissione, se-
condo cui le somme erogate
dal Fitd a Banca Tercas costi-
tuivano invece aiuto di Stato.
La portata di quella decisione
nonfu tantorelativaallaspeci-
fica vicenda, quanto alla con-
temporanea vicenda che si
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concluse con la risoluzione
delle 4 banche (Etruria, Mar-
che, Chieti e Ferrara). In quel
caso,ilFitd avevagia preparato
le delibere per sottoscrivere
Paumento di capitale di cia-
scuna di quelle banche (poco
pil di 2 miliardi), ma la posi-
zione della Commissione che,
nonostante la natura privata
del Fitd (finanziato da banche
private) giudicava come aiuto
di Stato il suo intervento (e
quindirichiedevail preventivo
sacrificio degli obbligazionisti
subordinati), impedi di dare
esecuzione a tale piano. A

La discussione tra il mini-
stro Piercarlo Padoan e gli uf-
fici di Bruxelles durd mesi e
termind con la scelta del go-
verno Renzi di subire il diktat
della Commissione, con la ri-
soluzionedelle 4 banche el’az-
zeramento di decine di mi-
gliaia di obbligazionisti. La
storia dei mesi successivi é no-
ta. Una galleria degli orrori
disseminata da dissestibanca-
ri, con l'indice Ftse banche
crollato del 60% circa nel pri-
mo semestre 2016.

Ma, a quanto ¢ dato sapere,
la ragione dell’autorizzazione
sta nel fatto che l'intervento
pubblico é avvenuto alle stesse
condizioni di un alternativo
intervento privato. In questo
caso il divieto di bail-out, cioé
di utilizzare denaro dei contri-
buenti, non dovrebbe operare
perché, nonostante la banca
sia pubblica, 'intervento del-
I'azionista pubblico avviene a
condizioni di mercato.

Ma ¢ davvero cosi? Altri pri-
vati che hanno presentato of-
ferte per la banca tedesca che
sedevasuuna piladi7,3 miliar-
di di crediti inesigibili per la
crisi del settore navale? Certo.
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A inizio 2019 Cerberus e Cen-
terbridge, due giganti ameri-
canidel private equity, presen-
tarono un’offerta per il 49%
della baneca, con tanto di dra-
stici tagli. Ma I'offerta fu rifiu-
tata dal governo della Bassa
Sassonia, che ritenne pitll op-
portuna la ricapitalizzazione
pubblica. Da allora, non si ¢
piu visto nessuno. Chi mai si
sarebbe avvicinato a una ban-
cachehaperso 2,3 miliardinel
2018 e il cui attivo ¢ zeppo di
spazzatura di difficile valuta-
zione, senza esigere il deprez-
zamento di attivi e capitale? A
Bruxelles hanno passato mesi
a discettare sulla natura pub-
blicistica del Fitd solo perché
Banca d’Italia ne autorizzava
le decisioni, giungendo a ne-
garne la natura di intervento
privato, e ora una banca 15 vol-
te pit1 grande di una banchetta
lasciata naufragare nel 2015
viene ricapitalizzata dai soci
pubblici senza sacrificio per
obbligazionisti ed azionisti?
Quale astrusa formula servira
afarci credere chequalchepri-
vato avrebbe scucito 3,6 mi-
liardia queste condizioni? Op-
pure Hannover val bene una
messa, mentre Arezzo merita
solo una prece?
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MA OCCHIO ALLE FREGATURE
Fare un mutuo non e mai stato cosi conveniente

Il costo del denaro é sotto zero e i tassi di interesse per i prestiti finalizzati all'acquisto della casa sono ai minimi storici
Per evitare sorprese, pero, bisogna farsi indicare con esattezza quali sono i margini che si mettera in tasca la banca

-

ANTONIO CASTRO

B Mutui per tutti. Complice la politi-
ca super invitante della Banca Centrale
europea i tassi d'interesse bancari sui
mutui per acquistare casa non sono
mai stati cosi convenienti.

Stando al Bollettino mensile dell’ Abj,
il tasso sui prestiti in euro alle famiglie
per l'acquisto di abitazioni si & posizio-

er I'acquisto di abitazioni si e posizio
nato ad ottobre (rispetto a settembre),
all’1,40% contro 1'1,44% del mese prece-
dente el 5,72% di fine 2007). Sul totale
delle nuove erogazioni di mutui oltre
1'86% sono mutui a tasso fisso (confer-
mando la tendenza degli italiani a cau-
telarsi da eventuali rincari).

C’¢ da dire che nell'ultimo mese la
quota del flusso di finanziamenti a tas-
so fisso & stata pari all'86,2% (81,4% il
mese precedente). Nel secondo trime-
stre del 2019, invece, la quota di acqui-
sti finanziati con mutuo ipotecario & sa-
lita di quasi due punti percentuali
all’80% circa, mentre rimane sostanzial-
mente stabile il rapporto fra il prestito e
il valore del singolo immobile al 74,2%.
11 tasso medio sui nuovi prestiti in euro
alle societa non finanziarie risulta inve-
ce pari a 1,30%, contro 1'1,26% di set-
tembre e il 5,48% di fine 2007. Infine, il
tasso medio ponderato sul totale dei
prestiti a famiglie e societa non finanzia-
rie € risultato ad ottobre pari al 2,52%
come a settembre e contro il 6,16% di
fine 2007.

ATTENZIONE Al GOSTI OCGULTI
Per evitare di incappare in tranelli o

proposte super invitanti ¢ bene tenere
d’occhio il Taeg (Tasso annuo effettivo
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globale), detto anche Isc (Indicatore sin-
tetico di costo), che rappresenta il costo
complessivo del mutuo. E quindi con-
sente di paragonare con un solo dato la
reale convenienza di un prestito rispet-
to ad un altro. Sela concessione dei mu-
tui vola (con la garanzia del bene immo-
biliare sottostante), frenano non poco i
prestiti ai privati da parte delle banche
italiane ristagnano, fattore certamente
influenzato dalla flessione del credito
alle imprese. I prestiti a famiglie e im-
prese registrano una lieve crescita dello
0,1% su base annua a ottobre, in forte
rallentamento dall'incremento dello
0,6% del mese precedente. A settem-
bre, ultimo mese per cui sono disponi-
bili i dati, «a seguito della riduzione del-
ladomanda di finanziamenti» e «nono-
stante tassi di interesse che permango-

no su livelli storicamente infimi», spie-
ga l'associazione bancaria, nei prestiti
alle imprese si registra una riduzione
dell’1% su base annua.

Forse la congiuntura economica ita-
liana ma pure internazionale non pro-
prio brillante ha fatto tirare i remi in
barca al comparto creditizio. Troppe
tensioni (dai dazi al rallentamento di
locomotive economiche come Germa-
nia e Cina), e scarsa crescita congiuntu-
rale globale.

I prestiti sono sostenuti non solo dal-
laraccolta da depositi, aumentati a otto-
bre di oltre 89 miliardi rispetto a un an-
no prima (+6,1%), ma pure con la rac-
colta tramite obbligazioni, in crescita di
circa 1,5 miliardi in valore assoluto ne-
gli ultimi 12 mesi (+0,6%), la prima vol-
ta da un settennato di continue cadute.

I segnale non & dei migliori. Gli italia-

SCENARIO BANCHE

ni stanno mettendo “fieno in cascina”.
E preferiscono tenere i quattrini rispar-
miati “sotto il materasso”, piuttosto che
lanciarsi in operazioni. Invogliati dai
prezzi degli immobili (che a parte po-
chi casi continuano a galleggiare se
non a scendere) gli italiani stanno fa-
cendo emergere il tradizionale amore
per il mattone.

Gli ultimi dati (Utficio studi del grup-
po Tecnocasa), raccontano ad esempio
che, nelle grandi citta, le tempistiche di
vendita sono scese a 122 giorni contro
1i 36 giorni registrati un anno fa. I tempi
di vendita nei capoluoghi di provincia
hanno una media di 152 giorni contro i
156 di un anno fa. Mentre per i comuni
dell'hinterland delle grandi citta che
hanno fatto registrare 158 giorni, 6 in
meno rispetto a un anno fa.

PULIZIA ALLO SPORTELLO

Adinfluenzare tassi e mercato immo-
biliare potrebbe arrivare 'onda delle ca-
se pignorate per inadempienza da par-
te dei proprietari. Secondo il report
“Aste 2018” (Astasy e Npls Re Solu-
tions), solo nel 2018 le esecuzioni sono
state 245.100 (+4% sul 2017). E cresco-
no ancora: nel primo semestre 2019 sia-
mo arrivati a 152.708 (+24%).

Insomma, le banche stanno liberan-
dosi degli immobili finiti in pignora-
mento e che rappresentano una bella
fetta dei crediti incagliati. E sicaramen-
te la pulizia sollecitata dalla Bce ha ac-
centuato l'intervento. A fine ottobre le
sofferenze nette ammontavano a 29,3
miliardi (-27,3% su settembre 2018).

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I TASSI D'INTERESSE BANCARI
Medie mensili - valori %
Tassi d'interesse Tasso di Tassi interbancari
bancari sui prestiti riferim. BCE dell'Area euro
in euro alle
' l famiglie in Ita!Iia. Euribor IRSa10
(nuove operazioni) a 3 mesi anni
ott-14 2,88 0,05 0,08 1,10
ott-15 2,60 0,05 -0,05 0,93
ott-16 2,03 0,00 -0,31 0,41
ott-17 2,01 0,00 -0,33 0,88
oft-18 1,88 0,00 -0,32 1,01
nov-18 1,91 0,00 -0,32 0,94
dic-18 1,89 0,00 -0,31 0,85
gen-19 1,95 0,00 -0,31 0,77
feb-19 1,91 0,00 -0,31 0,67
mar-19 1,85 0,00 -0,31 0,57
apr-19 1,86 0,00 -0,31 0,52
mag-19 1,85 0,00 -0,31 0,44
giu-19 1,77 0,00 -0,33 0,24
lug-19 1,69 0,00 -0,37 0,12
ago-19 1,70 0,00 -0,41 =0,20
set-19 1,44 0,00 -0,42 -0,14
ott-19 1,40 0,00 -0,41 -0,03
PEG/I. Fonte: Elaborazione Ufficlo Studl ABI su dati Banca d'ltalia e S-ABI
D DATA STAMPA
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Facebook risponde a Google
Dopo chiacchiere e fotografie

sul social circoleranno i soldi

Il colosso di Internet lancia il nuovo servizio Pay per fare acquisti e scambiarsi

denaro su tutte le sue piattaforme, comprese Instagram, Messenger e WhatsApp

-

SANDRO IACOMETTI

Il La corsa dei big del web ai
servizi finanziari non si ferma.
Dopo Google (che solo un pa-
io di giorni fa ha annunciato
l'iniziativa) e Amazon che, vo-
gliono offrire conti corrent
agli utenti, e la carta di credito
di Apple, Facebook scende in
campo con Pay.

1 servizio & un nuovo siste-
ma unificato di pagamenti per
fare acquisti e scambiarsi pic-
cole somme di denaro che po-
tra essere usato sul social net-
work pilt diffuso del mondo,
ma anche su Messenger, Insta-
gram e WhatsApp. In altre pa-
role, dopo le chiacchiere, gli in-
sulti, la propaganda politica,
le foto e i selfie, nei salotti vir-
tuali di internet inizieranno a
circolare pure i quattrini.

La novita dovrebbe essere,
almeno questo e l'intento ini-
ziale, completamente sgancia-
ta dal progetto della moneta
virtuale Libra, che sta mandan-
doin fibrillazione tutte le auto-
rita bancarie di regolazione
mondiali. «Le persone utilizza-
no gia i pagamenti attraverso
le nostre app per fare acquist,
donazioni e inviare denaro.
Pay rendera queste transazio-
ni pit semplici e fornira
un’esperienza di pagamento
comoda, sicura e unificata»,
spiega in un post Deborah
Liu, Vice Presidente Market-
place and Commerce di Face-
book, specificando cheil siste-
ma «si basa su infrastrutture
finanziarie e su partnership
gia esistenti ed e separato dal
portafoglio Calibra che si ap-
poggera al network Libray.

Pay, che supporta le princi-
pali carte di credito e di debito

DATA STAMPA
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cosi come PayPal, sara dispo-
nibile da questa settimana a
partire dagli Stati Uniti su Mes-
senger, per poi essere «portato
in pil1 paesi e pitt utenti, inclu-
si quelli di Instagram e Wha-
tsapp», spiega il social net-
work, rendendo cosi sempre
pil vicino il disegno di Mark
Zuckerberg di unificare tutto
l'ecosisterna delle sue app.

DAI BIGLIETTI Al GIOCHI

Per utilizzare Facebook Pay
bastera aggiungere il metodo
di pagamento dalle imposta-
zioni dell’app oppure sceglier-
lo quando si effettua una tran-
sazione. Il servizio consentira
la trasmissione di denaro ver-
so enti attivi in campagne di
raccolta fondi, 'acquisto di vi-
deogame sull'app, di biglietti
per concerti e eventi, ma per-
mettera anche il trasferimento
di denaro da persona a perso-
na e acquisti su Facebook Mar-
ketplace. «Abbiamo progetta-
to Pay per archiviare e critto-

grafare in modo sicuro inume-
ri di carta e conto bancario
dell'utente, eseguire il monito-
raggio antifrode sui nostri si-
stemi per rilevare attivita' non
autorizzate», sottolinea Face-
book riguardo al tema della
privacy, argomento sensibile
dopoil caso Cambridge Anali-
tyca.

Iltema della gestione dei da-
ti degli utenti resta di grande
attualita, anche alla luce delle
recenti indiscrezioni su un
progetto di Google che riguar-
da l'acquisizione delle infor-
mazioni sanitarie, dati sensibi-
li come quelli bancari, di milio-
nidi pazientinegli Usa. Eil co-
losso dei motori di ricerca &
proprio uno dei big che punta

sui servizi finanziari. Il proget-
to Cache, che dovrebbe essere
lanciato il prossimo anno, per-
mettera ai clienti di aprire con-
ti correnti in collaborazione
con Citigroup e una cooperati-
va di credito dell'universita di
Stanford. Non & la prima volta
che Google flirta con i servizi
finanziari. Nel 2011 aveva lan-
ciato Wallet, con cui i consu-
matori potevano parcheggia-
re elettronicamente le loro car-
te di credito. Iniziativa che
non ha avuto grande successo
fino al lancio di Google Pay
che, come Apple Pay consen-
te di pagare dal proprio smart-
phone. Cupertino ha anche
lanciato da poco negli Stati
Uniti una carta di credito fisica
in collaborazione con Gold-
man Sachs. In corsa periservi-
zi finanziari ci sono anche an-
che Amazon, sempre sui conti
correnti, e Uber, che ad otto-
bre ha annunciato Money, un
portafoglio elettronico con
bancomat e carte di credito.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La scheda

MESSENGER

m Pay sara disponibile da
questa settimana negii Usa
su Messenger, per poi esse-
re portato in pili paesi e pill
app, incluse Instagram e
Whatsapp

PAYPAL
m Si potra pagare con le
principali carte di credito,

compreso il servizio PayPal.
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Forldo banche e assicurazioni
«E troppo poco lo 0,30%
per soddisfare le richieste»

Di Biagio: «Alle persone si chiedono piu competenze e aggiornamento»

MIRIAM ROMANO DISOCCUPATI Lo 0,30% destinato ai fon-
di paritetici & sufficiente a
M C’¢ un sistema di forma- “PUHTODDO per ora non finanziare le loro attivita di

zione per i lavoratori in Italia abbiamo la pDSSIbIlIta di
che funziona molto bene. £ sinyolgere i senza lavoro

quello legato ai fondi inter-

professionali costituiti da as-  Nelle Nostre iniziative»

sociazioni datoriali e sindaca-

t. Ma il passaggio dei fondi - appyap nEG) | APPALTI

nella sfera pubblica, sta ral-

lentando la loro attivita», spie-  «|| Codice degli appalti

formazione? Avrebbe sen-
so aumentarlo?

«A mio parare ¢ il caso di
aumentare 'importo perché
ifondi sono uno dei pochi ca-
nali che funzionano nella for-
mazione del lavoro. Siamo
d’accordo tutti che la forma-

ga Massimo di Biagio, diretto- soddisfa esi genze Iegi‘rti me zione & indispensabile soprat-

re del Fondo Banche e Assi-
curazioni.

Secondo lei i fondi inter-
professionali rappresenta-
no davvero una opportunita per la forma-
zione continua dei lavoratori?

«Questo sicuramente sl. Il legislatore, con la
legge istitutiva, li ha pensati nella forma pit
opportuna. Ogni attivita formativa finanziata
necessita di condivisione tra la parte datoriale
e la parte sindacale. E a questo livello che si
conoscono le esigenze delle singole aziende.
Dal confronto tra le due parti puo essere mes-
sa a punto un'attivita formativa veramente ad
hoc. Affidare a dei soggetti privati la gestione
di questo aspetto ¢ indispensabile per rende-
re efficace il sisterna formativo e implementa-
re la competitivita aziendale».

Come stanno affrontando l'attrazione
nella sfera pubblica?

«l fatto che le risorse pubbliche finanzino
I'attivita dei fondi & in parte una complicazio-
ne nella gestione di tutto 'apparato. Infatti
l'utilizzo di risorse pubbliche ci riporta
nell'ambito normativo del codice degli appal-
ti. Un sistema di leggi che si fonda su principi
assolutamente corretti: nessuno puo essere
contrario alla trasparenza nella gestione dei
soldi pubblici o al rispetto della libera concor-
renza nel mercato. Pero dall’altra parte, il no-
stro codice degli appalti richiede un’applica-
zione pratica cosi complicata che aggrava no-
tevolmente la vita. Sarebbe necessario sempli-
ficare I'aspetto pratico e facilitare la burocra-
zia che appesantisce l'iter».
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ma € troppo complesso»

tutto in ragione dello scena-
rio economico in cui ci stia-
mo muovendo. Vengono ri-
chieste pit1 competenze e ag-
giornamenti continui per i lavoratori. A fronte
di questo, bisogna tenere conto anche che le
risorse sono state nel tempo diminuite attra-
verso una trattenuta a regime. Oggi, infatti,
siamo in realta anche al di sotto dello 0,30%.
Inoltre i fondi, per decreto ministeriale, han-
no un limite di spesa per la propria attivita
gestionale e dovendo rimanere entro quel pa-
rametro, tutto il resto € destinato alla forma-
zione, dato che i fondi hanno lo scopo pubbli-
co vincolato».

A suo parere ci sono possibilita di inte-
grazione con gli altri protagonisti della fi-
liera formativa? E con le Regioni?

«Secondo me andrebbe chiarito meglio que-
sto profilo. Nella normativa originaria c’era
una prospettiva di raccordo. Ma rispetto alle
indicazioni di quella legge iniziale non si &
andato oltre. Bisognerebbe trovare un canale
di comunicazione e di coordinamento».

Cosa fanno i fondi interprofessionali per
i disoccupati?

«Nel nostro settore non abbiamo possibilita
rispetto ai disoccupati, perché per norma noi
possiamo finanziare solo i lavoratori dipen-
denti. Pero nell’ottica della politica attiva del
lavoro, si dovrebbe trovare il modo per far
andare i fondi anche a supporto dell'iniziale
inserimento del mondo dellavoro. E una scel-
ta che dovra compiere il legislatore».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I’Ue fail primo passo su Basilea 3

La Commissione ha aperto una consultazione con gli
operatori fino a gennaio. Proposte legislative entro giugno
I Paesi del Nord temono l'impatto sui modelli interni

-

DI FRANCESCO NINFOLE

a Commissione Ue ha av-
viato il processo legislativo
che portera all’ introduzio-
e in Europa degli ultimi
requisiti di Basilea 3, approvati
dai capi della supervisione glo-
bale a fine 2017. 1l primo passo
¢ stato I’avvio di una consulta-
zione (aperta fino al 3 gennaio)
nella quale la Commissione
Ue ha chiesto agli operatori
un’opinione sui principali temi
in discussione. Sulla base delle
risposte e delle analisi tecni-
che dell’Eba sara presentata da
Bruxelles la proposta legislativa
nel secondo trimestre del 2020,
come ha detto il commissario
per i Servizi Finanziari Valdis
Dombrovskis. Le trattative po-
trebbero proseguire fino alla
presidenza di turno europea del-
la Germania (secondo semestre
2020) e del Portogallo (primo
semestre 2021).
La finalizzazione di Basilea
servira innanzitutto per ridurre
la possibilita per le banche di
usare modelli interni a proprio
vantaggio ai fini del calcolo dei
requisiti patrimoniali (attraver-
so il cosiddetto output floor).
Si tratta di una materia delica-
ta perché molti istituti europei
(soprattutto tedeschi, francesi
e nordici, che fanno ampio uso
dei modelli interni) saranno col-
piti in modo significativo dalle
regole. Si sta negoziando anche
se I’ output floor vada applicato
alivello consolidato (come vor-
rebbero Bee ¢ banche) oppure

per singola banca.
L’Eba ha comunicato a ottobre
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che gli istituti di credito europei
avranno bisogno di 26 miliar-
di di capitale (24,9 miliardi di
Tierl) per adeguarsi alle nuove
regole, che partiranno nel 2022
ed entreranno pienamente in vi-
gore nel 2027, e comporteranno
un aumento dei requisiti mini-

mi del 19%. La cifra si riferisce
solo alle richieste patrimoniali
obbligatorie per tutti (primo
pilastro): includendo anche
quelle individuali (secondo
pilastro) I’Eba aveva stimato
in precedenza un fabbisogno
di 135 miliardi entro il 2027,
seppure su un campione mag-
giore di banche (189 invece che
113). Questi importi si riferi-
scono soltanto ai livelli minimi
patrimoniali da raggiungere.
I’Eba dovrebbe affinare ulte-
riormente 1’analisi nelle pros-
sime settimane.

Per I’ltalia la nuova normati-
va, comunque meno pesante
rispetto ai Paesi nordici, ha
alcuni punti di interesse, an-
che perché nell’occasione po-
trebbero essere riviste alcune
norme bancarie. Da anni c’¢
una forte attenzione dell’ Abi
per il fattore speciale di pon-
derazione per i prestiti alle pmi
{Sme supporting factor), che &
entrato nei testi Ue con I'ultima
revisione della direttiva Crd e
del regolamento Crr. Al mo-
mento non sembrano probabili
modifiche (cosi come per le re-
gole sui titoli di Stato): anche la
Commissione sembra orientata
a non cambiare impostazione.
Inoltre si guarda alle norme sui
mutui e a quelle sul rischio ope-
rativo e di rettifiche di valore
sul credito (Cva). (riproduzione
riservata)
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Abi, I'agenda di Patuelli per il quarto mandato é gia piena

DATA STAMPA

D1 ANGELO DE MATTIA

ulle orme di Stefano Siglienti. Cosi

si potrebbe definire il cammino che

Antonio Patuelli continuera al vertice
dell’ Abi con un quarto mandato biennale.
Patuelli fu I’ideatore del lodo che porta il
suo cognome quando bisognava superare
I’impasse determinatosi con le dimissio-
ni di Giuseppe Mussari, prevedendo con
questa sorta di arbitrato un’alternanza al
vertice dell’ Abi tra esponenti di grandi
banche ¢ di banche minori. Per I’etero-
genesi dei fini il lodo & servito per entra-
re nella carica, dopodiché, applicando il
criterio secondo cui la squadra che vince
non si cambia, Patuelli & stato confermato
nell’incarico. A luglio scorso si era limita-
to a segnalare che stava iniziando I’ultimo
anno della carica, ma correttamente non
aveva voluto aggiungere altro, rimetten-
dosi ai suoi «danti causa». Le precedenti
esperienze professionali, istituzionali e
politiche sono valse al presidente per go-
vernare, con il concorso degli altri espo-
nenti a cominciare dal direttore generale
Giovanni Sabatini, un’associazione che
doveva riprendere credibilita e ruolo dopo
le accennate vicende, proprio mentre il
contesto in cui le banche operavano era

tempestato dalla grande crisi. Superan-
do anche inaccettabili visioni presenti in
passato per fare dell’Abi un organismo
di servizi al sistema o addirittura per far-
la confluire in Confindustria, Patuelli ha
promosso una linea che si raccorda con
gli organismi istituzionali competenti in
un rapporto di collaborazione e dialetti-
ca. Di qui I’accentuazione dell’interesse
a svolgere, come Assobancaria, un ruolo
pure in Europa, a intervenire nell’operare
di Europarlamento e Commissione Ue.

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Quando sara concluso il procedimento per
I’attribuzione del nuovo mandato, non sara
verosimilmente mutato il contesto entro il
quale I’ Abi sara chiamata ad agire, con-
trassegnato dai problemi della regolamen-
tazione, in specie di quella prodotta dalla
Vigilanza unica. A questi si aggiungono le
difformita normative per giunsdizioni che
richiederebbero procedimenti unificanti per
regole, criteri € metodologie di Vigilanza
e anche per le diverse branche del diritto,
I’incompletezza dell’Unione bancaria e la
trascuratezza del principio di sussidiarieta,
le questioni attinenti a stabilita degli isti-
tuti, tutela del risparmio, evoluzione dei
rapporti tra banche e clientela in nome di
un giusto equilibrio contrattuale, trasparen-
Za, eticitd. Oggi si profilano sfide forse piti
impegnative con ["uscita dalla crisi nelle
quali nuovamnente «si parra la nobilitate» di
Patuelli. Tra queste vi & quella riguardante
il futuro degli addetti al settore, mentre si
sviluppano le innovazioni tecnologiche e si
pone I’ esigenza di rilevanti riorganizzazio-
ni e ristrutturazioni istituzionali, funzionali
¢ operative. Il volto del mondo del credito
risulterd mutato. La coesione ¢ il consenso
sono fondamentali. Il rapporto con il sin-
dacato ¢ imprescindibile, «a fortiori» nel
governo della transizione. Patuelli & stato
finora sempre molto attento e sensibile

alle ricadute sociali dell’attivita bancaria.
Un’altra prova & chiamato a darla, a breve,
imprimendo un’accelerazione verso una
positiva conclusione delle trattative per il
rinnovo del contratto dei bancari. Insom-
ma, la prosecuzione dell’incarico & motivo
di soddisfazione ma anche di attesa e di
ancor maggiore onerosita; pud suscitare
molte aspettative favorevoli, che perd non
vanno deluse. (riproduzione riservata)
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I paletti Bce
a Del Vecchio
per il 20%

di Mediobanca

(Gualriert a pugina 9)

SONO CINQUE LE CONDIZIONI CHE FRANCOFORTE PUO PORRE A DELFIN PER SALIRE AL 20%

Mediobanca, i paletti della Bce

L’esame su reputazione del compratore

-

e dei manager, solidita, impatto e

struttura del gruppo. I possibili ricorsi

p1 LucA GUALTIERI

opo aver raggiunto il
9,9% di Mediobanca,
Leonardo Del Vecchio
potrebbe salire ancora
nel capitale. Al momento non si
hanno notizie ufficiali, ma fonti
di mercato accreditano la volon-
ta dell’imprenditore di Agor-
do di portarsi speditamente
verso il 20%. Una mossa che
richiederebbe perd 1’auto-
rizzazione della Bce (previo
intervento di Banca d’Italia,
cui spetta I’assestment ini-
ziale e la draft proposal) al
termine di un’istruttoria che
puo durare fino a 60 giorni
con possibile proroga di un
ulteriore mese. Un processo
laborioso insomma, anche
perche I’acquisizione di una
quota di maggioranza rela-
tiva da parte di un azionista
privato & circostanza rara nel
sistema bancario. Solo in
Italia si contano pochissimi
casi tra cui quelli dei Malacal-
za in Carige, dei Maramotti nel
Credito Emiliano e di Sebastien
Egon Fiirstenberg in Banca Ifis.
Istituti peraltro con peso speci-
fico assai inferiore rispetto a
Mediobanca che, attraverso il
suo 13% di Generali, rimanc
uno dei crocevia piu delicati
della finanza italiana. Anche per
questa ragione c’¢ da aspettarsi
che, qualora Delfin rompa gli
indugi, I’esame sarebbe parti-
colarmente scrupoloso.
Ma in che cosa consistereb-

be esattamente !’istruttoria di
Francoforte? In primo luogo
va detto che I’autorizzazione
per I’ acquisto di una qualifying
holding & necessaria non solo
per superare il 10%, ma anche
per portarsi sopra il 20%, il
30% (soglia di opa) ¢ il 50% in
termini di azioni o di diritti di
voto. A disciplinare la materia &

DATA STAMPA
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la direttiva Crd IV del 2013 che
pone paletti precisi o assestment
criteria. In primo luogo Bce va-
luta la reputazione del possibile
compratore in termini di integri-
ta e affidabilita, concentrandosi
sulle competenze professionali
¢ soprattutto sul track record
nell’industria finanziaria co-
me manager o investitore. Se
il prestigio imprenditoriale di
Del Vecchio non ha bisogno di
presentazioni, qualcuno osser-
va che 1l presidente esecutivo
di EssilorLuxottica e i suoi piil
stretti collaboratori (da France-
sco Milleri a Romolo Bardin)
non possono vantare un’appro-
fondita frequentazione con il
mondo bancario. Tanto pill che
in Unicredit (unica altra parte-
cipazione detenuta nel mondo
del credito) Delfin & finora stata
un socio silenzioso. In secon-
da battuta I’analisi si allarga ai
cambiamenti che il socio in-
tende apportare alla governan-
ce della banca e al profilo dei
manager e degli amministratori
che potrebbe candidare. Anche
se sul mercato circolano molte
ricostruzioni, per ora Delfin non
ha manifestato I’intenzione di
intervenire sulla prima linea di
Mediobanca. Al contrario pro-
prio mercoledi 13 Del Vecchio
ha espresso approvazione per
il ceo Alberto Nagel e per il
piano industriale appena pub-
blicato. Non & escluso perd che
nei progetti dell’imprenditore ci
sia dell’altro.

La Bce passa poi in esame la
solidita patrimoniale del com-
pratore che deve indicare le
fonti di finanziamento e offri-
re assicurazioni sulla stabilita
finanziaria del progetto. Su
questo specifico punto non vi &
dubbio che oggi la famiglia Del
Vecchio sieda su un’invidiabile
patrimonio che gli ultimi dati

stimano oltre i 20 miliardi di
euro. A questo paletto si col-
lega il successivo: Bce accerta
infatti da un lato che gli acquisti
non abbiano conseguenze sulla
stabilita finanziaria della banca
e dall’altro lato che la struttura
societaria del compratore non
abbia un eccessivo livello di
complessita. A questo propo-
sito qualche osservatore punta
I’indice sull’alto numero di
veicoli coinvolti nella scalata
a Mediobanca: oltre a Delfin,
in campo ci sono Aterno € Dfr
investment, entrambi controllati
dalla holding e tutti domiciliati
in Lussemburgo. Dettagli piti di
forma che di sostanza, ai quali
perd Francoforte potrebbe de-
dicare attenzione nell’ambito di
una delle istruttorie pi delicate
nella storia della finanza italiana.
Al termine dell’esame Bce (su
proposta di Bankitalia) puo por-
re alcune condizioni alle quali il
compratore ha facolta di opporsi
nell’ambito di un’audizione. In
caso di bocciatura della richie-
sta ¢ infine previsto il ricorso
presso la Corte di giustizia eu-
ropea. (riproduzione riservata)
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FOCUS OGGI

Crédit Agricole: interessati
a un’aggregazione in Italia
Lo ha detto Jerome Grivet, direttore
finanziario della banca francese che nella
Penisola & guidata da Giampiero Maioli
Dal Muse a paging 10

Lo ha dette Grivel, cfo della terza banca europea per totale di attivl. Niente npl, ma 'asset management & un punto focale

-

p1 ELENA DAL Maso

| cfo del gruppo Crédit Agricole , Je-
rome Grivet, alla European Conferen-
ce organizzata da Ubs ha spicgato che
il piano industriale della banca al 2022
si fonda sulla crescita organica, ma che
operazioni di m&a non sono escluse,
«soprattutto in [talia, Polonia e nel set-
tore dell’ asset management». Il manager
ha poi aggiunto che deve essere chiara
una cosa: «La banca non vuol avere a
che fare con gli npl» e «intende restare
azionista strategico di maggioranza di
Amundi». Secondo S&P Glohal Market
Intelligence il Crédit Agricole & il terzo
istituto europeo per asset totali al secon-
do trimestre 2019, pari a 1.854 miliardi
di euro. Per fare un confronto, Unicredit
ha asset per 831 miliardi e Intesa San-
paolo per 787. Oggi 1l gruppo, quotato
all'Euronext di Parigi e guidato dall’ad
Philippe Brassac, ha una capitalizzazio-
ne di 36 mihardi e un
rapporto prezzo/utili di
9.98. L’Italia rappresen-
ta il secondo Paese per
rilevanza (nel secondo
trimestre ha inciso per
il 38% dell’utile com-
plessivo) e qui la banca
francese & guidata da
Giampietro Maioli. Nel
tempo Crédit Agricole ¢
cresciuta anche per ac-
quisizionti, a partire da
Cariparma e Friuladria,
rilevate da Intesa, cui sono succedute le
Casse di nisparmio del Centro Italia in
difficolta, CrRimini, CrCesena e Cassa
San Miniato. E poi & arrivato il 5% del
Credito Valtellinese. Intanto nel rispar-
mio gestito il gruppo ha acquisito Pione-
er da Unicredit attraverso Amundi. Ora
in Italia operano 15.200
collaboratori con oltre
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4 milioni di clienti per
69 miliardi di finanzia-
mento all’economia e
257 miliardi di raccolta
totale a fine settembre
2019, considerando
anche gli asset under
management e I’ attivi-
ta di banca depositaria.
Nei primi nove mesi
dell’anno la controllata
in Italia ha realizzato un
utile netto aggregato di 652 milioni, in
rialzo dell’ 11%. 11 gruppo & composto
dalle societa di Corporate e Investment
Banking (Cacib), servizi finanziari spe-
cializzati (Agos, Fca Bank), leasing
e factoring (Credit Agricole leasing
¢ Credit Agricole eurofactor), assct
management (Amundi, Caceis), assi-
curazioni (Credit Agricole vita, Credit
Agricole assicurazioni, Credit Agricole
creditor insurance) e wealth manage-
ment (Indosuez wealth management
Italia e Indosuez fiduciaria). L'utile
netto di Credit Agricole Italia nei nove
mesi dell’anno & stato di 240 milioni,
in crescita del 12%.
L utile del terzo trimestre, invece, & sta-
to di 83 milioni, in netto miglioramen-
to (+30%) rispetto allo stesso periodo
dell’anno precedente. La posizione di
liquidita & ampiamente superiore ai re-
quisiti regolamentari, con una solidita
patrimoniale confermata che corrispon-
de a un Total Capital Ratio del 17,1%.
(riproduzione riservata)

Giampicro
Matioli

Crédit Agricole: ciinteressa un'aggregazione in Italia

Si stringe I'allcanza Unipol-Bper
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INTEGRAZIONE

Unipol stringe
Palleanza con
Bper Banca:

arriva Rossetti

(Gualtieri a pagina 10)

IL PROSSIMO FINE SETTIMANA PREVISTA LA MIGRAZIONE INFORMATICA DI UNIPOL BANCA

Si stringe Palleanza Unipol-Bper

1l 28 il cda potrebbe approvare una revisione del top management, con l’ingresso di Rossetti
L’agenzia di rating Standard Ethics alza da stabile a positivo I'outlook del gruppo modenese

D1 LucA GUALTIERI ampia, prevedendo I’ingresso BPER BANCA
di altri manager di Uni- e _ quotazioni in euro

n attesa che con il 2020 en-
tri nel vivo la discussione
sull’eventuale merger, Bper
sigilla I’alleanza con Unipol.
Per il prossimo fine settimana ¢
infatti attesa la migrazione dei
sistemi informativi che di fatto
concludera il processo di inte-
grazione di Unipol Banca in
Bper. L’istituto controllato da
via Stalingrado & infatti entrato
all’inizio di quest’anno nel pe-
rimetro del gruppo guidato da
Alessandro Vandelli attraverso
un’operazione seguita da Me-
diobanca, Citi e Credit Suisse.
All’inizio di agosto il progetto
di fusione & poi stato approva-
to dai board con I’obiettivo di
chiudere il cantiere per la fine
dell’anno, come si sta per I’ap-
punto verificando. Lunedi 25
la migrazione dovrebbe essere
completata, mentre giovedi 28 il
consiglio di amministrazione di
Bper dovrebbe fare un bilancio
completodel deal. In quell’ occa-
sione peraltro gli amministratori
potrebbero intervenire sul top
management per tenere conto
degli effetti dell’integrazione
Come anticipato da MF-Milano
Finanza, nella prima linea di
Bper dovrebbe entrare 1’attua-
le direttore generale di Unipol
Banca, Stefano Rossetti. Do-
po una carriera in Unicredit, il
manager ravennate € arrivato in
via Stalingrado nel 2013 gua-
dagnandosi la fiducia di Carlo
Cimbri che gli ha affidato la
complessa gestione della banca.
I1 suo sbarco a Modena certifi-
cherebbe insomma I’ alleanza tra
i due gruppi finanziari, sancen-
do una pil ampia condivisione
delle strategie. La riorganizza-

zione potrebbe essere anche pill
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pol ma per il momento

non ¢ chiaro se figure

apicali di Modena la-
sceranno la poltrona.
All’orizzonte del resto

per il 2020 ci sono sca-

denze importanti. Bper

¢ infatti tra i candidati

di quel risiko bancario

alungo atteso dal mercato e pro-
nosticato da molti osservatori
per il prossimo anno. Resta da
capire se I’integrazione prelu-
dera o meno a una pill ampia
revisione della governance di
Bper. Non & un mistero del re-
sto che Unipol (salita al 19,9%)
punti a una rappresentanza nel
board dell’istituto modenese,
ma non & chiaro se sia disposta
ad attendere sino al 2021.
Intanto nei giorni scorsi I’ agen-
zia indipendente di rating Stan-
dard Ethics ha alzato I’ outlook
di Bper Banca da stabile a po-
sitivo. L’istituto ha un rating
EE- e fa parte dello Se Italian
Banks Index e dello Se Italian
Index. Standard Ethics rileva,
in una nota, che la banca si ¢
adeguata a parte delle disposi-
zioni internazionali sulle stra-
tegie volontarie di sostenibili-
ta e prosegue nel suo costante
processo di allineamento. La
visione di lungo periodo & po-
sitiva. (riproduzione riservata)
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Caso diamanti,
la Procura
vuole restituire
300 milioni

(Dal Maso a pagina 10)

Diamanti, 1a Procura mira a restituire 300 milioni ai clienti delle banche

DATA STAMPA

L’inchiesta penale sulla vendita di diaman-
ti per 1,4 miliardi di euro attraverso il
canale bancario sta procedendo spedita. A
ottobre & stato definito I’atto di chiusura,
che costituisce la fase precedente alla ri-
chiesta del rinvio a giudizio. La procura di
Milano, sotto la direzione del pubblico mi-
nistero Grazia Colacicco, sta terminando gli
ultimi interrogatori. All' inchiesta, che nasce
anche sul solco di un’istruttoria dell’ An-
titrust, sta lavorando il Nucleo di polizia
economico-finanziaria della Gdf di Milano.
[ reati ipotizzati sono truffa, autoriciclaggio,
riciclaggio, cormuzione fra privati e, solo per
Banco Bpm e quattro suoi dirigenti, osta-
colo all’autorita di vigilanza. I clienti che
ritengono di essere stati danneggiati e in-
tendono partecipare al processo sono saliti
a 297, riporta I’atto di chiusura. Tuttavia
il pm Colacicco ha disposto uno stralcio
lasciando ancora aperto un fascicolo bis in
cui raccogliere le ultime querele e che oggi
ne contiene, secondo MF-Milano Finanza,
circa 300 tra cui alcune collettive delle as-
sociazioni di categoria a tutela del cittadino.
Intanto la procura ha fatto dentificare tutte
le pictre protette nei caveau di Idb e Dpi,
dove erano mescolati i preziosi

che appartenevano ai

clienti e quell in bi-

lancio alle societd. Ora i proprietari possono
presentare la documentazione che certifica
I’appartenenza per recuperare i diamanti.
Le somme sequestrate a febbraio a cinque
istituti di credito ¢ alle due societa che
fornivano le pietre, Intermarket Diamond
Business (poi fallita) e Diamond Private In-
vestment, sono destinati, nei progetti della
Procura, a essere restituiti ai clienti che si
sono trovati in mano preziosi che sul merca-
to valgono in media il 20/30%. Questo ac-
cade anche perché nel 2016 sono stati sigla-
ti molti contratti con commissioni del 24%
a favore della banca, che hanno gonfiato il
prezzo delle pietre, La restituzione dei soldi
partira da chi non ha ricevuto alcun ristoro
dalla banca, o solo in minima parte.

Ora, degli oltre 700 milioni di decreto
emesso dal Gip, i 330 milioni che fanno
capo a Idb e i 255 milioni che si riferiscono

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

a Dpi sono stati recuperati solo nella misu-
ra di circa 70 milioni per societid. Mentre
sono bloccati tutti i fondi delle banche, di
cui Banco Bpm (compresa Aletti) per 84
milioni, Mps 35,5 milioni, Unicredit 32,7
milioni, Intesa Sanpaolo 15 milioni. Tutti
gli istituti, tranne il Banco, starebbero re-
stituendo le somme versate dai clienti e
rilevando le pietre. [l Banco sta trattando
con ciascun cliente proponendo, riferiscono
le associazioni dei consumatori, i1 30% in
contanti alla controparte che, a differenza
degli altri istituti, deve tenere la pietra per-
ché la banca preferisce non ritirarla. Al Ban-
co Bpm sono stati sequestrati ulteriori 500
mila euro che fanno rferimento all’aumen-
to di capitale in seguito alla fusione fra Bpm
e il Banco Popolare perché Idb, la societa
fallita. aveva partecipato all’operazione
acquistando azioni. Questo legame fra Idb
e I'istituto lombardo emerge anche in una
recente sentenza della Corte di Cassazione
di settembre, dove si scrive che Idb avrebbe
partecipato «ad aumenti di capitale del Ban-
co Bpm, costituenti utilit per la banca in
violazione delle regole di policy aziendale...
¢ della circolare della Banca d’ ltalia».
Idb, secondo quanto ricostruito dalla Gdf,
tra il 2012 e il 2016 ha sviluppato un vo-
lume d’affari di 600 milioni circa (al netto
dell’Iva) con Banco Bpm e Unicredit, nella
misura di almeno il 60% a favore del pri-
mo istituto. Dal canto sue gia nel bilancio
2018 I'istituto lombardo ha accantonato
300 milioni di euro per il caso diamanti.
I 600 milioni lievitano a 1,374 miliardi di
volume d’affari quando sicomprende I’altra
societi, Dpi. mentre i clienti coinvolti sono
circa 70mila, secondo i calcoh
delle Fiamme Gialle. (riprodu-
zione riservata)

e . >

WM Per o spread i governo & finito

Si stringe I'allcanza Unipol-Bper
—————————
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GOOGLE DIVENTA BANCA,
ORMALI E IL MOMENTO
DI DISCIPLINARE IL FINTECH

» Da tempo sosteniamo su queste colonne

la necessita che si progetti un’idonea
regolamentazione per le Big tech che intendano
intervenire nel settore finanziario e bancario,
fino all’eventualita che esse ritenessero

di incamminarsi verso la richiesta della

licenza bancaria. La motivazione & ovvia. Le
ingenti risorse di cui esse dispongono, gia

con I’ingresso in sia pur limitati comparti
dell’attivita bancaria, fanno sorgere un
problema di concorrenza tra soggetti che non
hanno parita di obblighi e di opportunita. A
livello europeo dove si pretende di adottare una
normativa per le banche assolutamente capillare
{ma poi non si pensa di sanare difformita, per
giurisdizione, di specifiche regolamentazioni,
per non dire dell’ attivita autorizzativa e di
controllo che appare obbedire al metodo dei due
pesi e due misure, come dimostra la vicenda
della tedesca NordLb) non si & ancora entrati

in medias res nelle decisioni da assumere per
questi colossi del web. Si parla, nei convegni,
di frequente del fintech, ma siamo ancora ai
preliminari: concrete scelte non appaiono
(ancora) alle viste. Ora il caso Google che,

in collaborazione con Citigroup e Stanford
Federal Credit Union, si accinge a offrire la
possibilita di aprire conti correnti avanzando

in un settore che si puo dire riservato fin qui
alle banche, pone in maniera ineludibile

il problema della regolamentazione e del
controllo di questi colossi, sotto il profilo della
Vigilanza bancaria e finanziaria, di quello
fiscale nonché di quello dell’ antitrust, quando
svolgono funzioni della specie, che vanno al
dila del sistema dei pagamenti. Naturalmente,
non siamo ancora all’assunzione di una veste

di banca in senso stretto; tuttavia si tratta
dell’ingresso in un comparto che potra avere poi
ulteriori importanti sviluppi. Gia qualcosa di pitt
avanzato si sta facendo in Irlanda in materia di
conti di pagamento. Non & pensabile, dunque,
che si decida di intervenire «a buoi usciti dalla
stalla» dopo avere rilevato come le puntate nel
campo finanziario di questi organismi dotati
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di risorse ingenti siano frequenti, a cominciare
da Facebook che si sta cimentando, sia pure
con difficoltd, con il dare vita a Libra. Si
afferma da alcuni che il vero intento dei Big
tech non sia tanto quello di un ingresso pieno
nel campo bancario, quanto il conseguimento,
attraverso operazioni quale quella sui conti
correnti, dell’ accrescimento della disponibilita
di dati. Sicuramente, questa finalita sussiste,
ma non ¢ esaustiva. E difficile presumere che
offrire conti correnti abbia 1’unico scopo di
accrescere I’enorme base-dati posseduta per
finalita connesse ai compiti propri. Ci sara
pure questo intento, ma non ¢ esclusivoe,
comunque, in presenza delle differenti ipotesi
che si formulano, non si puo attendere ancora
per verificare quale di questa si approssimi

al vero e poi decidere se intervenire 0 no con
laleva normativa. Poiché si deve elaborare un
corpus di regole generali e astratte, alloraé
bene intervenire, a livello europeo, sin d’ora.

L optimum sarebbe un indirizzo a livello
internazionale che non dovrebbe vedere contrari
gli Usa che daun po’ di tempo manifestano
preoccupazioni per lo sviluppo in campi non
propri dell’ attivita di questi soggetti. Ma, in ogni
caso, I’Unione non pud rimanere a osservare
oppure limitarsi a promuovere approfondimenti
senza sbocchi; ¢’ un problema di tutela del
risparmio che non puo essere trascurato,
oltre a quelli sopra richiamati. L’ intervento &
I’occasione anche per una generale disciplina,
non certo dirigistica ma necessaria, per il fintech.
(riproduzione riservata)

Angelo De Mattia

SCENARIO BANCHE

21



la Repubbllca 15-NOV-2019

dapag. 37
Dir. Resp.: Carlo Verdelli foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 243468 - Diffusione: 202143 - Lettori: 1883000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 6 %

Credito

Multa dell’ Antitrust
contro Deutsche Bank
per spot ingannevoli

MILANO — Multa da 4 milioni di euro
dell’Antitrust a Deutsche Bank, per
pratiche scorrette nella campagna
promozionale “Fai +1%”, che mesi fa
promise un premio dell'l% a chi
avesse portato investimenti all’isti-
tuto. «Il fantomatico +1% era in real-
th un buono elettronico da utilizza-
re in un circuito convenzionato - di-
ce un portavoce di Altroconsumo,
che aveva segnalato la pubblicita al
garante, ritenendola ingannevole -.
Non solo, tutta I'operazione nascon-
deva un complicato meccanismo
che nulla aveva a che vedere con la
promessa sbandierata». Ora I'asso-
ciazione si attivera «perché i rispar-
miatori coinvolti possano essere ri-
sarciti dei danni». Secondo le pro-
messe della banca, i clienti, aprendo
un conto e portando almeno 30 mila
euro, avrebbero avuto l'incentivo.
Per Altroconsumo il premio «era
frutto di una serie di regole intricate
da rispettare simultaneamente, piit
alcune restrizioni».

© \HE‘ i

== 9

== JEEE

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE 22



www.datastampa.it

e ORIk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 92998 - Diffusione: 141676 - Lettori: 713000: da enti certificatori o autocertificati

15-NOV-2019

dapag. 7
foglio1l/3

.. Superficie: 62 %

-

Google guida I'assalto
alle banche globali

SERVIZI FINANZIARI

Amazon decisa a seguirla
Aperta una nuova fase,
in campo anche Facebook

I colossi tecnologici americani
lanciano'assalto al business del
credito. Dauna parte Googlealza
il tiro nell’offensiva all’universo
bancario tradizionale conla pro-
messa di permettere ai suoi
utenti di avere conti bancari a
partire dall’anno prossimo. Dal-

I'altra, aspettando 'evoluzione
della criptovaluta Libra, Face-
book avvia il suo sistema di pa-
gamento, Facebook Pay, che
permettera agli utenti di Mes-
senger, Instagram e WhatsApp
di scambiarsi denaro e fare ac-
quisti. Tutto questo mentre Ap-
pleinaugurala sua carta di cre-
ditoinsieme a Goldman Sachse
Amazon, gia presente nel credito
albusiness conladivisione Len-
ding, punta a espandersi nel con-
sumer mediante conti correnti.

Pierangelo Soldavini

—apaginat

Google guida la carica:
Big tech all’assalto
delle banche globali

Servizi finanziari. Big G pronta a lanciare nel 2020 conti bancari,
Amazon decisa a seguirla: aperta una nuova fase nel fintech
Aspettando Libra, Facebook lancia il suo sistema di pagamento

Focus sulle
rimesse:
quest’anno
supereran-
no gli inve-
stimenti
esteri verso
i Paesi
invia di
sviluppo

Pierangelo Soldavini

Quando, ad agosto, Cupertino halan-
ciato lasua carta dicredito hamesso
subitoin chiaro che era «designed by
Apple, non dalle banche», come a
prenderele distanze daun mondoor-
maisuperato. Le banche sonorimaste
fin dall’inizio fuori dall’ambizioso
progettodicriptovaluta di Facebook

eanche gli attori che si eranomostrati
disponibili hanno gettato la spugna
sottola pressione delle authority re-
golamentari dimezzomondo. Main-
tanto, nelle more dell’evoluzione di
Libra, il gruppo di Mark Zuckerberg
haavviatoil suosistemadi pagamen-
to, Facebook Pay, che permettera agli
utenti di Messenger, Instagram e
WhatsApp di scambiarsidenaroe fa-
reacquisti. Ora Google alzail tiro nel-
loffensivaall’universobancario tra-
dizionale conla promessa dipermet-
tereaisuoiutentidiavere contiban-
cari a partire dall’anno prossimo.
Dall’altra parte Apple quando
inaugura la sua carta deve necessa-
riamente mettersiinsieme aun colos-
sodiquellostessomondoincui punta
aentrare come Goldman Sachs. E, per
diventare banca, Google sceglie come
partner per il suo progetto-nomein
codice “Cache” - Citigroupinsiemea

un piccolo lender della Stanford Uni-
versity. Adirla verita anche Amazon,
gia presente nel credito al business
con la divisione Lending, punta a
espandersi nel consumer mediante
conticorrenti, ma staancora trattan-
do con le potenziali banche partner.

Non c¢’e dubbio che idue mondi-
quello dei servizi finanziari come
I'abbiamo conosciuto finora e quel
Big Tech che ha nella monetizzazio-
nedei dati personalila suamaggiore
fonte dibusiness - si stiano studian-
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doinunafasedigrande trasforma-
zione del comparto. Se infatti i co-
lossi hi-tech non nascondonole mi-
re sulla montagna di informazioni
connesse alla transazioni finanzia-
rie, quelle che finora sonorimaste in
gran parte dormientinei caveau del-
lebanche, nonc’ ¢ dubbiochein que-
sto momento abbiano bisogno dei
soggetti tradizionali quantomeno
per avere un supporto dal punto di
vista regolamentare.

Il progetto di Libra ha dimostrato
chesenzail vialibera delle authority
finanziarie le ambizioni di Big Tech
inambito bancariorischiano diavere
vita breve. Ma non ¢’¢ dubbio che lo
stesso piano di Facebook per una
propriacriptovalutache facciadaar-
chitrave di un sistema finanziario
globale piu efficiente e inclusivoab-
bia avuto il merito di mettere il dito
nella piaga. Nonostante tutto c’é
un’ampia fetta di popolazione mon-
diale ancora esclusa dallabancariz-
zazione e dall’accesso al credito. Le
criptovalute possono rappresentare
una soluzione elo dimostranoipro-
getti di valute digitali di diverse Ban-
che centrali: la Bee ci sta lavorando,
mala prima potrebbe esserelaCina,
la grande nemica di bitcoin che sa-
rebbe prontaalanciareunasuacrip-
tovaluta entro fine anno.

Ma c’e anche ununiversodirimes-
se che quest’anno per la prima volta
superera il volume di investimenti
esteridirettiversii Paesiinviadisvi-
luppo. Secondo i dati della Banca
mondiale & un fiume di 689 miliardi
didollariinviati nei Paesid’origine da
270 milioni di migranti. Spesso a co-
sto di salate commissioni che, per
esempio, Libra prometteinbuonaso-
stanza diannullare.

Si tratta di un mondo di transa-
zioni che fa gola a nuovi player fi-
nanziari che puntano a essere globa-

IN CIFRE

689 miliardi S

Il valore delle rimesse
Secondo i dati della Banca

li. Senza dubbio Big Tech ha il van-
taggio dipartire con unagrossabase
diutentiin tuttoilmondo, oltreauna
grande abilita nell’interfacciarsicon
loro. Conisuoi quasi due miliardie
mezzo di utenti attivi, Facebook e
l'ultimo dei colossi hi-tech a lanciare
il suo sistema di pagamento: Face-
book Pay e un servizio basato su car-
ta di credito o Iban che, al pari di
quelli di Google, Samsung, Amazon
o Apple, permette di fare pagamenti
e trasferimenti di denaro diretta-
mente all’interno della app.

Ma adesso il mondo “techfin” -
quellodei soggettiche partono dalla
loro grande presenza tecnologica
per avviare servizifinanziari - sem-
bra pronto a fare un salto di qualita
passando dai semplici pagamenti al-
le attivita finanziarie pili strutturate.
Applehainiziato conl’emissione di
una carta di cretido con proprio
brand,da cui potra ricavare ancora
pitinformazionirispetto alle sem-
plici transazione registrate via Apple
Pay, anche se ovviamenteidue site-
mi sono integrati. Da parte sua
PayPal, dopo essersitiratra fuorida
Libra, sie alleata con Venmo per una
propria carta di credito.

Ora Google, forse anche per far
passare insecondo pianoloscandalo
dei dati di s5omilioni di americani di
cui si éimpossessata, puntaa mettere
le mani direttamente sui conti cor-
renti, come anche anche Amazon.
O meglio sui checking accounts, una
sorta di conti di deposito del mondo
anglosassone con funzionalita piu li-
mitate (bonifici, pagamenti, rispar-
mio)rispetto ai tradizonali conto cor-
renti, sui qualiilimitiregolamentari
sono pililaschi. Ma che portanoin do-
te una quantita ben maggiore - e di
valore enorme - di informazioni sui
profilifinanziari degli utenti: non so-
lole abitudini di acquisto, mail livello

di entrate, la propensioneallaspesa,
il profilo di investimento e di rispar-
mio, sul quale poter costruire servizi
ad alto valore aggiunto.

Tanto pitiche oggil'open banking
permette di costruire da zeroin ma-
niera semplice funzionalitd nuove
anche per attoriestranei al mondo fi-
nanziario. Lanuovadirettiva europea
Psdz,ormaia pienoregimedaunpaio
dimesi, hafornitole basiregolamen-
tariuniformi per unnuovo mondoin
cui gli attori si possono scambiare i
ruoliin manieramoltoagile: le piatta-
forme di open banking che si stanno
sviluppando anche in Italia offrono
Api, software che permettono di far
comunicare sistemi differenti, che
abilitano funzionalita bancarie com-
plesse in tempi brevi.

Accanto al “techfin”, le banche si
trovano a dover affrontare la con-
correnza di societa fintech molto
specializzate su singoli servizi. Allo
stesso tempo possono beneficiarne
portandoin case leloro competenze.
Lenuove challenging bank -,daN26
a Revolut, da Monzo a Starling, ma
anche un esempioitaliano comeilli-
mity - nascono proprio con una
struttura da “banche piattaforma”
che costruiscono un bouquet di of-
ferte sullabase diun servizioinizia-
le. Chedi solito & una semplice carta
di debito sulla quale vengono poi ag-
giunti servizi piu strutturati. Ne e un
esempio Revolut che ha avviato
un’espansione internazionale atap-
peforzate - gia sbarcata a Singapore
come ponte versol’Asia ein Austra-
lia, entro fine anno arrivera negli
Usa - con modalitd molto semplici:
una app, una carta inviata a casa e
unabancalocale come partner. Con
una struttura cosiagile’obiettivo di
centomilioni di utentiin cinque anni
non sembra poi cosi utopica.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

2.5 miliardi

Utenti attivi

mondiale, il flusso delle rimesse

versoiPaesid'origine & un fiume
che vale sg9 miliardi di dollari.

270 milioni

Le persone

Il flusso delle rimesse, sempre

Lagalassia Facebook contasu
quasi due miliardi e mezzo di
utenti attivi a livello globale.

898 milioni S

La capitalizzazione di Google

Alphabet, |a holding a cui fa capo
Google, capitalizza quasi 900

milioni di dollari: da inizioanno il
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secondo la Banca mondiale,
interessa 270 milioni di persone.

SCENARIO BANCHE

titolo segna un rialzo
del 24,5 per cento.
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LE MOSSE DEI COLOSSI TECNOLOGICI

FACEBOOK

A giugno halanciato lasua
sfida con il progetto di
criptovaluta globale che
facesse da base per un
nuovo sistema finanziario
globale, piti efficiente e
inclusivo. L'opposizione
delle autorita finanziarie e
politiche in tutto ilmondo ha
indottoi colossi finanziari,
daVisaaMastercard, da
PayPal a Stripe, aritirarsi.
Ora Mark Zuckerbegr rilancia
con il suo sistema di
pagamento, Face book Pay: i
quasi due miliardi e mezzo di
utenti potranno fare
acquistie scambiarsi denaro
sulle diverse applicazioni,
Messenger, Instagram e
WhatsApp

/

APPLE

Apple e stataunadelle
primahi-techalanciarsinei
pagamenti: I'applicazione
ApplePay trasformalo
smartphoneinun sistema
dipagamento agilee
semplice, basandosisulla
cartadicredito, Loscorso
agostolaMeladiCupertino
harilanciato I'offensiva con
unacartadicreditoa
proprio brand, in
partnership con Goldman
Sachs, L'obiettivoé
ampliare le informazioni di
carattere finanziario
rispetto ai semplici
pagamenti: livellodi
entrate, propensione di
spesa, profilo di
investimento e risparmio.

<0,

AMAZON

Jeff Bezos staancora
cercando un partner per il
suo ingresso in grande
stile nei servizi finanziari.
Maanche Amazon &
intenzionata a seguire
Google per entrare nel
mondo bancario retail con
I'offerta di checking
account, sorta diconti di
deposito con funzionalita
pit limitate rispetto ai
tradizionali conti
corrrenti. Amazon & gia
attiva nel credito alle
aziende, aquelle che
hannoiloro negozi sulla
piattaformadi
ecommerce, di cui hanno
giatutte leinformazioni di
credit scoring.

PAYPAL

PayPal & statala prima
fintech a conguistare un suo
spazio nel mondio
finanziario tradizionale con
la sua soluzione di
pagamento online via carta
di credito, senza perd far
circolare sul web i dettagli
dellacarta. Cosi ha
conquistato un pubblico al
quale ha poi offerto servizi
pit strutturati, sempre legati
ai pagamenti, anche fisici. Un
mese fa ha annunciato una
partnership con Synchrony
Financial peril lancio di una
carta di credito con il brand
della sua controllata Venmo,
famosa peri‘like"ei
commenti sulle transazioni
dei suoi 40 milioni di utenti.

Obiettivi banca. Google pronta a lanciare || prossimoanna | propri conti corrente bancari
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Banche

Abi: sofferenze
nette in calo
Sotto quota
30 miliardi
Le sofferenze nette delle
banche scendono a settembre

sotto i 30 miliardi di euro. E
quanto emerge dal rapporto

mensile dell’Abi

—Servizio a pagina 28

Calano sofferenze
e prestiti bancari

IL RAPPORTO ABI

La stagnazione economica
frena la richiesta di nuovi
finanziamenti (-1%)

La stagnazione economica italiana
ela scarsita degliinvestimenti del-
le imprese continuano a pesare
sull’attivita delle banche, che pure
continuano a fare pulizia dei bi-
lanci e si appoggiano al mercato
deimutuialle famiglie ed arresta-
nol’emorragia delle obbligazioni.
Secondo il rapporto mensile del-
I’Abi, le sofferenze nette delle ban-
che scendono, asettembre, sotto i
30 miliardidi euro, e precisamente
aquota 29,3 miliardi di euro con-
troizz,3diagosto ein calorispetto
ai 40,2 miliardi di settembre 2018.

Rispetto al livello massimo
delle sofferenze nette, raggiunto
anovembre 2015 (88,8 miliardi),
lariduzione e di oltre 59 miliardi
(paria-67,1%). Il rapporto soffe-
renze nette suimpieghitotalisie
attestato all’1,69% a settembre
2019 (era 2,34% a settembre 2018).
Sempre a settembre si & tuttavia
ampliatoil calo dei prestiti banca-
rialleimprese. Secondoil rappor-
to Abi «a seguito della riduzione
della domanda di finanziamenti
enonostante tassi di interesse che
permangono su livelli storica-
mente infimi, per i prestiti alle

imprese siregistra unariduzione
dell’1% subase annua». L’associa-
zione bancarianota, di converso,
la «conferma della crescita dei
mutui (+2,3% su base annua)».
Sulla base delle prime stime, a ot-
tobre, il totale dei prestiti a fami-
glie e imprese registra una lieve
crescita (+0,1 per cento).

A proposito dei prestiti per il
settore immobiliare, calano anco-
ra i tassi sui mutui concessi dalle
banche alle famiglie per I’acquisto
di abitazioni, aggiornando cosi i
livelli minimi record. Secondo il
rapporto mensile Abi a ottobre
2019 il tasso medio sulle nuove
operazioni per acquisto di abita-
zioni e risultato paria 1,40% (1,44 %
a settembre 2019, 5,72% a fine
2007). Il tasso medio sulle nuove
operazioni di finanziamento alle
imprese e risultato pari a 1,30%
(1,26%ilmese precedente; 5,48%a
fine 2007). Il tassomedio sul totale
dei prestiti & pari al 2,52% (2,52%
ancheil mese precedente e 6,18%
prima della crisi, a fine 2007).
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Bei: dal 2021
stop a finanziamenti
alle fonti fossili

CLIMATE CHANGE

Coinvolti i progetti
legati al gas naturale
oltre che al carbone

La Banca europea per gliinvesti-
menti (Bei) ha deciso ierilo stop
aifinanziamenti alle fonti fossili
a partire dalla fine del 2021, se-
condo quanto spiegato dal vice-
presidente dell’istituto, Andrew
McDowell, in una confereza
stampa tenuta in tarda serata.

Lanuovalinea politica é stataap-
provata con '«enorme» sostegno
dai Paesi membri, come hasottoli-
neato McDowell, e mettera albando
gran parte dei combustibili fossili,
compresoil gas naturale.

La Bei sara cosi la prima banca
multilaterale ad adottareuna svolta
tantoradicale. Il115 ottobre, il consi-
glio dell’istituto non era riuscito a
raggiungere una decisione sulla
questione a causa delle divisioni tra
isuoi componenti. La propostaini-
ziale,avanzata a luglio, era dismet-
tere di destinare risorse a progetti
legati a fonti energetiche fossili a
partire dal 2020.

L’ipotesi erastata bloccatadalle
resistenze di alcuni Paesi, Germa-
nia e Italia su tutti, che spingevano
perilmantenimento degliinvesti-
menti sul gas. Il compromesso of-
fertodallaBei, e che allafine € stato
accettato, proponeva appunto di
posticiparelo stop aifondi alle fonti
fossili a dopoil 2020 per determi-
nati progetti, offrendoinoltre con-
dizioni di prestito vantaggiose a
tutti gli Stati membri.

I progetti gia autorizzati dalla
Commissione Ue sarebbero esclu-
si dalla svolta verde. Si tratta dei
Progettidiinteresse comune (Pic)
da poco varati da Bruxelles. Tra
questi, ci sarebberoi gasdotti Tap
e Poseidon.

Il Governo tedesco e arrivato al-
lavigilia della giornata di ieri senza
una linea univoca e diviso al pro-
priointerno, tanto dafar pensare
a una sua possibilie astensione
(che sarebbe stataequivalente aun
«no», per leregole della Bei)in ca-
so di votazione.

Iministri delle Finanze, dell’Am-
biente e della Giustizia tedeschi si
erano espressi, nelle ultime setti-
mane, a favore della sospensione
dei finanziamenti gia dall’anno
prossimo, come parte della trasfor-
mazione della Beiinunabanca d’'in-
vestimenti «verde», comedel resto
prevede proprioil Green New Deal
del futuro presidente della Com-
missione Ue, Ursula Von Der Leyen.
Altri membri dell’Esecutivo tede-
$C0, a cominciare dal ministro per
I’Eneregia, si erano invece opposti
allo stop anche sul gas naturale.

Anche la Germania ¢ alle prese
conunasvoltaverde, che conta pro-
priosullo sfruttamento delmetano
per compensare I'abbandonoal car-
bone e alnucleare. Conil16% del ca-
pitale della Bei, Berlino & uno dei
principali azionisti dell’istituto.

Resistenze arrivavano anche dai
Paesi dell’Europa centrale e orien-
tale e dalla Spagna. Secondolalob-
by Eurogas, tagliare gliinvestimen-
ti sul metano renderebbe piu diffici-
lel’abbandono del carbone.

A favore dello stop si sono
schierati, invece, Francia, Olanda
e Regno Unito.

La Beigeneralmente prendele
proprie decisioni per consenso,
evitando di ricorre al voto dei
suoi membri.

Stando ai dati della Banca, tra il
2013 ¢ il 2017 sono stati finanziati
progetti legati a fonti fossili per 11
miliardi di euro. Circa 8 miliardie
1,68 miliardi sono stati erogati ri-
spettivamente per infrastrutture e
produzione di gas.

—R.Es.
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In Usa il social network lancia Pay: integrera anche Instagram. Dubbi sulla sicurezza dei dati
Tiepida Wall Street, ma la vera sfida resta Libra, la criptovaluta che ancora stenta a decollare

Servizi finanziari via Facebook
per pagare anche con Whatsapp

-

ILCASO

FABRIZIO GORIA
TORINO

emplificare i

o pagamenti».
<< ] Questo éloslo-
gan usato da

Facebook per lanciare il suo
nuovo servizio Pay. Quattro
appperununico sistema: Face-
book, Messenger, Instagram e
WhatsApp. Diverse le questio-
ni di investitori e risparmiato-
ri, dalla sicurezza dei dati alla
potenzialith effettive .di un
nuovo attore di mercato. So-
prattutto perché si tratta del
passopreliminare del fondato-
rediFb, Mark Zuckerberg, per
illancio dellasua criptovaluta,
Libra, che finora non ha trova-
toappoggida Wall Street.

Nella sede di Facebook a
Menlo Park, tutti gli sforzi so-
no dedicati alla prossima sfi-
da: quella dei pagamenti elet-
tronici, prima, e quella delle
valute digitali;dopo. Unaspet-
to che potrebbe mutare la vita
ai 2,4 miliardi di utenti attivi
del social network di Zucker-
berg. L'obiettivo & il contrasto
a due colossi globali come
Transferwise e PayPal, che ge-
stisce anche Venmo, utilizza-
to in larga misura dai Millen-
nial americani. Ma anche a
realta piu ristrette, come Ap-
ple Pay, Google Pay e Sam-
sung Pay, ovvero i tre sistemi
pili presenti sui telefonini diul-
tima generazione.

Ipunti di forza per gli uten-
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ti, secondo Facebook, sono
due. Da un lato, la facilita d'u-
so. A differenza di altri siste-
mi, come Google Pay, funzio-
nacon tutte le carte didebitoe
dicredito. Dall’altro, c’¢ 1a pie-
naintegrazione in quattro ap-
plicazioni. Esempio: se una
persona vede un annuncio
pubblicitario su Instagram,
pud comprare il prodotto in
questione con Fb Pay. Stesso
discorsosia peripost commer-
cialisuFacebooksia perilmer-
catino interno della compa-
gnia di Zuckerberg sia per le
raccolte fondi benefiche. O,
ancora, come per Venmo, do-
Pounacena traamicisipud di-
videre il conto tra gli astanti.

Ma non solo. Uno dei campi:

dove vuole entrare Facebook
& quello degli eventi musicali
ti Uniti. Tramite Pay, infatti,

sara possibile prenotare bi-
glietti, un fattore considerato
cruciale da Menlo Park. II tut-
to senza commissioni e con la
conversione tra valute diverse
intemporeale.

Unaltro aspettoda tenerein
considerazione & quello della
sicurezza. Secondo Facebook,
Pay sara dotato di uno dei piu
avanzati sistemi di crittogra-
fia, ma diverse riviste america-
ne del comparto tecnologico
hanno gia avanzato timori per
il modello di accesso. Ovvero,
€On un unico account sara de
facto possibile gestire quattro
diverse applicazioni, tramite i
login condivisi. Facile e como-
do per gli utenti, ma complica-

SCENARIO BANCHE

to da gestire qualora si smarri-
scailtelefono.

Sulversante finanziario, il re-
sponso degli investitori alla no-
tizia di Fb Pay & stata tiepida.
Cosl come era stato per Libra,
abbandonata da Ebay, Master-
card, PayPal e Visa, anche nel
casodiPaycisonodubbisull'ef-
ficacia dell'operazione. Come
rimarcato dalla banca califor-
niana Wells Fargo, «gli attuali
sistemi di pagamento sono ro-
dati e conosciuti, mentre la re-
putazione di Facebook & in ca-
lo, sia-per il caso Cambridge
Analytica sia per il problema
della diffusione delle fake
news». La reazione del titolo a
Wall Street & stata tiepida, con
un rialzo del 2,5% dopo l'an-
nuncio, seguita per0 da una
contrazione nei due giorni se-
guenti. Deborah Liu, vice presi-
dentediFbcondelegaal merca-
to digitale e al commercio, ha
specificato che Pay e Calibra, il
portafoglio digitale per la divi-
sa virtuale di Fb, saranno sepa-
rati. Ma, sottolinea Wells Far-
go, larchitettura tecnologica
sara la stessa. L'impressione &
che lintegrazione sia solo que-
stione ditempo. Ed & questocio
che preoccupaglianalisti. —
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Quarto mandato Abi per Patuelli - MilanoFinanza.it

Gros-Pietro: € il candidato ideale per caratteristiche professionali, conoscenza del
settore e indipendenza di giudizio. Sileoni (Eabi): il suo operato caratterizzato da
coerenza e correttezza

di Valeria Santoro - Mf-Dowjones

SCARICA IL PDF

VOTAO VOTI
Antonio Patuelli

Antonio Patuelli verso il quarto mandato come presidente dell’Abi per il biennio 2020-22.
Il comitato esecutivo dell'associazione, che si é riunito ieri mattina nella sede romana di
palazzo Altieri, ha approvato all'unanimita una modifica allo statuto che prevede la
possibilita di un quarto mandato per la presidenza. Una modifica che consente
all'esecutivo di proporre il rinnovo dell’incarico a Patuelli, il cui terzo mandato scadra nel
luglio 2020. Ad annunciarlo, a margine della riunione dell’esecutivo, e stato il presidente
di Intesa Sanpaolo , Gian Maria Gros-Pietro. «Abbiamo di fronte sfide competitive e
cambiamenti nella regolazione. Siamo convinti in modo unanime che le caratteristiche
professionali, la conoscenza del settore di Patuelli, la sua indipendenza di giudizio ne
fanno il candidato ideale ed & per questo che lo proporremo al consiglio di dicembre»,
ha sottolineato Gros-Pietro.

«Durante la discussione in comitato», ha aggiunto il presidente di Ca’ de Sass, «é stato
sottolineato che anche nel passato si € verificato che I'efficacia di una presidenza cresce
col tempo. In un secondo e magari un terzo e quarto mandato il presidente € piu efficace
sia nel riconoscere i problemi, sia perché e meglio riconosciuto dagli interlocutori. E qui
gli interlocutori sono non solo a livello istituzionale nazionale ma anche a livello
sovranazionale». Questa modifica allo statuto riporta le lancette dell’Abi indietro,
cancellando di fatto la burrascosa stagione targata dall’allora presidente di Mps ,
Giuseppe Mussari. Prima del 2010, la presidenza dell’Abi poteva essere rinnovata per
guattro volte, ogni mandato per due anni. Maurizio Sella ha ricoperto I'incarico per
guattro mandati. Poi il lodo Patuelli propose l'alternanza tra i presidenti espressione
delle grandi e delle piccole banche e nel luglio 2010 venne eletto Mussari per il biennio
2010-12. Mussari venne poi rinnovato per un altro biennio, ma si dimise nel gennaio
2013 a causa delle vicende del Monte dei Paschi e venne sostituito da Patuelli che
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termino il mandato restando in carica solo nel periodo 2013-2014.

Subito dopo Patuelli venne confermato alla presidenza dell’associazione per due
mandati che sarebbero dovuti terminare nel luglio 2018. Per consentire a Patuelli di
essere confermato alla presidenza per un terzo mandato la prima modifica allo statuto
venne decisa dall’'esecutivo Abi nel gennaio 2018. La modifica di ieri € quindi la seconda
che viene approvata per consentire a Patuelli di essere presidente per la quarta volta. Lo
statuto vigente, prima dell’'ultima modifica, prevedeva sempre due mandati biennali con
la possibilita di un terzo in casi eccezionali per il quale era richiesto un quorum
qualificato del 75% dei voti. La modifica allo statuto verra esaminata dal consiglio Abi in
programma a dicembre. «Non siamo stati sempre d’accordo con le sue posizioni, ma il
Suo operato e stato caratterizzato da coerenza, correttezza e trasparenza», ha
commentato ieri il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni. «In questi anni
Patuelli & stato garante dell’equilibrio nel settore bancario in una fase complessa, tra
crisi internazionale e scandali; ha ridato lustro all’Abi, assicurandole un ruolo politico e
liberandola dal vincolo di sottomissione a istituzioni e autorita». Inoltre, ha aggiunto,
«Patuelli si € sempre battuto, in Italia e in Europa, per tutelare le banche ed e stato un
interlocutore serio, affidabile e credibile dei sindacati». (riproduzione riservata)
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LA CONFERMA

Patuelli al vertice Abi per un 4° mandato:
la soddisfazione del Sindaco de Pascale e
della Fondazione Cassa

di Redazione - 14 Novembre 2019 - 14:13 ¢ Commenta &= Stampa @ 2min
Pitrinformazioni ® abi W associazione bancariaitaliana f antonio patuelli
su ® michele de pascale 9 ravenna

Da ieri é ufficiale: Antonio Patuelli sara per la quarta volta Presidente
dell'’ABI Associazione Bancaria Italiana. “Esprimo la mia piu viva
soddisfazione - dichiara il sindaco Michele de Pascale — per la notizia che
Antonio Patuelli verra riconfermato Presidente dell’Abi per un quarto
mandato. Come ha sottolineato Lando Maria Sileoni, segretario generale
della Federazione autonoma bancari italiani, ‘in questi anni Patuelli é stato

I —— ]
garante dell'equilibrio nel settore bancario in una fase complessa, tra crisi

internazionale e scandali’. E pil in generale rappresenta un punto di
riferimento, non solo come protagonista della realta economica italiana e
ravennate, ma anche per il suo impegno intellettuale, culturale e civile in
cui si & sempre contraddistinto, partecipando con passione e sollecitudine
alla vita pubblica e istituzionale della nostra comunita e non solo. Che sia
stato riconfermato a ricoprire un ruolo cosi importante rappresenta per
noi motivo di profondo orgoglio ed & una cosa che da grande lustro a
Ravenna”.

Anche il Presidente della Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna,
Ernesto Giuseppe Alfieri, ha “espresso vivissima soddisfazione,
unitamente a sentimenti di orgoglio ed emozione, per la unanime
designazione, da parte del Comitato di Presidenza dell’AB], del Presidente
del Gruppo Cassa di Ravenna, Antonio Patuelli, a Presidente
dell'Associazione Bancaria Italiana anche per il biennio 2020/2022, premio
alla sua integrita morale, coerenza e conoscenza dei problemi economici.
Questo atto di fiducia, in un momento economico ancora difficile per il
nostro Paese, rappresenta per tutta la nostra comunita la conferma non
solo delle grandi doti professionali, culturali ed umane del Cavaliere del
Lavoro Patuelli, ma anche del particolare apprezzamento di cui gode a
livello nazionale il Gruppo Cassa, privato ed indipendente, con la sua
fortissima solidita patrimoniale, un biglietto da visita importante per la

P}

nostra citta.

“Grazie all'oculata azione del Presidente Patuelli, di tutti gli
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Amministratori, della Direzione Generale e dei dipendenti dell'Istituto,
della sana e prudente gestione attuata, senza ricorsi a pericolose
scorciatoie, la Cassa ha mantenuto costante il rilevante livello dei
dividendi erogati — ha prosegquito il Presidente Alfieri — permettendo alla
Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna la prosecuzione dei propri
importanti interventi di natura sociale, particolarmente importanti in
questa delicata fase economica. Cio si colloca a buon diritto nella categoria
dei “circoli virtuosi”, consentendoci di utilizzare i proventi del nostro
patrimonio come una grande famiglia operante a favore delle piu
meritevoli esigenze espresse dalla societa civile. La Fondazione, che
prosegue idealmente i valori etici incarnati dai Fondatori, & orgogliosa del
valore economico e sociale raggiunto dalla Cassa di Ravenna Spa sotto la
guida illuminata di Antonio Patuelli” conclude il Presidente della
Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna Alfieri.

Piu informazioni ® abi W associazione bancariaitaliana f# antonio patuelli

su ® michele de pascale @ ravenna
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