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Banca Carige. Accordo raggiunto tra I'lstituto e i sindacati di
categoria: ridotti gli esuberi a 680. First Cisl: abbiamo tutelato i
lavoratori e garantito un futuro alla banca - Banca Carige, ridotti li
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Carige, in esubero gli over 59 anni. Le prime filiali chiudono lunedi
- Carige, dopo I'accordo per le 800 uscite Consob pronta al si
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Banca Carige, ridot

-

Banca Carige.

Accordora

eisindacatidicategoria:
ridotti gli esuberia 680.
First Cisl: abbiamo tutelato

ilavoratorie garantito
un futuro allabanca

Martano
apagina S
Accordo raggiunto tra 1'Istituto e i sindacati di categoria in merito alle ricadute del piano strategico 2019-23

aggiunto l'accordo
tra i sindacati di cate-
goria Eabi, First Cisl, Fi-
sac Cgil, Uilca, Unisine
Banca Carige in merito alle mo-
dalita di gestione delle ricadu-
te del piano strategico
2019-23 che inizialmente pre-
vedeva una consistente ridu-
zione del personale e chiusure
di sportelli.
Conl'accordo le uscite di per-
sonale, tutte con prepensiona-
menti e pensionamenti volon-
tari, sono scese a 680, circa la
meta rispetto alle 1.200 previ-
sta nel pianoindustriale difeb-
braio. A tal proposito verra
creato un fondo di solidarieta
ad hoc per consentire lo sfrut-
tamento di '‘Quota 100' a chi
abbiairequisiti.
L'intesa prevede anche 210
assunzioni in ottica di ricam-
bio generazionale e la proroga-
re a tuttoil 2023 del contratto
integrativo aziendale.
Confermatoil piano di chiude-
re nellimmediato 45 filiali,

telli da chiudere indicati a pia-
no verra avviata una trattativa
specifica.

“E un’intesa chetutelailavo-
ratori e garantisce un futuro al-
la banca, raggiunta dopo un
duro negoziato - afferma Vil-
ma Marrone, della segreteria
nazionale First Cisl -. ll sindaca-
to ha mostrato grande senso
di responsabilita rendendo in
gquesto modo possibile la rea-
lizzazione dell’aumento dica-
pitale”. Siamoriusciti a conte-
nere il numero delle uscite in
un massimo di 680 rispetto a
quelle previste inizialmente -
spiega Marrone -.I lavoratori
che decideranno di lasciare la
banca lo faranno su base vo-
lontaria attraverso il fondo
esuberi e il ricorso a Quota
100. Le nuove assunzioni sa-
ranno in un rapportodilal
rispetto alle uscite previste
con Quota 100”.

Di grande importanza, sottoli-
nea la sindacalista il fatto che

iunto tra I’Istituto

occupazionali nell’arco del
piano industriale. Inoltre non
ci saranno cessioni di rami
d’azienda, ma solo appaltinel
rispetto del contratto naziona-
le”. Per quanto riguarda la
riorganizzazione dellarete, af-
ferma il responsabile First Cisl
di gruppo Alessandro Mutini,
“ viene confermata la chiusu-
ra di 45 filiali, ma nessuna del-
le regioni in cui Carige oggi &
presente sara abbandonata
nell'arco del piano. Si tratta di
un corretto bilanciamento del
senso di responsabilita mo-
strato dal sindacato. L'accor -
do, inoltre, salvaguarda anche
la contrattazione integrativa fi-
no al 2023".

Da parte sua il commissario
straordinario di Banca Carige,
Fabio Innocenzi ribadisce che
“l'accordo raggiunto con le
organizzazioni sindacali & un
nuovo importante passo ver-
so la realizzazione del piano
strategico. La trattativa & sta-

ma sono state previste tutele “I'azienda sisiaimpegnataa tafinalizzata nel rispetto delle
rispetto alla mpc))bilité dei di. "on operare alcuna riduzione  strette tempistiche previ-
P del costo dellavoroe deilivelli  ste”.

pendenti. E sugli altri 50 spor-

Sa. Ma.

1 8li esuberi

Conquiste del Lavoro

ExIlva, riparteil confronto
[
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| DETTAGLI DELL'ACCORDO

Carige, in esubero
gliover 59 anni
Le prime filiali
chiudono lunedi

L'accordo con i sindacati prevede
altre 800 uscite in totale da Cari-
ge: esuberi a partire dai 59 anni.
Previste 70 assunzioni e integrati-
vo rinnovato per chi resta. Scatta
anche il piano di chiusura delle fi-
liali. E adesso la Consob & pronta
alsiall’'aumentodi capitale.

G. FERRARI / PAGINA4

Carige, dopo I’accordo per le 800 uscite
Consob pronta al si sull’aumento di capitale

In arrivo il prospetto informativo. Esuberi a partire dai 59 anni, previste 70 assunzioni: integrative rinnovato per chi resta

-

Gilda Ferrari/GENOVA

Dopo una maratona di 72 ore
che nella notte tra martedi e
mercoledi ha visto uno stop
della trattativa di sole cinque
ore (dalle 3 della mattina alle
8), i sindacati hanno chiuso
I'accordo con Carige sulle 800
uscite volontarie previste en-
tro il 2023 e sul rinnovo del
contratto integrativo. «La si-
tuazione - commentano fonti
presentiall'incontro - si é final-
mente sbloccata con linterven-
to al tavolo, nel pomeriggio,
dei commissari Modiano e In-
nocenzi».

Ora tutto & pronto per 'au-
mentodi capitaleda 700 milio-
ni che i commissari contano di
lanciare nella prima settima-
na di dicembre. Carige ha gia
inviato a Consob la documen-
tazione dell'accordo, acomple-
tamento della bozza del pro-
spetto informativo fornita nei
giorni scorsi. L’autorizzazione
dell’Authority dovrebbe arri-
vare entro fine novembre. Si-
glatoanchel’accordo di transa-
zione con Amissima (I'impor-
to sarebbe di 122,5 milioni di
euro, in linea con la richiesta
di Apollo, a fronte di un accan-
tonamento indicato nella se-
mestrale a 127 milioni di eu-
ro).

INUMERI DELL'ACCORDO

Oggiil gruppo Carige conta po-
co pill di quattromila dipen-
denti. I'accordo siglato a suo
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tempo conl’ex ad Paolo Fioren-
tino prevedeva 450 uscite: le
ultime 250 si concretizzeran-
noilmese prossimo.

Il nuovo accordo siglato da
commissari e sindacati preve-
de altre 800 uscite volontarie
entro il 2023, cosi articolate:
680 coperte dalFondo esuberi
di categoria e 120 previste co-
me uscite fisiologiche. Si trat-
ta, in quest’ultimo caso, di la-
voratori che nei prossimi 4 an-
ni si stima lasceranno la banca
per scelta personale (un trend
giain corso, nel 2019 sono 63i
lavoratori usciti per scelta per-
sonale). La platea dei 680 di-
pendenti coperti dal Fondo
esuberi & composta da lavora-
tori di almeno 59 anni. Quelli
che rientrano, o possono rien-
trare, nella misura Quota 100
sono 147: ventidue hanno gia
irequisiti e possono uscire su-
bito. Le nuove assunzioni sa-
ranno 70.Afine 2023 l'organi-
codelgruppo Carige sara di cir-
ca 3.000 dipendenti.

Sul fronte filiali, oggi Carige
ne conta480inItalia: le prime
45 chiuderanno lunedi prossi-
mo; altre 50 circa (ancora da
definire quali) chiuderanno
nelprimo semestre 2020.
LEREAZIONI

Per il commissario Fabio Inno-
cenzi I'accordo raggiunto «&
un nuovo importante passo
verso la realizzazione del pia-
no strategico. L'intesa su 680
uscite volontarie nel piano al

FABI

2023, assieme alle 450 uscite
gia previste e alle 120 prevedi-
bili come fisiologiche consen-
tonodirealizzare il ridimensio-
namento organizzativo di
1.250risorse». Giuliano Calca-
gni, segretario di Fisac Cgil,
parla di «risultati importanti
per dare prospettive e salva-
guardie sia ai lavoratori che
usciranno siaa quellichereste-
ranno in servizio». Per il segre-
tario della Uilca, Giuseppe Del
Vecchio, si tratta di un «accor-
doequilibrato, teso aconcorre-
re per il superamento del diffi-
cile momento». «Viene confer-
mata la chiusura di 45 filiali,
ma nessuna delle regioni in
cui Carige oggi & presente sara
abbandonatanell’arco del pia-
no», fa notare il responsabile
First Cisl di gruppo Alessandro
Mutini. Per il segretario della
Fabi, Mauro Scarin, 'accordo
«& un passo significativo per il
rilancio del gruppo, adesso bi-
sogna auspicare che 'aumen-
to di capitale vada in porto e
che si apra la fase due, con il
coinvolgimento della Cassa
Centrale di Trento».—
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| numeri della ristrutturazione

4009 430 == 250

Dipendenti attuali Uscite cancordate Usciranno
con I'ex ad Paolo Fiorentina adicembre 2018

Uscite concordate con i commissari Pietro Modianoe, Fahio Innocenzi e Raffaele Lener

00 | ﬂ’ 880 N 120 Le uscite fisiologiche, clogé per scelta

- personale, sono un trend gia in corsa,
al2023 Coperte dal fondo SLUDEETERICENNE I che si prevede prosequira nel prossimi anni

esuberi di categoria come fisiologiche 63 sono i lavoratori che hanno lasciato
labanca per scelta personale nel 2019

Saona gli esuberi

880 coperti dal Fondo esuberi

con eta di almeno 59 annni

147 . dicui 22 Gli altri matureranno | requisiti entra il 2023 e potranno
1T : ' [y & scegliere se accedere a Quota 100 con |a copertura
La platea dei Quota 100 Hanno giai requisiti Quota 100  [EENZIRERSEY)
e possona uscire subito
L'assegno tradizionale del Fondo esuberi Le prossime finestre di uscita del nuovo accordo siglate
& calcolate (B0%) sulla pensione tradizionale
' 2 465 Lavoratori

(di vecchiaia o di anzianita)

Persone
L'assegno per le Quote 100 e sempre finanziato 125 con Quota 100
dal Fondo esuberi ma & calcolato sulla pensione e
i he & pil . Y
tf Quiota 200 the & i bassy 1febbraio 2020 1 gennaio 2021

3000 Organico previsto del gruppo Carige

dipendenti afine 2023

Le uscite totali contenute nel piano industriale
presentatoe dai commissari a Bce e approvato
dalla vigilanza europea

Plano commisari Piano Florentino

S 45 [50...

| dipendenti dallazienda, non prevede Sonolefiliali  [EFGEREGT (ancora da definire)

ﬁgfzilglr;ppﬂ aveva 5?;::3;};;‘::2'&2} 2016 ad ogg il 25 novembre B Chiuderanno nel primo semestre 2020

L'intesa raggiunta ieri ha rinnovato il contratto integrativo (che sarebbe scaduto a dicembre 2020) sino al 2023.
Tra le modifiche apportate, il ripristino del Fando integrative pensione:

adesso [a guota che versa |'azienda & del 4,80% calcolata sul 70% della retribuzione ai fini pensicnistici;

il nuovo accordo prevede il ripristino del 4,80% calcolato sul 100% della retribuzione valida ai fini pensionistici
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Banca Carige. Accordo con i sindacati: 680 esodi volontari, chiusura subito di 45 filiali
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© Altriso sportelli
saranno tagliati
In seguito. L'intesa
sbloccal’aumento
di capitale da parte
di Cassa centrale
BancadiTrento

ROMA., In attesa che nel 2020 vada in
porto, come auspicato dalle parti,
laumento di capitale da parte della
trentina Cassa centrale Banca, Banca
Carige ha raggiunto l'accordo con i
sindacati Fabi, First-Gisl, Fisac-Cgil,
Uilca e Unisin in merito alle modalita
di gestione delle ricadute del Piano
Strategico 2019-23, che prevede lava-
lorizzazione della banca commercia-
le, il rafforzamento della gestione del
risparmio e la semplificazione opera-
tiva. L'accordo prevede l'accesso al
Fondo di solidarieta per gestire finoa
680 uscite volontarie previste a Piano
fino al 2023, anche disciplinando I'op-
zione per Quota100. Sommatealle 450
uscite gia contrattualizzate e alle 120
prevedibili come turnover fisiologico
aziendale, consentono di realizzare il
ridimensionamento organizzativo di
1.250 risorse. L'accordo inoltre disci-
plina la chiusura delle filiali previste
per il 2019 ed evidenzia l'attenzione
che le parti pongono ai temi del “bi-
lanciamento vita privata/vita lavora-
tiva”, prevedendo un aggiornamento
delle norme sulla mobilita del perso-
nale, unitamente alla valorizzazione
dellavoro part-time.

«L'accordo € un nuovo importante
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passo verso la realizzazione del Piano
Strategico. La trattativa é stata fina-
lizzata nel rispetto delle strette tem-
pistiche previste», commenta il com-
missario Fabio Innocenzi. L'accordo
rappresenta altresi uno dei principali
passaggi propedeutici all'esecuzione
del rafforzamento patrimoniale deli-
berato dall’Assemblea Straordinaria
del 20 settembre scorso.

«Finoa 680 esuberi-circalametari-
spetto alla richiesta iniziale di 1.200 -
tutti con pensionamenti e prepensio-
namenti volontari. E ben 210 assun-
zioni». Sono questi, rileva |a Eabi, i
punti principali dell’'accordo.

Ma non solo. L'intesa prevede, rile-
va I3 Fabi, «un nuovo Fondo di solida-
rietd ad hoc per consentire lo sfrutta-
mentodella norma su “Quota 100" de-
dicato achi hairequisiti per accedere
anticipatamente alla pensione. Subito
la chiusura di 45 filiali, ma con ampie
tutele normative e sulla mobilita dei
dipendenti; e una trattativa specifica,
ancora da avviare, su altre 50 agen-
ziey,

L’'accordo stabilisce anche la proro-
ga a tutto il 2023 del Contratto inte-
grativo aziendale, il dimezzamento
delle giornate di solidarieta e il ripri-
stino graduale dellabasedicalcolo per
i versamenti al Fondo previdenziale
aziendale. «E un primo passo signifi-
cativo per il rilancio del gruppo Cari-
ge, adesso bisogna auspicare chel'au-
mento di capitale vada in porto senza
alcun intoppo e che si apra immedia-
tamente la fase due, con il coinvolgi-
mento della Cassa centrale di Trento
che, nel corso del 2020, dovrebbe sali-
re nell’azionariato ed entrare anche
nel merito della governances, com-
menta |3 Fabi. Sulla riduzione degli
sportelli, rileva la Eabi, «sono state ot-
tenuti tutele normative ¢ migliora-
menti economici per quanti saranno
interessati da mobilita territoriale li-
mitatamente alle 45 filiali». a

FABI

Positivo accordo per Banca Carige
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L'analisi
MES, UN RINVIO
E OPPORTUNO

ANGELO DE MATTIA
na inadeguata gestione
1 } della riforma dell’ accordo
intergovernativo sul

Meccanismo europeo di stabilita -
Mes da parte del governo (tema
oggetto oggi di un vertice) la sta
trasformando in un "casus belli” con
impatti politici destabilizzanti, se
non si corre ai rimedi. Dire, come
fanno esponenti del governo, che
UItalia non corve rischi perché «non
chiedera mai prestiti al Mes» oppure
che non e formalmente esplicitato
l'obbligo di ristrutturazione del
debito per quei Paesi che - avendo un
debito "non sostenibile"” - chiedano
un prestito del Mes, significa
sottovalutare i lettori di queste molto
azzardate dichiarazioni. Come si
puo con razionalita escludere che
UItalia non chiedera mai un prestito?
Ma, se poi fosse proprio cosi, allora
perché partecipare al Meccanismo
solo da Paese contributore netto con
esborso di risorse, senza alcun
giovamento di ritorno? E come
trascurare il fatto che il Paese che
richieda un finanziamento deve
prevedere anche la partecipazione
dei privati alle conseguenze? E
questa partecipazione - unasorta di
"soft bail in" per il debito pubblico -
i cosa consisterd se non in una
sostanziale, ancorché non anche
formale, ristrutturazione del debito
stesso, a maggior ragione perché la
bozza d'accordo rafforza la
disciplina delle "clausole di azione
collettiva": uno dei punti di
innovazione rispetto al vecchio
Fondo salva-Stati. Quanto meno
singoli punti della prospettata intesa
non si possono accogliere, in
sostanza, se st vuole evitare che il solo
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effetto-annuncio determini impatti
negativi, specie per l'Ttalia che ha il
tallone di Achille del debito. Le
critiche, insomma, sono giustificate e
si possono pure attenuare non
perché "melius re perpensa” o per
"nicodemismo", ma per
diplomatizzare i concetti; si possono
mettere in evidenza altvi profili,
come ha fatto l'altroieri la Banca
d'Ttalia, senza pero incidere sui
concetti opportunamente espressi
venerdi scorso dal governatore,
Ignazio Visco, in un ben meditato
discorso in inglese che resta
prioritario e fondamentale. Il
problema che permane e la carente
trasparenza e informativa,
soprattutto il modo totalmente
inadeguato con cui si affronta un
tema aggrovigliato tra posizioni
differenti nella stessa maggioranza.
Attendiamo, comungque, di ascoltare
cosa dirc il premier Conte in
Parlamento il 10 dicembre, tre giorni
prima del Consiglio Ue. A questo
punto, tuttavia, quanto meno ci
sarebbe bisogno di un maggiore
tempo prima di decidere la firma
italiana, prospettando necessarie
revisioni. Il "pacchetto" di misure
europee cui si richiama Conte

nntrohhio werhiave A7 nooiiinoore

PULI couve rurtitre ot usstulbsm ©
storture a storture; e, comunque, un
eventuale risultato positivo su altri
versanti non compenserebbe i rischi
di instabilita legati alla tutela del
risparmio e degli investitori nei titoli
pubblici. Non sarebbe praticabile un
"do ut des" che porta con séi
prodromi di un grave impatto
politico, che si potra verificare alla
ratifica nel Parlamento italiano. Un
approdo che si puo e si deve
prevenire.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intesa Sanpaoclo

Banca Imi, I'utile supera 1 miliardo

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

anca Imi chiude i primi nove

mesi dell’anno superando per

laprimavoltalasogliadii1
miliardo di utile netto. In dettaglio, i
profitti sono risultati pari a 1,17
miliardi, in aumento di oltre I'85%
grazie all'andamento dei ricavi
caratterizzati da un robusto livello di
interessi netti (+48,2%) e da profitti
degli attivi finanziari raddoppiati
(+97%). «I numeri dei primi nove
mesi — ha commentato il numero
uno di Banca Imi, Mauro Micillo —
¢l incoraggiano a proseguire lungo -
il percorso intrapreso».
" Dopo aver consolidato la
leadership nel mercato corporate,
Micillo ieri ha sottolineato
I'importanza del piano di crescita
all'estero: «La presenza in 25 Paesi e
il rafforzamento delle filiali di
Londra, New York, Hong Kong e
Dubai — ha detto — permettono
oggi a Banca Imi e alla Divisione
Corporate & Investment Banking di
cogliere appieno le opportunita
offerte da mercati interessanti e pit
dinamici di quelli italiano ed
€Uropeo». .

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE




www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 332423 - Diffusione: 277791 - Lettori: 2044000: da enti certificatori o autocertificati

22-NOV-2019
dapag. 43
foglio 1
.. Superficie: 7%

-

Sussurri & Grida

Appello Ponzellini, assoluzione e prescrizione
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(L. Fer.) Come una gia ansimante balena prede-
stinata a spegnersi dopo che in primo grado I'as-
soluzione di Massimo Ponzellini aveva escluso
Tesistenza di una «associazione a delinquere»
nell'erogazione dei crediti dentro la Banca Popo-
lare di Milano nel 2009-2011, ieri il processo mi-
lanese d’Appello a Ponzellini va come previsto a
spiaggiarsi mestamente nella intervenuta pre-
scrizione anche del residuo reato di «corruzione
tra privati», per il quale in Tribunale nel 2017 il
banchiere era stato condannato a 1anno e 6 mesi
in concorso con I'imprenditore Camillo Colella
(9 mesi). La I Corte d’appello ha nel resto con-
fermato l'assoluzione dall'associazione a delin-
quere anche per il braccio destro di Ponzellini,
Antonio Cannalire, e ha respinto le richieste del-
la pg Gemma Gualdi di condannarli invece a 4
anni. Nel 2012 Ponzellini era stato arrestato nel-
I'indagine che per i pm Roberto Pelicano e Mau-
ro Clerici mostrava come, «quando in una banca
si danno i soldi agli amici degli amici, che maga-
1i poi li sperperano, lo si fa sulla pelle dei corren-
tisti, e sulla pelle di imprenditori che meritereb-
bero credito ma se lo vedono negare a favore di
chi conosce strade traverse».
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Lultimo
appello

di Draghi

é per 'unita

| verbali del consiglio
direttivo Bce mostrano
le divisoni interne

Bussi
a pagina 2

EUROPA/1 1 VERBALI DELL'ULTIMO CONSIGLIO PRESIEDUTO DAL BANCHIERE ITALIANO

Bcee, 'appello di Draghi all’unita

Per Morgan Stanley le divisioni interne
costringeranno Francoforte all’inazione
nel 2020. Salgono i rendimenti tedeschi

p1 MARCELLO Bussi

ll ell’ultimo consiglio di-
rettiva della Bee da lui

presieduto Mario Draghi

ha lanciato un «forte ri-
chiamo all’ unita», come & scritto
nei verbali della riunione dello
scorso ottobre pubblicati ieri.
«Mentre & stato sottolineato che
se discussioni franche e aperte
sono assolutamente necessarie e
legittime», proseguono le minu-
te, «& stato ritenuto importante
creare un consenso ¢ unire il
consiglio sullo scopo di perse-
guire I’obiettivo di inflazione».
Michael Schubert, economista
di Commerzbank, ha osservato
che «il richiamo all’unita del
board contenuto nel resoconto
& piuttosto fuori dell’ordinario ¢
rivela che il conflitto all’interno
del consiglio nel meeting prece-
dente di settembre € stato pro-
babilmente forte». In quell’oc-
casione Draghi aveva lanciato,
tra I’altro, un nuovo Qe da 20
miliardi di euro al mese per
un tempo illimitato e abbassa-
to i tassi sui depositi presso al
-0,50%, dal precedente -0,40%.
Due misure che avevano trovato
la dura opposizione delle ban-
che centrali dei Paesi del Nord,
capitanate dalla Bundesbank.
Nella riunione di ottobre & stato
messo in evidenza, dicono le mi-
nute, che «& necessario valutare
adeguatamente i possibili effetti
collaterali delle misure di politi-
ca monectaria accomodante. Allo
stesso tempo € stato fatto appello
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alla pazienza per consentire alle
misure adottate a settembre di
avere pieno effetto sull’econo-
mia, mantenendo una posizione

di attesa e osservazione».

I verbali della Bce, evidenzian-
do le divisioni in seno al consi-
glio direttivo, hanno contribuito
aspingere al rialzo i rendimenti
dei titoli di Stato: ieri quello del
biennale tedesco & salito di sei
punti base al -0,56%, mentre

quello del decennale & salito
di due punti base allo 0,32%.
Il rendimento del Btp a 10 anni
¢ invece sceso di | punto base
all’1,28%. Secondo gli analisti
di Morgan Stanley, il dissenso
interno alla Bee & tale da impe-
dire nuove azioni e per questo la
banca ha eliminato dal suo out-
look il nuovo taglio dei tassi pre-
visto in precedenza per il 2020.
Mentre Valentijn van Nieuwen-
huijzen, chief investment offi-
cer di NN Investment Partners,
ha osservato che la Bce sa di
essere in procinto di esaurire
le munizioni «per stimolare
I’economia dell’Eurozona ma
non lo ammettera mai di fronte
ai mercati» perché, se lo am-
mettese, «questo renderebbe
immediatamente le condizioni
finanziarie molto pill restritti-
ve». (riproduzione riservata)
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NEMESI MENTRE INFURIANO LE POLEMICHE SUL FONDO UE PER GLI STATI VOLUTO DA BERLINO, MOODY'S BOCCIA IL CREDITO DEI LANDER

Da salvare sono le banche tedesche

Lagenzia di rating taglia l'outlook a tutti gli istituti tewtonici. Deutsche Bank e Commerzbank in sofferenza, la loro
capitalizzazione in 12 anni si ¢ ridotta del 60 e 50%. Pesano i tassi negativi. La vicenda adesso si intreccia con la discussione
stl meccanismo di salvataggio Ue che, si scopre, aiuterebbe solo i Paesi che stanno bene. Italia esclusa. Governo in allerta

{De Matrta, Ninfile ¢ Pira a paging 3}

EUROPA/2 IN VIA DI CONCLUSIONE ILNEGOZIATO SUL BACKSTOP DEL. FONDO NELLE CRISI

Unione bancaria, rischi da Berlino

Moody’s abbassa da stabile a negativo 'outlook sulle banche tedesche, che restano 'incognita
principale del settore europeo. E che in futuro potrebbero accedere alle risorse prestate dall’ Esm

-

DI FRANCESCO NINFOLE

dicembre saranno finaliz-

zate, salvo rinvii dell’Ita-

lia, le regole dell’Esm

ulle banche, oltre a quel-

le sugli Stati. I due ambiti sono
spesso facce di una stessa meda-
glia. 1" European Stability Me-
chanism (Esm in inglese o Mes
in italiano) agira da paracadute
nelle crisi e potra concedere dal
2024 prestiti per 70 miliardi al
Fondo di Risoluzione (Srf), che
asua volta ¢ dotato di 70 miliar-
di. Cosi, se in una crisi bancaria
non bastasse la svalutazione di
azioni e titoli con il bail-in (fino
all’8% del passivo dell’istituto
in dissesto), si utilizzerebbero
le risorse del Srf (alimentato dai
contributi del settore bancario)
e poi quelle prestate dall’Esm
al Srf (che tutte le banche nel
tempo dovrebbero restituire al
fondo salva-Stati). Per I’Unio-
ne bancaria & senza dubbio un
passo avanti perché, pur senza
distribuzione di perdite tra Pa-
esi, saranno condivise linee di
credito senza condizionalita.
Percid il ministro dell’Econo-
mia Roberto Gualtieri ha parla-
to di queste novita come «I’in-
novazione fondamentale» del
pacchetto suf nuovo Esm: «La
funzione di backstop fiscale,
cio¢ di supporto, per il Fondo
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di Risoluzione permettera una
gestione pill efficace delle crisi
bancarie e senza condizioni a

carico dei Paesi interessati. E
un’innovazione positiva, che
da tempo come Italia avevamo
richiesto e che costituisce un
nuovo tassello verso il comple-
tamento dell’ Unione bancaria»,
ha detto nei giorni scorsi.

Il ministro, che da molti anni
lavora sui temi bancari, & di
certo consapevole anche del ri-
schio nascosto del paracadute:
la possibilita che sia sfruttato
da grandi banche francesi e te-
desche che non hanno risolto il
problema dei titoli illiquidi, a
differenza di quanto fatto dalle
italiane con i crediti deteriorati.
In particolare, i rischi arrivano
dal settore tedesco, su cui pesa-
no, a seconda del diverso tipo
di banca, le attivita speculative,
le influenze politiche e le ineffi-
cienze gestionali. Moody’s pro-
prio ieri ha abbassato I’outlook
sul comparto in Germania da
stabile a negativo sottolinean-
do I’incapacita di migliorare il
rapporto costi-ricavi, che ¢ in
media dell’ 80%.

Il nuovo trattato sull’Esm do-
vrebbe essere approvato a di-
cembre con le luci ¢ le ombre
di un testo che € inevitabilmen-
te un compromesso tra Paest,
concluso dopo trattative di
oltre un anno (quindi in gran

Raoberto
Gualtieri
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parte durante I’esecutivo Lega-
MS5S). I rischi presenti non so-
no di per s€ un motivo per far
saltare I’accordo complessivo,
che ha anche i punti favorevoli
evidenziati da Gualtieri. E pe-
raltro troppo tardi per modi-
fiche dell’ultimo minuto, per
le quali servirebbe il sostegno
(improbabile) di altri Paesi. leri
il leader della Lega Mattco Sal-
vini ha paventato il rischio delle
banche tedesche e francesi, ma
la politica italiana si muove in
ritardo nelle negoziazioni eu-
ropee, che vanno condotte per
tempo e a fari spenti. Germania
¢ Paesi nordici, per esempio,

sono riusciti a far vincolare un
anticipo del backstop Esm sulle
banche prima del 2024 (da va-
lutare nel 2020) a progressi del-

le hanche <1 non-nerformino
L Janlio Sur DUG-PUhiUniiing

loans (oltre che per i requisiti
Mrel). Nessuna condizione &
stata posta sugli attivi illiquidi.
Lo stesso problema potrebbe
riguardare una garanzia sui
depositi comune. Nei prossimi
passi dell’Unione bancaria la
politica nazionale dovra lavo-
rare perché i contribuenti in
Italia siano protetti dai rischi
delle banche tedesche come i

cittadini in Germania sono stati
messi al riparo dai pericoli dei
gruppi italiani. (riproduzione
riservata)

10



22-NOV-2019

dapag. 10
Dir. Resp.: Paolo Panerai foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 132000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 10 %

Denaro, 13,7 min di italiani |l) gesllscnnn via smartphone

questione culturale ¢ amgmfm. aun segnale
di cambiamento c’2. Ed emerge dalla ricerca di
Nielsen eFinance: a fine giugno 13,7 milioni di
(opp bsatie o servis Butoch). <Rispetio al
app e di servizi o
periodo del 2018 il loro numero & cresciuto
de131%» spiega lo studio di Nielsen. Nel detta-
glio, «gli utenti che hanno utilizzato almeno una
applicazione di servizi fintech sono 10,2 milioni.
quuwu,43m1homhauuhzzatolomarmhme
per in punti vendita (bar, ristoranti, negozi).
ettuare smart payment sono principalmente
umnm(Sﬁ%)dletacompresatra 18 € 34 anni
(59%)», si legge nell’indagine. C’¢ un settore che
pud trarne vantaggio. «Ampi margini di manovra
mmqtmtosmsoalnmdoasswumﬂvo A
applicazioni per mantenersi in forma e
monitorare lo stato di salute sono 11,4 milioni di
italiani, mentre coloro che aumentano la sicurez-
za ¢ il comfort della casa ricorrendo a sisterni di
allarme-domotica controllati tramite smartphone
sono 7,5 milioni». (riproduzione riservata)

Si delle banche a Intesa-Prelios
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Dopo il decreto del Tesoro il gruppo Intesa retrocede alla liguidazione i primi due pacchetti. Garanzie per altri 3,3 miliardi

Banche venete, tornano indietro 674 milioni di crediti

DI LucA GUALTIERI

1 gru Intesa Sanpaolo retroce-

de i primi pacchetti di crediti delle

ex banche venete. Tra maggio e
ottobre il gruppo guidato da Carlo
Messina ha infatti girato alla liqui-
dazione coatta amministrativa della
ex Popolare di Vicenza e della ex Ve-
neto Banca uno stock da 674 milioni
di euro. Il primo, da 456 milioni, &
stato retrocesso a maggio, poce dopo
il decreto del governc che ha sbloc-
cato i quattro rmharch di garanzie

sulle esposizioni high risk, n il
secondo, da 218 milioni die ha
lasciato 1 libri di Intesa Sanpw ¢
scorso mese di ottobre.

Le operazioni rientrano nel pemomé
prex?gio dalP’accordo che nel giugno
del 2016 1a banca raggiunse con il
Tesoro per mettere in sicurézza i due
istituti del Nord Est ¢, se da un lato
testimoniano il rigore di Intesa nel-
la contabilizzazione del portafoglio,
dall’altro lato dimostrano il progres-
sivo deterioramento dell’attivo tra-
sferito. Non a caso al momento della
stésura del contrat-

to la banca si era

cautelata ponen-

do paletti precisi:

oltre a escludere

tutte le ¢sposizio-

ni non performing,

Intesa si era infatti

tenuta’ Ie mani li-

bere sui cogiddet

ti crediti in-bonis
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«high risk». Nel

dettagt;a, si tragta.

di sizioni clas--

sificate ‘come ‘crediti retail ¢ sme
(small and medium enterprise) con
probabilita di default maggiore del
4 25% e credm corporate con proba-

Ulllﬂl m quu muggwrc ucu 043%

Le posizioni che non rispettino que-
ste caratteristiche potranno essere re-
trocesse alla liquidazione coatta fino
al 31 dicembre 2020. Nel dettaglio,
30 giomi prima della conclusione di
ogni trimestre Intesa potrd inviare ai

commissari una comunicazione scritta
contenente I’individuazione dei singo-
Ii crediti ad alto rischio riclassificati e
una dichiarazione del reviso-

re legale dei conti. Entro dieci

giorni dall’invio della comu-
nicazione la banca procedera

alla cessione degli stock in
questione, ricevendo in cam-

bio una somma corrispondente

al valore lordo di bilancio dei

crediti stessi al netto deghi ac-
cantonamenti. Se a ﬁne 2017

erano stati riclassificati crediti

per 314 milioni, nel 2018 lo

stock & salito per 'appunto a

740 milioni. I crediti declassa-

ti a deteriorati dovrebbero in-
somma finire sotto il cappello

della Sga, 1a controllata del
Tesoro che gia gestisce l¢ non
performing exposure della ex Popolare
di Vicenza e della ex Veneto Banca.
(riproduzione riservata)
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SIGLATO LACCORDO PER IL FINANCING DELLOPERAZIONE SUI CREDITI UNLIKELY-TO-PAY

Si delle banche a Intesa-Prelios

Linea da 380 milioni di euro. Nel pool
anche Jp Morgan e Morgan Stanley
A breve gli ultimi dettagli dell’accordo

pI LucA GUALTIERI

¢ banche danno luce ver-
de al finanziamento di
Prelios per I’operazione
sugli unlikely-to-pay (utp)
di Intesa Sanpaolo. Secondo
quanto risulta a MF-Milano
Finanza, nei giorni scorsi
sarebbe stato siglato I’ac-
cordo per una linea da
380 milioni con un pool
internazionale che oltre a
Mediobanca comprende
anche Jp Morgan, Mor-
gan Stanley, Natwest,
Ubi ¢ Banco Bpm. Si
tratta di uno degli ultimi
tasselli dell’operazione
annunciata la primavera
scorsa che oggi attende
soltanto qualche defini-
tiva messa a punto. Ul-
teriorl passaggi sono in-
fatti attesi per i prossimi
giorni, con I’obiettivo di
chiudere il cantiere tra la
fine di novembre e I’ini-
zio di dicembre.
Nel dettaglio, I’operazione
prevede la vendita e cartola-
rizzazione di un portafoglio
di utp del segmento corporate
¢ pmi del gruppo Intesa pari a
3 miliardi lordi a un prezzo di
circa 2 miliardi, in linea con
il valore di carico. E inoltre
previsto un contratto di servi-
cing di durata decennale con
un portafoglio iniziale pari a
6,7 miliardi lordi, a condizioni
di mercato e con una struttura
commissionale costituita in
larga prevalenza da una com-
ponente variabile volta anche

a massimizzare i rientri in
bonis. Per Intesa I’incidenza
dei crediti deteriorati sui cre-
diti complessivi si riduce co-
si dall’8,4% al 7,7% al lordo
delle rettifiche di valore e dal
4,1% al 3,6% al netto.
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CREDITI DETERIORATI
Intesa-Prelios, si delle banche
al finanziamento da 380 milioni
Entrano Morgan Stanley
e Jp Morgan. Closing a fine anno

Gualtieri

Quanto alla cessione dei 3 mi-
liardi di utp, la capital structu-

re del veicolo di cartolarizza-
zione sara la seguente: tranche
senior corrispondente al 70%
del prezzo del portafoglio,
che verra sottoscritta da Inte-
sa, tranche junior e mezzanine
pari al restante 30% del prezzo
del portafoglio, che verranno
sottoscritte per il 5% da Intesa
e per il restante 95% da Prelios
¢ da investitori terzi.

Con questa operazione, nei
primi 18 mesi del piano di
impresa 2018-2021 Intesa re-
alizzerebbe gia circa 1’80%
dell’obiettivo di riduzione
dei crediti deteriorati previ-
sto per I’intero quadriennio,
senza oneri straordinari per
gli azionisti. Il deal & stato
curato da Rothschild e Banca
Imi per Intesa Sanpaolo, Me-
diobanca, Houilihan Lokey e
Jp Morgan per Prelios. Sugli
aspetti industriali hanno lavo-
rato anche Kpmg e Pwec.

Per Prelios I’accordo chiudera
un anno particolarmente propi-
Zi0o e ne aprird uno non meno
complesso. Nel 2020 potrebbe
infatti entrare nel vivo la valo-
rizzazione del gruppo da parte
dell’azionista Davidson Kem-
pner. Al momento non sono
ancora stati conferiti manda-
ti ufficiali ad un advisor, ma
I’intenzione sarebbe muoversi
nell’arco del prossimo anno.
Un processo che al momen-
to prevederebbe due opzioni,
quelle tipiche della way-out
di un fondo d’investimento:
la quotazione, o meglio il ri-
torno a Piazza Affari a due
anni di distanza dal delisting,
del gruppo immobiliare, o la
cessione da definirsi attraver-
so I’integrazione con un altro
operatore del real estate. (ri-
produzione riservata)
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FACEBOOK

Sfuma il sogno
di Libra: non sara
una moneta
ma solo un sistema

di pagamento

(Bertolino a pagina 11)

ILNUOVO STATUTO NON PARLA PIU DI VALUTA MA DISISTEMA DI PAGAMENTO SU BLOCKCHAIN

La moneta Libra e gia fuori corso

Facebook e i 20 membri di Libra Association rinunciano a creare un «ecosistema finanziario». La
conferma della riserva monetaria lascia il dubbio che si tratti di ritirata strategica. Eletto il primo board

-

DI FRANCESCO BERTOLINO

Eacebook dice addio al so-

gno di battere moneta con

Libra. Nella riunione di

meta ottobre i 21 superstiti
della Libra Association hanno
approvato un nuovo statuto che
declassa Libra da «valuta glo-
bale» a semplice «strumento
di pagamento». Stando a docu-
menti consultati da MF-Milano
Finanza, la revisione dell’ arti-
colo 2 dello statuto modifica
lo scopo di Libra, ridimensio-
nando molto 1’ambizione di
Facebook & C di mettere fine
alla sovranitd monetaria degli
Stati. «L’associazione ¢ un’or-
ganizzazione no-profit» si leg-
ge nella nuova versione, «che
ha come missione lavorare con
organizzazioni multilaterali, set-
tore privato, regolatori € comu-
nita di tutto il mondo per creare
uno strumento di pagamento
pilt economico e accessibile co-
struito sulla blockchain di Libra
che facilitera la creazione di un
sistema di pagamento mondiale
piu connesso, fornendo servizi
finanziari e non a coloro che ne
hanno pitl bisogno». Sparisce in-
somma il precedente riferimen-
to «alla missione di raggiungere
miliardi di persone attraverso la
creazione di una moneta globale
e di un ecosistema finanziario».
11 fine della Libra Association si
limita ora all’istituzione di un
sistema di pagamento e prevede
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esplicitamente la collaborazione
con i regolatori globali.

La retromarcia di Facebook ¢
soci del resto ha probabilmente
origine proprio nell’ostilita che
la versione originale del pro-
getto Libra ha suscitato nelle
autorita e nei govemi di tutto il
mondo. La pressione dei rego-
latori ha gia spinto sette membri
della prima ora - PayPal, Visa,
Mastercard, Stripe, e-Bay, Mer-
cado Pago e Booking - ad ab-
bandonare la Libra Association.
Adesso sembra anche aver con-
vinto i membri superstiti a ridi-
mensionare gli obiettivi. Non &
da escludere, tuttavia, che I’ad-
dio alla moneta Libra possa un
domani rivelarsi un arrivederci.
La modifica dell’articolo 2 po-
trebbe insomma rappresentare
una ritirata strategica in attesa
che si calmi la tempesta e che
magari qualche altra big tech
decida di infrangere il tabu del-
la sovranita monetaria. Con la
rilevante eccezione dello scopo,
infatti, il nuovo statuto confer-
ma, precisandolo, I’impianto
originario di Libra. In partico-
lare, resta il riferimento alla ge-
stione della riserva che nel pro-
getto originario doveva evitare
eccessive fluttuazioni di Librae
di cui non & chiaro il ruolo in un
sistema di pagamento. La que-
stione viene peraltro demandata
dallo statuto ai «Principi guida

SCENARIO BANCHE

della Libra Association», un
documento separato che dovra
essere approvato dal Consiglio,
I’assemblea generale composta
da un rappresentante per ogni
socio. A maggioranza di due
terzi lo stesso Consiglio appro-
vera ammissione € revoca dei
membn della Libra Associa-
tion e eleggera i massimo nove
membri del board, I’organo che
si occupera della gestione quo-
tidiana. Nella riunione di meta
ottobre sono stati anche nomi-
nati i primi cinque componenti
del cda che resteranno in carica
per un anno. Si tratta di Mat-
thew Davie (Kiva Microfun-
ds), Patrick Ellis (PayU), Katie
Haun (Andreesen Horowitz),
David Marcus (Calibra Inc.) e
Wenceslao Casares (Xapo). La

presidenza del board ¢ stata affi-
data all’ex Paypal Bertrand Pe-

rez che sara anche chief opera-
ting officer e managing director
ad interim. La vicepresidenza &
invece andata a Dante Disparte
che sara anche responsabile di
policy e comunicazione della
Libra Association. (riproduzio-
ne riservata)
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CONFERMATE LE NOSTRA ANTICIPAZIONI

Banca Intesa: disponibili per liva

Piano B del governo: sul tavolo esubert, bonifica, scudo penaile e ammontizzaton

di VINCENZO DAMIANI a pagina V

LA CRISI DELL’ACCIAIO

Ilva, il governo passa al piano B
Intesa San Paolo: Noi disponibili»

Le prossime ore saranno decisive:

0ggi Conte incontra Mittal

Spunta anche l'ipotesi della newco

LE QUESTIONI
Numero di esuber,
scudo penale,
canone di affitto

e ammortizzatori
di VINGENZO DAMIANI

a ArcelorMlttal giungono
D spiragli per una riapertu-
ra della trattativa sullex
Ilva e oggi l'incontro con il pre-
mier Giuseppe Conte potrebbe es-
sere decisivo, dicono fonti vicine
alla societa franco indiana. Ma il
governo sta studiando un piano
“B” che prevede l'ingresso diretto
in Am Investco, la societa che fa
capo all’ex Ilva di Ta-
ranto, del gruppo In-
tesa San Paolo. Listi-
tutobancario detiene
gia i1 5,6% di Am In-
vestco e vanta un cre-
dito di circa un mi-
liardo di euro nei
confronti di Arcelor
Mittal: tra le ipotesi
anche la creazione di una newco.
Labanca, guidata da Carlo Mes-
sina, avrebbe dato gia unadisponi-
bilitd di massima, le prossime ore
potrebbero rivelarsi fondamentali
per il futuro del siderurgico. Og-
gi, infatti, ci sara il vertice a Palaz-
zo Chigi tra il premier Conte e i
Mittal, padre e figlio: dalla multi-
nazionale, ieri, sono arrivati se-
gnali maggiormente distensivi.
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IPUNTI CHIAVE

Sono fondamentalmente quat-

troipuntisuiqualioggisitrattera
tra governo e societa: reintrodu-
zione dello scudo penale, anche se
in forma giuridica diversa; rine-
goziazione del canone di affitto (i
180 milioni potrebbero essere az-
zerati del tutto), ammortizzatori
sociali per non piu di 2.000-2.500
esuberi (contro i
5.000 strutturali sti-
mati dall’azienda).
Arcelor vuole concor-
dare un nuovo piano
per la produzione,
che prevede non oltre
le 5 tonnellate: cifra,
secondo i sindacati,
non sostenibile.

Poi c’& la questione dell’altofor-
no 2, a rischio chiusura: anche
questo & un nodo che la multina-
zionale mette sul tavolo della trat-
tativa. Un vertice riservato al Te-
soro martedi scorso ha avviato co-
munque il disgelo tra governo e
azienda, ora bisognera capire se si
riuscira a raggiungere un punto
d’'incontro che accontenti tutti.
Sul tavolo il governo metterd an-
che misure a supporto del rilancio
del territorio tarantino, con una
spesa preventivata di circa un mi-
liardo. Esattamente il credito van-
tato da Intesa San Paolo, ed ¢ in
questo ambito che l'istituto banca-
riopotrebbe agire.

«Intesa San Paolo e un’autorevo-
lissima banca del nostro Paese» e
se su Ilva “c’e, penso che rassicura

SCENARIO BANCHE

tutti. La priorita penso sia consen-
tire di avere una riposta definitiva
da Mittal e mettere il Mise in condi-
zioni di tirare le somme con il pre-
mier come faremo nelle prossime
ore», ha detto ieri il ministro per
l'Autonomia e gli affari regionalli,
Francesco Boccia.

IL FRONTE OCCUPAZIONE

E pero il fronte occupazionale il
piu delicato: il punto di caduta po-
trebbe stare intornoalle 2.500 uni-
ta, con un ricorso massiccio alla
cassa integrazione. Il punto e capi-
Te Se sara una misura congiuntu-
rale, tesa a superare le difficolta
dei prossimi due anni, oppure
strutturale e quindi piu difficile
da assorbire. Conte, ieri a Milano,
si & detto disposto «a discutere se
effettivamente c¢i sono delle so-
pravvenienze dimostrate» e lo scu-
dopenale, ma & «il pianoindustria-
le a interessarmi». Il premier, co-
me primo passo, chieders ai Mittal
di ritirare l'iniziativa giudiziaria
avviata davantial Tribunale di Mi-
lano per il recesso dal contratto.

Intanto, a conferma dei segnali
di “ravvedimento” da parte di Ar-

B
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celor, ieri 'azienda ha avviatoipa-
gamentiai fornitori e sono arriva-
tiiprimi bonifici. Il presidio a Ta-
ranto, pero, resta: le imprese della.
logistica e dell'autotrasporto con-
tinuano a bloccare i cancelli del si-
derurgico.

LE INCHIESTE PENALI

Sul fronte delle inchieste penali,
i pm milanesi dovrebbero deposi-
tare tra domani e lunedi prossimo,
nel giorno della scadenza dei ter-
mini, il loro atto di intervento nel-
la causa civile nata dalla richiesta
del gruppo franco indiano di scio-
gliere il contrattod'affittoe contro
il quale i commissari hanno pre-
sentato un ricorso cautelare d'ur-
genza. Ricorso che verra discusso
dal giudice Claudio Marangoni
mercoledi della settimana prossi-
ma

T.2a Procuira aensterra ouanto
g £roCura SOSierTa  JquaniC

hanno indicato i commissari nel
loro ricorso, in particolare per
quanto riguarda il magazzino
“svuotato” eil notevole assottiglia-
mento degli ordini. Inoltre i pm -
che ipotizzano la crisi pilotata del-
l'ex Ilva - potrebbero segnalare il
capitolo che riguarda l'acquisto
delle materie prime infragruppo
che si presume sia avvenuto a
prezzi non di mercato bensi gon-
fiati.

Gli inquirenti sono intenzionati
a sostenere e affiancare il ricorso
dei commissari, con al centro il
«depauperamento» dell'ex Ilva, in-
serendo nell'atto anche i primi ri-
scontri delle indagini effettuate in
questi giorni con perquisizioni,
sequestridi documentie materiale
informatico.

E anche le audizioni di persone
informate sui fatti, tra cuidirigen-
ti amministrativi e commerciali
del gruppo franco indiano. Tra le
persone che sono state ascoltate in
Procura Steve Wampach, general
manager del gruppo franco india-
no e direttore finance di Arcelor-
Mittal Italia. Nell'inchiesta vengo-
no ipotizzati i reati di distrazione
di beni dal fallimento e di aggio-
taggio informativo.
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Giuseppe Conte durante la sua visita all'ex Ilva di Taranto
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Il punto
Basilea3, Enria
contro le proteste
delle banche

di Andrea Greco

lcapo della vigilanza Ue Andrea

Enrianon batte ciglio difronte
alle lamentele delle banche vigilate
sulleregole di “Basilea 3", che dopo
10 anni di affinamento sono in arrivo
nel 2022. Anche dieci annifa, come
dopo ogni crisi, i politici chiesero ai
controllori nuovo rigore: quindi pii
capitale per banche. L’Eba, che fa
partedella vigilanza europea sul
credito, ha stimato che nell’'Uele
regole peseranno sui conti degli
istituti per circa 100 miliardi di euro.
Mentre le banche Usa non avranno
impatti. La Federazione delle banche
europee dice che la stima dell’Eba é
riduttiva e prevede invece deficit da
3-400 miliardi sui bilanci bancari,
da trovare con ricapitalizzazioni o
tagliando i crediti al sistema.
Leffetto - sostiene - sarebbe un calo
dello 0,4% del Pil europeo. «E il
miglior compromesso che si potesse
raggiungere», hadetto Enriaa
Bruxelles. Ha inoltre strigliato le
banche: «Gli utili precrisi erano
insostenibili perché nutriti da prese
dirischio eccessive, atlese
irrealistiche, esuberanza
irrazionale: proprio cio che non
vogliamo vedere.con Basilea 3».
Sempre dinon vedere la replica del
Jilmin cui UEuropa sta male dopola
sbornia di Wall Street.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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MECCANISMI DI STABILITA

COME COMPLETARE
LINCOMPIUTA EUROPEA

UN'OBBLIGAZIONE
GARANTITA
FERMEREBBE

LO SPOSTAMENTO
DI CAPITALI
VERSO GLI USA

di Paolo Savona

aro Direttore,
rispondo al suo cortese
invito di esprimere un

giudizio sul Mes, il

e detto che il Mes si prefigge di
disporre di fondi per dare stabi-
lita ai Paesi membri che speri-
severi problemi finanziari, che
possono inficiare la stabilita fi-
nanziaria dell’intera euroarea o
di uno Stato membro.

In altre parti & detto che il
Mes interviene solo come pre-
statore di ultima istanza, po-
nendo fine alla disputa sulla
nonindispensabilita della fun-
zione, tesi che prevalse all’atto
della nascita dell’Unione mo-
netaria europea. Ben venga

uno European safe asset, per fer-
mare in Europail risparmio che
si andava spostando sui titoli
americania seguito dei maggio-
ri tassi pagati, tra gli altri, sugli
American safe asset, ma soprat-
tutto per agganciare i ricavati
delle emissioni di questo stru-
mento per avviare a soluzione
gli eccessi didebito pubblico ri-
spetto ai parametri fiscali di
Maastricht. Nel mio primo in-
contro con il mercato da presi-
dente della Consob tenutosiil 14
giugno scorso ho ribadito que-
sta proposta per dare stabilita al

Meccanismo europeo di quindilo strumento. Il proble-  mercato finanziario in vista del-
stabilita che verra ma € pero se esso operera come  Ia tutela del risparmio e del suo
sottoposto tale. Nel testo del Trattato la  incanalamento verso gli investi-

all’approvazione del
Consiglio dei capi di stato e
di governo nel prossimo
dicembre. Sono sorte
preoccupazioni circai possibili
riflessi che il contenuto del
Trattato avra sulle banche e, piuin
generale, sul mercato finanziario.
Resto dell’avviso che I’Italia non
avra necessita diricorrere al
Fondo perché il suo debito
pubblico e solvibile e non e
esposto arischi di
ridenominazione, salvo

.

parola “condizionalita” e quella
piu ripetuta rispetto a tutte le
altre ed e questo il nodo dell’in-
completezza.

Nel corso del secolo XIX Hen-
ry Thornton e Walter Bagehot
hanno elaborato i contenuti
della funzione di lender of last
resort per una buona conduzio-
ne della politica monetaria e
per la stabilita del mercato fi-
nanziario, evidenziando chela
dotazione debba essere illimi-
tata, per anrqggiqrp attacchi

Ltata, Cl SLOIaggiall atiacLlll

menti reali.

Nell’audizione resa al Parla-
mento europeo in occasione del-
la suanomina, il presidente de-
signato della Bce, Christine La-
garde, alla domanda n. 32 su
quali fossero le sue idee sugli
European safe asset, harisposto
che essi sono vitali per il buon
funzionamento del mercato fi-
nanziario e ’efficienza dell’in-
termediazione bancaria. Ag-
giungo che lo strumento rida-
rebbe fiducia al risparmio oggi

che non sia oggetto diun speculativi; e tempestiva, per  penalizzato dai tassi di rendi-
forte attacco speculativo rendere efficace lintervento. mento negativi o positivi se le-
mosso da istanze di un Gliistituti che emettono mone-  gatiairischi di mercato, un pro-

possibile guadagno o da politiche
anoi contrarie che violano i
fondamenti dell’'Unione europea.
~
—  da qui che sideve par-
tire per un giudizio
sull’utilita del nuovo
strumento. Ai massi-
mi livelli politici na-
zionali e continentali
si sente ripetere che la costru-
zione europea ¢ incompleta, ma
se si esce da un’incompletezza
per entrare in un’altra, il proble-
ma resta irrisolto. Sihanno mo-
tivi per ritenere che il Mes si fer-
mi a meta di una giusta strada.
Conviene partire dagli scopi
del Trattato. All’art. 3, punto 1,

ta, soprattutto banche centrali,
sono gli unici che hanno la pos-
sibilita di soddisfare queste due
caratteristiche.

Il Mesnon ha questa possibi-
lita perchéil suo capitale sara di
705 miliardi di euro (I’Italia con-
tribuira per il 17,8%, pari a 125
miliardi, di cui 8 da versare su-
bito) e operera sotto incisive
condizionalita. Poiché pero puo
raccogliere fondi sul mercato, la
suainadeguatezza a svolgerela
funzione di prestatore di ultima
istanza puo essere colmata.

Da ministro ner ogli Affari eui-
paministro per gi:1 Affarieu

ropei ho proposto che al Mes ve-
nisse attribuito il potere di risol-
vereil problema dell’assenza di

blema chela politica monetaria
ha difficolta a trattare.

Se I’emissione di un siffatto
titolo, non fosse seguita da un
piano serio diriciclo del contan-
te raccolto, esso funzionerebbe
come sterilizzatore della base
monetaria, ossia opererebbein
direzione deflazionistica. Per-

[ MECCANISMO EUROPEO DI STABILITA
HA BISOGNO DEI'TITOLI SENZA RISCHI
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cio € necessario stabilirne I'uso
prima dell’avvio; la mia propo-
sta & che il Mes diventi lo stru-
mento europeo per affiancare la
Commissione nel compito di ri-
solvere gli eccessi di debito
pubblico rispetto ai parametri

qtahiliti o MManotuisrlht ~nmandaes
SLdULLILL d iVlidddULLIULIL, LULILTUClL—

do crediti agli Stati che lo ri-
chiedono; ad esempio, per non
andare sul mercato con titoli di
Stato di nuova emissione e per
avviare un piano di riduzione di
quelli in circolazione. I benefici
per la stabilita del mercato fi-
nanziario e bancario, nonché
per il bilancio pubblico sarebbe-
ro tangibili e contribuirebbero
alle riduzioni delle pressioni
deflazionistiche.

Per garantire che ’onere non
ricada sui Paesi membri del Mes,
lo Stato Membro che beneficia
dell’intervento deve concedere
sui prestiti ottenuti una garan-
zia di rimborso privilegiato ri-
spetto agli altri debiti, come gia
accade nelle emissioniin dolla-
ri, che hanno uno spread decisa-
mente inferiore a quelli deno-
minati in euro.

Un meccanismo siffatto so-
stituirebbe la necessita di defi-
nire, come proposto nell’An-
nesso Il del Trattato costituti-
vo del Mes, criteririgidi di am-
missibilita degli Stati membri
a ricevere assistenza precau-
zionale, che comportala sosti-
tuzione di un potere di scelta
politica conregole predetermi-
nate, rendendo rigido e quindi
inefficace I’esercizio della fun-
zione di prestatore di ultima
istanza contro la speculazione;
esso contribuirebbe anche a
rafforzarel’azione di controllo
della Ue sulla finanza pubblica
dei Paesi membri che fanno ri-
corso al Fondo.
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Paolo Savona.

E professore
emeritodi Politica
ecanomica

e presidente
dellaConsab
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Moody’s ¢ Bundesbank:

-

Moody’s,
banche

tedesche
SOtto tiro

CREDITO IN CRISI

L'agenzia di rating abbassa
da stabile a negativo
I'outlook sul sistema

La Buba: rischi sul comparto
Anche la Bce teme I'impatto
dei tassi bassi sugli istituti

La politica di tassi negativi della Bce
rischia di far male alle banche tede-
sche. L'agenzia Moody’'shacambiato
dastabile a negativol'outlook sul si-
stema bancario di Berlino aspettan-
dosiche «laredditivitie il complessi-
vomeritodicreditodegliistitutisiin-
deboliscainuncontestodibassitassi
diinteresse» neiprossimii2-18 mesi.
Allarme anche dalla Bundesbank:
«Un inaspettato sprofondamento
della congiuntura e un brusco au-
mentodei premi di rischio potrebbero
sensibilmente impattare il sistema fi-
nanziario tedesco». —apagina 8

DOMANDE & RISPOSTE

Tutti i segreti del fondo salva Stati

—apagina 8

allarme sulle banche tedesche

Credito in crisi. I'agenzia di rating abbassa da stabile a negativo I'outlook sul sistema
La banca centrale accende il faro sul peso dei tassi negativi sul comparto finanziario

Luca Davi

Il primoallarme sullaredditivita del si-
stemabancario tedesco I'avevalancia-
to, addirittura tre annifa, il Fondo mo-
netario internazionale. Ora a gettare
un’ulteriore ombra sul futurodel siste-
mabancariotedesco sonoMoody’sela
stessa Bundesbank. Eilmotivo e sem-
pre lo stesso: i tassi bassi prolungati.
L’agenzia di rating ha abbassato
I'outlook delle banche tedesche da
stabile a negativo. Le stime di Moo-
dy’s, silegge inunanotadell’agenzia,
fanno ritenere che «laredditivitaeil

complessivo merito di credito degli
istituti siindebolisca in un contesto
di bassi tassi di interesse» nei prossi-
mi 12-18 mesi.

Ma non basta. A mettere benzina
sulfuoco dei timori diunafrenatadel
comparto bancario di Berlino ieri co-
me detto & stata la Banca centrale te-
desca, che haaccesoil faro sui proble-
milegati alla persistenza della politica
deibassitassi, maanche suirischile-
gati alla Brexit e ai conflitti commer-
cialiin atto. «Uninaspettato sprofon-
damento della congiunturaeunbru-

scoaumento dei premi dirischio po-
trebbero sensibilmente impattare il
sistema finanziario tedesco», hadetto
lavicepresidente della BuBa Claudia
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Buch presentando a Francoforte il
rapporto della banca centrale sulla
Stabilita finanziaria.

Il problema di fondo delle banche
tedesche e noto. Ed e rappresentato
dalmodello dibusiness, tipicamente
sbilanciato verso attivita tradizionali
dilending, caratteristica peraltro co-
mune a molte banche italiane. Tale
meccanismo rende gli istituti vulne-
rabiliai bassi tassi d’interesse, perché
ne assottiglia piti facilmente la reddi-
tivitd. Non e un caso del resto che pit
del 60% degli istituti tedeschi abbia
iniziato aribaltare sui clienti corpora-
teitassi negativi dellaBce. E chele cri-
tiche pili aspre nei confronti della po-
litica di tassi negativi della Bce arrivi
da colossi del calibro di Deutsche
Bank, Allianz e Commerzbank.

Il problema nascosto delle banche
diBerlino, tuttavia, e che - adifferenza
dalle banche tricolori, che negli ultimi
anni hanno varato un’operazione di ri-
strutturazione sul fronte dei costi —
continuano a essere inefficienti: il rap-
porto tracostiericavinel 2018 harag-
giunto1’80%, uno dei piu alti ’Europa.
Livelloche e improbabile possa ridursi
abreve, vistaladifficoltaagenerare ri-
cavi. «Ladeboleredditivita delle ban-
chetedesche siridurraulteriormente
inquantoilmargine diinteresse dimi-
nuira», spiega in una nota Bernhard
Held, Senior Credit Officer di Moody’s.
«Lebanche commerciali tradizionalie
inparticolareleistituzioni che sifinan-
ziano con i depositi faticheranno a
guadagnare suiloro costinel contesto
ditassibassi, anche se le rettifiche sui
crediti sono particolarmente basse».
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Acura di Isabella Bufacchi

© Qual éil nuovo ruolo del Mes

post-riforma nella gestione
delle crisi?

) Mes e Commissione Europea,

tramite un nuovo
Memorandumdi cooperazione,
valutano insieme la
sostenibilita del debito
pubblicoefa capacita di
rimborsare il prestito Mes del
Paesecherichiede aiutoal Mes,
LofannoassiemeallaBee e
solo se opportuno con il Fondo
monetario internazionale:il
ruolo potenziato del Mes
aumentala flessibilitain
quanto'FMI & meno coinvolto
(i criter disostenibilith del
Fondo sono molto pil rigidi).
Pastriformall Mes, per poter
intervenire tempestivaments,
potra monitorare ex-ante la
sostenibilits del debito
pubblico e la situazione
macroeconomica degli Stati
membri,

O Lariforma Mes introduce

nuovi pre-requisiti per
richiedere aiuto?

(® Resta confermato, main

maniera pil esplicita nel
Trattato modificato, che il
Mes da assistenza finanziaria
wsoloagli Stati membri
dell'euro il cul debito
pubblico & considerato
sostenibile e la capacita di
rimborsare il prestito Mes &
confermatan, Non c'éalcuna
menzione di ristrutturaziong
del debito come pre-
condizione per l'accesso agli
aiuti Mes, né viene previsto
che laristrutturazione debba
scattare in automatico prima
diottenere l'aiuto del Mes.La
sostenibilita del debito degli
Stati richiedentiaiuto @ molto
importante percheéilMessi
finanzia emettendo bond con
duratada1aasnnisul
mercato: la sua affidabilita e
chiave per mantenere un alto
rating e raccogliere denaro
sul mercato a basso costo.

© E vero chelariforma

assegna al Mes un ruolo
nella ristrutturazione del
debito pubhlico?

(= Si, Il Mes pud divenire

mediatore per facilitare i
dialogo tra lo Stato che
intende ristrutturare il debito
pubblico e | creditori privati,
sotto richiesta dello Stato
stesso e in forma volontaria,
informale, non-vincolante,
temporaneae confidenziale,
Questo compito & nuovo. E
invece tale e quale al vecchio
Trattato il paragrafo (128) nel
nuovo Trattato secondoll
quale “Inlinea con la prassi
del FMI, in casl eccezionall si
prende in considerazione una
formaadeguatae

SCENARIO BANCHE

proporzionata di
partecipazione del settore
privato nel casiincutil
sostegno alla stabilita sia
fornitoin base a condizioni
sotto forma djun programma
diaggiustamento
macroeconomico”. Il terming
“ristrutturazione® non & mai
menzionato nel Trattato.

© Il nuovo Mes contribuiraalla

stabilita finanziaria piu di
prima?

@ 1) 1S IMes mette a

disposizione del Fandodi
Risoluzione Unico una linea di
credito da so miliardi circa
come backstop, una sorta di
paracadute di ultima istanza
peraumentare |a capacita di
intervento nella gestione
delle crisl bancarie;non éa
carico dei confribuenti. Il
backstop, nel caso dovesse
essere utilizzato ed essendo
un prestito, verra rimborsato
alMes dal Fondo di
risoluzione che asuavolta
sara rimpinguato dai
versamenti delle banche
auropes. Nel momento in cui
Il Mes mettera a disposizione
questo backstop, cesserala
sua capacita diricapitalizzare
direttamente le banche,

© LariformaMes introduce

®

nuovi strumenti di
intervento per gli Stati?

' Nomalelinee di credito

precauzionali, mal usate
finora,sonorese pit
appetibili, marestano
accessibili soloa Stati con
debito pubblico sostenibile e
Ingradodiripagarell debito
contratto conil Mes. La linea
precauzionale pili leggera
PCCL (precautionary
conditioned credit line) sara
richiedibile dagli Stati che
sono softo attacco
speculativo (a causa di
contagio peresempio)eche
rispettanoivincoli europei
sui conti pubblici: senza
condizionaliti aggiuntivae
senza Memorandum,

© Come cambiano le CACs?
@ |l Trattato Mes del 2011 ha

introdotto le CACs, clausoledi
azione collettiva, dal primo
gennaio 2013, Il Trattato
modificato stabilisce che dal
gennaio 2022 le CACs saranno
“single-limb"cloga
maggioranza aggregata,
unificata. Siesclude cosila
maggioranza per ogni serie di
emissloni di titol| d Statoesi
evita che alcuni investitor, per
esempio | fondi*avvoltoio®,
detenendo solo alcuni titoli
possano speculare bloccando
orallentandola
ristrutturazione del debito.
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Gli indicatori chiave delle banche tedesche

Dati in percentuale
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Moody’s:
redditivita
e merito
di credito
indeboliti
inun
contesto
di basso
costo

del denaro

60%

TASSI
NEGATIVI
Oltre il 60%
degliistitut]
tedeschi ha
Iniziate a
praticare tassi
negativi sul
depositi de
clienti come
effetto delle
decisioni Bee,
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Anche la Bce
teme I'impatto
dei tassi bassi
sugli istituti

Nel giorno in cui ha ridotto
i tassi ha messo I'accento
sugli effetti collaterali

Hanno tagliatoitassi d’interesse an-
coraunavolta. Quelli sui depositi so-
no statiportatia-0,50%. Ma contem-
poraneamente, nell’'ultimariunione
del consigliodirettivodiottobre,igo-
vernatori della Banca centrale euro-
pea hanno espresso il timore che i
bassitassidiinteresse possanodan-
neggiare le banche dell’Eurozona e
scatenare rischi per il settore finan-
ziario. E quantorivelanole minute di
quelmeeting, diffuseieri. Daiverbali
della Bce emerge anche che il consi-
gliohatenutolaportaapertaanuovi
tagli dei tassi per sostenere un’econo-
mia in rallentamento. Come dire: i
tassi bassi preoccupano, ma non si
puo farne ameno.

Igovernatori hanno anche espres-
so il timore che la fase di debolezza
dell’economia possa durare pitialun-
godiquantoprevistonelle ultime pre-
visioni di settembre, il che potrebbe
impattare negativamente suun’infla-
zionegiadebole. Dalle minute emerge
comeigovernatori abbiano convenu-
to che servamaggiore tempo per va-
lutare'impatto delle misure distimo-
lo,tenendoin contoche’outlookma-
cro pit debole del previsto potrebbe
rallentare un rafforzamento delle
pressioniinflazionistiche di fondo.

Igovernatori hannoribaditoinfine
di essere pronti a usare tutti gli stru-
menti a loro disposizione ma hanno
anche espressoil timore dei possibili
effetticollateralidi unapoliticamone-
tariaultra-espansivaeindicatodivoler
attendere di vedere prima I'impatto
dell’ultimo round di misure prima di
agire nuovamente. Ribaditoinfinel'ap-
pelloaigoverniaffincheagiscanosulla
levafiscale per sostenere la crescita.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Iccrea, primo bond
subordinato

da 400 milioni

EMISSIONI

Listituto ha raccolto
richieste per 550 milioni
Rendimento al 4,125%

Mara Monti

Iccrea Banca, la capogruppo del
gruppo bancario cooperativo Ic-
crea, siaffida almercato per fare
fundinge collocare il suo primo
bond da quando si é costituito
come gruppo bancarioloscorso
marzo. L’obbligazione da 400
milioni ditipo subordinato Tier
2 € stata pienamente assorbita
dal mercato con richieste che
hanno toccato quota 550 milioni
di euro. Laforterichiesta ha con-
sentito all’emittente di restrin-
gere le condizioni dall’iniziale
rendimento del 4,25%a 4,125%in
chiusura.

Forte la presenza degli inve-
stitori esteri, circa il 30%, inte-
ressati alla realta bancaria coo-
perativaitaliana che si confronta
con gruppiinternazionali del ti-
po Crédit Agricole e Raiffeisen
per citare alcune realta. Richie-
ste sono state collezionate dain-
vestitori, in prevalenza asset
manager, tedeschi, francesi, in-
glesi, lussemburghesi e anche
americani. Del resto, in uno sce-
nario di tassinegativi, un rendi-
mento di questilivelli stadiven-
tando una rarita, soprattutto in
un contesto ancoraincertoe vo-
latile: ieri lo spread del BTp sul

tasso tedesco ha chiuso a 160
puntibase. L’emissione scaden-
za 10 anni e richiamabile dal
quinto anno quandola cedolada
fissa diventa variabile.

Tra gli scopi del deal, quello
di fare funding in vista della
scadenza imminente di un bond
diidenticoammontare e il raf-
forzamento patrimoniale del
gruppo bancario. Morgan Stan-
ley ha agito da sole bookrunner.
Iccrea gruppo non collocava
bond istituzionali dal gennaio
2018 e quello collocato ieri &
statala sua prima obbligazione
subordinata.

Sempreieri, Sogefi, societa di
componentistica per autoveicoli
del gruppo Cir, hacompletatoil
processo di emissione e colloca-
mento presso investitoriistitu-
zionali italiani ed europei del
prestito obbligazionario non
convertibile di importo paria7s
milioni di euro. Il prestito non
garantito e con una cedola fissa
annuale del 3%, maturera a no-
vembre 2025 consentendo a So-
gefidiallungarele scadenze del
debito e diversificare ulterior-
mente le proprie fonti di finan-
ziamento. Mediobanca e Unicre-
ditsono statilead manager con-
giunti in questa transazione.

Infine da segnalare il social
bond di Ubi Banca: annunciata
Iemissione del’'ammontare com-
plessivodi 2o milionidieuro afa-
vore del Banco Alimentare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

L'OPERAZIONE

400 milioni

L'emissione

L'istituto ha collocato un bond
subordinato Tler 2da 400
milioni di euro

4,125%

Il rendimento

Le richieste per 550 milioni di
euro hanno consentito alla
bancadiridurre le condizioni
iniziali del collocamento
chiudendoa 4,125%
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Ubi vara la direzione
Global markets
per il corporate

BANCHE

Al via il braccio dedicato
ai servizi finanziari

e gestione dei rischi

Il nuovo piano industriale di Ubi si
conoscera nel primo trimestre del
prossimoanno. Magiaorasipuodi-
recheunadellegambesu cuil'istitu-
toguidatodaVictor Massiah stasvi-
luppando piani di crescita éilmondo
delcorporate einvestment banking
e dei servizi finanziari a imprese e
retail. Laconfermaarrivadal recente
varo della direzione “Global
markets”, concuil’ex popolare com-
pleta la piattaforma Investment
Banking eintegranuovibusiness si-
nergici alle attivita di Corporate fi-
nance, su cui Ubi ha investito nel
corso degli ultimi due anni.
«Intendiamooffrireaunacliente-
la sempre pitl ampia una gamma
completadistrumenti eservizifinan-
ziariperlagestione deirischisuimer-
cati finanziari», spiega il capo della
direzione Alessandro Ravogli. Dopo
averlanciatonei giorni scorsile pri-

me due emissionidi certificati dedi-
catealla clientelaretail e private, nei
progettic’e un potenziamentosiain
termini di risorse che di prodotti of-
ferti. «In Ubi 'anima del Corporate,
Investmentbanking e Global market
emoltodinamica - spiega Ravogli—
Nei prossimi 3-4 mesi entreranno
circa 12 nuovi professionisti, che si
aggiungeranno agli attuali 43. Atti-
riamo tra l'altro risorse qualificate
anchedaLondra,complicela Brexit».
Ilteam del Global Markets daral'ac-
cessoaimercati deicapitaliallaclien-
tela Corporateealle Financialinstitu-
tions comefondazioni eassicurazio-
ni. Tra le attivita ¢’ ad esempio la
strutturazione, il pricing el'operativi-
tasul secondario peri certificates. A
cio si affiancano «operazioni di
market makingsu equity efixed inco-
me, compresiititolidiStato», spiega
Ravogli. Spazioinoltre ai derivatisu
rischiotassi, cambi e commodities. I1
team dara supporto al Corporate fi-
nance nella distribuzione di opera-
zioni equity e debt capital markets
conuna forza vendita che guardaa
investitorinazionalie internazionali.

—L.D.
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Generali Investments, piace
la strategia multiboutique

L'INTERVISTA

CARLO TRABATTONI

Presentata in questi giorni
con un roadshow a Milano
Roma, Parigi e Francoforte

Isabella Della Valle
1 gruppo Generali spinge con
sempre maggior decisione
sull’assetmanagementelo fa
consolidando la sua presenza
Su una gamma sempre pitt am-
pia di settori di investimento:
infrastrutture, real estate, priva-
te asset, sostenibilita e strategie
alternative. Insomma, una di-
versificazione a 360 gradi, com-
plice anche la necessita di allar-
gare ulteriormente il raggio di
azione inun ambiente di rendi-
menti prossimi allo zero. La
strategia adottata ¢ quella che
viene definita multiboutique
partitanel 2017 e che oggi, a di-
stanza di due anni, & diventata
una realta consolidata presenta-
ta in questi giorni con un road
show nelle principali citta euro-
pee (Roma, Milano Parigi e
Francoforte). Laricerca dinuove
opportunita attraverso la spe-
cializzazione si e progressiva-
mente affinata e al momento
contaben 16 boutique, ciascuna
orientata suuna campo di attivi-
ta specifico, trale quali sianno-
verano anche le societa del
gruppo leader di mercato nei
settoridel real estate e degliin-
vestimenti “liability driven”. Il
comune denominatore & offrire
una gamma di prodotti innova-
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tiva, daabbinare alla competen-
zanella gestione degli asset as-
sicurativi, non solo alla clientela
istituzionale e alle societa del
gruppo ma anche aprendosi a
realta terze e al pubblico retail.
11 Sole ha chiesto a Carlo Trabat-
toni, ad di Generali Investments
Partner di spiegare gli obiettivi
di questa strategia.

Dottor Trabattoni, cosasiin-

tende per piattaforma multi-
boutique?
La boutique & gualcosa di alta-
mente specializzato che ci di-
stingue sul mercato, che com-
pleta la nostra offerta e che ci
permettera di crescere nell’asset
management anche attraverso
nuove operazioni. Nel nostro ca-
so il termine piattaforma ha un
senso preciso e indica un novero
di capacita gestionali che vengo-
no costruite con imprenditori
altamente qualificati nel loro
campo, come per esempioil de-
bito infrastrutturale, private
debt, private equity, real estate,
gliinvestimenti socialmente re-
sponsabili (Sri) e una strategia di
investimento decorrelata su
azioni e sui bond. Non essere le-
gati al benchmarck permette al
gestore di muoversi piu libera-
mente con la possibilita di offri-
re valore aggiunto.

Come sono costituite queste
boutique?

Sia sotto forma di start-up e
quindi costituite exnovo, come
Aperture Investement basataa
New York e specializzata sulle
strategie “unconstrained”, il
cui obiettivo & creare valore nel
lungo termine, oppure nascono

LA CRESCITA
«La boutique
éun elemento
che ci distingue
ecifaradcrescere
nell'asset
ma-wagemem»

SCENARIO BANCHE

da acquisizioni o da partner-
ship strategiche, come per
esempio Lumyna con sede a
Londra specializzata sugli asset
alternativi liquidi o Sycomore
basata a Parigi focalizzata sulle
tematiche sostenibili. In tuttii
casi sono realizzate insieme a
deiprofessionisti specializzati
nei diversi segmenti e in cia-
scuna realta Generali detiene
sempre la maggioranza.

Con quale ruolo?

Noi seguiamo la struttura del-
I’azienda, la governance socie-
taria e le funzioni di controllo.
Aisocilasciamola gestione de-
gli asset. In caso di startup, Ge-
nerali mette a disposizione ca-
pitale nella forma di asset di
gruppo da investire.

Al momento vi rivolgete a

clienti istituzionali e avete aper-
to a parti terze rispetto alle so-
cieta targate Generali. Quali
obiettivi di crescita vi siete posti
attraverso la clientela non di
gruppo?
Abbiamo un obiettivo su questo
segmento del 35% deiricavi en-
tro il 2121, a giugno contavano
gia per il 30%. Gli asset di terze
parti oggi sono paria 161 miliar-
di, erano 101 miliardi solo tre
mesi fa.

E per quanto riguarda la

clientela retail?
Ci stiamo lavorando, abbiamo
ricevuto molto interesse da par-
te degliintermediariitalianie ci
stiamo muovendo per ampliare
la rete dei distributori, che gia
vede Banca Generali trai nostri
partner.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Carige: raggiunto accordo con sindacati sul piano, verra
raggiunto target di 1.250 esuberi - FinanzaOnline

Carige: raggiunto accordo con sindacati sul piano, verra raggiunto target di 1.250
esuberi

21/11/2019 07:59

QUOTAZIONI Bca Carige

FACEBOOK TWITTER LINKEDIN

Banca Carige ha raggiunto I'accordo con le rappresentanze nazionali e aziendali di Fabi,
First Cisl, Fisac Cqil, Uilca e Unisin in merito alle

modalita di gestione delle ricadute del piano strategico 2019-23 sui lavoratori. L’accordo
firmato prevede I'accesso al fondo di solidarieta di settore per gestire fino a 680 uscite
volontarie previste fino al 2023, anche disciplinando 'opzione per la cosiddetta Pensione
Quota 100. Queste, sommate alle 450 uscite precedentemente contrattualizzate, e alle
120 prevedibili come turnover fisiologico aziendale, permetteranno di raggiungere il
target di 1.250 esuberi.

L’accordo inoltre disciplina la chiusura delle filiali previste per il 2019 e affronta i temi del
“bilanciamento vita privata/vita lavorativa”, prevedendo un aggiornamento delle norme
sulla mobilita del personale, oltre che il lavoro part-time.

“L’accordo raggiunto con le organizzazioni sindacali € un nuovo importante passo verso
la realizzazione del piano strategico”, ha commentato il commissario Fabio Innocenzi.
L'accordo rappresenta infatti uno dei principali passaggi necessari per I'esecuzione del
rafforzamento patrimoniale di Carige, deliberato dal’assemblea straordinaria lo scorso
20 settembre.
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Carige’ intesa sugli esuberi e CASE MOTORI  LAVORO ASTE

pa Ce CO n i I fo nd 0 ApOI IO @ Vc.and'ita Affitto  Asta Giudiziaria

Via libera all’accordo con i sindacati sulle uscite concordate, saranno
680 e non 800 come prevedeva il piano di febbraio Definita anche la
soluzione sulle assicurazioni, con una transazione di 120 milioni. Pi
vicino Lok al prospetto dell’ aumento

di MASSIMO MINELLA

ﬂl’rmﬂismmte aGenova

ABBONATI A Rep: 21 novembre 2019
Scegli una citta

\ Dovevano essere 800 e sono IGenova g

. diventati 680. Sempre di esuberi Scegli un tipo di locale
si parla, ma in numero ridotto [TuTTI =
rispetto da quanto previsto dal Inserisci parole chiave (facoltativo)
piano. Per questo i sindacati locali
e nazionali che hanno firmato
I'accordo con i commissari di E‘

Carige , dopo un rush finale di
dieci giorni, parlano di un "risultato NECROLOGIE
importante". Meno uscite, in parte
bilanciate da 210 assunzioni entro Per pubblitare un necrelogio chiama il numero verde
la fine del piano (2023) e il

omere Varda
mantenimento di una presenza 800 700800
territoriale in tutte le regioni in cui
la banca é al momento presente, nonostante la chiusura di 45 filiali. Carige
archivia anche questa complessa vicenda e si avvicina al nuovo futuro disegnato Ricerca necrologi pubblicati »
dai commissari. Siglato a novembre I'accordo con il sindacato sugli esuberi, si

——

guarda a dicembre con la concreta speranza di lanciare 'aumento di capitale da
700 milioni. La bozza del prospetto di aumento presentata a Consob ha richiesto ILMIOLIBRO
alcune integrazioni, una delle quali, fondamentale, riguarda la chiusura del
contenzioso con il fondo Apollo sulla vicenda della cessione delle compagnie
assicurative che oggi operano con il marchio Amissima. La transazione

dovrebbe essere di circa 120 milioni di euro e anche la chiusura di questa partita \
gioca a favore del via libera al’aumento di capitale. L'ok di Consob potrebbe m ﬂ
essere imminente e a quel punto il via allaumento potrebbe in effetti arrivare SCRIVERE: NAR;:{AT,QA' poEs|/;yl.s:\GG| fan
entro la prima quindicina di dicembre. Il passo successivo, a questo punto, dopo Vendere '“ proprio libro'su
aver portato a casa un rafforzamento patrimoniale di 700 milioni, sarebbe Amazon e in libreria

'assemblea dei soci, a gennaio. Sara quella I'assise chiamata a ratificare la
nuova composizione del capitale sociale, a guida Fondo Interbancario, con la
presenza di Cassa Centrale Banca, prossimo titolare del 9% del capitale e gia
indicato come futuro socio industriale.

Per il momento, comunque, resta centrale I'intesa sindacale appena raggiunta e
che riguarda, come si diceva all'inizio, 680 dipendenti che usciranno con un
accordo volontario, sostenuto dal Fondo Esuberi e raggiungendo “quota 100” (in
questo caso ogni uscita sara bilanciata da un’assunzione).

«E ur’intesa che tutela i lavoratori e garantisce un futuro alla banca, raggiunta
dopo un duro negoziato. Il sindacato ha mostrato grande senso di responsabilita

rendendo in questo modo possibile la realizzazione dell’aumento di capitale »
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commenta Vilma Marrone, della segreteria nazionale First Cisl, Per quanto
riguarda la riorganizzazione della rete, afferma il responsabile First Cisl di
gruppo Alessandro Mutini, « viene confermata la chiusura di 45 filiali, ma
nessuna delle regioni in cui Carige oggi € presente sara abbandonata nell’arco
del piano. Si tratta di un corretto bilanciamento del senso di responsabilita
mostrato dal sindacato. L’accordo, inoltre, salvaguarda anche la contrattazione
integrativa fino al 2023».

« | risultati raggiunti sono estremamente importanti e decisivi per dare
prospettive alla banca e per salvaguardare le lavoratrici e i lavoratori » affermano
le segreterie di coordinamento Carige e la segreteria nazionale Fisac Cgil,

« E un buon accordo. Speriamo che finalmente serva per rilanciare la banca da
un punto di visita commerciale dopo anni di sacrifici dei colleghi — dichiara
Mauro Corte, segretario di coordinamento Uilca gruppo Banca Carige — Si
trattera ora di definire 'aumento di capitale e, appunto, il rilancio commerciale
della banca».

« E un primo passo significativo per il rilancio del gruppo Carige, adesso
bisogna auspicare che 'aumento di capitale vada in porto senza alcun intoppo»
dice il segretario nazionale Fabi Mauro Scarin.

« L’accordo raggiunto con le organizzazioni sindacali € un nuovo importante
passo verso la realizzazione del piano strategico. La trattativa € stata finalizzata
nel rispetto delle strette tempistiche previste » chiude il commissario Carige
Fabio Innocenzi. Dopo le 450 uscite gia previste e l'intesa sui 680 esuberi,
considerando — spiega la banca — altre 120 figure in uscita come turnover
fisiologico aziendale, si arriva a 1.250 dipendenti fuori dal perimetro di Carige.
«L’accordo disciplina inoltre la chiusura delle filiali previste per il 2019 ed
evidenzia I'attenzione che le parti firmatarie pongono ai temi del bilanciamento
vita privata/vita lavorativa, prevedendo un aggiornamento delle norme sulla
mobilita del personale, unitamente alla valorizzazione del lavoro part-time».

Ml Genova carige Piano esuberi intesa, Apollo
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nell'arco di piano é solo su 70 dipendenti (dei 210
inizialmente trapelati)

Banca Carige ha raggiunto I’accordo con le rappresentanze

nazionali ed aziendali di Fabi, First Cisl, Fisac Cqil, Uilca e
Unisin in merito alle modalita di gestione delle ricadute del Piano
Strategico 2019-23. L’accordo firmato prevede I'accesso al Fondo
di solidarieta di settore per gestire fino a 680 uscite volontarie
previste a Piano fino al 2023, anche disciplinando 'opzione per la
cosiddetta «pensione Qota 100». Come da Piano, le stesse,
sommate alle 450 uscite precedentemente contrattualizzate, e alle
120 prevedibili come turnover fisiologico aziendale (uscite
dall'azienda per scelta personale), consentono di realizzare il
ridimensionamento organizzativo di 1.250 risorse. L’accordo
inoltre disciplina la chiusura delle filiali previste per il 2019 ed
evidenzia I'attenzione che le parti firmatarie pongono ai temi del
«bilanciamento vita privata/vita lavorativa», prevedendo un
aggiornamento delle norme sulla mobilita del personale,
unitamente alla valorizzazione del lavoro part-time.

Innocenzi: Passo importante». Ma sulle assunzioni effettive i
numeri ancora non sono chiari

«L'accordo raggiunto con le organizzazioni sindacali & un nuovo
importante passo verso la realizzazione del piano strategico. La
trattativa e stata finalizzata nel rispetto delle strette tempistiche
previste». Lo dichiara il commissario Carige Fabio Innocenzi
nella nota sull'accordo con i sindacati. L'intesa su 680 uscite
volontarie nel piano al 2023, assieme alle 450 uscite gia
previste e alle 120 prevedibili come turnover fisiologico aziendale
«consentono di realizzare il ridimensionamento organizzativo di
1.250 risorse», viene precisato dall'istituto. L’accordo
rappresenta altresi uno dei principali passaggi propedeutici
all’esecuzione del Rafforzamento Patrimoniale deliberato

dall’assemblea straordinaria degli azionisti il 20 settembre.

L'accordo, segnala poi, disciplina inoltre la chiusura delle filiali
previste per il 2019 ed evidenzia I'attenzione che le parti
firmatarie pongono ai temi del «bilanciamento vita privata/vita
lavorativa», prevedendo un aggiornamento delle norme sulla
mobilita del personale, unitamente alla valorizzazione del lavoro
part-time.
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“ Pietro Modiano e Fabio Innocenzi all'ultima assemblea dei soci

Secondo quanto viene spiegato da fonti sindacali, filtra che
I'intesa formalizzata sulle assunzioni nell'arco di piano é solo
su 70 dipendenti (dei 210 inizialmente trapelati). Si arriva a
tale cifra a partire dal dato della platea di quanti potrebbero fare
ricorso a quota 100, uscite che per legge devono venir bilanciate
con nuove assunzioni. La trattativa sindacale avrebbe consentito
di far salire il numero dai 60 a 70 alla fine concordati, anche per il
fondo ad hoc sull'utilizzo di '‘quota 100'. Le altre assunzioni
previste per arrivare alla cifra di 210 nell'arco di piano sono legate
a ipotesi di «significativi aumenti aggiuntivi di ricavi». Al netto
dell'ultima finestra di esuberi volontari eseguiti Carige a fine 2019
ha 3.750 dipendenti. Rispetto alle uscite fisiologiche, si consideri
anche che in meno di un anno a ottobre 2019 le uscite fisiologiche
sono state di 59 persone. Quanto al dato di una platea di
potenziali 147 dipendenti in possibile uscita con Quota 100, va
considerato che in realta la cifra corretta sarebbe di 125 persone
visto che 22 dovrebbero maturare i requisiti prima del febbraio
2020, percependo un incentivo per farvi ricorso, diverso dal
previsto fondo ad hoc.

Marrone, Cisl: «Intesa che tutela i lavoratori»

E un'intesa che tutela i lavoratori e garantisce un futuro alla banca,
raggiunta dopo un duro negoziato«. Questo il commento di Vilma
Marrone, della segreteria nazionale First Cisl, all'accordo
firmato ieri sul piano di riorganizzazione di Carige.

«Siamo riusciti a contenere il numero delle uscite in un massimo di
680 rispetto alle 800 previste inizialmente - spiega Marrone -I
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lavoratori che decideranno di lasciare la banca lo faranno su base
volontaria attraverso il fondo esuberi € il ricorso a Quota 100. Le
nuove assunzioni saranno in un rapporto di 1 a 1 rispetto alle
uscite previste con Quota 100'. «Viene confermata la chiusura di
45 filiali, ma nessuna delle regioni in cui

Carige oggi € presente sara abbandonata nell'arco del piano -
aggiunge il responsabile First Cisl di gruppo Alessandro Mutini - Si
tratta di un corretto bilanciamento del senso di responsabilita
mostrato dal sindacato. L'accordo, inoltre, salvaguarda anche la

contrattazione integrativa fino al 2023».
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e Carige: siglato ’accordo su 680
carige uscite, saranno chiuse subito 45
Vilma Marrone ﬁliah

Mauro Scarin . NN a6 5 q
Con i 450 esodi gia concordati e i 120 da turnover, i tagli sono 1.250.

Fabio Innocenzi Fabi: evitata la macelleria sociale. La Fisac: adesso il rilancio
industriale
m Salva di Cristina Casadei

[VT_] Commenta

(13693)

® 2' dilettura
Nell’affaire Carige va a posto un nuovo tassello fondamentale: ieri
la banca e i sindacati hanno infatti raggiunto I’accordo su uscite,

chiusure di filiali e integrativo aziendale, in attesa del via libera
della Consob al maxi aumento di capitale che ¢ lievitato dai 300
milioni di un anno fa, fino ai 700 milioni pitt un bond subordinato
da 200 milioni. Come spiegano da Carige, ’accordo rappresenta
uno dei principali passaggi propedeutici all’esecuzione del
Rafforzamento Patrimoniale deliberato dall’Assemblea
Straordinaria degli azionisti il 20 settembre. Il commissario Fabio
Innocenzi parla di «un nuovo importante passo verso la
realizzazione del piano strategico. La trattativa e stata finalizzata
nel rispetto delle strette tempistiche previste». Con I’accordo viene
accantonata la realizzazione della cosiddetta boutique finanziaria,
ma, vengono confermati i tre pilastri della strategia e cioe la

valorizzazione della banca commerciale, il rafforzamento della

gestione del risparmio (wealth management) e la semplificazione
operativa (lean).

Nel dettaglio, senza abbandonare nessuna delle regioni in cui la
banca é presente, vengono chiuse subito 45 filiali, mantenendo

tutele normative e garanzie sulla mobilita dei lavoratori, mentre su
altre 50 agenzie verra avviata una nuova trattativa. Le uscite
saranno 680 e avverranno con pensionamenti e prepensionamenti
volontari. Per cogliere la misura transitoria di Quota 100, verra
fatto un nuovo Fondo di solidarieta dedicato, con cui usciranno 147
persone. Come previsto dal Piano, le 680 uscite, sommate alle 450
uscite precedentemente concordate, e alle 120 prevedibili come
turnover fisiologico, consentono di realizzare un
ridimensionamento organizzativo di 1.250 risorse.

Nell’accordo hanno trovato spazio anche altri due capitoli. Il primo
€ quello delle 210 assunzioni. Il rapporto uscite e nuovi ingressi e
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pero piu alto di quello della media del settore: ogni 3,2 senior che
escono, c’e un’assunzione. Il secondo ¢ invece la proroga a tutto il
2023 del Contratto integrativo aziendale, il dimezzamento delle
giornate di solidarieta e il ripristino graduale della base di calcolo
per i versamenti al Fondo previdenziale aziendale.

«E un primo passo significativo per il rilancio del gruppo Carige,
adesso bisogna auspicare che ’aumento di capitale vada in porto
senza alcun intoppo e che si apra immediatamente la fase due, con
il coinvolgimento della Cassa centrale di Trento che, nel corso del
2020, dovrebbe salire nell’azionariato ed entrare anche nel merito
della governance», spiega il segretario nazionale della Fabi,
Mauro Scarin. «E un’intesa che tutela i lavoratori e garantisce un
futuro alla banca, raggiunta dopo un duro negoziato - aggiunge
Vilma Marrone, della segreteria nazionale First Cisl -. Il sindacato
ha mostrato grande senso di responsabilita rendendo in questo
modo possibile la realizzazione dell’aumento di capitale». Dalla
Fisac Cgil dicono che «i sacrifici pagati da tutte le colleghe e tutti i
colleghi in questi lunghi anni hanno consentito all’azienda di
andare avanti e devono essere finalmente ripagati con un vero
rilancio industriale».

Riproduzione riservata ©
Carige Carige VilmaMarrone Mauro Scarin  Fabio Innocenzi
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Morelli, pronti a non firmare

A suo parere i 10 mila esuberi di cui parla Mustier sono numeri irreali. Con la svendita
dei gioielli di famiglia, I'ad francese dell'istituto ha disancorato il gruppo dall’ltalia
di Mattia Franzini

«| 10 mila esuberi di Unicredit ? Numeri irreali: siamo pronti a non firmare il piano. Con
la svendita dei gioielli di famiglia, Jean Pierre Mustier ha disancorato il gruppo dall’ltalia.
E i tassi negativi sono quasi autolesionistici». Lo dice il segretario nazionale della Fabi,
Mauro Morelli, a due settimane dalla presentazione del piano industriale del gruppo di
Piazza Gae Aulenti.

Domanda. Segretario Morelli, se saranno confermati i 10 mila esuberi, come reagirete?
Risposta. Questi numeri sono irreali, irrealizzabili e scandalosamente inaccettabili. Se
I’azienda dichiarera i numeri che ha fatto filtrare, come di consueto, attraverso
un’agenzia stampa internazionale, vorra dire che ha considerato anche il rischio reale di
realizzare un piano industriale senza la firma del sindacato.

D. Con quali conseguenze?

R. | piani industriali, senza accordo con i sindacati, sono impossibili da realizzare per le
procedure di legge, specie se incentrati sulla riduzione di personale. La conseguenza
sarebbe oltre tutto la sicura rottura delle relazioni industriali e I'azienda se ne
assumerebbe la responsabilita. Sono convinto, comunque, che un piano industriale non
possa essere solo un esercizio aritmetico di diminuzione della forza lavoro, anche
perché le numerose vertenze per carenze di organici avviate su tutto il territorio
nazionale, le migliaia di consulenze esterne continuamente utilizzate, i circa 1.000
contratti di collaborazione a partita Iva denominati «my agent», denunciano ben altra
situazione.

D. Ma la riduzione dei costi sembra ineludibile?

R. Assolutamente no. | costi per Unicredit sono in linea con i migliori competitor a livello
europeo e decisamente tra i piu bassi rispetto agli altri gruppi italiani. Il cost-income di
Unicredit & al 52,8%, tra i migliori d’'Europa. Dalla fusione con Capitalia a oggi, tra piani
industriali e revisione sulla base di nuove leggi, questa azienda ha fatto perdere al
Paese circa 40 mila posti di lavoro: in pratica, una delle due banche fuse nel 2007 &
sparita. Solo nell’era Mustier, i tagli sono stati circa 15 mila.

D. | vertici del gruppo hanno assicurato piu volte che gli effetti sull’occupazione saranno
gestiti in maniera responsabile. VI basta come garanzia?

R. No, non ci basta affatto: i vertici saranno chiamati alla prova dei fatti. Perché la
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«responsabilita» non va solo dichiarata, ma declinata nei dettagli. E comunque sia

chiaro: come sempre nella gestione di tutti i piani industriali nei gruppi bancari, siamo
disponibili a parlare solo di prepensionamenti e pensionamenti volontari e a fronte di un
congruo numero di assunzioni. Dai futuri tagli inseriti nel piano, in ogni caso, andranno
sottratte le uscite con turnover. Se la banca avra un atteggiamento rigido e ostile, se ne
assumera la responsabilita e noi reagiremo di conseguenza.

D. Cosa si aspetta dal piano industriale Team 2023?

R. Questo piano industriale dovra essere I'occasione per chiarirci una volta per tutte su
che tipo di azienda ci troveremo di fonte nel prossimo futuro, quali sono gli obiettivi che
dovranno essere condivisi e soprattutto quali le strategie e i mezzi per raggiungerli che
non possono essere scissi dal capitale umano, che secondo noi € ancora
indispensabile, qualunque cosa pensino i vertici aziendali. L’azienda non puo essere
sorda e insensibile di fronte al grido di dolore, che arriva dai colleghi e anche da parte
dalla clientela in tutta Italia, sulla perdita continua di tantissime professionalita.

D. Come giudica le mosse di Mustier e in particolare la vendita delle partecipazioni?

R. La cessione di tantissimi asset quali Pekao, Pioneer, Fineco , Credito su Pegno,
Mediobanca , ritenuti fino a poco tempo fa strategici evidenziano una volonta quasi
ossessiva di fare cassa e di abbandonare diverse attivita riducendo i perimetri operativi.
D. C’é un progetto definito dietro queste cessioni?

R. Queste operazioni dimostrano che, al di la delle parole, Mustier sta disancorando il
gruppo dall’'ltalia. Non vorremmo che fosse il preludio a operazioni non di marchio
tricolore, spostando la governance in giro per 'Europa: su questo siamo pronti a fare le
barricate.

D. Avete gia richieste precise?

R. Prima guarderemo a fondo le carte del gruppo e lo valuteremo assieme a tutte le altre
organizzazioni sindacali che condividono le nostre stesse perplessita. All'interno del
piano industriale ci dovranno essere, secondo noi, nhon ultime, le garanzie occupazionali
per i lavoratori delle societa gia esternalizzate.

D. Quante filiali ha chiuso Unicredit negli ultimi anni?

R. Piu di 500. E I'abbandono progressivo e incessante del territorio, specie al Centro al
Sud del Paese, denuncia probabilmente strategie aziendali che discostano dalla banca
tradizionale per avvicinarsi sempre piu a un modello organizzativo di banca d’affari. Su
guesto saremo assolutamente contrari sia dal punto di vista sociale sia dal punto di vista
commerciale, perché negli ultimi due anni & proprio I'ltalia ad aver assicurato al gruppo
le maggiori soddisfazioni in termini di ricavi e utili. Siamo stufi di essere additati come gl
ultimi perché non é assolutamente vero.

D. | tassi negativi preannunciati da Mustier possono avere ripercussioni?

R. Le strategie sottostanti sono incomprensibili e qualche dubbio deve essere venuto
allo stesso amministratore delegato che, dopo averli annunciati, si & corretto due volte
nel giro di pochi giorni. A trarne vantaggio sarebbero sicuramente le aziende concorrenti
e quindi sarebbe una scelta quasi autolesionistica.

D. Si e chiuso il piano Transform 2019. Il suo giudizio?
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R. L'unico vero obiettivo raggiunto e stato la riduzione degli organici, obiettivo che é

costato ai colleghi del gruppo enormi sacrifici e che dovranno comunque essere
riconosciuti. Il rispetto e la dignita delle lavoratrici e dei lavoratori € il primario obiettivo
che ci siamo posti, sempre e comunque. E proprio per questo denunciamo con
«responsabilita» situazioni di insostenibilita diffusa, che fino a oggi non sono state
minimante ascoltate.

D. Di che si tratta?

R. Restano ancora irrisolte problematiche tecniche, organizzative e procedurali oltre che
dei modelli distributivi che affliggono da tempo tutto il gruppo. Non € piu tollerabile vivere
nell'illusione di chi si ostina a disegnare un’azienda che esiste solo sulla carta ed &
lontanissima dalla realta o peggio fa finta di non vedere.

D. Il nuovo piano di Unicredit si sovrappone alla trattativa sul contratto nazionale. Come
si conciliano i due negoziati?

R. Se qualcuno pensa che ci possa essere qualsiasi tipo di baratto tra i piani industriali
delle aziende e il contratto nazionale sta sbagliando di grosso. Non ci sono e non ci
potranno essere mai commistioni di alcun tipo. Per noi il contratto nazionale e centrale e
sacro: tutte le aziende dovranno assolutamente operare all’interno del perimetro
delineato. (riproduzione riservata)
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Ecco le ultime sportellate sindacali in Unicredit
di Mustier

diMichelangelo Colombo
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T attiche e strategie su personale, tassi e cessioni commentate dal sindacato Fabi

“La cessione di tantissimi asset - quali Pekao, Pioneer, Fineco, Credito su Pegno, Mediobanca - ritenuti
fino a poco tempo fa strategici evidenziano una volonta quasi ossessiva di fare cassa nonché di abbandonare

diverse attivita riducendo i perimetri operativi”. leonardocompany.com

E' una delle accuse che arriva dalla Fabi, il maggior sindacato tra i bancari, allindirizzo dei vertici di Unicredit.

Ma a preoccupare i lavoratori del gruppo creditizio guidato da Jean Pierre Mustier sono anche e soprattutto
gli esuberi di fatto annunciati dalla banca "I 10.000 esuberi di Unicredit? Numeri irreali: siamo pronti a non
firmare il piano. Con la svendita dei gioielli di famiglia, Mustier ha disancorato il gruppo dall'ltalia. E i tassi
negativi sono quasi autolesionistici’, ha detto oggi a Mf/Milano Finanza il segretario nazionale della Fabi
Mauro Morelli, a due settimane dalla presentazione del piano industriale del gruppo di Piazza Gae Aulenti.
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Secondo Ja Fabi capeggiata dal segretario Lando Maria Sileoni, la riduzione dei costi non € ineludibile come

ritiene Mustier: “I costi per Unicredit sono in linea con i migliori competitor a livello europeo e decisamente

tra i piu bassi rispetto agli altri gruppi italiani - secondo Morelli - Il cost-income di Unicredit & al 52,8%, tra i
migliori d’Europa. Dalla fusione con Capitalia a oggi, tra piani industriali e revisione sulla base di nuove leggi,
questa azienda ha fatto perdere al Paese circa 40.000 posti di lavoro: in pratica, una delle due banche fuse
nel 2007 & sparita. Solo nell'era Mustier, i tagli sono stati circa 15.000.

| tagli comunque continueranno, & la convinzione che trapela dai lavoratori di Unicredit. Negli ultimi anni il
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gruppo ha chiuso piu di 500 filiali: “L'abbandono progressivo e incessante del territorio, specie al Centro al
Sud del Paese, denuncia probabilmente strategie aziendali che discostano dalla banca tradizionale per

awvicinarsi sempre piu a un modello organizzativo di banca d'affari”, ha commentato Morelli della Fabi.

g

Questo piano industriale dovra essere I'occasione per chiarirci una volta per tutte su che tipo di azienda ci

IMPRESA SOSTENIBILITA FUTURO

troveremo di fonte nel prossimo futuro, quali sono gli obiettivi che dovranno essere condivisi e soprattutto
quali le strategie e i mezzi per raggiungerli che non possono essere scissi dal capitale umano, che secondo
noi & ancora indispensabile, qualunque cosa pensino i vertici aziendali. L'azienda non puo essere sorda e
insensibile di fronte al grido di dolore, che arriva dai colleghi e anche da parte dalla clientela in tutta Italia,

sulla perdita continua di tantissime professionalita.

Altro nodo del contendere sono i tassi negativi su importi alti dei conti correnti (qui 'approfondimento di
Start): “Le strategie sottostanti sono incomprensibili e qualche dubbio deve essere venuto allo stesso
amministratore delegato che, dopo averli annunciati, si & corretto due volte nel giro di pochi giorni. A trarne
vantaggio sarebbero sicuramente le aziende concorrenti e quindi sarebbe una scelta quasi autolesionistica”,

dicono alla Fabi come si legge su Mf.

Morelli della federazione retta da Sileoni critica come detto anche obiettivi e scelte della politica di
dismissioni da parte di Mustier: “La cessione di tantissimi asset - quali Pekao, Pioneer, Fineco, Credito su
Pegno, Mediobanca - ritenuti fino a poco tempo fa strategici evidenziano una volonta quasi ossessiva di fare
cassa nonché di abbandonare diverse attivita riducendo i perimetri operativi’, ha detto Morelli, che ha
aggiunto: “Queste operazioni dimostrano che, al di la delle parole, Mustier sta disancorando il gruppo
dall'ltalia. Non vorremmo che fosse il preludio a operazioni non di marchio tricolore, spostando la

governance in giro per 'Europa: su questo siamo pronti a fare le barricate”.
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