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Abi e sindacati ancora lontani sul contratto
Contratto bancari, tensione alta

Domani Abi consegna i primi testi, Sileoni (Fabi) frena: niente di
scontato
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Mustier si mette al sicuro con il buy back - Unicredit prepara il buy
back
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SILEONI (FABI): «<PRONTI ALLO SCIOPERO»

Abi e sindacati ancora lontani sul contratto

Il Nulla di fatto sul rinnovo contrattuale dei 300mila bancari. «Da
parte dell’ Abi registriamo la solita melina». Parla dell'ennesima «riu-
nione interlocutoria», Lando Sileoni, segretario del Eabi, visto che
«non sono stati affrontati concretamente i temi» e che dall’Abi «sono
arrivate dichiarazioni generiche farcite di buona volonta, ma nella
sostanza prive di efficacia». Sileoni chiede quindi «documenti detta-
gliati che ci permettano finalmente di effettuare una valutazione
concreta». Documentazione che dovrebbero essere consegnata
nell'incontro previsto giovedi». Ma «la nostra categoria», avverte,
«deve sapere che possiamo rompere da un momento all’altro», venti-
lando la possibilita di una manifestazioni di piazza o uno sciopero.
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Eabi. Timori sul nuovo piano UniCredit per la Sicilia

Contratto bancari, tensione alta

ROMA. I bancariaffilanolearmiinvi-
stadi un possibile sciopero. Sul rinno-
vo del contratto di lavoro ieri riunio-
ne interlocutoria in Abi: «Non sono
stati affrontati concretamente i temi
importanti - ha detto Lando Maria Si-
leoni, leader della Eabi - . Dal presi-
dente del Casl, Salvatore Poloni, sono
arrivate dichiarazioni generiche far-
citedibuona volonta, maprivedi effi-
cacia. Abbiamo sottolineato la neces-
sitadiaveredall’'Abidocumentidetta-
gliati che ci permettano di effettuare
valutazioniconcrete». Documentiche
dovrebberoarrivare domani.

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Intanto, in Sicilia si guarda con ti-
more al nuovo pianoindustriale di U-
niCredit che sara presentato il prossi-
mo 3 dicembre. Il coordinatore regio-
nale Fabi, Carmelo Raffa, avverte:
«Temiamo che si penalizzino ancora
unavoltail Sud elaSicilia. Decine ede-
cinedi filiali sono state gia chiuse ne-
gli ultimi anni e oltre 100 comuni sici-
liani sono privi di uno sportello ban-
cario. Gli organici nell’Isola sono stati
falcidiati. UniCredit non chiuda pil
filiali e assuma giovani in Sicilia e al
Sud.Nonescludiamo fortie incisivea-
zioni di protesta». ]

FABI
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CONTRATTO BANCARI

Domani Abi consegna
i primi testi, Sileoni (Fabi)
frena: niente di scontato

Non ¢’ nulla di scontato nella trattativa per il rinnovo del
contratto dei bancari. Come in un gioco di ruoloi sindacati
chiedono ad Abi le carte. Solo una volta che la sintesi sugli
argomenti saranero subiancoisindacati prenderanno posi-
zione. L’incontrodiieri si e rivelatointerlocutorio, in attesa
dei testi che I'associazione dovrebbe consegnare domani.
«Da parte dell’Abi registriamo la solita melina: & stata una
riunione interlocutoria, non sonostatiaffrontati concreta-
menteitemiegliargomenti importanti», sintetizzail segre-
tariogenerale della Fabi, Lando Maria Sileoni. «Da parte del
presidentedel Casl, Salvatore Poloni, sonoarrivate - aggiun-
geil sindacalista - dichiarazioni generiche farcite dibuona
volonta, manellasostanzaprive di efficacia. Nel corsodella
riunione abbiamosottolineatolanecessitadiavere,da parte
dellastessa Abi,documenti dettagliati checipermettanofi-
nalmente di effettuare una valutazione concreta.
Ipresidente del Casl diAbi, Salvatore Poloni, sembra pero
pittottimista: «Dopo unafaseiniziale particolarmente com-
plessa, che caratterizza I’avvio di ogni articolata trattativa
sindacale, siamo entratinel vivo delnegoziato», dice, e confi-
da che «ci possano essere le condizioni per proseguire co-
struttivamente latrattativa conunserratocalendariodiin-
contri». In particolare Abi hafornito risposte alle
richieste sindacaliin temadi“tutele”, affrontan-
doiprofilicorrelatiai procedimentidisciplinari,
alletutele perfatticommessinell’eserciziodelle
funzioni, allaresponsabilita civile e agli obblighi
delleParti. Sul temadegliinquadramenti Abiha
ribadito «'importanza digiungere ad unaccor-
doequilibrato che sappiarenderel’attualedisci-
plinacoerentealle profondetrasformazionidei
modellidibusinesse dell’attivitalavorativa, uti-
lizzando criterimoderniingradodivalorizzare
professionalitae competenze». L’Associazione
hainoltre confermatola disponibilita allistitu-
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zione di un Organismo di confronto continuo
sull'impatto della digitalizzazione.
Cisonostate delle «aperture - diceil segretariogenerale
dellaFisac Cgil Giuliano Calcagni - marestano ancoranodi
dasciogliere. £ positiva aperturasull’argomento tutele su
cui perole posizioni sono ancora distanti ed € positivaanche
aperturasul temadelleflessibilitae della conciliazione dei
tempidivita e lavoro». Mancano ancora, osserva Riccardo
Colombanidella First Cisl, «alcuni dati sensibili chei sinda-
catiavevano chiesto,come quellisul Tfr. E fondamentale per
il prosieguo della trattativa che visiatotaletrasparenza sulla
parteeconomica». PerlaUilca, aggiungeil segretariogene-
rale Massimo Masi, «massimadisponibilita auna trattativa
serrata nella speranza che si possa chiudere entro la fine
dell’'anno». Emilio Contrasto di Unisin sostiene che «sual-
cuni temi Abi sembrerebbe disponibile a recepire buona
parte delle istanze sindacali rivendicate in piattaforma, ma
su altri punti, quali la parte economica, lamobilita e gliin-
quadramenti, le posizionirestanoirricevibili». E perd chiaro
che «davanti ad un sistema bancario che distribuisce un
miliardoal mesedi utililavoreremo unitariamente - conclu-
deCalcagni - perchéilpuntodicadutasiail pili prossimo alla
nostrarichiestadi2o0 euro».

—C.Cas.
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Rurale Trento, stasera si vota
Alla finestraicontraridi Lavis

Fusione, I'ultimo atto. Carige, allo studio il board
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TRENTO DOpo la burrascosa as-
semblea di venerdi sera al Pa-
laRotari, che ha sancito —
seppur in maniera fortemente
contestata — il «si» alla fusio-
ne della Cassa rurale Lavis
Mezzocorona Valle di Cembra
con la Cassa rurale di Trento,
questa sera tocca proprio ai
soci della banca del capoluo-
go esprimersi sul progetto di
fusione per incorporazione.

Al grido di «Vieni, intervie-
ni, vota» la Rurale di Trento
chiama a raccolta i propri soci
affinché si esprimano sul te-
ma. Il voto positivo & dato per
scontato, ma c’¢ chi giura che
almeno una ventina di soci fa-
ra proprio il motto per dire no
a un matrimonio in cui uno
dei due «sposi» ha dimostra-
to di non essere pienamente
convinto. A ogni modo, la
strada per la fusione dovreb-
be essere spianata.

(¢ anche chi, fraisoci della
Rurale di Lavis, Mezzocorona,
Valle di Cembra contrari alla
fusione, attende l'esito della
votazione di stasera sia per
spostare la propria liquidita
verso un altro istituto di credi-
to, sia per procedere con un
esposto in Procura in merito
alla regolarita dello svolgi-
mento dell’assemblea dello
scorso venerdi. Fra i fatti con-
testati, la votazione svoltasi
per alzata di mano, laregistra-

zione dei voti terminata dopo
mezzanotte, ma anche la

chiusura del parcheggio delle
Cantine Rotari a mezzanotte
e, sempre alla stessa ora, la
partenza dei pulmini verso la
val di Cembra, che hanno
spinto diversi soci contrari a
non attendere di registrare il
proprio voto.

Nel frattempo il Fondo in-
terbancario e Cassa centrale
banca — ovvero i futuri azio-
nisti di peso di Carige — stan-
no lavorando alla definizione
del board della nuova banca
ligure. Di certo non ne faran-
no parte i commissari straor-
dinari, che a fine gennaio ter-
mineranno il loro mandato:
con una lettera ai dipendenti
Pietro Modiano, Fabio Inno-
cenzi e Raffaele Lener hanno
annunciato il loro passo in-
dietro. Nella lettera spiegano
anche di aver «avviato l'iter
per I'approvazione del pro-
spetto per 'aumento di capi-
tale» che attende ora il via li-
bera di Bce e Consob e che do-
vrebbe essere completato in
dicembre. Al momento le va-
lutazioni per il nuovo cda so-
no in corso: gli organi dello
Schema volontario del Fitd
(che avra trail 73% e '82% del-
la nuova Carige) starebbero
lavorando sulle candidature,
che dovranno ovviamente es-
sere gradite anche a Ccb.

E.Fer.

SCENARIO BANCHE
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La spinta green di Unicredit
«Ma con obiettivi misurabili»

Entro il 2023. Prestiti, pit 25% alle energie rinnovabili. Social banking, un miliardo

-

La partita turca
Mustier: «Yapi Kredi

e una delle banche piu
avanzate nel gruppo:
contenti dei risultati»

Anche Unicredit vara il suo
«green new deal», una svolta
decisa sulle politiche di soste-
nibilita ma con un’attenzione
ai numeri, alla «misurabilita»
dei risultati, spiega il ceo Jean
Pierre Mustier. L’'annuncio
degli impegni nelle attivita
«Esg» (Environmental, So-
cial, Governance) & un passag-
gio chiave in vista del nuovo
piano industriale che il
58enne banchiere francese
presentera il 3 dicembre.

Gli obiettivi di sostenibilita
non sono solo interni — co-
me l'eliminazione totale della
plastica monouso da tutta la
banca entro il 2023 — ma an-
che di business. In particolare
la banca mette a disposizione
1 miliardo di euro per il «so-
cial banking», cioé per finan-
ziamenti a realta e iniziative a
impatto sociale. Per queste
Mustier si aspetta «non un ri-
torno sul capitale ma un ritor-
no del capitale. E una forma
diversa dalle donazioni», per-
ché il denaro viene fatto gira-
re finanziando iniziative che
hanno impatto positivo. Il
progetto & partito in Italia, do-
ve sono stati erogati in Italia
oltre 100 milioni per microim-
prese e imprese a impatto so-
ciale. Entro il 2023 sara esteso

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

in 11 mercati del gruppo.

Saranno inoltre abbando-
nati «completamente i pro-
getti di estrazione del carbo-
ne per la produzione di ener-
gia entro il 2023» e non ne sa-
ranno finanziati di nuovi.
Unicredit agira anche «da at-
tivista» per spingere i clienti
corporate verso la riduzione
delle loro emissioni. Vietati
altresi il finanziamento di
nuovi progetti per l'estrazione
nell’Artico del petrolio e del
gas offshore, cosi come lo
shale oil (per la contestata
tecnica del «fracking»), il pe-
trolio da sabbie bituminose e
il finanziamento delle attivita
di estrazione in acque profon-
de». Saranno inoltre aumen-
tati del 25% i finanziamenti, a
oltre g miliardi di euro, al set-
tore delle energie rinnovabili
entro il 2023 e incrementati i
prestiti alla clientela per l'effi-
cienza energetica.

«ll tema € la gestione della
transizione energetica», spie-
ga Mustier. «Per questo moti-
vo la chiave & misurare I'im-
patto delle iniziative». Pil1 in
generale sara posta maggiore
attenzione ai rischi reputa-
zionali delle operazioni, che
saranno esaminate da un co-
mitato ad hoc che affrontera i
dossier pit delicati per tema
o Paese coinvolto. Sara poten-
ziata la promozione dei prin-
cipi di «diversita e inclusio-
ne» in banca come via per at-
trarre talenti e saranno finan-
ziati giovani artisti con la

Al vertice 6 O

mila Il numero

delle opere
d'arte della
collezione di
Unicredit. Una
parte sara

@ Jean Pierre venduta per

Mustier, finanziare

58 anni, ceo giovani artisti

di Unicredit;

il 3 dicembre

presenta

il nuovo piano

industriale
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vendita di parte della colle-
zione d’arte di 60 mila opere.

Anche dentro la banca la
spinta é verso la sostenibilita.
Unicredit utilizzera solo ener-
gia da rinnovabili nelle sedi
in Italia, Germania e Austria
entro il 2023: oggi la quota é
del 78%. L'obiettivo é ridurre
le emissioni di gas serra della
banca del 60% entro il 2020 e
dell’Bo% entro il 2030.

Il banchiere ieri é tornato a
ribadire che Unicredit non
punta a una fusione: per re-
munerare i soci pensa piutto-
sto a un buyback delle azioni,
per far aumentare il rendi-
mento. Mustier ha escluso
anche che la «sub holding
italiana, non quotata», sia le-
gata a timori sulla tenuta del-
I'Italia: «E perun temaregola-
mentare», ha spiegato: per
mitigare le richieste di capita-
le «Tlac» e «Mrel», cioé quei
cuscinetti necessari in caso di
risoluzione di una «global Si-
fi», cioé una banca di rilevan-
za sistemica: «Ma ¢ solo un
esercizio, Unicredit non fini-
ra mai in risoluzione», preci-
sa Mustier. No comment sul
riassetto in Turchia con le
trattative in corso con il part-
ner Koc per l'addio alla joint
venture che controlla Yapi
Kredi. «E una banca molto
buona e una delle pili avanza-
te del gruppo. Siamo vera-
mente contenti delle sue per-
fomance».

Fabrizio Massaro
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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FUTURO INCERTO Mentre Roma tratta con Bruxelles per uscire da Mps, a preoccupare
non sono solo i conti: gli azionisti di minoranza criticano la continuita della governance

Un Monte di perdite statali:

crediti dubbi e incognite legali

500

del Monte acquistati nel
2008-2011 (gestione Mussari/Vi-
gni) enel 2012-2015 (gestione Pro-

un aiuto di Stato.

ALTRECRITICHE si focalizzanosul-

Le filiali chiuse, mentre fumo/Viola) valgono due miliardi.  la governagce iielelcl)nte. Giusep- I numeri
: : : Insomma, Mpspresentapotenzia-  pe Bivonadi Bluebell Partners nei
| lavoratorisono SC.ES':I liperdite sucrediti per 4,2 miliardi giorni scorsi ha mandato una let- 71 0
a22.100 (-3.490 unita) erischilegaliperaltri4,2mentrein  teradi fuoco.al cdaeai sinda.ci fii ’8 A’
» NICOLA BORZI Borsa ne capitalizza meno di1,7. Mps, al presidente del Consiglio || rapporto
................................... A queste CondiZiOHi nessuno C.Onte e alle COI’nmlSSl.OIll Flnapze costi-ricavi
entre Roma tratta  pare interessato a comprarsi il di Cam.grae S?nato. Bivonascrive: al 30
con Bruxelles per  68,247% del Monte in mano allo “Aoggiilpresidente del Monte Ba- settembre
uscire da Mps, i  Statoche, ai corsiattuali,perdeol- ~ att, il vicepresidente Turicchi, contro
conti e la gover-  tre 4,5 miliardi sui 5,39 dellarica- l'ad Morelli, il presidente del co- il 56,4%
nance del Monte pitalizzazione prudenziale conla ~ Mitato remunerazione Kostoris, il del2016
mostranoiproblemidel passatoe  quale nel 2017 salvo Mps. Ecco presidente del collegio sindacale
frenanole prospettivedellabanca  perché, dovendo concordare con Cenderelli e il sindaco Salvadori, 8 4
di Siena. Sul fronte reddituale, Bruxelles entro fine anno lasuae- che & a processo, non possono es- vy 2
nella trimestrale di Mps al 30 set- it strategy da Mps da realizzare ~ S€re ritenuti suf’ﬁaente:‘mente e>  Miliardi
tembreilrapportocosti/ricavisa-  entrofine 2021, il governo cercadi straneiodistanti” dallevicendedei dieuro: le
le al 71,8% dal 56,4% dello stesso  separare la parte buona della ban- derlv.atlAlexandrlaeSalijforlnl sti- mmusv‘ai_enm
periodo del 2016. Nonostante  cadaisuoicrediti deteriorati. Cosi .pulatl.conDBe.No.mura.1nqpanto su C"‘?d't'
Porganicosiascesodi3.490unitd  potrebbe vendere la prima ai pri- ! @112 (Bariatti, Turicchi, Ko- dubbi
a poco pitl di 22.100 lavoratorie  vatietenersilabad bank. Mesi fa il storis, Cappello, Cenderelli,Salva- i rischi
siano state chiuse oltre 500 filiali,  governo ha presentato alla dire- dori) in almeno uno dei periodi in- legali
oggidiminuitial 529,iricavisono  zione ConcorrenzadellaCommis-  teressati agli illeciti contestati a = che arrivano
calati pill dei costi. Quanto allo  sione Ue il suo piano: scindere i DB e Nomura o in carica come re- dai conti
stato patrimoniale, a fine settem-  crediti deteriorati di Mpsgirando- sponsabile finanziario, vicediret- della banca
bre Mps aveva un’esposizione  li ad Amco, la ex Sga al 100% del tore g.enerale.e. preposto ai docu- senese
netta su crediti deteriorati di 6,9  Tesoro,aunprezzoperdpitivicino ~ Ment! contabili (MOI‘?HI) quando
miliardiconuntassodicopertura  al47%deicontidiMpscheaprezzi nel 2009 fu eseguita 'operazione 68{y
del52,6%.Icreditideterioratilor-  di mercato. Dopo la scissione, gli ~ €0 Nomura. Persino lasocieta di 0o
disonodunquel3,1 miliardicirca.  azionisti di minoranza di Mps sa- ~ [¢€VISIOn€ E&Y‘oggl ¢la stessa che La quota Mps
Sefosserovendutiaprezzidimer-  rebbero “compensati” con azioni haaccertatola ’son.form.l'ga. deibi- in mano allo
cato Mps ricaverebbe circa 2,6  di Amco, ma c’é chi crede che la lanci2011-2015”suiqualicincorso  Stato che
miliardi. A frontedicopertureper  mossa li penalizzerebbe perché il il processoa Prof.urnp,“’{lola e Sal- perde oltre
6,2 miliardi, la minusvalenza im-  recupero dei crediti da parte vadori. “La continuita della 8o~ 4,5 miliardi
plicita & di 4,2 miliardi circa. dellex Sga & lungo e incerto. La ~ Yernance di Mps & “il vero vulnus”, sui 5,39 della
scissione eviterebbeaMpsdicon-  conclude Bivona, ricapitalizza-
MAILRISCHIOsuicreditinonél’u-  tabilizzarelaperditasu crediti, co- ©RIPRODUZIONERISERVATA - ZIONE

nico.Ilpetitumtotale-cioélasom-
ma che Mps dovrebbe sborsare se
soccombesse a tutte le cause con-
tro di lei - & di 4,7 miliardi, a oggi
copertidaun fondo rischidi appe-
na 500 milioni. Solo i risarcimenti
chiesti da soci ed ex soci peri titoli
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sa che invece avverrebbe con la
cessione. Ma Bruxelles non é con-
vinta: in sostanza il Tesoro azioni-
sta di Mps cederebbe a se stesso,
attraverso Amco, i crediti dubbi
delMonte.Iltutto parenonsoloun
gioco di prestigio ma soprattutto
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L’istituto tedesco taglia i costi

Deutsche bank in bolletta
Fara lavorare 18mila robot

Nuovo programma di radicale trasformazione per risparmiare 6 miliardi
Investimento per 13 miliardi in nuove tecnologie nei prossimi tre anni

NINO SUNSERI

B [robot guideranno la trasfor-
mazione di Deutsche Bank. Il pia-
no, le cui linee generali erano gia
state annunciate a luglio, preve-
de 6 miliardi di investimenti en-
tro il 2022 e diciottomila esuberi
(un dipendente ogni cinque). Me-
no costi e pitl produttivita voglio-
no dire una cosa sola: far fare pili
velocemente ai robot il lavoro dei
dipendenti.

Questo non vuol dire che si ve-
dranno gli automi seduti alla scri-
vania. Semplicemente che ci sara
un ricorso ancora piu spinto
all'intelligenza artificiale e agli al-
goritmi. Mark Matthews, il diret-
tore della divisione investimenti
(che ha una struttura parallela a
quella consumer) ha raccontato
a Financial News che 'automa-
zione ha «aumentato in modo
massiccio la produttivita» e «redi-
stribuito la capacita in ufficio».
Non ha detto pero, quante delle
novemila persone della sua dire-
zione rischiano il posto. Conside-
rando l'attivita (che si presta alla
sostituzione pil di altre) e ai tagli
annunciati a luglio (per un terzo
gia effettuati) & probabile che sa-
ranno diverse migliaia.

ORGANICI DIMEZZATI

In fondo ¢la conferma di quel-
lo che - gia due anni fa - aveva
detto l'allora amministratore de-
legato di Deutsche, John Cryan:
fino a meta della forza lavoro del
gruppo poteva essere sostituito
con la tecnologia. L'istituto, per
Cryan, era «troppo manuale»,

dunque «nefficiente e soggetto a
errori». Due anni dopo, con il va-
lore delle azioni ai minimi storici
e quattro mesi dopo l'annuncio
della pitt massiccia ristrutturazio-
ne aziendale della sua storia, il
percorso di Deutsche & sempre
lo stesso. Solo che adesso corre
piu veloce.

Per Matthews il modello del fu-
turo prevede di «ridurre i costi» e
migliorare il servizio. Due obietti-
vi che, a quanto pare, non vanno
molto d'accordo con la presenza
umana. O almeno con le mansio-
ni tradizionali. Lo spazio peri di-
pendent], infatti, oltre che ridursi
si sta trasformando. Matthews ha
sottolineato che i nuovi assunti
(che comunque non si avvicine-
ranno neppure al rimpiazzo dei
posti persi) e I'attuale organico
adeguatamente riqualificato do-
vranno essere in grado di utilizza-
re i pit moderni strumenti digita-
li.

INVESTIMENTI

Deutsche Bank prevede di inve-
stire 13 miliardi in tecnologia in
tre anni. Ha creato anche una
nuova figura, 'Head of technolo-
gy, data and innovation. Cio¢ un
manager (Bernd Leukert, pesca-
to dal gruppo sui software Sap)
che coordinera la transizione. 11
lavoro sporco, pero, dovra farlo
l'italiano Fabrizio Campelli. Da
novembre accentra la gestione
delle risorse umane e la guida del-
la ristrutturazione. Cioe, soprat-
tutto, i licenziamenti. Lo hanno
chiamato «capo della trasforma-
zione». Quando di mezzo ci sono
la borsa e 18 mila tagli, anche il

vocabolario ha la sua importan-
za. Oltre agli investimenti, 1'istitu-
to deve fare i conti con i «costi di
ristrutturazione»: svalutazioni e
indennita di licenziamento sono
stimati in 7,4 miliardi in tre anni.
Ma la prospettiva, spiega la ban-
ca, e di lungo periodo: «Le misu-
re annunciate dovrebbero libera-
re un capitale di 5 miliardi da re-
stituire agli azionisti mediante
riacquisto di azioni e dividendi a
partire dal 2022». Cioe a licenzia-
menti ultimati e con i robot sem-
pre piu presenti negli uffici.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La scheda

PIANO DA SEI MILIARDI

M |l maxi-piano di ristrutturazio-
ne costera sei miliardi e portera
alla scomparsa di un posto su
cinque. Il numero dei nuovi as-
sunti non rimpiazzera le uscite.

MANAGER ITALIANO

m |l lavoro sporco dovra farlo
I'italiano Fabrizio Campelli. Da no-
vembre si occupa delle risorse
umane e della ristrutturazione.
Cioé, soprattutto, dei licenzia-
menti.

B&T
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Le banche

Manzo vicepresidente
delle Bcc campane

Amedeo Manzo é stato
nominato Vice
Presidente Vicario della
Federazione Campana
delle Banche di Credito
Cooperativo.

LaBecg, 1l istituti, hanno
impieghi per 2,6 miliardi
di euro e una raccolta di
3,8 miliardi di euro con
144 sportelli distribuiti in
tuttalaregione e 39.740
soci con 914 dipendenti.
«]1 Credito Cooperativo
Campano - ha detto
Manzo - ¢ un’importante
realta economica e sono
felice e onorato di questa
nomina, che interpreto
come la valorizzazione
del lavoro svolto in questi
10 anni. 10 Anniin cuila
Bcce Napoli, nata nel 2009,
ériuscita a diventare in
breve tempo, un
riferimento economico
per la nostra citta»
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L’indicatore Solidita patrimoniale
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Intesa Sp
promossa
dalla Bce

Intesa Sp rispetta
ilrequisito
patrimoniale
Cetl SrepdiBce:
dall’l gennaio
Fistituto guidato
da Carlo Messina
(foto)deve avere
i19,16% secondoi
criteritransitori
€9,35%secondoi
criteriaregime,
invece hail14%
transitorioeil
17,8% aregime.

i et
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EUROPA FRANCOFORTE BENEDICE IL PIANO D120 BANCHE PER CREARE UN CIRCUITO COMUNE

Bce verso sistema pagamenti Ue

Il membro del board Ceeuré approva Uiniziativa Pepsi e avverte: oltre due terzi delle transazioni
elettroniche sono gestite da operatori extracomunitari, con rischi per il mercato e la moneta unica

DI FRANCESCO BERTOLINO tatori di interesse europei». Ai
due rischi evidenziati potrebbe
rispondere il PanEuropean pay-
a Bce benedice il progetto  ment system initiative (Pepsi), il
di 20 banche dell’eurozo-  piano per creare una soluzione -
na - fra cui Intesa Sanpaolo  paneuropea dei pagamenti a cui ~ Beénoit Cosurd
e Unicredit - di creare un  stanno lavorando le 20 maggiori P e
sistema di pagamento europeo.  banche europee.
E anzi le invita ad accelerare lo La Bce, ha assicurato Cceuré,
sviluppo di un circuito paneu- & pronta a fornire assistenza
ropeo alternativo a quelli piit  tecnica al progetto che dovra
diffusi, che fanno tutti capo a  restare privato e aperto ad altri
societa americane come Visa,  operatori nel rispetto delle nor-
Mastercard o PayPal. «Oltredue  me antitrust dell’ Unione. Nel
terzi dei pagamenti elettroniciin  frattempo, Francoforte conti-
Europa sono effettuati tramite  pyerd a monitorare 1’ impatto
sistemi di carte internazionali»,  dell’evoluzione dei sistemi di
ha notato ieri Benoit Ceeuré,  pagamento sulla trasmissione
membro del comitato esecuti-  defle politiche monetarie delle
vo Bee. «Ci sono chiari segnali  panche centrali. In proposito,
che I’Europa sta rischiando di  Cceuré ha ribadito che la Bee
perdere il suo vantaggio econo-  gta valutando la possibilita di
mico», haavvertito, «le soluzio-  emettere una valuta digitale
ni nazionali mancano delle di-  4.p eurozona, un progetto che

;pensmmte scala rl:ecessaFa etla potrebbe avere notevoli riper-
rammentazione ha paralizzalo  cyycsioni (non necessariamente

lacorr_lpetm?nel? soffoc'atolallnt apprezzate dall’industria del
novazione a hvello continentale: oo dito) sull’attivith bancaria.

nel peggg)br e degli scenari que-  (jna moneta digitale potrebbe
Sto potrebbe mettere a repenta-  garangire che i cittadini possa-
glio I'autonomia dei sistemi di 5, continuare a usare il denaro
pagamento europer». , emesso dalle banche centrali
Ceeuré teme che «I'introduzio-  gnche qualora il contante do-
ne di stablecoin globali (leggasi  yegse scomparire», ha detto,
Libra, ndr) possa minacciare la  gsgicurando che la Bee terra
stabilita finanziaria ¢ i control-  onio delle ampie conseguen-

li antiriclaggio». Inoltre, ha ;¢ i un simile progetto sugli
rimarcato, «la dipendenza da  jntermediari finanziari.

attori globali non europei crea  Ne|la messa a punto dell’euro
il rischio che il mercato dei pa-  gjgitale, peraltro, Coeuré potra
gamenti EUropel non sia In gra-  anche gjovarsi del ruolo di re-
do di supportare il mercato e 12 gpongabile dell’ Innovation Hub
moneta unici, rendendoli pill  de|la Banca dei regolamenti in-
vulnerabili ad attacchi esterni  temazionali. It dipartimento di
come quelli cibernetici, € che i pygya creazione coordinera la
fornitori di servizi con un potere  collaborazione sulle valute di-
di mercato globale nonagiscano  gitali fra le 60 banche centrali
nel migliore interesse dei por-  aderenti alla Bri. (riproduzione

riservata)
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LE REGOLE EUROPEE IL MINISTERO DELUECONOMIA: IL FONDO SALVA-STATINON E PERICOLOSO

Il nuovo Mes e il debito pubblico

Il Mef a Salvini: nessun prelievo sui
c/c. Ma il tema é il rapporto tra bail-in,
Unione bancaria e riforma del trattato

pI GUIDO SALERNO ALETTA

lengono un po’ tutti gitcon
la piena, in questi giorni.
Non ¢’¢ solo un autunno
particolarmente inclemen-
te a colpire duramente le nostre
terre, ma una tempesta mediati-
ca che si abbatte disvelando un
tema che torna di moda solo
alla bisogna: il debito pubblico
eccessivo che ci attanaglia sin
dagli anni 80. Era un baratro
pronto a ingoiarci ai tempi di
Mario Monti, fu dimenticato
durante gli anni del Qe, € ora
torna a mostrarsi orrifico.
La riforma dell’Esm, com-
binata con la futura Unione
Bancaria e I’attuale norma-
tiva sul bail-in, lo ripropone
con una brutalita inusitata, ma
ancora si scantona. Il re & nudo,
ma nessuno lo vede.
Il vero problema non ¢ la nuo-
va versione dell’Esm, su cui si
dibatte (e per il quale fonti del
ministero dell’Economia han-
no ribadito, parlando di quanto
affermato da Matteo Salvini, di
non esserci rischi per i rispar-
miatori, ndr) ma il debito_pub-
blico italiano che cresce. E una
pessima riforma, cui ci saremmo
sottomessi ai tavoli ministeriali
per viadi pressioni indescrivibi-
li, ma non ¢’¢ bisogno di credere
a queste voci da verificare sem-
pre smentite dall’esecutivo. La
riforma, se letta, rimane comun-
que inaccettabile per i privilegi
che accorda senza condizioni ai
salvataggi bancari che vengono
posti a carico della intera col-
lettivita europea. Si minimizza,
si nega contro ogni evidenza
politica e testuale, la portata di-
rompente della nuova disciplina
che esclude I’Italia dall’accesso
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in via predeterminata agli aiuti,
come rilevato da Milano Fi-
nanza del 23 novembre scorso,
che non sono altro che presti-
ti internazionali severamente
condizionati alla adozione di
misure correttive sul piano ma-
croeconomico. Per accedervi,
occorre che I’economia sia sa-
na, ¢ gia questo ¢ un paradosso,
ma soprattutto & necessario che
il debito pubblico del Paese ri-
chiedente sia sostenibile ai sensi
del Fiscal compact.

L’Ttalia, in proposito, deve tene-
re le penne basse: da anni & a ri-
schio di procedura di infrazione,
con la Commissione che latiene
di anno in anno in sospeso, ma
solo per buona volonta.

Per principio, non siamo dun-
que meritevoli di aiuto: ce lo
dobbiamo meritare, rendendo
preventivamente sostenibile il
nostro debito. Che ovviamente
€ sostenibilissimo, visti i fon-
damentali del Paese. Non vale
sottolineare il pluridecennale
avanzo primario del bilancio
pubblico, che porta la crescita
economica a livelli infinitesi-
mi; non conta neppure I’attivo
strutturale delle partite correnti
con I’estero che incrementa il
risparmio interno ma non gli
investimenti che si indirizzano
oltre frontiera; meno ancora ser-
ve sottolineare il sostanziale pa-
reggio raggiunto sulla posizione
finanziaria netta sull’estero.

Il rilevante risparmio privato,
quello si che vale: & quello il
contraltare dei debito pubbiico.
E’ quello il nostro fianco sco-
perto, su cui si accaniscono da
anni le baionette dei mercati e
dei ben poco amichevoli partner
europei: nonostante tutto, siamo
un concorrente temibile su tutti

La cover di Milano Finanza del
23 novembre sui rischi nelle
banche tedesche e il nuovo Esm

SCENARIO BANCHE

i mercati. Occorre ridurre i tas-
st di interesse € cosi il servizio
del debito: il differenziale sui
tassi pesa sulla competitivita
delle imprese, a prescindere

dal loro merito di credito, e
determina la zavorra che porta
a fondo il bilancio pubblico.
11 deficit annuale del bilancio,

namzalt deasaan o ave onsen e

ormai da anni ulullcululauiii,
serve solo a finanziare la spe-
sa per interessi per la parte che
non ¢ accollata all’avanzo pri-
mario. L’incremento del debito
pubblico da una parte, ¢ quello
dellaricchezza privata dall’altra,
non sono che le due facce della
medesima medaglia.
Sulla necessita di abbattere il
debito pubblico con misure stra-
ordinarie, ma senza massacrare
i risparmi degli Italiani, sono
anni che Milano Finanza, MF-
Mercati Finanziari e i media
del Gruppo Class Editori rac-
colgono proposte, sollecitano
interventi, auspicano soluzioni.
Nel silenzio pressoché gene-
rale, nonostante tutti conven-
gano sul fatto che I’alternativa
sarebbe distruttiva, un’imposta
patrimoniale messa a piacere
fo
€ a volte proposta da rze di
governo: sugli immobili, sulle
eredita, sui conti correnti, sulle
detenzioni in titoli.
Proprio per evitare che tutto
ci0 accada e che scatti appunto
la tenaglia bail in-Fondo Sal-
va Stati-Unione bancaria con
nuove regole sui titoli di stato,
cosi come Berlino desidere-
rebbe, occorre che il governo
Conte tenga gli occhi aperti.
Prevenire & molto meglio che
curare. Perché ¢ probabile che
la cura non sia prescrivibile.
(riproduzione riservata)
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FOCUS OGGI

1 fondi di private equity
corteggiano il Mps risanato

In vista della maxipulizia alcunm investitori
hanno aperto il dossier della banca.
Circolano i nomi di Bain, Fortress e Apollo
Gualtieri a pagina 9

Sul mercato circolano i nomi di Bain,
Fortress e Apollo, che gia lavorano
in Italia. Il nodo della partita con ’Ue

DI LucA GUALTIERI

¢ ’azionista pubblico ¢
i vertici della banca so-
no in attesa del responso
della Dg Competition
sulla pulizia dell’attivo, le vi-
cende del Montepaschi sono
seguite con interesse anche
all’estero. Secondo quanto
risulta a MF-Milano Finanza,
nelle ultime settimane diversi
fondi di investimento inter-
nazionali, soprattutto private
equity, avrebbero iniziato a
studiare il dossier della banca
senese, raccogliendo informa-
zioni dalle controparti istitu-
zionali coinvolte. Sul mercato
circolano tra gli altri i nomi di
Fortress, Bain ¢ Apollo, sog-
getti gia attivi da tempo sulle
financial institutions italiane
¢ interessati a cogliere oppor-
tunita nel settore. Una banca
d’affari avrebbe sottoposto il
dossier anche un fondo sovra-
no mediorientale. L’interesse
c’e ed & comprensibile in una
fase come quella attuale.
Entro il 2021 il Tesoro (oggi
primo azionista del Monte al
68%) dovra infatti lasciare la
presa e riconsegnare 1’istituto
a capitali privati. In vista di
quella scadenza Roma e Bru-

xelles dovranno trovare entro
fine anno un’intesa sul piano
di uscita, un documento nel
quale le autorita italiane do-
vranno dettagliare le opzioni
sul tavolo e il profilo dei poten-
ziali acquirenti. In particolare
la trattativa & concentrata sulla
possibile scissione del Monte
tra una bad bank destinata ad
accogliere e gestire i crediti
deteriorati rimasti in bilancio
e una good bank che sarebbe
messa rapidamente sul merca-
to. Si sa che sofferenze e utp
sono il problema principale
di Siena e I’obiettivo sarebbe
portare I’asticella del npl ra-
tio nella zona che gli analisti
finanziari chiamano high sin-
gle digit. Per brio pero serve
un’altra massiccia cessione che
consenta alla banca di espellere
dal bilancio fino a 14 miliar-
di lordi di deteriorati. Que-
sto stock finirebbe nella bad
bank per essere gestito da un
operatore professionale come
Amco (ex Sga), che tra I’altro
con Mps (assistita da Oliver
‘Wyman) condivide I’ azionista,
cioe il Tesoro. L’aspetto pit
delicato sara fissare il prezzo
di acquisto. Da un lato Bruxel-
les chiede che il deal avvenga
a prezzi di mercato, pena la
contestazione di ajuti di Stato.

MONTE PASCHI SIENA

17 quotazioni in euro

16

26 nov 19

Dall’altro lato, pero, il Tesoro
sara molto attento all’impatto
contabile del deal che, se effet-
tuato a prezzi troppo lontani da
quelli di libro, rischierebbe di
portare i requisiti patrimoniali
sotto i minimi regolamentari
rendendo necessaria una nuova
ricapitalizzazione. Una situa-
zione analoga a quella che si
era venuta a creare nel 2016,
quando Mps mise in cantiere
la precedente operazione da 24
miliardi con il fondo Atlante.
Sono diverse le opzioni sul ta-
volo per aggirare I’ostacolo e
portare il prezzo del deal tra il
26 ¢ il 30% del nominale, ma
resta da capire che cosa ne pen-
si Bruxelles.

Se insomma I’esito della tratta-
tiva con Bruxelles rimane una
variabile decisiva, & compren-
sibile che gia in questa fase al-
cuni investitori abbiano inizia-
to a posizionarsi. L alternativa
all’ingresso di un fondo, sa-
rebbe la fusione con una banca
italiana e 1 candidati per questa
opzione rimangono Ubi Ban-
ca, Banco Bpm e Bper, tutte e
tre orientate a prendere parte
al processo di consolidamento
atteso tra il 2020 e il 2021. Un
consolidamento che, con ogni
probabilita, partira da Siena.
(riproduzione riservata)

IN VISTA DELLA MAXIPULIZIA ALCUNIFONDI HANNO APERTO IL DOSSIER DELLA BANCA

Il private equity corteggia Mps
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A POCHT GIORNI DAL NUOVO PIANO IL CEO UNICREDIT ESCLUDE AGGREGAZIONIMA LANCIA UN RIACQUISTO DI AZIONI

Mustier si mette al sicuro con il buy back

fCareatfttert o peigetanie 1P

La banca mette a disposizione un miliardo per progetti sostenibili da realizzare entro il 2023

A POCHI GIORNI DALNUOVO PIANO IL CEO ANNUNCIA UN PIANO DI ACQUISTO DELLE AZIONI

-

Unicredit prepara il buy back

p1 LucA GUALTIERI

. I nicredit non comprera,

lmeno nPr ora azioni
aimeno @, aliviis

di altre banche bensi

azioni proprie. A pochi
giorni dalla presentazione del
nuovo piano industriale, Jean-
Pierre Mustier ha ribadito con
forza I’intenzione di procedere
a un programma di buy back
volto a rafforzare il titolo e a
scommettere sulla crescita fu-
tura. Una strategia oggi diffusa
soprattutto sul mercato ameri-
cano, se ¢ vero che, secondo
una stima recentemente fatta da
Société Générale, nel corso del
2020 i buy back azionari delle
societa quotate sullo S&P 500
potrebbero raggiungere i 570
miliardi di dollari.
Anche per Unicredit, perd,
la scelta ha molto senso per-
ché, sebbene abbia recupera-
to terreno rispetto ai minimi
dell’estate scorsa (quando era
sceso sotto i 10 euro), ’azio-
ne quota ancora a forte sconto
sul tangible book value, ren-
dendo assai improbabile una
fusione. Ieri su questo punto
Mustier & stato chiaro: «Lo ri-
badisco ancora una volta: no
M&A, preferiamo buy back».
Strettamente concentrato sulla
crescita organica sara del resto
il piano che verra presentato il
prossimo 3 dicembre a Londra.
Il focus della nuova strategia
sara la trasformazione della
banca e ’efficienza derivera
soprattutto dall’ottimizzazione
delle attivita, semplificando i
processi € la gamma prodotti
grazie all’automatizzazione
e alla digitalizzazione. Un
aspetto particolarmente rile-
vante sara !’ottimizzazione
del costo del funding attra-
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verso la creazione di una
sub-holding per gli asset in-

ternazionali, che sara italiana
€ non quotata.

Sempre ieri Unicredit ha pre-
sentato i progetti legati alla so-
stenibilita finanziaria. La banca
si & infatti impegnata a suppor-
tare con un miliardo di euro i
progetti dall’impatto sociale
positivo entro il 2023. L’ini-
ziativa Social Impact Banking
ha gia erogato in Italia oltre
100 milioni di euro a supporto
di microimprenditori € imprese
sociali e il programma ¢ in fase
di estensione in altri 11 mercati
del gruppo.

Nel piano, & prevista la vendita
di altre opere d’arte conserva-

te nei caveau, ma il ricavato
sara destinato al supporto di
iniziative di social banking e
all’acquisto di un pari numero

di opere d’arte firmate da artisti
emergenti. Sul piano ambienta-
le, dal 2008 1a banca ha dimez-
zato le emissioni di gas serra,
con |’ obiettivo di raggiungere il
60% di riduzione entro il 2020
e 1’80% entro il 2030. Unicredit
ha preso I'impegno di utilizzare
esclusivamente fonti di energia
rinnovabile nelle proprie sedi in
Italia, Germania e Austria entro
i12023 e nel 2018 la percentua-
le di consumo energetico pro-
veniente da fonti rinnovabili era
gia pari al 78%. (riproduzione
riservata)

SCENARIO BANCHE

Il titolo ha recuperato terreno, ma é ancora lontano dai livelli di inizio 2018 e quota a sconto sul
tangible book value. No, per ora, a una fusione. Entro il 2023 un miliardo in progetti sostenibili

UNICREDIT
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Convegno alla Luiss con Repubblica
Un nuovo modello di business per le banche

Lebanche, strette fra tassi bassi, innovazione
tecnologica, tagli di personale, concorrenza del fintech
e ora perfino del grandi di Silicen Valley, devono
inventarsinuovi modelli di sviluppo. Non & facile perché
intuttii casi gli investimenti sono ingenti: percio &
necessario confrontarsi fra tutti gli operatori del credito
per verificare quali modelli adottare. E quello che si
cerchera di fare domani a Romia presso la Luiss Business
School nel forum “The italian banking conference”,
realizzato in collaborazione con “The Ruling
Companies” e con Repubblica, quale media partner.
Parteciperanno tra gli altri Gian Maria Gros-Pietro
(presidente Intesa), Massimo Doris (ad Mediolanum),
Flavio Valeri e Andrea Vigano (capi per|'talia
rispettivamente di Deutsche Bank e BlackRock), Luigi
Abete, che oltre a essere presidente di Bnllo & della
Luiss Business School, e Paolo Boccardelli, direttore
della stessa School. E atteso un intervento del ministro
dell’Economia, Roberto Gualtieti.
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A llbanchiere
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Gros-Pietroé
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Per Uex Unipol banca

L’home banking

diBper vain tilt

disagi agli utenti
di Marcello Radighieri

La fusione tra le due banche & ormai
effettiva, ma per alcune ore i clienti
sono rimasti “imbottigliati in coda”.
L’incorporazione di Unipol Bancain
Bper Banca, ufficializzata all’inizio
di questa settimana, ha infatti gene-
rato un ingorgo virtuale che ricorda
davicino le giornate da bollino nero
inautostrada. Il rallentamento ha in-
teressato I'internet banking, ossia il
servizio che permette ai singoli
clienti di gestire comodamente onli-
ne il proprio conto corrente, ad
esempio effettuando bonifici oppu-
re verificando i movimenti. Dei
500mila clienti passati dall’ormai
ex istituto bolognese a Bper, circa
200mila usufruivano dell’home ban-
king di Unipol e dovevano (o dovran-
no in futuro) richiedere I'attivazio-
ne del servizio al nuovo gestore. E
proprio qui & scattato I'inghippo:
per facilitare le operazioni la banca
modenese ha concesso la possibilita
di completare il passaggio online
senza recarsi in filiale, ma tra il po-
meriggio di lunedi e la mattinata di
ieri a causa dell’alto numero di ri-
chieste il sistema ha subito un ral-
lentamento. Risultato: numerosi
clienti invece di visualizzare il pro-
prio conto si sono trovati di fronte
ad un messaggio di scuse: «Ci spiace
ma in questo momento il passaggio
al nuovo servizio di internet ban-
king non & disponibile, ti chiediamo
diavere un po’ di pazienza».

In serata Bper ha fatto sapere di
averrisolto la situazione. Il rallenta-
mento era legato ad un picco di ri-
chieste, ora procediamo con pit di
una ricontrattualizzazione - il pas-
saggio dall’internet banking di Uni-
pol a quello di Bper, ndr - al secon-
do». Un ostacolo fisiologico, insom-
ma, che non oscura una delle pii
grandi migrazioni mai portate a ter-
mine in Italia. «Nel complesso sia-
mo ragionevolmente soddisfatti,
tutta 'operazione & stata portata a
termine senza interruzioni di servi-
zio. Oltre 250 filiali sono passate da
Unipol a Bper, abbiamo cambiato le
insegne nel weekend».
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Tvertici del terzo polo bancario nella capitale delle Langhe

“Banca d’Alba modello di crescita per il gruppo Iccrea”

-
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A Presidente e autore

Francesco Liberati

di Mariachiara Giacosa

La banca sociale, prima che esistes-
sero i social. Alba diventa la capitale
dell’orgoglio del credito cooperati-
vo, € non solo perché qui ha sede la
prima banca cooperativa per nume-
ro di soci, i 58 mila di banca d’Alba,
appunto, che ieri ha ospitato i verti-
ci di Iccrea, I'Istituto centrale del
credito cooperativo. Ma perché la
presentazione del libro «La banca
della gente» di Francesco Liberati,
presidente della Bce di Roma, che
ha invece il primato per volumi di
credito, diventa 1’occasione per ri-
flettere sul futuro di queste banche,
nate rurali e diventate il terzo grup-
pobancario italiano. «E’ 1a storia del
credito cooperativo di Roma, ma é
identica alla nostra - sottolinea il
presidente di Banca d’Alba, Tino
Cornaglia - storie di banche vicine
alle persone che avrebbero fatto fati-
ca e ottenere il sostegno degli istitu-
ti tradizionali». Ed & proprio la sfida
dell'identita quella che secondo il di-
rettore generale di Iccrea Mauro Pa-
store caratterizzera il futuro del cre-
dito sociale. «L.e due banche pie-
montesi che fanno parte di Iccrea,
quella d’Alba e quella delle Alpi Ma-
rittime, sono I'esempio di come de-
ve crescere il nostro gruppo: allarga-
re la rete, senza perdere il legame
con il territorio. La banca d’Alba, ad
esempio, la prima per numero di so-
ci ci fa capire quanto sia fondamen-
tale la relazione con il territorio. Nei

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

territorio ¢i sono opportunita di cre-
scita di famiglie e imprese che non
sempre i grandi gruppi bancari rie-
scono a cogliere, mentre noi conti-
nueremo a farlo». E questo, assicu-
ra, nonostante il proliferare di ban-
che online. «Siamo banca sociale pri-
ma dei social, noi la rete la facciamo
all’interno della banca - ha chiarito -
Non temiamo il confronto con la di-
gitalizzazione, perché togliera spa-
zioallarelazione con il cliente: nelle
nostre banche cercheremo di combi-
nare servizi pin efficienti con tecno-
logie pit sofisticate, con la stessa at-
tenzione avuta nel passato per le
persone». Secondo Pastore, la pre-
senza capillare delle sedi aiutera a
trasformare sempre pii le filiali «in
luoghi dove i clienti trovano un’atti-
vita di consulenza su misura, per of-
frire 10assistenza dei grandi gruppi
bancari e, al contempo, mantenere
nelle nostre filiali umanita che c’é
sempre stata».

Anche secondoil presidente di Ic-
crea Giuseppe Maino «le Bcc trova-
no in provincia il loro humus ideale
per crescere perché hanno una voca-
zione rurale e territoriale». La sfida,
tuttavia, é crescere nelle citta. Il ban-
co di credito cooperativo di Roma é
diventata la banca di riferimento
della capitale e la stessa Bcc Milano
(di cui Maino € presidente) cresce an-
che in ambito metropolitano. Come
Banca d’Alba che negli ultimi anni a
Torino ha aperto 8 filiali, con 25 mi-
la clienti e 7 mila soci.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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“Viaccompagno oal suicidio™
Citta della Salute, Viale apre il caso
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LA CAMERA DI MADRID
Santander é I'impresa
spagnola migliore

Perl’edizione 2019 la Camera di
commercio di Spagnain Italiaha
deciso di premiare come miglior
imprese iberica presente nel Paese
il Santander, in occasione del 25°
anniversario dall’apertura in Italia,
dove e rappresentato da Ettore
Gotti Tedeschi. Negli anni, la
Succursale «ha avuto uno
straordinario sviluppo,
appoggiando grandi gruppi
italiani nella loro crescita», silegge
in unanota.
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Cdp, raffica di nomine:
il duo Latini-Errore
per il vertice della Sace

POLTRONE

Rinnovate tutte le caselle:
Jacovone sara il presidente
del maxi polo con Salini

Pace indicato ad di Fii Sgr
Alla guida del Fondo
Innovazione arriva Resmini

Celestina Dominelli

Cassadepositieprestititrovalaqua-
dra attorno alle nomine delle sue
partecipate,a cominciareda quelledi
SaceeSimest, edesignaancheisuoi
rappresentanti peril futuromaxipo-
lodelle costruzioni, il progettomesso
inpistainsiemea Salini Impregiloe
allebanche (perla presidenzaéstato
indicato DonatoJacovone), e per Sia,
lasocieta deipagamenti digitalidicui
ilgruppodetiene oralamaggioranza.

Terié stato cosiindividuatoil tan-
demcheandraal timonedel gruppo
assicurativo-finanziario, perno in-
siemea Simest del polodell’exporte
dell’internazionalizzazione di Cdp.
Lasceltaperlapoltronadiad, frutto

dinnnercorencondiviecnoconilmini-
QUnNpErcorsC ConaIvisc onuminm

strodell’Economia Roberto Gualtie-
ri, ¢ alla fine caduta su Pierfrancesco
Latini: sara I'attuale capo dei rischi
dellaspadiVia Goito,dove éarrivato
nel 2016 da Bnl, e manager moltoap-
prezzatointernamente, ad assumere
il timone dellaSace al postodi Ales-
sandro Decio, mentre nel ruolo di
presidente, in sostituzione di Benia-
mino Quintieri, trovera 'avvocato
RodolfoErrore chegiasiedenelcda
e che ¢ senior partner di Cartesius
Advisory Network, nonché senior
advisor di EY (come anticipato da
questogiornaleil 15 ottobre). Nelbo-
ard dellaSacefannoilloroingresso
anchellariaBertizzolo, Elena Com-
parato, Filippo Giansante, Federico
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Merola, MonicaScipione, Mario Gi-
10, Roberto Cociancich. Definite poi
le posizioniapicalidelle due control-
late della Sace: allapresidenzadiSa-
ceBt(assicurazione dei creditiabre-
vetermine)arriva Luca Caviglia, af-
fiancato dai consiglieri Iole Nicolai,
Esedra Chiacchella, AndreaNuzzie
Roberto De Martino, mentre per Sace
Fct(factoring)ilneopresidente ¢ Fa-
bioMassoli, con LetterioMerlino, Si-
monettaAcri, FrancescaFonzie An-
dreaNuzzinel board.
Sisbloccapoil’avvicendamento ai
verticidellaSimestdovelincaricodi
presidente passaaPasquale Salzano,
attualeambasciatoreitalianoin Qatar
e con un lungo trascorso in Eni, che
assumeraancheilruolodicapodegli
affariinternazionalidi Cdp, mentreil
nuovoadeMauroAlfonsochearriva
daCerved Rating Agency. Lapoltrona
divice presidente e stata invece asse-
gnata a Roberto Rio, gli altri consi-
glieri sono GelsominaVigliottieIlaria
Bertizzolo.Rinnovato ancheilvertice
diFintecna(chesarebbescadutocon
I'approvazione del bilancio 2019): il
nuovoduoal timone erappresentato
dalil’ad Antonino Turicchi, I'ex diri-
gente generale della Direzione Finan-
za e privatizzazioni del Mef, mentre
alla presidenzaé statoindicatoil ge-
neraledella Guardiadi Finanza Vin-
cenzodelle Femmine, giavice diretto-
regenerale dell’Aisi (il serviziodi sicu-
rezza e informazioni interne) e vice
capodigabinettoal Mef. Per CdpIm-
mobiliare, poi, e Giorgio Righetti,at-
tualedirettore generale dell'Acri('as-
sociazione cherappresentalefonda-
zioni elecasse dirisparmio), ilnuovo
presidente, con Marco Doglio come
vice,mentrel’ad & Emanuele Boni(nel
boardfiguranoanche AlessandraFe-
rone, Paolo Fontanelli, Silvia Viviani
e AdaLuciaDeCesaris). ACdpInvesti-
menti Sgr, sara invece Doglio il neo
ad, mentreallapresidenzaarrivaRaf-

SCENARIO BANCHE

faele Ranucci.

Dalcdadiieri epoiarrivatoanche
unnutrito pacchetto dinomiperaltre
partite in cui la Cdp € impegnata in
prima linea. Il presidente del costi-
tuendo maxi polo delle costruzioni
(Progettoltalia)sara, come detto, Do-
natoJacovone,attualead diEYinIta-
liaemanaging partner perl’area Me-
diterraneo, mentreallavice presiden-
zae statoindicato Pierpaolo diStefa-
no, chief investment officer della
Cassaecapodi Cdp Equity (nelboard
siederannoanche Francesca Balzani,
Giuseppe Marazzitae MarinaNatale).
InSia, invece, dovelaCdpeéoraazio-
nista di maggioranza, il presidente
saraFedericoLovadina, mentreino-
mi proposti come consiglieri sonoFa-
bio Massoli, Andrea Pellegrini, Car-
mine Viola e Andrea Cardamone.

Pronto anche il vertice del nuovo
Fondo nazionale per I'innovazione
(Invitalia VenturesSgr):ilruolodiad
saraaffidato aEnrico Resmini, gia di-
rettore Ultrabroadband, Wholesale
and Strategy di Vodafone Italia poi
passato in EY, mentre la presidenza
(espressionedell’altrosocio) dovreb-
beandareaFrancescaBria. Nelboard
entranopoi Di Stefano, MarcoBellez-
Za, Isabella deMichelisdiSlonghelio,
Lucia Calvosa e Antonio Margiotta.
Quanto al Fondo Italiano d’investi-
mento, il successore dell’ad uscente
Carlo Mammola sara Antonio Pace,
mentrenelboard sonostatidesignati
Vito Lo Piccolo, Esedra Chiacchella,
Simonetta Acri, Gianluca Lo Presti,
Anna Chiara Sala e Cristina Pozzi.
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MERCATI

INTESA, BPER E CREDEM
SUPERANO BENE LA PROVA

di Luca Davi

iornata caratterizzata dall’annuncio d
Srep per alcune banche italiane. La prima ad

eirequisiti

alzareil velo sullerichieste Bce & stata Intesa
Sanpaolo,che dovrarispettare nel 2020 un requisito

minimo in termini di coefficiente Cet1 parial

base ai criteri transitori in vigore per il prossimo anno e

alg,35% secondoiparametri a regime.
Listituto - il cui titolo ieri & sceso dello 0,45%
- e benal di sopra di queste soglie, conun
Cet1al 14% transitorio e al 14,2% aregime. La
richiesta Bce € sostanzialmente invariata
rispetto a quella chel'istituto era tenuta a
rispettare da marzo 2019. Ampiamente
superioriai requisiti prudenziali minimi
anche iratio diBper. Labancamodenese (-
0,24%) si e vista assegnare dalla Vigilanza
una Cet 1ratio del 9%, invariato rispetto al
requisitodel 2019, afrontediun Cet 1
(phased in) al 13,23%, che sale al 14,24% se si
include il badwill provvisorio legato a Unipol
Banca. Confermata la tradizionale solidita di

9,16%in

IL REQUISITO

MINIMO DI INTESA
Il Ceta minimo
chiesto ca Bee

alintesaé 9,16%

Credem

(+1,33%): graziea un Cet1ratio del 13,7%, labancahaun
buffer di 570 punti base sulla soglia fissata da Bce
all’8%, ai vertici del sistema. Nei prossimi giorni attesi

gli Srep anche delle altre banche significative
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Mustier: «UniCredit
non fa fusioni,
preferiamo il buyback»

BANCHE

A giorni lo scioglimento
della jv turca. Viaal piano
su investimenti responsabili

Luca Davi

UniCredit scaldaimotoriin vistadi
un buyback azionario che sembra
sempre piuvicino. «Loribadiscoan-
coraunavolta: noaM&A, preferia-
mobuybackazionari»,dicea chiare
lettereil ceodi UniCredit,Jean Pierre
Mustier, nel corsodiunaconferenza
sui target dei piani di sostenibilita
ambientale e sociale dell’istituto.

Conl’azione chevale circalameta
del patrimonio netto tangibile, e a
fronte di unritorno sul capitale at-
tornoattesoal 2020 al9%, perlaban-
capuo essere sensatopensarediri-
comprare azioni proprie damettere
in cassaforte in attesa di tempi mi-
gliori. Unamossatattica,insomma,
per dribblare una fase di mercato
certononfacile. Qualcosadipitisulla
strategia in questosenso, probabil-
mente, si capiramartedi prossimo,
quandosarasvelatoaLondrailnuo-
vo piano industriale “Team 23”.

Di certo per ora il tema delle fu-
sioni sembra lontano dai radar. Al
centrodell’attenzione del mercatoci
sono piuttostole azionisulle parte-
cipate, in particolare in Turchia, a
maggior ragione dopola conferma
dell’'avvio delle trattative conil socio
Koc Group, con cui piazza Gae Au-
lenti detiene in maniera paritaria
I'82%diYapiKreditramite unahol-
ding. Mustier sottolinea che Yapi«é
unabancamoltomoltobuona» e che
é «veramente contento delle sue
perfomance». Magiaabreve, proba-
bilmente entrolasettimana, potreb-
bearrivarel’annunciodellosciogli-
mentodellajointventure conil socio
Koc. Unacessione diuna quotacon-
tenuta, probabilmente trail 5% eil

10%, potrebbe lasciare UniCredit
azionista diretta nel capitale della
bancaturca conunaquotacompresa
tra il 30-35%. Ma gia basterebbe ad
aprire la porta auna futura dismis-
sione delle quota (unavolta trovato
l'acquirente) cosidapoteruscire del
tutto dalla Turchia, paese ritenuto
troppoinstabile sottoil profilo poli-
tico-economico econunavalutaal-
trettanto volatile.

Nel frattempo,labancahavarato
ieri la nuova policy sugli investi-
mentiresponsabili (Esg). L’obiettivo
sul fronteambientale & diuscire dai
finanziamential settore del carbone
entroil 2023, aiutandonel contempo
leaziende coinvoltead accelerarela
transizione energetica. Annunciato
da Mustier «’aumento del 25% dei
finanziamential settore delle ener-
gie rinnovabili (ag miliardi, ndr), co-
sicomel’incrementodeiprestitialla
clientela perl'efficienza energetica».
Neldettaglio,iprestitialla clientela
perlefficienza energetica sono atte-
siincrescita del 34% per le pmi del-
I'Europaoccidentale, del25% perle
persone dell’Europa occidentale e
pernuove emissioniin Ceeaoltreil
6% sul totale dei prestiti. UniCredit
prendepoil'impegnodiraggiungere
la Tops nelle classifiche Emea nei
green bonds e nei prestiti Esg-
linked, cosi come di sostenere con
unmiliardo «progetti conunimpat-
to sociale positivo» entro il 2023.
Sempreentroil 2023 il gruppo elimi-
nera tutta la plastica monouso, “ri-
sparmiando” cosi18 milioni di botti-
glie di plastical’anno. «Sonoiniziati-
ve che costano, & costoso compiere
queste scelte - ha notato Mustier -
mariteniamo siaimportante farlo».
DataI’attenzione crescente verso il
temadegli investimenti etici,laban-
cahanominatoun Chief Ethics Offi-
cer, incarico che sara ricoperto da
Maurizio Beretta, attuale presidente
di UniCredit Foundation, oltre che
della Filarmonica della Scala.
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Il protocollo

Accordo Abi e sindacati
per sospendere

fino a 18 mesi

i mutui delle donne
vittime di violenza

1l dg di Abi Giovanni Sabatini: abbiamo
voluto fornire una concreta formadi
sostegno alle vittime di questo
inaccettabile problema sociale
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BPER
Requisiti patrimoniali
superiori a quelli minimi

eee [ ratio patrimoniali del gruppo
Bper risultano significativamente su-
periori ai requisiti minimi richiesti dal-
la Bce, che rimangono invariatirispet-
to a quelli attualmente in vigore. Lo
rende noto lo stesso istituto di credito,
comunicando di aver ricevuto, a con-
clusione del processo annuale di revi-
sione e valutazione prudenziale, lano-
tifica della nuova decisione dalla Bce.
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Martedi 26 novembre 2019 - 08:54

Bancari, Siloeni(Fabi): pronti allo
sclopero, sindacati compatti

A MF: Abi non riuscira a metterci pressione sul novo contratto

Roma, 26 nov. (askanews) - Il nuovo contratto dei bancari potrebbe anche
chiudersi a dicembre ma “ma solo se ci saranno le condizioni” che al momento
non ci sono. “La nostra categoria deve sapere che possiamo rompere da un
momento all’altro. Lo stato d’allerta € massimo e ci stiamo comunque
organizzando sia per eventuali manifestazioni di piazza, come quelle del 2015, sia
con la mobilitazione della categoria attraverso scioperi”. E’ il monito lanciato dal
segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, con una intervista a MF nel
giorno del riavvio delle trattative con ’Abi. Tra le varie organizzazioni sindacali
“non siamo stati mai cosi uniti come ora”, avverte.

“Non ce I’ha prescritto il medico di chiudere prima di Natale. Dobbiamo fare tutto
per bene, soprattutto nella scrittura dei nuovi articoli del contratto nazionale.
Quella e una fase delicata che richiede tempo, pazienza e capacita professionale.
In Abi sono specialisti anche nel cercare di recuperare in forma scritta quello che
lasciano verbalmente e politicamente sul campo. Hanno scelto di metterci
pressione sul tempo - afferma il sindacalista - ma non ci riusciranno”.(Segue)

f [Winl
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Contratti bancari, Fabi a muso duro AAA

watar
di Hillary Di Lernia 26 novembre 2019 | 11:02

“Non c’e fretta, non ce I'ha prescritto il medico di chiudere prima di Natale”. Queste le parole dLando Maria
Sileoni, segretario generale della Fabi, in una conversazione con il quotidiano Mf/Milano Finanza in merito alle

trattative in Abi per il rinnovo del contratto nazionale di lavoro dei bancari.Non c¢’é fretta per chiudere pronti a

scioperare e a bloccare le relazioni industriali nei gruppi. Le organizzazioni sindacali sono compatte”

Sileoni non nega che mancano ancora alcuni temi da affrontare, come la parte economica, la sezione riguardante
diritti e tutele e la procedura per la reintroduzione dell’articolo 18.“Siamo, invece, vicini rispetto alla nostra
necessita di eliminare il livello retributivo di inserimento professionale per i giovani. Puntiamo a rafforzare I'area
contrattuale sul tema delle esternalizzazioni. Puntiamo a un nuovo contratto che tuteli anche la clientela
inserendo I'accordo gia sottoscritto in Abi sulla sostenibilita delle politiche commerciali del febbraio 2017"ha

tuttavia aggiunto il segretario generale.

Abi punta sulla riforma degli inquadramenti, dagli attuali 13 livelli vuole passare a 6. Ma la Fabi non & d'accordp
“Cosi com’é stata proposta non la prendiamo neanche in considerazione, poiché una riforma degli inquadramenti
per essere economicamente e socialmente sostenibile ha bisogno di almeno un anno di lavoro. E comunque non
accetteremo mai che, solo per interessi economici, si cerchi di recuperare con questa riforma quello che sara il
costo complessivo del contratto. Il tempo delle compensazioni mascherate é concluso perché le banche sono
—
tornate agli utili, distribuiscono importanti dividendi agli azionisti e perché 'emergenza economica del settore é
terminata”, dice Sileoni su uno degli aspetti al centro della trattativa per il rinnovo del contratto dei bancari.

Non manca la critica nei confronti dei vertici di Unicredit Domanda di Mf: “C’e chi sostiene che con il web, il

1PIU LETTI Leggi
digitale e il nuovo contratto tramontera 'ultimo bancario e in piu, qualcuno aggiunge, che lo sportello & “vuoto
Risposta di Sileoni: “Prendo atto che é iniziata la campagna elettorale a favore del gruppo Unicredit che presentera il _ ) ) )

. . . . . . R . Consulenti, preparatevi alla fine dei 22 novembre 2019
piano industriale il prossimo 3 dicembre. Me lo aspettavo, non é stata per me una sorpresa che qualcuno cerchi di mercati ore 09:25
creare le condizioni per far digerire un piano industriale lacrime e sangue. Dovrebbero, oltre al sindacato, anche i
rappresentanti della politica sia nazionale sia nei territori avere un colpo di reni e reagire. Ma non credo che siano Consulenza finanziaria: 5 motivi per 22 novembre 2019
nelle condizioni di poterlo fare”,ha detto Sileoni sul contratto dei bancari. amare questa professione, oltre i ore 14:26

— — guadagni
Bluerating Awards 2019, ecco i 22 novembre 2019
consulenti finalisti per la categoria ore 10:31

Manager

0
o o @ e @ | Alezione da Banca Generali 22 novembre 2019
23003,
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ECONOMIA, PRIMO PIANO

Contratto bancari, che cosa dicono i sindacati a

Intesa Sanpaolo, Unicredit, Mps, Ubi e non solo.
Parla Sileoni (Fabi)

diGianluca Zappa

punti di attrito fra sindacati dei bancari e Abi sul rinnovo del contratto. Il dossier

inquadramenti. Le critiche a Unicredit. E la bacchettata alla Bce. Proposte, idee e rilievi di
Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi

“Non c'e fretta, non ce I'ha prescritto il medico di chiudere prima di Natale. Dobbiamo fare tutto per bene,
soprattutto nella scrittura dei nuovi articoli del contratto nazionale. Quella & una fase delicata che richiede
tempo, pazienza e capacita professionale. In Abi sono specialisti anche nel cercare di recuperare in forma
scritta quello che lasciano verbalmente e “politicamente” sul campo. Hanno scelto di metterci pressione sul

tempo, ma non ci riusciranno”
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Cosi, nel giorno in cui ripartono le trattative in Abi per il rinnovo del contratto nazionale di lavoro dei bancari S
il segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, avvisa i rappresentanti delle banche: «Non c"¢ fretta [ .6: LEDN RDD

per chiudere, pronti a scioperare e a bloccare le relazioni industriali nei gruppi. Le organizzazioni sindacali
sono compatte», dice in una conversazione con il quotidiano Mf/Milano Finanza.

LE DIVERSITA’ FRA ABI E SINDACATI leonart

Sileoni non nega le diversita di vedute che ci sono tra i sindacati e i vertici dei gruppi bancari rappresentati
2HEORL =2NEdeatl Sdhtdall

dall'Abi nella trattativa per il rinnovo del contratto: “Siamo lontanissimi per la parte economica: vogliamo
awvicinarci il piu possibile ai 200 euro richiesti e i 135 euro offerti dal’Abi sono inaccettabili. Siamo lontani
sul tema diritti e tutele. Siamo distanti rispetto alla nostra richiesta di ripristinare I'articolo 18 nel settore.
Siamo, invece, vicini rispetto alla nostra necessita di eliminare il livello retributivo di inserimento
professionale per i giovani. Puntiamo a rafforzare 'area contrattuale sul tema delle esternalizzazioni.
Puntiamo a un nuovo contratto che tuteli anche la clientela, inserendo I'accordo gia sottoscritto in Abi sulla

sostenibilita delle politiche commerciali del febbraio 2017".

DOSSIER INQUADRAMENTI

IMPRESA SOSTENIBILITA FUTURO

Abi punta sulla riforma degli inquadramenti, dagli attuali 13 livelli vuole passare a 6. Ma la Fabi non &

d'accordo: “Cosi com'é stata proposta non la prendiamo neanche in considerazione, poiché una riforma degli
inquadramenti per essere economicamente e socialmente sostenibile ha bisogno di almeno un anno di
lavoro. E comunque non accetteremo mai che, solo per interessi economici, si cerchi di recuperare con
questa riforma quello che sara il costo complessivo del contratto. Il tempo delle compensazioni mascherate
€ concluso perché le banche sono tornate agli utili, distribuiscono importanti dividendi agli azionisti e perché
I'emergenza economica del settore & terminata”, dice Sileoni su uno degli aspetti al centro della trattativa per

il rinnovo del contratto dei bancari.

LE CRITICHE A UNICREDIT

Sileoni poi non esita a criticare nuovamente i vertici del gruppo Unicredit, come ha gia fatto altre volte per la
questione esuberi e anche per la politica dei tassi negativi e per le dismissioni. Domanda di Mf. “C'é chi
sostiene che con il web, il digitale e il nuovo contratto tramontera l'ultimo bancario e in piu, qualcuno

i

. Risposta di Sileoni: “Prendo atto che ¢ iniziata la campagna elettorale a

aggiunge, che lo sportello € “vuoto
favore del gruppo Unicredit che presentera il piano industriale il prossimo 3 dicembre. Me lo aspettavo, non
e stata per me una sorpresa che qualcuno cerchi di creare le condizioni per far digerire un piano industriale
lacrime e sangue. Dovrebbero, oltre al sindacato, anche i rappresentanti della politica sia nazionale sia nei
territori avere un colpo di reni e reagire. Ma non credo che siano nelle condizioni di poterlo fare”, ha detto

Sleoni sul contratto dei bancarl ECON(MIA
CIRCOLARE
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Infine, il numero uno della Fabi non esita a mandare un siluro anche alla Vigilanza europea che spinge per LA | =F=E= one! nissan Q%
nuove aggregazioni bancarie in Italia: “Fanno benissimo gli amministratori delegati dei principali gruppi a
prendere tempo. Se le fusioni nascono solo per partorire esuberi e tagli del costo del lavoro, non ha
nemmeno senso prenderle in considerazione, a meno che qualcuno in Europa e in Italia abbia gia deciso di
smontare il nostro settore, creando cosi le condizioni per dipendere da altre nazioni e da altri centri di Iscriviti alla Newsletter di Start Magazine

potere. Non credo che sia solo il mercato a dettare le regole del gioco, credo che dietro al mercato ci sia la

regia di interessi molto piu specifici”.

GLI APPROFONDIMENTI DI START SUL RINNOVO DEL CONTRATTO DEI BANCARL:

COME SI MUOVERANNO LE BANCHE SUL RINNOVO DEL CONTRATTO. IDEE E PROPOSTE DELL'ABI

ECCO LA PIATTAFORMA DEI SINDACATI PER IL RINNOVO DEL CONTRATTO DEI BANCARI

PROPOSTE E BACCHETTATE DELLA FABI DI SILEONLIN VISTA DEL RINNOVO DEL CONTRATTO

TUTTI I SUBBUGLI SINDACALI SUL RINNOVO DEL CONTRATTO
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