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Lagarde firma le banconote

«La svolta digitale in banca? Servono gruppi piu forti e sempre piu
tecnologici»

Sussurri & Grida - Intesa Sanpaolo, al via il bond sulla circular
economy

Enria: «I nuovi stress test non prima del 2022
In breve - Esami Bce Bper e Credem superano il test

Gualtieri (Mef): timori infondati sul'lEsm ma attenzione alle regole
per le banche sui titoli di Stato - Gualtieri: sul Mes timori infondati

Quei tanti dubbi che ancora restano sul Meccanismo
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Piano da 2 miliardi per Pop Bari
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ABI, prosegue confronto con sindacati su rinnovo contratto bancari ...
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1 ABI, prosegue confronto con sindacati su rinnovo contratto bancari ...
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Panetta e Tremonti al Consiglio Fabi

1 direttore generale di Banca

d’Italia, Fabio Panetta, 1'ex
ministro dell’Economia, Giu-
lio Tremonti, e il presidente
dell’ Abi, Antonio Patuelli, sa-
ranno ospiti del 125° consiglio
nazionale della Fedcerazionc
Autonoma Bancari Italiani
(Fabi) che si terra dal 4 al 6 di-
cembre presso 1'hotel Marriott
di Milano. Durante i dibattiti e
le tavole rotonde si discutera
del rinnovo del contratto di la-
voro di oltre 330 mila lavoratori bancari e della contrattazione
aziendale, del mondo del lavoro e delle nuove tecnologie, del
rapporto tra politica e finanza. Alla tre giorni di dibattito - che
vedranno sempre la presenza sul palco del segretario generale
Eabi, Lando Maria Silconi - interverranno fra gli altri anche il
commissario straordinario di Banca Carige, Fabio Innocenzi,
il condirettore generale di Banco Bpm ¢ presidente Casl, Sal-
vatore Poloni, il vicepresidente di Federcasse, Matteo Spano,
il direttore generale dell’ Abi, Giovanni Sabatini, I’economista,
Giulio Sapelli. (riproduzione riservata)

FABI

Piano da 2 miliardi per Pop Bari
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La presidente Bce

Lagarde firma le banconote

3 euro éuna

<< rappresenta-

zione tangibile
dell'integrazione europea e
un simbolo di uniti che
portiamo con noi ogni
giorno. Sono onorata che la
mia firma presto apparira
sulle banconote in euro»,
ha affermato Christine
Lagarde, presidente della
Bce ieri in un tweet.
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«La svolta digitale in banca?
Servono gruppi piu forti
e sempre piu tecnologici»

Perrazzelli (Bankitalia) alla Rcs Academy: sugli npl fatti grandi sforzi

-

di Fabrizio Massaro
e Nicola Saldutti

MILANO Rivoluzione perma-
nente: é lo stato in cui si trova-
no a operare le banche. Tec-
nologia, regole, abitudini dei
consumatori, percezione del
mercato. «In questi sette mesi
ho visto le velocita diverse, un
mondo in cui coesistono real-
ta molto differenti tra loro.
Una cosa € certa: 'accelerazio-
ne nell'apertura del nostro si-
stema attraverso la tecnologia
¢ un fatto destinato a cambia-
re gli scenari», ha spiegato
Alessandra Perrazzelli, vice
direttrice generale della Ban-
ca d’Ttalia nel suo intervento
di apertura dell'Open Banking
Forum organizzato da Rcs
Academy. «l sistema é passa-
to attraverso una specie di go-
gna con gli npl», ha continua-
to Perrazzelli, «e sono orgo-
gliosa di come le banche han-
no affrontato il problema. In
alcuni settori, come i paga-
menti, la digitalizzazione
prendera il sopravvento. Ser-
vono banche integrate, pill
forti e innovative». Ela grande
partita sui criteri di pondera-
zione dei Btp nei bilanci delle
banche? «La proposta del mi-
nistro tedesco Scholz ha aper-
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to un confronto nel quale non
dobbiamo metterci nell'ango-
lo. E importantissimo che ci
sia un dialogo italo-tedesco».

Oltre alle regole e alle sco-
rie del passato — le «legacy»,
come le chiamano in banca —
c’é da affron-
tare il presen-
te e il futuro:

la sfida delle
fintech, gli
italiani che
dialogano via
app con la banca ma vogliono
ancora avere una relazione di
fiducia con il proprio istituto.

Su questo mondo ibrido,
«human-tech», si sono con-
frontati una quarantina di re-
latori, come Pier Paolo Ma-
senza e Marco Folcia (Pwc),
operatori in npl come Giovan-
ni Gilli (Intrum) e Riccardo
Serrini (Prelios), top manager
come Alessio Castelli (Cbi),
Marco Ferrero (Nexi), Genna-
ro Tella (Attitude), banchieri,
gestori del risparmio.

Stefano Venturi, presidente
e ceo di Hp Enterprise, usa
I'immagine dei sommergibili
per disegnare le fintech. Ne-
miche o alleate delle banche?
«Molte fintech andranno a
schiantarsi. Pil che aggiusta-
re cose esistenti la sfida é far-
ne di nuove», sottolinea Cor-
rado Passera (Illimity). Per Pa-
olo Bertoluzzo (ceo Nexi) «lo
scenario é di competizione e
cooperazione, questa é la vera
svolta dell'open banking». Per

ACADEMY

BUSINESS SCHOOL

SCENARIO BANCHE

Andrea Munari (Bnl-Bnp Pari-

bas) «la rivoluzione coperni-
cana é adattare I'organizzazio-
ne stessa della banca alle esi-
genze del cliente. Non farli
aspettare».

«I1 15% dei nuovi conti cor-
renti viene aperto online. Vo-
gliamo offrire alle Pmi pro-
dotti fintech che li ajutino
nelle gestione», rivendica
Giuseppe Castagna (Banco
Bpm). Paola Pietrafesa (Al-
liank Bank) sottolinea: «Solo
il 4% delle polizze auto & di
compagnie dirette. Il g6% é
ancora tradizionale». Insom-
ma c'é ancora tanto da fare.
Per Pietro Sella (Fintech Di-
strict) «per avere un sistema
efficiente & necessario creare
un vero e proprio ecosistema,
anche con prodotti di terzi in-
tegrati nei propri». Ma atten-
zione ai costi: «Per 1 euro spe-
so in nuove applicazioni se ne
spendono 10 per farle parlare
con i vecchi sistemi», eviden-
zia Roberto Nicastro (Ubi). E i
dipendenti? Saranno sempre
la chiave della relazione, dice
Mauro Pastore (Iccrea). Ales-
sandro D’Agata (CheBanca!) &
d’accordo: «Con la tecnologia
potranno servire piu client],
in maniera piu efficiente».
Per il resto ¢’e gia la chatbox, il
robot che risponde alle do-
mande pi comuni. E sembra
di parlare con un bancario in
carne e 0ssa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banchieri
Da sinistra,
Corrado
Passera, Pietro
Sella, Andrea
Munari,
Giuseppe
Castagnae
Paolo
Bertoluzzo

Sié tenuto ieri
aMilano I'Open
Banking Forum
«Banche, la
rivoluzione
permanente»
organizzato da
Res Academy,
la business
school di Rcs



CORRIERE DELLA SERA 28-NOV-2019

dapag. 39
Dir. Resp.: Luciano Fontana foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 293393 - Diffusione: 268950 - L ettori: 2045000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 2%

Sussurri & Grida

Intesa Sanpaolo, al via
il bond sulla circular economy

Una domanda per oltre 3,5 miliardi di euro a
fronte di un’emissione di ammontare pari a 750
milioni: collocato il primo bond di Intesa Sanpa-
olo interamente dedicato alla circular economy.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Enria: <| nuovi
stress test non
prima del 2022»

«E giunto il momento di pen-
sare a ridisegnare gli stress
test in modo tale da soddisfa-
re al meglio le nostre esigen-
zev. Lo ha detto il presidente
consiglio di sorveglianza Bce
Andrea Enria in un discorso a
Parigi in cui ha avanzato I'ipo-
tesi di suddividere lo stress
test in tre parti: un’ottica di
vigilanza, una della banca e
una ottica macro. Questo - ha
detto Enria - non solo ci aiute-
rebbe a raggiungere meglio
tutti gli obiettivi necessari,
ma aiuterebbe anche a rende-
re lo stress test generalmen-
te piu rilevante per banche,
autorita di vigilanza e merca-
ti. <In ogni caso - ha aggiunto
- il nuovo modello di stress
test» non é alle porte e non
arrivera prima del 2022.

SCENARIO BANCHE

Dai big del «websofts 64 milioni di tasse

CONOMia
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ESAMI BCE
Bper e Credem
superano il test

Bper e Credem superanoa
pienivotiI'esame Srep della
Bce sui coefficienti
patrimoniali minimi. La
Vigilanza Ue ha assegnato
all’istituto di Modena un Cetl
minimodel 9% a fronte del
13,23% di settembre. Molto
solido Credem. La banca
guidata da Nazzareno Gregori
asettembre aveva un indice
patrimoniale del13,7%, molto
piualtodell’8% minimo
fissato da Francoforte: ¢’¢ un
buffer di sicurezza di 570
punti frutto di una gestione
sana,oculata, efficacee
incisiva.

SCENARIO BANCHE
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RIFORME IN EUROPA

Gualtieri (Mef): timori infondati
sulPEsm ma attenzione alle regole
per le banche sui titoli di Stato

(Ninfule ¢ De Maltia o puginu 3)

LA NUOVA EUROPA/2 UAUDIZIONE IN SENATO SUL FONDO. CONTINUA LA BAGARRE POLITICA

Gualtieri: sul Mes timori infondati

pI1 FRANCESCO NINFOLE

| ministro dell’Economia Ro-
berto Gualtieri ha allontanato
ieri i timori sulla revisione del
trattato dell’European Stabili-
ty Mechanism (Esm, in italiano
Mes), di cui discuteranno I’Eu-
rogruppo e I’Eurosummit di di-
cembre. Le preoccupazioni sono
«del tutto infondate», ha detto il
ministro in un’audizione al Se-
nato. Per Gualtieri ¢’erano due
rischi dal nuovo trattato, ma sono
stati entrambi sventati: la ristrut-
turazione preventiva del debito in
caso di richiesta di aiuti da parte
di uno Stato e I’attribuzione al
Mes di politiche fiscali come vo-
luto dall’ex ministro delle Finan-
ze tedesco Wolfgang Schaeuble.
Allafine il negoziato ha prodotto
«cambiamenti molto limitati, sia
nel bene che nel male». Percid
il dibattito politico degli ultimi
giomni, secondo il ministro, & sta-
to «<immeritato». Per Gualtieri
I’attenzione andrebbe piuttosto
concentrata sul completamento
dell’Unione bancaria, un tema
invece «rilevante e sensibile.
Auspichiamo un meccanismo
comune di garanzia dei depo-
siti, ma non riteniamo debba
essere vincolata al mutamento
del trattamento prudenziale sui
titoli di Stato detenuti da banche
e assicurazioni. Questo si, se in-
trodotto, potrebbe avere effetti
negativi».
11 ministro ha precisato punto per
punto le modifiche del trattato,
indicando come «un successo
per I'Italia» la possibilita per il
Mes di fornire linee di credito
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Il ministro dell’ Economia: poche novita

per Ultalia, serve invece guardare

per 70 miliardi al Single Resolu-
tion Fund (alimentato dal settore
bancario) in caso quest’ultimo
terminasse le risorse (altri 70
miliardi) per le crisi degli isti-
tuti di credito. «l.e ambizioni
erano maggiori, ma & un piccolo
tassello aggiuntivo», ha detto. Il
nuovo trattato aumenta la pro-

tezione sui dissesti bancari, ma
non interviene sulle regole per la
gestione delle crisi, su cui Gual-
tieri da tempo & critico.

Il ministro ha osservato che, ri-
guardo agli aiuti agli Stati, le uni-
che novita per il Mes riguardano
la linea precauzionale: c’¢ stato
un «ammorbidimento» perché &
stata tolta la condizionalita del
memorandum of understanding
per i governi, sostituito da una
semplice lettera di intenti. In
assenza di condizioni, sono stati
esplicitati 1 requisiti (quelli del
trattato su debito e deficit, ma
anche gli squilibri macro) per i
Paesi che vogliono accedere. Si
tratta di criteri su cui ¢’¢ flessibi-
lita. «E comico parlare di terribile
innovazione», ha detto Gualtieri.
«Leregole al massimo cambiano
in meglio. In ogni caso difficil-
mente la linea sara utilizzata da
Paesi». Laiuto precauzionale &
diverso da quello completo, che
impone condizioni, come avve-
nuto per la Grecia. E stato preci-
satc che le decisioni del Mes, un
organo intergovernativo, devo-
no essere «coerenti con il diritto
dell’Unione».

Nella procedura la Commissione
Ue mantiene il primato sul Mes,
al cui vertice ci sono comunque
1 ministri finanziari dell’Euro-
gruppo (che decide sulla conces-

le norme sui titoli di Stato delle banche

sione di prestiti). In proposito &
stata confermata (non introdotta)
I'analisi di sostenibilita del debito
di Commissione e Mes, che non
prevede automatismi di ristruttu-
razione. La possibilita di coinvol-
gere i privati € gia prevista ora,
ma come ipotesi estrema. Gual-
tieri, che ha parlato di «processo
manipolatorio» nei confronti
delle parole del governatore del-
la Banca d’Italia Ignazio Visco e
del presidente dell’ Abi Antonio
Patuelli, ha rassicurato anche
sulle clausole che consentono la
ristrutturazione det titoh di Stato
con un solo voto dei creditori: «I
mercati le conoscono da un anno
e il loro atteggiamento & che si
tratta di una cosa ininfluente, se
non migliorativa». Gualtieri si
¢ detto «abbastanza fiducioso»
sul fatto che il Parlamento italia-
no approvera il nuovo Mes. In
Europa non ci sono margini per
modifiche, anche se I'Italia pud
ancora opporsi. «Il testo & stato
chiuso», ha perd avvertito Gual-
tieri. Su queste parole € ripresa la
bagarre dei partiti di opposizione.
In serata il ministro & percio di
nuovo intervenuto per sottoline-
are che «il testo di riforma del
Mes non ¢ tirmato, le polemiche
SOno pretestuose». (riproduzione
riservata)
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Quei tanti dubbi che ancora restano sul Meccanismo
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DI ANGELO DE MATTIA

ell’audizione tenuta ieri in Senato,

il ministro dell’Economia. Roberto

Gualtieri, ha esordito affermando di
avere ascoltato con stupore ¢ con diverti-
mento le tesi infondate sostenute dai critici
della bozza dell’accordo intergovernativo
sul Meccanismo europeo di stabilita, Ha ab-
bondato nelle aggettivazioni e nel sarcasmo,
definendo comica I'affermazione secondo
la quale la riforma del Fondo salva-Stati sa-
rebbe una «terribile innovazione». Ma basta
seguire gli sviluppi del suo ragionamento
perché si constati il calo dell’ asserita comi-
citd. Gualtieri afferma che la revisione ha
mirato a prevedere per il Mes una funzione
di backstop del Fondo di risoluzione delle
banche finanziato dai contributi delle stes-
se banche. Su questo punto, per la verita,
nessuno ha mosso obiezioni, se non quelle,
pit generali, che riguardano I’adeguatezza
di tale fondo, a prescindere dal «paracadu-
ter, € il fatto che esso € il secondo pilastro
dell’Unione bancaria, mentre resta inedifi-
cato il terzo, assai imponante, pilastro che
e quello dell’assicurazione europea dei de-
positi. Quanto ai criteri di ammissihiliti alle
linee di credito del Mes, 1l ministro osserva
che si € trattato di esplicitare indicatori, in
precedenza impliciti, della situazione fiscale
e degli squilibri macroeconomici, nonché
altri criteri concernenti la sostenibilita dei
bilanci. Il passaggio da requisiti impliciti
a requisiti espliciti, il cui controllo spette-
ra alla Commissione Ue e al Mes, & acqua
fresca? Che, poi, questi requisiti, quantita-
tivi e qualitativi, siano indicati in un alle-
gato all’accordo intergovemativo che pud
essere modificato, ha detto Gualtieri, con
maggiore facilita rispetto al testo dell’ac-
cordo, non suggerisce di proporre sin d’ora
modifiche, anziché indugiare in una ironia a
buon mercato? Poi Gualtieri ha aggiunto che
i criteri quantitativi, riportati in un allegato
all’accordo, vanno rispettati solo «in linea
di principio» e, dunque, sono sottoposti aun
regime di discrezionalita. Insomma, si deve
far leva, ove mai fosse necessario accedere
ai finanziamenti, sulla buona disponibilita

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

dei partner europei perché si impieghi la
discrezionalita in senso favorevole? Siamo
anche qui all’apoteosi della flessibilita? E
indubbio, poi, che con la modifica del tipo
di voto che le riguarda, le clausole di azione
collettiva vengano rafforzate. Ma il punctim
dolens resta: con esplicitazioni e rafforza-
menti di specifiche previsioni, il giudizio
sulla sostenibilita del debito diventa pin
duro e le conseguenze che se ne traggono
sul debito non sono per nulla irrilevanti. Di
fatto, anche a prescindere dalla terminologia
adottata, vi sard, nei casi di non sostenibilita,
I’obbligo di una ristrutturazione del debito
che sara la condizione per ottenere i presti-
ti. A questa parteciperanno anche i privati
portatori dei titoli. E indubbio, poi, che il
rango del nuovo Fondo, per le maggiori at-
tribuzioni, salga di livello nei confronti della
Commissione. Non interessa sapere, ora, di
quanto il Mes si discosti dalla precedente
versione, anche perché, se si innova e lo si
vuole fare seriamente, non si devono trovare
le giustificazioni in cid che & gia vigente e
costituisce una stortura. Sarebbe singolare
avere la pretesa di dividere ci0 che, secondo
un assai superficiale giudizio, tutto sommato
si potrebbe accettare ed € quel che ora vie-
ne inserito ex novo nell’accordo, da cio che
non va bene, ma ¢ gia presente nell'intesa e,
dunque, non si potrebbe modificare, chissa
perché, autolimitandosi a priori. La sostanza
del Mes non & ridimensionata seriamente dal
ministro che su di un solo punto ha ragione,
quando solleva il problema dei progetti, in
primis il «non paper tedesco», che vorreb-
bero introdurre I'assicurazione europea dei
depositi, ma come condizione richiedono
I’attnbuzione di un coefficiente di rischio
ai titoli pubblici ai fini della Vigilanza. Qui
Gualtieri giustamente dissente. Ma, se si &
morbidi nei confronti del Mes in questione ¢
non si agisce per le necessarie modifiche, ci
si candida a sorbire |’amaro calice anche di
una proposla non adeguata di assicurazione
dei depositi, magari sciorinando all’ultimo
momento, prima della firma, la solita litania
sui danni della non sottoscrizione, senza ri-
cordare che da tempo, secondo i patti, tale
assicurazione avrebbe dovuto essere intro-
dotta. (riproduzione riservita)
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Gualtieri: sul Mes fimori infondati
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aridurre le esposizioni delia bad bank a 119 miliardi entro fine anno

Il piano di ristrutturazione della banca tedesca mira

Deutsche Bank vende 50 mld di asset a Goldman Sachs

-

DATA STAMPA

DI NicorL.A CAROSIELLI

.
stato aggiunto un altro mattoncino
del pilastro del piano di ristruttu-
razione di Deutsche Bank. Listi-

tuto tedesco ha venduto 50 miliardi di

dollari di beni indesiderati a Goldman

Sachs. Come ha rivelato Bloomberg,

il grosso delle attivita & costituito da

debito dei Paesi Emergenti che in

precedenza facevano parte del porta-
foglio di bad bank di Deutsche Bank,

Nell’ambito di un’ampia revisione, in-

fatti, I’istituto guidato dal ceo Christian

Sewing ha ceduto miliardi di attivita

in una cosiddetta unita di rilascio di

capitale, la bad bank appunto, ¢ la ven-

dita a Goldman segna I’ultima di una
serie di cessioni di tali beni. L'unita
conteneva 177 miliardi di euro di espo-
sizione finanziaria alla fine del terzo
trimestre ¢ I’obicttivo della banca &
ridurlo a 119 miliardi di euro entro
la fine di quest’anno. Non ¢ chiaro,
tuttavia, quanto la vendita a Goldman
avvicini quell’ obiettivo perché 1 50 mi-
liardi nominali non sono paragonabili
all’esposizione a leva, una misura del
rischio. Dal canto suo, Goldman Sachs
ha acquistato il debito con uno sconto
profondo, ritenendo quindi possibile
trarre un modesto profitto dall’accor-
do. Il book venduto, oltre al debito dei
mercati emergenti, dovrebbe includere
derivati, in linea con quanto gia fatto
precedentemente. Deutsche in prece-
denza aveva dichiarato di aver venduto
pacchetti di derivati azionari in tre aste

e ora sta cercando di vendere derivati

azionari pilt complessi, in un processo

che richiedera un paio d’anni. Inoltre,
la banca in passato aveva raggiunto un
accordo per trasferire la propria attivita

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

di fondi di investimento a Bnp Paribas
e ha anche venduto parte del proprio
portafoglio azionario a Barclays e
Morgan Stanley.

La banca ha chiuso in perdita il terzo
trimestre dell’anno, la seconda di fila,
ma piil ridotla rispetto alle attese de-
gli analisti. Il primo istituto di credito
tedesco ha registrato al 30 settembre
un rosso per 882 milioni di euro contro
attese per 832 milioni da parte di Gold-
man Sachs. La voce delle perdite attri-
buibili agli azionisti si sono attestate
invece a 942 milioni di euro, erano 130
milioni di utile nel 2018. I ricavi del
gruppo, in piena fase di ristrutturazio-
ne, perd sono stati sensibilmente sotto
le stime, ovvero 5,262 miliardi di euro
contro 5,529 miliardi della banca d’ af-
fari americana, dove a incidere di pit &
stata la Private Bank per 2,054 miliardi
di entrate, a seguire I’Investment Bank
con 1,647 miliardi, quindi la Corpo-
rate (Cib) con 1,318 miliardi, mentre
I’asset management ha inciso per 543
milioni di euro. A parte la sezione Cor-
porate, che al 30 setternbre 2018 aveva
registrato ricavi per 1,24 miliardi, tutte
le altre sono in flessione anno su anno.
Nel settembre del 2018 le entrate erano
state, nel complesso, pari a 6,175 mi-
liardi di euro (+15% rispetto ad oggi)
e la banca aveva chiuso con un utile di
229 milioni. Il Common Equity Tier 1
ratio al 13,4% si confronta con il 14%
di un anno fa, mentre il Leverage ratio
fully loaded & sceso al 3,9% dal 4% an-
no su anno. Gli asset in gestione sono
nel frattempo aumentati a 1,260 mi-
liardi da 1,191 miliardi di dodici mesi
fa. Il gruppo, nel frattempo, ha ridotto
i dipendenti a tempo pieno di 4.759
unita a 89.958 persone. (riproduzione
riservata)
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Nasdaq batte Nyse sul fronte ipo
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Pace tra Carige e Apollo
e accordo commerciale

di Anna Messia

n opo mesi di guerre miliardarie & scoppiata la pace tra la Cassa di
risparmio di Genova ¢ il fondo d’investimento americano Apollo.
Un contenzioso che aveva portato a richieste di risarcimenti monstre
da entrambe le parti. In particolare la banca chiedeva danni per 1,25
miliardi mentre dall’altra il fondo, con la partecipata assicurativa
Amissima, rispondeva con una richiesta di oltre 500 milioni di risar-
cimento. Gia adicembre Carige aveva perso la causa di risarcimento
danni peroltre 1,2 miliardi contro le societa del Fondo Apollo e della
holding Amissima, oltre che contro ’ex presidente dell’istituto di
credito, Cesare Castelbarco Albani, e I’ex ad, Piero Luigi Montani,
vedendosi condannata, invece, a rifondere spese processuali per ol-
tre 1 milione. Ma era solo un giudizio di primo grado ¢ alla fine le
parti, con i commissari (Pietro Modiano, Fabio Innocenzi e Raffaele
Lener) ad agire per conto di Carige, hanno preferito optare per un
accordo transattivo senza contropartite economiche.

II frutto dell’accordo & stato il rinnovo a lungo temine della part-
nership bancassicurativa che prevede la distribuzione in esclusiva
delle polizze di Amissima negli sportelli della cassa di Genova. Gli
obiettivi di raccolta sono stati resi pitt raggiungibili, La transazione
ha anche consentito di allentare i legami tra la banca e il fondo perché
¢ stato estinto il prestito concesso da Carige ad Amissima holding
a garanzia delle riserve danni, che comportava anche il pegno sulle
azioni delle due compagnie. In questo modo il fondo potra disporre
liberamente delle compagnia (una danni e I’altra vita) anche se per
ora Apollo sembra intenzionato a tenere fermo e a far crescere il suo
investimento assicurativo. (riproduzione riservata)
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12



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai
Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 155000: da enti certificatori o autocertificati

28-NOV-2019
dapag. 11
foglio 1
.. Superficie: 36 %

RISTRUTTURAZIONI

Popolare di Bari
vende crediti
per 2 miliardi
ad Amco e Mcc

(Gualtieria pagina 11)

AMCO (EX SGA) PRONTA A COMPRARE UNMILIARDO DICREDITI DETERIORATI DAL GRUPPO

-

p1 LucA GUALTIERI

amessa in sicurezza della

Popolare di Bari potreb-

be passare attraverso due

grandi manovre sull’atti-
vo. L’istituto guidato da Vin-
cenzo De Bustis sara con ogni
probabilita il prossimo cantiere
su cui il sistema bancario verra
impegnato dopo la ricapitaliz-
zazione di Carige. Se I’inter-
vento del Fondo Interbancario
di Tutela dei Depositi (Fitd)
potrcbbe essere solo questione
di settimane, gia in questi giorni
gli advisor Mediobanca e Oliver
Wyman starebbero mettendo a
punto la manovra finanziaria.
Una manovra che prevedereb-
be da un lato la pulizia dell’at-
tivo per un paio di miliardi e
dall’altro la ricapitalizzazione
dell’istituto per una cifra infe-
riore al miliardo di euro. Secon-
do quanto risulta a MF-Milano
Finanza, la popolare dovrebbe
cedere un portafoglio di crediti
non performing dal valore no-
minale di un miliardo ad Amco
(la ex Sga) che gia da qualche
mese si prepara a intervenire
sul dossier. Un secondo porta-
foglio, dall’importo di un ulte-
riore miliardo ma questa volta
composto da esposizioni per-
forming, dovrebbe invece es-
sere rilevato dal Mediocredito
Centrale, Pistituto controllato
dal ministero dell’Economia
attraverso Invitalia. Questo
secondo passaggio, ancora in
fase di definizione, dovrebbe
consentire a Mediocredito di
partecipare al salvataggio nel
ruolo di partner industriale.
Una mossa che sblocchereb-
be I’intervento del Fitd visto
che, come avvenuto nel caso
Carige, nelle operazioni di
salvataggio il fondo guidato da

DATA STAMPA
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Salvatore Maccarone € dispo-
nibile a muoversi solo al fianco
di altri soggetti. D1 certo il Fitd
non sciogliera la riserva prima
della chiusura della ricapitaliz-
zazione della cassa genovese

che lo vedra impegnato sino
alla fine dell’anno.

Rischia invece di rivelarsi inu-
tilizzato il bonus fiscale messo
a disposizione dal precedente
governo con la possibilita di
trasformare le attivita fiscali
differite in credito d’imposta. 1l
provvedimento (valido solo si-
no a fine anno) avrebbe dovuto
mettere in moto un processo di
consolidamento a lungo riman-
dato, ma oggi indispensabile
per irrobustire il sistema ban-
cario del Mezzogiorno. Se pe-
ro da un lato i colioqui in corso
tra diverse realta sono ancora
lontani da un esito positivo,
dall’altro lato il faro acceso
dalla Dg Comp europea ha
creato un ulteriore problema.
Al punto che oggi per la Popo-
lare di Bari il ricorso al bonus
appare piuttosto improbabile.
Non hanno infatti per il mo-
mento avuto seguito i contatti
avviati nei mesi scorsi con di-
versi istituti del Mezzogiorno,
dalla Popolare Vesuviana alla
Banca Regionale di Sviluppo.
Quest’ultima sembra invece
oggi intenzionata a esplorare
la praticabilita di una combi-
nation con la vicina Popolare
di Torre del Greco (riproduzio-
ne riservata)
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Piano da 2 miliardi per Pop Bari

Il Mediocredito Centrale potrebbe acquisire un ulteriore portafoglio performing da un miliardo
Chiusa Carige, il Fitd valutera l'intervento a inizio 2020. Il rischio di perdere il bonus fiscale sulle dta

Vincenzo

De Bustis
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Banche, numeri shock

Margini a picco

e tagli per 5 miliardi

CREDITO IN ITALIA

Rapporto di Oliver Wyman:
in cinque anni i ricavi
diminuiranno del 10%

«Con poca crescita e tassi
bassi occorre rivoluzionare
il modello di business»

Tra le ricette: una revisione
dei costi pari a7omila
addetti e 7mila agenzie

Per le banche italiane si impone una
discontinuitaindustriale, allaluce di
unoscenario chenel migliore dei casi
prevede pocacrescita e tassibassi: la
mediadegliistituti vedra unariduzio-
nedeiricavi, in terminidi margine di
intermediazione, del 10% con punte
del 15 per quelli pit esposti su credi-
to etitolidistato. Occorrera quindiun
ripensamentototale delbusiness mo-
del. E laricettadella societa diconsu-
lenza Oliver Wyman, che nelrapporto
daltitolo «Bancheitaliane suun piano
inclinato» fornisce cifre precise: 5 mi-
liardi di costi da tagliare nei prossimi
cinqueanni per restare conla(scarsa)
redditivitaattuale. Unariduzioneche
corrispondea7omila persone e 7mila
filialiinmeno. Graziani —apag.i5

Banche, i margini caleranno del 10%
Serve un taglio costi da 5 miliardi

-

RAPPORTO OLIVER WYMAN

Per allineare la redditivita
al costo del capitale serve
una «scure» da 10 miliardi

Focus su investimenti digitali
e diversa gestione dell’attivo:
«girare» i mutui a investitori

Alessandro Graziani

Cinque miliardi di costi da tagliare
alivello di sistema per restare nei
prossimiannialmeno con la (scar-
sa) redditivita attuale. Il doppio
(10 miliardi) per mettersi in pari
conlamedia del sistema in Euro-
pa. Ma soprattutto un ripensa-
mento totale del business model:
rivoluzionando gli attivi di bilan-
cio, utilizzando gli advanced
analytics nella gestione del credito
e prendendo atto che I'industria
non e pitilabour intensive e richie-

de meno personale almeno per
metadariqualificare in chiave di-
gital. E questalaricetta che la so-
cieta di consulenza internazionale
Oliver Wyman evidenzia nel rap-
porto dal titolo «Banche italiane
su un piano inclinato» che 11
Sole240re pubblica in esclusiva.
La discontinuita industriale che,
secondo Oliver Wyman, ¢ necessa-
ria e addirittura urgente parte da
uno scenario macroeconomico
prudente e “benevolo”, cheipotiz-
za il perdurare dell’attuale bassa
crescita e bassi tassi. In caso di
nuove crisi finanziarie o di reces-
sione, la ricetta potrebbe essere
ben peggiore. «Senza nuove crisi,
senzarecessione, senza aumentidi
capitale significativi dovuti alla
nuovaregolamentazione - spiega
Claudio Torcellan, partner di Oli-
ver Wyman - la nostra ipotesi e che
nei prossimi cinque annila media
delle banche italiane vedra unari-
duzione dei ricavi, in termini di
margine di intermediazione, del

10% con punte del 15% per quelle
piti esposte sul credito e sui titoli di
stato». A pesare saranno i tassi
d’interessi zero della Bee con la
compressione della redditivita de-
gliimpieghi, gia scesi quest’anno di
30 punti base per i mutui e di 8o
punti per i prestiti alle imprese.
Conlaconseguenza di unariduzio-
ne media dello spread tassi attivi-
passivi di 20 punti base. Sempre
leffetto tassi comprimerairitorni
sui titoli di debito, con unariduzio-
ne del margine diinteresse del 5%
rispetto ai livelli attuali.

I rimedi possibili arriveranno

Finanza |
EMereati

s
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dalla crescita delle commissioni?
«Tranne alcuni casi di successo -
spiega Torcellan - inmediairicavi
commissionali non saranno di aiu-
toacompensareil calodel margine
d’interesse: sono gia su livelli pit
elevatirispetto allebanche europee

A Ta vraonlamantanians A~

¢ iarx C5U1cuucuLaL1ch tendera
sempre piti afavorire la concorren-
za mettendo sotto pressione la
marginalita». E allora come fara
I'industriabancaria asopravvivere
alcrollo deiricavi? Servono una se-
riediinterventiradicali di cambia-
mento del modello dibusiness, os-
servano daOliver Wyman, darea-
lizzarsi «nell’arco di due pianiin-
dustriali» con I'impegno di
«manager coraggiosi» e «lungimi-
ranza dei board che devono guar-
dareaun’otticadimedioterminee
nonalle convenienze immediate».
Non sara un’impresa facile.
Vediamo alloraisuggerimenti.
La prima presa d’attoriguardala
revisione degli attuali modelli di
servizio delle banche, ancora
troppo imperniati sulle filiali. «Bi-
sogna colmare il gap di produtti-
vita verso le altre banche europee
che gia operano con un rapporto
tra costi e totale della raccolta e
impieghi dell’1% rispetto all’1,4%
delle nostre banche». Secondo le
stime di Oliver Wyman, ipotizzan-
do chelo scenario macro non peg-
giori, per neutralizzare la com-

pressione dei ricavi e mantenere
laredditivita del capitale sui livelli
attuali, «le banche italiane do-
vrannoridurrele base deicostidi
circa 5 miliardi di euro che corri-
spondonoacirca70.000risorse e
a7.ooofilialinel corso dei prossi-

oo nniil gicrama unlag

1111 :) cllllli’) L)C PUI A1 OIdLULLIIAd VUIL D™
se posizionarsi suilivelli medi di
redditivita allineati al costo del ca-
pitale (8-9%), il taglio costineces-
sarioraddoppierebbe a 10 miliar-
di. Non solo. Dei dipendenti che
resterannoinbanca, «oltreil 45%
dellaforzalavorodovra acquisire
nuove competenze». Con quattro
areediintervento “digitali”: revi-
sione dei processi di interazione
con la clientela sfruttando gli
advanced analytics per segmenta-
reiclientie prevedere una custo-
mer experienceinlinea con quella
offerta dalle Big Tech; ’adozione
dell’intelligenza artificiale nel si-
stema dei controlli; ’evoluzione
delle piattaforme proprietarie Itdi
core banking; le competenze digi-
tali necessarie aridurreiruoli di
filiale e back office a favore di nuo-
ve professionalitd come data
scientist, change manager e ge-
stione nuove tecnologie.

Il ripensamento del business
dovra essere piu profondo ed
estendersi a tutte le voci dell’attivo
e del passivo dei bilanci bancari.
Con tre focus principali: esistono

investitori terzi, a partire dalle as-
sicurazioni come accade in Fran-
cia, che possono detenere i mutui
erogati dalle banche riducendo
I'impegno di capitale suun attivo
che non produce valore? Quante
relazioni con grandi imprese clien-
tiremuneranoil capitme dirischio
impegnato? Quale é I’elasticita al
prezzo dei depositi? «Il capitale
andra allocato sugli attivi che ge-
nerano valore,aumentando la ve-
locita dirotazione degli attivi stes-
sianche con modelli di partnership
con investitori istituzionali come
le assicurazioni, minimizzando il
costo dellaraccolta e del capitale».

Piu che una trasformazione,
quella delineata da Oliver Wy-
man, sembraunarivoluzione. Che
non sara indolore. «Bisogna che
tutti siano consapevoli che la tem-
pestaindustriale c’e e va affronta-
ta - spiega Torcellan - la trasfor-
mazione richiedera il pieno sup-
porto di tutti gli stakeholder, in
primis Governo e dipendenti. Le
banchedovrannoingaggiare en-
trambe le parti su un dialogo
orientatoal futuro. Ed e evidente,
come pil volte evidenziato, che
I’'aggregazione tra banche di pic-
cola e media dimensione € una
condizione indispensabile ma
non sufficiente per il rilancio di
un settore che puo e deve restare
decisivo per I’economia italiana».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La grande sfida per le banche
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Carige, tempi piu lunghi per 'aumento
Incognita flottante sul ritorno in Borsa

ragionando ancheinuovi azionisti

reil valore delle azioni - nei prossi-

BANCHE che entreranno con Paumento: e  migiornisichiederadisottoscrivere

cio¢ilFondointerbancarioditutela  ’aumento dicapitale. L’alternativa
LaBcevalutala proroga deidepositi-nelloschemavolonta-  potrebbe essere quella difar cedere
di uno-due mesi rio e nella parte obbligatoria - e Cas- un piccolo pacchetto di titoli (1 0 2
dei commissari sacentralebanca.llrischioécheuna  per cento del capitale) a uno degli

Se la quota dei piccoli soci
fosse sotto il 10% il titolo
non tornera a Piazza Affari

Laura Serafini
Siallunganoitempi per’aumento
di capitale da7oomilioni di Carige.
La Consob potrebbeiniziare oggia
entrare nel merito dell’esame del
prospetto, ma I'interlocuzione con
la gestione commissariale ¢ ancora
aperta perche alcuni documenti sa-
rebbero ancorain fase di consegna
in questi giorni. Il via libera, se tutto
va bene, potrebbe arrivare in setti-
mana o al piu tardi lunedi.

L’incertezza sull’iter approvati-
vo, mainverita anche i tempi tecnici
necessari per mandare a buon fine
I'operazione di aumento, stanno
portando la vigilanza europea a
prendere tempo sulla proroga della
gestione commissariale, che scade
il 31 dicembre. Fino ad ora ai com-
missari sono state concesse due
proroghe: una prima di tre mesi e
poi un’altra di sei mesi.

LaBce deve decidere se proroga-
re ancora di un mese oppure due
mesi, per consentire il buon fine del-
I'aumento ma anche per dare tempo
ai commissari diredigerelarelazio-
ne di fine commissariamento. Se
tutto procedein tempirapidiunme-
se potrebbe bastare.

Ma, nel frattempo, all’orizzonte si
sta profilando un problema di non
facile soluzione sul quale e accesoil
farodella Consob e sul quale stanno

volta ricapitalizzata la bancai suoi
titoli non possano essa riammessi
alle negoziazioniin Borsa percheéil
capitale flottante, ovvero quello
posseduto dai piccoli azionisti, e
troppo limitato.

Laprospettiva e tutt’altro che re-
mota percheé sara sufficiente che la
famiglia Malacalza - che, come noto,
non ha votato afavore dell'aumento
di capitale a settembre - non sotto-
scriva la propria quota diluendosi
sotto il 5 per cento. A quel punto il
Fitd si troverebbe a possedere una
partecipazione pariall’83% circadel
capitale, Ccb all’8,3% e sul mercato
resterebbe una percentuale inferio-
re al 10 per cento. Il conteggio preci-
so siavra sono a fine aumento, ma
Borsaitaliana avrebbe gia fatto sa-
pere che sotto quella soglia non
riammetterai titoli alle negoziazio-
ni in piazza Affari.

Le azioniele obbligazioni di Ca-
rige (tranne quelle garantite dallo
Stato) sono state sospese dalla Con-
sob in coincidenza del commissa-
riamento. E se afine gennaio, come
negli auspici, si terra ’assemblea
per lamodifica dello statuto elano-
mina del consiglio di amministra-
zione e del collegio sindacale, a quel
punto la commissione guidata da
Paolo Savona dovra revocare il
provvedimento di sospensione. Ma
se la Borsa non riammette il titolo
allenegoziazioniisoci, soprattutto
i piccoli, si troverebbero i mano
azioniilliquide che non possonoes-
sere vendute.

Uno scenario alquanto avverso
soprattuttosea quegli stessirispar-
miatori - che hanno gia visto crolla-

azionisti con quote pit consistenti.
Ma sembrerebbe che non ci sia
grande disponibilita a farlo.

Delresto, parrebbe difficilmente
percorribile la prospettiva dilascia-
reil titolo fuori dagli scambi perun
anno e mezzo, in attesa che Ccb
esercitile opzioni di acquisto sulle
quote del Fitd e poi lanciun’Opa ob-
bligatoria. Anche perché potrebbe
anche decidere di non esercitarle
quelle opzioni, visto che non haan-
cora passato I’esame della Bce sul-
I’asset quality review.

Difronte aunquadrodel genere,
Borsa o Consob potrebbero spingere
gliazionisti di maggioranza afareil
delisting il titolo attraversoun’Opa?

L’aspetto singolare dellavicenda
e che, ancorauna, il pallino su que-
stoulteriore passaggioperil salva-
taggio di Carige & nelle mani della
famiglia Malacalza.

Tornando all’aumento, 'iter del-
'operazione e articolato in piu parti:
una volta autorizzata, per la ricapi-
talizzazione la legge prescrive un
mese di tempo. Poi sono previstial-
tri 10 giorni per consentire al Fitd di
sottoscrivere ’eventuale inoptato
sugli 86 milioni riservati ai soci pre-
esistenti nel capitale di Carige. Im-
maginando che 'aumento possa
partire il 9 dicembre, ’operazione
potrebbe concludersi entrolameta
di gennaio.

Collegato all’aumento da 700 mi-
lioni ¢’¢ anche I'emissione di un
bond subordinato da 200 milioni
che sara sottoscritto da Ccb e altri
investitori, tra cui Mediocredito
centrale e Credito sportivo.
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PARTERRE

Depobank nel prestito
in pool per Intesa-Prelios

C’¢ anche Depobank nel pool di banche che finanzieran-
no Prelios per Uoperazione sui crediti Unlikely-to- pay
(Utp) di Intesa SanPaolo, che prevede la vendita e la
cartolarizzazione diun portafoglio di Utp del segmento
corporate e pmi del gruppo Intesa, pari a 3 miliardi
lordia un prezzo di circa 2 miliardi. Nel ruolo di origi-
nallender, Depobank guidata dall’a.d. Fabrizo Viola,
éstatala prima banca dopo gli arrangers a deliberare
la partecipazione all’'operazione, con uninvestimento
di2o milionidieuro. L’apporto di Depobank rientra nel
pittampio pool bancario che ha finanziato Prelios per
380 milionie che comprende Mediobanca, JP Morgan,
Morgan Stanley, Natwest, Ubi e BancoBpm.

La maxi-operazione sugli Utp, anncunciata a lu-
glio, sta perentrare nella fase inale del closing atteso
entro 'inizio di ciembre. Il deal prevede anche un con-
tratto di servicing di durata decennale a favore di
Prelios su un portafoglio di creditiiniziale paria 6,7
miliardi lordi. (R.Fi.)
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armelo Barbagallo, giaa
capodella Vigilanza della

RIBALTONE IN VATICANO

Papa Francesco
nomina
Barbagallo

alla vigilanza

sua nomina consolida il proficuo
rapporto di collaborazione da

Banca d'Italia, eil tempo in essere con I'Auto-
nuovo presidente dell’Au- rita Vaticana». Nel luglio
torita d’'informazione scorsoaBarbagalloera
finanziaria del Vaticano. stato affidato I'incarico di
Lo hanominato Papa consulente del Direttorio
Francesco. Bankitalia «espri- perirapporticonl'Ssm, la
me profondoapprezzamentoper  Vigilanza della Bee.
illavoro svolto in questi anni. La CarloMarroni —apag 21

Vaticano
Barbagallo

(ex Bankitalia)
¢ il nuovo
presidente Aif

E Carmelo Barbagalloil nuovo

presidente dell'Autorita di
informazione finanziaria
vaticana. Lanominaé stata

ufficializzata da Papa Francesco
—Servizia pagina 21

Ribaltone ai vertici dell’Ait:
vigilanza vaticana a Barbagallo

CHIESA E FINANZA

Dopo l'inchiesta dei Pm
Papa Francesco sceglie I'ex
funzionario di Bankitalia

Nell'ente di controllo
dei flussi finanziari
il Vaticano volta pagina

Carlo Marroni

CITTA! DEL VATICANO

Un italiano alla presidenza dell’Aif,
I’Autorita di Informazione Finanzia-
riavaticana:il Papahanominato Car-
melo Barbagallo, funzionario genera-
le della Banca d’Italia, a lungo capo
dellavigilanza diViaNazionale. Pren-
de il posto dell’avvocato svizzero
René Briilhart, che dopo cinque anni
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dimandatonon é statorinnovato dal
Papa.Ladecisione eragia stataassun-
ta da Bergoglio diversi giorni fa,
quandosie convinto che fosse arriva-
to il momento di voltare pagina alla
guidadell’ente di controllo deiflussi
finanziari, finito nellinchiesta della
magistraturavaticanaperil casodel-
I'acquisto daparte dellaSegreteria di
Statodiunimmobile di pregioa Sloa-
neAvenue, Londra, costato 240 milio-
ni, soldiin parte persi per stradainun
intrecciodi scatolesocietarie al centro
dell’indagine. Una vicenda che ha
portatoaperquisizioniin Segreteria
diStato e Aif - fattomaiavvenuto - e
sospensione di cinque dipendenti
della Curia, tra cuiildirettore dell’Aif,
Tommaso DiRuzza. Dell’inchiesta, il
Papahalungamente parlato durante
ilviaggiodiritorno dal Giappone («&
statascoperchiatalapentoladaden-

SCENARIO BANCHE

tro») precisandodinonaverapprez-
zatol'intromissionenell'inchiestadel
gruppo Egmont, il network interna-
zionale “privato” delleunitdiintelli-
gence finanziariadel mondo. Bergo-
gliohariaffermatola presunzione di
innocenza per le persone coinvolte,

P MRSV IRIL IRUE IARRSUIIE I | (A

Maancnericoraanaod coime aauo Stu-
diodelle carte emergesse un forte so-
spetto di corruzione.
Unavicendachehavistoemergere
il coinvolgimento negli investimenti

Finanza |
EMercati

SN S )
s rities i | P2

_F

20



www.datastampa.it

e ORIk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

28-NOV-2019
dapag. 21
foglio2/2

.. Superficie: 23 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI

Tiratura: 91744 - Diffusione: 138603 - Lettori: 713000: da enti certificatori o autocertificati

del finanziere Raffaele Mincione nel
2012 einuna secondafase, nel 2018 di
un altro finanziere italiano, Gianluigi
Torzi,che haagito per contodella pri-
masezionedellaSegreteria per chiude-
rel'affaire e acquistarel'interoimmobi-
le. inchiestaé scattatasudenunciadel
Revisoredeiconti (eanchesusegnala-
zionedelloIor)perlarichiestadiunbo-
nificodiisomilioni perrinegoziareun
mutuo onerososull'immobile. Questa
lastoriachehaportatoadunacrisiche
staagitandolaSanta Sede.

Il Papa ha cosideciso di cambiare
passoeavvicendareilverticedell’ente
dicontrollo, natonel 2011 pervolere di
Benedetto XVIerafforzatodallostes-
soBergoglio (conferendolavigilanza
prudenziale) e finito dentrolaguerra
dipoteretra cardinaliinpiena Vatile-
aks. L’Aif - che nellasuafaseiniziale e
statadiretta dall’ex Bankitalia France-
sco De Pasquale - hail compito di vigi-
lare sullo Ior, mentre nonrisulta piu
neisuoicompitil’Apsa (ma potrebbe
rientrare severraapprovata dal Papa
una riforma di centralizzazione di
tuttiiflussi dei vari dicasteri, attual-
menteallostudio). Dopolanominadi
Barbagallo, che gia oggi prenderaser-
vizionel Palazzo San Carlo, difianco
aSantaMarta, Francescodovradeci-
deresullareintegrazione del consiglio
Aif di almeno due membri - si sono
dimessi il francese Marc Odendall e
I'americanoJuanZarate - senondiun
rinnovo completo, vistoche e scadu-
to:restanoin caricaal momento Ma-
ria Bianca Farina e Joseph Pillay.

L’uscita di Briilhart, assieme alla
sospensionedeldirettore, eunodegli
effettia cascatadiunacrisiinatto.A
seguito dell’inchiesta si e dimesso il
comandante della Gendarmeria Do-
menico Giani e negli stessi giorni e
stato nominato Giuseppe Pignatone
apresidente del Tribunale del Vatica-
no.Nonsfugge orailfilorossochele-
gale due nomine, quelladell’ex pro-
curatore capodiRomael’excapodel-
lavigilanza. Dueriserve della Repub-
blica chiamate dal Papa in una fase
critica. Nonsolo. Lanomina di Barba-
galloriportaunitalianoinuna carica
chiave delle finanze - anche se for-
malmentele deleghe operative sono
deldirettore-erilanciaunlegamedi
collaborazione tra la Santa Sede e
Bankitalia, che aveva segnato una
battutad’arrestodopol’inchiestadel
2010cheavevaportatoal sequestrodi
23 milioni dello Ior. Da oltre tre anni
c’eunaccordo bilaterale - raggiunto
dalla precedente gestione - e la pace
era stata pienamente ristabilita.
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Una vita alla Banca d’Italia,

dal 1980 fino alla crisi di Mps

Come capo della Vigilanza
di via Nazionale ha gestito
tutti i casi critici piu recenti

11 suo nome era sul tavolo di Bergo-
glio da due settimane. Il tempo du-
ranteil qualeil Papa havagliatoalcu-
ne soluzioni per I'Aif, I'autorita di
controllofinita nell’inchiesta tuttora
in corso da parte del Promotore di
Giustizia. Bergoglio ha deciso il 18
novembre di dimissionare René
Briilhart («io 'ho chiamato alcuni
giorni prima elui nonsen’¢ accorto,
mihadettoinseguito» harivelato te-
stualmenteil Papasul volodiritorno
dalGiappone). E aveva gia deciso per
Carmelo Barbagallo, definito duese-
refadaFrancesco-quandoancorail
nome era coperto - «magistrato di
altissimo livello giuridico ed econo-
mico nazionale e internazionale».
Barbagallo, 63 anni, siciliano,
non e magistrato, nel senso giuridi-
codel termine, ma agliocchi del Pa-
pa & quello dovra anche fare. Gia
perche il profilo del nuovo espo-
nente dellaSanta Sede & tutto sulla
vigilanza bancaria e finanziaria.
Entratonel 1980 in Banca d’Italia, &
stato prima nelle filiali, e poi a Ro-
ma, dove hasvolto tuttala carriera
nellavigilanza, arrivando a dirigere
prima 'ispettorato e poi per deci-
sione del Governatore Ignazio Visco
Iintero servizio, per seianni. Anni
duri, in cui ha dovuto affrontarele
crisi bancarie piu complicate, dal
Monte Paschi alle quattro banche
finite in risoluzione, con tutto quel-
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lo cheha comportato (basti pensare
all’Etruria), fino alle due venete.
Crisi generatesinelle gestioni spes-
so scellerate in anni precedenti, e
deflagrate dopoil 2013. Barbagallo
ha testimoniato quattro volte da-
vanti alla Commissione parlamen-
tare d’inchiesta sui dissesti, prepa-
randoil terreno all’audizione-fiu-
me di dodici ore di Visco. Chi segui
quelle sedutericordalastrenua di-
fesadell’operatodi Bankitalianelle
vicende al centro dell’inchiesta.
Un’altrapartita che ha gestito, as-
sieme a tutto il servizio vigilanza -
oradiretto Paolo Angelini - e statoil
complesso processodiavviodella vi-
gilanza Bce, il Single Supervisory
Mechanism (Ssm), sulle banche
maggioridel paese, conla costituzio-
ne dei Joint Supervisory Team, un
passaggio chiavedell'Unionebanca-
ria chesie sviluppata dalnovembre
2014 inavanti. Orahadavantiaséun
compito che apparentemente & mi-
nore -loTor gestisce poco piudicin-
quemiliardidepositi e 600 milioni di
patrimonionetto- ma forse eall’in-
terosistemache dovramettere ma-
no, specie se siarrivera ad una cen-
tralizzazione dituttiiflussi deidica-
steridella Santa Sede, oggiinesisten-
te. Lo staff Aif € esiguo, seipersone,
einattesadiunadecisione sul diret-
toreancorasospeso. IntantolaBanca
d’Ttalia ringrazia Barbagallo, la cui
nomina «consolidail proficuo rap-
portodicollaborazione datempoin
essere conl’Autorita Vaticana».
—Ca.Mar.
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CARMELO
BARBAGALLO
Lalunga carriera
nella vigitanza di
Banca d'ltalia
anche durante le
Crisi bancarie
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COUNTRY REPORT DELLE NAZIONI UNITE

[talia promossa su anticorruzione ¢ antiriciclaggio
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L'ufficio Drugs and Crimes
sottolinea tra I’altro
il ruolo del Notariato

Alessandro Galimberti

L’Italia soddisfa pienamente i re-
quisiti previsti in materia di anti-
corruzione e antiriciclaggio. Il rico-
noscimento del sistema nazionale
di prevenzione di due reati caratte-
ristici - e ad elevato livello di allar-
me sociale prima ancora che crimi-
nale - arriva dall’'ufficio «Drugs and
Crimes» delle Nazioni Unite. Nel
lungo Country Report, rivisto da
Usa e Sierra Leone e reso pubblico
ieri, i commissari ripercorrono la
storiarecente sia sul versante anti-
corruzione - iniziando dalla legge
sul whistleblowing e passando so-
prattutto dall’attivita/poteri del-
I’Anac- sia suquello dell’Aml /anti-
riciclaggio. Suentrambiiversantiil
giudizio e largamente positivo, an-
che se non mancano spunti di im-
plementazione e di completamento
delle norme e delle prassi.
Significativii passaggisul nota-
riato composto da «pubblici uffi-
ciali, che hanno una funzione di
“guardiano del cancello”» in ma-
teria societaria dove «hanno svi-
luppato linee guida per la dovuta
diligenza e sono tenuti a chiedere
informazioni sul beneficiario ef-
fettivo. I rapporti sospetti sulle
transazioni dei notairappresenta-

no una grande percentuale di
quelle complessive» imputabili ai
professionisti.

Ancora, i notai italiani sono
«funzionari pubblici di alto livello
delegati dallo Stato per verificare
la conformita alla legge dei con-
tratti e dei documentilegali prin-
cipalmente nei settori del trasfe-
rimento di beni immobili, del di-
ritto societario e del diritto di fa-
miglia», dispongono «della
propriainfrastruttura IT che con-
sente la trasmissione istantanea
di atti ai registri pubblici; devono
eseguire accurati controlli Aml
sui propri clienti».

Non mancano comundque i sug-
gerimentiper rafforzare l'impian-
to anticorruzione; per esempio
«scaglionare lanomina dei mem-
bridel collegio Anac per evitarela
completa sostituzione del Consi-
glio ogni sei anni».Sul versante po-
litico, il paper suggerisce di moni-
torare l'impatto della transizione
dalfinanziamento pubblicoa quel-
lo privato di partiti e candidati po-
litici e se li rende piti vulnerabili a
pressionieinfluenzaeintrapren-
dere le azioni correttive necessa-
rie; consiglia poi di «adottare siste-
mi esecutivi di dichiarazione e ve-
rifica delle attivita per alti funzio-
nari pubblici di tutti i rami del
governox. Inoltre urge stabilire co-
dici di condotta generali applicabili
a tuttiifunzionari pubblici, «com-
presiimembri del Parlamento».
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ABI, prosegue confronto con
sindacati su rinnovo contratto

bancari

L'Asociazione € entrata nel merito dei singoli temi

contenuti nella piattaforma toccando anche altri aspetti
rilevanti, oltre quellii gia delineati

TELEBORSA Pubblicato il 27/11/2019
Ultima modifica il 27/11/2019 alle ore 12:14

Proseguono le trattative fra 1'ABI
ed i sindacati per il rinnovo del

contratto dei bancari, con un

atteggiamento piu ottimista

dell'Associazione bancaria rispetto al
sindacato FABL

B

particolarmente complessa, che caratterizza del resto 1'avvio di ogni articolata

"Dopo una fase iniziale

trattativa sindacale siamo entrati nel vivo del negoziato. Dopo il
confronto di oggi e gli sviluppi nel prossimo ravvicinato incontro del 28
novembre, confido che ci possano essere le condizioni per proseguire
costruttivamente la trattativa con un serrato calendario di incontri", ha
affermato Salvatore Poloni, presidente del Comitato per gli affari sindacali e
del lavoro dell'Abi, al termine dell'incontro con le organizzazioni sindacali sul
confronto per il rinnovo del contratto collettivo nazionale di categoria.

Nel corso dell'incontro, si € parlato di tutele, affrontando i profili correlati ai
procedimenti disciplinari, alle tutele per fatti commessi nell'esercizio delle
funzioni, alla responsabilita civile e agli obblighi delle parti. Si sono poi
toccati altri aspetti rilevanti, come il ruolo centrale del contratto nazionale e le
istanze a carattere sociale e di conciliazione vita/lavoro.. Per quel che riguarda
gli inquadramenti, 1'Abi ha sottolineato l'importanza di giungere a un
accordo equilibrato che sappia rendere 1'attuale disciplina coerente alle
profonde trasformazioni dei modelli di business e dell'attivita lavorativa,
utilizzando criteri moderni in grado di valorizzare professionalita e
competenze. L'associazione ha inoltre confermato la disponibilita
all'istituzione in sede nazionale di un organismo di confronto continuo
sull'impatto delle nuove tecnologie/digitalizzazione nel mondo bancario.

Dopo l'incontro non € apparso pienamente soddisfatto Lando Maria
Sileoni, segretario generale della FABI, il quale ha dichiarato:

"Da parte dell'Abi registriamo la solita melina: quella di oggi € stata una
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riunione interlocutoria, non sono stati affrontati concretamente i
temi e gli argomenti importanti”.

"Nel corso della riunione - ha aggiunto - abbiamo sottolineato la necessita di
avere, da parte della stessa ABI, documenti dettagliati che ci permettano

finalmente di effettuare una valutazione concreta".

1l prossimo incontro & previsto per giovedi 28 novembre.
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ABI, prosegue confronto con sindacati su rinnovo

contratto bancari

L'Asociazione ¢ entrata nel merito dei singoli temi contenuti nella piattaforma toccando

anche altri aspetti rilevanti, oltre quellii gia delineati

TELEBORSA Pubblicato il 27/11/2019
Ultima modifica il 27/11/2019 alle ore 12:14

Proseguono le trattative fra I'ABI ed i
sindacati per il rinnovo del contratto dei
bancari, con un atteggiamento piu
ottimista dell'Associazione bancaria

rispetto al sindacato FABL

‘ ‘ "Dopo una fase iniziale particolarmente

complessa, che caratterizza del resto
l'avvio di ogni articolata trattativa sindacale siamo entrati nel vivo del negoziato.
Dopo il confronto di oggi e gli sviluppi nel prossimo ravvicinato incontro del 28
novembre, confido che ci possano essere le condizioni per proseguire
costruttivamente la trattativa con un serrato calendario di incontri", ha affermato
Salvatore Poloni, presidente del Comitato per gli affari sindacali e del lavoro
dell'Abi, al termine dell'incontro con le organizzazioni sindacali sul confronto per il
rinnovo del contratto collettivo nazionale di categoria.

Nel corso dell'incontro, si € parlato di tutele, affrontando i profili correlati ai
procedimenti disciplinari, alle tutele per fatti commessi nell'esercizio delle
funzioni, alla responsabilita civile e agli obblighi delle parti. Si sono poi toccati altri
aspetti rilevanti, come il ruolo centrale del contratto nazionale e le istanze a
carattere sociale e di conciliazione vita/lavoro.. Per quel che riguarda gli
inquadramenti, I'Abi ha sottolineato lI'importanza di giungere a un accordo
equilibrato che sappia rendere l'attuale disciplina coerente alle profonde
trasformazioni dei modelli di business e dell'attivita lavorativa, utilizzando criteri
moderni in grado di valorizzare professionalita e competenze. L'associazione ha
inoltre confermato la disponibilita all'istituzione in sede nazionale di un organismo
di confronto continuo sull'impatto delle nuove tecnologie /digitalizzazione nel
mondo bancario.

Dopo l'incontro non & apparso pienamente soddisfatto Lando Maria Sileoni,
segretario generale della FABI il quale ha dichiarato:

"Da parte dell'Abi registriamo la solita melina: quella di oggi é stata una riunione
interlocutoria, non sono stati affrontati concretamente i temi e gli argomenti

importanti".
"Nel corso della riunione - ha aggiunto - abbiamo sottolineato la necessita di avere,
da parte della stessa ABI, documenti dettagliati che ci permettano finalmente di

effettuare una valutazione concreta".

Il prossimo incontro ¢ previsto per giovedi 28 novembre.
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ABI,

confronto con
sindacati su

rinnovo contratto

prosegue

bancari

(Teleborsa) - Proseguono le trattative fra I'ABI ed i sindacati per il rinnovo del

contratto dei bancari, con un atteggiamento piu ottimista dell'’Associazione

bancaria rispetto al sindacato FABI.

"Dopo una fase iniziale particolarmente complessa, che caratterizza del resto
l'avvio di ogni articolata trattativa sindacale siamo entrati nel vivo del negoziato.
Dopo il confronto di oggi e gli sviluppi nel prossimo ravvicinato incontro del 28
novembre, confido che ci possano essere le condizioni per proseguire
costruttivamente la trattativa con un serrato calendario di incontri", ha affermato
Salvatore Poloni, presidente del Comitato per gli affari sindacali e del lavoro
dell'Abi, al termine dell'incontro con le organizzazioni sindacali sul confronto per

il rinnovo del contratto collettivo nazionale di categoria.

Nel corso dell'incontro, si € parlato di tutele, affrontando i profili correlati ai
procedimenti disciplinari, alle tutele per fatti commessi nell'esercizio delle
funzioni, alla responsabilita civile e agli obblighi delle parti. Si sono poi toccati
altri aspetti rilevanti, come il ruolo centrale del contratto nazionale e le istanze a
carattere sociale e di conciliazione vita/lavoro.. Per quel che riguarda gli
inquadramenti, I'Abi ha sottolineato I'importanza di giungere a un accordo
equilibrato che sappia rendere I'attuale disciplina coerente alle profonde

trasformazioni dei modelli di business e dell'attivita lavorativa, utilizzando criteri

moderni in grado di valorizzare professionalita e competenze. L'associazione LISTA COMPLETA

ha inoltre confermato la disponibilita all'istituzione in sede nazionale di un
organismo di confronto continuo sull'impatto delle nuove

tecnologie/digitalizzazione nel mondo bancario.

Dopo l'incontro non & apparso pienamente soddisfatto Lando Maria Sileoni,
segretario generale della FABI, il quale ha dichiarato:

"Da parte dell'Abi registriamo la solita melina: quella di oggi & stata una
riunione interlocutoria, non sono stati affrontati concretamente i temi e gli

argomenti importanti”.
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DAX 13.277
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"Nel corso della riunione - ha aggiunto - abbiamo sottolineato la necessita di 1

avere, da parte della stessa ABI, documenti dettagliati che ci permettano CALCOLA
finalmente di effettuare una valutazione concreta".

Il prossimo incontro € previsto per giovedi 28 novembre.

power=d by TEIBDOrSa 8/

WEB 28



ILMESSAGGERO.IT

[J DATA STAMPA
Link al Sito Web

Link: https://www.ilmessaggero.it/economia/news/abi_prosegue_confronto_con_sindacati_su_rinnovo_contratto_bancari-4889981.html

Ji Messanaero i

Data pubblicazione: 27/11/2019

=wmMenu Q ® ACCEDI ABBONATI

Mercoledi 27 Novembre - agg. 15:56

RISPARMIO BORSA ITALIANA BORSA ESTERI ETF FONDI COMUNI VALUTE

HyPLAY

ABI, prosegue confronto con
sindacati su rinnovo contratto
bancari
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WO

(Teleborsa) - Proseguono le
trattative fra I'ABl ed i
Sindacati per il rinnovo del
contratto dei bancari, con un
atteggiamento piu ottimista
dell'Associazione bancaria
rispetto al sindacato FABI.

"Dopo una fase iniziale
particolarmente complessa, che
caratterizza del resto 'avvio di ogni articolata trattativa sindacale siamo entrati nel
vivo del negoziato. Dopo il confronto di oggi e gli sviluppi nel prossimo ravvicinato
incontro del 28 novembre, confido che ci possano essere le condizioni per proseguire
costruttivamente la trattativa con un serrato calendario di incontri”, ha affermato
Salvatore Poloni, presidente del Comitato per gli affari sindacali e del lavoro
dell'Abi, al termine dell'incontro con le organizzazioni sindacali sul confronto per il
rinnovo del contratto collettivo nazionale di categoria.

Nel corso dell'incontro, si € parlato di tutele, affrontando i profili correlati ai
procedimenti disciplinari, alle tutele per fatti commessi nell'esercizio delle funzioni,
alla responsabilita civile e agli obblighi delle parti. Si sono poi toccati altri aspetti
rilevanti, come il ruolo centrale del contratto nazionale e le istanze a carattere sociale
e di conciliazione vita/lavoro.. Per quel che riguarda gli inquadramenti, I'Abi ha
sottolineato I'importanza di giungere a un accordo equilibrato che sappia rendere
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I'attuale disciplina coerente alle profonde trasformazioni dei modelli di business e |
dell'attivita lavorativa, utilizzando criteri moderni in grado di valorizzare
professionalita e competenze. L'associazione ha inoltre confermato la disponibilita = =
all'istituzione in sede nazionale di un organismo di confronto continuo sull'impatto
delle nuove tecnologie/digitalizzazione nel mondo bancario.
ECONOMIA

Dopo l'incontro non & apparso pienamente soddisfatto Lando Maria Sileoni,
segretario generale della FABI, il quale ha dichiarato:

"Da parte dell'Abi registriamo la solita melina: quella di oggi é stata una riunione
interlocutoria, non sono stati affrontati concretamente i temi e gli argomenti

importanti".
"Nel corso della riunione - ha aggiunto - abbiamo sottolineato la necessita di avere,
da parte della stessa ABI, documenti dettagliati che ci permettano finalmente di

effettuare una valutazione concreta".

Il prossimo incontro € previsto per giovedi 28 novembre.
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Temi, date e protagonisti del consiglio
nazionale della Fabi

diRedazione Start Magazine

——
segretario generale Lando Maria Sileoni, che si terra a Milano dal 4 al 6 dicembre

T utti i dettagli sul consiglio nazionale della Fabi, la federazione dej bancari guidata dal

Dal 4 al 6 dicembre, all’hotel Marriott di Milano, si riuniscono oltre 1.800 dirigenti sindacali della Fabi, il

maggior sindacato dei bancari guidato dal segretario generale Lando Maria Sileoni. Al centro dei dibattiti: il

rinnovo del contratto di lavoro dei bancari e i cambiamenti in atto nel settore.

Ecco tutti i dettagli sull'evento che si intreccia con le trattative sindacati-Abi per il rinnovo del contratto
nazionale di lavoro dei bancari

All'evento della Federazione autonoma bancari italiani interverranno anche il commissario straordinario di

Carige, Fabio Innocenzi, il condirettore generale del BancoBpm e presidente Casl Abi, Salvatore Poloni, il
vicepresidente di Federcasse, Matteo Spano, il direttore generale dell’Abi, Giovanni Sabatini, 'economista e
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Durante i tre giorni sono previsti dibattiti e approfondimenti. Al centro, il rinnovo del contratto nazionale, ma
con uno sguardo sempre rivolto ai cambiamenti in atto nel settore: banche, politica ed Europa, finanza,
nuove tecnologie. Interverranno autorevoli ospiti della cultura, dell'economia e della finanza.

) ) ) ) ) I ) leonarc Mpany.c
I lavori - dopo la relazione del segretario generale aggiunto della Fabi, Mauro Bossola - si apriranno con il ==hie MRy

direttore generale della Banca d'ltalia, Fabio Panetta, che assieme a Sileoni, ai direttori di Milano Finanza e
Sole240re, Gabriele Capolino e Fabio Tamburini, Rosario Dimito del Messaggero e Nicola Saldutti del
Corriere della Sera, discutera del futuro delle banche e della vigilanza.

Poi spazio a “Cosi € stata salvata Carige”: Sileoni incontrera il commissario straordinario della banca
genovese, Fabio Innocenzi. A seguire la tavola rotonda “Lavoro, politica e finanza: tre strade parallele!”, con

Claudio Cerasa (Foglio), Giuseppe De Filippi (vicedirettore Tg5), Diego Fusaro, Nicola Porro (Rete 4 e

F’Mﬁmgf .

IMPRESA SOSTENIBILITA FUTURO

vicedirettore del Giornale), Nicola Saldutti (Corriere della Sera), Giulio Sapelli, Fabio Tamburini (Sole 24 Ore) e

Giulio Tremonti.

Protagonisti di “Lavoro e nuove tecnologie: come cambia il settore bancario” saranno Carlo Alberto Carnevale
Maffe (Sda Bocconi), Oscar Giannino (editorialista e conduttore radio), Pietro Paganini (John Cabot
University), Sandro lacometti (Libero), Lina Palmerini (Sole240re) e Gianluca Paolucci (Stampa) con la
moderazione di Frediano Finucci (TgLa7).

A meta pomeriggio, i segretari generali di tutte le organizzazioni sindacali del settore del credito si
confronteranno con il presidente del Casl Abi, Salvatore Poloni, sul “Valore del contratto”. Dalla
contrattazione nazionale a quella aziendale: subito dopo i capi del personale dei maggiori gruppi bancari
saranno protagonisti del dibattito “Il rapporto tra contrattazione di primo e secondo livello”, moderato dal

vicedirettore del TgLa7, Andrea Pancani.

“Il ruolo di Abi nel contratto nazionale” ¢, infine, il titolo del faccia a faccia tra il presidente dell’Abi, Antonio
Patuelli e Sileoni, introdotto dal segretario generale aggiunto della Fabi, Giuliano De Filippis. Chiude la
giornata il direttore generale di Abi, Giovanni Sabatini.

Appuntamento dedicato al mondo del credito cooperativo quello in agenda giovedi 5 dicembre, con la tavola
rotonda “La riforma delle Bcc e I'impatto sui territori”, a cui parteciperanno i responsabili del personale del
gruppo Iccrea, Marco Vernieri, e del gruppo Cassa centrale banca, Pasquale Del Buono, il coordinatore Fabi
Iccrea, Pier Giuseppe Mazzoldi, il coordinatoreFa_bich, Domenico Mazzucchi e il coordinatoreFa_bi
Raiffeisen, Werner Pedoth. Al dibattito prenderanno parte il vicepresidente di Federcasse, Matteo Spano, e il

segretario nazionale Fabi, Luca Bertinotti. LAR E

L'intera manifestazione - che si chiudera venerdi 6 dicembre con l'intervento del segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni - sara presentata da Federico De Rosa (Corriere della Sera). Ad animare dibattiti e

tavole rotonde contribuiranno firme importanti della carta stampata: Andrea Greco (Repubblica), Fabrizio

Massaro, Rita Querze e Stefano Righi (Corriere della Sera),Luca Gualtieri (Milano Finanza), Gianluca Paolucci e
Francesco Spini (Stampa), Cristina Casadei (Sole 24 Ore) SIART O=== o0l wssan -~
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