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IL CASO

Concorrenza, banche contro le Poste
“Non solo a loro la tesoreria dei Comuni”

Niente gare nei piccoli
municipi. Antitrust
critico, I'Abi protesta
E gli sportelli chiudono
di Andrea Greco

MILANO - Lo spopolamento .degli
sportelli bancari in Italia ha per
sfondo, oltre alla nota digitalizzazio-
ne dei servizi finanziari, anche una
contesa tra i circa cento istituti di
credito attivi nel Paese e il BancoPo-
sta, favorito dal primo governo Con-
te per gestire la tesoreria dei piccoli
Comuni. Una scelta inizialmente ef-
fettuata nel 2017 e inserita nella leg-
gedi Bilancio 2019, che ha ampliato
a tutte le amministrazioni pubbli-
che (non solo quelle comunali) che
operano in luoghi con meno di 5 mi-
1a abitanti la facolta di affidare sen-
za gara i servizi di tesoreria alle Po-
ste.

Dati e aneddoti alla mano, la scel-
ta starebbe contribuendo ad au-
mentare le localiti orfane di sportel-
li creditizi: secondo un’indagine del
sindacato bancario Uilca, a meta
2018 c’erano 383 Comuni dei 7.914
totali senza agenzie, mentre a fine
2018 il numero era salito a 555. Oggi
saranno pil1 ancora e probabilmen-
te quota 1.000 Comuni senza banca
@vicina in prospettiva: martedi Uni-
credit ha detto che chiudera 450
sportelli in Italia, paria 6.000 esube-
ri stimati; a inizio 2020 sono attesii
piani strategici di Banco Bpm e Ubi.

1l presidente dell’Abi e di Cassa
di Ravenna, Antonio Patuelli, mer-
coledi al 125° consiglio della Fabi ha
parlato di «<norma che lede la con-
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correnza, e priva le banche di una
delle loro storiche fonti di ricavo
nei Comuni minori». E in effetti an-
che I’Autorita Antitrust, con una se-
gnalazione del 12 marzo 2019, ha
contestato I'estensione della norma
(concessa nel 2017 ai soli piccoli Co-
muni) a tutte le amministrazioni
pubbliche che vi operano; e rimar-
cato il principio generale del 2000,
per cui «gli enti pubblici sono tenu-
ti ad affidare il servizio di tesoreria
attraverso procedure ad evidenza
pubblica». Nell’'occasione, il Garan-
te della concorrenza aveva inoltre
criticato I'affidamento esclusivo al-
le Poste italiane, sia per la lesione
«dei principi di libera concorrenza,
in quanto & indebitamente favorito
un operatore privato rispetto ad al-
tri operatori privati parimenti auto-
rizzati a svolgere il servizio». Tral'al-
tro, il servizio di tesoreria non rien-
tra nemmeno nel “servizio universa-
le” per cui Poste italiane & conces-
sionaria. Sembra che le cose non sia-
no cambiate. «Ho fatto presente la
situazione in recenti visite al presi-
dente del consiglio Giuseppe Con-
te, e al ministro dell’economia e del-
le finanze Roberto Gualtieri - ha ag-
giunto Patuelli mercoledi - Ho chie-
sto di ristabilire la parita delle rego-
le competitive: non si capisce per-
ché il principale concorrente delle
banche in Italia sia un grande grup-
po che ha nella ditta il nome Banco,
eppure non dispone di licenza ban-
caria, non & sottoposto alla vigilan-
za cui sottostanno le banche e i suoi
dipendenti non rientrano nel con-
tratto nazionale dei bancari».
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Bcc e sindacati verso la proroga

del contratto che scade a fine anno
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LAVORO

Sileoni (Fabi): puo rimanere
Spano (Federcasse):
da noi specificita diverse

Cristina Casadei

Per il contratto delle Bcc Federcasse
eisindacativanno versouna proroga.
Il rinnovo, siglato lo scorso gennaioe
cheriguarda 34milabancari, einsca-
denzaa fine anno, macisonoancora
molte questioni da risolvere prima
che la piattaforma sindacale possa
essere presentata. Max Mazzoldi, re-
sponsabile nazionale delle Bcc della
Eabi, ieri alla tavolarotonda del 125°
consiglionazionale del sindacatode-
gliautonomi del credito, ha spiegato
che «diventa difficile pensare a un
contrattonazionalenel momentoin
cui i due gruppi bancari non hanno
ancorapresentatoil pianoindustria-
le. La piattaforma e gia prontamavo-
gliamovedere quale impattoavranno
ipianiindustriali per poterla definire
meglio». Domenico Mazzucchi, coor-
dinatore Eabi del gruppo Cassa cen-
tralebanca, individua due questioni
dirimenti: «La prima e il ruolo del
contrattonazionale Bccche devees-
sere separatodaquellodel creditoor-
dinario. Igruppi bancari rimangono
cooperativi, ¢ una mutualita e biso-
gna che questa differenziazione sia
statuita. Adesso pero bisogna dare ri-
sposte veloci al settore perché biso-
gna completarele materie che erano
rimaste sospese nel vecchio contrat-
to, comelarevisione del fondo di soli-
diareta e listituzione del Foc».

Per questo sono gia stati calenda-
rizzati una serie di incontri per la
prossima settimana e per quella suc-
cessiva, con cui lo stesso vicepresi-
dente di Federcasse Matteo Spano
auspica che «possano essere conclu-
si i capitoli rimasti ancora aperti».

Quanto al prossimo rinnovo, Spano
ribadisce «ilruolo del contratto delle
Bce che hanno sostanziali specificita
anche nel nuovo assetto dei gruppi
bancari cooperativirispettoal credi-
toordinario ed e bene che mantenga-
no un loro contratto». Anche per
questoMarco Vernieri responsabile
dellerisorse umanedilccreabanca,
aggiunge che siaspetta «una piatta-
forma che non sia la fotocopia di
quella di Abi».

Aproposito di specifita Verner Pe-
doth, coordinatore nazionale Fabi
del gruppo Ips-Raiffeisen di Bolzano,
rimarca che «&necessario mantenere
e tutelare le specificita locali, non so-
lo quelle dei due gruppi nazionali»,
mentre il segretarionazionale della
Fabi, Luca Bertinotti, ci tiene arimar-
carel'importanza dell’'ultimo rinno-
vo e la necessita di andare in scia al
percorsoiniziato, con cui, ricorda, «&
stato mantenuto il diritto di reinte-
gra, éstataacquisitala parita diretri-
buzione pericontratti diinserimen-
to, abbiamomantenutoil calcolo pie-
nodel Tfr e, dopo un lungo percorso,
anche 'aumento della busta paga,
consentendodipreservareiprofilie
le peculiarita che contraddistinguo-
noil credito cooperativo». Amettere
il sigillo a questa posizione ci pensail
segretario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni che conclude che «il
contratto delle Bce pud rimanere» ,
ma serve «un ruolo piu forte, politico
e di aggregazione di Federcasse» e
rimarca 'importanza «dei nuovi
gruppi del settore e del loro radica-
mento sui territori». Alle Becil sinda-
calista chiede «maggiore attenzione
all'occupazione: bisogna essere d’ac-
cordo sul fatto chela digitalizzazione
nondeve avere impatti sul persona-
lex». Secondo Sileoni «i prossimi piani
industriali vanno condivisi col sinda-
cato» ancheinrelazione alla scaden-
za imminente del contratto e alla
eventuale proroga».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

FABI




www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 293393 - Diffusione: 268950 - L ettori: 2045000: da enti certificatori o autocertificati

06-DIC-2019
dapag. 30

foglio 1
.. Superficie: 5%

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

La Lente

Golden power,
se diventano
strategiche
pure le banche

di Fabrizio Massaro

na golden power
ampia al punto da
comprendere pure
le bancher B regolamento
Ue che spinge i Paesi
membri a varare vincoli
sulle societa strategiche,
tra i nuovi ambiti inserisce
sanita, acqua e anche
infrastrutture finanziarie,
qualsiasi cosa significhi.
In Kalia, che I'ha recepita
“per ora in parte, si ragiona
sui contorni della norma,
che rischia di vincolare
troppe societa. Un
confronto tra i Paesilo ha
tracciato il professor
Giulio Napolitano in «I1
controllo sugli
investimenti esteri
diretti», libro edito dal
Mulino con il sostegno
dell'Universita Roma Tre e
dello studio Chiomenti. La
nuova legge italiana é di
fine novembre.Va messa in
pratica. I legali affilano le
armi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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'NUOVI INVESTITORI CERCANSI

PER FAR CRESCERE LECONOMIA REALE

Luigi Abete, presidente di Bnl e Febaf, indica la strada per lo sviluppo
possibile delle medie imprese italiane: «Per produrre un effetto
macroeconomico significativo, allargare la platea dei potenziali investitori»

di Sergio Luciano

di Sergio Luciano

pa per garantirsi la sicurezza della

stabilitd ¢ Fobiettivo della crescita.
La sicurezza non & venuta meno, anzi: nella
crisi finanziaria ed economica si ¢ confermato
in pieno come valore minimo atteso. Lobietti-
vo della crescita non @ stato centrato ed anzi
oggi dobbiamo prendere atto che il processo
sara pit lento, Chi come me ha sempre creduto
nell’Europa e si & ado-
perato per l'euro non
grida 'evviva’ come se
avesse vinto la parti-
ta, ma esce dal campo
sereno per questo pareggio, convinlo pit che
mai della validita della scelta fatta negli Anni
Novanta»: Luigi Abete ¢ visionario e combat-
tivo come sempre, ma si esprime col realismo
dell'analista economico di vaglia. 1l presidente
della Bnl e della Febaf - la Federazione ban-

' a nostra generazione entrd in Euro-
«L

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

NON SONO BASTATI VENT'ANNI PER
AFFERMARE LEUROZONA COME LEADER
GLOBALE, MA E INNEGABILE LA FORZA
STABILIZZATRICE DELLEURO

caria, assicurativa e finanziaria che celebra a
Roma il suo convegno annuale il 9 e 10 dicem-
bre - riconosce che le speranze di espansione
dell'Unione europea vanno ridefinite su un
orizzonte pit lungo. Ma non rinuncia al ruolo
proattivo che lo ha sempre distinto - senza il
suo accordo sotto I'egida di Ciampi con i sinda-
cati guidati all'epoca da Sergio Cofferati, I'ltalia
difficilmente sarebbe entrata nella fase uno
dell'euro - e richiama
a un nuovo compito
le istituzioni private e
pubbliche: diffondere
la consapevolezza del
valore delle realizzazioni europee gia all'atlivo.

Presidente Abete, c’é dunque anche un pro-
blema di cultura sociale sull'euro alla base
della disaffezione dei nostri tempi?

Sicuramente. Nella percezione diffusa come

SCENARIO BANCHE
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nella cultura d'impresa occorre capire il va-
lore della costruzione europea anche se la
si vuole considerare un pareggio e non una
vittoria. In certi casi — chi segue il calcio lo
sa - anche uno 0 a 0 & un risultato prezioso.
Certo, avevamo aspetiative diverse sull’Euro-
pa. Credevamo che I'Eurozona potesse subito
affermarsi come leader globale, mentre oggi
la storia ci dice che questi primi vent'anni non
sono bastati. Ma d dice anche che I'Europa
unita non ¢ affondata nella crisi e non ha la-
sciato che I'ltalia affondasse. Essere nell'euro
ci ha permesso di scampare al naufragio.
Vero, pero Ultalia arranca dietro Germania
e Francia perdendo terreno.

Ma & evidente il perché. La Francia ha un si-
stema istituzionale che funziona, basato sul
maggioritario a doppio turno, che personal-
mente ho sempre invocato anche per I'ltalia;
ed ha una maggiore dimensione media delle
imprese. E la Germania ha una struttura pro-
dutliva possente... Ma, di nuovo: un conto ¢,
per I'ltalia, prendere atto che le prospettive
esaltanti di vent'anni fa - la fase dell'eurotassa
pagata da witti e dell’'accordo sui salari - sono
da ritarare, altro & negare la forza stabiliz-
zatrice dell'Europa. Dobbiamo conlinuare a
impegnarci affinché anche nell'attuale fase di
pill lunga preparazione della crescita I'ltalia
migliori, perché possiamo farlo. E porterebbe
ovviamente grandi vantaggi.

IL MONDO E CAMBIATO, MA LA CULTURA
DELLA FINANZA E RIMASTA QUELLA
DI VENT'ANNI FA, QUANDO | RISULTATI
ERANO TUTTI A DOPPIA CIFRA

Che fatica, pero...E quanto stress per chi
lavora e per chi faimpresa, in mezzo atanti
cambiamenti imprevisti.

Si, il mondo & cambiato, la finanza pure. Ma
la cultura della finanza € rimasta quella di
vent'anni fa, del boom della globalizzazio-
ne, dove tutti i risultati erano a doppia cifra,
e pilt nella decina del 20 che del 10. Oggi il
mondo & diverso, ma molti ancora pensano
che sia normale avere quel livello di rendi-
menti, dimenticando peraltro che coincide-
vano con ben diversi tassi d'inflazione, Oggi
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l'inflazione é sostanzialmente inesistente e le
politiche monetarie faticano a farla arrivare
vidno al 2%. Del resto, si sottovaluta che la
bassa inflazione é effetto dell'economia reale,
cio¢ della globalizzazione, che d ha portato
una competizione dirompente e pervasiva ed
ha abbassato appunto l'inflazione. E poiché
questa competizione continuera - abbiamo
ancora lutta I'Africa da integrare - chi pensa
che sia normale ottenere rendimenti del 20%
da qualsiasi altivita & fuori strada. E poi non
ottenendoli, non investe pitl Invece quei ren-
dimenti possono capitare su singoli business,
ma non sono pitl norma o paradigma.

Non si investe anche perché ottenere cre-
dito & difficilissimo, il che & paradossale in
tempi di tassi rasoterra o negativi! Nessun
rimprovero alle istituzioni europee?

Ogni cosa, pur ben fatta, avrebbe potuto es-
sere fatta meglio, ma le scelte di fondo sono
slate tutte giuste. La sacrosanta integrazione
della vigilanza bancaria a livello europeo ha
fatio si che i livelli di capitale regolamentare
che le banche devono detenere per poter ero-
gare aredito siano strutturalmente crescenti.
Intanto, il sistema delle imprese utilizzatric
di queste risorse, sopratiutio quelle picco-

SCENARIO BANCHE

LEUROPA UNITA
NON E AFFONDATA

NELLA CRISI:
ESSERE NELLEURO
Cl HA PERMESSO

DI SCAMPARE
AL NAUFRAGIO

le e medie, € sempre piti instabile. Quindi &
evidente che quella fascia di imprese, impor-
tantissima in Europa e dominante in [talia,
accede al aredito con piu difficolta. Non per-
ché d sia un perfido Signor No che le blocca,
ma perché - facendo ognuno coerentemente
il proprio mestiere - fatalmente chi gestisce il
credito lo convoglia verso gli utilizzatori pit
stabili che negoziano tassi minimi. Cio, peral-
tro, crea una ripercussione sulla redditivita
del settore bancario, per cui le banche che
non hanno una dimensione adeguala faticano
a mantenere stabile il loro conto economico, il
che conduce all'esigenza di un ulteriore con-
solidamento del settore.

Ma lei, che & innanzitutto un imprenditore,
cosa auspica affinché Uenorme liquidita
che circola nel sistema possa essere con-
vogliata almeno in parte al finanziamento
delle imprese?

Oggi i canali alternativi al credito bancario
sono di fatto piccoli se non inesistenti. Aumen-
ta pero il numero degli operatori della finanza
che desidererebbe investire nell'economia re-
ale. Perché si sono accorti che oggi i margini
delle attivita finanziarie sono spesso inferiori
di quelli offerti dalle attivita industriali. Eppu-
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re, nonostante questo desiderio, accade ben
poco. E carente la cultura dell'investimento di
rischio, e c'é poca propensione al rischio, Per
passare dall'investimento finanziario dassico
a quello in economia reale si cerca l'ottimo, e
per definizione non lo si trova mai.

IL problema degli scarsi rendimenti finan-
ziari e delle barriere allinvestimento in
economia reale zavorra anche il risparmio
previdenziale!

Si, perché la normativa di garanzia dei siste-
mi pensionistici - poiché gli investimenti in
economia reale non hanno Nav (net asset
value, valore patrimoniale netto) quantifica-
bile giorno per giorno - li impedisce. Quindi,
riepilogando: chi gestisce investimenti finan-
ziari classici vorrebbe differenziare puntan-
do sull'economia reale, ma non lo fa perché
pretende troppo ed anche perché ragiona da
sempre sul breve-medio termine. Chi invece
gestisce attivi pensionistici ¢ impedito a inve-
stire dalle norme...

C’é poco da stare allegri...

Effettivamente oggi riviviamo acutamente un
problema uguale a se stesso da 30 anni: come
capitalizzare le imprese medie e medio-picco-
le per farle diventare multinazonali tascabili,
Ma c¢'¢ un fenomeno incoraggiante. In molt
casi, le imprese di media dimensione oggi
hanno razionalizzato, rispetto a trent'anni fa,
la necessita di superare la logica del controllo
familiare e della sottomanagerializzazione.
Nonostante questo, non riescono a trovare
facilmente soci che investano direttamente.
Per questo dovrebbero essere nati
gli EUtif?

Esattamente: uno strumento su cui,
sia come Febaf che come Luiss Busi-
ness School, stiamo lavorando molto,
allo scopo di allargarne I'ambito di
applicazione.

In che direzione?

Nella direzione di accentuare il ricor-
so delle imprese al capitale di rischio.
Mi spiego: negli Anni Ottanta e fino al
Duemila, le imprese hanno innovato
molto i loro processi produttivi, ope-
razione tipicamente attuabile anche
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col solo credito bancario. Ora che l'innova-
zione & diventata soprattutto di prodotto, le
nostre imprese incontrano maggiori difficol-
14, perché per investire hanno bisogno di un
maggior capitale di rischio.

Ci spieghi meglio.

Un esempio chiaro: io imprenditore posso
capitalizzare il valore di un mio marchio nei
limiti in cui la mia azienda va bene e cresce al
punto da finanziare la raccolta di capitale di
rischio. Quindi, ammesso che la sponda ban-
caria fosse ancora, per le imprese, quella degli
Anni Novanta - e non lo & - per la vigilanza
bancaria non si puo finanziare un livello di in-
novazione che in caso di insuccesso preveda
un eccessivo consumo di capitale.

OGGI RIVIVIAMO IL PROBLEMA DI COME
CAPITALIZZARE LE IMPRESE MEDIE
E MEDIO-PICCOLE PER FARLE
DIVENTARE MULTINAZIONALI TASCABILI

Ma qualcosa si muove, dice lei!

Si, oggi il cordone della borsa del capitale di
debito s%& un po’ allargato, col passaggio dal
credito bancario ai minibond. Ma resta inge-
stito il vero problema dell'ltalia: far crescere
alcune centinaia di multinazionali tascabili

- le Merloni, le Brembo, le Tod's di domani.
Per compiere un’operazione come questa,
possiamo attingere in una platea di 6.000
imprese oggi tra i 50 e i 200 milioni di rica-
vi, di cui una meta & indipendente dai gran-
di gruppi e fa tra il 7 e il 9% di ebitda. Una
redditivita del genere pud non bastare per

SCENARIO BANCHE

i private equity, ma se queste aziende aves-
sero capitali, il loro ebitda potrebbe raddop-
piare, eppure non riescono proprio perché
non trovano capitali. Se 500 di quelli 6.000
aziende riescono a crescere a 500 milioni di
ricavi globalizzandosi - visto che producono
beni di nicchia globalmente commerciabili -
il gioco della crescita puo iniziare.

Pero chi mai dara questi capitali alle ma-
gnifiche 500, se per ragioni diverse non
lo fanno né le banche, né i fondi di priva-
te equity e i fondi pensione anche volendo
non possono investire in esse... Lo Stato?
Andiamo per ordine. | Pir oggi investono solo
in obbligazioni che chiunque altro acquiste-
rebbe. Possono essere migliorati, come da pitl
parti si chiede, ma non si risolvono cosi i pro-
blemi dell'economia reale. Le magnifiche 500
imprese che possono crescere hanno bisogno
di politica industriale perché sono un sogget-
to rilevante. Dobbiamo aumentare il novero
dei potenziali investitori di economia reale
per produrre un effetto macroeconomico si-
gnificativo. Oggi gli investimenti in Italia sono
del 17-18% inferiori a quelli del 2008 sia in
campo pubblico che privato. Quelli pubblici a
causa di burocrazia, dissidi istituzionali e vin-
coli di finanza pubblica. Quelli privati perché
gli investitori potenziali sono eccellenti ma
pochi. E si che la propensione ad investire
per crescere nelle imprese c'¢: lo dimostra il
boom del piano Industria 4.0. Con I'agevola-
zione giusta sullo strumento importante, le
aziende hanno risposto bene. Perché la cultu-
ra gestionale si e modernizzata,
Una richiesta per il governo?

In generale ritengo che la capacita di
incidere dei governi sull'economia
reale sia vicina allo zero. Quando
i mercati erano protetti la politica
spostava molto di pit, oggi al mas-
simo non danneggia. Mi bastereb-
be che il governo togliesse vincoli
inutili per liberalizzare I'economia,
Ma comunque, il vero problema &
che la politica & presa dal marketing
quotidiano e spesso confonde cose
importanti con banalita.
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CHIESTO LAIUTO AL FIDT
Popolare Bari, I’ad
De Bustis indagato
per il fondo maltese

-

-

:

EARRIVATA larichiestad'aiutodel-

la Banca Popolare di Bari al Fondo in-
terbancario di Tutela dei Depositi per coin-
volgerlo in un piano di salvataggio che, at-
traverso MedioCredito Centrale (Mcc), ve-
drail coinvolgimento anche dello Stato e per
il quale potrebbe essere necessaria una ma-
novra da un miliardo di euro. Al momento si
trattadi"un'istanza” generica, che andrain-
tegrataconunpianoindustriale “piluraffina-
to” da cui “emerga un fabbisogno di capita-
le”.Sultemaéincorsounainterfocuzionetra
Mef e Commissione Europea, che potrebbe
stoppare la misura considerandola un aiuto
di Stato, mentre i 70 mila soci della banca
sonc impossibilitati a vendere le loro azioni.
Intanto, laProcuradiBaristarebbe indagan-
do, su segnalazione di Bankitalia, sull'ad
Vincenzo de Bustis, che ha gia guidato la
bancadal 2011al 2015, inmerito aunafallita
operazione di rafforzamento patrimoniale
cheavrebbedovutocoinvolgere unasocieta
maltese. Come ha svelato a luglio il Fatto si
tratta dell'operazione fatta con un oscuro
fondo maltese e una sponda in Lussembur-
g0 per emettere un titolo e portare a casa
almeno 30 milionidieuro.

EEEERE

Abolita no, ridotta di molto st
== Poverta, impatto del Reckdito
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Cdp sale al 68% di Fii sgr
Escono Mps e Depobank

E stata perfezionata 'acquisizione, da parte di Cassa de-
positi e prestiti, di un ulteriore 25% del capitale di Fondo
italiano d’Investimento sgr, portando al 68% la partecipa-
zione nella societa dedicata a investimenti di private equity
e private debt. A vendere sono stati il Montepaschi e De-
pobank, che hanno ceduto il 12,5% ciascuno, uscendo dalla
compagine societaria. «L’acquisizione della maggioranza di
Fii sgr», ha dichiarato Pierpaolo Di Stefano, chief investment
officer di Cdp, «¢ in linea con la strategia del piano industriale
e consentira a Cdp di offrire uno strumento a supporto del
sistema delle piccole e medie imprese italiane per facilitarne
I'innovazione, la crescita tecnologica e la competitivita anche
oltre i confini nazionali».

Il nuovo assetto vede Cdp al 68%, Intesa Sanpaolo al 12,5%,
Unicredit al 12,5%, Abi e Confindustria al 3,5% ognuna. Fon-
do italiano d’investimento sgr gestisce sette fondi mobiliari
chiusi riservati a investitori qualificati, per un totale di asset
under management target pari a circa 2,3 miliardi di euro.

——© Riproduzione riservata—JJ}
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La provocazione

Lannutti candidato 5Stelle
alla Commissione banche

Elio Lannutti é il candidato del
Movimento 5Stellealla
presidenzadella -
Commissione d’inchiesta sulle
banche.L’investituraé
arrivatal’altrasera, quandoil
senatore pentastellato ha
ricevuto la maggioranza dei
voti espressi dai colleghi
parlamentari riuniti.
«Lannuttiéquelloche diceva
chelebanche sono controllate
dai Savi di Sion», insorge
Orfini, «spero che il Pdsi
rifiuti di accettare una cosa del
genere».

L divisio abva Stati ' ' -
Gualiert: ho difeso Mualia ™
Resta il nodo Unione bancaria
Etomalosconrosu ialeit ’
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Popolare Bari
il Fondo frena:
meglio subito
il commissario
»Ieri il comitato di gestione ha preso tempo
auspicando una governance modello Carige

SALYATAGGH

ROMA Il Fitd frena sulla Popolaredi
Bari. Difronte all'indeterminatez-
za della bozza di piano industriale
presentato e di una governance
caotica, ieri il comitato di gestione
presieduto da Salvatore Maccaro-
ne, riunitosi a Milano, secondo
quanto risulta al Messaggero, ha
preso tempo, auspicando una so-
luzione sul modello Carige, con
I'avvento di una procedura straor-
dinaria ela nomina di un commis-
sario. In realta le grandi banche
sottoscrittrici avrebbero deciso
nelle ultime ore di subordinare
I'intervento del Fondo-banche a
una svolta radicale. Come antici-
pato dal Messaggero, il cda dell'isti-
tuto pugliese avrebbe presentato
un‘istanza al veicolo consortile,
non ben definita, dove si ipotizza-
no due interventi straordinari: il
primo cosiddetto “tattico” entro fi-
neanno, di-circa 70 milioni per co-
prire lo shortfall di capitale ormai
sotto al livello di guardia; T'altro,
“strategico”, di importo piti am-
pio. Per procedere, il Fitd avrebbe
perdbisognodiun piano concreto
attestato da un soggetto indipen-
dente e di un partner come Mcc,
cheallo stato non puo intervenire.
La richiesta viene cosi respinta al
mittente; il Fondo agisce sotto la
supervisione della Vigilanza che
suggerisce un’iniezione straordi-
naria di 150 milioni nel giro di po-
che settimane. E’ evidente, a que-
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sto punto, che il destino della po-
polare pugliese & segnatoe a breve
dovrebbe esserci una decisione
drastica sulla governance, peral-
tro necessaria per le evoluzioni
dell'inchiesta giudiziaria che col-
pisce una figura apicale e perché
almeno tre dei sei nuovi consiglie-
ri eletti qualche mese fa vogliono
lasciare.

BOZZA CON CIFRE ALLARMANTI

Una gestione straordinaria con-
sentirebbe, comea Genova, di pre-
disporre un piano di emergenza
costruito sull'asse Fitd-Mcc, come
in Liguria c’e la coppia Fitd-Ccb.
Peraltro, Mcc & in attesa di essere
ricapitalizzato dal Tesoro ma con-
trariamente alle aspettative, nella
finanziaria, allo stato, non sareb-
beprevistaunanormaadhoc.

Si diceva della fragilita delle li-
neeguida distrategiaindustrialee
patrimoniale 2020-2024 presenta-
te dalla Bari: sono costruite su mi-
sure di difficile attuazione nel giro
di poco tempo. Tre indicatori pre-
occupano in particolare: il costfin-
come éal100% (cioé per ogni euro
diricavi c’é un euro di costi), I'indi-
ce patrimoniale Cetl al 524% e
I'Nplratiolordodel 28,7%.

La bozza prevede la trasforma-
zione in spa, un aumento di capita-
lenel primo semestre 2020 quanti-
ficato in 700 milioni (la Vigilanza
ritiene insufficiente la somma),
per accompagnare la riduzione di
Npl sotto il 10%, «I'evoluzione ver-
so un modello di banca resiliente

SCENARIO BANCHE

tramite un rinnovato business
model, un'attenzione strategica
sui soci individuando soluzioni or-
ganizzative e di business che pos-
sano consentire ritorni economi-
ci». Nel piano silegge che «sara ne-
cessario mettere in sicurezza i ra-
tio patrimoniali a fine 2019 in pri-
mis ottimizzando gli rwa (attivi
ponderati, ndr)» mentre slitta a
marzo 2020 la cessione della mag-
gioranza della Cassa di Orvieto a
SriGroup.

Tra le misure ricostituenti, nel
pianosidelineala riduzione di 810
dipendenti, la chiusura di 100 filia-
li, operazioni di trasferimento del
rischio di credito (capital relief)
non meglio definite e per importi
consistenti, riduzione del portafo-
glio titoli (circa 3 miliardi), taglio
dei tassi sugli impieghi, riduzione
del costo del credito. In pit1 si ipo-
tizzano tre leve: boost dei ricavi
non meglio identificati, copertura
assicurativa, asset sale. Gli obietti-
vi al 2024 sono: roe in positivo dal
2023, cost/income al 76%, 191 filia-
li. Ma sembra un libro dei sogni,

percidvariscritio.
Rosario Dimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Via libera Ue al salvataggio di NordLb
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| SOCI PUBBLICI
DEVONO FARE
UN INTERVENTO
DI 2,8 MILIARDI
A CONDIZIONI
DI MERCATO

IL CASO

MILAND Via libera dalla Commis-
sione Europea al piano di ricapi-
talizzazione della banca tedesca
NordLb. Per I'esecutivo Ue, I'in-
vestimento diretto di 2,8 miliar-
di, come gli investimenti che do-
vranno essere effettuati per ri-
strutturare la banca, sono a con-
dizioni di mercato, poiché remu-
nerano adeguatamente lo Stato.

NordLb, il cui nome completo
¢ Norddeutsche Landesbank Gi-
rozentrale, € una banca pubbli-
ca, controllata dal Land della
Bassa Sassonia, con il Land della
Sassonia Anhalt come socio di
minoranza, insieme ad alcune
Casse di risparmio, anch’esse a
controllo pubblico. Ha un totale
attivo di circa 150 miliardi e cre-
diti deteriorati per il 2,7% dell’at-
tivo, concentrati nello shipping,
il settore marittimo, dal quale
T'istituto intende uscire. Secondo
la Commissione, lo Stato viene
remunerato per il suo intervento
nella banca in misura pari a
quello che un operatore privato
accetterebbe in circostanze simi-
li. Pertanto, le misure non costi-
tuiscono aiuti di Stato ai sensi
del diritto Ue; la Bce ha giadatoil
via libera al piano di ricapitaliz-
zazione lo scorso 29 novembre.
Per la vicepresidente esecutiva
Margrethe Vestager, che mantie-
ne il portafoglio della Concorren-
za, «il piano della Germania mi-
ra a mantenere NordLb come
banca stabile e profittevole a
controllo pubblico, tenendo nel
contempo la porta aperta a futu-
ri consolidamenti nel settore del-
le Landesbanken».

A.Fons.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ul
Bce fissa per il 2020
gli stessi requisiti del 2019

Ubibanca comunica che al
termine dellosrepla Bceha
stabilito che per il 20201l
gruppo dovrarispettare
requisiti invariati rispettoal
2019: CET1 pari al 9,25% fully
loaded e capital conservation
buffer (2,50%) e un requisito

minimo di total srep capital
requirement pari al10,25%.

SCENARIO BANCHE

12



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai
Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 155000: da enti certificatori o autocertificati

06-DIC-2019

dapag. 4
foglio 1
.. Superficie: 26 %

-

Gonte puo risolvere il rebus solo attraverso un addendum
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D1 ANGELO DE MATTIA

Centeno ha dichiarato che la firma
dell’accordo intergovernativo sul
Mes siitta a inizio 2020, ma che il ne-
goziato sui contenuti & da considerare
chiuso. Stara ora al premier Giuseppe

> P f
Conte svolgere un’azione nel vertice

dei capi di Stato e di governo del 12-13
dicembre perché questa posizione non
venga accolta in toto. Prima, in occa-
sione dell’informativa che Conte presu-
mibilmente il 10 dicembre rendera alle
Camere, saranno votate risoluzioni dai
contenuti e dall’esito incerti.

Sin qui emerge che non sarebbe ampia-
mente sostenuta una posizione che si
limiti ad agire per ottenere alcune mo-
difiche solo degli allegati tecnici all’ac-
cordo. La configurazione del Mes che
fuoriesce dal diritto comunitario, le sue
confusione e sovrapposizione di compe-
tenze con quelle della Commissione Ue
nonché la previsione di un concorso, sia
pure non automatico, dei privati, unita-
mente alla problematica che sollevano
le «clausole di azione collettiva», sono
punti che non dovrebbero

essere abbandonati. Essi, se

resteranno come ora sono

esposti nel draft dell’inte-

sa, rischiano di distorcere il

compito del Mes rispetto al-

la funzione di assistenza nei

casi di crisi che colpisca un’economia.
Ne discenderebbe I’immanenza di un
potenziale danno. Quanto al «pacchet-
to», occorre essere chiari: si compone
di un non meglio precisato avanzamento
dell’Unione bancaria, dell’introduzione
dell’assicurazione europea dei depositi
¢ dell’avvio di un budget dell’Eurozona.
Altri aggiungono I’emissione di «safety
asset», come prima mutualizzazione dei

Il presidente dell’Eurogruppo Mario

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

rischi a livello europeo relativamente ai
debiti pubblici, e I’istituzione di un’as-
sicurazione europea contro la disoccu-
pazione. Bene, non essendo riusciti fin
qui a modificare il «draft»> anzidetto,
appare ancor piu difficile conseguire
in breve tempo questi avanzamenti. Ma
vale la pena adoperarsi allo scopo.

Naturalmente la soluzione per 1’assi-
curazione dei depositi non pud essere,
come si conviene in Italia, bilanciata,
secondo la posizione tedesca, dalla
ponderazione dei titoli pubblici og-
getto dell’investimento delle banche,
che avrebbe catastrofiche conseguenze
sugli stessi istituti e sui risparmiato-
ri. Si ricordi che questa assicurazione
costituisce uno dei pilastri dell’Unio-
ne bancaria e un oggetto dell’accordo
intergovernativo a suo tempo stipulato,
senza che si obiettasse sulla questione
della collettivizzazione dei rischi, come
subito dopo hanno pero fatto i tedeschi.
Del pari, sarebbe difficile fare accettare,
non la ponderazione, ma I’introduzione
di limiti (aziendali o di settore?) alla
concentrazione degli investimenti in tali

titoli sulla base di una serie di precon-
dizioni, la principale delle quali sareb-
be I’emissione di «safety asset». Non
pariiamo poi deii’assicurazione europea
contro la disoccupazione.

Allora come si pensa di strutturare il
«pacchetto» perché non sia composto
di «aria fritta»? L’unica via dignitosa-
mente percorribile sarebbe quella di ap-
provare un «addendum» all’accordo sul
Mes che indichi i principi tassativi per
affrontare entro marzo la loro attuazio-
ne. Una tale impostazione &

il minimo indispensabile per

uscire dignitosamente da

questo inestricabile «gnom-

mero» istituzionale, econo-

mico, politico. (riproduzione

riservata)
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Ue, accordo di principio sul Mes
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CREDITO DIFFICILE

Popolare Bari
bussa al Fitd
€ cerca un
nuovo vertice

(Gualtieri a pagina 10)

ILFONDO INTERBANCARIO RICEVE LA PRIMA RICHIESTA DI AIUTO DALLISTITUTO PUGLIESE

La Popolare di Bari bussa al Fitd

Presentata una situazione molto critica. Servira una decina di giorni per predisporre un piano
e individuare un partner. Il nodo del Mediocredito. Si lavora a un cambio al vertice della banca

DI LucA GUALTIERI

opo aver inutilmente cer-
cato di salvarsi con le pro-
prie forze la Popolare di
Bari bussa al Fondo Inter-
bancario di Tutela dei Depositi
(Fitd). Ieri I’istituto pugliese ha
compiuto il primo passo verso
I’'intervento del Fitd presentan-
do al comitato di gestione del
Fondo un quadro assai preoccu-

nante della cithazione aziandala
yuluv AWM IOV IV GG WEw .

Il documento mette I’accento
sullo stress finanziario della
banca, soprattutto sul fronte dei
requisiti patrimoniali (gia scesi
sotto i minimi regolamentari al
30 giugno scorso), ponendo co-
si i presupposti per una classica
operazione di sistema, simile
a quella recentemente fatta su
Carige. L'esito perd ¢ tutt’altro
che scontato. In primo luogo
perché il Fitd avra bisogno di
esaminare un piano industriale
da cui emerga con chiarezza il
fabbisogno di capitale e il pro-
getto strutturato di turnaround.
Tale piano al momento non c’g,
come ieri non hanno perso occa-
sione di notare diversi banchieri.
Il secondo aspetto da definire ¢
I’identita del partner industriale,
visto che il Fitd non puo inter-
venire da solo in operazioni di
questo genere, come €merso
anche nel recente salvataggio
di Carige. Per questa ragione i
vertici del Fondo hanno deciso
di convocare un nuovo meeting
tra una decina di giorni quando
forse alcuni di questi aspetti sa-
ranno stati smarcati.

Al momento, pill che un piano,
sul tavolo c’€ una serie di tasselli
da ricomporre. Prima di tutto la
Popolare di Bari (assistita dagli
advisor Mediobanca e Oliver
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‘Wyman) dovra ripulire 1’attivo
dalle esposiziom deteriorate.
Secondo le ipotesi emerse nelle
scorse settimane, la banca po-

trebbe cedere un portafoglio
di crediti non performing dal
valore nominale di un miliardo
ad Amco (la ex Sga), che gia da
qualche mese si prepara a inter-
venire sul dossier. Un secondo
portafoglio, dall’importo di un
ulteriore miliardo ma compo-
sto da esposizioni performing,
dovrebbe invece essere rilevato
dal Mediocredito Centrale, isti-
tuto controllato dal ministero
dell’Economia attraverso Invi-
talia. Questo secondo passaggio
consentirebbe a Mediocredito
di parteciparc al salvataggio
nel ruolo di partner industria-
le. Passaggio comunque non
scontato: in quanto partecipata
pubblica, infatti, Mediocredito
potrebbe far scattare la contesta-
zioni di aiuti di Stato da parte
della Commissione Ue, che gia
nelle scorse settimane ha acceso
un faro sulla norma relativa alle
imposte differite.

Se insomma & partita la cor-
sa per definire il salvataggio,
anche la governance della Po-
polare di Bari potrebbe subire
importanti interventi nei pros-
simi giorni. Tra le condizioni
per un intervento infatti il si-
stema bancario avrebbe posto
anche la nomina di un nuovo
vertice. Per I’incarico di ceo
sarebbe stato sondato I’attuale
commissario di Carige Fabio
Innocenzi, che perd per il mo-
mento avrebbe declinato. Tra
le alternative a Roma c’¢ chi
sta pensando a Pier Francesco
Saviotti. Sullo sfondo resta poi
I’ipotesi commissariamento.
(riproduzione riservata)
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L'Ue salva la tedesca NordLb
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Intesa punta al 10-15% di Nexl. Con un occhio a Sia

I matrimonio d’affan tra Intesa Sanpaolo e Nexi
si puo fare. Anche in tempi rapidi. Ma non ci sa-

ri una particolare esposizione della banca guidata

da Carlo Messina nel capitale dell’azienda digita-

le gestita da Paolo Bertoluzzo. Perché, se come

confermato da altre societa sono

in corso contatti preliminari per

valutare una possibile alleanza

strategica nel scttore dei sistemi

di pagamenti, e in particolare

quelli dell’acquiring (i contrat-

ti che i titolari di pos hanno con

la banca), & altrettanto vero che

I"istituto milanese limitera la

sua presenza nel capitale del

gruppo partecipato dai fondi

Advent, Bain e Clessidra a una

quota che al massimo oscillera

trail 10% e il 15%. Cid perché

la volonta dei soci e del management di Nexi ¢

quello di mantenere I indipendenza della societa,

che deve continuare ad avere relazioni con il resto

del sistema bancario.

In questo scenario Intesa, che nel 2016 aveva

ceduto per oltre 1 miliardo le controllate Setefi

e Intesa Sanpaolo card a Mercury (il veicolo che

ha rilevato Nexi), avrebbe un ruolo marginale

nell’azionariato (in caso potrebbe ottenere un

posto in cda) ma non avrebbe influenza domi-

nante sulla governance. In questo scenario, ¢’é

poi chi non esclude che uno step successivo di

questo processo di consolidamento nel settore del

pagamenti digitali possa essere rappresentato da

un riavvicinamento tra la stessa societd guidata

da Bertoluzzo ¢ Sia. Perché proprio I’opzione
rappresentata dall’ingresso nel
capitale di Intesa potrebbe esse-
re un segnale di consolidamento
del business. Anche se va detto
che in passato la banca & stata
azionista di Sia e ha ceduto la
quota a Cdp, proprio come ha
fatto Unicredit. Cdp, affiancata
da Poste, potrebbe comunque
valutare ['opzione del merger
sul mercato locale.
Ed & proprio il braccio armato
del Mef che deve valutare il futu-
ro strategico di Sia. Se le banche

d’affari hanno fatto pervenire i loro studi sul va-

lore della societd in vista di un’eventuale quota-

zione, resta viva la pista che porta al merger con

il big francese Worldline (10,5 miliardi di market

cup). Anche in questo caso, dati i valori in cam-

po, si tratterebbe di fatto di un’acquisizione da

parte dell’azienda d’ Oltralpe. 11 risiko comunque

& avviato, visto che anche I’altro player europeo,

Nets, & a caccia prede. (riproduzione riservata)

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

NEXI

10,8 quotazioni In eurs

5set'19 5 dic 19

La Popolare di Bari bussa al Fitd
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Moody’s promuove
il piano di Unicredit

di Francesca Gerosa

oody’s promuove il piano industriale di Unicredit, la ministra

De Micheli lo boccia. Secondo I’agenzia, che lo scorso luglio
ha aumentato a Bal a Baa 3 il rating stand-alone della banca gui-
data dal ceo Jean-Pierre Mustier, il piano pluriennale 2020-2023
¢ «credit positive» perché i miglioramenti registrati sul bilan-
cio aiutano la banca a essere resiliente rispetto a shock inattesi.
«Consideriamo positivo il nuovo piano strategico di Unicredit in
quanto rafforzera i fondamentali creditizi del gruppo in condizioni
operative piu difficili», ha sottolineato Moody’s. Il nuovo piano,
ha sottolineato ancora I’agenzia di rating, punta a preservare il
patrimonio e la redditivita di Unicredit in un contesto caratteriz-
zato da una crescita economica in Europa che sta rallentando, da
tassi di interesse molto bassi e da pressioni regolatorie. Moody’s
ha rimarcato soprattutto I’obiettivo di portare il non performing
exposure ratio sotto il 3,8% entro il 2023.
Invece il ministro delle Infrastrutture Paola De Micheli ha bocciato
il piano, che prevede 5.500-6.000 esuberi in Italia. «Non esiste
che aziende che fanno utili in Italia annuncino esuberi senza dare
alternative. Il governo deve convocare Unicredit, abbiamo gli stru-
menti per intervenire», ha tuonato ieri la ministra. A suo dire «questi
annunci determinano la vera insicurezza nel Paese. Prima di tutto
risolviamo il problema delle persone e poi cercheremo di capire
quali sono le strategie dell’attuale management di Unicredit».
Da segnalare infine che ieri a Piazza Affari ieri il titolo Unicredit
ha terminato le contrattazioni in calo dell’ 1,34% a 12,38 euro per
azione. (riproduzione riservata)
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Ing patteggia
per operazioni sospette
di suoi clienti

MILANO — Con un patteggiamento
da 30 milioni di euro Ing, la banca
del Conto arancio, punta a chiudere
I'inchiesta aperta dalla procura di
Milano su alcune operazione sospet-
te effettuate da suoi clienti. La ratifi-
ca del patteggiamento sara discussa
in una udienza il 4 febbraio 2020 da-
vanti al gip Roberto Crepaldi. Nel mi-
rino degli inquirenti milanesi sono
finite 355 operazioni sospette su cui
labanca nonavrebbe adottatole cor-
rette misure antiriclaggio. Conti usa-
ti dai clienti, in qualche caso anche
legatia clan della camorra, per depo-
sitare soldi frutto di micro-truffe (an-
che su affitti immobiliari fantasma).
Dal canto suo, Ing si é limitata a sot-
tolineare che «sta collaborando con
Pautority giudiziaria riguardo le
conclusioni delle investigazioni».
Nel marzo scorso la Banca d'Italia
aveva imposto a Ing Italia di sospen-
dere l'acquisizione di nuovi clienti
proprio per sospetti sull’applicazio-
ne della normativa anti-riciclaggio.
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LA POPOLARE IN PANNE

BANCHE

Pop. Bari
chiede aiuto
al Fondo
interbancario

—Servizio a pagina 19

Bari, Sos al Fondo interbancario
Entro dicembre il primo tassello

Aumento da 1 miliardo, casse baresi €& ancora da capire.  pianodisalvataggio voluto dagover-
150 milioni entro dicembre Unripotesiesaminatainformalmente  no, Mefe Bankitalia, e rappresentata

. B daiverticidellebancheaderentialFi-  dall’intervento di Mediocredito, con
con misure alternative td & di sottoscrivere un bond subor- cui le interlocuzioni sono in corso,
Luca Davi dinato. Tuttavial'ideadiavereinma-  come confermato dalla stessabanca.

Larichiesta diaiutolanciatada Banca
Popolare di Bari e arrivata sul tavolo
delFondointerbancario. Ieriil veico-
locherappresentail sistema crediti-
zio italiano ha esaminato un’infor-
mativainviatadal Cda della popolare
pugliese, contenente una prima
«istanza»: in essa, Pop.Bari presen-
tavalasituazione di difficolta e lane-
cessita di un intervento a supporto.
Le cifre definitive ancoranon cisono
ma, come anticipatonei giorni scorsi,
siparla diun fabbisogno complessi-
vonell'intorno diun miliardodi euro.
Somma indispensabile per mettere
insicurezzalabanca ed evitareil ri-
schiodiliquidazione, anche se érea-
listico che alla fine il vuoto da colma-
re siriveli anche superiore.

Di certo bisognafareinfretta. En-
trol’anno serve un primo intervento
d’emergenza da parte del Fitd, per
una cifracompresatrai1oo e 150 mi-
lioni, per riportarein equilibrioiratio
patrimoniali della banca guidata da
Vincenzo De Bustis. In quale forma
questi soldi possano entrare nelle

nouno strumento assimilabileal ca-
pitale (e destinato inevitabilmente
alla conversione)nonpiace alleban-
che socie, quanto meno per motivi
contabili. Cosil'idea chesista facen-
dostrada e di conferire questa som-
main cambio di una garanzia su atti-
vi 0 tramite una cartolarizzazione
sintetica. Se ne capira qualcosa dipiti
nei prossimi giorni.

Per ora, il Fitd rimane in allerta,
pronto ad entrare in campo (Suomal-
grado), vista anche la necessita di
perseguire il “minor onere” trail rim-
borso dei depositi protetti (circa 8
miliardi) in caso di crackeicostidella
ricapitalizzazione. Qualsiasi inter-
vento dal Fitd € comungue subordi-
nato alla presentazione di un piano
industriale dettagliato, che contenga
le proiezioni di tutte le voci diricavi
€ costo, esuberi, in una prospettiva
stand-alone. Il Fitd e in pre-allerta
per la convocazione diun board nella
seconda metadidicembre. In agen-
da, gia fissato da tempo, ¢’¢ un consi-
glioperil18 dicembre, mala dataver-
ra spostata qualora necessario per vi-
sionareil piano da parte di Popolare.

L’altra gamba fondamentale del

Mcc rappresenta l'indispensabile
partner industriale del Fitd, il quale
per statuto non pud assumereil con-
trollo diunabanca in maniera stabile
eduratura, D’altra parte Mcc, societa
controllata da Invitalia, va ricapita-
lizzata. E per farlo per® serve una
norma ad hoc che dovra passare in
parlamento.

Altro tassello ancora tutto da ve-
rificare e la praticabilita della misu-
ra, prevista dal Dl Crescita, che per-
mette di trasformare le attivita fi-
scali differite (Dta)in crediti d’im-
posta. La misura potrebbe
“generare” fino a mezzo miliardo di
euro di patrimonio in piti per Pop.
Bari ma Bruxelles non sembra fa-
vorevole ad approvarla, conside-
randola potenziale aiuto di Stato.

Avalle del salvataggio, ci sara poi
dafarela conta dei danni: in parti-
colare pericirca 68mila soci che so-
no destinati con tutta probabilita a
vedere sostanzialmente azzeratoil
loro investimento in azioni della
popolare barese, vista I'iperdilui-
zione in arrivo.

O @lucaaldodavi
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Ok di Bruxelles alla
ricapitalizzazione della banca
tedesca NordLB: «Il progetto

Banche

NordLB, ok Ue

al salvataggio:
«Non si tratta

di aiuto di Stato»

della Germanianon
costituisce aiuto di Stato»
—Serwvizio a pagina 19

NordLB, ok Ue al salvagente pubblico
«Loperazione non ¢ aiuto di Stato»

-

BANCHE

Puo ora partire il piano
da 3,6 miliardi di euro
per l'istituto tedesco

Secondo la Commissione
«gli interventi rispondono
a criteri di mercato»

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

La saga del salvataggio di NordLB,
una delle pit1 grandi Landesbanken
tedesche portata sull’orlo del lastri-
codalle sofferenze dei prestiti navali
einbilico dauna decinad’anni, sié
chiusa ieri con un finale scontato,
perché preannunciato, ma chelascia
unfondodiamaronel sistemaban-
cario europeo che non riesce a ta-
gliare il cordone ombelicale tra Stato
ebanche. La Commissione europea
e’Antitrust europeo hanno datoieri
il disco verde finale al salvataggio,
che consisteinunaricapitalizzazio-
ne da 3,6 miliardi circa, stabilendo
chela complessa operazione che ri-
mettera in piedila banca,riportan-
dolaallaredditivita con taglideico-
sti e del personale e con un’iniezione
di capitale a carico di due Lindere
un gruppo di Sparkassen locali, non
€ aiuto di Stato.

IImotivodel contendere non era
I'intervento pubblico di per se, dato
che gliazionisti di NordLB sono tutti
pubblici, ma piuttosto le condizioni
alle qualiilbuco e stato risanato eil
modoin cuile casse dirisparmio so-
no intervenute, e se con il fondo di
garanzia: per convincere ’Antitrust
erispettare leregole europee contro
la concorrenza sleale, gli azionisti
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hanno dovuto provare che l'inter-
vento € stato fatto alle stesse condi-
zioni che sarebbero state applicate
a un azionista privato: perdite col-
mate senza sconti. E infatti in una
nota, i servizi della Commissione
hanno confermato diaver verificato
che gliinterventi previsti “rispondo-
no a criteri di mercato”. Margrethe
tivo Ue responsabile perla concor-
renza, ha osservatoiericomeripor-
tato dall’ANSA che «il pianopuntaa
fare della NordLBunabanca solida
eredditizia lasciandola portaaperta
a futuri consolidamentinel quadro
delriassetto degliistituti di credito
regionali». Consolidamenti che so-
no stati percorsi, per salvare Nor-
dLB, eche hanno portato aunfiasco.

I1business plan presentatoa Bru-
xelles nel 2018 fa leva su una forte
curadimagrante: bilancioridotto da
150 a 95 miliardi per il 2024, raffor-
zamento del capitale per 2,835 mi-
liardi e altri 8oo milioni in altri tipi
diinterventiin equity, vendita delle
sofferenze nello shipping che a fine
2018 erano ancora paria 7,5 miliardi
dai 17 miliardi del 2016 — conil divie-
to all’erogazione di nuovi prestiti
navali — una sforbiciata ai dipen-
denti che dovranno calare a 2.800
nei prossimi anni dagli attuali 5.450
(quest’anno ne sono stati tagliati
400);il CET1 che, sprofondato tem-
poraneamente al 6,53% al 30 set-
tembre sotto la sogliaminima pru-
denziale, dovra tornare al 14% men-
tre il rapporto cost-to-income, tipi-
camente alto in Germania, dovra
scendere dall’86% al 50%.

Il coinvolgimento dello Statonel
salvataggio di NordLB é stato dun-
que totale in quanto sono pubblici
tutti gli azionisti della banca.In base
al progetto inizialmente illustrato

SCENARIO BANCHE

dal top management della banca,
I'iniezione dicapitale e a carico della
Bassa Sassoniaper 1,5 miliardi, Sas-
sonia-Anhalt per 200 milioni men-
tre perle casse dirisparmio (tramite
ilfondodi garanzia dei depositi ban-
cari) per1,135 miliardi. In aggiunta,
la Bassa Sassonia contribuisce con
800 milioni aggiuntivi, portando
I'intervento complessivoinequitya
quota 3,5 miliardi.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

| NUMERI

2.800

I dipendenti

Il piano prevede che i dipendenti
di NordlB passino dagli attuali
5.450 a 2.800: quest'anno sono
gia calati di 400 unita,

2.835 milioni

Il rafforzamento

E previsto un rafforzamento di
capitale da 2.835 milioni con
altri soo milioni in altri tipi di
interventi.

7,5 miliardi

Sofferenze nello shipping

A fine 2018 ammontavanoa 7,5
miliardi: in calorispetto ai 17
miliardi del 2016. Ora servono
ulteriori cessioni.
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Bancari, la Fabi sfida i banchieri sul contratto: 1 neoassunto
per 2 esuberi - Corriere.it

Bancari, la Fabi sfida i banchieri sul contratto: 1 neoassunto per 2 esuberi

di Fabrizio Massaro05 dic 2019

«Non abbiamo fretta, chiuderemo, se chiuderemo, quando tutti gli obiettivi saranno
raggiunti e quando ci sara piena corrispondenza con quanto concordato e con quanto
effettivamente scritto nel contratto», & la linea della Fabi, il principale sindacato dei
bancari alle prese con la trattativa sul rinnovo del contratto nazionale in una fase
complicata del settore, con Unicredit che annuncia 8 mila esuberi, dei quali 5.500 stimati
in Italia. 1l leader della Fabi, Lando Maria Sileoni, € diretto: «Piano inaccettabile,
vogliamo 1 neo assunto ogni 2 esuberi».

Per quanto riguarda I'aspetto economico di adeguamento rispetto al precedente
contratto, ha ripreso Sileoni, «vogliamo avvicinarci il piu possibile ai 200 euro richiesti.
Inoltre, nella piattaforma bisogna colmare ed eliminare il divario economico del 10% per i
giovani neoassunti. E vogliamo chiedere che nei piani industriali le nuove assunzioni
corrispondano almeno alla meta degli esuberi su base volontaria», ha rivendicato Sileoni
dal palco del 125esimo consiglio nazionale del 4-5-6 dicembre a Milano alla quale ha
partecipato anche il direttore generale della Banca d’ltalia, Fabio Panetta. Sileoni ha
citato espressamente il ceo di Unicredit, Jean Pierre Mustier: «Unicredit con il taglio dei
posti paghera i dividendi ai soci», ha attaccato Sileoni, «il sindacato deve «contrastare la
spregiudicatezza e I'arroganza di questo francese che vuole traslocare dall’italia creando
un gruppo europeo con sé stesso alla guida. Non é solo una questione sindacale ma
soprattutto politica perché c’é serio rischio che Unicredit possa fare la stessa fine del
gruppo Fiat-Chrysler, una grande azienda italiana che, purtroppo, non parla neanche piu
il dialetto piemontese. Se non prenderemo una posizione seria, la nostra categoria
diventera una riserva indiana: ci vogliono annientare perché c’e chi vorra togliere di
mezzo il fondo esuberi, per poi arrivare ai licenziamenti, come purtroppo € gia stato fatto
in Europa.

Secondo Sileoni «il tempo delle compensazioni mascherate € concluso, perché le
banche sono tornate agli utili, distribuiscono importanti dividendi agli azionisti e perché
I'emergenza economica del settore € terminata. La categoria deve sapere che possiamo
rompere da un momento all’altro. Lo stato d’allerta € massimo e ci stiamo organizzando
sia per eventuali manifestazioni di piazza, come quelle del 2015, sia con la mobilitazione
della categoria attraverso scioperi».

«Il contratto deve essere un patto tra rappresentanti del capitale e lavoratori non
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subendo le innovazioni ma facendo un contropiede, utilizzando le innovazioni con un

nuovo spirito imprenditoriale e trovando nuovi ambiti di attivita. Sono convinto che
abbiamo un interesse comune ad avere il comparto protagonista dei cambiamenti, non
subendoli», ha risposto il presidente dell’Abi, Antonio Patuelli, a Sileoni nel corso del suo
intervento al Consiglio nazionale della Fabi sul rinnovo del contratto collettivo dei bancari
in discussione in questi giorni. Patuelli ha rivendicato una linea: «Ragionare, ragionare,
ragionare, non mi stanco mai di ragionare. Se ci sono dei problemi bisogna ragionare
per trovare le soluzioni sostenibili e logiche».
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Unicredit vogliamo dati certi su tagli al Sud e in Sicilia"

Milano, 125mo Consiglio
Nazionale. Fabi (Raffa): “Da
Unicredit vogliamo dati certi su L CONGRESSO APRE ITER
tagli al Sud e in Sicilia""
Postato da Economia Sicilia il 5/12/19 AOMBERTOBOSS
() b AUTOSTRADE, INVESTIRA 500
é' MILIONI NEI PROSSIMI 2 ANNI IN
L MANUTENZIONE

NATALE, LA SPESA MEDIA PER |
REGALI SARA DI 169 EURO

ROMA. FONSECA “PARTITA
. ) BELLA DA GIOCARE. CONTE
Da Milano al cospetto di una platea

qualificata dei delegati del sindacato f CONTE CARICA L'INTER “ARRIVARE
\
Y

FABI al 125mo Consiglio nazionale, da ALLA SOSTA MEGLIO POSSIBILE”

registrare I'intervento del Coordinatore
EX ILVA, CONTE “IL PROGETTO
COSI NON VA BENE, LO
RESPINGIAMO”

regionale della Fabi Sicilia, *Carmelo
Raffa*.

E' stato il primo intervento dei delegati, e CONFSAL PORTA IN PIAZZA

LAVORATORI E IMPRENDITORI

Raffa non si & smentito, accolto da uno
scrosciante applauso si & presentato con una serie di argomenti Per Raffa “la Fabi e
la casa dei Bancari, fino a tal punto che lo sguardo & rivolto anche al comparto delle
Poste, dove la Fabi potrebbe dare il suo prezioso contributo in un ottica futura di
nuova confederalita, essendo i lavoratori postali stessi oramai equiparati per

mansioni e ruoli ai bancari”.

“ Il contratto nazionale ci vede impegnati in prima linea - ha spiegato - anche sui
social, dove il sindacato ¢ all'avanguardia”.

= TIZIANO FERRO, TERZA DATA A

Raffa ha puntato a testa bassa su UniCredit, reclamando dati certi sui tagli SAN SIRO E SECONDA

paventati al Sud,con particolare riferimento alla Sicilia, minacciando anche una B

. . . - - . . . ﬂ SACE, NOMINATI I NUOVI VERTICI
marcia dei sindacalisti Fabiani su Parigi contro Mustier, per la serie “non passa lo E ™
2y {
straniero”. G
Su Intesa San Paolo, Raffa ha bacchettato I'azienda capitanata da Messina per le LSS CRESCE IL REDDITO DELLE
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imminenti negative novita riguardanti i pensionati costretti ad incassare la loro
DISUGUAGLIANZA

“2\u# FAMIGLIE MA NON SCENDE LA
<8
pensione presso i punti SISAL alla pari di un gratta e vinci. :
B 3

FERRERO, INTESA, ENI, ENEL E FS

L'intervento si & concluso con una meritata standing ovation, testimonianza di un 'ﬂ TRA AZIENDE PREFERITE DAI
grande e lungimirante carriera sindacale di un sindacalista “ old style” di vecchia ?:‘_‘% MANAGER
maniera, ma nel contempo moderno e innovativo sempre al passo con i tempi
moderni. SOSTIENI IL GIORNALE ADERENDO
ALLA NEWSLETTER!
Potrebbero interessarti anche: _oouo wesione|

Blue Sea Land

BLUE SEA LAND

SUSTAINABILITY AND CONNESTIONT

Fiaip, esposto in Bankitalia  Incontro Regione - Credito Congressi e cessione del

contro Unicredit Casa e Siciliano per sostegno servizio credito su pegno da 17-20
Intesa Casa agricoltura parte di Unicredit. Intervista a OTTOBRE
Carmelo Raffa

DEL
VALLO ——

- ) = e

30 anni di ITALPRESS

Federcasse, approvati a 170 anni della Fabi ed i 46 di
Mllano i contenuti militanza di Carmelo Raffa
autoriforma settore che preannuncia sorprese

30 ANNI DI
INFORMAZIONE

>>
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Economia

L'INTERVENTO DEL COORDINATORE REGIONALE I (iSicilia.it ®

FABI, 125mo consiglio nazionale, Raffa: o
“Vogliamo sapere da UniCredit le reali
ricadute sulla Sicilia”

di Redazione Di' che ti piace prima di tutti i tuoi amici

5 Dicembre 2019 vy GO0

Quando il sindaco Di Giacinto sul
palco diceva: “Casteldaccia € una
cosaseria” | Video

Da Milano al cospetto di una platea qualificata dei delegati del sindacato FABI al 125mo BaI'SiCﬂia
consiglio nazionale, fa rumore l'intervento del Coordinatore regionale della Fabi Sicilia,

Carmelo Raffa. B -

ST - T

E’stato il primo intervento dei delegati, e Raffa non si &€ smentito, accolto da uno scrosciante
applauso si & presentato con un random di argomenti

Per Raffa/a Fabi e la casa dei Bancari_fing a tal punto che lo sguardo é rivolto anche al
comparto delle Poste, dove la Fabi potrebbe dare il suo prezioso contributo in un ottica
futura di nuova confederalita, essendo i lavoratori postali stessi oramai equiparati per
mansioni e ruoli ai bancari. Il contratto nazionale ci vede impegnatiin prima linea - ha

spiegato - anche sui social, dove il sindacato é all'avanguardia’. A “Bar Sicilia” Calderone (Forza Italia):
- “Unita del centrodestra carta vincente” |
Raffa hapuntato atesta bassa su UniCredit, reclamando dati certi sui tagli paventati al VIDEO di Redazione

Sud,con particolare riferimento alla Sicilia, minacciando anche una marcia dei sindacalisti
Fabiani su Parigi contro Mustier, per la serie non passa lo straniero.

Su Intesa San Paolo, Raffa ha bacchettato I'azienda capitanata da Messina per le imminenti
negative novita riguardanti i pensionati costretti ad incassare la loro pensione presso i punti
SISAL alla pari di un gratta e vinci.

L'intervento si & concluso con una meritata standing ovation, testimonianza di un grande e
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lungimirante carriera sindacale di un sindacalista “old style” di vecchia maniera, ma nel
contempo moderno e innovativo sempre al passo con i tempi moderni.

JE:d Carmelo Raffa | FABI Sicilia J§ sindacato FABI

MONTE DEI PASCHI DI SIENA.
BA 72

NCA DAL 14

Banche: salvare i posti di Mps: a ottobre chiudono UniCredit, Raffa (FABI L
lavoro, la Regione approva 100 filiali. Il no del “Piano industriale che
ordine del giorno sindacato Fabi Sicilia prevede la volonta di non

fare pit1 banca”
ance
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“Trinakria - Angoli segreti”
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_ Trinakria

angoli segreti

viportaalla

scoperta di Petralia Soprana, il borgo piu
bello d’lItalia | Video servizio
di Veronica Gioé

ilSicilia.it
BLOG

1 "CONTI" con la storia.

=% Appuntisulla Sicilia

preunitaria

di Pasquale Hamel

La fine della fortuna imprenditoriale
dei Florio, la verita in un libro di
Orazio Cancila

La fine della potenza economica dei
Florio in qualche modo ricordala
vicenda del Titanic, mentre la nave
affondava l'orchestra, in questo caso lo
splendore dissipatore di donna Franca,
continuava a suonare.

@ Cultura
» di Ludovico Gippetto

La Fontana di Ventimiglia... va aruba!
A Ventimiglia di Sicilia, un piccolo
comune della provincia di Palermo che
conta 2.200 abitanti, in una notte del
1983 nessuno si € accorto di strani
movimenti attorno ad una fontana...

&% Librie Cinematografo

=/

di Andrea Giostra

Lu Ye e Vincenzo Bocciarelli
raccontano il “Callas Tribute Prize
New York” | INTERVISTA

Lu Ye e Vincenzo Bocciarelli ci
raccontano il “Callas Tribute Prize New
York” organizzato presso I'ltalian
Academy della Columbia University.

. LiberiNobili
di Laura Valenti

Arrabbiarsi non &€ un male

Larabbia fa bene quandodala
motivazione, la spinta vitale verso
I'evoluzione, altrimenti diventa
espressione di una tragica
considerazione di se stessi sia da parte
dell'individuo sia da parte
dell'interlocutore.
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Arriva Atlantico il gioco da
tavolo di Clementoni ispirato
all’album di Mengoni

Marco Mengoni ospite da
Adriano Celentano

Midway e L'immortale al Cine
Condividi: [} ;‘J { O G X @ & &= Tuscia village

Palazzo Papale

Tusciaweb >Economia, >Italia Mondo,

I’idea di una mobilitazione
Economia - Si terra fino a venerdi a Milano straordinaria”
- - - - - Giunta da due a quattro,
arrivano Andrea Garofoli e
Al via il 125esimo consiglio artvano Andrea Gar
nazionale Fabi
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Milano - Giovani, diritti,
formazione, responsabilita,
etica aziendale, famiglia,
cultura, occupazione, futuro,
lavoro, etica, qualita della vita,
fiducia e coscienza. Queste le
parole d’ordine dei lavori del
125esimo consiglio nazionale

Fabi (Federazione autonoma
bancari italiani), il sindacato piu
rappresentativo del settore
credito, iniziati ieri all’hotel
Marriot di Milano e che
dureranno fino a venerdi
prossimo 6 dicembre.

Il segretario generale Lando
Maria Sileoni, dopo la
relazione di apertura del
segretario aggiunto Mauro
i "';:; g Bossola, di fronte a una
R platea di oltre 1800
persone, ha fatto il suo
lungo intervento mettendo
a nudo |’'attuale situazione
delle banche italiane in
relazione anche al rinnovo
dell’ormai scaduto
contratto nazionale di
lavoro dei bancari.

tuscisweh copyright

| confronti e le tavole rotonde
sono poi proseguiti per tutta la
giornata sui temi “ll futuro delle
banche e la vigilanza”, “Il ruolo
di Abi nel contratto nazionale”,
“Cosi ¢ stata salvata Carige”,
“Lavoro, politica e finanza: tre
strade parallele!”, “Lavoro e
nuove tecnologie: come cambia il settore bancario”, “Il valore del Contratto” e “Il
rapporto tra la contrattazione di primo e secondo livello”.

Milano - 125esimo consiglio nazionale Fabi
‘—

Tantissime le cose trattate durante il giorno, moderate tra gli altri da
Nicola Porro di Rete4, Frediano Finucci del Tg La7, Federico De Rosa
del Corriere della Sera e Andrea Pancani vicedirettore del Tg La7.

Numerosi gli ospiti invitati e intervenuti nei diversi dibattiti. Tra questi Antonio
Patuelli presidente Abi, Giulio Sapelli economista e storico, Giulio Tremonti
avvocato e professore universitario, Diego Fusaro filosofo, Oscar Giannino
giornalista e conduttore radio, Fabio Panetta Direttore generale Banca d’ltalia,
Gabriele Capolino direttore di Milano Finanza, Carlo Alberto Carnevale Maffe
della Sda Bocconi School Management, Pietro Paganini della John Cabot
University, Lina Palmerini e Cristina Casadei del Sole 24 Ore, Rosario Dimito del
Messaggero, Nicola Saldutti del Corriere della Sera, Fabio Tamburini direttore
del Sole 24 Ore, Fabrizio Massaro e Stefano Righi e Rita Querze del Corriere
della Sera, Andrea Greco di Repubblica, Francesco Spini e Gianluca Paolucci
della Stampa, Claudio Cerasa direttore del Foglio, Salvatore Poloni presidente
Casl Abi, i segretari generali delle altre organizzazioni sindacali dei bancari e
numerosi rappresentanti, capi del personale, delle principali aziende di credito:
Monte Paschi di Siena, Unicredit, Bper, Cassa Centrale Banca, Intesa Sanpaolo,
Carige, Deutsche Bank, Ubi banca, Bnl Bnp Paribas, Credit Agricole, Banco Bpm e
Iccrea.

Presente al Marriott Hotel di Milano anche una nutritissima delegazione di
dipendenti bancari della provincia di Viterbo.

Silvio Cappelli
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