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Sussurri & Grida

Mazzucchelli
nel board del Fondo
greco di stabilita

(f.mas.) Un top banker italiano

entra del fondo di stabilita gre-
co, I'istituzione fondata nel 2010 al deflagrare
della crisi di Atene perrifinanziare le banche na-
zionali: é Marco Mazzucchelli (nella foto), 56 an-
ni, banchiere di lungo corso, consigliere di am-
ministrazione di Kredietbank. E stato nominato
nel governing council dell'Hellenic Financial
Stability Fund, cioé il fondo europeo che ha rifi-
nanziato le banche greche e gestisce gli npl.
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Sussurri & Grida

BancoBpm, patrimonio
ampiamente oltre i livelli Bce

Banco Bpm ha «superato ampiamente» i requi-
siti minimi prudenziali (Srep) fissati dalla Bee. Il
gruppo guidato da Giuseppe Castagna ha reso
noto ieri che il Cet1 2019 é pari al 13,76% e il Tcr al
16,3% in base ai criteri in vigore per quest’anno
(12,06% e 14,41% a regime). Per il Cet1 la Bce ha
fissato il 9,38% (9,5% a regime), mentre il Tcr sta-
bilito da Francoforte € pari al 10,25%.
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Credit Suisse taglia obiettivi di redditivita

Credit Suisse ha t_agliag-bgli obiettivi di
redditivita per il 2019 e i1 2020 a causa del-
:3 condizioni di mercato ditfﬁeﬂi. La banca

vetica si aspetta un rote (return on tangi-
ble equity), misura chiave della redditivita,
intorno al 10% nel 2020, in crescita rispet-
to all'8% previsto per la fine di quest’anno.
Entrambe le stime ao&.c_)eglerb inferiori alle
vecchie previsioni di Credit Smsae,]fan al
10-11% per il 2019 e all'11-12% per il 2020.
Comungque, se i mercati dovessero sostene-

re I'incremento dei ricavi, il rote potrebbe

raggiungere 1'11% nel prossimo esercizia.
«Al contrario», ha precisato l'istituto, «se i
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mercati dovessero rimanere difficili nel 2020,
abbiamo identificato fino a 50 punti base di
misure di costo aggiuntive al fine di proteg-
gere il nostro obiettivo di rote pari al 10%
circa». Nel medio Ltermine, invece, I'indice di
redditivita dovrebbe su il 12%.
Credit Suisse distribuira agli azionisti
almeno il 50% dell'utile netto del 2020 at-
traverso un mix di dividendi e di riacquisto
di azioni. E stato approvato un piano di bufr-
back fino a 1,6 miliardi di franchi (1,37 mld

‘euro) per il prossimo anno. Le cedole sono

attese in aumento di almeno il 5% all'anno.
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Unicredit lascia la Polonia,
ceduta la quota in Pekao

Unicredit lascia definitivamente la Polonia. La banca gui-
data dall’a.d. Jean Pierre Mustier ha completato I'uscita da
Bank Pekao con 'attribuzione del 7,3% residuo del capitale
ai possessori dei certificati emessi a dicembre 2016. Saran-
no attribuite 10 mila azioni ordinarie Bank Pekao per ogni
certificato. I titoli saranno regolati lunedi prossimo con I'at-
tribuzione complessiva di circa 16,4 milioni di azioni Pekao.
Nel giugno 2017 Unicredit aveva finalizzato la cessione al
gruppo polacco Pzu e al fondo Pfr della partecipazione del
32,8% in Pekao. Loperazione é stata perfezionata per un
corrispettivo di 10,6 miliardi di zloty, equivalenti a suo tempo
a circa 2,5 miliardi di euro.

———© Riproduzione riservata—JJ}
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Nozze Nexi-Sia,
Cdp favorevole
al colosso

dei pagamenti

»Nessuna decisione ¢ stata presa ma Tesoro
e fondazioni difendono un’attivita strategica

0GG! IL CONSIGLIO
DELLA SOCIETA
CONTROLLATA DALLA
CASSA PER RATIFICARE
LA SVOLTA

NELLA GOVERNANCE

www.datastampa.it .. Superficie: 90 %

Cdp ha raggiunto 1'83,11% del ca-
pitale - ripartito fra la jv Cassa-Po-
ste (Fsia investimenti che ha il
57,42%) e Cdp Equity (25,69%) -
avendo acquisito le quote di Inte-
sa Sp e Unicredit. Il board proce-
dera alla cooptazione del nuovo
presidente Federico Lovadina e
dei consiglieri Fabio Massoli, An-
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IL RIASSETTO

ROMA Grandi manovre per co-
struire il campione nazionale
dell'infrastruttura dei pagamenti
mediante la possibile integrazio-
ne fra Nexi e Sia. Cassa depositi
prestiti, nel suo doppio ruolo di
player statale per lo sviluppo del
sistema e di azionista di maggio-
ranza di Sia, si sta adoperando
per accelerare I'unione con il ge-
store della piattaforma che fa fun-
zionareipagamenti degli italiani.
L'accelerazione nasce dal pres-
sing esercitato dalla francese
Wordline, numero uno europeo
del settore, che vorrebbe fare I'af-
fondo su Sia. Ufficialmente in
questa fase Cdp esamina anche
I'Ipo di Sia e non ha ancora assun-
to una decisione, stante che sul
progetto si dovrebbero pronun-
ciare anche Mef e fondazioni rap-
presentati nel cda.

Va detto che Tesoro ed enti so-
no favorevoli al campione nazio-
nale dei pagamenti, in quanto
manterrebbe in mani italiane
un‘attivitd giudicata strategica.
Non si dimentichi che qualche an-
no fa Mef e Bankitalia spinsero le
grandi banche a entrare in Sia
per sventare il blitz di un paio di
fondi esteri. Oggi & in programma
un cda di Sia molto importante
perché dovra ratificare il cambio
di governance dopo che il gruppo

drea Pellegrini, Carmine Viola,
Andrea Cardamone. Durante il
consiglio si dovrebbe discutere
anche del contratto con Ibm con-
cernente 'aggiornamento tecno-
logico e 'operativita della gestio-
nedelle carte di credito.

L'unione fa la forza & il senso
industriale di una fusione visto
che in Europa, dove anche nel
campodelle carte di pagamenti si
punta alle dimensioni, le due so-
cieta singolarmente prese sono
molto al di sotto dei principali
competitor: Wordline, Nets (Da-
nimarca), Wordpay (Gran Breta-
gna), Ingenico (Francia) hanno
infatti ricavi tra 1,5 e 2 miliardi.

INTESA SP FUORI DAI GIOCHI

Nella partita & coinvolta Intesa
Sp, che come ha rivelato Il Mes-
saggero del 20 novembre, sta ne-
goziando l'ingresso in Nexi me-
diante il conferimento delle attivi-
tA di acquiring: I'apporto déi ser-
vizi che il gestore della carta di
credito fornisce a un esercente af-
finché possa accettare pagamenti
con le carte, dovrebbe fruttare
una quota che non dia luogo
all'Opa, considerando che Mercu-
ry Uk Holdco, il veicolo congiun-
todi Advent, Bain Capital e Clessi-
dra, ha il 60%. La negoziazione sa-
rebbe entrata nella fase cruciale
delle valutazioni in quanto le atti-
vita conferite potrebbero tradur-
si in una quota di oltre il 15% e

SCENARIO BANCHE
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pertanto andra soppesato il tutto
aifini dei valori.

Ma Intesa Sp fa sapere di esse-
re concentrata solo nelle trattati-
ve con Nexi - dove operano come
advisor Ubs e Mediobanca - e di

non sapere nulla di un eventuale
merger con Sia. E’ possibile inter-
pretare la posizione ufficiale del-
la banca guidata da Carlo Messi-
na come freddezza verso il polo
per evitare sospetti di concerto vi-
sto che Nexi & quotata in Borsa.
La combinazione Sia-Nexi rap-
presenterebbe un soggetto con
un giro d’affari vicino alle prime
‘posizioni ed eviterebbe ¢he un gi-
gante europed possa inghiottire
una delle due societ italiane. Ec-
co perché si vorrebbe porre le ba-
si per la costruzione di una gran-
de infrastruttura dei pagamenti
con carte di credito e debito, in
una fase in cui si cerca di ridurre
al minimo 'uso del contante. Le
due societa si gestiscono dal pun-
to di vista tecnologico le carte e i
pos: Nexi ha la gestione delle piat-
taforme tecnologiche (proces-
sing) a supporto dell’elaborazio-
ni delle transazioni di pagamen-
to, della gestione anagrafica dei ti-
tolari di carte e degli esercenti
che accettano pagamenti digitali.
Sia a sua volta gestisce le tecnolo-
gie per far funzionare i pagamen-
tidigitali italiani.
r.dim.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bce: Banco Bpm e Mps superano il test

SOLIDITA

MILANDO La Bee ha dato ieri le pa-
gelle a Banco Bpm e Mps, dopo
averle consegnate nei giorni scor-
si a Intesa Sp, Credem, Bper, Uni-
credit, Ubi. Anche Piazza Meda e
Rocca Salimbeni, come le altre
banche, hanno superato il test a
pieni voti avendo indici patrimo-
niali pit1 elevati dei coefficienti
minimi obbligatori. Per Banco
Bpm il requisito in termini di
CET1 ratio da rispettare su base
consolidata € pari a 9,385% secon-
doi criteri transitori in vigore per
12020 e 2 9,505% secondo i crite-
ri a regime. Tali requisiti, in ter-
mini di CET1 ratio, comprendo-
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no: il requisito minimo di Pillar 1
pari al 4,5%, un requisito di capi-
tale Pillar 2 (P2R) pari al 2,25%,
invariato rispetto § quello appli-
cato lo scorso anno, la riserva di
conservazione del capitale parial
2,50%, la riserva O-SII buffer
(0,13%) secondo i criteri transito-
ri in vigore per il 2020 e che sara

LE DUE BANCHE
DETENGONOD
ATTUALMENTE
REQUISITI PATRIMONIALI
PIU ALTI DEI LIVELLI
MINIMI OBBLIGATORI

SCENARIO BANCHE

pari allo 0,25% secondo i criteria
regime nel 2022 infine la riserva
anticiclica pari allo 0,005%. Al
Montepaschi la Bce ha mantenu-
to invariati i requisiti patrimonia-
li darispettare nel 2020.1l gruppo
dovra confermare lo Srep com-
plessivo all'l1% a livello consolida-
to, che include un requisito mini-
mo di Pillar 1 (Plr) dell’8% (di cui
4,50% in termini di CETI) e unre-
quisito aggiuntivo di Pillar 2 (P2r)
del 3%, invariato rispetto al 2019.
11 requisito minimo complessivo
in termini di Total Capital ratio &
del 13,64%. Il requisito minimo
complessivo in termini di CET ra-
tio € parial10,14%.

A Fons.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

E |
1]
{




www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 155000: da enti certificatori o autocertificati

12-DIC-2019

dapag. 2
foglio 1
.. Superficie: 9 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Banche Ue,
Moody’s
taglia
l'outlook

di Claudia Cervini
MF-DowlJones

oody’s harivisto I’ outlo-

ok delle banche europee
da stabile a negativo acausa
delle prospettive deboli del
contesto economico nella
maggior parte dell’area che
causeranno un deteriora-
mento della qualita e della
redditivita’ dei prestiti. Lo si
legge nel rapporto annuale
dell’agenzia di rating ame-
ricana pubblicato ieri. Le
prospettive per le banche
dell’Eurozona sono negati-
ve poiché il rallentamento
economico prosegue € la
politica monetaria accomo-
dante erodera la gia debole
redditivita. Nel Regno Unito
le prospettive per le banche
sono negative anche per I’in-
certezza legata alla Brexit.
Nei Paesi nordici, nell’Eu-
ropa centrale e orientale
(Cee) e nel Commonwe-
alth of Independent States
(Csi) le prospettive per le
banche rimangono stabili
poiché 1’ambiente operati-
vo continuera ad essere di
supporto. «I sistemi banca-
ri del Regno Unito e della
Germania rappresentano la
quota maggiore di attivita
bancarie nella regione e gui-
dano le prospettive negative
complessive», ha dichiarato
Carola Schuler di Moody’s.
(riproduzione riservata)
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FONDO SALVASTATI IN SENATO QUATTRO DEFEZIONI ALLA RISOLUZIONE DI MAGGIORANZA

-

Oggi Conte all’ Eurosummit, ma con
[ paletti posti dal Parlamento. Intanto
con Brexit rischio derivati per la Ue

DI ANDREA PIRA

intesa sul fondo Salva
Stati non & stata a costo
zero. Al contrario ha fatto
emergere le tensioni inter-
ne al Movimento Cinque Stelle
che nel voto a Palazzo Madama
ha ragistrato il dissenso di quat-
tro senatori. Il loro voto & stato
compensato dai si alla riso-
luzione di maggioranza in
vista dell’ Eurosummit di
oggi e domani arrivati dalle
Autonomie. Ma le ragioni
della defezione di Gianluigi
Paragone, Stefano Lucidi,
Ugo Grassi e Francesco
Urraro sono una spia di
possibili rischi che il Conte-
bis si trovera ad affrontare
nelle prossime settimane,
con la manovra di bilancio
ancora aperta e mentre gi
si parla di ricalibrare, da
gennaio, I’intesa tra Partito
democratico, M5S, renziani
e sinistra di LeU.
Giuseppe Conte oggi andra al
consiglio europeo con I’impegno
a mantenere con gli altri capi di
Stato e di governo una «logica
di pacchetto», che assieme alla
riforma del Mes includa il com-
pletamento dell’unione bancaria
e il bilancio per la convergenza
e la competitivita. Il Parlamento
chiede inoltre «pieno coinvol-
gimento» in tutti i passaggi del
negoziato sul futuro dell’unione
economica € monetaria e sulla
conclusione della riforma del
Mes. Punto che richiama le ac-
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cuse di mancato dialogo rivolte
al governo per la gestione del
dossier negli ultimi mesi. Re-
sta nella nsoluzione anche la
richiesta di escludere «qualsiasi
meccanismo «che implichi una
ristrutturazione automatica del
debito» (in realta sempre smen-
tita). E lo stesso vale per la ne-
cessita di proporre nei prossimi
passaggi sull’unione bancaria
I’introduzione di uno schema
comune sui depositi € un titolo
obbligazionario europeo (nero su
bianco si fa riferimento, portan-
doli ad esempio, agli eurobond).
Nel testo torna anche larichiesta
di una maggiore ponderazione di
rischio delle attivita di livello 2 e
3, ossia degli strumenti maggior-
mente illiquidi.

Un richiamo che nel giomo delle
elezioni britanniche, come rac-
contato da MF-Milano Finanza
chiama in causa i rischi per la
banche dalla eventuale Brexit
senza accordo. Resta infatti
ancora non del tutto chiarita la
questione dei derivati: senza in-
tesa definitiva e se non saranno
confermate le misure gid prese
per contenere la situazione, op-
pure dopo il Leave un’enorme
quantita di contratti dovrebbe
passare da controparti centrali
britanniche a quelle europee
per scongiurare un aumento dei
requisiti. Intanto, stando agli
ultimi dati, il mercato europeo
dei derivati ha raggiunto a fine
2018 un valore nozionale lordo
di 735mila miliardi di euro, con
una crescita annua delll 1%, do-
vuta in gran parte all’aumento
degli strumenti su tassi di inte-
resse. (riproduzione riservata)
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Da Via Nazionale toni tranquillizzanti. Il coinvolgimento dei privati nelle ristrutturazioni resta circoscritto a casl eccezionali

Bankitalia: la riforma non rende i default piui probabili
PESO DEGLI STATI NEL MES

Percentuale nel capitale

DI FRANCESCO NINFOLE

opo 1’audizione sul Mes del go-
vernatore Ignazio Visco, la Banca
d’Italia ha pubblicato ieri un testo
nel quale si chiarisce ulteriormente che il
nuovo trattato del fondo salva-Stati non
aumentera le probabilita di un default.
Le modifiche, ha scritto Bankitalia, sono
«di portata complessivamente limitata»:
la riforma «non prevede né annuncia un
meccanismo di ristrutturazione dei debiti
sovrani» e «non affida al Mes compiti di
sorveglianza macroeconomica». Il nuovo
trattato inoltre darebbe al fondo la funzio-
ne di rete di sicurezza (backstop) al Fon-
do di risoluzione unico nell’ambito del
sistema di gestione delle crisi bancarie.
Il Mes, ha aggiunto Bankitalia, «<non&un
organismo inutile e certo non danneggia
il nostro Paese; serve all’Italia tanto quan-
to a ciascun altro Paese dell’area euro»,
in quanto «attenua i rischi di contagio
connessi con eventuali crisi», rischi che
«in passato si sono materializzati e hanno
avuto gravi ripercussioni sull’ltalia (come
& accaduto, ad esempio, a partire dal 2010
con la crisi della Grecia)». La presenza
del Mes inoltre «riduce la probabilith di
un defaolt sovrano,
almeno per i Paesi
le cui difficolta so-
no temporanee e
pOSSono essere ri-
solte con prestiti o
linee di credito. Per
gli altri non cambia
nulla», Con larifor-
ma il fondo «con-
tribuirebbe anche a
contenere i rischi di
contagio connessi
con eventuali crisi
bancarie di rilievo
sistemicon.
Via Nazionale ha
poi ribadito che la ristrutturazione del
debito sovrano con il coinvolgimento del
settore privato «rimane strettamente cir-
coscritta a casi eccezionali» ed & «alla
luce di questa confermata eccezionalita
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che va interpretata la modifica dal 2022
delle clausole di azione collettiva (col-
lective action clauses, Cac)». Le nuove
Cac, se sard introdotto il modello single
limb, consentiran-

no di cambiare le

condizioni dei titoli

con un solo voto di

tutti i creditori, se

un Paese lo chie-

dera. «Lo scopo &

rendere pill ordi-

nata un’eventuale

ristrutturazione del

debito, riducendo i

costi connessi con

I’incertezza sul-

le modalitd e sui

tempi della sua

realizzazione», ha

scritto Bankitalia,

chiarendo ancora alcune dichiarazioni
passate di Visco. «Questi costi sono so-
lo una piccola parte di quelli comples-
sivi di un default, e la loro riduzione
non & certo sufficiente a rendero pit

probabile. I vero disincéntivo al default
sono le disastrose conseguenze econo-
miche e sociali». La modifica sulle Cac
potrebbe anche «favorire un calo dei
premi per il rischio che gravano sui ti-
toh pubblici». Via Nazionale ha in ogni
caso ricordato che «la probabilita di un
default dipende in ptimo luogo dalle po-
litiche economiche dei Paesi».
Un ulteriore chiarimento & arrivato sulla
governance del Mes, che & guidato dai
ministri finanziari dell’Eurozona e pren-
de decisioni sui programmi all’unanimi-
ta, tranne in determinate condizioni di
urgenza f(gna in g;xnezto caso Italia, Ger-
mania e Francia 0 comunque potere
di veto, avendo oltre il 15% del capitale
del Mes). Le condizioni per I’accesso
ai finanziamenti del Mes con la riforma
«rimarrebbero sostanzialmente inaltera-
te», mentre I’ assistenza finanziaria del
fondo per ottenere lo scudo antispread
della Bce (Omt) & gia oggi prevnsta. Sen-
za il Mes non sarebbe possibile accedere
alla protezione della banca centrale. (ri-

produzione riservata)

SCENARIO BANCHE

» GERMANIA 26,9496 %
© FRANCIA 20,2381 %
% ITALIA 177839 %
& SPAGNA 11,8174 %
% OLANDA 5,6756 %
% BELGIO 34519 %
% GRECIA 2.7962%
@ AUSTRIA 2,7632%
< PORTOGALLO 2,4910%
GRAFICA MF-MILANG FINANZA
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Bnl mette in pista MyHub per il remote banking
di Anna Messia

In Bnl ci hanno lavorato per quasi due anni e
a gennaio & pronto a partire MyHub, Si tratta
di una piattaforma di remote banking costruita
in co-design, mettendo insieme gli specialisti
¢ gli ingegneri di Bnl con un focus di clien-
ti della banca (oltre 100) che hanno detto la
loro su cid che concretamente & utile per le
esigenze bancarie ¢ finanziarie di un’impresa
«MyHub include tutti i rapporti che un singolo
imprenditore, notoriamente multi bancarizza-
to, pud avere con altri istituti», spiegano da
Bnl ma & anche-un punto di accesso per le altre
societa del gruppo, come Axepta (pagamenti
digitali), Ifitalia (factoring), Arval (noleggio
a lungo termine). I servizi offerti prevedono
tra le altre cose il cash management (come
Pinstant payments, conti correnti e pagamenti,
ma anche incassi e cash pooling). L’ obiettivo,
in tre anni, ¢ di raggiungere 100 mila clien-
ti guardando anche alle imprese pitt piccole.
MyHub inizialmente nasceva per rivolgersi ad
aziende con un fatturato superiore a 30 milioni
di euro, ma grazie alla sua flessibilita & stato
adattato a tutte le altre tipologie di aziende.
Un progetto che rientra nel maxi piano di
digitalizzazione del gruppo Bnp Paribas che
prevede investimenti complessivi di 3 miliardi
di euro fino al 2020. (riproduzione riservata)
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L'esperto di Eurizon: 1a Cina non deragliera. E le opportunita continuano ad aumentare

-

DATA STAMPA

di Francesco Casarotto
MF-DowJones

il‘ra'ilentamento dell’economia cinese
& stato uno dei temi chiave del con-
testo macro globale nel 2018, gene-
rando molti timori sul futuro. di quella
che 2 stata 1a locomotiva
dell’economia mondiale
negli-ultimi dieci anni.
L’ opinione di Stephen
Li Jen, Ceo di Burizon
Sl j Capital, ‘societa del
grappo Intesa Sanpaolo
con sede a Londra, & che
Pechino non sia destinata
aun brusco rallentamento,
quanto pid a un naturale
passaggw a un ritmo di
panisione pid modesto.
Non solo, nei prossimi- -
anni dovrebbero aprirsi sempre pid
opportunita di investimento sul mer-
cato cinese, soprattutto a livello dl
reddito fisso.
Nel complesso, I'anno prossimo I’eco-
nomia cinese dovrebbe decelerare ¢
il target di crescita verra verosimil-
mente rivisto al ribasso, ha spiegato
Li Jen in un incontro oggi a Milano,
soprattutto per una politica fiscale e
monetaria di sostegno ma prudente,
diretta a «disinnescare i rischi» accu-

mulati durante gli anni di espansione. -

Su questo rallentamento si ¢ innescata

la guerra commerciale,

¢ poiché «I’economia di

Pechino ¢ orientata alle

esportazioni, gli shock

esterni tendono a pesare

significativamente».

A sostenere la performance economica

della Cina saranno anche i forti investi-

menti infrastrutturali, secondo il gesto-

re «essenziali per rendere un’economia

attrattiva» per gli investitori. «Seattle

funziona bene perché le infrastrutture

sono eccellenti» e la Cina «cerca so-

lo di imitare questo modello, su scala

maggiore», spiega Li Jen.

11 contesto macro solido ¢ in espan-
sione portera Pe-

LA BORSA DI SHANGHAI

3050 Indice Shanghai SE Comyp,
3010
2970
2930
2%

2850

chino a rappre-
sentare una realta
sempre pid fon-
damentale per gli
investitori € un in-
granaggio sempre
pib nilevante del
" sistema economi-
co globale, secon-
do Pesperto. Per
esempio «la per-
formance dell’eco-
nortia cines¢ avra
un forte impatto
sull’Europa, poi-
ché «I’intercon-
nessione fra Cina
ed Eurozona ha
acquistato proporzioni significative
negli ultimi anni» e «non & impor-
tante solamente la grandezza di un
sistermna economico ma, soprattutto,
il suo grado di mterdlpendenza con
le altre economie».
L’interconnessione si dovrebbe
estendere anche a livello di investi-
menti e in dettaglio il mercato obbli-
gazionario cinese sara una realta che
gli investitori globali non potranno
ill sottovalutare. Secondo le stime
tllustrate da Li Jen, questo comparto,
che ad oggi vede una scarsa presenza
di capitali stranieri per le barriere
poste dal governo e che solo ora
stanno venendo rimosse, potrebbe
vedere flussi in entrata per 2.000
miliardi di dollari a medio termine.
In dettaglio, «i titoli di Stato cinesi
stanno diventando ¢ diventeranno
sempre pill un bene rifugio», ha affer-
mato il Ceo di Eurizon Slj Capital.
Secondo il gestore, infatti, i bond so-
vrani della Cina possono facilmente
rientrare nella classifica dei primi
quattro beni rifugio, dopo 1’oro, i
Treasury americani e lo yen. Infatti,
i titoli denominati in renminbi han-
no un profilo di rendimento simile
a quello degli asset emergenti, ma
durante i periodi di stress di merca-
to degli ultimi anni, hanno registra-
to una performance paragonabile a
quella dei tradizionali beni rifugio.
(riproduzione riservata)

|
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DOSSIER CALDI

Farmafactoring
tratta coi fondi

Pacquisto

di Depobank

(Gualticri a pagina 9)

LISTITUTOSPECIALIZZATO SAREBBE A UN PASSO DALLA DEPOSITARIA GUIDATA DA VIOLA

Farmafactoring vuole Depobank

L’operazione darebbe vita a un gruppo diversificato con
una forte focalizzazione sulla specialty finance. Lo scorso

-

anno la separazione da Nexi. Il lavoro del management

pI LucA GUALTIERI

a finanza specializzata ¢
una nicchia particolar-
mente interessante nel
mondo dei servizi finan-
ziari €, non a caso, € stata al
centro di diverse operazioni
straordinarie negli ultimi an-
ni. Un dossier caldo in queste
ultime settimane dell’anno &
quello di Depobank, I’istituto
guidato da Fabrizio Viola e na-
to nel 2018 con la scissione di
Nexi. Gli azionisti Bain, Ad-
vent e Clessidra hanno infatti
deciso di separare le attivita di
natura strettamente bancaria
da quelle dei pagamenti, de-
stinate alla quotazione. Una
scelta propedeutica a una va-
lorizzazione di Depobank, che
potrebbe per I’appunto entrare
nel vivo a breve.
Secondo quanto risulta a MF-
Milano Finanza alla finestra ci
sarebbe Banca Farmafactoring,
il gruppo specializzato nella
gestione e smobilizzo prosolu-
to dei crediti commerciali van-
tati nei confronti della sanita e
delle pubbliche amministrazio-
ni. Assistito da Mediobanca, il
gruppo sarebbe gia in fase di
due diligence nell’ambito di un
processo curato da Jp Morgan
per conto di Depobank. Se con-
clusa con successo, |’ operazio-
ne consentirebbe di dare vita
a un gruppo altamente diver-

DATA STAMPA
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siticato. 1l processo di crescita
e di internazionalizzazione di
Farmafactoring & infatti partito
otto anni fa ne1 mercati di Spa-
gna e Portogallo per proseguire
poi con I'ingresso nel Centro-
Est Europa nel 2016. L’istituto

guidato da Massimiliano Belin-
gheri ha poi rafforzato ulterior-
mente I’integrazione di tutte le
realta che oggi lo compongono
sotto I’'unico brand Bff Ban-
king Group.

Dal punto di vista contabile
Farmafactoring ha chiuso il
primo semestre con un uti-
le netto rettificato di 41,2
milioni, in crescita del 3%
rispetto ai 39,9 milioni dello
stesso periodo del 2018. Per
quanto riguarda le iniziative
del piano industriale annun-
ciate alla fine di maggio il
gruppo ha ricevuto dalle
autorita I’ autorizzazione per
aprire una filiale in Polonia.
La nuova branch permettera
di raccogliere depositi onli-
ne e di ridurre ulteriormente il
costo del funding. (riproduzio-
ne riservata)
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Le fondazioni
.
preferiscono
le nozze
Banco-Bper
(Gualtieri a pagina 9)
Alle fondazioni piace Banco-Bper
B Che il 2020 sara I'anno del BANCO BPM
mé&a bancario & un pronostico 22 quetazien! in auro
tutto da verificare, ma molti in- ]
vestitori si stanno posizionando
in attesa degli eventi. Tra questi
soggetti ci sono le fondazioni,
che sebbene non abbiano pit il
peso specifico di qualche anno
fa continuano a giocare un ruolo
rilevante nella governance delle ; :
banche. Proprio tra gli enti del 2gen'19 11.dic'19

-

Nord-Ovest ad esempio avrebbe
iniziato a raccogliere consensi
I’ipotesi di un’integrazione tra Banco Bpm e Bper. Un’ipotesi
che per il momento & poco piti di un’idea, come del resto le altre
combinazioni studiate ormai da mesi a questa parte nelle banche
d’affari. Se perd un’alleanza tra Banco ¢ Ubi appare depotenziata
dalle possibili sovrapposizioni e da problematiche di governan-
ce di non semplice soluzione, I'idea di un matrimonio sull’asse
Milano-Modena potrebbe rappresentare un”interessante alternativa.
Tomando al Nord Ovest, qui sono radicati alcuni stakeholder storici
dei due gruppi: le fondazioni Crt e Cr Alessandria sono azioniste
del Banco con I'1,5% e lo 0,5%, mentre le fondazioni socie del-
le casse cuneesi (Bra, Saluzzo e Savigliano) sono un importante
interlocutore della Bper. Comprensibile insomma che I’ipotesi di
un’integrazione sia oggetto di confronto e stia gia riscuotendo con-
sensi. (riproduzione riservata)

Luca Gualtieri

Farmafactoring vuole Depobank
—

s Ly s
"

n" Un italiano sfida Fea-Psa
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Casse ed enti investano di piu nelle pmi

DATA STAMPA

DI SIMONE STROCCHI*

manti e, per assicurare un futuro

ai nostri figli nel nostro Paese,
dovremmo cercare di tenercele e so-
stenerne la crescita, investendoci con
strumenti di aggregazione di capitali
adeguati. Dobbiamo convincerci che
la liquidita giomnaliera non & neces-
sariamente ’elemento centrale nella
scelta di un investimento. La chiave
¢ piuttosto la ricerca di performance,
che le pmi possono determinare in
modo consistente a vantaggio di inve-
stitori attenti ai fondamentali, pazienti
e non schizofrenici. Le regole Mifida
tutela degli investitori retail sono im-
portanti, ma sono spesso complesse al
punto da disincentivare I’ investimento

anche di chi ha le qualificazioni ade-
guate. Forsec’¢ chi st illude che il cre-
dito al consumo senza troppi vincoli
possa determinare un impatto positivo
immediato nel pil, trascurando che la
vera opzione per riuscirci & invece
agevolare I'investimento in aziende
nazionali, favorendone I’espansione
e la crescita occupazionale. Da tem-
po diciamo che le banche tradizionali
non sono pitl tutelanti e intermediari
attivi come in passato tra risparmio e
finanziamento alle pmi, cosi come i
fondi ucits (aperti e quindi riscatta-
bili), non sono particolarmente adatti
per investire nella nostra economia,
fatta da pmi spesso con grande po-
tenzialita di performance ma che, an-
che quando quotate, non esprimendo
market cap miliardari, sono reputate
illiquide. Si determina cosi il parados-
soche i risparmi degli italiani finisco-
no per sostenere economia ¢ lavoro
stranieri perch€ indirizzati in investi-
menti in large cap rispondenti a criteri
di liquidabilita giornaliera. Gli stessi
stranieri vengono poi ad acquisire le
nostre eccellenze.

I n Italia ci sono tante pmi perfor-

Ma come si fa ad agevolare I'investi-
mento dei risparmiatori italiani in pmi
virtuose con 1l giusto approccio? Con

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

un investimento attento ai fondamen-
tali e paziente sui mercati borsistici
e privati. Con le nuove formule di
prebooking supportate da Corner-
stone Investor, con le sicaf, gli eltif, i
fondi private equity e di debito aperti
a piccoli risparmiatori, con le nuove
regole Miv tese a evitare 1’eccessiva
svalutazione dei titoli di fondi quotati
rispetto al loro nav. L'importante ¢ che
gli operatori si sviluppino e diventino
molti, perché solo con la diffusione e
il frazionamento di investitori in pmi
si anima un vero mercato. Ben venga
uno stimolo ai risparmi degli italiani
a muoversi, almeno in piccola parte,
con oftica consapevole e paziente ver-

so I’investimento in imprese italiane
quotate e quotande. Ben venga anche

la diffusione di private equity nazio-
nale se non diventa preludio di un
successivo trascinamento alla vendita
delle nostre pmi al piit alto offerente
straniero. Auspico che anche sulla
scorta della condivisione delle espe-
rienze € con |’aiuto di nuovi format
come «spac in cloud» si sviluppino
proposte di accompagnamento al
listino borsistico di pmi, in assenza
di conflitti di interesse, che vengano
colte dai nostri migliori imprenditori
senzaossessione per il prezzo all’ipo,
che deve essere inteso come un punto
di partenza di un’impostazione stra-
tegica utile a supportare progetti di
crescita in continuita. Sicuramente
casse ed enti, che dispongono di ca-
pitali pazienti in ragione dei cluster di
anzianita dei propri iscritti, vanno sup-
portati adeguatamente per investire in
modo ancor piu efficace ed efficiente
nelle pmi. Ricordo una frase di una
cameriera riferita a un’azienda su cui
stavamo per realizzare una operazio-
ne: «... se non ci fosse, noi si sarebbe
gia belli e chiusi»; nella sala colazioni
di un albergo del circondario, avevano
ben chiaro il valore di quella pmi e
I’importanza di mantenerla a capi-
tale e lavoro italiano! (riproduzione
riservata)

* founding partner Electa Ventures
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CONTRARIAN

CONTE IMPACCHETTA
1L MES MA NON BASTA
PER STARE TRANQUILLI

P 11 premier Giuseppe Conte, intervenendo ieri

in Parlamento, ha avuto buon gioco nell’ affrontare
tutte le intere materie che saranno esaminate

oggi e domani dal Consiglio europeo, non solo il
pur importante Meccanismo europeo di stabilita
(Mes). Sollecitava questa modalita di trattazione
I’esigenza di riferire al Parlamento su tutti gli
argomenti che oggi si iniziano ad affrontare a
Bruxelles € cid per un dovere costituzionale e per
unacostante prassi in tal senso. Il Mes & stato,
dunque, inquadrato nei temi dei cambiamenti
climatici, della transizione energetica verso la
neutralita fissata, a livello comunitario, nel 2050

e del relativo cronoprogramma, del «quadro
finanziario pluriennale», della Brexit, delle politiche
di coesione e agricole, del multilateralismo,

dei rapporti con I’ Africa: argomenti, tutti, di
particolare importanza sui quali Conte ha svolto
delle osservazioni e prospettato la linea di condotta
che sosterra, le una e le altre condivisibili, anche

se ora solo a livello di dichiarazione di intenti,

che non possono, perd, non essere assunte con
beneficio d’inventario. In questo contesto il
premier & poi passato al Mes, sottolineando la

sua sostanziale natura di assicurazione, ancorché
sui generis, e mettendo in guardia dall’instillare
dubbi e preoccupazioni che si bero

ritorcere contro I’Italia perché si potrebbe a priori
dubitare della sostenibilita del nostro debito. Pur
nibadendo la non automaticita dell’ eventuale
nistrutturazione del debito per accedere ai prestiti del
Meccanismo, lasciando trasparire la modificabilita
di alcuni contenuti della proposta di accordo
intergovemativo, I’azione di revisione & stata
proiettata nell’iniziativa per una nuova architettura
dell’ Unione monetaria ed economica. Conte ha,
comunque, assicurato sulla previa informativa del
Parlamento sui passi che saranno ulteriormente
compiuti. Ma & stato chiaro che & nella ribadita
logica del pacchetto, considerata progressiva, cioe
fatta di acquisizioni per le quali si ritiene di agire

in modo sequenziale, che & 1a chiave di lettura del
bilanciamento al quale il Governo aspira. Una
strategia, come ¢ stato detto, per un’equilibrata
gestione dei rischi a livello europeo. Il pacchetto
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riguarda, in particolare, I'Unione bancaria in
generale, I’assicurazione europea dei depositi,
la ferma opposizione a qualsiasi misura sui titoli
pubblici ione, limiti di concentrazione,
ecc.) il budget dell’Burozona, misure concernenti
gli attivi di livello 2 € 3: su tutti questi punti Conte
ha affermato I'impegno (progressivo) del Governo
a intervenire, a partire dal confronto brussellese
odiemo. Ci si deve, allora, chiedere se e quale nesso
questi impegni avranno con I’intesa sul Mes. Non
sarebbe, di certo, un affidabile pacchetto se questo
fosse fondato solo su dichiarazioni di intenti, privo
di collegamenti negoziali con I'accordo anzidetto.
Non lo sarebbe neppure se esso fosse la presunta
compensazione di un mancato intervento su alcuni
punti dell’accordo stesso, in particolare espungendo
1a sia pur eventuale partecipazione dei privati
alla ristrutturazione, ancorché eccezionale, del
debito e, in ogni caso, rivedendo sostanzialmente
le «clausole di azione collettiva», per limitarsi,
qui, ad alcuni punti cruciali. Soprattutto
occorrerebbe riportare il Mes nell’ambito del
diritto europeo e, dunque, prevedendone una
responsabilith nei confronti dell’ Europarlamento.
Il minimo indispensabile sarebbe un’aggiunta
(un addendum sotto il profilo tecnico/giuridico)
all’accordo sul Mes dei criteri e dei principi
vincolanti che regoleranno le trattazioni dei temi
del pacchetto. Diversamente, si scambierebbe il
certocon I’incerto. Lindefinita logica sequenziale
vanificherebbe il sinallagma rigoroso che deve
esistere tra i diversi, necessari impegni. Il sostegno
della maggioranza & importante, ma non esaustivo.
(riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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Bce, Lagarde subito in trincea
per rilanciare la linea Draghi

Oggi prima riunione del Consiglio della Banca dopo il cambio della presidenza. Fed: tassi fermi

dalla nostra corrispondente
Tonia Mastrobuoni
BERLINO — L’attesa sara trepidante,
quando alle 14,30 in punto la neo
presidente della Bce, Christine La-
garde, comincera a commentare le
decisioni di politica monetaria adot-
tate dal Consiglio direttivo dei ban-
chieri centrali. Anche se non sono
attese grandi novita, il linguaggio
sara importante, ogni sillaba soppe-
sata. E di Lagarde si € notato solo
che ha recentissimamente adottato
uno stile piu1 sobrio, quasi peniten-
ziale, forse per convincere gli auste-
ri monaci a guardia dell’euro che
persino una donna puo guidare la
Bce. In ogni caso, I'ex direttrice del
Fmi comincia il suo mandato in trin-
cea. Dopo 'ultimo pacchetto di mi-
sure approvato a settembre da Dra-
ghi, la banchiera francese rischiava
di ritrovarsi i suoi due connazionali
all’opposizione: Benoit Coeuré e il
governatore della Banca centrale
francese, Frangois Villeroy de Ga-
lhau, si erano opposti al riavvio del
programma di acquisti di titoli di
Stato, il cosiddetto quantitative ea-
sing (Qe). E avevano anche espresso
il loro dissenso su un ulteriore ta-
glio del tasso sui depositi. Per il re-
sto, il fronte dei ribelli si era nutrito

dei “soliti” falchi, dunque tedeschi,
olandesi e austriaci. Ma nella riunio-
ne successiva — 'ultima di Draghi —
sembra che le distanze tra i fronti si
siano ridotte. Del resto, il Consiglio
direttivo di ettobre non ha potuto
far altro che constatare che I’econo-
mia continua a muoversi a ritmi stri-
scianti, quando non rischia addirit-
tura di fermarsi. E l'inflazione & an-
cora lontanissima dagli obiettivi
programmatici, dal 2 per cento sta-
tutario.

Una scorciatoia, ovvio, ci sareb-
be. Cambiare l’obiettivo, abbassar-
lo, e riprendersi i margini per politi-
che monetarie un po’ meno genero-
se. I il sogno segreto di tanti falchi,
e ieri, non a caso, 'ennesimo edito-
riale su un grande giornale tedesco
invitava la Bce a fare esattamente
questo. Ma quanto sarebbe credibi-
le Francoforte, se ammettesse impli-
citamente di non riuscire araggiun-
gereil suo obiettivo e lo abbassasse,
perdire, dal 2 all’l per cento? Anche
se il dibattito é in corsodamesied &
legato a quello sulrischio di una sta-
gnazione secolare, su anni o decen-
ni a venire che rischiano di essere
caratterizzati da una crescita al pa-
lo. Un orizzonte che condannereb-
be Lagarde a confermare a lungo
I'attuale'traiettoria di politica mone-
taria. Come laFed americana che ie-

ri ha lasciato invariati i tassi
(1,50%-1,75%) che potrebbero resta-
re a questi livelli per tutto il prossi-
mo anno. . .

L’altra grande sfida per Lagarde &
quella di provare a convincere i go-
verni dell’eurozona a mettere sul
piatto misure di stimolo per la cre-
scita. Il messaggio della Bce & diven-
tato martellante nella richiesta ri-
volta soprattutto a governi che han-
no i margini fiscali, come la Germa-
nia, a fare scelte pro-crescita. Scon-
giurare la stagnazione secolare e la
condanna eterna a politiche iper-ac
comodanti — e ai falchi perenne-
mente in trincea — sara uno dei suoi
principali obiettivi.

Infine, chissa se qualcuno si lan-
cera da oggi in una “foulardologia”™
Lagarde & nota per la sua predilezio-
ne per quelli di Hermés. Non ci sa-
rebbenulla di strano: negli ultimi ot-
to anni qualche aruspice ha dispera-
tamente tentato di stabilire una cor-
relazione tra il colore delle cravatte
di Draghi e le decisioni di politica
monetaria. Risultato: il bordeaux o
il blu erano random, indipendenti
dai suoi umeori da falco o da colom-
ba. Cos}, gli analisti di tutto il globo
sono stati inevitabilmente costretti
a farsi sorprendere dalle sue parole.
E da oggi penderanno dalle labbra
della sua erede.
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Moody’s: banche Ue, prospettive negative
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L’agenzia Usa:
“Per recuperare
sostengano
la Commissione
nella svolta verde”

di Aldo Fontanarosa

ROMA — I dolorosi tagli alla forza la-
voro, la chiusura di migliaia di spor-
telli, 1a cessione (ad esattori specia-
lizzati) di prestiti che non erano pia
sicure di recuperare perché dete-
riorati. La strategia di sopravviven-
za delle banche europee —messa in
campo in questi anni —non & basta-
ta. In futuro, ancora nubi scure e
temporali. Al punto che I'agenzia
statunitense Moody’s considera
ora negative — da stabili — le pro-
spettive di sviluppo degli istituti
dell’Ue. Il rating viene abbassato; la
pagella va giii.

Le banche europee — pensa Moo-
dy’s — avrebbero bisogno di grandi
investimenti in tecnologie digitali
perché le abitudini dei loro clienti
stanno cambiando. .

Ma questa necessitd si scontra
conmontagne alte e dure. La cresci-
taeconomica & debole (in Italia, per-
fino in Germania). Le guerre com-
merciali deprimono la capacita di
esportare. E mentre il Regno Unito
continua a gestire in modo «disordi-
natow la sua Brexit, i costi perle per-
dite sui prestiti aumenteranno e i
tassi di interesse caleranno. Certo,
non mancano i punti di forza. 1 bi-
lanci delle banche, in tanti casi, so-
no risanati. Ma le piccole e medie
imprese — incerte, spaventate —
hanno il sentimento di fiducia nel
futuro pil1 basso da tre anni a que-
sta parte. Dunque limiteranno al
massimo la richiesta di prestiti.

Per uscire da una simile palude,
Moody’s suggerisce alle banche di
mettersi in scia alla Commissione
europea, che prepara un piano
straordinario di investimenti. Tutti
di segno ambientalista. In questo
scenario — scrive allora Moody’s —
«le banche potranno svolgere un
ruolo fondamentale nel finanzia-
mento della transizione verso un’e-
conomia a basse emissioni di carbo-
nio e sostenibile».
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Credito
Intesa Sanpaolo, in Cina
prima banca straniera
nel wealth management
ROMA — Intesa Sanpaolo € la prima Carlo
banca straniera a svolgere attivita Messina
di wealth management in Cina at-
traverso una propria societd, Yi
Tsai (“Talento Italiano”), nel peri-
metro della Divisione Internatio-
nal Subsidiary Banks. La societ3,
costituita nel 2016, ha concluso la
fase pilota nella citta di Qingdao, e
adesso pud quindi passare alla pie-
na operativita. «Ora — afferma Car- Nato aRoma
lo Messina, amministratore delega- nel 1962, si &
to di Intesa Sanpaolo — ci concen- laureato in
treremo sull’espansione in altre Economiae
province della Repubblica Popola- Commercio
re con filiali dedicate e allo svilup- alla Luiss di
po di un’offerta sempre piti attratti- Roma. Ha
vaper il mercato cinese, avvalendo- iniziato la
ci di partner di primario livello».Yi carrieraalla
Tsai distribuira Public Funds e Pri- Bnl. Entrato nel
vately Distributed Funds. L’attivita 2007 in Intesa
di distribuzione sara affidata alla Sanpaolo, dal
rete di Financial Advisor. 2013 & ad della
banca
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Scatta la resa dei conti
alla Popolare Bari:
azione contro Jacobini

La proposta sara portata oggi all esame del cda. Potrebbe essere coinvolto
anche il figlio Gianluca. Contestate irregolarita nella gestione crediti

di Antonello Cassano « apagina 2

Popolare Bari, la guerra nel cda:
proposta azione contro Jacobini

Il consiglio d’amministrazione della banca esaminera la richiesta che coinvolge anche il figlio Gianluca
Nel mirino anche dirigenti della precedente gestione alla quale sono contestate irregolarita nei crediti

Avviata la pulizia nei
credili deteriorali:
gran parle riguarda
appartamenti rimasti
invenduti

di Antonello Cassano

Ci sono le sofferenze da valutare,
certificate da Bankitalia, che pesa-
no per un quarto dell’intero porta-
foglio della banca. Ma gli occhi so-
no puntati tutti sul consiglio di am-
ministrazione di oggi. Quello in cui
sul tavolo all’ordine del giorno c’e
l'azione di responsabilita dell’at-
tuale cda nei confronti dei prece-
denti vertici. Tra questi ci potreb-
be essere Marco Jacobini, 'uomo
che ha guidato incontrastato la piit
grande popolare del Sud per 30 an-
nidal 1989 - quando prese le redini
dal padre Luigi, fondatore della
bancanel 1970 insieme a 75 soci - fi-
no a luglio scorso, prima di abban-
donare la nave su pressione di Ban-

kitalia che chiedeva I'avvio di una
fase di rinnovamento nell’istituto.
1l punto € pero che Marco Jacobi-
ni potrebbe non essere l'unico
obiettivo dell’azione di responsabi-
lita. Anzi, a quanto pare nel cda di
questa mattina si analizzeranno
azioni e iniziative decise da alcuni
altri esponenti dei vecchi vertici di
Bpb. Non & escluso, per esempio,
che l'azione di responsabilita pos-
sa essere avviata anche nei con-
fronti di Gianluca Jacobini, figlio
di Marco, che fino a luglio scorsori-
copriva il ruolo di condirettore ge-
nerale. Ma € probabile che la stessa
azione di responsabilita venga ap-
plicata nei confronti di dirigenti
che hanno intrapreso operazioni
di cui il consiglio di amministrazio-
nenon era al corrente. Questala te-
si alla base dell’azione di responsa-
bilitd, annunciata dallo stesso dg
Vincenzo De Bustis, che si concen-
tra su presunte irregolarita nella
gestione dei crediti. Questioni al va-
glio anche della procura di Bari co-
me dimostra il crac del gruppo Fu-

sillo che aveva esposizioni nei con-
fronti della banca, come riportato
dai magistrati.

Va detto che la decisione di oggi
sull’azione di responsabilita nei
confronti degli ex vertici della Bpb
€ nelle mani di un cda che ha co-
munque dei legami con il prece-
dente. Se non altro di parentela.
1 attuale presidente, infatti, € Gian-
vito Giannelli, nipote di Marco Ja-
cobini. Ai vertici figura, non nel
cda ma con ruolo di vice direttore
generale, Luigi Jacobini (altro fi-
glio di Marco). E nell’attuale cda ci
sono anche rappresentanti dei pre-
cedenti consigli di amministrazio-
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ne. Quanto al direttore generale
Vincenzo De Bustis, ha avuto un
ruolo operativo di vertice fino al
2014 per poi tornare quest’anno.

Teri intanto il consiglio di ammi-
nistrazione ha affrontato il tema
dei crediti deteriorati nelle mani
della banca. Una zavorra che pesa
per il 25 per cento del portafoglio.
Si tratta per la maggior parte di sof-
ferenze legate al mondo dell’edili-
zia e del settore immobiliare. “In so-
stanza di appartamenti rimasti in-
venduti”, spiegano ai vertici della
banca. Per questo si € deciso di av-
viare una profonda azione di puli-
zia dei crediti deteriorati. Questo
pero non bastera a salvare un istitu-
to che ha bisogno di una ricapitaliz-
zazione immediata che si aggira
fra 800 milioni e 1 miliardo di euro.
Le prossime ore saranno decisive
per capire se il piano di salvataggio
concordato da Bankitalia, ministe-
ro dell’'Economia e Fondo interban-
cario entrera in azione, anche attra-
verso l'intervento di un partner in-
dustriale come Mediocredito (brac-
cio operativo di Invitalia, sotto con-
trollo del ministero). In alternativa
a Roma si valuta anche l'ipotesi di
commissariamento che allontane-
rebbe definitivamente la testa del-
labanca da Bari e dal territorio. Det-
to ci0, I'anello debole in questa sto-
ria € sempre rappresentato dai
69mila azionisti della banca (fra
questi 15mila obbligazionisti) che
hanno acquistato azioni anche al
prezzo di 9,50 euro al titolo e che
adesso rischiano di perdere davve-
ro tutto. Una situazione che provo-
ca tensione fra azionisti e associa-
zioni. A questo proposito mercole-
di prossimo I'associazione Truffati
dalla Bpb terra una manifestazio-
nedavantia una sede della bancaa
Bari.
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Nel1989 ha
preso le redini
della Banca
Popolaredi
Bari, fondata
nel 1960 da
suo padre
Luigi.
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presidente
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Conte: sul Mes nu

IL FONDO SALVA STATI

Conte: «Sul Mes
nulla da temere»
Al Senato vince il si

Si del Senato (164 si, 122 no e 2 aste-
nuti)alla risoluzione di maggioranza
sul Consiglio europeo, con gliimpe-
gnisul Mes: negoziato a pacchettosu
fondo salva stati, Bicce Unione ban-
caria. Conte: sul Mes nulla da temere.
Mattarella invita il premier a non
isolarel'ltaliain Europa. —apegina s

d

da temere. Vinceil si
ma molti gli assenti

11 dibattito in Parlamento. Al Senato 164 voti favorevoli e 122 no
Nell'incontro al Quirinale sul vertice europeo, Mattarella
raccomanda al premier di non isolare I'Italia in Europa

Manuela Perrone
ROMA

Leprevisioninonsonostate smentite:
alla prova della risoluzione unitaria
sullariformadel Meccanismo europeo
distabilitalamaggioranzaharetto. Alla
Camera, nonostante 14 pentastellati
che non hanno partecipato al voto (di
cui dodici assenti giustificati, si sono
affrettatia precisareidelegatid’Aula),
isi sono stati 291, i no 222. Al Senato,
dove i numeri sono piu esili, e andata
ancora meglio: i favorevoli sono stati
164 {dunquetresopralasoglia “psico-
logica”di161),icontrarii22, gliastenuti
due.Non hanno pesato aPalazzo Ma-
damaiquattro pentastellatiche hanno
votato in dissenso dal gruppo, com-
pensati da Emma Bonino e da altri
esponentidel Misto.

Laspallata al’Esecutivoimmagina-
tadaMatteo Salvini(ancheil centrode-
strahapresentato unarisoluzione uni-
ca)efallita. Nelle sue comunicazionial
Parlamento alla vigilia del Consiglio
europeo di oggi e domani, il premier
Giuseppe Conte haribaditochelarevi-
sione del trattato «non introduce alcun
automatismo nellaristrutturazione del
debito di uno Stato». «L’Italia— haag-

giunto—nonhanulladatemere,anche
perchéil suo debito é pienamente so-
stenibile». Conte ha inoltre promesso
diinformarele Camereintutteleocca-
sioni in cui I'Ttalia sara chiamata a
esprimerenelle sedieuropeelapropria
posizione e harichiamatola«logicadi
pacchetto» gia presente nella risolu-
zione votata a giugno dai gialloverdi,
assicurando «l’equilibrio complessi-
vo» di tutte le riforme sul tavolo: Mes,
strumento dibilancio perlacompetiti-
vita e la convergenza (Bicc) e unione
bancaria. Suquest’ultimo punto, il pre-
mier haricordatolacontrarietadell’lta-
liaa ogniformadiponderazionedeiri-
schidei titoli di Stato e alle disposizioni
cheprevedano unacontribuzionedegli
istitutifinanziarialloschemacomune
diassicurazione suidepositiin baseal
rischio di portafoglio deititoli di Stato.
L’Italiaproporrainvece untitolo obbli-
gazionario europeo, il common safe
asset, «semmai nella forma di euro-
bond»,eunamaggiore ponderazione
dirischiodelle attivita dilivello2e 3.
Ebastatoperplacarelefibrillazioni
nellamaggioranza, anche se nel M5Sil
dibattito ha innescato i primi addii al
SenatoversolaLega, preoccupanti per
la tenuta del “quadripartito” (si veda

Particoloafianco). Mail premierharas-
sicurato: «Non temo ripercussioni. Con
tutto il rispetto e la prudenza del caso
procediamo spediti e concentrati». Il
testodellarisoluzione unitaria, specu-
lareal discorsodi Conte,impegnail Go-
verno a «mantenere la logica di pac-
chetto, alla quale accompagnare ogni
tappamirata ad assicurare’equilibrio
complessivo dei diversi elementi al
centro del processo di riforma del-
I'Unione economica e monetaria, ap-
profondendo i punti critici».
Neltradizionale pranzo alQuirinale,
presenti il premier, i ministri Roberto
Gualtieri,Enzo Amendola, LucianaLa-
morgese e Lorenzo Guerini, nonché il
sottosegretarioallapresidenzadel Con-
siglio, Riccardo Fraccaro, il capo dello
Stato Sergio Mattarella ha sottolineato
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nonsoltanto come siaragionevole an-
dare avanti sul Mes, ma anche come in
questa fase nuova per I'Europa I'ltalia
nondebbaisolarsie debbainvece contri-
buire estare dentroi tavolidi trattativa.

In Aulaal Senato sono mancati mo-
mentiditensione. Salvini,che habolla-
to Conte come «la copia sbiadita e di-
stratta di Monti», ha letto tutti i nomi
dei 32 docenti universitari firmataridi
untesto suipericolidel Mes. «Sono tutti
professori veri, con concorsiveri», ha
chiosato, con un’altra frecciataal pre-
mier. Aggiungendo che «quiqualcuno
toglieloscudopenaleall'llvaeloregala
al Mes». Prontala replica di Gualtieri:
«Ennesima fake newsdiSalvini: lari-
formadel Mes nonintroduce nessuno
scudo penalené modifiche agliarticoli
sulleimmunita, chesonoinlineaconle
norme chedisciplinanoil trattamento
delle principali organizzazioni inter-
nazionali{Fao, Ue, Fmi, BancaMondia-
le ecc.p». Eanche Bankitaliaha sfornato
unfactcheckingsul Fondo Salva-Stati:
lariforma «nonprevede néannuncia»
alcunmeccanismodiristrutturazione
del debito sovrano, «nondanneggiail
nostro Paese» e «attenuairischidicon-
tagio connessi coneventuali crisidiun
Paesedell’area euro».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

D DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

NELLA RISOLUZIONE DI MAGGIORANZA

LOGICA DEL PACCHETTO
Equilibrio complessivo
Tragliimpegnichiestidalla
risoluzione di maggioranza
quellodi «mantanere lalogica
di pacchetto(Mes, Bice,
Unione bancaria) cui
accormpagnare ogni tappa
mirataad assicurare
l'equilibrio complessivo del
diversi elementi al centro del
processodi riforma ellUnione
economica e monetariam.

RESTRIZIONE SUI TITOLI
Escludere la ponderazione
La maggioranza «impegna |
governo» a escludere «in
ogni casointerventi di
carattere restrittivo sulla
dotazione di titoli sovrani da
parte di banche e istituti
finanziari e comunque la
ponderazione del titoli di
stato attraverso la revisione
del loro trattamento
prudenziales,

ASSICURAZIONE DEPOSITI
Titolo obbligazonario sicuro
Nella risoluzione sichiede tra
l'altrodi wproporre nelle
prossime tappe del negoziato
sull'Unione bancaria
l'intracluzione dello schema di
assicurazione comune dei
depositi (Edis), e diuntitolo
obbligazionario europeo
sicuro (cosiddetto common
safeasset-adesempio
eurobond)»

- %
[ 2
Al Quirinale.
Prima del vertice
Ue Il Presidente
Sergio Mattarella,
ha ricevuto ler|
it premier
Giuseppe Conte
g una delegazione
di ministri.
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1L peso degli Npl - dati Eba -
sul totale dei creditia
giugno 2019 (dal 3,6% diun

anno fa)

Moody’s
Giul'outlook
alle banche

di Eurozona

e Regno Unito

Luca Davi

apag. 6

La crescita frena,
il conto piu salato
¢ per le banche
tedesche e inglesi

Economia e credito. Moody’s taglia le previsioni
sul settore: redditivita in ulteriore calo e Npl in rialzo
Sulla Germania é atteso I'impatto pill pesante

Luca Davi

Dauna parte pesala crescita econo-
mica anemica. Dall’altra c¢’é il ri-
schio che, complice lo scenario di
tassi negativi piti prolungato del
previsto, la redditivita rimanga
asfittica. Sea questo siaggiungela
minaccia che, a fronte dei venti di
recessione e delle tensioni comme-
ricali, la qualita degli attivi possa
peggiorare, magari proprio nelle
economie fino aieri pit performan-
ti come Germania e Gran Bretagna,
sicapisce come mai Moody’s abbia
deciso diabbassare’outlook delle
banche europee.

La decisione & arrivata ieri.
L’agenzia di rating ha diffuso una
notain cui mette davantiagli occhi
del mercato tutti i rischi che aleg-
giano sul mercato del credito ban-
cario europeo. Che, va detto, vanno
differenziati per singole aree geo-
grafiche. L’outlook & negativo perle
banche dell’area euro (Su cui pesa in
particolare la Germania) e 1’'Uk
(causa Brexit), mentre rimane sta-
bile per gliistituti del Nord europa,
dell’area Est Europa, dellaRussiae
delle repubbliche ex sovietiche.
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La debole crescita economica
del resto si starivelando inferiore
alle attese mentre delle tensioni
commercialicreano rischial ribas-
so.Per Moody’s la crescita attesa
del Pil europeo e dell’1,1% nel 2019,
il tasso diespansione pililento ne-
gli ultimi cinque anni, a causa del
rallentamento nel settore manifat-
turiero. Qualche segnale dirisve-

glio e atteso nel 2020 (+1,2%) e nel
2021(+1,4%). Mala frenata nell’in-
cremento della produttivita el’in-
vecchiamento della popolazione
incideranno suifondamentali eco-
nomici dell’area euro.

L’atteso rallentamento economi-
co siriflettera sulla qualita degli at-
tivi. Eicostidelle perdite sui crediti
tenderanno a emergere nei paesi
con bassi tassi di Npl, dice Moody’s.
Nei paesi dove invece 'incidenza
degli Npl sul totale crediti e piti alta,
la spinta aridurre ’eredita del pas-
sato - attraverso le vendita di crediti
elagestione interna - perderaforza.
Imiglioramenti raggiunti sull’asset
quality, sia chiaro, sono gli occhidi
tutti. Ma la forza propulsiva si sta
spegnendo. Secondo i dati Eba, gli

SCENARIO BANCHE

Nplagiugno 2019 erano parial 3%
del totale crediti (incalodal 3,6%di
unanno prima), mentre la copertu-
rasuideterioratisiattestaal 44,9%.

La conseguenze di questo sce-
nario composito si rifletteranno
inevitabilmente sull’'ultima riga di
bilancio delle banche. La politica
protratta dei tassi diinteresse ne-
gativi, combinata conle inefficien-
ze strutturali delle banche, «erode-
ranno la gia debole redditivita, ren-
dendo difficili gliinvestimenti ne-
cessari in tecnologia e
adeguamenti dei modelli di busi-
ness», segnalano gli analisti del-
I’'agenzia. Eapagare dazio, spiega
I’analista Carola Schuler, saranno
in particolare «i sistemibancaridel
Regno Unito e della Germania» che
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rappresentano «la maggior parte
delle attivita bancarie dellaregio-
ne»: un elemento, questo, che porta
innegativo I'outlook complessivo.
Peraltro ’'ampliamento della con-
correnza richiedera alle banche di
investire proprioinunmomentoin
cui la redditivita e in calo e le pro-
spettive economiche danno segni
di peggioramento.

L’agenzia dirating non nasconde
gli importanti passi avanti fatti in

come I'Italia - dove i bilanci delle
banche sonoin gran parte riparati.
E cosi pure viene sottolineato lo
sforzo fatto sul fronte del capitale:
sesiguardaalle maggiori183 ban-
che europee, il Cet1 ratio fully loa-
ded aggregato si attesta al 14,4%,
con un Total capital ratio al 18,9%.
Come dire: ¢’¢ abbastanza capitale
per sopportare eventuali futuri
shock. Tuttavia le sfide peril settore
sono tutte li, e sono tante.

questi anni, in particolarein paesi - O @lucaaldodavi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL SALVATAGGIO DELLA NORDLB

Ft attaccaitedeschi:
regole non rispettate

Lapprovazione di Bruxelles del sal-
vataggio della banca pubblica tede-
sca NordLb nonsmette di provoca-
re polemiche. A intervenire sul te-
ma e ancora una volta il Financial
Times, che siscaglia con un durissi-
mo editoriale contro la decisione
dell'Ue, una mossa che «mettealla
prova le regoles e «la credibilita»
Ue, e sirivela un «pessimo esempio
diarte di governare». Lascelta della
Commissione diapprovareil salva-
taggio di NordLb, banca pubblica
che verra salvata con una nuova
iniezione dicapitali pubblici, «non
fara che peggiorare le condizioni
per compromessi politici tra Ger-
mania, Italia e altri Paesi dell'Unio-
nex», dice I'Ft. Che evidenzia che
«non & cosi che i politici tedeschi
normalmente chiedono chele cose
siano fatte quando si tratta di gesti-

I MILIARDI
PUBBLICI
Previsti per
1| salvataggio della

' banca tedesca
controllata
dai Laender

relebanche malate nell'Europa me-
ridionale». Il quotidiano sottolinea
come la decisione di Bruxelles raf-
forza «la comparsa di doppi stan-
dard nella zona euro». «Le denunce
tedesche relative ai problemi ban-
cariitalianiirrisolti hanno da tem-
po ostacolato i progressi verso
I'Unione bancaria e una pittampia
integrazione dell'Eurozona» ma,
conclude il Ft, «ci sono tanti schele-
tri nell'armadio bancario tedesco».

T RIPRODUTIONE RISERVATA

IL SALVATAGGIO ITALIANO

PopBari studia
I'intervento ponte

Proseguonoilavoridi Banca Popo-
lare di Bari perla definizione delle
linee guida del piano di salvataggio
dapresentareal Fondointerbanca-
rio. Teri, a quanto si apprende da
fonti vicine alla banca, si sarebbe
tenuto un Cda e un altro board &
convocato per oggi. Possibile che,
a valle di questi incontri, la banca
dia un aggiornamento sullo stato
dell’arte deilavori. Nel frattempo,
nel corso degli ultimi giorni ci sa-
rebberostati contatti informali tra
il Fondo interbancario, advisor e
Banca Popolare di Bari. Sul tavolo
¢'e sempre un rafforzamento da
circa un miliardo, e un intervento
ponte da circa 100-150 milioni. Il
conto finale 2 destinato a salire al-

I MILIONI

DI PRESTITO
Alvaglio sotto
forma
disubordinato
per puntellare
Ilcapltale

meno a un miliardo. La banca
avrebbe delineato possibili inter-
venticorrettivi per lariduzione dei
costieasostegno dei ricavi. Un pia-
no che,a dettadegliaddett ai lavo-
ri, tuttavia appare molto ottimisti-
co, vistala condizione difragilitala
banca stessa.

—L.D.
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Risparmio gestito,
a Intesa la patente
per operare in Cina

BANCHE

E il primo gruppo estero
aottenere l'autorizzazione
avendere prodotti specifici

Isabella Della Valle

Intesa Sanpaolo sara la prima
banca straniera in assoluto a
svolgere attivita di wealth mana-
gementin Cina. l'istituto capita-
nato da Carlo Messina ha infatti
ottenuto la licenza per operare
nel Paese asiatico elo fara attra-
verso una societa del gruppo de-
nominata Yi Tsai.

Lapiena operativita entra nel
vivo questa mattina, orachesie
conclusa la fase pilota che si &
svoltanegli ultimianniall’inter-
no dell’area della citta di Qin-
gdao, con la quale nel marzo
scorso era stato firmato un Me-
morandum of Understanding.
Unafirma avvenuta alla presen-
za del presidente cinese Xi
Jinping e del premier italiano
Giuseppe Conte, in occasione
della visita di stato in Italia del
presidente cinese.

Si tratta di un primo passo
concreto nella strategia di am-
pliamento dell’attivita oltrefron-
tieraintrapreso daIntesa Sanpa-
olo e I'idea, prevista nel piano
d’impresa attualmente in corso,
e quella di allargare il bacino di
utenzaanchein altre aree del Pa-
ese.Insostanzal’obiettivo della
bancaitaliana é quello di puntare
allaclientela dialto profilo cine-
seinun’otticadilungo termine,
nella convinzione che il numero
di potenziali clienti nel paese sia
destinato ad aumentare ancora,
vistiiritmidicrescita della Cina.

Alla nuova clientela verra of-
ferta una gamma di prodotti ad
hoc (public funds e privately di-

stributed funds) selezionati sia
all’interno dell’offerta di Pen-
ghua, societa partecipatadaEu-
rizon Capital, sia delle migliori
societa di asset management che
si trovano in Cina.

Non solo. Questa iniziativa sul
mercato cinese sottolinea I'im-
portanza strategica del wealth
managementnell’area asiatica e
hapermessoa Intesa di aggiudi-
carsi il premio “Via della Seta”
assegnato dalla Fondazione Ita-
lia - Cina. Si tratta di un ricono-
scimento che vieneriservato alle
realta italiane che sono state in
grado di distinguersi per il per-
corso disviluppoedicrescitari-
spetto al mercato cinese.

«Emotivodi soddisfazione af-
fermarci come la prima Banca
straniera a poter sviluppare atti-
vita di wealth management in Ci-
na grazie all’ottenimento della
Fund Distribution License — ha
affermato Carlo Messina, consi-
gliere delegato e ceo di Intesa
Sanpaolo -. Dopo I'avvio del-
loperativita nell’area pilota di
Qingdao, ci concentreremo sul-
I’espansione in altre province
della Repubblica Popolare con fi-
liali dedicate e allo sviluppo di
un’offerta sempre pili attrattiva
perilmercato cinese, avvalendo-
cidi partner di primariolivello».
Messina ha anche sottolineato
come con questa iniziativa il
gruppo intenda offrire alla clien-
tela ad alto profilo, servizi di
consulenza finanziaria a 360
gradi finalizzati alla gestione e
alla pianificazione del risparmio
in ottica di lungo termine.

Lasocieta Yi Tsai che fa parte
delladivisione International su-
bsidiary banks, e guidatada An-
tonello Piancastelli e siavvale di
una rete propria di financial
advisor per la distribuzione dei
prodotti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fondazioni con Banca Sistema

sull’operazione Pronto Pegno

Conuninvestimento complessivo
di circa1o,9 milionidi euro, saran-
no le fondazioni bancarie Fonda-
zione Cassa di Risparmio di Cuneo,
Fondazione Pisa e Fondazione Cr
Alessandria ad affiancare Banca Si-
stema nell’acquisizione del ramo
d’azienda credito supegno diIntesa
Sanpaolo. Banca Sistemain unano-
tadiffusaierispiega chel'operazio-
ne prevede I'acquisto da parte delle
suddette Fondazioni, in
misure diverse tra loro,
del 25% del capitale socia-
le di ProntoPegno, conla
conseguente sottoscri-
zione pro-quotadaparte
dituttiisocidiunaumen-
to di capitale della Pron-
toPegno e 'acquisto del
ramod’azienda credito su
pegnodi Intesa Sanpaolo.
Ilcompletamento dell’operazione,
subordinata all’autorizzazione del-
le competenti autorita, & previsto
entroil primo semestre del 2020.La
divisione del pegno ceduta da Inte-
saaBanca Sistema vale circa 60 mi-
lioni di euro di crediti erogati trami-
te seifiliali (Torino, Napoli, Firenze,
Mestre, Parma e Civitavecchia).

L’ad di Banca Sistema, Gianlu-
ca Garbi, ha commentato: «Sono
orgoglioso dell’ingresso
delle Fondazioni, a fian-
co di Banca Sistema,
nello sviluppo di Pron-
toPegno a conferma
dell’attaccamento allo
spirito di attenzione so-
ciale all’origine del
Monte Pieta».

—L.D.
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Agora

conduce Serena Bortone

Rai
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Anticipazioni per "AGORA' di Serena Bortone dell’11 dicembre alle 8 su RAI 3: voto sul

Mes, sardine, manovra e banche COMMENTI RECENTI

Da Serena Bortone voto sul Mes, sardine, manovra e banche Domani ad Agora, il
programma condotto da Serena Bortone in onda alle 8.00 su Rai 3, il discorso del premier
Conte sul Fondo Salva Stati che accende la polemica politica, e poi il dibattito sulla manovra
e molto altro. Si parlera anche di banche e del movimento delle sardine che continua a
riempire le piazze. Di questo e molto altro si occupera la puntata di Agora in

onda mercoledi 11 dicembre, in diretta dalle 8 alle 10 su Rai3. Ospiti di Serena Bortone :
Alessandro Morelli, Lega; Dario Stefano, Partito Democratico; Cathy La Torre, avvocata;
Gabriella Giammanco, Forza Italia; Anna Macina, Movimento 5 Stelle; Massimo De Manzoni,
Condirettore La Verita; Manuela Perrone, Il Sole 24 Ore; Marco Guzzi, poeta - filosofo;
Edoardo Sylos Labini, Culturaidentita; Lando Maria Sileoni, Segretario Generale Sindacato
Bancari - FABI e Giuseppe Ghisolfi, Vicepresidente Gruppo Europeo Casse di Risparmio
ESDG.
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