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Popolare di Bari, il caso diventa politico
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In Puglia ansia tra i correntisti: «A rischio i risparmi di una vita»

Parla il responsabile Fabio Faltoni. Il segretario nazionale della
Fabi elogia il sindacato aretino per I'azione dopo il crac Etruria

Un assegno da 10 miliardi - Le banche tagliano ma fanno utili
d'oro oltre 10 miliardi di profitti nel 2019

SCENARIO BANCHE
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La crisi Bankitalia commissaria I'istituto di credito: caos nel governo. Il gruppo di Italia Viva non partecipera alla riunione

Popolare di Bari, 1l caso diventa politico

1l premier ha convocato un Consiglio dei Ministri per varare un decreto di salvataggio

La deforestazione
raddoppiata
InUn anno

di Rita Sparano

RIO DE JANEIRO -
La deforestazione nel-
I’ Amazzonia brasilia-
na ¢ piu che raddop-
piata (+104%) a
novembre rispetto
all'anno precedente. E
quanto emerge da dati
ufficiali satellitari del-
I’Istituto di ricerche
spaziali (Inpe), organi-
smo pubblico di riferi-
mento per misurare la
deforestazione, otte-
nuti da AFP. Con 563
chilometri quadrati
disboscati, si tratta
della cifra piu clevata
per un mese di novem-
bre dal 2015, un
aumento significativo
per un periodo in cui
la  deforestazione
dovrebbe essere piu
debole in ragione della
stagione delle piogge.
ROMA - 11 caso della
Banca Popolare di Bari
diventa politico. Dopo
che listituto pugliese ¢
stato commissariato dalla
Vigilanza di Bankitalia
per le perdite eccessive,
scoppia il caos anche nel
governo. Il premier
Conte ha convocato un
Consiglio dei Ministri per
varare un decreto di sal-
vataggio dell’istituto, dal
valore stimato di circa 1
miliardo. Come gia
annunciato giovedi dal
leader Matteo Renzi, Ita-
lia Viva ha pero fatto
sapere che la delegazione
del partito non avrebbe
partecipato alla riunione.
Il motivo, come spicgato
poi da Renzi, risiede nel
fatto che in passato il
Movimento 5 Stelle ha
sempre attaccato gli ese-
cutivi di centrosinistra
per i salvataggi bancari.
Ora, secondo Renzi,

3 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

tocca ai grillini “mettere i
soldi” ¢ ammettere pub-
blicamente gli errori del
passato. “Stupisce che
chi per anni ci ha attac-
cato demagogicamente
su provvedimenti finaliz-
zati a sostenere i rispar-
miatori — sottolinea- si
renda oggi responsabile
di una operazione incre-
dibile, finalizzata pit a
salvaguardare le respon-
sabilita di chi doveva
gestire e/o vigilare e non
Uha fatto. Italia viva non
partecipera al consiglio
dei ministri e si riserva di
valutare in aula quale
posizione assumere”.
Cosi Luca Marattin di
Iv. A questo punto Luigi
Di Maio, colpito su uno
dei punti di maggior
debolezza del M5S, ordi-
na I’ennesimo stop del
consiglio. “Niente Cdm
risolutivi senza un accor-
do, noi vogliamo salvare
i risparmi non i banchie-
ri”, afferma il ministro
degli Esteri.
“Il commissariamento
della Banca Popolare di
Bari deciso ieri dalla
Banca d'ltalia assicura
all'istituto le basi per
procedere a un opportu-
no risanamento. Ora é
essenziale valutare le
responsabilita e le "com-
plicita” di quanti hanno
contribuito a portare il
gruppo in questa grave
situazione di dissesto.
Attendiamo il decreto-
legge, altro tassello fon-
damentale per puntellare
il futuro del gruppo. Il
provvedimento che il
governo sta valutando
per risolvere la crisi del-
l'istituto e importante non
solo per proteggere il
risparmio e i depositi dei
clienti, ma anche per
garantire l'occupazione”.
Lo dichiara il segretario
generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La crisi Bankitalia commissaria I "istituto di credito: caos nel governo. Il gruppo di Italia Viva non partecipera alla riunione

Popolare di Bari, 1l caso diventa politico

1l premier ha convocato un Consiglio dei Ministri per varare un decreto di salvataggio

di Rita Sparano

ROMA - 1l caso della
Banca Popolare di Bari
diventa politico. Dopo
che listituto pugliese ¢
stato commissariato dalla
Vigilanza di Bankitalia
per le perdite eccessive,
scoppia il caos anche nel
governo. Il premier
Conte ha convocato un
Consiglio dei Ministri per
varare un decreto di sal-
vataggio dell’istituto, dal
valore stimato di circa 1
miliardo. Come gia
annunciato giovedi dal
leader Matteo Renzi, Ita-
lia Viva ha pero fatto
sapere che la delegazione
del partito non avrebbe
partecipato alla riunione.
Il motivo, come spicgato
poi da Renzi, risiede nel
fatto che in passato il
Movimento 5 Stelle ha
sempre attaccato gli ese-
cutivi di centrosinistra
per i salvataggi bancari.
Ora, secondo Renzi,
tocca ai grillini “mettere i
soldi” ¢ ammettere pub-
blicamente gli errori del
passato. “Stupisce che
chi per anni ci ha attac-
cato demagogicamente
su provvedimenti finaliz-
zati a sostenere i rispar-
miatori — sottolinea- si
renda oggi responsabile
di una operazione incre-
dibile, finalizzata pit a
salvaguardare le respon-
sabilita di chi doveva
gestire e/o vigilare e non
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Uha fatto. Italia viva non
partecipera al consiglio
dei ministri e si riserva di
valutare in aula quale
posizione assumere”.
Cosi Luca Marattin di
Iv. A questo punto Luigi
Di Maio, colpito su uno
dei punti di maggior
debolezza del M5S, ordi-
na I’ennesimo stop del
consiglio. “Niente Cdm
risolutivi senza un accor-
do, noi vogliamo salvare
i risparmi non i banchie-
ri”, afferma il ministro
degli Esteri.
“Il commissariamento
della Banca Popolare di
Bari deciso ieri dalla
Banca d'ltalia assicura
all'istituto le basi per
procedere a un opportu-
no risanamento. Ora é
essenziale valutare le
responsabilita e le "com-
plicita" di quanti hanno
contribuito a portare il
gruppo in questa grave
situazione di dissesto.
Attendiamo il decreto-
legge, altro tassello fon-
damentale per puntellare
il futuro del gruppo. Il
provvedimento che il
governo sta valutando
per risolvere la crisi del-
l'istituto e importante non
solo per proteggere il
risparmio e i depositi dei
clienti, ma anche per
garantire l'occupazione”.
Lo dichiara il segretario
generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni.
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In Puglia ansia tra i correntisti:
«A rischio i risparmi di una vita»

70 399 2707

.. Superficie: 27 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

In migliaia Glisportelli Idipendentidella
isocidell'istituto complessivi banca secondo
pugliese intutta Italia l'ultimo bilancio
mﬁsmm SU' m M_ pou;:olar(t)e;gl Ban;lconta l3506?)[)or- sti, obbligazionisti e correntisti so-
: telli, 2.707 dipendenti, oltre 69 mi-  pra i 100 mila euro. E stata fissata
|.A PREWABUNE la azionisti e decine di migliaiadi  una precisa gerarchia di coinvol-

E LE ACCUSE

ALLE

PER COME E STATA
GESTITA LA CRISI

LE REAZIONI

ROMA Orac’eil rischiodi corsaagli
sportelli. In Puglia e in Abruzzo.
Tremano circa 70 mila-soci e deci-
ne di migliaia di correntisti della
Banca Popolare di Bari che ieri se-
rasonoandatialettoa tardanotte
per conoscere I'esito del Consiglio
dei ministri sul salvataggio
dell'istituto. Il timore di subire
perdite a causa del crac (piil teori-
co che reale) € stato motivo di
un'insonnia diffusa. 11 che non
stupisce considerato che ormai a
Bari a dintorni per strada e nei lo-
cali non si parla d’altro che del fal-
limento della banca cooperativa
per azioni fondata nel 1960, pri-
mo gruppo creditizio autonomo
del Mezzogiorno e trale maggiori
popolari italiane. Nemmeno la
partita tra il Bari e la Casertana ¢
riuscita a distogliere ieri pit di
tanto l'attenzione dalla crisi ban-
caria. Sui social I'allarme ¢é alto:
non vogliamo che i nostri rispar-
mi vadano in fumo. Nel mirino il
governo, il modo in cui & stata ge-
stito la crisi e anche il leader del
Movimento 5 Stelle Luigi Di Maio
che in questi giorni ha chiesto pre-
cise garanzie prima di approvare
un decreto paracadute. La Banca

correntisti. Si tratta insomma di
un vero e proprio colosso del Sud,
agiudicare dai numeri. Tant'eche
a vivere con ansia il momento
non sono solo i soggetti diretta-
mente interessati dal crac, ma
unacitta (e una regione) intera.
Ieri, prima del cdm sul salvatag-
gio, il sindaco di Bari Antonio De-
caro, ospite di Mezz'ora in pil di
Lucia Annunziata, ha reso la
drammaticita della situazione
con parole chiare; «Se non sisalva
questa banca salta il tessuto eco-
nomico della citta, dell'area me-
tropolitana e di una parte della re-
gione». Per quanto riguarda gli
azionisti delta banca popolare del
Sud, il loro capitale & gia stato vir-
tualmente azzerato: le azioni
dell'istituto pugliese sono state
congelate e non sono scambiabili.
Per questo al momento sono pro-
prio i 69.092 soci della banca fon-
datanel 19601 pii1 arrabbiati.

I PERICOLI

Poi ci sonoi correntisti, che temo-
no di dover scontare nei prossimi
giorni un qualche tipodiblocco ai
prelievi in contante ma che han-
no soprattutto paura di dover pa-
gareditascaloro peril crac.

Ma cosa rischiano davvero? In ca-
so di fallimento il cosiddetto
bail-in, o salvataggio dall'interno,
meccanismo introdotto nel 2016
in base al quale le crisi bancaria
sono a carico degli investitori e
non dei contribuenti, prevede che
a coprire le perdite siano azioni-
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gimento. Le azioni e gli altri titoli
di capitale assimilabili alle azioni
emessi dalla banca sono le prime
attivita finanziarie a essere inte-
ressate, poi il mirino si sposta sul-
le obbligazioni subordinate e in
seguito sulle obbligazioni ordina-
rie non garantite e non subordina-
te, fino a posarsi per ultimo sui de-
positi bancari ma solo per la parte
che supera il tetto dei 100 mila eu-
ro, che rappresenta la soglia mas-
sima di protezione prevista dal si-
stema di garanzia dei depositi.
Rabbia e preoccupazione sono i
sentimenti con cui stanno facen-
doi conti i risparmiatori. Che co-
medetto guardano ora al governo
con malcelata diffidenza: si aspet-
tano che la priorita dell'esecutivo
sia quella di tutelarli, a ogni costo,
come fatto dai precedenti governi
in situazioni analoghe. La crisi
della Popolare & la prima emer-
genza di un istituto di credito che
il Conte bis si ritrova ad affrontare
e il tutto, per giunta, a un
dalle elezioni regionali in Puglia,
in programma nella primavera
2020
. Ieri pero oltre a soci e cor-
rentisti della banca pugliese han-
no faticato ad addormentarsi an-
che i lavoratori dell'istituto di cre-
dito, che ha a busta paga quasi tre-
mila dipendenti. In prima linea i
sindacati Fisac Cgil, First Cisl, Uil-
ca Uil, Fabj e Unisin, che non han-
no mancato di manifestare la loro
vicinanza ai lavoratori.
"~ Francesco Bisozzi
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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della Pop Bari
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Parla il responsabile Fabio Faltoni

Il segretario nazionale della Fabi
elogia il sindacato aretino
per I'azione dopo il crac Etruria

Iniziative della Eabi, il principale sindacato dei
bancari. Il segretario provinciale Fabio Faltoni
(nella foto) ricorda gli incontri con gli iscritti, an-
che quelli in pensione. A tutti viene offerta una vi-
sita guidata agli affreschi di Piero e al Duomo di
Arezzo, prima dell’Epifania visita anche a Casa Bru-
schi. «<E’ stato un anno impegnativo in varie realta
bancarie della provincia - dice Faltoni - ma anche
di soddisfazioni per [a Eabi aretina, con gli iscritti
che continuano a crescere, ma, soprattutto, che
dimostrano tanta voglia di partecipare, di conta-
re, di far sentire la loro voce». Faltoni lo ha ricorda-
to al Consiglio Nazionale di fronte a duemila dele-
gati da tutta ltalia, dove il segretario generale Lan-
do Sileoni ha avuto parole di apprezzamento per
|"attivita della Eabi Arezzo e dei suoi sindacalisti.

FABI
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Un assegno da 10 miliardi

L’inchiesta

Le banche tagliano ma fanno utili d"oro

.. Superficie: 113 %

oltre 10 miliardi di profitti nel 2019

VITTORIA PULEDDA, MILANO

| primi dieci istituti di credito italiani registreranno nel
2019 una forte crescita degli utili netti. Ma grazie anche

a una drastica cura di tagli: in cinque anni sono usciti
dall’organico o stanno per farlo circa 30.000 dipendenti

| primi dieci istituti italiani
hanno bilanciin crescita
ma al tempo stesso stanno
pianificando una drastica
cura di riduzione del
personale : in cinque anni
sono usciti o stanno per

farlo 30.000 dipendenti

N el 2018 avevano fatto il
pieno di profitti, in alcu-
ni casi i piu alti di sem-
pre. E quest’anno si av-
viano ad alzare ancora l’asticel-
la: le prime dieci banche italia-
ne, secondo le stime di Bloom-
berg, dovrebbero chiudere I’an-
no sfiorando i 10,5 miliardi di uti-
li, al netto delle poste straordi-
narie. Eppure, nonostante i fasti
dei bilanci, gli istituti di credito
hanno usato la falce per ridurre

il personale: in cinque anni so-

no usciti dall’organico (o si ap-

prestano a farlo) circa 30 mila di-

pendenti. Uscite volontarie, pre-

pensionamenti, incentivi all’eso-
do: nessun licenziamento san-
guinoso, insomma, ma pur sem-
pre un paradosso - almeno appa-
rente - difficile da comprendere

e da mandar giti, per un settore

in crisi di modelli ma ancora ca-

rico di guadagni.

G uardiamo i numeri. Dopo
il periodo nero scatenato
dalla crisi finanziaria del
2007 - e superate le for-

che caudine del feroce innalzamen-

to dei criteri patrimoniali, dettato
dalla Bee in versione sorveglianza
bancaria unificata, dal dicembre
del 2014 - gli istituti di credito han-
no ripreso a guadagnare. E anche

quest’anno, a seconda delle previ-
sioni, faranno meglio dello scorso,
che pure, per molte di loro, era sta-

to il miglior bilancio da dieci annia

questa parte: il 2,5% in pit1 secondo
la media del consensus riportato da
Bloomberg sulle dieci principali
banche quotate.

Le stime di Equita sono ancora
piu ottimistiche e segnano un pia

17,8% a quota 9,9 miliardi su un cam-.

pione di nove banche, che 'anno
precedente aveva portato a casa un
bottino di 8,4 miliardi di utili (rettifi-
cati). Intermonte invece prende in
analisi un campione di dodici ban-
che che complessivamente rappre-
sentano una capitalizzazione di 92
miliardi e un totale dell’attivo paria
2.437 miliardi (grosso modo il 50%
di quota di mercato dei depositi, in
Italia). Secondo le sue previsioni, a
livello di utile operativo ci sara un
piccolo segno negativo (meno 2%)
che poialivello di utile rettificato di-
venta n robusto pii1 13%, superiore a
11 miliardi di euro.

NON & UN SETTORE DECOTTO

Insomma, non stiamo parlando di
un settore decotto. Nemmeno di un
settore in crisi, a guardare i dati atte-
si per fine anno. «E vero, quest'anno
le cose sono andate bene - spiega
Giovanni Razzoli, senior analist del
settore banche per Equita - perd gia
a partire dal 2020 credo che il qua-
dro si avvii a un peggioramento: il
margine di interesse risentira nega-
tivamente delle nuove cessioni di
Utp (unlikley to pay, il primo stadio
dei crediti in difficolta, ndr), che co-
mungque sottraggono un certo flus-
so di utili, e nello stesso tempo il de-
teriorarsi del quadro macroecono-
mico avra un impatto sulla forma-
zione di nuovi crediti in difficolta.

Contando che gli accantonamenti
sugli Npl sono gia ai minimi, quindi
non possono migliorare ancora dan-
do una mano al conto economico,
I'effetto complessivo sugli utili pud
essere vicino al 20%».

IL CASO UNICREDIT

Nubi all’orizzonte, ma forse non co-
si minacciose da giustificare I'an-
nuncio-shock di Unicredit: nell’ar-
co del piano ci sono otto miliardi
di euro di ritorno per gli azionisti
ma nonostante questo ci sono an-
che ottomila persone di troppo nel
gruppo. Le trattative sindacali de-
vono ancora iniziare. Un contro-
senso inaccettabile? «E proprio li
la differenza di Unicredit rispetto
alle altre banche - spiega Lando Si-
leoni, segretario generale della Fa-
bi - dopo 'aumento di capitale da
13 miliardi ora la banca deve paga-
re quelle “cambiali” con i dividen-
di, conirisparmi sul costo del per-
sonale». Unicredit a parte, il conte-
nimento dei costi - che molto spes-
so si traduce nella riduzione del
personale - & una costante che ac-
compagna da tempo le banche. Ad
onta degli utili.

«Le banche con tanti sportelli e
molti addetti non hanno pii1 senso
- spiega Angelo Baglioni, docente
di Economia politica alla Cattolica
e redattore de lavoce.info - pero &
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anche vero che le banche tutto  «Non a caso nel nuovo.contrattoé  todeimercatie che nonpuo certori-
sommato non vanno male e stanno prevista una cabina di regia, tra sin- tenersi stabilmente acquisita. «Fino-
recuperando, sullato dellecommis-  dacati e banche, per creare nuove  ralebanche hanno compensatoimi-
sioni e anche dei conti correnti e  attivitd e nuove figure professiona-  noriricavi con il taglio dei costi, sal-
dei conti di deposito, molte posizio- i, cio€ le condizioni per mantene-  vaguardando la redditivita, mentre
ni. Certo, lebanche devono trovare ~ rel'occupazione», spiegaancoraSi-  la politica monetaria accomodante
un altro modello dibusiness ealcu-  leoni. «Le banche hanno fatto tan-  ha permesso di smaltire lo stock di
ne hanno gia cominciato a farlo.  tissimi utili ma viaggiano a vista,  sofferenze e di ridurre gli accanto-
Per esempio, spingendo molto su  con piani industriali che vanno so-  namenti - spiega Christian Carrese,
assicurazioni e risparmio gestito». 10 sul risparmio dei costi», gli fa  senior analist del settore banche
Ma la ricerca della ricetta risoluti- ~ €C0oMassimo Masi, segretariogene-  per Intermonte - ma parlare di utili

va & ancora piuttosto lontana. An-  raleUilca. in sé ha poco senso, occorre mette-
che perché, come & stato ricordato Ineffettidiutililebanchenehan-  re in relazione il dato con il capitale
recentemente da Fabio Panetta - 1O fatti tanti. Ma la sostenibilitade-  allocato e nell'ultimo decennio I'a-

appena nominato membro del Co-  £li stessi & tutta un’altra questione:  sticella del capitale richiesto alle
mitato esecutivo della Banca cen-  l'ultimobienniodibilancifloridi€éil  banche non ha fatto che salire. Non
trale europea - 'ondalungadel Fin-  cantodel cigno? Guardandole cose  a caso negli anni d’oro il Roe era a
tech non & ancoraarrivata in pieno  pill da vicino, si vede che non tutto  due cifre € ora nemmeno nei casi
sul mondo del credito. Si vedra se  quello che luccica & oro. A partire  pittvirtuosi, come Intesa, raggiunge
avra davvero la forza di uno tsuna- da una considerazione banale: la il 10%». Qualcun altro & ancora piit
mi, ma certo non saralimitataapo-  concentrazione deirisultati ai verti- diretto: «Quattro miliardi sono tanti
chi prodotti com’¢ adesso. Cosi co-  cidellaclassifica (Intesae Unicredit  solo in apparenza: a esempio per
me sono ancora relativamente scar- fanno, mal contati, 8 miliardi di uti- Unicredit sono pan all’'1% degh atti-
si gli investimenti in tecnologia fat- li) mentre tuttoilrestohadimensio-  vi ponderati (gli Rwa)», spiega un
tidalle banche italiane (che perora  1i molto piu ridotte, forse troppo  analista. E se si prende come punto

si sono dedicate in modo prevalen-  perresistereallalunga. di riferimento il costo del capitale,
te al settore della sicurezza). Insom- la redditivita complessiva del siste-
ma, le trasformazioni alle porte ESTIMEDEGLIANALISTI ma bancario resta decisamente

avranno una potenza difficiledava-  E ancora: nel 2019 gli analisti stima-  troppobassa. Trovare una mediazio-
lutare. E questo spinge sicuramen-  nochecisaranno 3,9 miliardidiuti-  ne tra gli interessi degli sharehol-
te gli istituti di credito ad azionare  lida trading (un miliardo in pii1 del- der, gli azionisti, e quelli degli stake-
la leva piil diretta (e piu facile), loscorsoanno)pariall'8%deitotale  holder, platea pil ampia degli
quella dei costi del personale. ricavi,unavocelegataall’landamen-  “aventidiritto”, non sara semplice.
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Bari, salva la banca
Ma nel governo
restano le tensioni

«Nascera un istituto per il Sud». Attacchi a Bankitalia

Via libera ieri a tarda sera
del Consiglio dei ministri al
decreto legge per salvare la
banca Popolare di Bari. I ver-
tice convocato a mercati chiu-
si per scongiurare contraccol-
pi in Borsa e problemi di li-
quidita. I risparmiatori della
banca possono tirare un so-
spiro di sollievo: stanziati goo
milioni. «Nascera un istituto
per il Sud». 11 decreto per sal-
vare la Popolare era bloccato
dai veti incrociati di Renzi e Di
Maio. Il governo ha annuncia-
to I'azione di responsabilita
nei confronti dei vertici che
hanno portato la banca al col-
lasso. Attacchi a Bankitalia.

da pagina 5a pagina 12

Pop Bari, un decreto con 900 milioni
Di Maio e Salvini contro Bankitalia

Sial salvataggio e «caccia ai responsabili» . I intervento per una banca pubblica di investimento al Sud

-

ROMA I risparmiatori della
Banca popolare di Bari posso-
no tirare un sospiro di sollie-
vo. 1l decreto legge per salvare
Pop Bari, bloccato tre giorni fa
dai veti incrociati di Matteo
Renzi e Luigi Di Maio, € stato
varato nel Consiglio dei mini-
stri convocato in notturna.

Dopo un'ora e mezza di riu-
nione, al termine di una gior-
nata segnata dal botta e rispo-
sta delle polemiche a distanza
tra renziani e Cingue Stelle, é
stato varato il provvedimento
da goo milioni di euro. 1 de-
creto prevede anche la crea-
zione di una banca di investi-
mento con Ja ricapitalizzazio-
ne di Mediocredito centrale
attraverso Invitalia, per il ri-
lancio di Banca popolare di
Bari. o

Dirimente a sbloccare la si-
tuazione di stallo in un Consi-
glio dei ministri animato, il
via libera alla richiesta dei
Cinque Stelle: il governo assi-
cura l'azione di responsabilita
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nei confronti dei passati verti-
ci della Popolare di Bari. E si
impegna a sostenere eventua-
li prepensionamenti se saran-
no previsti dal piano.

Nella bozza discussa a Pa-
lazzo Chigi per il salvataggio
di Pop Bari il governo prevede
tre passaggi. Un finanziamen-
to aInvitalia «fino a un massi-
mo di goo milioni per il 2020»
che rafforzi il patrimonio di
Mediocredito Centrale per
promuovere « lo sviluppo di
attivita finanziarie e di inve-
stimento.a sostegno delle im-
prese nel Mezzogiorno anche
attraverso l'acquisizione o la
partecipazioni al capitale di
societa bancarie e finanzia-
rie». Le risorse arriverebbero
dal fondo del ministero del-
I’Economia destinato «alla
partecipazione al capitale di
banche e fondi internaziona-
li». Dalla scissione delle ac-
quisizioni e nascerebbe la
Banca di Investimento.

Resta lo scontro politico.

SCENARIO BANCHE

Con Renzi che cerca la rivinci-
ta dopo gli attacchi sul crac di
Banca Etruria: «Ci avevano ro-
vesciato fango, ma sulle ban-
che avevamo ragione noi».

E Di Maio che in Consiglio
dei ministri ha ottenuto la
partenza immediata della
comimissione parlamentare
sulle banche e l'impegno di
Conte a chiedere a Bankitalia
cosa fara per accertare le re-
sponsabilita dei vertici di Pop
Bari. E sempre su Bankitalia
ieri duplice attacco da Di Maio
e Salvini. «Se qualcuno non
ha vigilato, e penso ai vertici
di Banca d'Ttalia, ne deve ri-
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IL BILANCIO

“ Margine
diintermediazione
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i Patrimonio
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spondere. E spero che il cam-
bio dei vertici passi per il Par-
lamento», accusa il leader le-
ghista. Il ministro degli Esteri,
invece, chiede «quante sono
state le ispezioni di Bankitalia
neglj ultimi tre anni». -
Virginia Piccolillo

© RIPRODUZIONE RISERVATA

. La parola

NPL

La sigla Npl (Non
performing loans) indica i
prestiti concessi dalle
banche ma che i debitori
non riescono a ripagare in
tutto o in parte. Per questo
sono anche definiti crediti
deteriorati, o inesigibili.
La forma peggiore di
questa categoria di crediti
sono le sofferenze
bancarie

Sportelli

deteriorati

netti/impieghi

2016 2017 (riesposto) 2018 2019

semestrale

By
dl.éu“r;'" e — 154,8 min
-275 min -291,7 min ==

45 0 -4324min -733min
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La crisi

® Venerdila
Banca d'ltalia
ha commissa-
riato il cda della
Banca Popola-
re di Bari per la
cattiva
gestione
finanziariaei
troppi crediti
deteriorati,
disponendo
I'amministra-
zione
straordinaria

@ Sullabanca
sonogiasle
indaginiin
corso e sabato
senesono
aggiunte altre
2, aperte dalla
procura di Bari
sulla gestione
dell'istituto

@ |l premier
Contesie
rivolto al
risparmiatori
—«Aloro dico
di stare
assolutarente
tranquilli. Non
tuteleremo
alcun
banchiere e
agiremoin
tempi rapidi». Il
governo deve
intervenire a
tutela della
bancamai
partiti che
sostengono la
maggioranza si
sono divisi

@ Al Consiglio
dei ministri di
venerdi Italia
vivanonsie
presentata e, in
una prima fase,
anche M5S ha
mostrato
perplessita sul
salvataggio
della banca

® Palazzo Chigi
punta aun
decreto per
assicurare le
risorse
necessarie
intervenendo
attraverso
Mediocredito
Centrale, banca
al 100% di
Invitalia che si
occupa di
sviluppo del
sistema
produttivo del
Mezzogiorno

SCENARIO BANCHE

10



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA 16-DIC-2019
Dir. Resp.: Luciano Fontana ?ggrl)?gis

Tiratura: 293393 - Diffusione: 268950 - L ettori: 2044000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 26 %

Stasera la prima verifica
[l premier avverte i suoi:
se fallisce, stacco la spina

Tensioni tra gli alleati. Zingaretti vuole un'intesa su 4 punti

-

ll retroscena

di Monica Guerzoni

e Alessandro Trocino

ROMA Verifica di governo, pri-
mo atto. Si comincia stasera a
Palazzo Chigi, all'indomani
del Consiglio dei ministri che
ha messo fine al duello sulla
Banca popolare di Bari. Non
senza scontri, anche lessicali.
La ministra Teresa Bellanova
di Italia viva ha insistito fino a
notte per inserire nel titolo
del decreto la parola «salvd-
taggio» al posto di «rilancio».
Per i dem, la prova che «han-
no l'ossessione di Banca Etru-
ria». Ancora scintille tra i ren-
ziani e Di Maio, che vuole dare
in pasto all'opinione pubblica
la lista di chi ha ottenuto ille-
gittimamente i crediti.

Avanti cosl, in una continua
rincorsa mediatica. Oggi al
Senato si vota la prima fiducia
sulla legge di Bilancio. Renzi
prendera la parola, attacchera
ancora sul finanziamenti ai
partiti e provera a intestarsi le
scelte positive della manovra.
E stasera Giuseppe Conte
mettera i ministri e i capi de-
legazione attorno a un tavolo
per cercare di ricompattare la
sua litigiosa squadra.

Nella testa del presidente
del Consiglio il nuovo oriz-
zonte si chiama «Agenda
2023» e gia la data é un pro-
blema, perché da giorni Zin-
garetti parla di «Agenda
2020». Al Nazareno non ne
possono pill del continuo rin-
corrersi di Di Maio e Renziela
stanchezza del segretario co-
mincia a contagiare diversi di-
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rigenti di peso. C’é chi pensa
che l'ex premier e fondatore
di Italia viva abbia siglato un
patto per il voto con Salvini,
grazie alla mediazione di De-
nis Verdini. E ¢’& chi rimpian-
ge la scelta di Conte. «Era me-
glio mandare a Palazzo Chigi
Di Maio, che aveva i numeri
per stabilizzare la maggioran-
Za», rimpiange le scelte di fi-
ne agosto un dem che fre-
quenta i piani alti del Nazare-
no. Ormai é fatta, il capo poli-
tico ha perso il controllo dei
gruppi e questo, per il Pd, é il
rischio piu grande per il go-
verno giallorosso.

La forza delle tensioni ¢ tale
che Conte ha fretta di impo-
stare il rilancio. All'ordine del
giorno del vertice convocato
alle 21 ci sono dossier ancora
aperti, come Alitalia e Ilva, ma
nei piani del premier la riu-
nione servira a mettere gii
una bozza di cronoprogram-
ma e soprattutto a stringere i
bulloni della maggioranza.

Irenziani continuano a op-
porsi su ogni provvedimento,
un muro di no che sta infasti-
dendo non poco il presidente
del Consiglio. 11 quale pero, se
anche pensasse che sono de-
gli irresponsabili, ha deciso di
tenersi fuori dalle lotte inter-
ne evitando commenti. Al-
trettanto nervosismo innesca-
no gli stop and go di Di Maio,
che costringono Conte e il ca-
po delegazione del Pd, Dario
Franceschini, a estennanti
medjazioni. Ma anche qui il
premier smussa e rassicura,
anche se pitt d’'uno lo avrebbe
sentito seminare avvisi di
questo tenore: «Se la verifica
di governo fallisse, sarei io per
primo a prenderne atto e a
staccare la spina». Al vertice

SCENARIO BANCHE

del Pd sospettano che Renzi, a
dispetto di sondaggi poco in-
coraggianti per Italia viva,
mediti di innescare la crisi per
andare a votare con il Rosatel-
lum, che ha una soglia di
sbarramento bassa, fissata al
3per cento.

Altrettanto insofferente ai
protocolli governativi si mo-
stra Di Maio. 11 capo politico
del Ms5S, descritto come
«molto nervoso» dopo la fuga
di tre senatori verso la Lega,
alza il tiro sulle banche per ri-
spondere alla sfida mediatica
di Salvini. Ma cerca anche di
assorbire I'entusiasmo (e i vo-
ti) delle Sardine, con grandi
complimenti e l'augurio di
poter lavorare con loro. Se
non fosse che i toni delle piaz-
ze sono molto piu vicini alla
sinistra e la sintonia con il mi-
nistro degli Esteri sembra ve-
nire meno gia dalle prime
mosse. Quando ha saputo che
le Sardine si erano riunite in
un centro sociale occupato di
Roma, Di Maio ha sobbalzato:
«Cominciano con il piede
sbagliato». It quadro € cosi in-
stabile che Zingaretti pensa al
voto, ma non vuole lasciare
impronte. Per restare al go-
verno il leader del Pd chiedera
un accordo su Europa, giusti-
zia, autonomia, fisco. E il
mantra al Nazareno ¢ di que-
sto tenore: «0 1 5 Stelle accet-
tano, 0 noi non reggiamo».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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om mossa dei commissari straordinari

La mail per tranquillizzare i correntisti

«Cari colleghi». Inizia cosi la mail
inviata — prima che arrivasse il
decreto del governo — dal top
management della Banca popolare
di Bari ai direttori delle filiali che
oggi potrebbero trovarsi dinanzi a
clienti intenzionati a chiudere i
conti correnti. E I'indicazione —
arrivata dai commissari straordinari
Enrico Ajello e Antonio Blandini che
venerdi e sabato hanno incontrato il
management — & di tranquillizzare
tutti, trasferendo «all'intera
struttura aziendale la conferma
della piena continuita operativita
della banca». Anche le associazioni
dei consumatori rassicurano:
«L'amministrazione straordinaria.
non ¢ assolutamente il bail in, non &
una liquidazione coatta o un
fallimento»., © RIPRODUZONE RISERVATA

v
Pop Bari, un decreto con 900 milioni
Di Maio ¢ Salvini contro Bankitalia
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sempre il semaforo rosso
Cosl arriva il game over»

Boccia: la Popolare di Bari? Se il mercato fallisce tocca allo Stato

di Monica Guerzoni

RoOMA Francesco Boccia ha «gi-
rato tutta I'ltalia, da Aosta a
Palermo», ripetendo «saro
gandhiano, porgerd l'altra

oranaia,. AMa Aara aha 31 i
racolo» dell’Autonomia é
(quasi) compiuto, il ministro
pugliese si interroga sul go-
verno: «Se il Pd deve essere il
partito che incolla i cocgi,
mentre gli altri stanno sulja
pedana a dire solo si o ng,
hanno fatto male i conti».

Gli altri sono Di Maio e
Renzi, giusto? Chi é stato
scorretto sulla Popolare di
Bari, loro o Giuseppe Conte?

«Conte fa un lavoro straor-
dinario e cuce ogni giorno,
con pazienza e generosita.
Quando bisogna fare un inter-
vento a mercati chiusi lo deci-
dono ministro dell’'Economia
e premier. E ci si fida, punto».

Renzi e Di Maio banno di-
sertato il Cdm e frenato sul
decreto. Non si fidano del
premier?

«Conte e Gualtieri sono sta-
ti corretti. Invece di fuggire,
dobbiamo assumerci la re-
sponsabilita di garantire ri-
sparmiatori, lavoratori, clienti
e fornitori, per la Puglia e per
I'interno Mezzogiorno».

E giusto che intervenga lo
Stato, trasformando la Bpb
in una banca del Sud?

«8}, quando il mercato falli-
sce tocca allo Stato e io auspi-
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IL MINISTRO FRANCESCO BOCCLA

«Bastaliti o sard game over»

di Monica Guerzoni

1 1 ministro Boccia: «I1 Pd non pud
trovare sempre il semaforo rosso.
Cosi arriva il game over». apagina6

«I1 Pd non puo trovare

co che entri il Mediocredito
centrale, con Invitalia e con
manager all'altezza».

La Banca d'Italia & di nuo-
vo nel mirino di Renzi?

«Le autorita indipendenti
non vanno screditate senza

aguinta infarmaninng
L LCLLE

adcsuul.c 1NE0IT oni. I Par-
lamento ha gli strumenti per
verificare il lavoro svolto e
non é serio minacciare. Tocca
alla magistratura dire chi ha
sbagliato e io mi fido».

Il governo, anche sulle
banche, & spaccato.

«Senza una posizione seria
e comune su cosa debba esse-
re lo Stato regolatore, da Bpb
aIlva, da Alitalia a Whirlpool,
non sivalontano. 1 Pd haidee
chiare, se gli altyi partiti van-
no a tentativi quotidiani ¢ un
problema serio».

Cosa insegnano le piazze
delle Sardine al governo?

«Dicono “non perdete tem-
po in litigi, meritatevi il ri-
spetto degli italiani antifasci-
sti”. Io e tutto il Pd teniamo a
quel rispetto e se non lo otter-
remo sara perché siamo stati
trascinati su un terreno non
nostro. Il Pd responsabile non
¢ disponibile a ogni costo».

E tentato di mollare?

«Molti ministri lavorano
per ricostruire un legame di
fiducia con le viscere del Pae-
se. Se pero si vive in un con-
flitto permanente e quando si
arriva ai conti ¢’¢ sempre un
semaforo rosso, penso sia
inevitabile per il Pd chiamare
il game over»,

Lei voleva le nozze conis
Stelle. Ci ha ripensato per
colpa di Di Maio?

«Grillo ha fatto dichiarazio-
ni di grande responsabilita.

Ma non si puo vivere di tira e
molla. Sull’Europa si era par-
titi col si per von der Leyen,
poi sul Mes hanno rimesso

tutto in discussione. E cosi
sulla giustizia».

E sull'autonomia?

«Ho trovato il tutti contro
tutti. Ora ¢’é Punanimita delle
istituzioni territoriali e perd
manca la maggioranza. Il M5S
dice “poi vediamo”, ma cosi
non si va lontano».

Bastera 'ennesimo vertice
per interrompere la gara tra
Renzi e Di Maio?

«Bisogna interromperla,
perché il Pd si é assunto in
questi tre mesi tutte le re-
sponsabilita rilevanti, anche
se tanti conflitti erano gia og-
getto di una spaccatura nel
governo precedente».

Renzi e Salvini hanno un
patto per andare al voto?

«Bisogna essere onesti in-
tellettualmente. Zingaretti &
stato cristallino nella disponi-
bilita del Pd a salvare il Paese
dalla deriva, fermando I'lva e
I'impennata dello spread».

E adesso? Tutto finito?

«Noi ci siamo se possiamo
risolvere i problemi. Lo dice
uno che crede nella necessita
di un fronte ampio progressi-
sta, alternativo alle destre».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

e |
Il profilo

@ Francesco
Boccia, 51 anni,
Pd, dal 5
settembre &
ministro per gli
Affari regionali
e le Autonomie
nel Conte Il

® Pugliese di
Bisceglie (Bari),
docente
universitario, &
stato eletto
deputato per la
prima volta nel
2008 e
confermato
anche nel 2013
enel 2018
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ITALIA A DUE VELOCITA
COSI DISTRUGGONO
IL. MERIDIONE

Crisi llva, gasdotto e credito
Cosi Conte fa a pezzi il Sud

Perché i provvedimenti ammazza-crescita del governo
e gli errori del Pd hanno condannato la Puglia al crac

www.datastampa.it .. Superficie: 48 %
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Emiliano si é «giocato»
la regione che amministra
Il dramma di Taranto

di Francesco Forte

a Banca Popolare di Bari e in una gra-

ve crisi. Non per immaginarie colpe

dei vigilanti di Banca d'Italia né per le

colpe vere e presunte della famiglia
Jacobini, che ha fondato questa banca e ci co-
manda assieme e in fasi alterne con il banchie-
re rosso De Bustis, che ha avuto i suoi fasti e i
suoi nefasti al Monte dei Paschi, oltre che a
Bari. Guardare ai vigilantes e al paniere di mele
buone e mezzo buone o marce dei vigilati signi-
fica guardare al dito, sporco dirosso e di famili-
smo locale, ma non guardare alla Luna. Mi
riferisco a una luna a due facce: su una c’e
politica sbagliata del governo Pd della Puglia;
sull'altra c’e la politica shagliata dei governi
nazionali di sinistra post comunista e cattoco-
munista da Monti in poi e dei pentastellati del
Conte 1 e del Conte 2, che «si sono giocati la
Puglia». Lo hanno fatto e lo stanno facendo
con una politica economica e una deriva giusti-
zialista che ha rovinato la sua economia e stan-
no rovinando I'economia italiana.

Il governo regionale del Pd e il partito del Pd
della Puglia «si sono giocata» la regione che
governano, in particolare nel grande distretto
industriale di Taranto, soprattutto (ma non so-
lo) con il dramma di Arcelor Mittal e con il
blocco insensato al gasdotto Tap, che hanno
inizio fra il 2011 e il 2012. A cid si e aggiunta la
politica nazionale della sinistra
. italiana da Monti in poi,
che ha danneggiato la cresci-
ta economica soprattutto al
Sud, e dunque in Puglia, che
fa parte delle regioni del Mez-
zogiorno piu ricche di pro-
spettive di sviluppo, con I'in-
felice tridente: I) tasse e bo-
nus; II) giustizialismo che
blocca le infrastrutture con
procedure a tempo indetermi-

COLPI MORTALI
giustizialismo

nato e spegne gli alti forni
con decreti giudiziari a effet-
to immediato; I1I) ingessatu-

ra del mercato del lavoro,
con Jobs Act, Decreti Dignita
e altro, che danneggiano so-
pra tutto la contrattazione
aziendale decentrata meridio-
nale.

11 Pil dell'Ttalia nel 2019, da-
to tutto cio, non € ancora al
livello pre-crisi del 2008. E il
divario & maggiore nel Sud
che nel Nord. Come meravi-
gliarsi, dunque, se la Banca
Popolare di Bari, la pitiimpor-
tante del Mezzogiorno di Ita-
lia, che il decreto Renzi vole-
va trasformare in societa per
azioni, come se cio fosse un
toccasana anziché un place-
bo, utile per speculazioni al
rialzo e al ribasso in Borsa,
ora e piena di sofferenze ban-
carie estremamente difficili
da smaltire. E se la sua acqui-
sizione di Tercas, una banca
abruzzese anch’essa piena di
sofferenze bancarie genera
un ingorgo? Se ci fosse una
ripresa anziché la stagnazio-
ne dell’economia e se cid non
toccasse in specie la Puglia e

Taranto, queste sofferenze
bancarie pugliesi sarebbero
state smaltite facilmente, an-
che quelle abruzzesi che gra-
vano su Tercas.

Non guardiamo al dito,
guardiamo alla Luna. E, tor-
nando indietro, entriamo
neil’epicentro del probilema,

Pioggia di nuove tasse,

e infrastrutture bloccate

che sta a Taranto, ove nell’in-
dotto di Arcelor Mittal lavora-
no 600 imprese. Secondo uno
studio econometrico di Svi-
mez, (Istituto di Studi per le
Sviluppo del Mezzogiorno) si-
no a tutto il 2018, la riduzione
di produzione di acciaio di Ar-
celor Mittal a 6 milioni di ton-
nellate annue rispetto agli 8
della gestione Riva, termina-
ta nel luglio del 2012 & costa-
ta 23 miliardi, ossia 1,2 punti
di Pil italiano, di cui 16
nell’area di Taranto e 7 nel
Nord. A Taranto la perdita an-
nua e di 2,7. L'even-
tuale nuova riduzio-
ne, che si profila di
altri 2, porta s oltre
5. Eppure tutto cio
sipuo eliminare tra-
mite il gas dotto
Tap, che approda a
Taranto portandovi
il gas dell’Azerba-
glan, con una capa-
cita di 20 milioni di
metri cubi. Cio con-
sente la conversio-
ne della sua siderur-

l_'“'J il Giornale l"_l
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= le sardine islamiche
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gia ad alti forni a car-

bone in alti forni
elettrici alimentati 23 20
a gas, ecologicamen-

te non pericolosi al-

la salute e all’am- I miliardi di Pil persi da I milioni di metri cubi di gas
biente e competiti- quando ["acciaieria llva di del gasdotto Tap che deve
vi. E consentirebbe Taranto e stata tolta alla passare dalal Puglia e che
anche altri sviluppi famiglia Riva la sinistra ha ostacolato

industriali. Tutto cid sin qui &
stato ritardato, da decreti del
governo della Puglia e del go-
verno Conte 1 di presunta sal-
vaguardia ambientale. Ora es-
si sono bocciati dalla magi-
stratura. Ma se non si smette
questa politica anti-sviluppo,
la nuova Banca statale del
Sud che il governo rosso cu-
po vuol creare ci costera mol-
to pitt di un miliardo, succhie-
ra altri miliardi, sara una nuo-
va piaga dirigista come Alita-
lia. Ci siamo «mangiati la Pu-
glia». Ma purtroppo cio non &
la fine del discorso. Infatti,
continuando con questo tri-
dente nazionale di politiche
economiche anti industriali e
con questi governi regionali
Pd noi ci giochiamo l'intero
Sud, perché il contagio esiste
non solo nella finanza, ma an-

che nell’economia regionale. VECCHIA GUARDIA
E la Puglia & uno dei grandi Il governatore della Puglia Michele Emiliano (in alto
motori di questo sviluppo. a sinistra) . Nei giorni scorsi ha parlato della crisi

del principale istituto di credito della regione e ha
auspicato che la nuova Popolare di Bari

sresti puglieses. Mario Monti (in alto a destra),

ex presidente del Consliglio. Ha firmato gran

parte dei decreti che hanno frenato la crescita

del nostro Paese
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L'INTERVISTA Giulio Sapelli (ex consigliere PopBari)

«Al Sud rischiamo un altro Boia chi mollay

L'economista: «Situazione esplosiva. E Conte fa demagogia sui banchieri»

-

B Giulio Sapelli, economista e storico,
Lei & stato, seppur per breve tempo, vice-
presidente della Banca Popolare di Bari
fino allo scorso gennaio. Il governo ha
scelto il metodo giusto per salvare l'isti-
tuto di credito pugliese?

«Intanto & importante che si varino dei prov-

vedimenti in modo che le filiali riaprano e si

possa ridare fiducia ai risparmiatori con co-
municazioni chiare. Mi pare si sia scelta la
via giusta, ma credo sia essenziale soprattut-
to la qualita delle persone che andranno
alla guida della banca. Partiamo dal dato
scontato che debbano essere eticamente ir-
reprensibili, il minimo sindacale. Ma poi

Servono persone tecnicamente capaci, con

un’autorevolezza riconosciuta dai mercati.

Se Carige si e salvata si deve al 90% alla

presenza di Pietro Modiano, una garanzia

per istituzioni e mercati».
Condivide la scelta di utilizzare Invitalia
e il Mediocredito centrale?

«8}, cisono enti che sono stati creati e posso-

no aiutarci a non farci contestare gli aiuti di

Stato. E vero che in Europa ci sono due pesi

e due misure. In Germania hanno appena

salvato Nord Lb con aiuti che sono chiara-

mente di Stato. Dato che la situazione & que-
sta, occorre realisticamente prenderne atto,
inutile lanciarsi in reprimende anti-euro-
pee, peraltro dopo non avere fatto nulla per
cambiare 'Europa».
Lei & rimasto nel consiglio di ammini-
strazione dell’istituto pugliese solo per
un mese, che idea si & fatto?

«Chiunque andra a guidare la Po-

polare di Bari, per capire, dovra

leggere tre libri e vedere un filmy.

Quali?

«Il De Bello Gallico di Giulio Cesa-

re, per capire cosa fece lui per

sconfiggere i Galli. Poi, per capire

chi comanda, il Macbeth di Shake-

speare poi la storia di un villaggio

siciliano di Anton Blok, anche se
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non siamo in Sicilia».

E il Film?
«Le mani sulla citta di Francesco
Rosi».

Scenari poco edificanti... E la

Vigilanza?

«Siamo in una situazione in cui
servirebbe un comitato di salvez-
za nazionale, anche per quello
che sta accadendo in Libia, con
I'alleanza russo-turca che minaccia diretta-
mente i nostri interessi. Poi I'accoppiata Il-
va e Popolare di Bari, che ci fa rischiare una
rivolta come quella di Reggio Calabria (i
moti del Boia chi molla del 1970, rdr). In
questa situazione, da parte mia, non una
parola di critica alla Vigilanza. Rispondo co-
me un soldato piemontese: “Ca cousta l'on
ca cousta, viva I'Aousta (Costi quel che co-
sti, viva il battaglione Aosta ndr)”»

Il premier Conte ha detto che

bisogna salvare i risparmiato-

ri e non i banchieri...
«Sono dichiarazioni inconsulte.
Gravissimo che un premier faccia
demagogia, demonizzando i ban-
chieri insinuando che siano tutti
disonesti. Sbagliato avallare quel-
la cosa orribile che & la commis-
sione parlamentare di inchiesta
sulle banche. Aggiungiamo cata-
strofe alla catastrofe e alimentia-
mo una rivolta come queiia di
Reggio Calabria».

Giudica credibile I'idea di far-

ne una Banca per il Sud?
«Mi pare difficile costruire un pro-
getto del genere su una banca ma-
lata. Prima salviamola, poi ne par-
liamo. Inutile continuare ad alza-
re l'asticella se si rischia di ricadere su un
pantano, magari facendo in modo che qual-
cuno se la ricompri per un euro. Serve uno
Stato imprenditore e poi capitali privati».

AnS
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Al nuovo
vertice
consiglio tre
libri e un film

S | governo vuole le manette
Eci fa pagare 900 milioni
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SALVATA LA POPOLARE DI BARI

Crac banche,
'esecutivo
ci lascia il conto

Camilla Conti e Antonio Signorini

W Vertice nella notte per il caso della Banca
Popolare di Bari. Confermato il percorso, stu-

ma risorse al Mediocredito centrale, di proprie-
ta di Invitalia, poi un aumento di capitale da
girare alla Popolare per 500 milioni di euro.

diato per ridurre le contestazioni dell'Ue. Pri-

alle pagine 2-3

overno vuole le manette

E ci fa pagare 900 milioni

Per la Popolare di Bari c’e il piano di salvataggio
Verso la azione di responsabilita contro gli ex vertici

-

AFFONDO
Salvini tenta il M5s:
¢Facciamo passare
la riforma di Bankitalia»

LA GIORNATA

di Antonio Signorini

A

passata la linea M5s sul

salvataggio della Banca

Popolare di Bari. L'atte-
so consiglio dei ministri di ieri
notte, tutto dedicato al piano
per evitare la bancarotta
dell'istituto di credito commis-
sariato da Bankitalia, ha porta-
to qualche rilevante novita. In-
tanto sulla cifra messa in cam-
po dal governo. La ricapitaliz-
zazione del Mediocredito cen-
trale, la banca partecipata inte-
ramente da Invitalia, secondo
le prime indiscrezioni e di 900
milioni, non un miliardo co-
me ipotizzato. La cifra & la stes-
sa messa sul tavolo nell’ago-
sto scorso per salvare Carige,
sottolineavano ieri fonti del go-
verno mentre era in corso il
consiglio. Ma nel caso della
banca ligure si trattava quasi
esclusivamente di soldi delle
banche. Quanto a Popolare Ba-
ri, invece, 'aumento di capita-
le sara a carico, per la gran par-
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te, dello Stato. Confermata la
partecipazione del Fondo in-
terbancario di Tutela dei depo-
siti (Fitd) al salvataggio, che
era stata ultimamente messa
in dubbio. Il Fondo & costitui-
to da risorse messe a disposi-
zione dalle stesse banche e ser-
ve a tutelare correntisti e pic-
coli risparmiatori.

Poi c'e la ricapitalizzazione
vera e propria. Dovrebbe esse-
re confermato il percorso, stu-
diato per ridurre al minimo le
probabili contestazioni
dell'Ue sugli aiuti di Stato. Pri-
ma risorse al Mediocredito
centrale, di proprieta di Invita-
lia, poi un aumento di capitale
da girare alla Popolare di Bari.
Una novita potrebbe essere
l'ingresso nel capitale della Re-
gione Puglia, ipotizzata dal go-
vernatore Michele Emiliano.

Obiettivo dichiarato
dell’operazione creare «una
banca di Investimento». Quin-
di un soggetto nuovo che nelle
intenzioni del governo dovra
servire a finanziare le imprese
del Sud. L'idea & che la banca
stessa venga fusa nel Medio-
credito Centrale - Banca del
Mezzogiorno e poi attraverso
una scissione, si crei il nuovo
soggetto, che assorbira parte
dell’istituto di credito pubbli-
co e tutta I'ex Popolare Bari.

Altri elementi di novita: il go-

SCENARIO BANCHE

verno vuole I'azione di respon-
sabilita nei confronti degli ex
vertici di Popolare Bari, chie-

de di pubblicare i nomi dei
suoi grandi debitori e la rela-
zione mandata da Bankitalia
in Cdm. Ci sara I'impegno, su
eventuali prepensionamenti,
qualora nel piano industriale
questi si rendessero necessari.

Ha vinto la linea del leader
pentastellato Luigi Di Maio. Ie-
1i, alla vigilia del consiglio dei
ministri aveva anticipato la ri-
cetta del governo: nazionaliz-
zazione e azioni legali contro
gli ex manager.

«Vogliamo intervenire in
due modi. La prima cosa, in
Consiglio dei ministri si porta-
no nomi e cognomi di chi ha
preso i soldi e non li ha restitui-
ti, i soliti prenditori vicini alla
politica, non gli imprenditori
onesti che tirano avanti la car-
retta. Due, vogliamo conosce-
re tutti i verbali delle ispezioni
fatte da chi doveva controlla-

[ il Giornale [
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re». Poi «se si deve fare un in-
tervento, quella banca va na-
zionalizzata, torna agli italiani
e cominciamo a fare una Ban-
ca pubblica per gli investimen-
ti per aiutare le imprese sul ter-
ritorio». Sull'idea di una nuo-
va banca di investimento fino
a ieri sera i vertici di Italia vi-
va, partito di Matteo Renzi,
avevano ironizzato. «A Palaz-
zo Chigi si & passati dalla “mer-
chant bank dove non si parla
inglese“ dei tempi di D’Ale-
ma, all'investment bank», ha
sottolineato il capogruppo al-

I numeri della
Banca Popolare di Bari

BANCA
POPOLARE
DI BARI

Isoci
di cui residenti
nelle regioni
del Sud

59.194

Fabbisogna
stimato prima del
commissariamento:

1 miliardo di euro

la Camera, Luigi Marattin.

Sulle tensioni interne alla
maggioranza si inserisce Mat-
teo Salvini, che ieri dalla Fiera
del levante ha sollevato il te-
ma della Vigilanza. «Spero
che il Parlamento approvi pri-
ma possibile la proposta di leg-
ge della Lega e dei Cinque Stel-
le di riforma della Banca d'Ita-
lia e farla passare dal Parla-
mento e dal popolo italiano».
Un ritorno alla vecchia mag-
gioranza, ma non con Giusep-
pe Conte, definito dal leader
leghista «ignorante o bugiar-
do. Oppure tutti e due».

| crediti deteriorati
2 miliardi di euro

Pari al 25%
del totale

m Sportelli

.

Dipendenti
1 23707

dell’acquisizione
diTercas:

300 milioni

di euro

C)

C) G

L'EGO - HUB
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ALLARME SOTTOSVILUPPO

Il premier Giuseppe Conte (Il primo da
sinistra) confabula

in Parlamento con il ministro
dell'Economia, Roberto Gualtieri. La crisi
di Popolare Bari si aggiunge a quella,
irrisolta da anni di Alitalia, e al dramma
diTaranto per la sorte dell'llva

SCENARIO BANCHE
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SALVATAGGI ALLO SPORTELLO

Finora le banche sono costate 11 miliardi allo Stato

Ma solo con Monte Paschi e le ex Popolari venete il conto rischia gia di arrivare a 20 miliardi

PROBLEMI
Bankitalia aveva acceso un faro
sull'istituto pugliese. Ma anche
Mps € senza cavaliere bianco

Camilla Conti

W La fiche che dovra essere messa sul
tavolo della Banca Popolare di Bari ag-
giunge un altro miliardo agli oltre dieci
che sono gia costati allo Stato peri salva-
taggi bancari. E solo I'ultima operazio-
ne passata sul tavolo di Bankitalia, che
da anni ha acceso i riflettori sull'istituto
pugliese ma che nel 2014 ha anche auto-
rizzato I'acquisizione della concorrente
abruzzese Tercas, la Cassa di Risparmio
di Teramo in difficolta. Che ha avuto
I'effetto di scaricare sul compratore, ov-
vero la Popolare di Bari, una zavorra di
sofferenze difficile da smaltire. Non so-
lo. La Bari e stata accusata da Bruxelles
di aver ricevuto 265 milioni di aiuti di
Stato, illegittimi, sotto forma diricapita-
lizzazione di Tercas ante cessione. E par-
tita una guerra di ricorsi e la questione &
approdata alla Corte di Giustizia euro-
pea, che si pronuncera nel 2020.

Ora il decreto messo a punto dal go-
verno giallorosso prevede I'attribuzione
di fondi fino appunto a un miliardo ad
Invitalia (ovvero 1'Agenzia nazionale
per l'attrazione degli investimenti e lo
sviluppo d'impresa, di proprieta del Mi-
nistero dell'Economia), che li girera alla
sua controllata Mediocredito Centrale.
Sara quest'ultima, poi, a entrare nel ca-
pitale della Popolare un ingresso azio-
niario che sara affiancato dal ricorso allo
strumento privato finanziato dal siste-
ma bancario, cioeé dal Fondo Interbanca-
rio.

Per il resto, ecco un altro obolo pubbli-
co destinato a far salire il conto gia sala-
to dei salvataggi di Stato: pitl di 10 mi-
liardi negli ultimi quattro anni che, se-
condo i calcoli dell'Osservatorio
dell'Universita Cattolica di Milano, po-
trebbero lievitare a oltre 15-20 miliardi.
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Dipendera dai futuri rientri di investi-
menti in Mps e nei crediti in mora delle
banche venete.

Nel caso del «Monte di Stato», a fine
2016l governo Gentiloni e stato costret-
to a correre in salvataggio del Monte
con 5,4 miliardi (di cui 1,5 miliardi di
rimborso agli obbligazionisti). Il Teso-
1o, dopo la ricapitalizzazione eseguita a
luglio 2017, & cosi diventato I'azionista
di maggioranza di Mps con quasiil 70%,
quota che dovra dismettere entro il
2021. L'operazione e stata finanziata at-
tingendo a un fondo di 20 miliardi, di

cui circa 3,9 sono stati spesi per la ricapi-
talizzazione. Azionisti e obbligazionisti
hanno da parte loro contribuito per altri
2,8 miliardi, secondo il principio della
condivisione degli oneri previsto dalla
normativa dell'Ue. A pagare sono stati
quindi sia i contribuenti sia i privati. Ai
corsi attuali lo Stato perde oltre 4,5 mi-
liardi sui 5,4 versati due anni fa per sal-
vare Rocca Salimbeni. L'obiettivo era
quello di scendere dal Monte in fretta e
senza farsi troppo male ma di cavalieri
all’orizzonte ancora non se ne vedono e
anche la soluzione studiata al momento
dai tecnici di via XX Settembre sembra
complicare la exit strategy perché con-
templa I'ipotesi di scindere i crediti dete-
riorati, girandoli ad Amco, la ex Sga al
100% del Tesoro, a un prezzo piu vicino
al valore di carico del bilancio Mps che
a quelli di mercato. Insomma un altro
«aiutino».

Quanto alle ex cooperative venete,
nel 2017 Intesa Sanpaolo ha acquisito
alla cifra simbolica di 1 euro Popolare
Vicenza e Veneto Banca dopo laliquida-
zione coatta amministrativa. Intesa ha
ereditato principalmente le attivita sa-
ne. I crediti deteriorati sono stati invece
trasferiti a una bad bank. L'intervento
per cassa dello Stato e stato pari a circa
4,8 miliardi, cui vanno aggiunti circa
400 milioni di garanzie, a fronte di un
capitale garantito di 12,4 miliardi (la
spesa sara bilanciata dal valore dei cre-
diti recuperati dalla Sga, la societa per
la gestione delle di attivita controllata
totalmente dal Tesoro).

SCENARIO BANCHE
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STATALIZZATA Rocca Salimben, sede
del Monte dej Paschi di Siena

W Crisi lva, gasdotto e credito
Cosi Conte fa a pezzi il Sud
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lllimity, credito hi-tech per le piccole imprese
«Un potenziale nascosto, noi le rilanciamo»

La banca quotata sull’Mta di Piazza Affari a Sios 2019

Il fondatore Corrado Passera: «Per soddisfare
nuovi bisogni servono nuovi paradigmi,
una vera e propria quarta rivoluzione del settore»

STRARTUP E SUCCESSO

«ll punto di partenza
€ una buona idea
che risponda

a esigenze per dare
vita a un valido
modello di business»

di Francesco Gerardi
MILANO

«Anche se ormai stiamo supe-
rando con successo la fase di
startup, continuiamo in fondo a
sentirci startupper, con lo stesso
entusiasmo che ritrovo anche
qui al Sios. C'é un’atmosfera par-
ticolare, piena di energia positi-
va, di quella voglia di fare che &
alla base di ogni nuova impresan».
Corrado Passera ¢ il fondatore e
il ceo di illimity, la nuova banca
quotata sull'Mta di Pazza Affari
che si caratterizza per un model-
lo di business fortemente innova-
tivo e ad alto tasso tecnologico.
Una sfida che vuole guardare ol-
tre la banca tradizionale per pro-
porre un paradigma di gestione
diverso. Passera & oggi protago-
nista di due interventi, tra cui il
gran finale di giornata, alle 17,30
in aula magna, nel quale dialo-
ghera conil filosofo Luciano Flori-
di, una delle voci internazionali
pitu autorevoli della filosofia
dell'informazione e docente ad
Oxford, dove dirige il Digital
Ethics Lab. I due si interrogheran-
no sul complesso legame tra le
nuove tecnologie e I'essere uma-
no a partire dal concetto di ‘Onli-
fe’, secondo cui i confini tra vita
online e offline tendono a sparire
in un’infosfera globale in cui sia-
mo tutti connessi.

Oggi dunque non poteva man-
care al Sios...

«No davvero: & un mondo che mi
e particolarmente caro. Da mini-
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L'APPUNTAMENTO

stro ho anche promosso la legge
sulle startup, che in pochi anni
ha portato alla nascita di oltre
10mila nuove imprese innovati-
ver.

Cosa ci fa qui una banca e cosa
significa per una banca guarda-
re ‘oltre’?

«Per illimity & la missione impren-
ditoriale per cui & nata. Tutto sta
cambiando, anche nel mondo
delle banche. Per soddisfare nuo-
vi bisogni non bastano pil picco-
le evoluzioni, servono nuovi para-
digmi, serve andare oltre il modo
tradizionale di fare banca in quel-
la che & una vera e propria quarta
rivoluzione del settore. Su que-
sto presupposto siamo nati, po-
co piu di un anno fa, come banca
specializzata nel credito alle Pmi
con potenziale, imprese che po-
trebbero andar meglio, se soste-
nute, o che sono in difficolta, ma
possono essere rilanciate».

In che modo?

«Vede, di queste imprese noi ri-
conosciamo il potenziale attra-
Verso un approccio innovativo
che coniuga competenze finan-
ziarie e industriali con le tecnolo-
gie pil avanzate in termini di da-
ta analytics. Grazie a questo ap-
proccio possiamo fornire loro il
supporto di cui hanno bisogno».
E per i risparmiatori e la cliente-
la retail?

«Da tre mesi & operativa la banca
digitale diretta, illimitybank.com.
Una banca completa, con un’of-
ferta trasparente e competitiva e
una ‘user experience’ semplice e

SCENARIO BANCHE

Oggi, alle 17,30

I’'ex ministro dialoghera
con il filosofo Luciano
Floridi sul legame

tra nuove tecnologie

ed essere umano

intuitiva, ricca di servizi pensati
per semplificare la vita quotidia-
na delle persone. Anche qui ab-
biamo cercato di andare oltre
|'offerta di molti operatori che
pur chiamandosi banche, si limi-
tano a fornire servizi specifici, co-
me quelli di pagamenton».

Quali sono le sfide che una star-
tup deve vincere per affermar-
si?

«ll punto di partenza & una buona
idea per soddisfare un bisogno
reale non adeguatamente soddi-
sfatto. Poi servono risorse finan-
ziarie sufficienti e una squadra
adeguata. Infine, la velocita nel
raggiungere scala e redditivita. A
inizio 2018, per illimity, abbiamo
raccolto 600 milionix».

Non propriamente una raccolta
da startup...

«No, certamente, una cifra impor-
tante e lontana dalle dinamiche
delle startup. Ma in quel momen-
toillimity era solo un’idea, un pro-
getto scritto su un power point.
Gli investitori hanno scommesso
su quell’idea ed & quello che uno
startupper deve riuscire a fare,
convincere della bonta e sosteni-
bilita del proprio progetto. Le
persone sono essenziali e inillimi-
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ty siamo oltre 350 persone prove-
nienti da piu di 140 aziende diver- L'istituto digitale
se e 10 Paesi. Un mix culturale e in numeri
professionale eccezionale per
produrre innovazione. Per la no- La fusione,

stra banca era inoltre essenziale
riuscire a costruire un’infrastrut-

il debutto in Borsa

tura IT efficiente, fronte su cui e gll attivi

molte ‘challenger banks’ si sono

scontrate». lllimity & nata dalla fusione
Da ultimo ci vogliono i risultati. tra Spaxs, la Spac fondata
«8i, devono arrivare i numeri. E da Corrado Passera, e Ban-
velocemente. Con grande soddi- ca Interprovinciale. Sharca-
sfazione, gia alla terza trimestra- ta a marzo sul mercato prin-
le del 2019 abbiamo potuto con- cipale di Borsa italiana, i ti-
suntivare 2 miliardi di attivi e con- toli dell'istituto avevano av-
tiamo di raggiungere il ‘breake- viato le negoziazioni in rial-
ven’ tra l'ultimo trimestre di que- zo del 4,2% a 7,6 euro e so-
st’anno e il primo dell’anno pros- no arrivati a un massimo di
simon. 10,62 euro lo scorso 2 di-
Un consiglio che si sente di da- cembre. Vi lavorano oltre
re agli startupper di domani? 350 persone provenienti
«Non basta avere un’idea innova- da pil di 140 aziende diver-
tiva per soddisfare un bisogno se. Gia alla terza trimestra-
reale: quell'idea deve dar vita a le del 2019 ha potuto con-
un modello di business in grado suntivare 2 miliardi di attivi.

di raggiungere velocemente la di-
mensione critica e, soprattutto,
deve essere difendibile nel tem-
po. Troppe buone idee diventa-
no velocemente delle commodi-
ty..o».
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Il fondatore di illimity ed ex ministro
dello sviluppo economico
e dei trasporti, Corrado Passera
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«II Veechio Continente rispetla regole che possono lasciarei in svantaggio, bisogna difendersi con inlelligenza
da un sislema internazionale aggressivo», dice Monica Delend, a capo della ricerca globale di Amundi

Abbiamo inserito
nei portafogli
il metallo giallo

La piccola e media
impresa italiana sta
dando segni di essersi

subito adattata al chee
nuovo contesto il miglior cuscinetto
internazionale. per i rischi geopolitici

di Federico Fubini

a qualche mese la friulana

Monica Defend ¢ capo globa-

le della ricerca di Amundi, il
colosso francese del risparmio con
pit di 1.400 miliardi di euro in ge-
stione. Monica Defend é cresciuta
professionalmente in Pioneer ed €
passata al gruppo di Parigi tre anni
fa, inizialmente come numero due
della ricerca, quando questo ha rile-
vato da Unicredit il gestore italiano.
Ma forse nemmeno lei immaginava
di doverfareiconti con un’economia
internazionale cosiimprevedibile in
questa fase. «Ci sono stati momenti
nei quali abbiamo dovuto mantene-
re orizzonti anche solo di tre mesi —
racconta — per gestire al meglio le
scelte di portafoglio in uno scenario
di bassa visibilita».

Pensa che questa incertezza di-
penda dal declino del multilatera-
lismo tradizionale e dalle guerre
commerciali?

«Sicuramente l'arrivo sulla scena di
nuovi leader molto pitt propensi a
muoversi in modo unilaterale ha re-
so molto pil1 alto per i mercati il ri-
schio di natura politica. Adesso sia-
mo in una fase di assestamento dei
rapporti di forza nell'economia, che
non assomiglia a ci6 a cui eravamo
abituati. Prima c’eranoregole e equi-
libri consolidati, per esempio tutti
accettavano il ruolo di arbitro del-
I'Organizzazione mondiale del Com-
mercio. Ora stiamo passando da
quel modello globale a un modello
— come posso dire? — deglobaliz-
zato: alcuni grandi Paesi cercano di

far valere la legge del piti forte a pro-
prio vantaggio».

Siriferisce ai dazi e alle minacce di
dazi degli Stati Uniti di Donald
Trump?

«Anche la Cina di Xi Jinping sta
cambiando le regole del gioco».

L’Unione europea ¢ attrezzata per
difendersi in questo nuovo clima?

«’Europa € stata gestita finora in
base a criteri che oggirischiano dila-
sciarla in una posizione di debolez-
za. Abbiamo istituzioni e criteri pen-
sati per il mondo di ieri. Abbiamo
sempre fatto molto affidamento sul
rispetto delle regole e delle organiz-
zazioni internazionali, per esempio.
Nell'ultimo decennio ci siamo anche
affidati molto alla domanda estera.
Adesso gli equilibri stanno cam-
biando. Vediamo con la Brexit come
I'Unione europea fatichi a confron-
tarsi con attori che hanno priorita
diverse. Ormai non sembrerebbe
pilt cosi fuori luogo per gli europei
pensare a una qualche forma di pro-
tezionismo, o0 meglio di protezione,
purché pensata con intelligenza».

Trova cheanchel’economia italia-
na soffra delle stesse difficolta di
cui lei parla per la Ue?

«NNon del tutto. La piccola e media
impresa italiana sta dando segni di
essersi subito adattata al nuovo con-
testo internazionale. Queste impre-
se, forse grazie anche alla loro di-
mensione, SOno state veloci ariposi-
zionarsi. Alcune si sono spostate su
nuovi mercati. Non pit1 solo in Cina,
ma anche verso il resto dell’Asia. Al-
tre hanno trasferito gli impianti pro-

prio dall’Europa centrale e orientale
all’Asia. Questo tipo di aziende ita-
liane si sono dimostrate capaci di
andare a cercare la crescita econo-
mica dove ¢’e. Hanno capito in fretta
€come muoversi».

Se prevale I'unilateralismo o la
legge del pil forte anche in Euro-
pa, un Paese indebitato come I'Ita-
lia ha qualcosa da perdere. Non
trova?

«Spero proprio che questo scenario
non prevalga all'interno dell'Unione
europea. Alla lunga non sarebbe so-
stenibile né sul piano economico, né
socialmente. Sarebbe molto miope.
Dobbiamo accettare tutti che un’Eu-
ropa unita é comunque molto pill
forte della somma delle sue parti.
Abbiamo bisogno di regole comuni
piu intelligenti per difenderci in un
sistema globale divenuto piti aggres-
sivo. Ma non ci serve di applicare la
legge del pil1 forte al nostro interno,
questo no».

In questo scenario di incertezza,
con quali criteri orientate i vostri
portafogli d'investimento?

«Una delle misure che abbiamo
preso ¢ stato 'inserimento una com-
ponente strutturale di oro nel porta-
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foglio. Questa componente puo es-
sere pii1 0 meno contenuta secondo
le fasi, ma € il miglior cuscinetto
contro il rischio geopolitico che ve-
diamo prominente. Poi naturalmen-
te ci sono alcuni temi di fondo, come
peresempio adessola Cinasullapar-
te dei consumi domestici; e temi pilt
tattici che permettono di incremen-
tare o stemperare 'esposizione al ri-
schio. L'incertezza geopolitica fa si
che si debba restare molto cauti,
molto agili».

La ripresa americana é la piu lun-
ga dal dopoguerra, Wall Street sale
dal 2009. Quali sono i segnali da
seguire per capire il punto d’in-
flessione?

«Il ciclo americano potrebbe essere
protratto anche solo perché ci sono
le elezioni presidenziali».

Una nomina di Elizabeth Warren
come candidato democratico, con
le sue promesse di tasse sulle im-
prese e suiricchi, sarebbe negativa
per la Borsa americana?

«Nonlosipud escludere. Ma pensa-
vo la stessa cosa su Trump € non €
successo. Cio che pud cambiare nel
2020 ¢ la volatilita dei mercati. Da
Brexit alle tensioni sull'ltalia, nel
2019 avrebbe potuto essere molto
maggiore e se non lo € stato proba-
bilmente € solo grazie alle banche
centrali».
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® Amundi

E il leader europeo dell'asset
management, con 1.400 miliardi in
gestione. Quotato a Parigi, &
controllato da Crédit Agricole. Alla
fine del 2016 Amundi ha acquisito
Pioneer investment da Unicredit.
Con questa operazione &
diventata primo operatorein
Europa e si & conquistata un posto
nella top ten globale del settore

Monica Defend guida la ricerca
globale di Amundi, colosso francese
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LA GLS

TIONE DL

DITI

DOPPIA PERCORSO PER INTESA

Non solo la cessione delle partite
deteriorate; ma anche l'acquisizione di
mutui in bonis. «Abbiamo ripensato
stzamenti e obiellivi per arrivare aun

O

portafoglio sostenibile», spiega Biag

Giacalone. Anticipando anche il regﬂléfore

L'acquisizione del
portafoglio mutui di
Barclays ha consentito
I'acquisizione di 900
milioni di finanziato e

di 12.500 nuovi clienti
di Stefano Righi

I I lavoro della banca cambia. Alle

pressionidella concorrenza, spe-
cie digitale e sotto normata si af-
fiancano nuove prescrizioni norma-
tive, sempre piu stringenti nella ge-
stione del capitale.

[ requisiti patrimoniali sono infatti
costantemente aggiornati e moni-
torati dalle autorita di vigilanza e le
recenti normative finite sotto il tito-
lo di Basilea 4, comportano misure
del rischio di credito pil standar-
dizzate e conservative rispetto an-
che al recente passato e quindi la
necessita di una revisione delle
strategie creditizie che devono esse-
re costantemente aggiornate al det-
tato del regolatore.

Cambiamenti

Vengono inevitabilmente meno al-

cune leve operative in mano agli
istituti di credito, che hanno e
avranno minore liberta di movi-
mento nel finanziare operazioni a
favore della clientela. 1l regolatore
risulta infatti sempre pill invasivo
con la sua attivita e le cornici regola-
mentari si stanno muovendo sem-
pre pitt rapidamente verso una dire-
Zione conservativa.

«l'utto questo — spiega Biagio Gia-
calone, responsabile della Direzio-
ne centrale Active credit portfolio
steering di Intesa Sanpaolo — ¢i ha
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spinto a ripensare agli obiettivi e
agli strumenti per una gestione atti-
va del portafoglio crediti, intera-
gendo con altre funzioni della no-
stra banca come l'area Risk e l'area
Creditix».

Non piu solo operazioni di coper-
tura sui crediti o di de-risking, ma
anche strategie creditizie mirate sui
prestiti di nuova erogazione e la ge-
stione dinamica dei ¢crediti non per-
Jorming, in coerenza con lo scena-
rio macroeconomico e la sua evolu-
zione. Perché sempre di piti risulta
importante la capacita di anticipare
le tendenze normative e la capacita
di quantificare, stimandoli con pre-
cisione, i relativi impatti sia sul ca-
pitale che sul percorso disegnato
dal piano strategico di ogni singola
azienda bancaria.

Gestioni dinamiche

In questo panorama va ad inserirsi
la recente introduzione del cosid-
detto Calendar provisioning, il
meccanismo con cui la Banca cen-
trale europea chiede ai singoli isti-
tuti di svalutare completamente i
crediti deteriorati in portafoglio, tra
il 2024 e il 2026. Una norma che po-
trebbe ridurre, temno sette anni. il
credito a fami-

glie e imprese

per un importo

di circa il 15 per

cento rispetto

all'attuale ero-

gato.

«Anche guesti

temi regola-

mentari —conti-

nua Giacalone —

fanno si che una

SCENARIO BANCHE

gestione dinamica del portafoglio
diventi essenziale. L'Eba, I'Autorita
bancaria europea, con il nuovo do-
cumento di eonsultazione sull’ori-
gination dei prestiti chiede un pro-
cesso di monitoraggio pilistringen-
te per soddisfare una serie di requi-

siti e, non ultimo, invita le banche a
incorporare nei processi del credito
considerazioni di tipo ksg, legate
quindi alla sostenibilita. Quello che
facciamo si coneretizza sostanzial-
mente in due tipi di attivita, da un
lato implementiamo strategie cre-
ditizie per orientare la crescita, at-
traverso correttivi di pricing, verso i
settori con il miglior profilo rischio-
rendimento in coerenza conl'evolu-
zione dello scenario normativo e re-
golamentare. Dall'altro, attraverso
operazioni di trasferimento dei ri-
schi, realizzate sul mercato dei capi-
tali, liberiamo capitale da utilizzare
asupporto dellattivita di lending fa-
cilitando quindi I'accesso al credito
della clientela famiglie e imprese».
Il fine & chiaro: raggiungere un
obiettivo di portafoglio sostenibile
e coerente con la propensione al ri-
schio del gruppo, perché comenoto
il capitale ha un costo.

In pratica e in ossequio a queste
norme i gruppi bancari italiani ne-
gli ultimi tre anni hanno espulso dal
loro perimetro miliardi di euro di
crediti non performanti, cedendoli

156t cavater che tanno crscore Tenprosa
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a societa terze specializzate nella
gestione. Intesa é anche riuscita ad
aumentare la propria quota di cre-
diti in bonis. Alla fine dello scorso
ottobre, infatti,
Intesa Sanpaolo
ha acquistato
dall'inglese Bar-
clays, che sta di-
smettendo le
proprie attivita
retail in Ttalia,
un portafoglio
di mutui resi-
denziali del va-
lore di circa goo

milioni di euro.
New business

Si tratta di mutui in bonis e di una
operazione che ha consentito a In-
tesa di acquisire circa 12.500 nuovi
clienti, per la quasi totalita famiglie
italiane in precedenza clienti del-
l'operatore britannico. Nel solo 2018
lattivita di gestione dinamica del
portafoglio ha consentito a Intesa,
prima banca per presenza sul terri-
torio italiano, di incrementare il
programma di cartolarizzazioni
sintetiche, arrivando a liberare ri-
sorse per sostenere la crescita delle
piccole e medie imprese attraverso
nuovi prestiti, con un volume di
transazioni realizzate che, a fine an-
no, ha toccato quota 17 miliardi di
euro.
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Le tappe

rincipali operazioni per ridurre il profilo di rischi
Le principali operazioni per ridurreil profilo di rischio

| ACQUISTO

30/10% Unportafoglio di circa 900 milioni di euro
2019

di mutui residenziali rilevati da Barclays

VENDITA

Un portafoglio di drca 6,7 miliardi di euro
¢ di Utp corporate cedulo a Prelios

di sofferenze cedute a Intrum ILaly

—

SCENARIO BANCHE

Un portafogtio di circa 10,8 miliardi di euro
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DENTRO E FUORI 1L LI

LE REG

STINO DI PIAZZA AFFARI

IONI DEL

CREDIT AGRICOLE

GENERALI APRE

AINUOVI SOC

L'impronta francese sulla Penisola: Maioli guida la

«Banque verte» a comprendere le caratteristiche dei territori,

Mustier porta Unicredil a

collaborare con Padre Bettoni

e Donnet apre il capitale del

Leone a ventunomila dipendenti

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it

rédit Agricole guarda all'ltalia. Dopo
aver acquisito con un'operazione di sal-
vataggiorealizzataa fine settembre 2017
le attivita delle Casse di risparmio Rimini, Ce-
sena e San Miniato, oggila banca guidatain Ita-
lia da Giampiero Maioli dedica aqueste e ai ter-
ritori che rappresentano una rinnovata atten-
zione conlistituzione ditre comitati territoria-
li in Liguria, Romagna e Toscana. I comitati
avranno una funzione consultiva costruendo
un «laboratorio» nel quale approfondire nuo-
ve progettualita condivise tra banca e stakehol-
der, supportando e favorendo la crescita e lo
sviluppo sostenibile del territorio e del suo tes-
suto economico. Andrea Corradino, Bruno Pi-
raccini e Marco Bassilichi ne saranno i presi-
denti, con loro, in ogni comitato, altri 6
membri esterni al gruppo scelti tra qua-
lificati opinion leader e esponenti del-
I'imprenditoria, dell’associazionismo
e del mondo produttivo. Agli incontri
parteciperanno anche i direttori re-
gionali e i vicedirettori generali del
gruppo bancario, Roberto Ghisellini
e Olivier Guilhamon. Nel qua-
dro di questa rinnovata
attenzione ai territorio
d’elezione, Maioli sara
oggi al Museo Bardini
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di Firenze per pre-

sentare 'ultima ini-

ziativa editoriale

che il Crédit Agricole e

Franco Maria Ricci Editore hanno dedicato

al capoluogo della regione culla della cultura
italiana e al genio del giovane Leonardo. Firen-
ze. Oltrarno, i Banchi, il giovane Leonardo é il
titolo dell'opera, 200 pagine con i testi di Alvar
Gonzalez Palacios e Tim Parks e le fotografie di
Massimo Listri.

La Corte di Quarto

Unicredit, attraverso il programma Social
Impact Banking, ha finanziato con un inter-
vento di durata pluriennale il progetto La Cor-
te di Quarto della Fondazione Arché, onlus
nata nel 1991 a Milano su iniziativa di Padre
Giuseppe Bettoni. L'iniziativa ha visto la rea-
lizzazione - nel quartiere di Quarto Oggiaro a
Milano - di una nuova struttura composta da
14 unita abitative, autonome ma modulari e

spazi comuni per le attivita aperte e

connesse al territorio (lavande-
ria, sala giochi, sala feste, nido,
ecc..), il tuttorealizzato secondo
criteri ecosostenibili. Domani,
martedi 17, alle 12 in via Lessona
70 a Milano, é prevista I'inaugu-
razione, con la presenza di Padre

Giuseppe Bettoni, del Cardinale e e

SCENARIO BANCHE
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Pietro Parolin segretario di Stato Vatica-
no, di Gabriele Rabaiotti, assessore
alle politiche sociali e abitative
del Comune di Milano, di Danie-
la Maldini, sindaco di Novate Mi-
lanese, oltreché diJean Pierre Mu-
stier e di Cesare Bisoni, rispettiva-
mente ceo e presidente di Unicre-
dit. La costruzione ha l'obiettivo di
rafforzare ilegamifraicittadini con unaparti-
colare attenzione a quelli intergenerazionali,
favorendo l'accoglienza e la convivenza di nu-
clei genitore-bambino. Lo hanno definito
«un luogo di bene comune», con 14 apparta-
menti per madri e bambini in difficolta. La re-
alizzazione della Corte di Quarto genera al
contempo un importante cambio di para-
digma: con il passaggio dallhousing al-
I'homing, nell'ottica di un welfare abitati-
vo dove I'investimento dirisorse ed ener-
gie, oltre che sulla costruzione dell'im-
mobile, viene dedicato anche alla
creazione e al rafforzamento delle rela-
zioni tra gli inquilini, arrivando a co-
struire unavera comunita traivici-
nidicasa e gli abitanti del medesi-
mo quartiere.

Polis va al centro

Polis Fondi sgr, societa di gestione del Fondo
di investimento alternativo immobiliare riser-
vato Crea Master Fund 1, avviato il 13 novembre
2019 e partecipato da Prosperise European Re
Slp, Sicav-Raif e da Crea srl, ha acquisito il 25
novembre un’area nel centro di Milano, in via
Rovello 14/16, sulla quale verra sviluppato un
edificio ad uso residenziale con posti auto in-
terrati di pertinenza. Crea (acronimo di Con-
solandi real estate asset) & una societa guidata
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'/\ Aperture

Plulip_pe Donnet,
amministratore
delegato delle
Generali: 21 mily
adesioni al piang
We share

da Federico Consolandi.
Dalla parte del Leone

Nuovi soci per le Assicurazioni Generali. Do-
po il via libera da parte dell’assemblea degli
azionisti dello scorso maggio, la compagnia
ha dato corso a We Share, il piano di azionaria-
to per i dipendenti che durante le tre settima-
ne dedicate, in ottobre, ha visto I'adesione di
oltre 21 mila partecipanti distribuiti in 31 pae-
si. Un tasso di partecipazione superiore al 35%.
E la prima volta che Generali apre il capitale,
con un'operazione dedicata, ai propri dipen-
denti, coinvolgendo anche The Human Safety
Net, la fondazione creata da Generali per dare
assistenza a persone svantaggiate: oltre 420
mila euro sono stati raccolti grazie alle dona-
zioni dei dipendenti e a quelle disposte dal
gruppo. Il piano, di durata triennale ha come
destinatariidipendenti di tutto il gruppo, aec-
cezione dei ruoli top. Si poteva richiedere di

investire da 15 euro al mese aun massimo di
500 euro. Se a fine piano, il valore del
titolo in Borsa risultera inferiore a
quello iniziale, sara restituito per
intero quanto versato. In caso di
apprezzamento, si ricevera gra-
tuitamente un’azione ognitre ac-
quistate e si incassera un nume-
ro di azioni pari al rapporto tra i
dividendi pagati nel triennio
da Generali ¢ il prezzo inizia-
le del titolo, moltiplicato
per il numero di azioni
sottostanti. In prati-
ca, si ricevera in
equity il corrispet-
tivo dei dividendi.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«NPL, AIUTEREMO
[LLE BANCHE
A FARE PULIZIA»

Axactor Italia vuole
allargare il recupero
crediti alle aziende
[l ceo Cataneo:
«Ridurremo anche

itempi di pagamento»

«Partner

de
per

e

nanche
 Npl»

Axactor Italia allarghera alle aziende il business del recupero crediti

e lo fara assumendo. Il ceo Cataneo: «Saremo l'interlocutore per avviare

H:l

Il risanamento e aiuteremo le imprese a ridurre i tempi di pagamento»

ssumere, assumere, assumere.
Perché il mercato italiano del
recupero e gestione dei crediti
ha un futuro enorme e vale po-
tenzialmente molto di pil di
quello di altri Paesi europei. E
cosi da Cuneo, Axactor Italia si
prepara a salpare per il grande
mare dei cosiddetti crediti cor-
porate, legati cioé al mondo
delle aziende, continuando
pero a gestire il chirografario
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classico, un business finora
fruttuoso per la divisione no-
strana di questo gruppo norve-
gese che dal 2016 ha scelto il
Belpaese con l'intento di
espandere il proprio raggio
d’azione nel credit manage-
ment. La societa infatti acqui-
sta e gestisce Npl, si occupa di
recupero crediti conto terzi,
cessione pro soluto crediti di
difficile esigibilita e soluzioni
di customer care e riconcilia-
zione fatture e incassi.
Axactor Italia nasce dall'ac-
quisizione di Cs Union spa da
parte del big di Oslo, da dodici
anni specializzata nel recupero
crediti conto terzi e nell'acqui-

SCENARIO BANCHE

sto di portafogli Npl. I norvege-
si avevano comprato il 9o del
capitale dai fondatori e da Ban-
ca Sistema, che poi ha ceduto il
restante 10% nel primo seme-
stre. Il 2019 € stato un buon an-
no per la societa: i primi nove
mesi — per la divisione Italia
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— hanno registrato 16,8 milio-
ni diricavi, in crescita di oltre il
1079% rispetto al 30 settembre
2018. 11 solo terzo quadrime-
stre 2019 invece ha totalizzato
5,5 milioni di euro (+151% ri-
spetto allo stesso periodo del
2018).

Axactor Italy ha poi ottenuto
il rinnovo di linee di credito da
parte di 7 istituti finanziari che
operano nel territorio piemon-
tese e italiano e — dopo aver
chiuso I'anno con circa 50 nuo-
vi assunti, che hanno portato a
oltre 130 i dipendenti italiani
— sempre in quest’ultima par-
te dell'anno ha visto I'ingresso
di Fortunato Pagano in qualita
di head of sales. Da Cuneo la
societa gestisce oltre 1,5 mi-
liardi di crediti di proprieta e
circa 500 milioni di crediti
conto terzi. Una buona base su
cui erigere la futura crescita.«Il
futuro é il servicing — spiega
Antonio Cataneo, ceo di
Axactor Italy — ovvero aiutare
gli istituti di credito e altre re-
alta finanziarie a gestire il loro
business non core, come i por-
tafogli Npli e Utp e a tenere il
maggior numero di crediti

possibili in bonis, quindi solvi-
bili -. Riteniamo che sia utile
per le banche e anche per il si-
stema Paese nel suo comples-
so visto il ruolo strategico che
queste svolgono, smaltire il
prima possibile lo stock di cre-
diti deteriorati ancora in pan-
cia e riteniamo che lo si debba
fare con approccio industriale,
offerto dai professionisti del
settore». I casi Carige e Mps
mostrano chiaramente come
la parte performing delle ban-
che non possa permettersi di
far deteriorare i crediti, cioé di
vedere bollato come «non per-
forming» un prestito non ri-
fondato dopo go giorni.

Le previsioni per I'anno
complessivo sono positive per
Axactor Italy. «Il driver sara
proporci come servicer per
conto di importanti banche,
istituzioni finanziarie e assicu-
rative per fornire loro una ge-
stione completa di tutti i loro
portafogli non core, dagli Utp
alle sofferenze — continua Ca-
taneo — per cui stiamo lavo-
rando per andare in questa di-
rezione». Laltro elemento del-

la strategia di espansione ri-
guardera il «Dso», ovvero I
Days Sales Outstanding, I'indi-
catore finanziario che eviden-
zia il numero di giorni in me-
dia impiegati da un'azienda
per incassare il credito dopo la
vendita. «Vogliamo aiutare le
imprese, in particolare pmi e
liberi professionisti a ridurlo
— annuncia Pagano — in Italia
i tempi di pagamento sono pitt
alti che nel resto d’Europa e
stiamo proponendo al mercato
un prodotto customer per ac-
corciarli-. Gli Npl si gestiscono
con logica finanziaria, se sono
stato registrato una volta come
“cattivo pagatore” non posso
passare tutta la vita a scontare
questo vulnus, ho bisogno in-

vece di un interlocutore e noi
di Axactor 1o siamoy».

L SAaloun 10 SiQiiauy

Per avverare tutto questo sa-
ranno necessarie forze nuove,
per cui nel 2020 verranno fatte
altre 30-40 assunzioni pescan-
do tra i profili pitt disparati,
dall'operatore telefonico di re-
cupero crediti, al legale, all'in-
formatico, al commerciale.

Andvans Dinaldi
ANGICa rinaiGi
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Parte il soccorso all'istituto

Cosi salveranno
la Popolare di Bari

Nella notte il Consiglio dei ministri

Decreto da un miliardo
Gosi il governo salvera
la Popolare di Bari

Le promesse di Conte per I'istituto: «Tuteleremo i risparmiatori
e non concederemo nulla ai responsabili». Ma i renziani frenano
sull’idea di creare una banca di investimenti per il meridione

SALVATORE DAMA

11 governo ha deciso di salvare la
Popolare di Bari. Lo fara attraver-
soun decreto legge con cui si pre-
vede I'attribuzione di fondi a Invi-
talia, che a sua volta li girera a
Mediocredito Centrale, sua con-
trollata, attraverso un aumento
di capitale. Infine sara Mediocre-
dito Centrale a entrare nell’azio-
nariato di Popolare di Bari. Paral-
lelamente, accanto all'interven-
to pubblico, sara attivato lo stru-
mento “privato”, il Fondo inter-
bancario di tutela dei depositi
(Fitd).

Questo ¢ lo schema ela-
borato dal governo Conte. Il
premier ha dovuto tenere
conto delle perplessita del
Movimento 5 Stelle («Nes-
sun salvagente per i ban-
chieri») e di Italia Viva, che
fino alla tarda serata di ieri
ha continuato ad attaccare
Palazzo Chigi. «Abbiamo
delle responsabilita pubbli-
che nei confronti dei rispar-
miatori, del territorio e del
Mezzogiorno», ha spiegato
il presidente del Consiglio,
assicurando che la misura
d’'urgenza non e a tutela dei
colletti bianchi, ma dei cor-
rentisti: «Non dimentichia-
mo che in gioco non ci sono
non solo i risparmiatori, ma
c’e anche un tessuto produt-
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tivo che al Sud soffre, quindi
& chiaro che un polmone
creditizio finanziario & im-
portante».

LA STRATEGIA

Il salvataggio della Popola-
re di Bari, nelle intenzioni
del premier, & l'occasione
per creare un polo creditizio
tra alcune banche popolari,
la cosiddetta “Banca del
Sud”, una nuova entita capa-
ce di aiutare il rilancio
dell’economia meridionale.
Questo passaggio, pero, &
stato duramente criticato
dai renziani prima ancora
che il cdm cominciasse:
«Nuove frontiere della tecni-
ca legislativa: nel titolo del
decreto sulla Popolare di Ba-
1i si citano misure perlarea-
lizzazione di unabanca d’in-
vestimento, manco fossimo
aWall Street, quando nel te-
sto non si nomina neanche
unavolta unabanca di inve-
stimento», sottolineano fon-
ti di Ttalia Viva, «L'impressio-
ne e che 'ossessione degli
slogan stia debordando pu-
re nei titoli dei decreti. Non
ce nulla di male a dire le
cose come stanno: si starica-
pitalizzando la Banca popo-
lare di Bari. Punto».

SCENARIO BANCHE

OSSIGENO

In effetti, nel decreto, la
Popolare di Bari non viene
mai citata. Ma & chiaro che,
se i ministri sono stati sco-
modati di domenica, e pro-
prio del salvataggio della
banca pugliese che si sta
parlando. L'intervento ur-
gente portera capitale fre-
sco nelle casse dissestate
dell'istituto. Un miliardo di
euro, anche sela cifra neces-
saria al salvataggio sara
quantificata solo dopo le ve-
rifiche dei commissari nomi-
nati da Bankitalia e dopo
l'intervento del Fondo inter-
bancario, che si riunira nei
prossimi giorni.

Per il momento si parla di
un intervento del Fitd da
500 milioni di euro. Lo stes-
so apporto arrivera da Invi-
talia attraverso Mediocredi-
to, che acquisira le azioni
della Popolare di Bari.
Un’operazione molto simile

E Eibero =

| pesciolini cominciano a stufare

Le sardine vanno a fondo
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a quella servita per evitare il
fallimento di Carige, che
non dovrebbe attirare i rilie-
vi della Commissione Euro-
pea.

In questo piano si innesta
il progetto della cosiddetta
Banca del Sud, sbandierato
da Conte e criticato da Mat-
teo Renzi. Si punta, di fatto,
alla partecipazione di altre
banche popolari del Sud
per creare un unico polo cre-
ditizio meridionale che ab-
bia come obiettivo quello di
sostenere la crescita del
Mezzogiorno. «Sjamo passa-
ti dalla “merchant bank, do-
ve non si parla inglese” (cit.)
dei tempi di D’Alema, alla
investment bank...», ironiz-
za su Twitter Luigi Marattin,
vicecapogruppo di Italia Vi-
va alla Camera.
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m |l decreto del governo per
salvare la Popolare di Bari
prevede I'attribuzione di fon-
dialnvitalia, che asua voltali
girera a Mediocredito Centra-
le, sua controllata, attraverso
un aumento di capitale. Infi-
ne sara Mediocredito Centra-
le a entrare nell’azionariato di
Popolare di Bari,

INTERVENTO

m Accanto  all'intervento
pubblico sara attivato lo stru-
mento “privato”, il Fondo in-
terbancario di tutela dei depo-
siti (Fitd). Per il momento si
parla di un intervento del
Fitd da 500 milioni.

«Chi ha truffato
1 lavoratori
vada in galera»

Il «ovoglio vedere in gale-
ra quelli che hanno rubato i
risparmi dei lavoratori pu-
gliesi, degli imprenditori pu-
gliesi. Voglio vedere in gale-
ra quelli che stanno ruban-
do il futuro agli operai dell'll-
va di Taranto», Matteo Salvi-
ni ieri pomeriggio ¢ arrivato
a Bari, dove ha lanciato acou-
se contro il governo sul caso
della Popolare di Bari: «Ve-
nerdi pomeriggio, alle 15,
Conte dice che la Popolare
di Bari non rischia. Cinque
ore dopo la Banca d'ltalia
commissaria la Banca Popo-
lare di Bari. Ditemi se possia-
mo avere un presidente del
Consiglio che & un ignorante
o un bugiardo, oppure tutte
e duen.

Mediocredito

«Al 30 settembre
utile netto
a 16,2 milioni»

B Sulla banca popolare di
Bari, ha detto Giuseppe Con-
te, «facciamo di necessita vir-
tir, dovendo intervenire inter-
veniamo con una prospetti-
va pil1 ampia, con una visio-
ne strategica. Quindi creere-
mo le condizioni, attraverso
l'intervento di Mediocredito
centrale e anche potenzial-
mente del fondo interbanca-
ri, per rilanciare una banca
che potrebbe essere la ban-
ca del Sud, un polmone cre-
ditizio finanziario del Sud».

Per quanto riguarda i con-
ti, intanto, il Mediocredito
Centrale precisa che «nel pri-
mo semestre del 2019 ha re-
gistrato un utile netto di 7,7
milioni che, al 30 settembre,
e salito a 16,2 milioni».

Il presidente del Consiglio
Giuseppe Conte intende
creare una sorta

di banea di investimenti
per il meridione
{Lapressaf

SCENARIO BANCHE

35



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Federico Monga
Tiratura: 41153 - Diffusione: 31455 - Lettori: 545000: daenti certificatori o autocertificati

16-DIC-2019

dapag. 2
foglio 1
.. Superficie: 25 %

Q Intervista Sergio Fontana

«E l'ora delle competenze
no a un clima elettorale»

o

PER IL PRESIDENTE

DI CONFINDUSTRIA BARI
IL TESSUTO PRODUTTIVO
PUGLIESE HA LA FORZA
PER REAGIRE ALLA CRISI
«MA UNA BANCA SERVE»

Nando Santonastaso

Dice Sergio Fontana, imprendi-
tore del settore farmaceutico e
presidente di Confindustria Bari,
che il problema del salvataggio e
del futuro stesso della Banca Po-
polare «non va affrontato con un
clima da campagna elettorale, ti-
pico ormai della bassa politica
italiana, ma con un taglio econo-
mico e dunque con la massima
competenza possibile. Bisogna
governare il momento di crisi sa-
pendo che da essa possono deri-
vare delle opportunita».

‘Lei temé che la politica sia
inadeguatarispetto
all'importanza della posta in
palio?

«[lrischio c’é, ¢ gia avvenutoin
passato che la politica si
dividesse per ragioni di
appartenenzaodivicinanzaa
questa oa quella fazione. Penso
allavicenda dell’ex Ilva, ad
esempio. Per la Popolare di Bari
gli azionisti sono imprenditori
che chiedono alla politica di
essere lungimirante. Orac’éla
gestione commissariale decisa
dalla Bancad’Ttaliaedaessa
bisogna ripartire». ‘

C’é chi dice che I'Istituto
centrale siaintervenutoin
ritardo...

«Jodico che oggi pichemaila
Banca d'Ttaliadev’essere una
garanzia per il rispetto delle
regole, Il commissariamento
dellabanca & un atto a tutela dei
risparmiatori, dei correntisti,

DATA STAMPA
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degli stessi dipendenti. Ma:
naturalmente lo stesso
ragionamento va fatto perle
inchieste in corso da parte della
magistratura e che mi auguro

possano al pit1 presto giungere a
conclusione, accertandole
eventuali responsabilita di chi
quelleregolenonleha
rispettate».
Cosarischial’economiadella
della Puglia?

«Unterritorio che ha una forte
economia non pud non avere
una sua banca altrettanto forte:
senon cel'ha, diventa .
inevitabilmente pitt debole. E
veroche cisono aziende che
ormai non fanno piii ricorsoal
sistema bancario ma sono
ancora mosche bianche. La
stragrande maggioranzadelle '
imprese di quest’area, compresa
la mia, continua ad avere nel
sistemna bancario una leva
finanziaria decisiva e strategica
perlacrescita. LaBanca
Popolare di Bari @ molto radicata
sul nostro territorioe non ¢ una.
realta piccola, ha una grande
storia alle spalle e ha sempre
assicuratoil segno alle nostre
imprese: eccoperchéé
importante affrontare la sua
crisi con la maggiore
competenza possibile».

Il governo punterebbe auna
ricapitalizzazione pubblica
attraverso il Mediocredito
centrale e Bancadel
Mezzogiorno per trasformare
la Popolare in una Bancadel
Sud. Che ne pensa?

«Chelo Stato debba intervenire
cista, marestodell'ideacome
anche per la gestione dell'ex Iiva
chela parte pubblica deve
limitarsi a contrastare una
situazione patologica, come
direi da farmacista, per poi
rientrare laddove ci fossero
imprenditoricapacidi
subentrare nella gestione o nella
proprieti. Insomma,noné -
fisiologico che debba intervenire
lo Stato per salvaguardare

SCENARIO BANCHE

correntisti e risparmiatori di
unabanca. Un antibiotico, in
questo casolo Stato, puoe
dev’essere usato ma poi bisogna
tornare alla gestione privata,
ovviamente con tutti i controlli
possibili». A
Questa vicenda non rischia di
gettareun’ombrasulla
credibilita del sistema
imprenditoriale della Puglia?
«Ilnostrosistema é fatto di tante
imprese eccellenti chehanno
dimostrato di poter superare
una crisi durissima come quella
scoppiata nel 2008 e ancoranon
del tutto finita. Sono capaci di
generare reddito e lavoro, e
dunquedignita, a differenza di
quello che puo fare un Reddito di
cittadinanza. Questo & ’
sicuramente un momento di
crisi e di forte preoccupazione
generato probabilmente anche
dauna cattiva gestione che
accertera la magistratura verso
la quale bisogna nutrire la
massima fiducia. Ma io sono
convito chele nostre imprese
andranno avanti lo stesso,
nonostante queste difficolta».
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Banche, il governo si spacca
sulla commissione d’inchiesta

»Tensione alle stelle tra gli alleati
anche sui controlli di Banca d’Ttalia

»L'irritazione del Pd per le nuove polemiche:
«Senza un vero chiarimento meglio la crisi»

L’acquisto Le mancate
di Tercas svalutazioni
Le tappe Trail 2014 ¢il 2015 Nel 2015 viene
np la Pop Bari acquista approvatoil
la Tercas percirca bilancio 2014 ma
300 milionie nos ven%:ll;o
procedeaun svalutat
aumento di capitale ?uwil:n;eml:llflle
conl'emissione di sioni. Occultate
azionie perdite per circa
obbligazioni. 270 milioni.
Erogazioni Azioni vendute Il Fondo
agevolate ai correntisti maltese
Adaprile 20161e Nel 2017 Consobe Trail 2018 eil 2019
azia(lmi vengono Bankitalia chiedono I'ad propone una
svalutate. Labanca chiarimenti sui patrimonializzazio-
intantoaveva bilanci e sul valore ne di 30 milioni
concesso creditiai delle azioni, tra attraversoun fondo
clienti pit1 esposti I'altro vendute ai maltese e acquista,
purché conuna correntisti per 51 milioni, quote
parte acquistassero nonostante diunfondo
azioni dell'istituto. I'altorischio. lussemburghese.
A GIUDIZIO la BancadTtalia, conisuoipoteri  doirenzianiil decretoparladella
ispettivi, non ha avvisato prima  pascita di una banca d'investi-
DEI GRILLINI dei comportamenti dei vertici  mento quando invece si tratte-
VIA NAZIONALE della Banca Popolare di Barl.  rebbe diun salvataggio molto si-
AVREBBE DOVUTO Auﬁ(}m aVl;;NaZifl)\T/}alt?esg “Sgi' mile a quello fatto dai governo
sce dall'opposizione via - RenzieGentiloni, ai quali i grilli-
SEGNALARE PRIMA vinicherilancialariformadiPa-  pj devono chiedere s%usa,.gggg,
LA SITUAZIONE lazzo KOCt:l messa a Pglq:ltlo dal  Tex segretario del Pd, e leader di
precedente governo over- IV, parlera alSenatoin occasione
de” e, per mettere ancor pilt in  delle dichiarazioni di voto sulla
UN MINISTRO DEM: difficolta Di Maio, si dice pronto  manovra di Bilancio, e tornera
IL PRESIDENTE avotare anclcllegioclaannqm_alla sul tema rinnovando le critiche
presidenza de MMISSIONe  espresse a suo tempo sullopera-
EL CONSIGLID Banche. to di via Nazionale e sui vertici
SOTTO SCACCO ILTEMPO dell'Istituto riconfermati da Pao-
P s Un vortice di polemiche che re-  lo Gentiloni, malgrado la contra-
DE! PENTASTELLATI sta fuori dal Consiglio dei mini-  rietd del suo predecessore a pa-
E DI ITALIA VIVA stri di ieri sera, convocato la se-  lazzo Chigi. Di Maio non éda me-
conda volta in due giorni dopo le
IL RETROSCENA polemiche assenze di venerdi se-

ROGMA Cirisiamo, ma stavolta non
é un solo partito della maggio-
ranza a scagliarsi contro Bankita-

radi grillini e renziani. Stavolta il
presidente del Consiglio si caute-
la e invia la bozza del decreto per
il salvataggio-della Popolare di

lia, madue. ItaliaVivaeM5Shan-  Bari qualche ora prima, in modo
no duellato per tutto il pomerig-  che tutti i partiti possano esami-
gio di ieri persino sul nome del  nare il testo finale prima della
decretodi salvataggiodellaPopo-  riunione. Stavolta M5S e IV non

lare di Bari. Su una cosa sembra-
no essere perd d’accordo: perché
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disertano la riunione, ma prose-
guono a scontrarsi perché secon-
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noe, oltre arilanciare la commis-
sione d’inchiesta sulle banche,
chiede di avere i verbali delle
ispezioni per sapere se ci siano
stati «omessi controlli».

11 Pd, che a febbraio dello scor-
so anno votd listituzione della
Commissione, osserva con irrita-
zione lo scontro tra alleati e I'at-
taccoall’'autonomia di Bankitalia
che finira col coinvolgere anche
1a Consob, i cui vertici sono stati
cambiati dal governo M5S-Lega.
Raccontano al Nazareno che Ni-
cola Zingaretti & pronto anche al-
la crisi se non otterra un chiari-
mento. I Dem spiegano che, oltre
ad essere contrari a mettere nel
tritacarne Bankitalia, questa sera
alla riunione di maggioranza,
convocata da Conte per affronta-
re i nodi prescrizione e autono-
mie, Dario Franceschini andra
gittdurocon glialleati. Maanche
con Conte che i Dem accusanodi
nonsapersi imporre suIVeM5S.
Per questi ultimi «ogni occasione
€ buona per scontrarsi», ragiona-

no i Dem, «malgrado sia stato
Renzi a volere questo governo» e

PERDITE

Crediti deteriorati/ impieghi
al 30/06/2018

La Banca Popolare di Bari

i 5S «temano il voto pil1 della pe-
ste, il rischio di andare ad elezio-
ni a primavera prendo sempre
piucorpo».

Secondo un ministro Dem in
vena di previsioni, é difficile fare
previsioni sulla durata di un go-
verno sorretto da «un partito che
rincorre la propaganda dell'ex al-
leato» e un altro «mosso dal ran-
core» e «in perenne regolamento
di conti», Senza contare che il
tentativo di far 1a commis-
sione banche - ferma da febbraio
perché ancora senza presidente
dopo la bocciatura dei senatori
Paragone e Lannutti - nel pieno
delle polemiche e nel bel mezzo
di un salvataggio, non aiuta la
credibilith di un Paese dove la po-
litica, e non il lavoro della magi-
stratura, mette in discussione
l'autonomia della propria banca
centrale. A suo tempoil presiden-
te della Repubblica Sergio Matta-
rella tenne ferma la legge istituti-
va della commissione d'inchie-
sta per un mese, salvo poi accom-
pagnare la firma da una lettera

nella quale sj fis-

16-DIC-2019
dapag. 3
foglio2/2
.. Superficie: 54 %
savano precisi pa-
letti. «Occorre evi-
tare - scriveva

Mattarella nel
marzo scorso in
una lettera al Par-
lamento - il ri-
schio che il ruolo
della commissio-
ne finisca con il
sovrapporsi, qua-
si che si trattasse

di un organismo

ad esse sopra or-

dinato, all'eserci-

zio dei compiti

propri di Banca

d'Italia, Consob,

Ivass, Covip, Ban-

ca Centrale Euro-

pea. Cid urtereb-

be con il loro ca-

rattere di Autori-

ta indipendenti, sancito da nor-

me dell'ordinamento Italiano e

da disposizioni dell'unione Euro-

pea».

Marco Conti
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Impieghi al 30/06/2019

«al 30 giugno 2019

oltre 7,8 mid

15,5% degli impieghi

“Indice di solidita patrimoniale

Tier 1l
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1l decreto varato

Il costo dell'intervento sale a 1,4 miliardi
Dallo Stato 900 milioni a Invitalia

-

DATA STAMPA

[ privati potrebbero
dare SO0 milioni. Verso
Banca di Investimento
intorno a Mcc

di Andrea Greco

MILANO — [l nome “Banca popolare
di Bari”, nel decreto che la salva,
nonc’e. Ed & gia un segno della deli-
catezza del dossier, ad alto tasso di
impopolarita. In compenso i soldi
dellintervento pubblico sono un
po’ pit di quelli che le indiscrezio-
ni ventilavano: «fino a massimi
900 milioni per il 2020», per un in-
tervento che potrebbe salire attor-
no a 1,4 miliardi se il Fondo tutela
depositi (Fitd) investira quanto si
vocifera. Anche il nome del Fitd
non ricorre, per l'esigenza di dare
un taglio di mercato al blitz, evitan-
doivetidell'Ue sugli aiuti di Stato.

Le risorse, tramite la controllata
del Tesoro Invitalia, sono per il Me-
diocredito centrale (Mcc), gia atti-
va nel settore ma con 250 milioni
di capitale che non bastano all'im-
presa, «affinché promuova, secon-
do logiche di mercato, lo sviluppo
di attivitd finanziarie e di investi-
mento, anche a sostegno delle im-
prese nel Mezzogiorno, da realiz-
zarsi anche attraverso il ricorso
all’acquisizione di partecipazioni
al capitale di societa bancarie e fi-
nanziarie, e nella prospettiva di ul-

teriori possibili operazioni di razio-

teriori possibili operazioni di razi
nalizzazione di tali partecipazio-

ni». Somiglia un po’allabanca diin-

vestimento per il Sud, che campeg-

giavanel contratto di governo 2018
tra M5s e Lega. Ma tant’e, il deficit
patrimoniale, stimato da settima-

ne in un miliardo dall’ad uscente
della banca barese commissariata
venerdi scorso Vincenzo De Bustis,

lascia poche scelte.

Il primo dei tre articoli della boz-
za di decreto prevede la creazione
diuna “Banca di Investimento”, ge-
nerata dalla scissione delle acquisi-
zioni fatte da Mcc: il Tesoro ne rile-
verebbe attivi e partecipazioni,
con lintero capitale sociale, senza
pagare corrispettivi e in regime di
esenzione fiscale. Le risorse finan-
ziarie verranno invece da un fondo
del Tesoro destinato «alla parteci-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

pazione al capitale di banche e fon-
di internazionali».

A questo punto la palla passa nel
campo del consorzio di banche
operanti in Halia, che tramite il
Fondo di tutela dei depositi (Fitd)
sono accreditate per un intervento
“privato” fino a mezzo miliardo. Il
Fitd riunira il consiglio di gestione
mercoledi per un esame del piano.
La disponibilita del Fondo, legata
alle possibili ricadute sui depositi
di tutte lebanche in caso diuna cri-
si bancaria a Bari, resta dietro le
quinte intatta, anche se il commis-
sariamento ha tolto I'urgenza che
imponeyva, fino alla settimana scor-
sa, di immettere almeno un centi-
naio di milioni nella popolare bare-
se entroil 31 dicembre, per consen-
tire al suo patrimonio regolamenta-
re di tornare sopra il minimo richie-
sto. H Fondo guidato da Giuseppe
Boccuzzi sembra intenzionato a
prendere il tempo di studiarsi i nu-
meri - specie quelli di chiusura
esercizio a Bari, dove sono attese
perdite attorno ai 400 milioni - pri-
ma di materializzare il proprio con-
tributo, utile a tenere I'intervento
nella sfera privatistica che giove-
rebbe al nuila osta dell’Antitrust
europeo. Sul dossier Bari tra I'altro
Bruxelles fu gia severa in passato,
quando mise il veto all'intervento
del Fitd per contribuire al¥acquisi-
zione di Tercas (2014). Su quella
scelta, poi cassata dalla Corte Ue,
mesi fa Popolare di Bari ha chiesto
danni per oltre mezzo miliardo.

Con altro spirito, pili campanili-
stico, ieri anche la Regione Puglia
con lettera del presidente Michele
Emiliano al premier Conte, si & det-
ta «disponibile anche ad un inter-
vento diretto nel capitale della
compagine che dovra condurre il
salvataggio della banca».

PopBari, si al salvataggio
ma nel governo é scontro
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E I'attacco a via Nazionale
si allarga anche alle nomine

[ vertici di Palazzo
Koch si difendono:
“Fattii controlli”. Ma
il candidato a dg non
piace a 5S e Italia Viva

di Claudio Tito

ROMA — «Procedure corrette e tem-
pestive». La Banca d’Italia alza le
barricate. Sisente sotto assedio e re-
spinge le accuse di chi ha messo nel
mirino il suo operato sulla Banca Po-
polare di Bari. Attacchi sferrati in
particolare dal capo politico del Mo-
vimento 5Stelle, Luigi Di Maio, e in
modo meno esplicito, dai renziani
diItalia Viva.

Eccol’ ennesima guerra tra gover-
no, o almeno una parte di esso, e Via
Nazionale. E lo scontro non cessera
presto, di certo non con I'approva-
zione del decreto con cui si “salva”
I'istituto pugliese. Perché nei prossi-
mi giorni, anzi proprio alla fine di
questa settimana, esplodera un’al-
tra grana: la nomina del nuovo diret-
tore generale. Anzi, la tensione di
queste ultime ore sembra prodromi-
carispetto a quell’appuntamento.

A Bruxelles infatti Fabio Panetta,
attuale direttore generale di Banki-

Il caso

Le barricate
del Governatore

4i Claudio Tito
® apagina 3

rocedure corrette e

tempestive» sulla Popolare di
Bari. La Banca d'Italia alza le
barricate. Ma alla fine di questa
settimana, esplodera un’altra
grana:la nomina del nuovo
direttore generale. Anzi, la
tensione di queste ultime ore
sembra prodromica rispettoa
quell’appuntamento.

Il retroscena

talia, ricevera I'ultimo via libera dal
Parlamento europeo per entrare nel
board della Bce dal primo gennaio e
occupare la “quota” italiana fino a
45 giorni fa occupata da Mario Dra-
ghi. A quel punto dovra essere nomi-
natoil successore. La lista del Gover-
natore ha un solo nome: Daniele
Franco, attuale vicedirettore.

La procedura stabilisce che sia il
Consiglio Supremo di Banca d’Italia
a scegliere il candidato. Il governo
deve necessariamente essere «senti-
to» ed esprimere un parere. Franco
perd, prima di tornare a Palazzo Ko-
ch nell’estate scorsa, & stato per di-
versi anni il Ragioniere generale del-
lo Stato. I rapporti con Di Maio sono
stati tesissimi. Il capo politico dei
grillini pit di una volta ha sparato al-
z0 zero contro di lui. E non ha mai
nascosto il desiderio di “licenziarlo”
in anticipo. Stesso discorso per
quarnto riguarda Matteo Renzi. Nel
2014, quando l'allora segretario del
Pd sedeva a Palazzo Chigi, espresse
esplicitamente le sue critiche.

Il Movimento 5Stelle e Italia Viva,
dunque, non lasceranno che la no-
mina venga ratificata tanto facil-
mente. Entrambi in passato aveva-
no chiesto un «rinnovamento» a Via
Nazionale. «Almeno se ne parli», € la

Attacco a Bankitalia anche sulla nomina del dg

richiesta che i due partiti stanno ini-
ziando a formulare. Anche perché
I'eventuale promozione di Franco
comporterebbe la designazione di
un altro vicedirettore generale. Un
“pacchetto”, quindi, che nella mag-
gioranza non vogliono licenziare a
scatola chiusa. Non ¢ allora un caso
che il Consiglio Supremo convocato
per venerdi non procedera alla no-
mina.

Il vertice di Palazzo Koch non ac-
cetta dunque di entrare nel ciclone
della Popolare di Bari. Per due moti-
vi. Il primo - ricordano - riguarda le
ispezioni: quelle generali sono state
due, nel 2016 e nel 2019. E ce ne sono
state diverse parziali. La prima ha
comportato I'obbligo di cedere qua-
si un miliardo e mezzo di crediti de-
teriorati e il cambio degli organi so-
ciali. La seconda, iniziata a giugno
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scorsa e non ancora conclusa, ha
prodotto una relazione intermedia
che ha provocato il commissaria-
mento. I tecnici fanno anche notare
che nel 2014 & stata approvata dal
Parlamento una direttiva europea
che renderebbe pil stringenti i re-
quisiti per i management deile ban-
che. Quella direttiva non € mai en-
trata in vigore: non é stato varato il
regolamento attuativo. Quindi an-
che in occasione della definizione
dell’ultimo vertice della popolare,
sono stati utilizzati i requisiti, molto
piulaschi, che risalgono al 1998.

Prima di procedere al commissa-
riamento, inoltre, il Governatore
Ignazio Viscoha informatoin antici-
poil governo dell'urgenza che si sta-
vadeterminando a Bari. La prima co-
municazione & avvenuta formal-
mente - perché cosi prescrive la leg-
ge - con il ministro dell’Economia,
Roberto Gualtieri. Contestualmen-
te - e informalmente - & stato comu-
nicato I'esito dell'ultimo report sia
al presidente del consiglio, Giusep-
pe Conte, sia al presidente della Re-
pubblica, Sergio Mattarella.

Del resto che il clima tra governo
e Via Nazionale sia a dir poco surri-
scaldato - e non da ora - lo dimostra-
no le ultime scelte compiute dal Go-
vernatore. A maggio scorso, prima
della relazione annuale, aveva fatto
capire di volere archiviare in antici-
po il suo mandato. Addirittura gia
nel 2020. Le sue intenzioni erano
state manifestate gid in occasione
della sua conferma avvenuta dopo
un duro braccio di ferro proprio con
Matteo Renzi. Da allora, pero, molto
€ cambiato. E gia da qualche tempo
Visco ha cambiato idea e ha fatto sa-
pere: rimarra a Via Nazionale fino
all’'ottobre del 2023.
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| protagonisti

Ignazio Visco
Nato a Napoli
settant’annifa,
& governatore
della Banca
d’ltaliadal 201

Fabio Panetta
Romano, 60
anni, édg
diBankitalia

e candidato
alboard Bce
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Linchiesta

[1si della vigilanza

prima del crac

di Bonini ¢ Foschini
® apagina 4
ICONTROLLI

uando Bankitalia

autorizzo |'operazione
che porto al crac

Sull’acquisizione di Tercas si gioca la partita delle responsabilita
fra gli amministratori della Popolare di Bari e la vigilanza

diCarlo Bonini e Giuliano Foschini

Nel 2010, dopo Nel 2013 i compensi
una verifica, era del cda moltiplicati

stato disposto pertree per
il blocco il patriarca
di ogni attivita arriva una
di espansione retribuzione annua
dell’istituto di 600 mila euro

BARI — Nell'inchiesta del Procurato-
re aggiunto Roberto Rossi; e dei so-
stituti Federico Perrone Capano e
Lydia Giorgio, sul crac della Banca
Popolare di Bari balla una domanda
cui i pm non hanno ancora trovato
risposta. Quella, come hanno gia co-
minciato a dire alcuni degli azioni-
sti della maggioranza di governo (Di
Maio € Renzi), che sara al centro
dell’agenda politica dopo che il sal-
vataggio per mano pubblica della
banca verra completato. E che,
all’osso, & questa: come si & potuti fi-
nire nel baratro? Quale vigilanza ha
esercitato Banca d’Ttalia?

E un fatto che i vertici della Popo-
lare, sicuramente a partire dal 2014,
abbiano sistematicamente ostacola-
to il lavoro ispettivo dj Palazzo Ko-
ch. Ed & un fatto che, cid nonostan-
te, laBanca centrale avesse per tem-

po perfettamente compreso che
qualcosa di molto serio non funzio-
nasse nel pii grande Istituto di cre-
dito del Mezzogiorno. Perché, dun-
que, nulla & accaduto fino a venerdi
scorso, quando & stato disposto il
commissariamento? Repubblica ha
avuto accesso agli atti ispettivi di
Bankitalia, al suo carteggio con la
Popolare, alle relazioni della Con-
sob. E la sequenza di eventi che se
nericava € questa.
Laprimaispezione

L’8 ottobre del 2010, quale conse-
guenza dell’ispezione che aveva
condotto sui conti della Popolare il
4 maggio di quell’anno, la Banca d'1-
talia dispone il blocco di ogni inizia-
tiva di espansione dell’istituto. Non
potra insomma procedere ail’acqui-
sizione di altre banche. Gia in quel

momento, infatti, 'eventuale cresci-
ta della Popolare non viene ritenuta

sufficientemente sostenuta dai fon-

damentali di bilancio, né da un‘ade-
guata trasparenza di una governan-
ce ridotta di fatto ad affare della fa-
miglia Jacobini (Marco, il patriarca,
Gianluca e Luigi, i figli). E che la si-
tuazione non cambi, anzi peggiori,
lo documentano le successive ispe-
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zioni. Come quella che, nella prima-
vera del 2013, censura il modello di
erogazione dei crediti ai clienti di ri-
guardo della Popolare. Gli stessi cre-
diti che si trasformeranno rapida-
mente in sofferenze inesigibili e che
oggi impiombano i conti della ban-
ca. Scrivono infatti in quel 2013 gli
ispettori: «Relativamente alla gestio-
ne dei rapporti con i gruppi Fusillo,
Curci e 1a societa da essi costituita
nel 2012, Maiora Group S.p.a., gia
all’attenzione della vigilanza per il
consistente supporto sotto varie for-
me fornito dalla banca, sono stati ri-
scontrati ripetuti interventi crediti-
zi non sempre sufficientemente va-
gliati né esaustivamente rappresen-
tati al consiglio. In generale I'esposi-
zione verso i citati gruppi, che & di
ben 177 milioni nel 2008, al 30 giu-
gnosi & attestato a 638 milioni nono-
stante negli anni la banca abbia ac-
quistato da societa sovvenute cespi-
ti per 152 milioni, dei quali 131 milio-
ni attraverso fondi immobiliari...».
Quella di Fusillo, peraltro, sari an-
che una delle ultime sconsiderate li-
nee di credito aperte in questi ulti-
mi due anni (la holding aveva gia
portato i libri in tribunale). Soprat-
tutto dimostra, gia in quel 2013, quel-
lo che persino il tollerante collegio
sindacale della Popolare, all’epoca
segnala. Che quelle linee di credito
siano «particolarmente rischiose
perché concentrate sempre su que-
gli stessi gruppi», «con l'effetto di
porre la banca al di fuori dei limiti
imposti dalle norme bancarie che
impongono di frazionare il rischio
al fine di non concentrare I'esposi-
zione su stessi soggetti ma diversifi-
carla».

Gli stipendi d’oro
Ma restiamo ancora in quel 2013.
Perché, il 9 settembre, gli ispettori

di Bankitalia che tornano alla Popo-
lare evidenziano quattro anomalie
che dovrebbero scrivere gia allora la
parola fine alla banca cosi come co-
nosciuta e governata sin Ii dagli Ja-
cobini. E accaduto infatti che, men-
tre rastrelia i risparmi di una vita ai
piccoli investitori-correntisti, la go-
vernance abbia alzato generosamen-
te i propri emolumenti. I compensi
al Consiglio di amministrazione si
sono triplicati, attestandosi a oltre
un milione e 400mila euro. Mentre
il patriarca e presidente Marco Jaco-
bini, «<nonostante la Banca d’Italia
avesse invitato a contenere il com-
penso entro i livelli assegnati in pre-
cedenza, 200 mila euro circa - scrivo-
no gli ispettori - si & visto riconosce-
re dal consiglio una retribuzione an-
nua di 600 mila euro». C’é di piil.
Nel verbale ispettivo del 9 settem-
bre si denunciano: «L’assenza di un
ruolo incisivo da parte dei comitati
con responsabilita in tema di gover-
nance, tutti presieduti da esponenti
presenti in azienda da tempo»; «la
mancata sostituzione del dottor
Marco Jacobini, nominato Presiden-
te del Consiglio di Amministrazione
(cessata la carica di Amministratore
Delegato) che amplifica di fatto I’esi-
genza di presidiare accuratamente i
potenziali conflitti di interesse all’in-
terno della banca»; 1a «farraginosita
dell'iter decisionale su tematiche di
competenza dei due Vicedirettori (i
figli Gianluca e Luigi, ndr) dovute
all’'adozione di misure quali I'allon-
tanamento dalle riunioni o I'asten-
sione del Presidente per ovviare alle
situazioni di conflitto, che limitava-
nonel contempo la funzione di coor-
dinamento nei lavori consiliari da
parte della figura del Presidente»;
«I’assenza di un adeguato sistema di
controlli interni che necessita di ul-
teriori provvedimenti e di maggiore
potenziamento con la istituzione
della figura del ChiefRisk Officer, re-

sponsabile della funzione di Risk
Management, dotato di effettive au-
tonomiaed autorevolezza»., -

Lasanzione revocata

Le anomalie riscontrate dagli ispet-
tori di Bankitalia sono non solo gra-
vi ma analoghe a quelle riscontrate
a partire dal 2010. Le sanzioni appa-
iono a questo punto scontate. Ma,
proprioin quel 2013, organo di vigi-
lanza di Palazzo Koch non solo non
ne commina nessuna. Ma dispone
addirittura la revoca del provvedi-
mento di blocco all’espansione del-
la banca assunto nel maggio di tre
anni prima. Perché? Negli atti acqui-
siti dalla Guardia di Finanza nell’in-
chiesta della Procura di Bari, allo sta-
to, c’¢ soltanto una traccia. Docu-
mentata nel verbale del consiglio di
amministrazione della Popolare del
17 ottobre del 2013. Quel giorno, Mar-
co Jacobini, informa i consiglieri
che «avigilanza centrale di Bankita-
lia ci ha sollecitato a intervenire
nell'operazione di salvataggio di
Banca Tercas». E I'istituto abruzze-
se in quel momento sull’orlo del
crac. Con cui Bankitalia & esposta
per 480 milioni, il finanziamento
concesso per tentare un primo salvq-
taggio che perd non era riuscito. E
cosi? 1l presidente Marco Jacobini
bluffava o era sincero? Le prossime
settimane e il prosieguo dell'inchie-
sta forse daranno una risposta. Sicu-
ramente € intorno al nodo dell’ac-
quisizione di Tercas che si giochera
la partita delle responsabilita del
crac, tra amministratori e vigilanza.
Lo sa bene uno dei due nuovi com-
missari scelti da Bankitalia perla Po-
polare: Antonio Blandini, che nel
2012 fu chiamato a far parte, sempre
davia Nazionale, proprio del comita-
to di sorveglianza di una banca ap-
pena commissariata: la Tercas.
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Via Nazionale - . -
Dalla verifica dei dati
alle segnalazioni

-

Le ispezioni
l Bancad'ltalia
controlla circa mille
istituzioni creditizie in
Italia. Lo fa a distanza, quindi
nei propri uffici o in quelli della
Bce. Ma pud mettere
in campo anche le ispezioni

N

I bilanci
2 | controlli si basano
sui dati che gliistituti
le trasmettono per
via elettronica o in incontri
tecnici. Serilevavizi’
gestionali, Bankitalia
chiede interventi correttivi

La magistratura s
Gliispettori A Lasede Bankitalia in via Nazionale aRoma
verificano la

attendibilita dei dati.

Bankitalia non ha poteri di
polizia giudiziaria. Nel caso
sospettiun reato, fauna
segnalazione alla magistratura

Aﬁ
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N ovita ai vertici di
MBCredit Solutions:
Angelo Piazza é stato
nominato amministratore
delegato e direttore generale della
societa del gruppo Mediobanca
attiva nella valutazione,
acquisizione e gestione di
portafogli Npl e nella gestione del
credito. Il manager proviene da Bnp
Paribas Personal Finance.
Microsoft Italia ha affidato ad
Angela Paparone il ruolo di
direttore risorse umane. Entrata nel
gruppo informatico 15 anni fa,
Paparone negli ultimi quattro anni
ha fatto parte del team hr western
Europe. Fabrizio Fassone & il nuovo
head ofintelligent spend group Sap
Italia e Grecia. Fassone ha maturato
una lunga esperienza in grandi
societa del settore informatico,
lavorando prima in Ibm e in seguito
in Microsoft dove é stato sales
director communications sector.
Paolo Moia € entrato in Zurich Italia
come nuovo life market & business
initiatives manager. Moia ha
maturato oltre 30 anni di
esperienza nel settore finanziario in
ambito internazionale in realti
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Poltrone in gioco

SIBILLA DI PALMA

Piazza nuovo ad
di MBCredit
Paparone

va in Microsoft

come Citibank e Morgan Stanley.
Due nuovi ingressi in Digital Value,
societa attiva come integratore di
sistemi It quotata al mercato Aim: si
tratta di Marco Patuano e Paolo
Vantellini che opereranno
rispettivamente inqualitadi
advisor per la definizione del piano
strategico del gruppo e di chief
operating officer. Patuano & stato
ad di Telecom e di Edizione
Holding. Mentre Valtellini & stato
presidente di Sirti e responsabile
della funzione business support
officer di Telecom Italia.

Chiara Lattuada € la nuova
responsabile della comunicazione

alla cnniatd focmve s

della societa farmaceiitica
Griinenthal Italia. Lattuada ha
lavorato per 20 anni in aziende
come AstraZeneca e Nms group.
Infine, Eric Salmon & Partners,
societa attiva nell’executive search,
ha nominato Lodovico Mazzolin
consulente e leader della practice
financial services. Mazzolin ha
ricoperto diversi incarichi con
responsabilita di general
management, sales e marketing in
Monte dei Paschi di Siena e in
UniCredit.
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Angelo Piazza

Fabrizio Fassone

adedirettore head of intelligent
generale MBCredit | spend group Sap
Solutions Italia e Grecia
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Pagamenti a tutto touch

LUIGI DELLOLIO, MILANO

La seconda direttiva
comunitaria Psd2 consente
maggiore integrazione

alle imprese mentre al retail
fornisce la possibilita

di accedere a servizi

sinora non forniti

dalle stesse banche
G li effetti concreti comince-

ranno a vedersi tra qualche

mese, ma i movimenti sullo

scacchiere da parte di ban-
che, advisor e fintech sono gia in cor-
soda tempo allaricerca del posiziona-
mento migliore. La Psd2 € un esem-
pio di normativa che rivoluzionai pa-
rametri del mercato spingendo gli
operatori a rivedere radicalmente il
proprio business in direzione di una
maggiore apertura rispetto al passa-
to. Che significa competizione cre-
scente con tutte le minacce e le op-
portunita che ne seguono.

CHE COSA CAMBIA SUL MERCATO

La seconda direttiva comunitaria sui
pagamenti & entrata in vigore in ma-
niera parziale all'inizio del 2018 ed & di-
venuta pienamente operativa lo scor-
so 14 settembre con 'obbligo imposto
agli istituti finanziari di esporre le pro-
prie Api (Application Program Interfa-
ce, in sostanza intermediari software
che consentono a due applicazioni di
parlarsi traloro) aa terze parti adegua-
tamente riconosciute. Questi ultimi
possono quindi accedere ai conti di pa-
gamento e ai dati sui pagamenti dei
clienti bancari, dietro autorizzazione
di questi ultimi.
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Non a caso si parla in tal proposito
di open banking per indicare ’aper-
tura per il settore a maggiore compe-
tizione e possibilita di offrire nuovi
servizi. «Nel medio periodo questo
portera a una maggiore competizio-
ne sul mercato — analizza Marco Fol-
cia, partner di PwC — Oggi & ancora
presto per fare bilanci, dato che so-
no in corso gli aggiustamenti tecnici
relativi alla regolamentazione entra-
tain vigore a settembre».

IMPATTI SUI CLIENTI FINALI

Gli impatti saranno in varie direzio-
ni: «Per quel che concerne la cliente-
la imprenditoriale, i primi movimen-
ti vanno in direzione di offrire un’in-
tegrazione deidati peri clienti multi-
bancarizzati. Cosi, accedendoa un’u-
nica dashboard, il privato potra visua-
lizzare tutti i propri rapporti banca-
ri». Servizi di questo tipo, ricorda, so-
no gia utilizzati dalle grandi aziende,
che hanno servizi di tesoreria avanza-
ta, ma spesso mancano nelle Pmi, per
i costi di gestione necessari. In que-
sta direzione, la Psd2 offre condizio-
ni migliori e a basso costo per le im-
prese meno strutturate.

Sul fronte retail, invece, la partita si
gioca sulla possibilitad per le banche di
offrire servizi anche in altri settori.
Qualche esempio? «Presto potrebbe
essere possibile per un cliente acqui-
stare un biglietto per andare al teatro
direttamente tramite il proprio conto
corrente» sottolinea Folcia.

Che cita un servizio di Intesa San-
paolo. «L’istituto ha raggiunto un ac-
cordo con Vodafone in virtii del quale
i sistemi informativi della banca pos-
sono essere “chiamati’ da quellidell’o-
peratore telefonico per consentire a
quest’ultimo, quando un utente da ri-
chiesta di aprire una sim con abbona-
mento, di verificare se ha un conto

SCENARIO BANCHE

corrente attivo. In prospettiva un ope-
ratore telefonico potrebbe acquistare
da una banca anche i servizi di sco-
ring per tastare 'affidabilith crediti-
zia del correntista e capire ad esem-
pio se & il caso o meno di vendergli
uno smartphone arate».

LA SFIDA DIMENSIONALE
Presentata cosi, la seconda direttiva
sui pagamenti & un’opportunita an-
che perlebanche tradizionali. Anche
se inevitabilmente il nuovo scenario
produrra vincitori e vinti. I primi po-
tranno esserei grandi gruppi tecnolo-
gici che guardano con crescente inte-
resse al business bancario, le fintech
con idee innovative che daranno vita
ad accordi con le banche e gli stessi
istituti che hanno deciso di non stare
a guardare, bensi di cavalcare I'inno-
vazione aprendosi ai nuovi attori. Ma
non & questione solo di sensibilita al-
lenovita. Cavalcare ’open bankingri-
chiede competenze professionali e
investimenti ingenti. Una prospetti-
va, sottolinea Folcia, che inevitabil-
mente favorisce pitii grandi gruppiri-
spetto alle piccole realta: «La veloci-
ta di sviluppo & fondamentale nel
campo dell’innovazione. Agire in pro-
prio, senza aspettare che le soluzioni
vengano forniti da consorzi esterni
che inevitabilmente mettono a pun-
to soluzioni poco personalizzate pud
fare la differenza».

Dunque la Psd2 portera a una nuo-
va stagione di aggregazioni in ambito
bancario? «Quest’ultima é inevitabile
per generare le economie di scala ne-
cessarie a preservare i margini, com-
pressidall’evoluzione normativa e dal-
la competizione crescente, E I'open
banking & solo una delle componenti
che spingono in questa direzione».
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IL SERVIZIO DI INTESA SANPAOLO
L'istituto bancarioha raggiunto un
accordo conl'operatore telefonico
Vodafone in virtt del quale i sistemi
informativi della banca possono
essere "chiamati' da quelli
dell'operatore telefonico per
consentire a quest'ultimo, guando.un
utente darichiesta di aprire una sim
con abbonamento, diverificare se ha
un conto corrente attivo

[1]l'applicazione
della direttiva
portera
nell'immediato
amaggiore
competizione
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‘ Gli sviluppi

La tecnologia
che cambia
volto al mercato

MILANO

L’analisi di Fabrick, la
piattaforma “open
banking” che integra
e coordina gli attori
dell’ecosistema

L a partenza e stata comples-
sa, come era facile prevedere
alla luce delle numerose no-
vita introdotte, e sul mercato
€ emersa la necessita di soggetti capa-
ci di accompagnare/abilitare il siste-
ma sul fronte tecnologico e culturale.
E il primo bilancio della Psd 2 a tre me-
si dalla completa entrata in vigore del-
la direttiva europea sui pagamenti,
che spinge per l'affermazione di un
nuovo contesto di mercato in cui gli
istituti di credito tradizionali sono
chiamati a rimettersi in gioco per af-
frontare la concorrenza dei nuovi ope-
ratori. A tracciare lo scenario evoluti-
vo & Fabrick, piattaforma open ban-
king che aggrega, integra e coordina
gli attori dell’ecosistema ossia fintech,
banche, assicurazioni e corporate. Se-
condo I’analisi, la prima parte del 2020
vedra le banche impegnate nell’asse-
stamento tecnologico dei servizi infra-
strutturali, mentre la seconda parte sa-
ra animata dall’effettivo sviluppo di
progetti rivolti ai consumatori.
Dunque, anche se al momento non
si percepisce, ¢’¢ un grande fermento
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sul mercato, con le banche impegnate
a ripensare il loro modello industriale
per adattarsi al nuovo contesto che ve-
de nella disintermediazione e nella
personalizzazione sempre pill accen-
tuata gli elementi centrali. Ovviamen-
tenon éla sola evoluzione normativa a
spingere in questa direzione. Un con-
tributo importante arriva dall’evolu-
zione tecnologica e delle abitudini dei
consumatori, dato che un numero cre-
scente di clienti preferisce interagire
con la propria banca tramite disponibi-
li mobili. Sta di fatto che quello chie sta
per terminate puo essere definito I’an-
no zero per le banche. Con il cambia-
mento che comincia a prendere for-
ma. “La banca diventa piattaforma col-
laborativa, il cliente & posto al centro
e, come conseguenza, il dialogo con
lui e la qualita e semplicita del servizio
diventano la prioritad”, sottolinea Fa-
brick. La grande sfida con cui si apre il
2020 & principalmente culturale.

In questo scenario, la galassia delle
fintech cresce, come dimostra il caso
del Fintech District, la community di ri-
ferimento per il settore, che a due anni
dal lancio conta gia 133 membri (erano
32 nel 2017) e 12 corporate members. E
un altro esempio dell’evoluzione in at-
to & proprio Fabrick, che a 18 mesi
dall’avvio dell’esperienza conta 200
clienti diretti, con circa 22 mila i consu-
matori finali che fruiscono di servizi
nati in piattaforma e pit di 150 le con-
troparti che utilizzano le Api esposte
dalla societa per servire i propri clien-
ti. -1Ld.o.
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IL SALVATAGGIO DELLA BANCA LIGURE

I dubbi dei piccoli azionisti:

«In Carige ¢’¢ meno territorio»
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Flottante ridotto dopo I'aumento,
per il rappresentante De Fecondo
«sarebbe andata meglio

se ci fossero stati assegnati

altri dieci milioni di azioni»
GENOVA

«La riammissione del titolo di
Carige in Borsa € positiva, ma
la percentuale sottoscritta dai
vecchi soci (al momento non
disponiamo di dati analitici ri-
feriti alla suddivisione tra pic-
coli, fondi, fondazioni, ecc...)
appare molto debole e a fine
operazione determinera una
presenza globale dei piccoli
azionisti molto ridotta in rap-
portoalnuovo capitale: in que-
sto Carige si avvia a perdere la
connotazione di banca del ter-
ritorio». Cosi Silvio De Fecon-
do, presidente dell’associazio-
nePiccoli azionisti diBanca Ca-
rige SpA, commenta il risulta-
to aconclusionedel periodo di

offertariservato ai vecchi soci,
conil flottante che hasisupera-
to la soglia del 10% garanten-
do, probabilmente a febbraio,
il ritorno della banca a Piazza
Affari, ma con una percentua-
le di capitale sottoscritto pari
al 19,7% per un controvalore
complessivo di 16,8 milioni di
euro sulla tranche complessi-
va, chenevaleva85.

«Le scelte fatte dalla nuova
proprieta (Fitd/Ccb) non han-
no saputo o voluto salvaguar-
dare quel pilastro essenziale
di questa banca costituito dai
clienti-risparmiatori-piccoli
azionisti che negli anni, con il

loro sostegno, hanno permes-
sodi arrivare sin qui - scrive De
Fecondo agli associati -. Lano-
stra associazione, sin dall’as-
semblea di settembre in cui si
votavail piano dirafforzamen-
to patrimoniale, non ha man-
cato di sottolineare pubblica-
mente che il rilancio di Carige
avrebbe avuto un forte volano
commerciale, soprattutto sul
territorio tradizionale della Li-
guria, nei clienti-piccoli azioni-
stise a questi ultimi fosse stata
riservata un’attenzione (con-
creta) per mantenerli vicini al-
la banca. A distanza di pochi

mesi constatiamo invece un
cambio di rotta (nuova gover-
nance, probabile nuovo piano

industriale) eindifferenza ver-
so lanostra ultima proposta di
assegnare almeno ulteriori 10
milioni diazioni ai piccoliazio-
nisti». In merito a un possibile
accorpamento delle azioni, ne-
cessarioarendere menovolati-
leiltitolo una volta riammesso
alle quotazioni, «& questione
che eventualmente sara sul ta-
volo con il nuovo cda - rispon-
de De Fecondo - ma certo nel
casoin cui si verificasse questa
situazione, bisognerebbe capi-
re cosa succedera a chi avra
azioni pre-accorpamento per
unvaloreinferiore aquello sta-
bilito come base del titolo».
Attorno all’Associazione si
erano coagulatiipiccoliazioni-
sti che avevano decisodisoste-
nere, convoto favorevolein as-
semblea, il piano di rafforza-
mento patrimoniale. —
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ANALISI

ALLOSTATO

NON SERVONO

LE BANCHE

Nazionalizzare non ha senso
Lo Stato avra solo svantaggi

Il tracollo era Il paradosso di criticare
annunciato dalla gliintrallazzi tra
cattiva gestione finanza e politica e

Perdite irrecuperabili chiedere di statalizzare

CARLO COTTARELLI

anto tuono che piovve, ver-
rebbe da dire. Siperché or-
mai da tempo la Banca Po-
polare di Bari era fonte di molte
preoccupazioni. Quindi nessuna
sorpresa. '
ail fatto che
il tracollo
fosseannun-
ciatoo non
vuol dire
chenondeb-
ba sollevare domande sulle
Sue cause e conseguenze. Ri-
spondere a quattro doman-
de & particolarmente impor-
tante. :
Primo, perché la Popolare
di Bari & andata in crisi? Esi-
stono prima di tutto cause ge-
nerali. L'Italia non si & ancora
ripresa dalle crisi economi-
che del "2008-09 e del
2011-12. 1l Prodotto interno
lordo (Pil) & del 2-3 percento
sotto il livello del 2007 e il
Sud, che ha perso terreno ri-
spetto al resto d'Italia, staan-
cora peggio. Inoltre il settore
bancario, in Italia e all’este-
ro, sta fronteggiando cambia-
mentiradicali nelmododifa-
re impresa dovuti alle nuove
tecnologie: i bilanci bancari
sono appesantiti da sportelli
e personale in eccesso rispet-
to al necessario. In questo
contesto & inevitabile che
qualche banca entri in crisi.
Detto questo, & chiaro che
poi ad andare in crisi sono le
banche mal gestite. Esembra
propriochelaPopolarediBa-
risia stata mal gestita con pre-
stiti dati a chi non era poi in
grado diripagarli. Non cono-
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sco abbastanza i conti della
banca, ma & probabile che,
come in tutt gli altri casi di
crisibancarie degli ultimian-
ni, le perdite non siano dovu-
te a pochi prestiti di importo
elevatissimo, ma a un nume-
ro elevatissimo di prestiti di
ogni dimensione. Questo &
importante perché ci si tolga
dallatesta'idea che sia possi-
bile recuperare facilmente le
perdite, che ci siano soldi na-
scosti da qualche parte che
potrebbero essere recuperati
sesolocifosselavolonta poli-
tica. I soldi sono finiti in una
molteplicita dirigagnoli (spe-
se di imprese decotte per pa-
gare dipendenti e fornitori,
immobili che hanno persova-
lore, forse anche spese dicon-
sumo). Insomma, al contra-
riodiquello che alcuni politi-
ci sembrano suggerire, non
cé mododirecuperarele per-
dite, senonin piccola parte.
Seconda domanda: chi ci
mettera oraisoldiper coprire
quelle perdite? Nello schema
governativo.ci sard un inter-
vento misto di risorse private
(quelledellebanche attraver-
so il Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi, o Fitp) e
pubbliche (attraverso il Me-
diocredito Centrale, una so-
cietd per azioni di proprieta
di Invitalia a sua volta di pro-
prieta del Ministero dell’Eco-
nomia). Sard compatibile
questo schema con la norma-
tiva europea contro gli aiuti
di stato? Il tribunale di primo
grado dell’'Unione Europea
ha qualche mese fa dato ra-
gione allo stato italiano con-

SCENARIO BANCHE

cludendo, al contrario di
quanto era stato sostenuto
dalla Commissione Europea,
che un intervento del Fitp
non & aiuto di stato. Ma in
questo caso non c’¢ dubbio
che ci siano anche risorse im-
messe, indirettamente, dallo
stato. E’ un problema? Si cita
il caso della recente ricapita-
lizzazione della banca tede-
sca NordLB con soldi pubbli-
ci, ma c’@¢ una differenza:
quella era una banca pubbli-
ca e, come avvenuto peraltro
anche perbanche di altri pae-
si, eammessal'immissione di
capitale pubblico in una ban-
ca pubblica con un serio pia-
no di ristrutturazione. Per il
Monte dei Paschi sono state
usaterisorse pubbliche senza
che questo creasse problemi
con la Commissione. Ma si
trattavadiun casodiricapita-
lizzazione preventiva. Insom-
ma, la situazione resta incer-
ta e il governo italiano dovra
presentare il proprio caso in
modo efficacie a Bruxelles
pernonavere problemi.
Terzadomanda: acosaser-
vira il miliardo immesso nel-
la Popolare di Bari? Non &
chiaro quanto di questo mi-
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liardo servira ad aumentare
ilcapitale dellabanca perpor-
tarlo ai minimi richiesti dalla
regolamentazione e quanto
andra invece a rimborsare le
perdite dei privati che hanno
messo soldi nella banca, os-
sia i 69.000 soci della banca,
gli obbligazionisti e i deposi-
tanti (sopra i 100.000 euro
perché sotto si & completa-
mente coperti dalla assicura-
zione sui depositi). Quando
Conte dice che “non tutelere-
monessun banchiere” a chisi
riferisce? Gia perché i “ban-
chieri” di solito sono i pro-
prietari della banca che, in
questo caso, sonoi69.000 so-
ci. E se non sono questiiban-
chieri, chi sono? Gli ammini-
stratoridellabanca? Maé ov-
vio che questinonvadano sal-
vati! Anzi, gli amministrato-
ri, se disonesti, devono ésse-

RISPA

v"’""'*r\.. |

_))

re adeguatamente puniti, do-
po un giusto processo penale
(cisono 7 cause in corso). In-
somma, non & ancora chiaro
chi verra protetto con i soldi
pubblici. Dovrebbe essere
praticacomune chechihain-
vestito in una impresa del ca-
pitale dirischio (inquestoca-
so i soci) lo perda sé le cose
vanno male, salvo casidi pro-
vata truffa. Ma non & sempre

stata questa la logica seguita
in passato: il governo giallo-
verde aveva stanziato un mi-
liardo e mezzo per la tutela
anche di azionisti delle ban-
che andate in crisi nella legi-
slatura passata, cioé di picco-
libanchieri.
Ultimadomanda: serve na-
zionalizzare come sostiene
DiMaio? Eunadomanda che
non ha molto senso nell'im-

'ATORI o COSENZA
IRATI

LN
P ke
M famr |

Una protesta dei risparmiatori della banca Popolare di Puglia

-
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mediato. Se i soldi immessi
nella Popolare di Bari an-
dranno a costituire, come
sembra inevitabile, parte del
capitale della banca & ovvio
che lo stato, indirettamente,
diventera in parte proprieta-
rio della banca. La guestio-
ne, semmai, é se lo stato deb-
ba rimanere permanente-
mente nel capitale della ban-
ca come, per ora, & rimasto
nelcapitale del Monte dei Pa-
schi. Io non vedo quale van-
taggio rispetto al settore pri-
vato abbia lo stato nel gestire
una banca. Ed é paradossale
che quelli che ora dicono che
le perdite della Popolare di
Barieranodovute aintrallaz-
zitrabanca e politica, vengo-
no poi a proporre la sua na-

zionalizzazione. Misteri del-
lapolitica! —

‘€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL DECRETO LANCIA IL PIANO INVITALIA-FONDO GARANZIA PER RICAPITALIZZARE. NESSUNA TUTELA AI PICCOLI SOCI

Pop Bari, assegno da 900 milioni

Conte vuole la Banca del Sud. Duello nella maggioranza, poi I'intesa. La Lega: riformare Bankitalia

Via libera al salvataggio da nove-
centomilioni perla Popolare di Ba-
ri. Il decreto del governo lancia il
piano Invitalia-Fondo interbanca-
rioperlaricapitalizzazione: nessu-
na tutela per i piccoli soci. Il prov-
vedimento prevede la creazione

diunabancaperaggregare gliisti-
tuti di credito del Meridione. La
maggioranza ha trovato lintesa
dopo lo scontro tra Renzi e Di Ma-
io. Il leader della Lega sollecita la
riforma di Bankitalia e tuona: in
galerachiharubatoirisparmi.

BARONI, BERTINI, LOMBARDO E D’AUTILIA

—PP.2-3

Popolare Bari, scontro tra Renzi e Di Maio
Ma Conte e Gualtieri: si alla banca del Sud

Ok del governo al decreto per salvare 'istituto. Il premier: niente sconti ai responsabili, Salvini: ora la riforma di Bankitalia

-

CARLO BERTINI
ILARIO LOMBARDO
ROMA

Matteo Renzi e Luigi Di Maio
continuano la loro personalis-
simia sfida sulle banche. Alle
21.25 i ministri del rissoso go-
verno giallorosso si ritrovano
a Palazzo Chigi sull'onda di
una giornata puntellata di in-
tenzioni bellicose, in cui tenta
in tutti i modi di infilarsi Mat-
teo Salvini.

Il decretodelladiscordia sul-
1a Banca Popolare di Bari pas-
sa.Ancheperchéilsindacodel
capoluogo pugliese Antonio
Decaro era stato chiaro nel po-
meriggio: «Se nonsi salva que-
stabancasaltail tessuto econo-
mico». Decaro ha gia chiama-
to Renzi per assicurarsi che
non ci saranno scherzi. Alla fi-
ne, bastano tre articolidilegge
e la Popolare Bari & salva: 900
milioni girati a Invitalia per ri-
capitalizzare Mediocredito
centrale, il quale potra acquisi-
re partecipazioni azionarie in
istituti di credito. Il governo -
come anticipato da Giuseppe
Conte - assicura I'azione di re-
sponsabilita nei confronti dei
passati vertici della popolare.

Ma é sul titolo del provvedi-
mento, «misure urgenti perrea-
lizzare una banca di investi-
mento», che Renzi scatena la
sua ministra, Teresa Bellano-
va. «Che cosa significa? Dicia-
mo chiaramente che éunsalva-
taggio» chiede in Cdm. 11 pro-
getto & un vecchio pallino del
M5S, rilanciato da Conte e dife-
so dal ministro del Tesoro Ro-
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berto Gualtieri. Un’ideacheIta-
lia Viva impallina cosi: «Ormai
siamo a Gordon Gekko di Wall
Street - attacca il responsabile
economico di Italia Viva Luigi
Marattin - Se Di Maio vuole na-
zionalizzare la Popolare di Ba-
ri, lo faccia. Non ha bisogno di
nascondere l'operazione con
fantasiose e inesistenti banche
pubbliche degli investimenti
né con lo “schermo” di Invita-
lia». ARenzi in realta preme al-
tro. Che il salvataggio venga
condizionatoallatrasformazio-
ne della popolare in una Socie-
ta per Azioni, come vuole una
sua norma di quattro anni fa.
«LaPopolare di Barisi & sempre
sottratta, pur essendo obbliga-
taperlegge dal2015, adifferen-
za di quanto hanno fatto le al-
trebanche popolaricherientra-
vano in quella soglia . - spiega
Marattin- La trasformazione in
societd per azioni aiuta la con-
tendibilita della banca e raffor-
zalapossibilita cheisoci possa-
no rimuovere un management
inefficiente». Il decreto pero e
intoccabile e Italia Viva chiede
che la norma venga inserita in
fase di riconversione in Parla-
mento.

Ilbotta e riposta tra renziani
e grillini in Cdm viene liquida-
to da Roberto Speranza come
«schermaglie irresponsabili».
Ma la rissa comincia ben pri-
ma. Di Maio, impegnato nella
presentazione del«team deifa-
cilitatori», annulla il viaggio in
Spagna per restare a Roma in
modo da essere presente an-
che al vertice di oggi che so-
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prattutto al Pd servira aregola-
re i conti con la costante guer-
ra di posizionamento degli al-
leati. Renzi & ancora avvelena-
to per il trattamento subito ai
tempi del salvataggio delle
quattro banche. Pretende le
scuse. Di Maio non cede. Anzi:
«Non faremo perdere soldi ai
risparmiatori come & successo
conBancaEtruria». Sarebbero
alleati, ma nei toni restano av-
versarie Marattin ribatte anco-
ra: «Demagogia e bugie».

1l grillino pretende azioni di
risarcimento verso i banchieri
edipubblicare lalistadeiclien-
tidellabanca. Giravoce che vo-
glia per iscritto nel comunica-
tofinale chela commissionedi
inchiesta parlamentare faccia
luce esplicitamente sulle re-
sponsabilita di vigilanza di
Bankitalia. Ma in Cdm non at-
tacca frontalmente Pistituto e
si limita a chiedere di spedire
una lettera ai commissari del-
laPopBari per assicurarsiicon-
trolli previsti. Insiste su questo
punto perché sa che nel derby
sovranista Salvini pud avere la
meglio. Al leader della Lega
non sfuggono le difficolta del
M5S ene approfittaproponen-

HiEe
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do di votare insieme la legge
sulla riforma di Via Nazionale
di cui entrambi i partiti erano
firmatari. Nonsolo. Si dice an-
che favorevole al grillino Elio
Lannutti come presidente del-
la commissione di inchiesta
sulle banche, ben sapendo che
il suo nome spacca la maggio-
ranza.—
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Nessuna misura per tutelare i piccoli azionisti

Invitalia e Fondo interbancario,
un'operazione da 900 milioni

ILCASO

PAOLO BARONI
ROMA

ella Popolare di Ba-

ri nel decreto del

governo non si par-

la mai (e quindi

non ci sono misure a tutela
dei 70 mila piccoli risparmia-
tori-azionisti della banca),
ma il meccanismo messo in
moto ieri sera dal governo
non solo consente di avviare
il salvataggio della banca pu-
gliese commissariata vener-
discorso, ma segna la nascita
di quella nuova “Banca del
Sud” dicui si parlada tempo.
Ll decreto, appenatre artico-

li, presentato sotto forma di
“Misure urgenti per larealizza-
zione di una banca di investi-
mento”, attingendo ai fondi
gid adisposizione del Mef «per
partecipazioni al capitale di
banche e fondi internazionali»
assegna ad Invitalia (societa
controllata al 100% dallo stes-
50 ministero) «sino ad un mas-
simo di 900 milioni di euro per
il 2020». Con questi fondi si
punta a rafforzare il patrimo-
nio del Mediocredito Centrale
con Pobiettivo di promuovere
«secondo logiche di mercato,
lo sviluppo di attivita finanzia-
rie e di investimento, anche a
sostegno delle imprese nel
Mezzogiorno - specifica il de-
creto - da realizzarsi anche at-
traverso il ricorso all'acquisi-
zione di partecipazioni al capi-
taledisocieta bancarie e finan-
ziarie, e nella prospettivadiul-
teriori possibili operazioni di
razionalizzazione di tali parte-
cipazioni». Secondo lo sche-
ma che é stato ipotizzato, che
assegna a Invitalia il ruolo di
vero e proprio braccio operati-
vo del governo nel campo del-
la politica economica ed indu-
striale, sard poi Y'Mcc ad inve-
stire nel capitale di Pop Bari.
Servird pero unapposito decre-
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to attuativo del Mef una volta
ascoltato il parere del Parla-
mento. Mcc. interverra insie-
me a uno strumento “privato”

quale Fondo interbancario di
tutela dei depositi (Fitd) chefa
capoalsistema bancario.

Afrontediunfabbisognoin-
dicato in 1 miliardo di euro
per ricapitalizzare la banca e
garantire all'istituto barese in
crisi da tempo la liquidita ne-
cessaria per operare, si ragio-
nasuunintervento diviso esat-
tamente a meta col Fondo in-
terbancario che potrebbe arri-
vare a mettere sul piatto 500
milioni ed il Mediocredito gli
altri 500. Per questo gia oggi
potrebbe riunirsiil cda di Invi-
talia che potrebbe trasferire a
Mcciprimi 500 milioni damet-
tere sul piatto. Quanto al Fitd,
che riunira mercoledi il comi-
tato di gestione e venerdi il
consiglio, potrebbe da subito
sottoscrivere un bond subordi-
nato da 150 milioni in modo
taledaripristinare le soglie mi-
nime di patrimonio della ban-
ca dopo perdite recenti per
mezzomiliardo legate ai credi-
tideteriorati e dopoilrosso da
oltre 420 milioni del 2018. A
seguire, d'intesa coi commis-
sari, arrivera 'aumento vero
di capitale, un intervento pili
strutturato sulla falsariga di
quello gia adottato un anno fa
con Carige e aperto anche ad
altrisoggetti finanziari.

In parallelo col salviataggio
dellaPopolare pugliese & previ-
sta la costituzione di una vera
«Banca di investimento» che
nascerebbe dalla scissione del-
le acquisizioni fatte da Mcc a
favoredel Tesoroe che sarire-
golatacon unsuccessivo decre-
to. Vedrebbe cosilaluce un po-
lo che potrebbe aggregare al-
trebanche del Sud e quindi da-
re vita ad un gruppo dotato di
una massa critica sufficiente
per diventare un volano per la
crescitadel Mezzogiorno. —

& RIPRODUZIONE RISERVATA

BANCA POPOLARE

DI BARI

Unadelle 380 filiali della Popolare di Bari
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FRANCESCO CASTELLI Gestore Banor Capital

“Le banche europee
saranno un'occasione”

12020 sara un altro an-
no di “magra” per chi
guardaal mercato obbli-
gazionario. Non man-
cheranno peré opportuniti
che gli investitori potranno
cogliere puntando sul seg-
mento dell'inflazione e sulla
selezione dei Paesi e delle
aziende con pili prospetti-
ve». E quanto afferma Fran-
cesco Castelli, Responsabile
Fixed Income Banor Capital
Dopo il forte rally dei titoli
di Stato periferici c'¢ anco-
raspaziodicrescita?
«La periferia europea ha of-
ferto ottime opportunita ne-
gli anni passati ma gli attuali
livelli pagano limitate oppor-
tunita di extra-rendimento.
Va comunque evidenziato
che i Btp continuano a dare
rendimenti superiori ai titoli
spagnoli e perfino ai titoli
greci. Tra le poche opportu-
nita offerte dalla curva dei
Btp, sottolineiamo il buon
profilo dirischio/rendimen-
to dei Btp Italia che sono le-
gati all'inflazione interna: le
scadenze 2023 e 2024, in
particolare, offrono ritorni
quasi uguali a quelli dei Btp
standard. Nel caso peggio-
re, vale a dire di inflazione a
zero o di disinflazione, que-
sti titoli avranno un rendi-
mento sostanzialmente alli-
neato a quello dei Btp ordi-
nari. Seinvecel'inflazioneri-
partira, i possessori di Btp
Italia riusciranno a ottenere
una extra performance.
Nonciaspettiamo grandino-
vita sul fronte inflattivo ma
non ¢ difficile immaginare
chequesti titoli potranno da-
re qualche piccola soddisfa-
zione dimedio termine».
Su quali Paesi e su quali
scadenze é meglio puntare
oggi?
«Viste le poche opportunita,
valela pena guardare alla di-
versificazione fuori dalla-
rea euro. Per chi si pud per-
mettere il rischio valutario,
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la sterlina rimane su quota-
zioni molto interessanti.
Buone opportunita ci sono
anche sui mercati emergen-
ti, sia per lo spread offerto

dai titoli in valuta forte, sia
peril buon rendimento offer-
todalle valute locali».

Quali sono le emissioni so-
cietarie che ritenete piltin-
teressanti?

«In questo settore i rendi-
menti si muovono su livelli
moltobassicon un tasso me-
dio che é& intorno allo 0,5%.
Per strappare qualcosa in
pitt occorre guardare ad al-
cune nicchie di mercato, che
presentano ancora buoni
rendimenti ma che devono
essere affrontate con Faiuto
dell’esperto di settore, vista
la complessita di emissioni
ed emittenti. I subordinati
perpetui bancari (i cosiddet-
ti CoCO) offrono oggi rendi-
mentitrail 4 eil 6%: bassiin
prospettiva storica ma mol-
to interessanti come spread
sui titoli di Stato. In questo
settore, vediamo buone oc-
casioni su emittenti solidi
nella periferia europea (Inte-
sa, Unicredito e Bbva). Belle
opportunita anche su nomi
britannici (Lloyds e Bar-
clays) che perd emettono ge-
neralmente in dollari Usa o
sterline».

Pensate che nel 2020 ci pos-
sa essere una risalita dello
spread? .

«Lospread, non solo in Italia
ma nel resto della periferia
europea, & legato alla politi-
ca di governo e alla stabilita
dellostesso. Al dila del colo-
re, & importante che i partiti
algovernoricordino lamon-
tagna di debito su cui sta se-
dutoil nostroPaese: coimer-
cati finanziari bisogna dialo-
gare, perché sono giudice
delle manovre finanziarie
ma possono anche essere un
partner importante perrilan-
ciarela crescita». s.RIC.—
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IL PARAGONE

ILVERO SCANDALO DELBUCO

Bankitalia premiai ciechi di Bari

Tutti promossi gli uomini che dovevano controllare i conti della Popolare e non videro nulla
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Fa carriera perfino chi guido le inutili ispezioni. Nuovi incarichi a quelli andati in pensione

TUTTI PROMOSSI DA BANKITALIA
GLI UOM]NI CHE NON VIDERO IL BUCO

3

DI GIANLUIGI PARAGONE

le parti di Palazzo Chigi commentan-
do le manovre attorno alla banca po-

polare di Bari. Le cose perd non stanno esatta-

mente cosl, nel senso che il vero salvataggio

ancora una volta sara per il sistema Bankitalia.

Salvare i risparmiatori

e assolutamente indispensabi-

le e prioritario, ma nel gergo legu-

leio significa tutto e nulla; bastereb-

be domandare ai veneti e non solo

che aspettano ben altri soldi e ben

altre risposte da Giuseppe Conte e

SocL.

Alla luce di quel che ho visto finora

non so cosa significhi di preciso per

il governo «salvare i risparmiato-

ri»": non farla fallire? Bene ma visto

che ci sono di mezzo i soldi degli

italiani, qualcuno deve pagare. E

non so nemmeno cosa significhi

sventolare il drappo della commis-

sione d’inchiesta sulle banche co-

me ho visto fare a Luigi Di Maio,

visto che quel drappo ha un colore

piuttosto sbiadito e non fa piti pau-

ra anessuno tanto meno dalle parti

di Banca d'Italia. E siamo cosi arri-

vati al punto.

Se c¢’¢ qualcuno che ancora una

volta si salvera saranno proprio i

signori del sistema Bankitalia che

usera i risparmiatori come (absit

iniuria verbis) «ostaggi politici». Se

¢’e infatti proprio un caso scolasti-

co che rappresenta il fallimento di

Bankitalia & proprio quello della

S alveremo i risparmiatori», dicono dal-
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banca popolare di Bari. Non entre-
10 nei dettagli delle vicende, lo
avrei fatto da presidente della com-
missione d’,inchiesta come indict
sua sponte Di Maio in campagna
elettorale di fronte ai risparmiatori
delle banche venete e pure dopo il
primo salvataggio a firma M5S di
Carige. Gira ancoraun video di Lui-
giin cui dice testualmente: «Prova-
te aimmaginare se al posto di Pier-
ferdinando Casini presidente del-
la Commissione ci mettiamo Para-
gone». (Prima che Di Maio capito-
lasse anche su questo impegno,
I'ho facilitato dicendo che non
avrei mai potuto accettare di fare il
presidente di una commissione
d’inchiesta con i voti del Pd e dei
renziani. Lascio aluil'imbarazzo di
trattare il tema banche coi compa-
gnucci e con un Matteo Renzi che
se laride).

Non entrerd nei dettagli, dicevo,
ma qui basti dire che la vicenda
Popolare Bari diventa incandescen-
te allindomani dell’acquisto da
parte dei baresi di TerCas, cioé la
cassa di risparmio di Teramo. E
l'affidamento alla storica famiglia
Jacobini del nascituro polo banca-
rio dell’Adriatico. Bankitalia bene-
disse I'operazione ma sottovaluto
enormemente le perdite di TerCas
con la conseguenza di mettere in
difficolta Bari. Ma non la famiglia
Jacobini che si carico l'intero fardel-
losapendo che cosiavrebbe guada-
gnato un credito relazionale con
via Nazionale.

SCENARIO BANCHE

Infatti le ispezioni di Bankitalia del
2016/2017 e soprattutto del 2019
non rilevarono criticita. Eppure le
cose non andavano per niente be-
ne. Per esempio, di fronte al primo
cliente della Popolare di Bari che
saltava, la dirigenza non sembrd
scomporsi pill di tanto, néivigilan-
ti di Bankitalia posero troppe que-
stioni.

Oggi, cosi, con lo scudo umano - &
sempre una metafora, per carita -
dei risparmiatori da salvare, il red-
de rationem per Bankitalia resta
buono per le dichiarazioni di circo-
stanza. La realta dei fatti & un’altra.
Ignazio Visco resta al suo posto, tra
una cena e una telefonata rassicu-
rante col premier, I'ex avvocato del
popolo, il quale non vuole e non
vorra avere problemi né con via
Nazionale né con il Colle. Salvato-
re Rossi, il cui occhio sull’operazio-
ne TerCas/Popolare di Bari fu assai
importante, & appena stato nomi-
nato presidente di Tim, proprio al-
la vigilia di importanti operazioni
industriali e finanziarie, chiamato
dalmanager in odor difinanza Lui-
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gi Gubitosi. Fabio Panetta, diretto-
re generale di via Nazionale, & pros-
simo ad entrare nel board della Bce
come membro effettivo. Carmelo
Barbagallo da ex capo della Vigilan-
za di Bankitalia & diventato 'uomo
di Bergoglio per guidare I’ Autorita
di informazione finanziaria colpita
da indagini. E Lanfranco Suardo,
che pure un ruolo importante ebbe
nelle ispezioni di controllo sulla Po-
polare di Bari, & stato da poco pro-
mosso.

Non paga nessuno? A quanto pare
no. In fin dei contiirivoluzioni han-
no perso gli artigli e pure la voce,
nel risiko del potere tutti restano al
loro posto. Benetton ha ancora le
sue concessioni autostradali, Visco
and company stanno li, Mittal ci
prende per il naso, in Europa se la
ridono, eil sistema di potere dorme
sudue guanciali. Anche adesso che
matura una nuova piazza, quella
delle Sardine: una grande bolla pie-
na di Boh, un sorridente anestetico
narrativo dove parlare di tutto e di
niente.

Ps. Ai galli che alzano la cresta e ai
parlamentari campani di maggio-
ranza domando: quando darete i
soldi ai truffati della Deiulemar?
Siete meta di mille e nessuno ha
pil il coraggio di parlare alle vitti-
me di una colossale truffa, nota an-
che come la Parmalat del mare.
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