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L'aggregazione tra Mcc e Bari a sostegno del piano per il Sud

SCENARIO BANCHE

Cosi la Popolare e andata in crisi

Sul caso Popolare di Bari Bankitalia replica al governo: sapeva.
L'Ue vigila sul salvataggio - Banca d'ltalia: il governo sapeva

Da De Gasperi a Invitalia passando per UniCredit

Popolare, il decreto non basta - Impiegati in silenzio, clienti
smarriti Agli sportelli il decreto non basta

Nel dossier della Banca d'ltalia le verita nascoste su Tercas:
«Rischi occultati agli azionisti»

Intervista a Massimo Malvestio - «Banche, era inevitabile salvare
Bari Venete perse con le false vie di mercato»

Salvataggio di Pop Bari, scintille tra renziani e 5 Stelle
La difesa di Visco: la vigilanza c'é stata No ai capri espiatori
Sussurri & Grida - Ubi, cartolarizza Npl per 857 milioni

Intervista a Luigi Marattin - "L'intervento nella Popolare di Bari sia
temporaneo". Parla Marattin
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Molfetta, il sindaco rassicura «Niente rischi per la tesoreria»

«Bene il decreto da 900 milioni di euro ma ora regole piu certe
sulla governance»

Bankitalia in trincea: «Su Pop Bari si cerca un capro espiatorio»
Commissione e Antitrust Ue alla finestra

Di Maio all'assalto di Bankitalia Visco in campo: no a capri
espiatori
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Profitti & perdite - Carige. Via libera dell'Antitrust al Fitd: Ok alla
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Paradosso delle banche italiane: sono tra le migliori d'Europa
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Ubi Banca cede sofferenze per 900 milioni
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Cercasi banca per rilevare la Pop
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Intervista a Luigi Guiso - Guiso: «Sulle Pop troppi interessi locali»
- «Troppi interessi locali sulle Popolari Il punto € saper scegliere la
governance»

Si scrive Sud ma si legge Puglia | fondi dirottati solo sulla
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Bari, il dietrofront della Vigilanza per salvare Tercas

Associazioni dei consumatori divise Il Codacons: "Decreto
insufficiente"
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L’aggregazione tra Mcc e Bari
a sostegno del piano per il Sud

|ERI IN BANKITALIA
VERTICE FRA COMMISSARI
E FUTURI AZIONISTI
PERCORSO SERRATO

NEL POLO ANCHE

LE ALTRE POPOLARI

LISTITUTO DI INVITALIA
UTILIZZERA | 900 MILION
STANZIATI DAL GOVERNO
MENTRE IL CONSORZIO _
BANCARIO PARTECIPERA
CON CIRCA 400 MILIONI

IL PROGETTO

ROMA CommissarieverticidiMcce
Fondo Interbancario tutela deposi-
ti (Fitd) ieri hanno tracciatolaroad
map per il salvataggio della Popola-
redi Bari. Secondoil disegno strate-
gico che sta a cuore al governo, spe-
cie a M5S, potrebbe finalmente na-
scere la Banca del Mezzogiorno tra-
mite I'integrazione dell'istituto pu-
gliese con la banca di investimento
del Tesoro, attorno alla quale cata-
lizzare buona parte delle 8 popola-
ri meridionali (Lazio, Fondi, Cassi-
nate, Fusinate, Puglia e Basilicata,
Ragusa, Pugliese e Credito Popola-
re) che, a febbraio scorso, nella se-
de di Assopopolari furono riunite
dalla Vigilanza di Bankitalia con
I'obiettivo di spingerle verso una
maxi-fusione sotto un'unica hol-
ding. Piano finora rimasto in stand
by a causa dei campanilismi acce-
si.

L’operazione-Bari sara una cor-
sa a tappe forzate perché le condi-
zioni di salute dell'istituto pugliese
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sono pii1 gravi rispetto a Banca Ca-
rige: listituto pugliese ha un patri-

monio di circa 350 milioni con per-
dite che potrebbero essere superio-
ri a 500 milioni e un Cetl del 5,22%
mentre Carige, quando & stata com-
missariata il 2 gennaio, aveva circa
1,1 miliardi di patrimonio e un Cetl
del 12% circa. Ieri sera, secondo

quanto ricostruito da Il Messagge-
ro, presso la sede di Bankitalia a Ro-
ma, Enrico Ajello e Antonio Blandi-
ni, nominati venerdi scorso com-
missari della banca barese, avreb-
bero incontrato Bernardo Matta-
rella, ad di Mcc, istituto pubblico
controllato dal Tesoro attraverso
Invitalia, e Giuseppe Boccuzzi, dg
del Fondo banche. Domani a Mila-
no, si riunisce il comitato di gestio-
nedel Fitd per fare il punto sul dos-
sier, dopo la riunione straordina-
ria di giovedi 5 nella quale i rappre-
sentanti delle banche subordinaro-
noilvialibera al salvataggio di Bari
a una totale discontinuita come il
commissariamento. Venerdi si riu-
nisceil consiglio.

UN FABBISOGNO DI 1,3 MILIARDI

FE’ statala prima presa di contat-
to operativa tra attuali gestori e fu-
turi azionisti, alla presenza degli
uomini della Vigilanza per concor-
dare le mosse future di un piano di
ampio respiro che deve essere rea-
lizzato in tempi necessariamente
stretti. Il decreto del governo di do-
menica sera, licenziato tra forti ten-
sioni fra M5S, Italia Viva e Pd, stan-
zia 900 milioni a favore di Mcc per
sostenere il salvataggioel'avviodel
piano per il Sud. L'operazione ve-
dra il coinvolgimento di Fitd che,
stando alle previsioni preliminari

FABI

(tutte da verificare alla luce degli
approfondlmentl dei commissarie
del piano che sara fatto) potrebbe
partecipare con circa 400 milioni.
Un totale quindi di 1,3 miliardi, pits
alto del miliardo di cui si diceva nei
giorni scorsi a causa delle ulteriori
rettificherichieste dalle Autorita.

Commissari, Mcc e Fondo ban-
che si consulteranno periodica-
mente per il work in progress di un
progetto da costruire rapidamen-
te. Da notare che Fitd ha nominato
come advisor Kpmg e studio Bonel-
liErede, Mcc é assistita da Equita
sim e Studio Reed. 11 decreto-ma-
dre prevede 'emissione di altri de-
creti per determinare l'evoluzione
del piano, come le modalita di in-
tervento dei due azionisti e proba-
bilmente, in seguito, ce ne sara uno
che, a salvataggio avvenuto- prima
dell'estate - delineerd i passaggi
successivi per integrare Mcc con
Bari e attrarre gli altri istituti del
sud. Il piano dei commissari man-
terra la vocazione territoriale di Ba-
ri che pero dovra essere smagrito.
Ieri i sindacati guidati dalla Fabi di
Lando Sileoni hanno organizzato
unsit-in,

11 nuovo maxi-polo avrebbe la
forza di finanziare le imprese del
Mezzogiorno, investimenti produt-
tivi in ricerca e sviluppo e favorire
F'accesso al credito delle pmi. Si
consideri chelaPopolaredi Bariha
600 mila clienti: oltre 100 mila so-
no aziende, a queste ultime & riferi-
bile circa il 60% degli impieghi (6
miliardi). I depositi da clientela am-
montano a 8 miliardi, di cui 4,5 mi-
liardi di ammontare unitario infe-
riore a 100 mila euro e come tali
protettidal Fondodelle banche.

Rosario Dimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Credito piu difficile al Sud -
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DA MODELLO DI SUCCESSO A ISTITUTO DA SALVARE

Cosi la Popolare e andata in crisi

E un altra vittima della recessione, che ha fatto esplodere le sofferenze

PIETRO SACCO

Milano
~

facile giudicare una storia a partire
dalla fine e liquidare i quasi ses-

sant’anni della Banca Popolare di Ba-
ri come una spericolata avventura bancaria.
Inrealta l'istituto pugliese cheil 30 ottobre del
1960 aprivalasua primafiliale in piazza Um-
berto alla presenza di Emilio Colombo, mi-
nistro dell'Industria, & stato per mezzo seco-
lo un raro esempio di successo del Mezzo-
giorno. Listituto fondato da Luigi Jacobini
con settantasei soci e amministrato dallasua
famiglia fino a venerdiscorsonegli anni e riu-
scito a imporsi come banca di riferimento
del Sud, contribuendo alla crescita econo-
mica di territori difficili attraversoifinanzia-
menti a imprese e famiglie in Puglia, Basili-
cata, Molise, Calabria.
Ora occorre una premessa: il mestiere del
banchiere tradizionale ¢ abbastanza facile
quando I'economia cresce e le imprese e le
famiglie che fanno fatica arimborsare i pre-
stiti sono poche. E quando le cose si metto-
no male che gestire una banca puo diven-
tare un incubo. La doppia recessione vissu-
ta dall'Ttalia nell'ultimo decennio — non ci
siamo ancora ripresi dalla caduta del Pil nel
2008-2009 e poi nel 2012-2013 - & stato un
crollo storico che ha falcidiato il nostro si-
stema produttivo lasciando nei conti delle
banche pitl1 di 200 miliardi di euro di presti-
ti non rimborsati. Rimettere in ordine i bi-
lanci dopo questo disastro & stato difficile
per tutti. Alcune banche, quelle "salvate”,
non ce ’hanno proprio fatta.
Inizialmente sembrava che la Popolare di Ba-
ri, pur essendo la banca dell’area economi-
camente pill debole d'Ttalia, potesse gestire i
suoi problemi di bilancio. Nessuno si era stu-
pito che nel 2014 la Banca d'Ttalia avesse au-
torizzato listituto pugliese a prendere il con-
trollo di Banca Tercas, istituto malgestito di
cui era grande creditore. Un'operazione be-
nedetta anche dalle altre banche italiane, che
hanno accettato di dare un contributo di 330
milioni attraverso il Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi (Fitd) per non rischiare di
essere chiamate a rimborsare i depositanti
della banca teramana (spendendo tra I'altro
30 milioni in piiy).
Mentre prendeva il controllo di Tercas, pero,
la Popolare di Bari iniziava a rendersi conto
che i suoi bilanci stavano diventando molto
problematici. Tra il 2014 e il 2015 ha provato
malamente a “metterci una pezza’, racco-
gliendo 330 milioni di euro attraverso la ven-
dita ai clienti delle sue azioni (non quotate) e
altri 220 milioni conil collocamento di obbli-
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gazioni subordinate. Il bilancio 2015, dopo
anni di utili, si chiude con una perdita di 297
milioni in buona parte giustificata dalla sva-
lutazioni di crediti deteriorati.

Anchenel 2016 —nonostanteil tasso di credi-
ti deteriorati lordi sul totale dei prestiti sia vi-
cino al 27% —la Banca Popolare di Bari sem-
bra capace di reggere 1'urto della crisi. Nel
marzo di quell’anno ha utilizzato per prima
le Gacs —le garanzie del Tesoro introdotte dal
governo Renzi per facilitare la vendita di sof-
ferenze — cedendo un pacchetto di 800 milio-
ni di euro di crediti deteriorati. Ad aprile ha
contribuito, con 50 milioni di euro, a irrobu-
stire Atlante, il fondo “di sistema” che ha evi-
tato laliquidazione coatta della Popolare diVi-
cenza e di Veneto Banca.

Ma mentre salvava le altre banche, la Popo-
lare di Barinonriusciva arisolvere i suoi guai.
La vendita di azioni ai clienti si & presto rive-
lataun’operazione disastrosa. Sempre nell’a-
prile del 2016 1'assemblea ha deliberatola sva-
lutazione di quei titoli da 9,5 a 7,5 euro (-25%).
Quando nel giugno del 2017 quelle azioni de-
buttano sul Hi-mtf, la piattaforma nata a no-
vembre del 2016 per permettere di comprare
e vendere i titoli delle banche popolari non
quotate, il prezzo precipitarapidamentea 2,6
euro e li resta, causa strutturale carenza di
compratori. Sulla vendita di quelle azioni, co-
si come sui dettagli contabili di quegli anni,
sta indagando la magistratura.

1l bilancio 2018 ¢ terribile: si chiude con un
rosso di 430 milioni di euro. Davanti alle evi-
denti difficolta dell’istituto pugliese, da Ban-
cad’Italia sono arrivate ripetute richieste di ri-

capitalizzare e cercare nuovi investitori. Bari
perh ha ottenuto di non essere costretta a di-

ventare una Spa, un passaggio che eliminan-
do il voto capitario (un voto per socio, a pre-
scindere dal numero di azioni controllate) a-
vrebbe potuto facilitare 'ingresso di nuovi
soggetti. Forse anche quella trasformazione
non sarebbe bastata a trovare altri capitali.
Purtroppo, come abbiamo visto in tutti i casi
di crisi bancarie nazionali di questi anni, og-
gi non ci sono investitori internazionali di-
spostia portare denaro nelle banche italiane.
Gia un anno fa il problema della ricapitaliz-
zazione impossibile di Bari era diventato evi-
dente. Banca d’Italia, davanti all'incapacita
dei manager di sbloccare la situazione, ve-
nerdiscorso ha deciso il commissariamento.
A giugno, nei conti della Popolare di Bari su
11,7 miliardi di euro di prestiti ai clienti e al
netto delle somme accantonate per coprirsi
da eventuali perdite, ci sono 226,7 milioni di
crediti scaduti o sconfinati, 695 milionidi pro-
babili inadempienze, 298,7 milioni di soffe-
renze nette. 1110,5% degliimpieghi dellaban-
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ca sono quindi prestiti problematici. Il Tier1,
il principale indicatore di solidita di un istitu-
to di credito, & al 6,2%, lontano dall’8,83% ri-
chiesto dalla Banca d'Ttalia.
Laricapitalizzazione di Stato evitera la liqui-
dazione. Che la Popolare di Bari possa torna-
re ad essere una grande banca del Sud, pero,
€ una prospettiva tutta da verificare.
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EMZIEN Sul caso Popolare di Bari Bankitalia replica al governo: sapeva. L'Ue vigila sul salvataggio

Banca d'Italia: il governo sapeva

Nove anni di controlli e resoconti sullo stato di salute dell'istituto. Nel 2019 la situazione é precipitata
Per via Nazionale la liquidazione produrrebbe un «effetto contagio» sulle altre banche del lerritorio

LA DIFESA

Accusata da M35s
e Lega,
Bankitalia
pubblica una
sorta di "memoria
difensiva"
dell’attivita della
Vigilanza
Controlli gia dal
2010. A febbraio
la prima lettera
al ministero

del Tesoro

CINZIA ARENA
Milano

T controlli cisono stati. Ele se-
1 gnalazioni anche. La gravita

della situazione era nota al
governo da febbraio e il salvatag-
gio era inevitabile, un passaggio
obbligato. La Banca d’Italia alza le
barricate e difende a spada tratta
il suo operato nell’intricato affa-
re della Popolare di Bari "salvata”
nella notte tra domenica e lunedi
dal Consiglio dei ministri con un
decreto da 900 milioni di euro. Da
via Nazionale arriva un dettaglia-
to resoconto di dieci anni di pro-
cedure di vigilanza, resoconti e
lettere formali indirizzate al go-
verno, alla Consob e all’autorita
giudiziaria. Respinte al mittente
le accuse, arrivate nei giorni scor-
si dal Mbs e da Italia Viva, di non
aver effettuato controlli adegua-
ti sulle tante incongruenze della
gestione della banca. Il salvatag-
gio a questo punto € l'unica stra-
da percorribile secondo la Banca
d’Ttalia, perché la liquidazione a-
vrebbe conseguenze assai piline-
faste per i conti pubblici. E po-
trebbe innescare una crisi di fi-
ducia in altre piccole banche del
territorio. Un "contagio” perico-

loso in un momento in cui il si-
stema bancario italiano sta final-
mente uscendo dalla crisi.

La Popolare di Bari, che non ha
ancora fatto la trasformazione in
Spa, ha circa 70mila soci, ha po-
co meno di 600mila clienti e di

questi oltre 100mila sono azien-
de a cui fa capo il 60% (6 miliar-
di) degli impieghi. I depositi am-
montano a 8 miliardi e di questi
4,5 miliardi godono della tutela

del Fondo interbancario (Fitd).
Ha in circolazione obbligazioni
senior e subordinate per 300 mi-
lioni, in gran parte in mano a pri-
vati e clienti al dettaglio. I presti-
ti subordinati sono 290 milioni.

Unaliquidazione a conti fatti non
sarebbe praticabile perché la so-
la copertura dei 4,5 miliardi di de-
positi protetti comporterebbe per
il Fitd sia I'utilizzo della dotazio-
ne da 1,7 miliardi che ha al mo-

mento gia llattivazione di ntn nre-
mentosial attivazione daiunpre

stito che ha concordato con al-
cune banche da 2,75 miliardi e il
cuirimborso comporterebbe per-
dite significative in altri istituti.
L'impatto occupazionale sarebbe
pesantissimo: 2.700 dipendenti
che difficilmente potrebbero es-
sere assorbiti dalla debole eco-
nomia locale.

Ma come si ¢ arrivati a questo
punto? Al pari di altri istituti re-
gionali la Popolare di Bari ha pa-
gato le conseguenze della peg-
giore recessione del dopoguerra
in Italia che, con la crisi di mi-
gliaia di imprese, ha fatto cresce-
re la quota di crediti deteriorati
nei bilanci delle banche. I'anda-
mento del rapporto tra sofferen-
ze e totale degli impieghi (Nplra-
tio) € chiaro: a giugno di que-
st’anno era il 23% rispetto al
12,6% del 2011. La governance
della famiglia Jacobini ha porta-
to ad una sovraesposizione nei
confronti di alcuni gruppi im-

prenditoriali locali (Fusillo e Cur-
ci), all’erogazione di stipendid’o-
ro per i membri del consiglio di
amministrazione, e ad alcune o-
perazioni rivelatesi sbagliate co-
me l'acquisizione della banca a-
bruzzese Tercas che versava in
cattive acque.

DaBankitalia arriva un dettaglia-
to report su nove anni di monito-
raggio dello stato di salute della
Popolare di Bari. Un primo ac-
certamento ispettivo fu avviato
nel 2010 e si concluse con una va-
lutazione «parzialmente sfavore-
vole» sui conti dell’istituto e il
blocco delle attivita di espansio-
ne. Nel 2017 ci fu la richiesta di
dimissioni del presidente Marco
Jacobini (avvenute poi solo qual-
che mese fa) e di un aumento di
capitale per cercare di avviare un
risanamento. Infine a partire da
febbraio di quest’anno quattro
lettere (datate 27 febbraio, 23
maggio, 2 ottobre e 26 novembre)
indirizzate al ministro dell’Eco-
nomia in cui si relazionava sul-
l'aggravamento della situazione.
Il governatore Ignazio Visco a-
vrebbe inoltre informato il presi-
dente del Consiglio Conte che il
capo dello Stato Mattarella. Im-
possibile insomma, dire che la
politica fosse all’oscuro di quello
che stava succedendo alla prin-
cipale banca del Sud Italia.
Arriva anche una precisazione
sulla vicenda della banca Tercas,
nella quale la Banca d’Italia era
intervenuta con un’apposita due
diligence (vale a dire la valuta-
zione dei rischi): I'integrazione
con la Popolare di Bari pero, an-
che per colpa di ritardi da parte
dell’Ue, «aveva pero avuto con-
seguenze negative sull’attivita di
entrambi gli istituti».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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| NUMERI

1960 368
IL BILANCIO

73,3 MILIONI
perdita netta
nel | semastre

2019 420,2 MILIONI
perdita netta
nel 2018

W%@ al
[ ——]
.

Fondaziona: Spn:telli: Dipendenti:

I NUMERI
DEL SALVATAGGIO

800-1.000 MILIONI
di aumento di capitale

{6,225 | [ 9.45%

indice di solidita Cetl

minimo fissato da Bankitalia ~ Possibili esuberi
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| numeri
della banca
della famiglia
Jacobini

1 ,2 miliard

Il totale di crediti
deteriorati netti (cioe
al lordo del denaro
accantonato a
copertura di eventuali
perdite) al fine giugno
2019.

430 milioni

La perdita nel bilancio
del 2018, dopo i 297
milioni di passivo

del bilancio 2015

e i "piccoli" utili del
2016 (5,2 milioni)

e 2017 (1 milione).

8 miliardi

[l totale dei depositi.
Di questi, 4,5 miliardi
S0No su conti con
meno di 100mila
euro, che quindi sono
coperti dalla garanzia
del Fitd.

SCENARIO BANCHE

5.950euro

Il valore medio del
pacchetto di azioni di
ognuno dei 70mila
soci. Qui titoli oggi
valgono 2,38 euro
contro i 9,50 euro del
collocamento.

2.700

| dipendenti della
banca, lavoratori
«difficilmente
assorbibili dalla debole
economia locale» ha
sottolineato la Banca
d'ltalia.

900 milioni

Il denaro massimo
stanziato dal governo
per Invitalia, che lo
versera a
Mediocredito perché
intervenga a sostegno
delle banche in crisi.
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IL MEDIOCREDITO CENTRALE

Da De Gasperi a Invitalia
passando per UniCredit

Nato per 1 prestiti a medio
termine, l'istituto ha vissuto
qualche anno da "privato”
Nel 2011 Poste I'ha
ricomprata e poi ¢ passata
all’agenzia del Tesoro
L’Ad ¢ nipote di Mattarella

www.datastampa.it .. Superficie: 13 %
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ANDREA GIACOBINO
I 1 Mediocredito Centrale,

"pivot"” del salvataggio del-
la Banca Popolare di Bari
deciso dal governo, nacque nel
1952, quando fu istituito dalla
Legge 949/52 emanata dal
quarto governo guidato da Al-
cide De Gasperi come ente
pubblico denominato Istituto
Centrale di Credito a Medio
Termine alle Medie e Piccole
Imprese, ribattezzato dieci an-
ni dopo come Istituto Centrale
per il Credito a Medio Termine
e infine, appunto, Mediocredi-
to Centrale.
Diretto fino al 1956 da Guido
Carli, eminente economista e
politico e poi governatore di
Banca d'Ttalia, il suo compitoii-
niziale fu quello di finanziare a
tasso agevolato gli istituti re-
gionali di mediocredito e gli al-
tri istituti di credito a medio-
lungo termine designati dal Mi-
nistero del Tesoro per opera-
zioni di credito a favore delle
medie e piccole imprese indu-
striali e commerciali. Successi-
vamente la banca assunse sem-
pre pilt funzioni, dal finanzia-
mento  a
medio ter-
mine dei
crediti deri-
vanti da e-
sportazioni
relative a
forniture
speciali agli
interventi a
favore di
imprese e privati danneggiati
da pubbliche calamita.
Trasformato in societa per a-
zioni nel 1993, sei anni dopo
venne privatizzato e ceduto dal
Tesoro a Banca di Roma per

3.900 miliardi di vecchie lire e
la successiva integrazione di
Banca di Roma in Unicredit nel
2008 lo fece ridenominare Uni-
Credit MedioCredito Centrale.
Un anno dopo fu varatala Leg-
ge 191 che prevedeva la nasci-
ta di una banca che avesse 1'o-
biettivo di

finanziare

progetti di

investi-

mento nel

Mezzogior-

no, di ero-

gare credito

alle piccole

e medie im-

prese, di fa-

vorire la nascita di nuove im-
prese e 'imprenditorialita gio-
vanile e femminile, nonché
promuovere 'aumento dimen-
sionale e l'internazionalizza-
zione di tali imprese, di finan-
ziare attivita di ricerca e inno-
vazione. Per questo motivo, il
1° agosto del 2011 Poste Italia-
ne acquisto, per 136 milioni di
euro, il 100% da UniCredit e la
banca diventd Banca del Mez-
zogiorno - MedioCredito Cen-
trale, ma sei anni dopo Poste I-
taliane la cedette per 390 mi-
lioni di euro a Invitalia.
Dall’autunno del 2017 ’ammi-
nistratore delegato della ban-
ca, presieduta da Massimiliano
Cesare, & Bernardo Mattarella,
nipote del Presidente della Re-
pubblica. La sua gestione nel
2018 ha prodotto buoni risul-
tati, con un utile in linea a 20,2
milioni di euro, un margine
d’interesse di 32 milioni e solo
63 milioni di sofferenze su cre-
diti per oltre 1,3 miliardi, an-
dati a sostenere la piccola e me-
dia imprenditoria italiana.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il salvataggio Dai report di Bankitalia nuovi particolari sull acquisizione di Tercas eirischi occultati agli azionisti

Popolare, il decreto non basta

Fuga dei correntisti e file agli sportelli bloccate. Ma partono i primi trasterimenti di liquidita

di Viito Fatiguso e Francesco Petruzzelli

1 giorno dopo il decreto da 9oo milioni del
governo mirato al salvatageio, poche file e
nessun panico ieri mattina agli sportelli della
Banca Popolare di Bari. T risparmiatori si sono
senlili rassicurati, meno gli azionisti. E, so-
prattutto nelle filiali della provincia, qualche
correntista ha iniziato a trasferire liquidita sui
conti di altri istituti bancari. Oggi, intanto, &
previsto un sit-in dei sindacati davanti alla se-
de di corso Cavour. Intanto, dal report di
Bankitalia (sempre nel vortice della bufera po-
litica), vengono fuori nuovi particolari sull'ac-
quisizione di Tercas. In particolare, tutti i ri-
schi dell'operazione sono stati occultati agli

azionisti.
alle pagine 22 3

Impiegati in silenzio, clienti smarriti
Agli sportelli il decreto non basta

Risparmiatori rassicurati solo in parte. E in provincia qualcuno inizia a trasferire conti e liquidita

Primo piano | || caso Popolare di Bari

liclima
Nessun
panico e
pochissi-
me
proteste
nelle filiali
cittadine

Certezze
L'assenza
di bail-in
mette al
sicuro tutti
| posses-
Sori

dei conti

BARI Qualcuno alza gli occhi al
cielo e accenna una smorfia:
«Auguri di cosa? Forse di non
perdere i nostri soldi?». Per-
ché sulla facciata del palaz-
zaccio, che svetta su corso Ca-
vour con tanto di data e di
temperatura, suonano quasi
come una beffa quelle sei let-
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tere distese. A formare la piil
semplice parola del momen-
to: «Auguri». Certo, nessuno
avrebbe mai immaginato
questa infelice e accelerata
coincidenza. Nel pieno di una
tempesta natalizia. A Bari non
¢ un lunedi come gli altri agli
sportelli della Banca Popola-
re. All'apparenza sembra un
giorno come gli altri. La solita
affluenza, 'andirivieni di ope-
ratori in giacca e cravatta,
clienti ai bancomat, altri in
coda. Anche perché per molti
¢ giornata di pagamenti. In-
combono il saldo di Imu e Ta-
si. Ma cosa incomba realmen-
te sulla banca, dopo il decreto

di salvataggio del Governo,
nessuno sa dirlo. C’é poca vo-
glia parlare, ma ci pensano i
volti. Imbronciati in alcuni ca-
si, smarriti in altri. «E cosa de-
vo dirle? Mi fido del premier
Conte. In tv ha detto che noi
correntisti e risparmiatori sa-
remo tutelati. Speriamo» dice
un signore sulla sessantina te-
nendo in una mano una stella
di Natale, nell'altra il suo ban-
comat.

SCENARIO BANCHE

L’intervento dell’esecutivo
pare aver disinnescato la te-
muta reazione di panico tra i
correntisti smentendo tutte le
Cassandra della vigilia. Quelle
che sino alla tarda serata di
domenica, prima del Consi-
glio dei Ministri sulla Popola-
re, profetizzavano scene apo-
calittiche e code greche in
modalita «assalto alla diligen-
za», tra clienti pronti a prelie-
vi di massa ¢ altri a chiudere i
conti correnti. In realta qual-
che situazione del genere &
stata segnalata in provincia ,
soprattutto in alcuni Comuni
del sud Barese, dove nelle fi-
liali di altre banche si sono
presentati alcuni correntisti
della Popolare di Bari pronti a
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trasferire liquidita, se non ad
aprire nuovi conti. Episodi al
momento isolati, ma che dan-
no comungue la misura dello
stato d’ansia che stanno vi-
vendo azionisti e risparmiato-
ri dell'istituto barese.
Tornando in citta, invece,
altre scene di apparente cal-
ma si sono registrate davanti
alla filiale di via Piccinni an-
golo corso Cavour, sede della
direzione (il bunker dei com-
missari mandati da Bankita-
lia) e quella nuovissima di
corso Vittorio Emanuele, a
due passi dal Comune. Dalle
vetrate si intravedono i volti
agli sportelli. C’¢ una signora
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che parla e gesticola animata-
mente. Forse sara un’azioni-
sta, forse una correntista. Di
certo non & [i per uno scambio
di auguri di buone feste. La at-
tendiamo all’esterno ma rifiu-
ta ogni tipo di dichiarazione.
«Non esistono rischi. Per fa-
vore diffondete la cosa. Non
scatenate alcun allarmismo
ingiustificato» ci chiede un
dipendente in uscita per la
pausa caffé. «Neanche alle
banche venete che sono fallite
hanno tolto un solo euro dai
conti correnti. Lalegge é chia-
ra: lo Stato tutela sotto i 100
mila euro in caso di fallimen-
to e noi non siamo falliti. An-

| volantini distribuiti dai risparmiatori

SCENARIO BANCHE

zi, alle banche venete non &
successo nulla neanche sopra
i 1oomila euro. Per favore lo
scriva», dice ancora questo
giovane dipendente dalle idee
chiare. Ma puo dirci il suo no-
me? «Le basta sapere che io li
dentro ci lavoro e che non c’¢
alcun delirio». La breve con-
versazione viene interrotta da
un ragazzo vestito da Babbo
Natale e dalla sua campanella:
«Auguri signori, buon Nata-
le!». E tende un piattino chie-
dendo qualche spicciolo. Po-
ca roba rispetto ai milioni e
milioni di euro che ballano in
tutta questa storia.

Francesco Petruzzelli
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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—
La vicenda

® Nellatarda
serata di
domenicail
Consiglio dei
ministri ha
varato il
decreto per
salvarela
Banca
Popolare di
Bari.

@ L'esecutivo
ha stanziato
900 milioni,
notizia che ha
rassicurato i
risparmiatori
dellabanca, Le
annunciate
proteste per
ieri mattina si
sono sgonfiate,
anche se per
oggi & previsto
un sit-in dei
sindacati dei
bancari.

® |l governo,
nel varareil
decreto, ha
annunciato
|'azione di
responsabilita
nei confronti
deijvertici che
hanna portato
labancaal
collasso. Sulla
Popolare sono
aperte quattro
inchieste.

SCENARIO BANCHE
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Nel dossier della Banca d'Ttalia

le verita nascoste su Tercas:

«Rischi occultati agli azionisti»

L'ispezione del 2016 sull'acquisizione che assicuro 15 mila nuovi soci

-

Il retroscena

Il questionario

Fino al 2012 il profilo di

diVito Fatiguso

BARI A pochi giorni dalla fine del
2019 arrivano i soldi (sottratti agli
italiani) per mettere in sicurezza
la Banca Popolare di Bari: un as-
segno da 9oo milioni che sara ge-
stito da Invitalia tramite Medio-
credito Centrale. Ma le condizio-
ni della banca erano da tempo
sulla via del dissesto. Tanto che
ora si cercano le responsabilita
(oltre al management) di chi ave-
va il compito di controllare. Ste-
fano Buffagni, vice ministro allo
sviluppo economico del M5S
(«c’e un organo di vigilanza che
qualche falla I'ha avuta») e Anna-
maria Furlan, numero uno della
Cisl («serve ora una riforma che
modifichi il sistema di vigilanza
pubblica») chiedono interventi
rapidi.

Eppure, nel caso della Popola-
re di Bari le spie rosse si erano ac-
cese da tempo. Un primo accerta-
mento ispettivo parzialmente
sfavorevole € datato 2010, ma nel
2013 un’altra ispezione mette in
evidenza i progressi realizzati.
Ma gia dopo l'acquisizione di Ter-
cas (autorizzata nel 2014) i dati
erano ben chiari con 'aumento di
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nel modulo

rischio non era indicato

questionario Mifid

capitale da 550 milioni (nuove
azioni 330 milioni e subordinate
220 milioni).

A settembre del 2016, infatti, si
chiude una verifica di Bankitalia
(che viene notificata a febbraio
2017). Nel mirino c'¢ anche la po-
litica di sottoscrizione di nuove
azioni che é oggetto di controllo
e sanzione Consob (irrighera
sanzioni per 1,8 milioni). «In pre-
parazione delle operazioni di au-
mento di capitale degli anni
2014-15 - € scritto nella relazione
di Bankitalia - la Banca ha indivi-
duato i target di clientela solleci-
tabile...Rispetto al potenziale ba-
cino di sottoscrittori (6o mila so-
ci) hanno aderito alle citate ope-
razioni di aumento di capitale 15

mila soci». All'iniziativa Tercas,
aderiscono quindi in 15 mila (69
mila i soci attuali).

Nel documento si analizza an-
che una tecnica utilizzata. «Finoa
inizio del 2015 - prosegue la rela-
zione di Bankitalia - la banca ha
lanciato apposite iniziative com-
merciali». Il riferimento ¢é al
“club soci” «avvenute nell’'ultimo

SCENARIO BANCHE

trimestre del 2013 e nel primo e
nel terzo trimestre del 2014: veni-
vano offerte specifiche agevola-
zioni (gratuita dei canoni di con-
lo corrente, facililazioni di tasso
sui mutui e prestiti personali,
carta di credito o bancomat gra-
tuiti), portando all'applicazione
di condizioni comunque non si-
gnificativamente discoste da
quelle di mercato». Lopzione in-
centivante “solo a parole” porto
poi alla sottoscrizione di 500 mila
azioni (da circa mille clienti). Sul-
la profilazione dei clienti la rela-
zione prosegue: «Fino al 2012 il
profilo dirischio non era indicato

nel modulo “questionario Mifid”,
ma in una sezione non sottoscrit-
ta dal cliente...Come anticipato, a
giugno del 2015, 1a banca ha adot-
tato un nuovo schema di questio-
nario adeguandosi alle indicazio-
ni dell’Esma...Il nuovo modello
dovrebbe contribuire a rafforzare
ipresidi per assicurare il corretto
svolgimento dei servizi di investi-
mento». Poi la situazione ¢ preci-
pitata spinta dai crediti deterio-
rati e dai timori degli azionisti.

® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli auguri
beffa

banca 5» l _l ’ Gli addobbi

natalizi

O ' " - con gli auguri
p po,are dl bar‘ aleugeregu
cubitali sul
palazzo della
bancaincorso
Cavour

Bufera

|l patron della
Banca Popolare
di Bari, Marco
Jacobini

Alla fine & stato
necessario
l'intervento del
govemo
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[l sistema
dell'Europa
non regge:
Nessuno
mette soldi
in situazioni
difficili

Con azioni

quotate i

soci

perdevanoi

soldi ma gli

istituti si

salvavano

VENEZIA La Popolare di Bari?
«Inevitabile salvarla. Il costo per
irisparmiatori e 1a Puglia sareb-
be stato troppo alto; e I'impatto
sull'Ttalia devastante». Parte da
una premessa controcorrente,
Massimo Malvestio, I'avvocato
trevigiano trasferitosi a Malta a
gestire la sua Praude Sgr, tra i
maggiori esperti di banche e del
sistema delle popolari. Cono-
sciuto dall'interno, da legale di
molti istituti tra cui Veneto Ban-
ca, oltre ad aver assistito, per un
certo periodo, I'ex manager Vin-
cenzo Consoli nella tormentata
vicenda giudiziaria. Dentro il si-
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stema, ma fuori dal coro. E forse
tra i pochi capaci di dare una
lettura - critica -, oltre i polvero-
ni della politica, di questi giorni
ancora di crisi. Dopo Mps ¢ Ca-
rige, Popolare di Bari. Caso che
riapre le ferite in Veneto, che ve-
de le altre banche salvate e le
sue cancellate, dopo i 3,5 mi-
liardi messi da Atlante e il con-
tributo di 6 dello Stato per la li-
quidazione in Intesa.

Per Bari I'aiuto di Stato ¢
lampante: con il Fondo inter-
bancario, indisponibile al
tempo delle venete, meta del
miliardo necessario lo mette il
Tesoro, passando per Invitalia
¢ Mediocredito centrale.

«Alla fine sono tutti aiuti di
Stato. Anche in Germania. Per-
ché nessuno mette soldi in ban-
che in difficolta: gia nonlo sifa
con le banche sane».

L’Europa dara l'altola?

«Sui salvataggi I'Europa ha
assunto una legge ipocrita, ide-
ologica. Cioé: il sistema banca-
rio e liberalizzato, quindi le crisi
vanno gestite con criteri di mer-
cato. Ma alla prova dei fatti non
si ¢ mai fatto. Se la crisi di una
banca é conclamata, i soldi de-
vono arrivare il giorno stesso.
Nessuna lavora quando é messa
in dubbio la sua solvibilita. Gli
istituti non si salvano con le
perquisizioni tipo Veneto Ban-
ca. Per altro mandata, come si &
poi visto, da una procura in-
competente per territorio».

Nel confronto con Bari il Ve-
neto grida al complotto.

«Dico solo: si prendano i ver-
bali ispettivi 2012 a Bari e 2013
in Veneto Banca e si confrontino
decisioni di Banca d’Ttalia e ma-

SeLos.  Sfida
& |'assembleadi
! Veneto Banca

dai toni duri
con Bankitalia
il 26 aprile

del 2014

gistratura, grado di pubblicita e
risultati».

Su Bpvi e Veneto Banca I'er-
rore ¢ stato tenerle sotto i ri-
flettori?

«Dopo il blitz della Finanza
Veneto Banca ¢ andata avanti al-
tri due anni. Quanto é amentato
il costo della raccolta? Necessa-
ria una perquisizione cosi spet-
tacolare? Perché allora devi ave-
re il coraggio di fare il passo
successivo: intervieni il giorno
dopo. E non puoi far convivere
la gestione con umapparente tu-
tela della trasparenza via Con-
sob. Una banca non si risana di-
cendo al mondo che é in crisi».

Anche nelle due venete lo
Stato ha pero lavorato per le
ricapitalizzazioni.

«No. Ha costretto il fondo At-
lante a intervenire, dissipando i
soldi di risparmiatori ignari, co-
me quelli delle gestioni separa-
te di Poste Vita e Cattolica. Finta
soluzione di mercato, prova
provata del ridicolo delle proce-
dure di risoluzione previste».

Ma le due venete, al di 1a del
complottismo, si potevano
salvare davvero?

«Su Vicenza ho forti dubbi.
Ma i numeri hanno mostrato
che se i soldi spesi nella crisi di
Veneto Banca si fossero spesi
per ricapitalizzarla le cose pote-
vano andare diversamente».

Vigilanza una delle falle?

«Una vigilanza autoreferen-
ziale e sottratta a qualsiasi sin-
dacato».

Dungque il nodo non é I'esito
per Bari, ma che si doveva
usarlo anche per le Venete.

«Non ¢’¢ dubbio. Poi pero va
detto che i risparmiatori i soldi

SCENARIO BANCHE

«Banche, erainevitabile salvare Bari
Venete perse con le false vie di mercato»

Malvestio: «Soluzioni ipocrite. Ma i veneti dovrebbero chiedersi se le popolari erano pronte per la crisi»
. _..—‘1. I L)
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1i avrebbero persi in gran parte
comunque, perché il capitale
andava azzerato e ricostituito.
Ma di sicuro non si azzeravano
le banche. I comunque, usato
nel 2015, un miliardo a Veneto
Banca bastava; nel 2017 non pit1.
Perché questo ¢ il classico caso
del malato ucciso dal dottore».

Le venete, come Bari, sono
non quotate. Se fossero state
in Borsa per tempo si sarebbe-
ro salvate, senza avere contro
gli azionisti?

«Non si sarebbero vendute
azioni a prezzi insostenibili,
servite a comprare banche in
difficolta sotto I'occhio benevo-
lo di Banca d’Ttalia, e tutto si sa-
rebbe svolto attraverso il merca-
to. Le azioni sarebbero crollate
come per Unicredit e Banco Po-
polare. Pero, si, non ci sarebbe
stata la reazione dei risparmia-
tori e la pressione dell'opinione
pubblica. I risparmiatori perde-
vano in gran parte i soldi. Ma le
banche erano ancora Ii».

Quindi puo aver senso che i
veneti si lamentino che é sal-
tata l'ipocrisia del mercato e
loro invece I'hanno pagata?

«Si sono adottate soluzioni
ipocrite e hanno pagato il con-
to. Ma i veneti dovrebbero chie-
dersi anche se le banche erano
giunte nelle condizioni migliori
allappuntamento con la crisi».

Federico Nicoletti
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Salvataggio di Pop Bari,
scintille tra renziani e 5 Stelle

Sindacati preoccupali per i posti di lavoro, ma non scatta il panico tra i correntisti

Botta eriposta

Di Maio: nessuna pieta
per gli amici degli amici
Il leader di Italia viva:
siete degli ipocriti

DAL NOSTRO INVIATO

BARI All'indomani dei tre gior-
ni decisivi della crisi della Po-
polare di Bari (dal commissa-
riamento di venerdi 13 dicem-
bre al decreto di domenica 15)
la temuta fuga da panico dei
correntisti non c’'¢ stata. Al-
meno non nelle proporzioni
temute, sebbene sia ipotizza-
bile che parte dei depositi ab-
bia preso la direzione di altre
banche. Anche online, senza
ressa agli sportelli.

Ma se il decreto che ha
stanziato goo milioni «per il
sostegno al sisterna creditizio
del Mezzogiorno» ha avuto gli
effetti sperati sui correntisti,
restano invece preoccupati
azionisti, obbligazionisti e di-
pendenti, con i sindacati che
hanno chiesto un incontro
tempestivo ai commissari, an-
nunciando per oggi un sit-in
sotto la sede dell'istituto.

Sul fronte politico il day af-
ter del salvataggio della Pop
Bari ha fatto detonare le ten-
sioni che avevano attraversato
tutto il weekend. Il M5S ha
fatto trapelare irritazione per
la scelta, da parte della Banca
d'Italia, di Antonio Blandini
(con Enrico Ajello) come
commissario: il professore
universitario era gia stato in-
dicato da Bankitalia nel comi-
tato di sorveglianza nel com-
missariamento di Tercas,
I'istituto abruzzese entrato
poi nell’'orbita della Pop Bari.
11 cui salvataggio ha fatto alza-
re i toni del duellotrail MsSe
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Italia viva. Ha cominciato Lui-
gi Di Maio: «Sono salvi i ri-

sparmi dei cittadini, nessuna
pieta per i manager disonesti
e gli amici degli amici. Anche
se vi diranno il contrario». E
Renzi 1o ha detto, il contrario:
«Per anni il M5S ci ha attacca-
to con I'accusa di essere amici
dei banchieri, quando noi per
il salvataggio di Etruria abbia-
mo messo zero fondi pubblici
e invece ora si mettono 9oo
milioni. Ma quando c’é¢ una
banca in crisi, si salvano i ri-
sparmiatori. Noi su questo
non abbiamo cambiato idea.
Lo hanno fatto altri che ci
hanno massacrato in passato.
Se I'ipocrisia dei 5 Stelle € evi-
dente, la nostra responsabili-
ta é piu grande della loro ipo-
crisia». Nel ping pong di ac-
cuse si & inserito anche il sot-
tosegretario all’Interno, il
pentastellato Carlo Sibilia:
«Nessuno di noi al governo ha
parenti nel cda della banca, e
l'attuale ministro per i Rap-
porti con il Parlamento non é
dovuto uscire dal Consiglio
dei ministri per astenersi»,
con evidente riferimento a
Maria Elena Boschi.

Sul fronte europeo, se '’An-
titrust aspettera che il Medio-
credito centrale intervenga
concretamente nel salvatag-
gio per dire la sua, Andrea En-
ria, presidente del Consiglio
di vigilanza della Bce, ha sot-
tolineato di essere informato
sulla vicenda dalla Banca
dItalia. Che, dal suo canto, si
¢ difesa dalle accuse di non
avere vigilato, evidenziando
di aver condotto su Pop Bari
«accertamenti ispettivi» gia
nel 2010, con «valutazione
parzialmente sfavorevole».

Michelangelo Borrillo

© RIPRODUZIONE RISERVATA

La crisi

La decisione
di Bankitalia

Venerdi la Banca
d'ltalia ha deciso di
commissariare Il
consigliodi
amministrazione della
Banca Popolare di Bari
per la cattiva gestione
finanziaria e per i troppi
crediti deteriorati,
disponendo
I'amministrazione
straordinaria. Le indagini
in corso sono gia cinque
e sabato se ne sono
aggiunte altre due,
aperte dalla Procura
di Bari sulla gestione
I'istituto

Il salvataggio
e i nodi politici

Il premier Giuseppe
Conte si é rivolto ai
risparmiatori: «A loro
dico di stare
assolutamente tranquilli.
Non tuteleremo alcun
banchiere e agiremo in
tempi rapidi». Il governo
dovra intervenire a tutela
della banca ma i partiti
che sostengono la
maggioranza si sono
divisi. Al Consiglio dei
Istri di venerdi, Italia
non si é presentata
una prima fase,
nche M5S ha mostrato
lessita sul

taggio della banca

SCENARIO BANCHE

Il via libera
al decreto

Domenica sera, in
Consiglio dei ministri,
dopo un‘ora e mezza di
ione e al termine di
glornata segnata dal
e risposta tra Italia
e M55, Il governo ha
o |l decreto per
rela banca

Il piano di rilancio
dell'istituto

Per il rilancio della banca
il decreto prevede 900
milioni di euro nel 2020
(presi dal fondo del
ministero dell'Economia
per la «partecipazione al
capitale di banche e fondi
internazionalis) per la
creazione di una banca di
Investimento con la
ricapitalizzazione di
Mediocredito centrale
attraverso Invitalia. Il
verno assicura I'azione
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Chi c'era al vertice
dell'istituto pugliese

Alcuni tra i vertici che si sono avvicendati alla
Banca Popolare di Bari: o Marco Jacobini,
73 anni, presidente dell'istituto per
trent'anni; i figli @ Gianluca, 42 anni,
vicedirettore generale dal 2011 al 2015 e
codirettore, e €) Luigi, 46 anni, dal 2011
vicedirettore generale; {3 Vincenzo De
Bustis Figarola, 69 anni, gia direttore
generale e amministratore delegato;

© Glorgio Papa, 63 annl, ex ad
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La difesa di Visco:
la vigilanza c'é stata
No a1 capri espiatori

Dossier di Bankitalia: «Ecco le ispezioni fatte»
Critiche dal M5S sulla scelta del commissario

Il governatore
«Via Nazionale era
e restera sempre
un'istituzione al
servizio dello Stato»

La polemica

di Antonella Baccaro

roma Contro le accuse di non
aver vigilato abbastanza sulla
Banca Popolare di Bari (Bpb),
che il governo ha deciso di
salvare con goo milioni di eu-
ro di soldi pubblici, Banca
d’ltalia tenta la carta dell'auto-
difesa. Un dossier di sette pa-
gine, tabelle comprese, ¢ sta-
to diffuso ieri da via Naziona-
le, allo scopo di ricostruire
«l'intensita dell'azione di vigi-
lanza» sulla banca pugliese.
Rispetto alla quale Bankitalia
aveva condotto «accertamenti
ispettivi» dal 2010, cui era se-
guita una «valutazione par-
zialmente sfavorevole» a cau-
sa di «carenze nell'organizza-
zione e nei controlli interni
sul creditox».

Nello stesso momento il
governatore Ignazio Visco
partecipa a un evento pro-

grammato: la presentazione
della docufiction Rai su Gior-
gio Ambrosoli, il commissa-
rio liquidatore della Banca
Privata Italiana, che negli anni
70 pago con la vita l'aver por-
tato alla luce un sistema poli-
tico-finanziario corrotto. Vi-
sco coglie l'occasione per ri-
cordare che Bankitalia «era
allora, é adesso, e restera
sempre un’istituzione al-
Yesclusivo servizio dello Sta-
to». E aggiunge: «Oggi vivia-
mo in un clima difficile, 1a si-
tuazione economica non € fa-
vorevole, si é spesso alla
ricerca di illusori capri espia-
tori».

Un’allusione che fa emerge-
re il senso di accerchiamento
che si vive a Palazzo Koch do-
po gli attacchi di Lega, M5S e
Italia viva. Cosi si prova a rea-
gire, facendo sapere che non
era prevista alcuna designa-
zione del nuovo direttore ge-
nerale nella riunione di ve-
nerdi del Consiglio superiore.
Perché bisogna attendere che
venga formalizzato il passag-
gio del direttore uscente Fa-
bio Panetta alla Banca centra-
le europea. Si cerca cosi di di-
fendere la candidatura dell'ex
Ragioniere dello Stato, Danie-
le Franco, messa in discussio-

ne dall'inedita coppia M5S-Iv.
E poi c’é la nuova commissio-
ne d’inchiesta sulle banche in
arrivo giovedi prossimo, per
1a cui presidenza parte del
Ms5S vorrebbe fosse scelto Elio
Lannutti, e parte Carla Ruocco
o Laura Bottici. Un’altra parti-
ta delicatissima. E poi la Lega
che vuole la riforma della Vi-
gilanza, una richiesta soste-
nuta anche dal segretario del-
la Cisl, Annamaria Furlan. E
infine ieri I'attacco dei grillini
al neocommissario della Bpb,
Antonio Blandini, appena no-
minato da Bankitalia, ritenuto
non super partes per aver fat-
to parte del comitato di sorve-
glianza di Tercas.

Ma intanto ¢’¢ da difendersi
dall’accusa principale sulla
mancata vigilanza. In partico-
lare sull’acquisto da parte di
Bpb di Banca Tercas, autoriz-
zato da via Nazionale nel 2014.
1l sospetto € che l'operazione
servisse all'istituto per rien-
trare dai 480 milioni di finan-
ziamento concessi a Tercas
per un primo salvataggio, fi-
nito male. Il dubbio ¢é che
Bpb, cui nel 2010 Bankitalia,
in seguito a un'ispezione, ave-
va vietato manovre espansive,
tre anni dopo non fosse nelle
condizioni di acquisire Ter-
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cas. Sul punto Bankitalia chia-
risce che nell'ispezione del
2013 di Bpb erano emersi
«progressi» rispetto alla pre-
cedente ispezione, accanto al
«permanere di alcune aree di
debolezza», per il cui supera-
mento la banca aveva «un pia-
no di iniziative di rimedio».
La cui efficacia sarebbe stata
verificata prima di procedere
su Tercas. Un'operazione che
venne perd sospesa dal veto
dell'Ue, e che accumulo cosi
ritardi nel processo di inte-
grazione. Cosi come fu un'or-
dinanza del Consiglio di Stato
a sospendere la necessaria
trasformazione della Bpb in
spa. Allo stesso modo rimane
tuttora appeso al giudizio del-
la Commissione europea, an-
cora non intervenuto, I'utiliz-
zo ai fini del salvataggio della
norma del decreto Crescita
del governo gialloverde sugli
incentivi fiscali che avrebbe
potuto favorire le aggregazio-
ni. In tutto questo, secondo
Bankitalia, non sarebbero
mancate sollecitazioni ai ver-
tici di Bpb, ispezioni e sanzio-
ni fino all'epilogo finale. Ne-
cessario, si fa sapere, per evi-
tare che il Fondo interbanca-
rio sborsi 4,5 miliardi per
rimborsare i depositanti.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

H profilo
Ignazio Visco,
70anni,
economista.
Dal 2011, dopo
le dimissioni di
Mario Draghi,

€ il governatore
della Banca
d’italia
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Sussurri & Grida

Ubi, cartolarizza Npl
per 857 milioni

Ubi Banca ha perfezionato la cartolarizzazione di
crediti in sofferenza per 857,6 milioni di euro
nominali lordi. A seguito del deconsolidamento,
il ratio di crediti deteriorati lordi/totale crediti
lordi é atteso in calo dal 9,34% a circa I'8,5%.

SCENARIO BANCHE
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“L'interventonella Popolare di Bari sia temporaneo”. Parla Marattin

“ALTRO CHE BANCA D'INVESTIMENTO: SOLDI ALLA BPB SOLO SE DIVENTA SPA E POl TORNA AL MERCATO". E LANNUTTI “E INVOTABILE”

-
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Roma. Appena lo provochi, reagisce. “Non
¢ affatto una questione di metodo”, dice Lui-
gi Marattin. E lo dice perché 'impressione
che un po’ si ha - a vedere i renziani tutti in-
daffarati a pignoleggiare sul lessico, sulla
scelta di definire “rilancio”, come vorrebbe
il Mbs, e non “salvataggio”, I'intervento del
governo sulla Popolare di Bari - & quella di
assistere ai monaci bizantini che diseutono
sul sesso degli angeli mentre i turchi sono al-
le porte. “Non si tratta affatto di forma”, dice
allorail deputato diItalia viva, “madi sostan-
za. Nonc’é alcun bisogno di mascherare un’o-
perazione chiarissima, ovvero lingresso
pubblico nel capitale di una banca in erisi,
con slogan aceattivanti coneepiti dagli esper-
ti di comunicazione, come la ‘banca pubblica
degli investimenti’. Noi vogliamo che l'inter-
vento pubblico sia temporaneo, sulla base di
un solido piano industriale, e con 'obiettivo
di restituire poi la banca al mercato. Possi-
bilmente con un management piu efficiente
di quello chel'haportata al disastro. Il che mi
porta al secondo punto”. Sarebbe? “Voglia-
mo che i soldi pubblici entrino solo a condi-
zione che la Popolare di Bari diventi spa, co-
me del resto la riforma Renzi del 2015 la ob-
bliga a fare. Cosicché, quandolo Stato uscira,
sisiano rimosse alcune cause strutturali del-
lamala gestio”.

EperchéfinoraaBarisonoriusciti ad aggi-
rare quella legge? “Facemmo quella riforma
per rimuovere la causa principale dei crac
bancari: una governance opaca, poco conten-
dibile e con vertici inamovibili che caratte-
rizzava le banche popolari di dimensioni
maggiori. Un sistema che contribui a genera-
re pilt di 20 miliardi di perdite di esereizio
nel periodo 2011-2016. Delle dieci banche
coinvolte dalla riforma, otto hanno completa-
to con successo la trasformazione, portando
in aleuni casi alla nascita di grandi gruppi
competitivi, come il Banco Bpm. Invece Bari,
insieme a Sondrio, si & oppostafacendopersi-
noricorso alla Consulta, che tuttavia le ha da-
to tortonel marzo 2018, E’ forte il sospetto che
fossero troppo affezionati al veechio modello
di governance, in cui erapossibile passare la
direzione della banca da padre in figlio indi-
pendentemente dai risultati raggiunti”.

Cosa non vi convince dell’idea di creare
una “banca pubblica d’investimento”? “La
Popolare di Bari ¢ una banea retail: racco-
glie depositi e li presta. Qualcuno sa spiegar-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

mi cosa ¢’entra la banca d’investimento, che
¢ una fattispecie completamente diversa? E
in secondo luogo, banca di investimento per
fare cosa? In cosa lo stato sarebbe pill effi-
ciente nel fare banca? Forse nel regalare
soldi in giro a clientele varie? Insomma, ho
I'impressione che anche qui stiamo parlan-
dosolo dislogan orecchiabili, completamen-
te separati dalla realta dei fatti”. E pero voi
di Ivsiete un po’ isolati, nella contrarieta al-
I'intervento dello stato come rianimatore di
impresein difficolta: daBari all’Ilva, passan-
doper Alitalia. “Io rifiuto siala logica che lo
stato sia sempre per forza meglio del merca-
to, sia quella opposta. Dipende dai contesti,
dal settore, dalla durata dell'intervento. Ma
su questo vedo ancora molta ideologia e an-
che molta confusione. Leggo che qualcuno
parla di ‘fallimento del mercato’ ogni volta
che, semplicemente, un privato fallisce. Ec-
co, consiglio a qualche mio collega di rileg-
gersimeglioun banale manuale di microeco-
nomia base”,

La Commissione d’'inchiesta sulle banche,
che per Di Maio va inaugurata immediata-
mente non assomiglia un po’ al tribunale del
popolo a cinque stelle? “Nessuna inquisizio-
ne. Ma un’opportunita di guardarsi allo spec-
chio come paese e capire cosa € successo dal
momento (tardivo)in cui si decise che le ban-
che non dovevano essere pilt enti di diritto
pubblico. Cioé che non dovevamo piil atten-
dere 'esito di un congresso di partito per sa-
pereilnome dell’amministratore delegato di
unabanca. E, infine, che ruolo abbiano avuto
sia la politica che le autorita di vigilanza in
questo processo. Se la commissione fa questo
¢ utile. Se deve invece essere usata, come
quella precedente, come clava di campagna
elettorale, allora & inutile e dannosa”. Anche
da Salvini arriva la disponibilita a votare per
Lannutti come presidente. Inteoria, dunque,
una maggioranza per assegnare la presiden-
za della commissione al senatore grillino ci
sarebbe. Per voi di Iv & votabile, uno come
Elio Lannutti a presidente della commissio-
ne, visto che anche Matteo Salvini lo sostie-
ne? “Assolutamente no. Non solo perché & a
digiuno di ogni tipo di competenza su banche
e economia, ma perché ritengo offensivo an-
che solo pensare che si possa eleggere in un
ruolo cosi delicato una persona che ha espo-
sto, e mai ritrattato, teorie antisemite”.

Valerio Valentini
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METTERE

LA FIDUCIA IN BANCA
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GIA NEL 2010

® ROMA. Le ispezioni finite con va-
lutazione «parzialmente sfavorevoley, i
provvedimentiadottati, la vicenda Ter-
cas, irichiamiaiverticielarichiestadi
dimissioni. La Banca d’Italia ricostrui-
sce in un ampio dossier i diversi pas-
saggi che hanno portato al commissa-
riamento della Popolare di Bari deciso
venerdl viste le perdite patrimoniali
dell’istituto.

NEL 2010, | PRIMI RILIEVI - La ban-
ca d’Italia segnala una prima ispezione
con esito «parzialmente sfavorevole»
nel 2010. Si parla di carenze organiz-
zative e suicontrolliinterni. L’esigenza
di rafforzare i presidi sui «rischi di
liquidita e compliance» vengono rile-
vati anche nel 2011-12, con la richiesta
di un’indagine sull’Audit interno. Nel
2013 si registrano invece progressi ma
anche «il permanere di alcune aree di
debolezza». Vengono adottati provve-
dimenti restrittivi.

DAL 2014, L'ACQUISTO DI TER-
CAS - Nel luglio «la Banca d’Italia au-
Banca Tercas». E questa 'accusa che
molti muovono a Via Nazionale che nel
dossier spiega che I'obiettivo era quello
di «salvaguardare i depositanti e ri-
lanciare il piccolo istituto abruzzese»,
ma anche quello di creare una dorsale
adriatica creditizia. Viene anche fatta
una due diligence. L’operazione pre-
vede un contributo del fondo interban-
cario da 330 milioni. Ma I'intervento
viene poi contestato (primavera 2015)
dall’antitrust della Commissione Eu-
ropea «per la sua presunta configura-
bilita comeaiutodi Stato». L’intervento
viene sostituito ma «siritardano i tem-
pi di integrazione «con significative
conseguenze negative sulla attivita di
entrambi gli istituti». Poi «solo nel 2019
il Tribunale dell’'Unione annulla la de-
cisione Ue sugli aiuti a Banca Tercas».

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

LA VICENDA «TERAMO CASSA»
Primo controllo con esito «parzialmente  «L'ok all'acquisizione del controllo?
sfavorevole». Poi lesigenza dirafforzare i Per salvaguardare i depositanti e
presidi sui rischi di liquidita e compliance  rilanciare l'istituto abruzzese»

Tra ispezioni e richieste
il lavoro di Palazzo Koch

Tutti i passaggi ricostruiti in un dossier. Dai primi
controlli, alla vicenda Tercas, alle accuse ai vertici

La Commissione europea siappella.

LE DIFFICOLTA PATRIMONIALI - I
destini della Popolare di Bari si intrec-
ciano con la riforma delle banche po-
polari. L’assemblea dei soci delibera la
riduzione da 9,53 a 7,5 euro il valore
delle azioni. «Ne seguono un malcon-
tento della base sociale e richieste di
vendita di azioni», registra Bankitalia.
Nel 2016 ci sono indagini su queste nuo-
ve azioni e altri controlli «mirati ai
profili di adeguatezza patrimoniale e
del creditor». Via nazionale segnala una
non piena adeguatezza degli organi
dell’istituto per «affrontare le accre-
sciute complessita» anche legate all’ac-
quisto di Tercas. Scattano anche se-
gnalazionialla Consob sualcuniaspetti

che verranno nol multati ver 2 milio-

CAC VeIlallllQ POL Nuiiaiy pel 4 I

ni.

LA RIFORMA DELLE POPOLARIE|
TENTATIVI DI AGGREGAZIONE - Le
difficolta dei conti si intrecciano con la
riforma delle popolari che impone la
ricerca di aggregazioni. Ma anche con
larichiesta, che arrivera da Bankitalia
di rinnovo dei vertici. Nel dicembre
2016 il Consiglio di Stato sospende la
riforma e interrompe il processo di tra-
sformazione in Spa. «Viene quindi me-
no una condizione importante per rac-
cogliere capitale di rischio», scrive
Bankitalia. Un anno dopo, agli inizi del
2018, la bancaelaboraiprimi progettidi
trasformazione e aggregazione con al-
tre popolari minori. Ma la vigilanza
rileva rischi e i progetti vengono ac-
cantonati. Solleciti su ristrutturazioni
e aggregazione con altre banche saran-
no fatti anche nel novembre 2018.

LA RICHIESTA DI CAMBIO DEI
VERTICI - Bankitalia nel marzo 2017
chiede un rafforzamento della gover-
nance con l'ingresso di elementi con

SCENARIO BANCHE

specifiche competenze bancarie e fi-
nanziarie e «invita il Presidente a dar
corso ai propositi di rassegnare le pro-
prie dimissioni». Mentre i conti diven-
tano sempre pill rossi (140 milioni nel
primo semestre 2018; 430 milioni il ros-
so alla fine dell’anno) la Banca d’Italia
evidenzia all’inizio del 2019 «un vero e
proprio stallo gestionale», per la con-
flittualita tra presidente e amministra-
tore delegato. A Giugno la vigilanza di
via Nazionale, in numerosi incontri,
chiede agli esponenti aziendali «di pre-
servare la coesione nella governance in
una fase particolarmente delicata per
la bancay. Chiede esponenti autorevoli
nel Cda, che si rinnova parzialmente a
fine luglio 2019. Il resto é storia recente.
«I risultati, ufficializzati a dicembre,
evidenziano l'incapacita della nuova
governance di adottare con sufficiente
celerita ed efficacia le misure corret-
tive necessarie per superare la stasi
operativa - racconta la Banca d’Italia - e
riequilibrare la situazione reddituale e
patrimoniale della Bpb. Emergono
inoltre gravi perdite patrimoniali che
portano i requisiti prudenziali di Vi-
gilanza al di sotto dei limiti regolamen-
tari». Ecco che scatta il commissaria-
mento.
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LECCE IL DIRETTORE DELL'OSSERVATORIO SUI CONTI PUBBLICI DELLA CATTOLICA DI MILANQ, TRA | GIOVANI LAUREATI DEL MASTER IN MANAGEMENT DELLA SCUOLA AFORISMA

«Gestione pubblica, ma a tempo»

L'economista Cottarelli: salvare la banca significa ridare fiducia ai risparmiatori

TONIO TONDO

® LECCE. «L’intervento del governo
per il salvataggio della Banca popolare di
Bari, tramite il Mediocredito centrale,
era inevitabile; 'importante pero é che la
gestione pubblica duri per il tempo giusto
enon si prolunghi nel tempo». Carlo Cot-
tarelli, economista con la giusta sensi-
bilita politica, direttore dell’Osservatorio
sui conti pubblici dell’universita catto-
lica di Milano, risponde alle domande dei
giovani laureati del master in manage-
ment della scuola di alta formazione Afo-
risma di Lecce. Tutti hanno letto e di-
scusso il suo ultimo libro «Pachidermi e
pappagalli». Un inno alla verita, in re-
lazione sia aglieventi del passato, inclusa
la sua breve esperienza di commissario
per la revisione della spesa pubblica con
il governo Letta, alla natura e alle po-
litiche di austeritd del governo Monti
(«appoggiato dai due terzi del Parlamen-
ton), sia alle scelte di politica del bilancio
che incombono sui responsabili attuali
indispensabili per evitare un crollo della
fiducia nell’Italia in Europa e nel mon-
do.
Professore, incalza un allievo, ma il
costo del salvataggio della Popolare
di Bari rischia di andare oltre il
primo intervento, aggravando cosi
I’entita della spesa pubblica, cosa
che lei giustamente non auspica se
sivuole ridurre il debito.
Il primo intervento da fare, oltre al via
libera a un impegno finanziario per 900
milioni, & cambiare in modo radicale la
gestione della banca. Salvare I’istituto
significa salvaguardare il valore e il bene
della fiducia dei risparmiatori e dei cit-
tadini che si rivolgono agli sportelli. In-
terventi analoghi sono stati realizzati con
buoni risultati in altri casi, per esempio

nella grave crisidel Monte dei Paschicon
un’entita finanziaria molto piu signifi-
cativa. Tutto sommato, utilizzare da 500 a
900 milioni su una spesa pubblica di 860
miliardi ’anno, & un impegno di piccola
entita conun impatto molto ampio sia per
i 69mila soci sia per il territorio inte-
ressato.
Quindi andrebbe bene anche I'in-
tervento in Alitalia o nella crisi
dell’exIlva? Perchélo Statonon pud
gestire le aziende che hanno biso-
gno di un sostegno pubblico?
Sono casi diversi. Alitalia da molti anni
chiude con un deficit di bilancio, eser-
cizio per esercizio. Firora lo Stato ci ha
messo nove miliardi, una cifra enorme.
Sulla ex Ilva non mi pronuncio perché
sono in conflitto di interessi dal momento
che un’azienda della seconda cordata, Ar-
vedi, & tra i sostenitori dell’Osservatorio
sulla spesa. Sulla gestione pubblica mi
chiedo perché lo Stato deve gestire una
banca oppure una societa di trasporto
aereo quando lo possono fare societa che
rispondano ai principi di diritto privato
propri di un’economia di mercato? Lo
Stato ha altri compiti, quali il finanzia-
mento dell’istruzione e della sanita, della
difesa e della sicurezza.
In base alla sua esperienza quali
effetti potra avere la crisi della Ban-
ca popolare in Puglia e nei territori
interessati, dove é considerata una
sorta di banca-sistema per I’econo-
mia.
Mi rendo conto dei problemi. Perd una
buona gestione puo essere una garanzia
per tutti i soggetti economici e sociali. Mi
rendo conto delle preoccupazioni, ma
I’area di Bari € molti dinamica e apertae
poialtriistituti sono in grado disostenere
una solida strategia del credito all’eco-
nomia. Il livello culturale dei Master ad

Aforisma possono contare su una valu-
tazione lusinghiera da parte dell’Asfor,
I’Associazione italiana per la formazione
manageriale. I giovani dimostrano una
buona preparazione suidiversi temi trat-
tati nel libro. Molti di questi ragazzi do-
vranno andare al Nord o il altri Paesi con
una perdita secca di conoscenza.
Una ragazza si rivolge a Cottarelli
in modo secco: lei ha avuto espe-
rienze, con posizioni di responsa-
bilita, al Fondo monetario interna-
zionale. Come affronterebbe le
grandi disuguaglianze sociali e ter-
ritoriali in Italia e nella stessa Eu-
ropa. Cosa occorre fare nel Mezzo-
giorno per dare speranza ai giova-
ni?
La prima responsabilita della classe po-
litica & garantire nelle regioni del Sud i
diritti di uguaglianza dipartenzaedi pari
opportunita, condizione questa per affer-
mare la cultura della meritocrazia. E una
questione cruciale per stimolare i gio-
vani ad assumersi responsabilita e a dar-
si da fare. Non servono politiche assi-
stenzialistiche, ma per garantire condi-
zioni di uguaglianza occorrono investi-
menti importanti in educazione e istru-
zione. Ecco questo si che & un capitolo
cruciale della spesa pubblica.
Cottarelli ha molti timori per il futuro
dell’Italia. In Europa non c’e piu fiducia.
Molti impegni a ridurre il debito attra-
verso una crescita dell’avanzo primario.
Il timore & che diventino inevitabili in-
terventi traumatici, la patrimoniale op-
pure unaristrutturazione del debito. Una
strada cisarebbe: fare come le formiche o
come le famiglie, mettere da parte con
costanza i risparmi possibili, a piccole
dosi ma con continuitd. Ecco, lo Stato
dovrebbe seguire questi esempi per evi-
tare il tracollo.
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Molfetta, il sindaco rassicura
«Niente rischi per la tesoreria»

Minervini in campo: il decreto del Governo tutela i mutui

CONSUMATORI

«Resta il problema della
tutela dei piccoli azionisti
e degli obbligazionisti»

MATTEO DIAMANTE

@® MOLFETTA. Quanto sta
accadendo a Banca Popo-
lare di Bari interessa in
modo rilevante anche Mol-
fetta. Nonostante la volonta
del Governo di prendere di
petto la situazione, appro-
vando un decreto che stan-
zia 900 milioni per Invitalia
perché finanzi il Microcre-
dito centrale e gli consenta
diacquisire quote della ban-
ca, la situazione continua a
tenere in apprensione an-
che i corren-
tisti. Tra di
loro c'¢ an-
che il Comu-
ne di Molfet-
ta, la cui te-
soreria e de-
tenuta pro-
prio dalla
Banca Popo-
lare di Bari.

Deriva pro-

prio da que-

sto ’evidente

stato di agi-

tazione e

preoccupa-

zione per la

guantita con-

siderevole di

fondi detenu-

ti in cassa,

anche in re-

lazione ai di-

versi mutui

contratti du-

rante le re-

centi legislature. E' stato,
tuttavia, il Sindaco di Mol-
fetta Tommaso Minervini a
gettare acqua sul fuoco,
tranquillizzando innanzi-
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tutto i cittadini. «Stiamo
continuamente monitoran-
do la situazione alla luce del
commissarimento avvenu-
to nei giorni scorsi - ha
commentato il primo cit-
tadino - e soprattutto dopo il
decreto salva Banca Popo-
lare di Bari attuato dal Go-
verno. Mi sento di rassi-
curare il Comune in quanto
siamo in continuo contatto
con i vertici stessi dell’isti-
tuto di credito». Importanti
rassicurazioni sono giunte
anche dall'Unione Naziona-
le Consumatori Puglia at-
traverso il suo delegato
1I'Avv. Antonio Calvani. «Mi
giungono notizie di spor-
telli della Banca Popolare di
Bari presi letteralmente
d’assalto in queste ore da
clienti molto preoccupati
per il destino dei loro ri-
sparmi - ha commentato
Calvani - Comprendo l’ap-
prensione dovuta anche al-
la bufera mediatica su que-
sto argomento, ma bisogna
chiarire, per evitare qua-
lunque inutile allarmismo,
che i correntisti della BpB
non corrono (almeno al mo-
mento) alcun pericolo dal
momento che l'operativita
della banca prosegue senza
particolari scossoni con la
gestione commissariale e,
guindi, i depositi sui conti
correnti sono assolutamen-
te al sicuro. A questo ri-
guardo non

c¢’é motivo

di temere

neanche per

il servizio di

tesoreria del

Comune di

Molfetta che

(come per

molti altri

comuni so-

prattutto

nel barese) &

gestito pro-

prio dalla

Banca Popo-

lare di Bari.

Ovviamente

e giusto mo-

nitorare con

attenzione

la questione

e le dichia-

razioni del

Sindaco

Tommaso

Minervini,

pubblicate a questo riguar-
do, sono molto sagge e con-
divisibili. Il decreto varato
dal Governo per il salva-
taggio della Banca Popolare
di Bari rappresenta certa-
mente una buona notizia
dal momento che consente
di evitare il "bail in" o la
liguidazione coatta ammi-
nistrativa della societa, ma
non puo bastare».

Resta, infatti, il problema
della tutela dei piccoli ri-
sparmiatori, azionisti e ob-
bligazionisti. Su questo tema
- ha concluso il delegato del-
1'Unione Nazionale Consu-
matori Puglia - non abbiamo
ancora ascoltato risposte
convincenti da parte del Go-
verno e per questo 1'Unione
Nazionale Consumatori della
Puglia, con le altre associa-
zioni, ha chiesto formalmen-
te, in queste ore, un incontro
urgente ai commissari no-
minati da Banca d’Italia per
comprendere quali siano le
loro intenzioni a questo ri-
guardo».
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Bari, il «caos calmo
dei correntisti BpB
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® «Oggi Bari puo guardare sicuramente con
piu fiducia al futuro perché la Banca Popolare di
Bari é un tassello fondamentale del tessuto eco-
nomico e produttivo del nostro territorio. Il
governo con il decreto non ha messo in sicu-
rezza solo la Banca ma migliaia di famiglie e i
loro risparmi e centinaia di aziende che a loro
volta sono il futuro di altre famiglie». A so-
stenerlo ¢ il sindaco della citta metropolitana di
Bari Antonio Decaro, secondo il quale «ora é
giusto che dopo aver messo in sicurezza i ri-
sparmi delle famiglie si vada avanti per ac-
certare le responsabilita di questa vicenda an-
che per restituire fiducia ai cittadini». «Con
I'intervento del Governo afavore della Popolare
di Bari si é letteralmente evitata una catastrofe
economica, che avrebbe portato al collasso I’in-
tera economia cittadina e regionale» dice il de-
putato barese del Pd, Alberto Losacco.«I nu-
meri lo spiegano molto chiaramente: 69mila
soci, di cui quasi la metd in Puglia, 21mila
correntisti con pitidi 100mila eurodirisparmie
quindi senza rete di protezione in caso di fal-
limento. Un intero tessuto economico che ha
nella Popolare il proprio istituto di credito o di
mantenimento del risparmio. E poi 3000 dipen-
denti, che lavorano in 350 sportelli. Davvero
qualcuno ha pensato che lo Stato potesse non
intervenire?»

Bene il Governo, «ma serve ora una riforma
che cambi la governance delle banche e mo-
difichi il sistema di vigilanza pubblica. Basta
con le truffe ed ulteriori crack» scrive su twitter
la segretaria generale Cisl Annamaria Fur-
lan.«C’@ un governo che rispetto a una situa-
zione molto pericolosa per i cittadini e i ri-
sparmiatori, si & assunto la responsabilita alla
luce del sole di salvare 1a loro condizione, senza
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fare sconti a nessuno. Ma spero e mi auguro che
cipenseranno le procure da quel punto di vista»
dice il segretario del Pd Nicola Zingaretti .
«Siamo nella continuita delle scelte fatte in pas-
sato, con alcune differenze: mai in passato sono
state destinate tante risorse a una banca e poi in
questo caso siamo di fronte a un inadempi-
mento da parte di quella Banca, che dal 2015
doveva trasformarsi in una societa per azioni»
ricorda, perd, Teresa Bellanova, ministro
all’Agricoltura. «Spero che tutto il governo in
queste ore si convinca che vada fatta questa
scelta, che & una scelta dovuta da parte della
banca» aggiunge.«Se serve bisogna modificare
qualche norma per accelerare le azioni di re-
sponsabilita perché qualcosa va messo a posto
da questo punto di vista. Dopo di che - conferma
il vice ministro allo sviluppo economico, Ste-
fano Buffagni - bisogna capire dove sono an-
datiafinire ibuchipiugrandi. Spessocapita che
ti dicano che non si puod dare il nome del de-
bitore per una questione di privacy pero ci sono
delle responsabilita e ¢’@ un organo di vigilanza
che qualche falla I’ha avuta. Il clima é abba-
stanza duro nei confronti di quest’azienda».
«Gia nel settembre del 2017, da semplice con-
sigliere regionale, depositai una mozione- dice
I'assessore regionale allo Sviluppo economico
Mino Borraccino - per sollecitare I'adozione di
ogni utile iniziativa finalizzata ad evitare una
crisi dello storico istituto di credito barese che
avrebbe potuto assestare un durissimo colpo
all’economia e allo sviluppo della Puglia. Ora,

com 1l dacratn varatn dal (Cavarnn nazinnala i
CUIL 11 GCUITW valdiy udl JUVCLLIU Ld4lULiaic, 51

potra procedere con il salvataggio della piu
grande banca popolare del Meridione, tutelan-
doinparticolar modo i correntisti che, cosi, non
corrono alcun pericolo».
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Bankitalia in trincea:
«Su Pop Bari si cerca
un capro espiatorio»

Visco si difende. E sul caso Tercas via Nazionale

chiama in causa il ruolo dell’ Unione Europea

di Camilla Conti

gnazio Visco e Banca d'Ita-

lia si sentono come un ca-

pro espiatorio per il collas-
so della Popolare di Bari. E
messi all’angolo, si difendono.
1l governatore ieri ha approfit-
tato dell’anteprima del docu-
film su Giorgio Ambrosoli per
inserire nel suo discorso alcuni
passaggi che in molti hanno
collegato alle cronache banca-
rie degli ultimi giorni. Bankita-
lia “era allora, & e restera sem-
pre un'istituzione a esclusivo
servizio dello Stato", ha detto
Visco sottolineando anche che
“oggi si & spesso alla ricerca di
illusori capri espiatori e i senti-
menti di odio che ne derivano
possono portare i nostri giova-
ni a pensare che non vi sia piu
spazio per la competenza, per
I'integrita morale e per il senso
del dovere”.

Alle parole di Visco ha fatto
eco una dettagliata ricostruzio-
ne dell’attivita di Vigilanza ne-
gli ultimi nove anni pubblicata
da via Nazionale sul suo sito
istituzionale. Nel documento,
Banlkdtalia parte dal primo ac-
certamento ispettivo nel 2010
concluso con una valutazione
"parzialmente sfavorevole” do-
po aver rilevato ‘"carenze
nell’'organizzazione e nei con-
trolli interni sul credito”. Se-
guono passaggi e verifiche,
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con "continui scambi informa-
tivi con la Consob", "interlocu-
zioni con I'autorita giudiziaria"
mentre "l'aggravamento della
situazione aziendale della ban-
ca piu volte portata all’attenzio-
ne anche del ministero
dell’Economia”.

Ma e sull’acquisizione di Ter-

cas che ora si gioca la partita
delle responsabilita fra gli am-
ministratori dell'istituto puglie-
se e la Vigilanza. Che infatti de-
dica all'operazione una parte
corposa della ricostruzione.
Definendo il coinvolgimento
della Bari avvenuto nel 2014 co-
me un intervento di "salvatag-
gio" accompagnato da un con-
tributo di 330 milioni da parte
del Fondo Interbancario. Nella
primavera del 2015, pero, que-
sto intervento viene contestato
dalla Commissione Ue come
possibile aiuto di Stato. Per su-
perare |'ostacolo viene messo
in pista lo Schema Volontario
del Fondo cui contribuiscono
le banche “sane” del sistema.
Un’operazione che ritarda i
tempi di integrazione tra la Ba-
ri e Tercas, “con significative
conseguenze negative sulla at-
tivita di entrambi gli istituti”,
aggiunge Bankitalia come a sot-
tolineare che Bruxelles ci ha
messo del suo nel far precipita-
re la situazione. Solo nel 2019
il Tribunale dell'Unione annul-
lala decisione dell’ Antitrust eu-
ropeo che perd presenta appel-
lo alla sentenza (il verdetto &

atteso nel 2020).

Quanto alle ragioni strategi-
che, 'acquisto di Tercas si inse-
riva nello “sviluppo lungo la
dorsale adriatica del Paese
all'epoca indicato nel piano in-

dustriale” della Pop Bari che
prevedeva anche un program-
ma di rafforzamento patrimo-
niale sollecitato dalla Vigilan-
za. Nel biennio 2014-15 la ban-
ca emette cosi 330 milioni di
euro di nuove azioni e colloca
220 milioni di euro di obbliga-
zioni subordinate.

La Vigilanza conclude il do-
cumento lanciando l'allarme:
in caso di liquidazione dell’isti-
tuto, il valore delle azioni ver-
rebbe azzerati esacerbando il
contenzioso legale con i soci.
"La cessazione dell’attivita del-
la banca implicherebbe il bloc-
co dell'operativita con forte
pregiudizio della continuita di
finanziamento di famiglie e im-
prese", viene aggiunto ricor-
dando che oltre due terzi delle
obbligazioni della banca (su-
bordinate e senior) sono in ma-
no a privati e clientela retail.
Non solo. Nei forzieri ci sono 8
miliardi di depositi, 4,5 sotto la
soglia dei 100 mila euro quindi
protetti dal Fondo Interbanca-
rio che perd a dicembre 2019
ha una dotazione finanziaria
di 1,7 miliardi. Cidb comporte-
rebbe l'esigenza di attivare il
finanziamento di 2,75 miliardi
sottoscritto in agosto con un
pool di banche. E quindi a cari-
co del sistema.
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Il decreto dispone

il potenziamento di Mcc
fino a un massimo
di 900 milioni di euro

RIFLETTORI || governatore della Banca d'Italia Ignazio Visco
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MANCA L'OK

Commissione
e Antitrust Ue
alla finestra

La Commissione Ue non si sbi-
lancia sul salvataggio a favore
di Banca Popolare di Bari, do-
po il via libera domenica sera
da parte del governo del decre-
to per l'intervento del Mediocre-
dito Centrale al fianco del Fon-
do Interbancario di Tutela dei
Depositi. «Prendiamo nota
dell'adozione del decreto per ri-
capitalizzare I'entita detenuta
dallo Stato Mediocredito Cen-
trale attraverso la societa Invi-
talia», ha detto una portavoce
della Commissione, Arianna Po-
desta: «Siamo in contatto con
I'ltalia e siamo pronti a discute-
re con le autorita italiane sulla
disponibilita e le condizioni de-
gli strumenti all'interno del
quadro legale dell'Ue». La porta-
voce della Commissione ha ri-
fiutato di rispondere alle do-
mande sull'ipotesi che linter-
vento pubblico possa innesca-
re il «<bail-in» o il «<burden sha-
ring» con perdite per azionisti,
obbligazionisti e depositanti
sopra i 100 mila euro. Le crisi
bancarie in Italia, ogni volta
che hanno rischiato di toccare
gli investitori privati, hanno pro-
vocato innumerevoli polemiche
politiche. E la Commissione
non intende alimentare conflit-
ti. A quanto si apprende, Bruxel-
les non e stata informata dalle
autorita italiane dei dettagli
dell'operazione. Ma il recente
via libera dell'Antitrust Ue all’in-
tervento pubblico per ricapita-
lizzare la banca regionale tede-
sca NordLB potrebbe giocare a
favore del governo italiano.

W Sankitala i trincea:

Su Pop Bari si cerca IR
capro espiatorio: ) ‘
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Di Maio all’assalto di Bankitalia

Visco in campo: no a capri espiatori

Popolare di Bari, il leader grillino: voglio vedere le carte. |l dossier del Governatore: problemi segnalati piti volte

L'INTERVENTO
Governo, Invitalia,
Mediocredito, Fitd
e commissari al lavoro
per valutare le perdite
e mettere a punto

il piano industriale

di Alessia Gozzi
ROMA

«Viviamo in un clima difficile, si
e spesso alla ricerca di illusori
capri espiatori». Ignazio Visco,
ancora una volta, & costretto a
scendere in prima linea a difesa
dell’autonomia e dell’autorevo-
lezza della Banca d’ltalia. La ten-
sione attorno al fortino di Via Na-
zionale é alle stelle, il commissa-
riamento della Popolare di Bari
e il salvataggio annunciato dal
governo con un decreto che
stanzia 900 milioni hanno dato
altra linfa alle polemiche che
quotidianamente squassano il
governo. E non solo.

Si perché se il duo Salvini-Melo-
ni attacca la Vigilanza di Bankita-
lia, dal governo non arrivano pa-
role tenere. A partire dal fronte
grillino, con Luigi Di Maio che,
invocando «nessuna pieta per i
manager disonesti», rilancia la
commissione d’inchiesta sulle
banche e chiede i verbali delle
ispezioni per sapere se ci siano
stati «omessi controlli». Ma i Cin-
questelle criticano Bankitalia an-
che per aver scelto come com-
missario Antonio Blandini, «il

professore universitario che, in
passato, era stato indicato dalla
stessa autorita come membro
del comitato di sorveglianza nel
commissariamento di Tercas».
E mentre tra grillini e Italia Viva
volano gli stracci («Per anni il
Mbs ci ha attaccato con l'accu-
sa di essere amici dei banchieri,
quando noi per il salvataggio
delle banche abbiamo messo ze-
ro fondi pubblici e invece ora si
mettono 900 milioni», attacca
Matteo Renzi). La mente torna al
film di quei travagliati mesi, i sal-
vataggi fatti in emergenza e poi
la commissione d’inchiesta par-
lamentare che espose i big di
Bankitalia sulla graticola. Allora,
pero i Cinquestelle erano all’op-
posizione e la battaglia fu senza
esclusione di colpi.

Non siamo a quei livelli, fortuna-
tamente, ma il clima politico &
tale cheil Governatore & costret-
to a intervenire ricordando la fi-
gura dell’avvocato milanese
Giorgio Ambrosoli (commissa-
rio liquidatore di Bpi dopo il
crac Sindona): «La Banca d‘lta-
lia era allora, & adesso e restera
sempre un’istituzione all’esclusi-
vo servizio dello Stato», assicu-
ra. Non solo. In un dettagliato
documento ripercorre le tappe
della vigilaza della Popolare di
Bari, a partire dall’'ispezione del
2010 conclusasi con una valuta-
zione «parzialmente sfavorevo-
le», fino alle sanzioni ai vertici.
Bankitalia difende anche l'inter-
vento del governo, ricordando i

2.700 dipendenti che sarebbe-
ro rimasti a casa e gli 8 miliardi
di depositi, dei quali 3,5 miliardi
sopra i 100.000 euro e, dun-
que, coinvolti in una liquidazio-
ne con le regole del bail-in.
Governo, Mediocredito, Invita-
lia e Fitd sono ora al lavoro insie-
me ai commissari per valutare
I’entita delle perdite dell’istituto
pugliese e mettere a punto il pia-
no industriale che portera alla
creazione della banca d’investi-
menti del Sud, con l'intento di
aggregare anche altre banche
popolari. Il panico che si teme-
va potesse spingere i correntisti
ad assalire ieri mattina alla ria-
pertura gli sportelli della banca
dopo il commissariamento non
c’é stato. Resta ora l'incognita
della modalita operativa del sal-
vataggio.

Bankitalia auspica lo schema
delle banche venete: un aiuto di
Stato a fondo perduto per copri-
re gli oneri di riorganizzazione e
il buco di capitale e, poi, la ven-
dita (in quel caso I'acquirente fu
Intesa Sanpaolo). Prudente il
commento delle Vittime del Sal-
va-Banche: «Ci sono ancora tan-
te cose non chiare, per esempio
se hanno in mente un fondo per
i rimborsi». Mentre I’economi-
sta dell’lstituto Bruno Leoni, Ni-
cola Rossi, avvisa: «Prima lo Sta-
to ne esce meglio &, le esperien-
ze della presenza dello Stato nel

Mezzogiorno finora non sono
state emozionanti». Dgﬂ'ag!i

che I’'Ue attende di sapere.
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I numeri dell'istituto - i
Istantanea di Bankitalia sulla situazione della Popolare di Bari e

' in Puglia,
Depositi totali Pesosul Bssilicata
T o g oEan e Abruzzo
die (sia raccolta

Depositi protetti (fino a 100,000 euro) che impieghi)
[N 4,5 miliardi di curo
Dotazione finanziaria
I 1,7 miliardi di euro 2.38 curo 2 500
Obbligazioni emesse (senior e subordinate) Ultimo Mediaazioni
I 300 milioni valore per socio

dell’azione (5.800 euro)

di euro (2/3 a privati e al dettaglio)

o6,
m Dipendenti ﬂ Client] @ ‘
2700 600.000 Soci  70.000

di cui aziende 100.000
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La ricostruzione di Via Nazionale

Dalle ispezioni al commissario
Ecco come la banca e affondata

ROMA

La Banca d’ltalia ricostruisce in
un ampio dossier i diversi pas-
saggi che hanno portato al com-
missariamento della Popolare di
Bari deciso venerdi viste le per-
dite patrimoniali dellistituto.
Nel 2010, i primi rilievi: Bankita-
lia segnala una prima ispezione
con esito «parzialmente sfavore-
vole». Si parla di carenze orga-
nizzative e sui controlli interni.

Dal 2014, |'acquisto di Tercas:
A luglio «la Banca d’ltalia auto-
rizza Bpb ad acquisire il control-
lo di Banca Tercas». E questa
I'accusa che molti muovono a
Via Nazionale che nel dossier
spiega che I'obiettivo era quello
di «salvaguardare i depositanti
e rilanciare il piccolo istituto
abruzzese», ma anche di creare
una dorsale adriatica creditizia.
L’intervento viene poi contesta-
to dall’'antitrust della Commis-
sione Europea «per la sua pre-
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sunta configurabilitda come aiu-
to di Stato». Cosi «si ritardano i
tempi di integrazione» con signi-
ficative conseguenze negative
sulla attivita di entrambi gli isti-
tuti. Poi «solo nel 2019 il Tribuna-
le dell’'Unione annulla la decisio-
ne sugli aiuti a Banca Tercas».
Le difficolta patrimoniali: nel
2016 Bankitalia segnala una non
piena adeguatezza degli organi
dell'istituto per «affrontare le ac-
cresciute complessita». Scatta-
no anche segnalazioni alla Con-
sob, scattera una multata per 2
milioni.
Larichiesta di cambio dei verti-
ci arriva nel marzo 2017. Mentre
i conti diventano sempre pil
rossi (140 milioni nel primo se-
mestre 2018; 430 milioni il ros-
so alla fine dell’anno) la Banca
d’ltalia evidenzia all’inizio del
2019 «un vero e proprio stallo
gestionale». Seguono numerosi
incontri fino all’epilogo di pochi
giorni fa: scatta il commissaria-
mento.
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lgnazio Visco, 70 anni,
governatore della Banca d'ltalia
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Unicredit spinge I'export del Nord

«Internazionalizzare e innovare per vincere la sfida sui mercati». Oltre 3 miliardi di finanziamenti nel 2019

| NUMERI
Le esportazioni

solo dalla Lombardia
valgono 127 miliardi
e rappresentano

il 27,4 per cento

di quelle nazionali

di Cosimo Firenzani
MILANO

L'export & una formidabile op-
portunita di crescita per le im-
prese del Nord. E Unicredit pun-
ta tutto sull'aiuto nella crescita
sui mercati esteri per le azien-
de, a partire dal territorio princi-
pe, la Lombardia. «Internaziona-
lizzazione e innovazione, sono
questi i fattori di successo che
le imprese devono perseguire
per competere e vincere la sfi-
da dei mercati», spiegano An-
drea Casini e Remo Taricani,
Co-ceo commercial banking lta-
ly Unicredit. «Quellalombarda &
un’‘area strategica - spiega Casi-
ni - nella quale serviamo oltre
800mila clienti, di cui oltre
720mila privati e 80mila impre-
se. Qui Unicredit, nei primi nove
mesi del 2019, ha erogato piu di
3 miliardi di euro, di cui circa 2
miliardi e mezzo alle imprese e
circa 1 miliardo alle famiglie».

«Abbiamo rinnovato il nostro
modello di servizio, con una divi-
sione Corporate & Investment
Banking completamente inte-
grata e una rete unica in Europa
occidentale, centrale e orienta-
le», gli fa eco Taricani. Intensifi-
cando l'azione di supporto a fa-
miglie e privati abbiamo rag-
giunto in Lombardia, a livello di
impieghi lordi, una quota di mer-
cato del 10,7%, suddiviso in cre-
dito alle famiglie 10,4% e credi-

to alle imprese 10,8%». E, parlan-
do di imprese, non si pud non af-
frontare i temi dell’export: «La
Lombardia & una regione stori-
camente vocata all’export - af-
ferma Casini -. L’'export lombar-
do vale 127 miliardi di euro e rap-
presentail 27,4% dell’export na-
zionale. Unicredit, grazie al suo
network europeo, offre un ac-
cesso unico ai migliori prodotti
e servizi in 14 mercati principa-
li». Inoltre, I'accesso al mercato
cinese o asiatico «& una mossa
vincente - sottolinea Taricani -.
Attraverso Easy export offriamo
I'accesso ad Alibaba, il pit im-
portante market-place B2B in
Italia. Da gennaio abbiamo sot-
toscritto contratti con circa
1.000 imprese, di cui oltre 350
in Lombardia, che hanno visto
aumentare il loro giro d’affari
con |'estero del 24%».

«ll contributo bancario deve an-
dare oltre a quello del lending
tradizionale - afferma Taricani
-. Gli imprenditori devono rite-
nerci dei compagni di viaggio in
grado di consigliarli e supportar-
li nei loro percorsi di crescita e
internazionalizzazione e non so-
lo dei meri e puri finanziatori. Le
Pmi hanno bisogno sia di capita-
le dirischio che di capitale di svi-
luppo. Proprio per stimolarne
I"accesso al mercato dei capita-
li, aggiunge Casini, ci siamo im-
pegnati nella creazione di pro-
dotti e servizi innovativi per la
clientela. Unicredit ha superato
il traguardo dei 200 milioni di
euro di minibond sottoscritti
nell'arco di due anni. Solo in
Lombardia, ne abbiamo sotto-
scritti 50 milioni. Il prestito ob-
bligazionario emesso da Autoto-
rino Spa rappresenta la prima
sottoscrizione e quotazione su

MTF di un minibond in Unicre-
dit. Entro la fine dell’anno ne
perfezioneremo altri due per un
ammontare totale di 17 milioni.
Questi numeri non fanno che
rafforzare la nostra leadership
nel Capital Markets anche nel
segmento delle piccole e medie
imprese».
Ma Unicredit sostiene anche i
giovani e le startup con il pro-
gramma di accelerazione Uni-
Credit Start Lab: «Nelle sue pri-
me 5 edizioni Unicredit Start
Lab ha analizzato circa bmila
progetti imprenditoriali - conti-
nua Casini - selezionandone ol-
tre 300 che hanno preso parte
a un percorso di accelerazione.
Grazie a Unicredit Start Lab ab-
biamo raggiunto in Italia una
quota di mercato pari al 20% tra
le start up e le PMI innovative».
«L’edizione di quest’anno - ag-
giunge Taricani - ha raccolto ol-
tre 600 iscrizioni durante le 14
tappe del roadshow che ha toc-
cato tutta ltalia. Nel dettaglio so-
no 436 le imprese di nuova co-
stituzione che, insieme ad altre
170 idee imprenditoriali innova-
tive, hanno avanzato la propria
candidatura».
«Internazionalizzazione e inno-
vazione» sono i temi prescelti
per la tavola rotonda organizza-
ta per oggi alle 17.30 nella reda-
zione de Il Giorno in collabora-
zione con Unicredit. Il direttore
de Il Giorno Sandro Neri parlera
di queste tematiche con impren-
ditori e manager: Giovanni Moc-
chi, vicepresidente Zucchetti
Group; Marco Corti, ad di Co-
stamp; Laura Rocchitelli, presi-
dente Gruppo Rold; Maurizio Ri-
va, presidente di Riva 1920 e
Giovanni Solaroli regional Mana-
ger Lombardia Unicredit.
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Andrea Casini e Remo Taricani, co-xeo Commercial Banking Italy di Unicredit
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PROFITTI & PERDITE
Carige

Via libera dell’ Antitrust al Fitd:
Ok alla sottoscrizione delle azioni

L'Antitrust da il via libera all’'operazione di sotto-
scrizione da parte del Fondo interbancario di tute-
la dei depositi (Fitd) di una parte delle azioni di Ca-
rige oggetto di aumento di capitale tale per cui,
Fitd verra a detenere azioni e diritti di voto in un
range compreso tra il 70% e 1'83% del capitale.
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Intanto i giallorossi si scannano
per le poltrone di Palazzo Koch

Le schermaglie sul decreto di salvataggio da 900 milioni celano la lotta per il nuovo direttorio. Daniele Franco
versoil ruolo di dg, ma perle altre caselle il M5s vuole dire 1a sua. Ed & pronto a fare la guerra al governatore

-

di CLAUDIO ANTONELLI
¢ ALESSANDRO DA ROLD

® <La nomina di Antonio
Blandini a Commissario della
Popolare di Bari ha provocato
una forte irritazione tra i 5
Stelle. Bankitalia ha, infatti,
scelto come commissario, a
Bari, il professore universita-
rioche,in passato, era statoin-
dicato dalla stessa autorita di
vigilanza come membro del
comitato di sorveglianza nel
commissariamento di Tercas.
Ci si chiede come Blandini
possavalutare, con oggettivit,
iproblemiarrecati ai contidel-
laBpBdallafusione con Tercas
€ possa esprimere una valuta-
zione oggettiva su una even-
tuale sottovalutazione delle
sofferenze della banca abruz-
zese al momento della fusione
con Bari». E la velina diffusa
ieri dai vertici del Movimento,
chehadecisodiattaccare fron-
talmente il numero uno di Via
Nazionale, Ignazio Visco. A
differenza del Pd, che su que-
sta vicenda vuole stare coper-
to e allineato (visto gli storici
interessi dei Ds di Massimo
D’Alema nell’area), e di Italia
viva che pattina sul ghiaccio
{vistolescivolatediBoschi&C.
su Etruria), il Movimento di Di
Maio puo permettersi di sban-
dierare la solita avversione
verso banchieri e regolatori.
D’altronde tutti precedenti
crac sembrano non aver inse-
gnatonulla. Enessuno sembra
intenzionato a riformare una
volta pertuttelagovernancedi
Palazzo Koch. Nessuno sem-
bra dell'idea di separare I’atti-
vita di vigilanza da quella diri-
soluzione. Finché si mantiene
questa commistione di poteri,
c’é il rischio concreto che gli
effetti che abbiamo sotto gli
occhi si ripetano in continuo:
crisi protratte nel tempo, ten-
denza a provare a coprire in
sededirisoluzioneerroricom-
messiinsededivigilanzaema-
gari tendenza a far sposare
«due zoppi», come si suoi dire.
Eppur eil tema caldo viene so-
lo scalfito dai partiti. Ieri An-
che Matteo Renzi ¢ intervenu-
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to sostenendo che Italia viva &
pit1 responsabile del Mss per-

ché pensa al bene dei rispar-
miatori. Purtroppo in questo
momento le accuse dei partiti
a Bankitalia nascondono inte-
ressi diversi dalla tutela dei ri-
sparmiatori italiani (la ratio
del decreto di salvataggio da
900 milioni). Nascondo Ia par-
tita della polirone,

- Mentre infuria la polemica,

tra Bankitalia e Palazzo Chigi

si ragiona su un dossier altret-
tantodelicato,quellodelrisiko
imminente delle nomine pro-
priodivia Nazionale. Seneera
parlato gid all'inizio dell’anno,
dopo le tensioni sulla prece-
dente manovra quando si era
capito che Fabio Panetta, at-
tuale dg, avrebbe fatto il salto
nel consiglio direttivo della
Banca centrale europea (Bce).
A gennaio ci sard il passaggio
formale. Per questo motivo da
mesi il governatore Visco
avrebbe incominciato a muo-
vere le sue pedine per formare
il nuovo direttorio di Bankita-
lia, organo di massima impor-
tanza. Le critiche sulla gestio-
ne del caso Tercas-Popolare di
Bari di questi giorni, con le
bordate del leader dei 5 Stelle
Luigi Di Maio, servono a non
trovarelaquadra. Per questola
convocazione del consiglio di-
rettivo del 20 dicembre po-
trebbe slittare, tanto che ad-
detti ai lavori parlano di meta
gennaio come orizzonte per la
decisione finale.

Ilnome checircolaormaida
mesi & quello di Daniele Fran-
co, attuale vice direttore gene-
rale, che dovrebbe essere pro-
mosso e prendere le deleghe
dellapresidenzadilvass,come
richiesto da Visco. Il punto ¢
chealiberarsi sara una casella
tutt’ora contesa e cheriguarda
davicino anche Palazzo Chigi.
Il posto vacante del direttorio
dovrebbe andare a Piero Ci-
pollone, nel settembre 2018
nominato consigliere econo-
mico (a titolo gratuito) del pre-

sidente del Consiglio, ma no-
minato a ottobre di quest’an-
no, con un blitz di Viseo, fun-

zionario generale con I'incari-
codi «alta consulenza al diret-
torio» di Banca d’Italia. Cipol-
lone é molto richiesto. Ha ge-
stito quando era a Chigi il dos-
sier Carige, e in questi mesi &
stato spesso l'interlocutore di
Comnte con gli investitori. A
quanto apprende La Verita il
premier lo vorrebbe ancora
nella sua squadra, anche per-
ché proprio Cipollone ha sa-
puto gestire in questi mesi so-
prattutto i rapporti con la
Commissione europea, inter-
loquendo spesso con I'ex pre-
sidente Jean-Claude Juncker.
Non a caso, oltre al suo nome
circola quello di Eugenio
Gaiotti, capo del dipartimento
Economia e Statistica. Dopo
aver formato il nuovo diretto-
rio bisognera affidare le dele-
ghe. Luigi Federico Signorini,
che a febbraio rischid di non
essere riconfermato per gli at-
tacchi concentrici di Lega e 5
stelle, avra con tutta probabili-
td quella sui conti pubblici.
Mentre quelle di Franco sul bi-
lancio e banconote dovrebbe-
ro finire ai due che si conten-
donoil posto nel direttorio, Ci-
pollone o Gaiotti. Alessandra
Perrazzelli, che ¢ anche nel
membro del direttorio su
Ivass, si trovera quasi sicura-
mente la delega alla vigilanza.
Pilli 5 stelleinsistono nel met-
tere in difficolta Visco, pittim-
maginano di aver la possibilita
diinfilare qualchenomegradi-
to al giro della Casaleggio. Dif-
ficile che avvenga. Lo si evince
anche dalla forza con cui ieri
Bankitalia ha risposto alla mi-
naccia di Di Maio di avviare
una nuova commissione d’in-
chiesta sulle banche. «Oggi vi-
viamoinunclimadifficile», ha
avvertito il governatore pre-
sentando il docufilm sul caso
Ambrosoli, «]a situazione eco-
nomica non ¢é favorevole, si &
spesso alla ricerca di illusori
capri espiatori e ne emergono
sentimenti di odio e modelli
negativi». Il riferimento alla
Pop Bari era molto chiaro.
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LISTITUTO DA SALVARE
L'ultimo valzer
di De Bustis,

il banchiere
preferito

da D'’Alema

.. Superficie: 50 %

A

-

FRANCESCO BONAZZI

Il banchiere preferito da D'Alema
torna sempre sul luogo del delitto

I flop della pit grande Popolare del Sud porta la firma di De Bustis. A Bari ha avuto una seconda chance
dopo aver mollato nel 2015. Nel suo curriculum, istituti poi finiti nei guai e una gran passione per la sinistra

di FRANCESCO BONAZZ1

8 La specialita
di Vincenzo De
Bustis Figarola,
senza la «s» da-
vanti, é quella di
tornare sul luogo

per nulla sfigurato, perché per
uno con il suo curriculum di
banchiere d’affari cresciuto
conitedeschi quella popola-
re era un giocattolino. Mala
Bari ¢ un finto istituto coo-
perativo, perché dal 1978 ¢
sotto controllo di una fa-

apaginab

banca Mediolanum, Sanpaolo
di Torino e Monte dei Paschi,
ovvero la banca dei compagni
della quale invece oggi &
azionista tutto il
popolo italiano noi grazie al
68% comprato da Pier Carlo
Padoan. Il prezzo di Banca

del delitto. Che nel suo caso so- miglia, guidata da Marco 121egonfiatodallamodae
nolebanche, anche senonfail Jacobini e dai suoi figli. dallastraordinariacapa-
rapinatore. Lui le dirige: Deut- Una famiglia dove i figli citidimarketingdiDe

sche bank Italia, Banca 121,
Banca del Salento, Monte Pa-
schi di Siena e Popolare di Ba-
ri. Ma cid che oggi ha un valore
di sistema, nella sua parabola,

non vanno d’accordo con
il padre, decisamente in-
gombrante, ma probabil-
mente pil capace di loro.
De Bustis fa un buon lavo-

Bustis, e la partita la
vince Rocca Salim-
beniperimiliardoe
3oomilioni.Laban-
ca aveva a stento

& che ce lo fanno tornare. A co- ro, ma il presidente vede 100sportelliequasi
minciare da quella Banca d’I- bene di farsi appioppare, tutti in Puglia. For-
taliacosilestaagiurare chean- per compiacere Bankita- se senza D’Alema a
che sul disastro della piti gran- lia, la disastrata Tercas e la Palazzo Chigi, una
de banca popolare del Sud «le Caripe. Credeva simile stangatanon
procedure sono state corret- che fosse una poliz- sarebbe riuscita. E
te». Come le altre volte, come za vita per avere vi- la controprova é che
per Cariferrara, Banca Etru- ta facile con la Vigi- le banche non legate
ria, Carichieti, Banca Marche, lanza. I conti ne ri- alla politica mollano la
Popolare di Vicenza, Veneto sentono e De Bustis presa. De Bustis, ovvia-

Banca, Carige, Monte Paschi,
per restare solo agli ultimi cin-
queanni. MaaBari,chihafatto
tornare De Bustis € stata solo
formalmente I'azionista di ri-
ferimento, perché sul ban-
chiere che nella seconda Re-
pubblica s’illustrd come «ban-

seneva. ARoma, fa
varie consulenze e
nel2016 spuntanel-
la sede di via Bon-
compagni dell'im-
mobiliarista e fi-
nanziere catanese
Fabio Cali, legato a

mente, utilizza I’affare

per scalare Siena e diventa
direttore generale del com-
pratore. Lui con Banca 121
aveva fatto vedere il proprio
genio e un pizzico dimegalo-
mania, con il famoso spot di
Sharon Stone, prodotti su-

chiere diMassimoD’Aleman ci Denis Verdini, per innovativi (e
fu la fondamentale moral sua- Obiettivamente, rischiosi)
sion di via Nazionale, con la visto in un ufficio
scusa ch_e f<solo lui conosce buio da Cali, De Bu-
quel groviglio». stis sembrava al ca-

11 banchiere barese, cuore a
sinistra e portafoglio anche,
nella primavera del 2015 sem-
brava professionalmente fini-
to. Ad aprile aveva persola pol-
tronadidirettore generale del-
la Popolare di Bari, che aveva
guidato una prima volta dal
settembre del 2011. Non aveva
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polinea. Nel 1999

aveva scatenato

un’asta per la sua

«banca di Inter-

net», Banca 121 (da ,
leggersiancheall'inglese «One
to one») che guidava insieme
alla fidanzata Rossana Venne-
ri, alla quale parteciparono
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venduti anche ai contadini e
con un pressing ossessivo sul-
la rete delle agenzie. Tecniche
di vendita che gli valsero un
sacco di guai giudiziari, dai
quali usci comunque pulito.
Insomma, nel 2015, quando
lascia Bari, a 65 anni, il meglio
sembra alle sue spalle. Ma poi,
ecco il colpo di scena. A fine
2018, da Casa Jacobini si di-
mette il banchiere varesotto
Giorgio Papa, solide curricu-
Ium al Banco Popolare (agli
amici parlera di «esperienza
daincubo»),anche peridissidi
continui nella famiglia che
vuole ancora comandare no-
nostante gli azionisti non rie-
scanoneppureavendereitito-
li della banca, che purtroppo
perloronon équotatainBorsa,
ma negoziata al mercato se-
condario. In pratica, il valore
delle azioni é poco piti che vir-
tuale e per venderle i correnti-
sti devono mettersi in fila per
mesi. De Bustis, profeta della
banca virtuale, torna come
amministratore delegato sotto
Natale, con il beneplacito della
Banca d'Italia. «Solo lui pud ri-
portare la pace tra gli Jacobi-
ni», sidiceaRoma. Esololuisa
come gestire quel groviglio di
prestiti agli amici e agli amici
degli amici, ma sotto la retori-
ca stucchevole della «banca
del territorio» e della banca
«popolare». 1l fabbisogno fi-
nanziario della Popolare di Ba-

ricresce in 13 mesi da 350 mi-
lioni al miliardo del decreto di
domenica sera.

Con il suo immancabile si-
garo,lacamiciabiancaelebre-
telle da banchiere di unavolta,
il compagno De Bustis fa cre-
dere a tutti di essere chino sul

«piano industriale», quel
malloppo di slide e ba-
nalita in virtu del quale
ci si fa dare «nuova fi-
nanza». In realta, la
magistratura scopre
anche altro. Nei giorni
scorsi salta fuori che
De Bustis ¢ indagato
dalla Procura di Bari
per alcune operazioni
che hanno fatto scattare
le segnalazioni dell’Anti-
riciclaggio, con triango-
lazioni sospette tra la
maltese Muse Ventures,
che compra titoli della
Popolare Bari, e la lus-
semburghese Naxos Sif
Capital Plus. Il dato che
piti colpisce, in attesa che
la magistratura chiarisca
meglio i suoi sospetti, € che
DeBustis simettaafare cose
gia fatte in passato e che la
somma totale(presunta) delle
operazioni spericolate arrivi a
stento a 50 milioni. Con i
quali avrebbe salvato giu-
sto una Bec da dieci spor-
telli e non un banca che
ha costretto il governo a
metterci 1 miliardo.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ci divertiamo ad autofiagellarci
Paradosso hanche italiane:

sono tra le migliori d’Europa

Secondo la Ue i nostri istituti sono, per redditivita e ritorno degli investimenti, superiori

a quelli francesi e tedeschi. Ma per il Pd in economia dobbiamo obbedire a Merkel e Macron

BASTA AUTOFLAGELLARCI

Paradosso delle banche italiane:
sono tra le migliori d’Europa

.....

e la Germania, che ha speso piul di tutti per i salvataggi e continua a farlo mentre a noi é vietato

-

FRANCESCGO SPECCHIA

D’accordo, ci sono stati
I'apocalisse di Monte Pa-
schi, le crisi delle Venete, il
problemino Carige e il pro-
blemone Etruria. Va bene,
c’eé oggi anche'assegno da
900 milioni per salvare la
Popolare di Bari, il nuovo
buconero che evocala cor-
sa dei clienti agli sportelli.
Eppure, le banche italiane,
in fondo, non stanno cosi
male.

Sulla base della classifica
dell’Eba - I'Authority bancaria
europea, diversa dalla Banca
centrale europea - pubblicata,
nel silenzio dei pity, solo dal si-
to #Truenumbers di Marco Co-
bianchi, le banche italiane sa-
rebbero pit redditizie delle te-
desche e delle francesi. Cioe de-
gli istituti di credito dell’asse
franco/carolingio, che ciha fat-
to la morale sul Mes puntando
il ditino sulla presunta “rischio-
sita” della nostra economia.

L'Eba ha stilato la classifica
dei sistemi bancari europei in
base al Roe, il Return on equi-
ty, cioe il ritorno degli investi-
menti, un indice che misura la
redditivita del capitale (diversa
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dalla solidita misurata dall'indi-
ce Cetl in cui svettano Unicre-
dit e Intesa SanPaolo con oltre
'11%). Le banche monitorate
sono solo quelle sotto la diretta
supervisione della Bee. In que-
sta classifica &€ compresa anche
una parte del sistema bancario
italiano. «Gli istituti di credito
nazionali controllati dalla Bee
sono le banche italiane pil
grandi: Monte dei Paschi di Sie-
na, Intesa SanPaolo, Carige,
Unicredit, Popolare di Son-
drio, Banco Popolare, Popola-
re di Vicenza, Mediobanca,
Barclays Italia, Iccrea Holding
(capofila Bcc), Veneto Banca,
Banca Popolare EmiliaRoma-
gna, Bnl, Ubi Banca, Banca Po-
polare di Milano», scrive True-
numbers, «a media del loro
Roe era del 7,69% nel secondo
trimestre del 2018 e, nel 2019, ¢
passata al 7,73% con una cresci-
ta anno su anno dello 0,4%».
Non ¢ affatto poco. Anche per-
ché «tra le banche considerate
ci sono anche quelle che rien-
trano nella categoria di banche
italiane a rischio come, per
esempio, Carige, Cassa di Ri-
sparmio di Genova, il cui salva-
taggio non si ¢ ancora definiti-
vamente concluso. Ma, soprat-
tutto, il Roe delle banche italia-

SCENARIO BANCHE

ne 2018 a confronto con quello
del 2019 non & male se si para-
gonano questi dati con quelli
degli istituti bancari degli altri
Paesi europei».

IL PEGGIO E PASSATO

Parigi ha un Roe di 6,41%,
Berlino dello 0,1% (era 3,17%
nel 2018). Superiamo anche il
Belgio, 1'Trlanda, il Portogallo,
la Grecia, il Lussemburgo. Ci
sorpassano, invece, la Slovenia
che ha un ritorno medio sugli
investimenti dell’11,89%, segui-
ta dalla Lettonia con I'11,71%;
ma hanno, onestamente, eco-
nomie di scala diverse dallano-
stra. La crisi del settore sta fi-
nendo, il peggio ¢ passato. Le
banche italiane vanno molto
meglio, hanno fatto pulizia di
Npl, i crediti deteriorati, «si so-
no tolti dalla spalle lo zaino

E Eibero =
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con le pietre». Va meglio il loro
«costo del credito», il denaro
gli costa meno; e, venduti i
Npl, hanno chiuso con la ge-
stione sguaiata del passato de-
dicandosi - e bene - solo alle
attivita nuove.

«Le condizioni di finanzia-
mento delle banche migliore-
ranno», lo sostiene anche
I'agenzia di rating Moody’s soli-
tamente con noi non tenera, «e
il loro capitale rimarra stabile».
Secondo alcune stime nel 2019
gliistituti italiani hanno ceduto
Npl e Utp per oltre 50 miliardi
(anche se, secondo 1'Eba, il lo-
ro rapporto dell’8% rimane pitt
che doppio rispetto alla media
Ue pari al 3%). Per0 sta proprio
cambiando la mentalita. Le
banche italiane prestano soldi
con pil1 oculatezza; c’¢ meno
svalutazione dei crediti, meno
perdite; e quindi guadagnano
di pitt. Inoltre, tra sportelli e

personale, hanno tagliato i di-
pendenti in eccesso. E poi cer-
cano di guadagnare sempre
pilt non dagli interessi che ora-
mai sono fissi allo zero, ma dal-
le commissioni. 1l che significa
vendere soprattutto “prodotti
di valore aggiunto” come le as-
sicurazioni o le consulenze fi-
nanziarie, oi prodotti di rispar-
mi e le obbligazioni.

LA SCALATA

Non siamo ancora del tutto
in vetta alla hit, ma la stiamo
scalando con diligenza. Medio-
banca ci dice che ¢ merito
dell’'operazione di pulizia: «Le
banche italiane sono probabil-
mente quelle che in questi an-
ni hanno fatto i compiti a casa
in maniera pilt consistente. I
problemi di redditivita non
hanno passaporto solo italia-
no: basta per esempio che lei

guardi al ROTE (il ritorno sul
capitale tangibile, ndr) di Deu-
tsche Bank e Commerzbank
(rispettivamente 0,5% e 3.8%),
per vedere come due dei piut
gravi malati bancari europei
(di dimensioni significativa-
mente maggiori dei nostri ma-
lati) non siano italiani».

Infatti, i malati veri non sono
gliitaliani, sono i tedeschi. Che
hanno speso di pil in Europa
(escluso il Regno Unito) per sal-
vare le banche dai fallimenti. I
tedeschi sono quelli che conti-
nuano a salvare le banche con
aiuti di Stato - I'ultima la Nord
Lb di Hannover, 3,6 miliardi -
che a noi verrebbero contesta-
ti; e quelli che sbraitano sui ri-
schi dei nostri titoli di Stato
quando sono i loro bilanci, e
quellifrancesi, ad essere inzep-
pati di derivati. Non piangia-
moci troppo addosso...

© RIPRODUZIONE RISERVATA

LA CLASSIFICA DELLA REDDITIVITA NEI PRINCIPALI PAESI UE

Le banche europee classificate in base al Roe (Return on equity, ritorno degli investimenti)
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1 fallimento dell'istituto avrebbe
devastato risparmio e territorio»

La banca '
Istantanea di Bankitalia sulla situazione della Popolare diBari

Depositi totali

Depositi protetti (fino a 100.000 euro)
4.5 miliardi di euro

Dotazione finanziaria
1,7 miliardi di euro

Obbligazioni emesse (senior e subordinate)
I 300 mitioni di euro. (2/3 a privati e al dettaglio)

3 10%
in Puglia,
Basilicata
Peso sul
mercato e Abruzzo
" (siaraccolta che
impieghi)
Ultimo  Sksaall ® Media azioni
valore Ci. per socio
dell'azione 2.500
2,38 euro (5.900 euro)

8 miliardi di euro

, POPOLARE
DI BARI

il:ili Dipendenti :

-2,
Clienti

"di cul
aziende 100.000

ﬂ Soci
i o vn0n

ANEA

VIA NAZIONALE ILLUSTRA hanno comprato azioni e obbliga-

zioni della banca si sarebbero ritro-

LE CUNSEGUENZE vati in mano solo carta straccia.
DI UN FALLIMENTO «Laliquidazione implicherebbe in-
PER RlHBURSARE nanzi tutto I'azzeramento del valo-
re delle azioni». Subirebbero la

| DEPOSIT! SERVIREBBERD stessa sorte «i prestiti subordinati
45 M".[AR[“ (circa 290 milioni, di cui 220 milio-
" ni collocati a clientela al detta-

glio)». I creditori chirografari (ov-

ILREPORT vero quelli non assistiti da cause di

prelazione) sarebbero «colpiti inte-

ROMA 1T fallimento. avrebbe com- g-almente»_ E cosi «i deposiﬁ ecce-
portato unoscenariodevastante.E  denti §100.000 euro non riconduci-
anche la vendita, senza <un consi- ;i a famigliee piccoleimprese».

stente» apporto dello Stato, sareb- g1, 600,000 clienti della ban-

be stata impossibile. Non c'era al-
trascelta: il governo-comehafatto

ca, tra cui oltre 100.000 aziende; a
queste ultime & riferibile circa il

-non poteva che intervenire urgen- 60% degli impieghi (intorno ai 6

temente nel salvataggio della Popo-

miliardi di euro). I depositi da clien-

larediBari. AsostenerloelaBanca (10 oo e a 8 miliardi di eu-
dTtaliain unarelazionedidiecipa- [ 4i cui 4.5 miliardi sono su conti
gine (compresigliallegati). di ammontare unitario inferiore a

La prima parte ¢ dedicata alla 100.000 euro e quindi protetti dal

cronistoriadegliinterventidellaVi- - pon a6 Interbancario di Tutela dei
gﬂ;lagza sulla bancg,a che Iniziano Depositi (FITD). Per rimborsare
ne Ol%ll;\a Srii%lcon P%retﬁ:i,con' tutti i depositanti protetti il Fondo,
centra sulla «rilevanza» OPO-  quindi, dovrebbe tirare fuori 4,5
miliardi, molto di pil1 della sua do-
nariodrammaticodiunfallimento  tazione «Ch"?l? dllr. cermbre 2019 sara
dellabanca. gglggc}’viebbe utilizzare tutte le ri

Decine di migliaia di risparmia- isponibili i .
tori (70.000 solo gli azionisti) che  SOrse disponibili, ma poi dovrebbe

lare di Bari sul territorio. Ed & qui
che Via Nazionale descrive lo sce-
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anche fare ricorso a contribuzioni
straordinarie a carico del sistema
bancario «che determinerebbero
perditesignificative».

EFFETTO CONTAGIO
E poi ci sarebbero impatti negativi
sullo sviluppo dell'economia loca-
le:1a Popolare di Bari ha un fortera-
dicamento sul territorio, con quote
di mercato intorno al 10%, sia degli
impieghi sia della raccolta, in Pu-
glia, Basilicata e Abruzzo. E che di-
re dell'occupazione diretta: 2.700
dipendenti, quelli lontani dalla
pensione si ritroverebbero tuttoad
un tratto in mezzo a una strada.
Senza contare «l'effetto contagio»
che potrebbe affossare la fiducia
dei risparmiatori nei confronti di
altre piccole banche locali. La liqui-
dazione della Banca Popolare di
Bari senza cessione di attivith e pas-
sivith comporterebbe tuttoquesto.
Uno scenario devastante, come
detto. E quindi «di fatto non prati-
cabile» secondo Bankitalia. Non in-
tervenire e farla fallire sarebbe un
colpodurissimo. Maanche trovare
un compratore non é fattibile sen-
za l'intervento «consistente» dello
Stato. «La cessione di attivita e pas-
sivita sarebbe comunque impossi-
bile (per carenza di controparti in-
teressate) senza un consistente aiu-
todiStatoafondoperduto-silegge
nel report - al fine di coprire lo sbi-
lancio di cessione e, in funzione
delle richieste del cessionario, an-

che gli oneri di riorganizzazione e
il fabbisogno di capitale a fronte de-
gli assorbimenti patrimoniali da
parte delle attivith acquisite, secon-
do lo schema della liquidazione
delle banche venete». In poche pa-
role, la politica pud discutere quan-
tovuole, ma ormai non c’¢ altraop-
zione che l'intervento dello Stato
insiemeal Fondodelle banche.

GLI ISPETTORI
Per quanto riguarda I'azione della
Vigilanza, il report elenca gli inter-
venti ispettivi, a partire da quello
del 2010 che si conlclude con valu-
tazione «parzialmente sfavorevo-
le» a causa di «carenze nell'orga-
nizzazione e nei controlli interni
sul credito». La Popolare di Bari di-
venta un’osservata speciale, poi le
verifiche nel 2013 accertano pro-
gressi evengono tolte lerestrizioni.
112014 & ranno dell'acquisizione di
Tercas e del rafforzamento del ca-
pitale tra emissioni di nuove azioni
eobbligazioni. Nel 2016 tornano gli
ispettori di Bankitalia, I controlli
continuano negli anni successivi e
siintensificano con le perdite, il de-
terioramento dei coefficienti patri-
moniali e lo stallo gestionale, Ban-
Kkitalia sottolinea di aver collabora-
tocon la Consob, di aver interloqui-
to con l'autorita giudiziaria e, con
ben 4 lettere inviate al Mef nel solo
2019, di aver costantemente infor-
matoancheil governo.
Giusy Franzese
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Allarme di Conte per la commissione

allo scontro sul
salvataggio della
Banca Popolare
di Bari si passa
all’'attacco a Bankita-
lia. Visco: noi capro
espiatorio. 11 decreto

del governo mettera
in salvo i risparmi di
circa 600 mila clienti,
tra cui 100 mila azien-
de da cui dipendono 6
miliardi di impieghi.
Scontro M5S-Renzi.

Apag.6

Franzeseapag.6

Il premier corre ai ripari per evitare
lo scontro aperto con Via Nazionale

» Palazzo Chigi teme che la nuova Commissione  »Inviti alla cautela a Cinquestelle e Italia Viva
d'inchiesta provochi problemi al sistema bancario il timore di un clima da campagna elettorale

INUMERI

Imilioni necessari per

ricapitalizzare Mcce
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I milioni di perdite.
registrate nel 2018
dalla Po olare di Bari
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I milioni di perdite di
Tercasnel 2014
quando fuacquistata

LA CORSA

ALLA PRESIDENZA:
VETO DI PD E RENZI
SU LANNUTTI
AVANZA IL NOME
DI CARLA RUOCCO

A FEBBRAIO LA LEGGE
ISTITUTIVA
DELL'ORGANISMO
PARLAMENTARE RIMASE
UN MESE FERMA

DA MATTARELLA

IL RETROSCENA

ROMA La crisi della Popolare di
Bari e il suo salvataggio riporta-
no a galla questioni mai risolte,
come il complicato rapporto tra
la maggioranza e Bankitalia, e
1o stallo nel quale giace da mesi
la Commissione Banche. Istitui-
ta per legge dal precedente go-
verno, sono settimane che i 40
componenti scelti dai partiti
non riescono a far partire i lavo-
1i della Commissione per il man-
cato accordo sul nome del presi-
dente. Dopodomani & in calen-
dario una nuova convocazione
della bicamerale, i grillini pre-
mono, ma l'accorde ancora non
¢’é. Cosi come non c’e sui due vi-
cepresidenti eidue segretari. Di
Maio pero in questi giorni I'ha
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rilanciata piu volte, ma I'accor-
doconPd,IVeLeunonéfacilee
nel M5S spuntano ogni giorno
nuovi candidati anche se uffi-
cialmente il Movimento resta
su Elio Lannutti.

ILCLIMA

Contro il senatore grillino, ex di-
pietrista, ¢’@ perd una sorta di
veto del Pd e di Italia Viva che lo
accusano di dare credito a teo-
rie complottiste ed antisemite.
Far fare un passo indietro a Lan-
nutti non & pero semplice, visto
lo stretto legame che ha con
Beppe Grillo incontrato anche
di recente-a Roma. Resta il fatto
che Di M4ib vorrebbe chiudere
la questione in modo da far de-
collare la Commissione ed & per
questo che sono cominciati a
circolare nomi di altri possibili
candidati. A cominciare da quel-
lo di Carla Ruocco che lascereb-
be la presidenza della Commis-
sione Finanze della Camera a
Fabio Melilli (Pd). In pista i gril-
lini mettono anche Raphael Ra-
duzzi, deputato molto critico
sulla riforma del Meccanismo
europeo di stabilita. Visto che il
Pd non sembra avere fretta, &
quindi probabile che anche la
riunione di giovedi non sara
quella buona.

A pesare sulle possibili scelte &

B I Ressagpere B

;-&iﬂ

L5 Manovra, si tra i timori di crisi
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il clima da scontro che si é riac-
ceso con via Nazionale a seguito
della crisi della Popolare di Bari
e del decreto con il quale il go-
verno ha provveduto a salvarla.
L’altra sera, durante il consiglio
dei ministri, il presidente del
Consiglio Giuseppe Conte ha
provato a difendere I'operato di
Palazzo Koch leggendo una lun-
ga relazione - fornita dalla Vigi-
lanza - nella quale si faceva sin-
tesi dei ripetuti interventi sulla
banca di Bari. Malgrado cio ieri
al Senato i grillini hanno conti-
nuato ad attaccare e se si som-
mano le critiche di Giorgia Me-
loni (FdI) e quelle del giorno pri-
ma di Italia Viva e della Lega, il
fronte comincia ad avere una
certa consistenza anche se gli
obiettivi finali sono diversi.

Un anno fa la Commissione
Banche venne istituita con I'ar-
gomento che sarebbe servita
per completare il lavoro della
Commissione presieduta da
Pierferdinando Casini. Ovvero
la creazione di nuove figure pe-
nali in grado di sanzionare me-
glio i responsabili dei crac e da-
re a Bankitalia gli stessi poteri
investigativi che ha la Consob
compreso il possibile uso della
polizia giudiziaria. Ora pero il
clima si é surriscaldato e, men-
tre la riforma delle Popolari del
governo Renzi & ferma, ¢’¢ il ri-
schio che prevalgano logiche ri-
torsive in grado, come teme il
P4, di screditare Bankitalia e, di
conseguenza, il Paese. A febbra-
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io la legge istitutiva della Com-
missione rimase un mese ferma
al Quirinale e la firma venne ac-
compagnata da una lunga lette-
ra del Capo dello Stato e da un
incontro che Sergio Mattarelia
ebbe con i presidenti delle Ca-
mere Fico e Casellati. I poteri at-
tributi alla Commissione, equi-
parabili a quelli della magistra-
tura, la durata legata alla legisla-
tura (e non di sei mesi come la
precedente) e il perenne clima
da campagna elettorale, rischia-
no di trasformare il lavoro della
Commissione in una sorta di
clava su un sistema bancario
non proprio stabile.

LA CAUTELA

E’ per questo che palazzo Chigi
si muove con estrema prudenza
ed € pronto a sollecitare i partiti
di maggioranza alla cautela an-
che in vista di un nuovo pacchet-
to di nomine che dovrebbero fa-
re a breve i vertici di Bankitalia.
Da gennaio l'attuale direttore
generale Fabio Panetta rappre-
sentera I'ltalia nel direttorio del-
la Bce. Il fuoco di sbarramento
di questi giorni si spiega forse
anche nel tentativo di “condizio-
nare” in qualche modo le scelte
del governatore Ignazio Visco e
coloro che danno quasi per
scontata la nomina a direttore
generale dell'’ex Ragioniere ge-
nerale dello Stato Daniele Fran-
co, e la nomina nel direttorio di
Piero Cipollone. gia consigliere
economico di Giuseppe Conte.
Marco Conti
€ RIPRODUZIONE RISERVATA

CA~BANCA POPOLARE BI VICENZA
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Una protesta di risparmiatori davanti al Parlamento ifoto Ansa
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[lva: ArcelorMittal, banche e Cdp

a un passo dall’'accordo sul piano

»leri sera scadeva il termine per il deposito delle memorie »L'acquirente pagherebbe 1,4 miliardi a favore di Cassa,
in vista dell'udienza di domani sul recesso dei franco-indiani istituti e fornitori che possono vantare crediti “prioritari”
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GLI ULTIMI PUNTI
ANCORA APERTI
SONO LE MODALITA
DI PAGAMENTO

E IL VALORE

DI AM INVESTCO

LA STRATEGIA

ROMA La Puglia in crisi profonda
per la Popolare di Bari & prossima
a recuperare lo stabilimento di
Taranto ex Ilva, attraverso una
operazione di sisterna pubbli-
co-privato che unisce ArcelorMit-
tal, Cdp ebanche. Nelle ultimeore
si sarebbero avvicinate le distan-
ze per un accordo di massima fra
ArcelorMittal, Francesco Caio
(consulente del Mise) e la proce-
dura di amministrazione straordi-
naria per avviare un percorso
nuovo di rilancio con un significa-
tivo risvolto politico-sociale non
solo sul territorio. La convergen-
za frale parti, maturata nella sera-
ta di domenica scorsa, dopo un
paio di video-conferenze sarebbe
avanzata uiteriormente. Ma sicco-
me ieri sera scadeva il termine
per il deposito presso il Tribunale
di Milano delle memorie rispetto
all'udienza di domani sul ricorso
urgente ex art. 700 della procedu-
ra contro il recesso dall'esecuzio-
ne del contratto, le parti hanno

per precauzione consegnato gli at-
ti pervia telematica. ‘
Intanto & in fase avanzata di ste-
sura un protocollo d'intesa (me-
morandum of understanding) tra i
soggetti coinvolti che, come anti-
cipato dal Messaggero di venerdi
13, coinvolge Am InvestCo (Ami),
Cdp, quindi lo Stato insieme alle
banche creditrici. L'accelerazio-
ne & avvenuta come effetto della
chiusura di Afo2, disposta marte-
dil0dal giudice penaledi Taranto
Francesco Maccagnano.

LA CORSIA PREFERENZIALE
Punto di partenza del nuovo
piano dovrebbe essere la retro-
marcia del gruppo franco-india-
no rispetto alla decisione del 5no-
vembre. di sciogliere il contratto
sottoscritto il 28 giugno 2017 che
prevedel'acquisizione, dopoil pe-
riodo di affitto, di alcuni rami
d’azienda, il principale dei quali &
lo stabilimento siderurgico di Ta-
ranto. E lo scioglimento poggiava
su due motivazioni: lo scudo pe-
nale che dopo alterne e spesso
contraddittorie vicende, & stato
abolitoeil rischiodi spegnimento
di Afo2, poi effettivamente verifi-
catosi. Il partner industriale siim-
pegnerebbe a versare circa 1,4 de-
glil,8 miliardi pattuiti nel contrat-
to per acquisire gli asset: i 400 mi-
lioni in meno si riferiscono a som-
me gia versate per gli affitti e retti-
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fiche previste. Sinoatarda oraile-
gali - I'avvocato Giuseppe Lom-
bardi (BonelliErede) per la proce-
dura, Franco Gianni (Gianni Ori-
goni Grippo Cappelli & Partners)
eilegali di Cleary Gottlieb per Ar-
celor - hanno limato alcuni punti
controversi come le modalith dei
versamenti e .la valutazione di
Ami. leri sera questi due ultimi
puntieranoancoraaperti.

Gli 1,4 miliardi circa verrebbe-
ro versati dall’acquirente a Cdp,
banche e fornitori tutti in prede-
duzione, cioé con la corsia prefe-
renziale nel rimborso debiti.
Tranne i fornitori, Cdp e le princi-
palibanche (Intesa Sp, Unicredite
Banco Bpm) che nel 2014 ¢ 2015
hanno finanziato I'llva con la cin-
tura di sicurezza della prededuci-
bilith, dovrebbero reinvestire in
Ami: secondole ipotesi prelimina-
ri che saranno poi affinate in un
secondo tempo, i creditori reinve-
stirebbero circa 600-700 milioni.

Arcelor vuole la maggioranza
almeno del 51% e a Cdp e banche
insieme avrebbero il 49%. Ma gli
asseti azionari dipendono dalle
valutazioni su cui ci sarebbero di-
vergenze di vedute: per Arcelor-
Mittal, Ami puo valere 1,8 miliar-
di, per gli altrimeno.

11 protocollo di intesa sarebbe
subordinato a tre condizioni: I'ac-
cordo sindacale,loscudo elacon-
divisione del pianoindustriale,

Rosario Dimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ubi Banca cede sofferenze per 900 milioni

CREDITI

MILANO Unicredit e Ubi cedono ul-
teriori Npl. L'istituto di Piazza
Gae Aulenti ha raggiunto un ac-
cordo con Guber Banca, Barclays
Investments Bank e Banca Ifis per
la cessione pro-soluto di un porta-
foglio di crediti in sofferenza co-
stituiti dalla creditoria residua di
contratti di leasing. Il portafoglio
comprende esclusivamente credi-
ti derivanti da contratti di leasing
regolati dal diritto italiano con un
valore facciale complessivo - al
lordo delle rettifiche - di circa 154
milioni al 30 giugno 2019. L'im-
patto della cessione verra recepi-
to nel bilancio del quarto trime-
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stre 2019. Guber Banca e Barclays
Investments Bank hanno acquisi-
to, tramite un veicolo per la carto-
larizzazione, una porzione del
portafoglio con creditoria di circa
112 milioni mentre Banca Ifis ha ri-
levato la porzione restante, con
creditoriadi circa 42 milioni.
DoValue ha invece definito un

L'ISTITUTO LOMBARDO
CHIUDE L'OPERAZIONE
CON DOVALUE

ANCHE UNICREDIT

HA COLLOCATO

154 MILIONI DI LEASING

SCENARIO BANCHE

accordo assai piu rilevante con
con Ubi Banca che prevede la ge-
stione da parte della societa, in
qualitd di master e special servi-
cer, di un portafoglio di crediti in
sofferenza del valore di circa 900
milioni. L’ accordo ¢ incluso nei
complessivi circa 11 miliardi di eu-
ro di nuovi mandati che la societa
ha raggiunto nel corso del 2019 in
Sud Europa, come comunicato lo
scorso 8 novembre. Il portafoglio,
che si prevede sard oggetto di
un’operazione di cartolarizzazio-
ne, & caratterizzato per la quasi to-
talith da crediti di natura residen-
ziale assistiti da garanzia immobi-
liare, di dimensione media alli-
neata all’attuale portafoglio di do-
Value e distribuitiin Nord Italia.

|
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L obiettivo sia il rafforzamento del tessuto bancario meridionale

DI ANGELO DE MATTIA

DATA STAMPA

novela sul vigilante. Sia chiaro: nes-
suno di chi & coinvolto in una vicenda
grave ¢ a priori al di 1a di ogni sospetto,
alla condizione, perd, che questi siano
alimentati quanto meno da indizi seri 0
da elementi probanti, considerata la pre-
sunzione di innocenza costituzionalmente
garantita. Il caso della Popolare di Bari sca-
tena una pioggia di critiche ai controllori,
molto spesso mosse a prescindere. Allora
& bene ricordare, innanzitutto, che la Vigi-
lanza bancaria non comporta il sostituirsi
alla banca vigilata, non ¢ supergestione, né
fruisce per i suoi accertamenti dei poteri di
Polizia, della Guardia di Finanza, tanto me-
no dell’ Autorita Giudiziaria. Operazioni di
mala gestio e tutte quelle che possono esse-
re commesse anche in violazione del codice
penale non sono facilmente individuabili da
chi esercita la supervisione proprio perché
non ha i poteri delle predette autorita.
La cronologia delle iniziative della Vigi-
lanza nel caso della Bari, resa pubblica, &
un documento da valutare attentamente.
Fondamentali sono i tempi:
se i diversi tentativi di per-
correre una strada alternati-
va non conseguono risultati
accettabili, allora bisogna
tempestivamente passare alle
procedure di rigore. Ma se si
arriva poi all’amministrazione
straordinaria, questa non pud
automaticamente essere con-
siderata come una sconfitta
o come I’ammissione dell’aver mancato
nell’esercizio dei controlli e cid muovendo
una contestazione senza neppure essere in-
formati sul merito degli interventi compiuti
nel tempo dalla Vigilanza.
Non vi deve essere alcuna desistenza nell’ ac-
certamento delle responsabilita dei banchie-
ri, ma cio va fatto con dati e documenti pre-
cisi che, tra Ialtro, la gestione straordinaria
mettera a punto. Vi saranno, in ogni caso,
le sedi deputate ad accertare le specifiche
responsabilitd, senza condanne preventive,
senza che si inferisca, poi, da tali condanne
la necessita, sostenuta come in una nuova,
ma al tempo stesso stantia edizione, di una
revisione che muti la procedura di nomina

Siamo all’ennesima puntata della tele-
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dei vertici della Banca d’Italia secondo una
propostadi legge che si traduce in una chiara
voglia di lottizzazione partitica dell’Istituto
di Via Nazionale. Posto, dunque, che nessu-
no si sottrae né deve sottrarsi alla doverosa
accountability, ora ci si deve concentrare sul
salvataggio della Popolare. Il decreto-legge
approvato dal Consiglio dei ministri di do-
menica fa bene attenzione a non configurare
Pintervento dello Stato come diretto, sia pu-
re per li rami, esclusivamente a favore della
Bari presentandosi, per quanto possibile,
come una normativa generale e astratta. Lo
scopo evidente & quello di evitare di incor-
rere nelle contestazioni della Commissione
Ue per violazione del divieto di aiuti di Stato
o di contrasto con le norme sulla concorren-
za e sul libero mercato. 11 meccanismo del
passaggio dei fondi, sciogliendo le previsio-
ni astratte, che dovranno essere poi discre-
zionalmente erogati, tra I’ altro, dalla Banca
del Mezzogiormno-Mediocredito centrale
alla Popolare in questione andra esaminato
approfonditamente. Certo & che ancorare
la scelta all’istituzione di una banca d’inve-
stimento, di natura pubblica, richiama alla
memoria le diverse ipotesi di dare vita, da
parte del potere pubblico, a una Medioban-
ca del sud poi miseramente fallite. Sembra
quasi che non si sia inteso adeguatamente il
significato di banca di investimento.
Quanto alla statizzazione di un tale istituto,
& bene ricordare le esperienze degli istituti
pubblici meridionali e la loro dipendenza
annuale dalla legge finanziaria che rico-
stituiva i relativi fondi di dotazione. C’e,
invece, bisogno di una grande banca, so-
lida, capace anche di essere d’investimen-
to, ma non solo. Se cid si deve conseguire
con operazioni di scissione societaria, ben
vengano, ma a condizione che I’operazione
complessiva si traduca in un rafforzamento
completo del tessuto bancario meridiona-
le. Pud risultare necessaria una presenza
pubblica non assorbente, come alcune spe-
cializzazione funzionali (credito ordinario,
credito speciale, di investimento, se si vuole
merchant bank), a patto che il disegno non
si concluda con questa opzione e avendo,
comunque, una banca che, se non st vuole
definire «universal» perché 1’aggettivo si
& svilito, sia in ogni caso tale a 360 gradi.
(riproduzione riservata)
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Salva-Bari nuovo bivio per Conte

Bankitalia, polivica in pressing sul d

46



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai

Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 155000: da enti certificatori o autocertificati

17-DIC-2019

dapag. 2
foglio 1
.. Superficie: 34 %

-

IL CASO BARI POTREBBE ACCENDERE CONTRASTISULLINCARICO A FRANCO

Bankitalia, politica in pressing sul dg

DI FRANCESCO NINFOLE

pressing sulla Banca d’Italia dopo la vi-
cenda della Popolare di Bari. Le prime
conseguenze potrebbero vedersi con la
nomina del direttore generale che sosti-
tuira Fabio Panctta, da gennaio alla Bee
come membro del comitato esecutivo.
Nei giorni scorsi ¢ stato indicato come
favorito per I'incarico Daniele Franco, at-
tuale vice-dg ed ex Ragioniere Generale
dello Stato. Entro fine mese si capira se
il salvataggio di Bari avra riflessi sulla
nomina. «Si & spesso alla ricerca di illu-
sori capri espiatori», ha detto ieri il go-
vernatore Ignazio Visco. Proprio a Visco
spetta il primo passo, ovvero la propo-
sta del nuovo dg, che sara nominato dal
consiglio superiore. L’ incarico deve pero
essere approvato con decreto del presi-
dente della Repubblica «promosso dal
presidente del Consiglio di concerto col
ministro dell’Economia e delle Finanze,
sentito il Consiglio dei ministri», dice lo
statuto di Bankitalia. Percio la politica
potrebbe farsi sentire, come accaduto
nei mesi scorsi con la
conferma di Luigi Fede-
rico Signorini. In passato
il governo Lega-5Stelle
aveva criticato Franco per
i rilievi della Ragioneria
sui conti pubblici. 11 pro-
cesso di nomina partira

Ipartiti politici italiani sono tornati in
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quando sara completata
formalmente la proce-

dura di Panetta alla Bce

{venerdi il consigiio su-

periore non dovrebbe fa-

re in tempo a esprimersi)

e dovra essere terminato

entro fine dicembre, considerando che il
dg di Bankitalia ha anche il ruolo di pre-
sidente Ivass. In teoria c’€ pill tempo per
nominare il nuovo vice-dg, che dovreb-
be essere Piero Cipollone, fino a ottobre
consulente del presidente del Consiglio
Giuseppe Conte.

Dopo la vicenda della Popolare di Bari la
Lega ¢ tornata a chiedere che il Parlamen-
to decida sulle nomine di

Bankitalia. Fdi chiede la
nazionalizzazione di Via

Nazionale. Il M5S vuole

portare Elio Lannutti al

vertice della commissione

d’inchiesta sulle banche ¢

ieri ha criticato la scelta di

Antonio Blandini a com-

missario della popolare

dopo aver lavorato in Ter-

cas. Anche Matteo Renzi

¢ da anni critico verso

Bankitalia. Via Nazionale

ha respinto ieri le accuse

di non aver vigilato adeguatamente su Bari:
in un documento pubblicato su internet ha
indicato tutti gli interventi sulla popolare, a
cominciare dalla prima ispezione nel 2010.
(riproduzione riservata)
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Daniele
Franco

Salva-Bari nuovo bivio per Conte
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EMERGENZA POPOLARE/2 SIPUNTA COINVOLGERE UNISTITUTO NELL'OPERAZIONE BARI

Cercasi banca per rilevare la Pop

Il governo vuole imbarcare un socio
industriale di minoranza. La pista
dellAgricole e il nodo delle garanzie

-

pI LucAa GUALTIERI

1 commissariamento della

Popolare di Bari & servito

soprattutto per comprare

tempo. L’arrivo degh am-
ministratori straordinari Enri-
co Ajello e Antonio Blandini
ha permesso infatti di conge-
lare I’esercizio e di spostare
in avanti la presentazione del
piano di salvataggio, prevista
tra la fine di gennaio e I’inizio
di febbraio. Gli attori in campo
hanno cosi guadagnato settima-
ne preziose non solo per defi-
nire I’architettura finanziaria
dell’ operazione, ma soprattutto
per individuare i soggetti che
ne sosterranno I’onere. L’idea
maturata nell’arco dell’ultimo
fine settimana sarebbe infatti
quella di ridefinire I’impianto
originario incentrato sul Fondo
Interbancario di Tutela dei De-
positi (Fitd) e sul Mediocredito
Centrale (Mcc) per coinvolge-
re anche una banca. Le diverse
istituzioni coinvolte potrebbero
avviare sondaggi con i princi-
pali istituti presenti in Italia,
compreso il Crédit Agricole,

che in passato non ha nascosto
la volonta di crescere sul mer-
cato tricolore, anche se per il
momento non sarebbe interes-
sato al dossier. Qualsiasi poten-
ziale compratore, comunque,
chiedera garanzie precise prima
di avvicinarsi a un istituto pro-
blematico come la Popolare di
Bari (assistita da Mediobanca
e Oliver Wyman). A partire da
una meticolosa due diligence
sull’attivo. Va detto che, come
accaduto per Carige, I’investi-
tore istituzionale potrebbe ini-
zialmente entrare nel capitale
con una quota di minoranza al
fianco del Fitd e Mcc (assistiti
rispettivamente da Bonelli Ere-
de e Kpmg da un lato e da Equi-
ta) che giocherebbero il ruolo
di anchor investors. Solo in una
seconda fase il cavaliere bianco
potrebbe salire di maggioranza,
avvalendosi di opzioni simili a
quelle che Cassa Centrale pud
esercitare in Carige.

L’altro tassello fondamentale
del salvataggio sara il de-risking
dell’attivo. Complessivamente
le non performing exposure

della banca ammontano a 1,22
miliardi su crediti complessivi
per quasi 8 miliardi. Per una
parte di quelle esposizioni la
banca aveva messo in cantiere
operazioni di cessione, che perd
sono rimaste sulla carta perché
avrebbero aperto un pesante
shortfall di capitale. Nelle ulti-
me settimane, pero, era emersa
I’ipotesi di coinvolgere Amco
(laex Sga) per una consistente
pulizia dell’ attivo: dal bilancio
avrebbero infatti dovuto usci-
re crediti deteriorati per un
valore nominale di circa un
miliardo, mentre un ulteriore
miliardo avrebbe potuto fini-
re al Mediocredito. Sul fronte
delle operazioni straordinarie &
possibile che presto si sblocchi
la cessione della Cassa di ri-
sparmio di Orvieto per la quale
si & fatto avanti lo Sri Group
di Giulio Gallazzi. Un’opera-
zione che potrebbe valere una
cinquantina di milioni. Non
sono invece previste, almeno
per ora, misure straordinarie
del governo a sostegno della
liqumdita della banca. (riprodu-
zione riservata)

| NUMERI DELLA POPOLARE DI BARI

in migliaia di euro

30 giu 19

4 Margine di interesse 95.956 2,40%
<+ Commissioni nette 65.592 -29,70%
4+ Margine di intermediazione 154.873 -19,40%
+ Perdita 73.336

4 Cost income 108,10% 85,40%
+ Tier 1 capital ratio 6,22% 719%
+ Crediti deteriorati nettiimpieghi 15,50% 15,40%
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di Elena Dal Maso

1 governo ha varato un decreto che prevede
uno stanziamento di 900 milioni di euro per
il salvataggio della Popolare di Bari, com-
missariata venerdi scorso da Banca d’Italia.
L’ operazione prende la forma di una ricapita-
lizzazione per lo stesso importo del MedioCre-
dito Centrale. Quest’ultimo ¢ controllato dal-
lo Stato e, assieme al Fondo Interbancario di
Tutela dei De-
positi (Fidt),
partecipera al
rilancio della
popolare. Per
Equita Sim ha
senso ipotizzare un intervento dello schema
volontario del Fidt per almeno 500 milioni,
che portera I’operazione complessiva vicino a
1,5 miliardi di euro, rispetto al miliardo emer-
so nei giorni scorsi. Le dimensioni dell’inter-
vento pubblico (900 milioni) sono inferiori a
quelle realizzate per le banche venete (11 mi-
liardi fra contribuzione diretta per la ricapita-
lizzazione e garanzie) e per Mps (4 miliardi).
Equita calcola che dal 2015 laristrutturazione
del settore ha assorbito risorse per 33 miliardi,
di cui 21 miliardi a carico dello Stato, mentre
11 miliardi sono stati pagati dalle altre banche.
In questo quadro il salvataggio di Bari pesa
per il 4% del totale di tutte le risorse. (ripro-
duzione riservata)
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Correntisti salvi, 1a Ue decidera sugli obbligazionisti subordinati
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di Francesco Ninfole

uali saranno le conseguenze del
salvataggio per gli azionisti della
Popolare di Bari?
Per i 70 mila soci sara difficile recupera-
re denaro poiché gli azionisti sono i primi
a farsi carico delle perdite. Non bisogna
pensare pero che sia solo colpa del salva-
taggio. Gran parte del valore dei titoli & gia
evaporato da tempo. Sulla base dell’ultimo
prezzo sul mercato Hi-Mtf prima della re-
cente sospensione (2,38 euro per azione,
molto lontano dai massimi vicini ai 10 eu-
ro), ogni socio ha in media titoli per 5.900
euro (2.500 azioni). La perdita complessiva
sarebbe percio ora di 415 milioni (circa 1,6
miliardi rispetto ai valori massimi). Peraltro
il valore su Hi-Mtf era basato su contrat-
tazioni di fatto inesistenti, data
la perdurante difficolta della
banca. Con il rafforzamento
patrimoniale le azioni saranno
diluite fino ad arrivare a zero.
Resta da verificare se il governo
definird un rimborso, oggi pre-
visto al 30% per gli altri istituti
in crisi. Sulle azioni & gia eleva-
to il contenzioso legale dei soci
per gli aumenti di capitale del
2014-2015 (550 milioni, quasi
integralmente sottoscritti da
piccoli clienti) legato alle mo-
dalita di collocamento sanzio-
nate dalla Consob. La materia
deti risarcimenti &€ comunque problematica
perché dall’inizio della crisi hanno subito
perdite tutti gli azionisti, anche quelli di
istituti non in crisi, che non hanno ricevuto
rimborsi.

Che cosa rischiano gli obbligazionisti?

Quelli pit a rischio sono i subordinati per
290 milioni totali, di cui 220 collocati a
clientela al dettaglio. Al momento non si
puo dire con certezza se saranno coinvolti
¢ in quale modo. In primo luogo perché il
piano di salvataggio per la Popolare di Bari
deve ancora essere definito in concreto. In
secondo luogo perché sara necessario il
parere della Commissione Ue, a cui spetta
decidere sull’eventuale esistenza di aiuti
di Stato. In particolare, se Bruxelles rico-
noscera che I’intervento (presumibilmen-
te di Mediocredito Centrale ¢ Fitd) sara
a «condizioni di mercato», come & stato
sancito recentemente da Bruxelles per la
banca tedesca NordLb, non sara imposta
nessuna perdita. Altrimenti potrebbe essere
richiesto il burden sharing dei creditori su-
bordinati. Non ci sono invece le condizioni
per il bail-in (con il coinvolgimento anche
di obbligazionisti senior e depositanti ol-
tre 100 mila euro): la procedura riguarda
le grandi banche sottoposte a risoluzione,
quindi non ¢ il caso di Popolare di Bari.
Obbligazionisti ¢ depositanti avrebbero
potuto subire perdite anche in caso di li-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

quidazione disordinata, ma il salvataggio
sara varato proprio con I’obiettivo di scon-

giurare questa evenienza.

La vicenda NordLb e la sentenza della
Corte Ue su Tercas possono favorire una
soluzione per Bari?

Negli ultimi giomni la Commissione & stata
criticata perché ha mostrato un atteggia-
mento di favore per il governo tedesco ¢
NordLb, ben diverso da quello molto strin-
gente adottato per gli interventi del Fitd
italiano dal 2015. Percid molti osservatori
oggi ritengono che Bruxelles non possa
essere troppo severa su Bari. Peraltro il
| M h—l alimantatn 11 danarn As ~ha

a ~on ha
prlvate & stato riabilitato a marzo grazie
alla sentenza della Corte di Giustizia Ue su
Tercas (finita poi proprio alla Popolare di
Bari), che ha bocciato lo stop Ue ed escluso
che il sostegno Fitd sia aiuto di Stato (in-
fatti & gia stato utilizzato per Carige). La
partecipazione del Fitd non appare quindi
problematica. Non & noto I’orientamento
di Bruxelles su Mcc, controllata dal Teso-
ro attraverso Invitalia. C’¢ una differenza
nell’azionariato nei due casi: la popolare
ha soci privati, mentre la landesbank era
gia controllata da azionisti pubblici. Ma se
le condizioni del piano saranno giudicate
di mercato, allora non ci sara comunque
burden sharing.

Che cosa sarebbe accaduto senza salva-
taggio? Correntisti e clienti ora sono al
sicure?

Oltre all’azzeramento degli azionisti,
avrebbero perso tutto anche

i creditori chirografari e i de-

positanti oltre 100 mila euro

diversi da famiglie ¢ pmi. Ma

anche questi ultimi soggetti in

ultima istanza avrebbero potuto
partecipare alle perdite. L'im-

patto sarebbe stato rilevante per

la stabilita finanziaria. I timori

avrebbe potuto contagiare i

clienti di banche sane. Anche

il Fitd avrebbe dovuto comun-

que spendere 4,5 miliardi per la

garanzia dei depositi sotto i 100

mila euro, rispetto a una dota-

zione attuale di 1,7 miliardi:

percio sarebbe stato necessario chiedere al
settore bancario contributi straordinari con
I’attivazione del finanziamento ponte per
2,8 miliardi definito ad agosto. Una crisi
disordinata avrebbe inoltre bloccato 1’atti-
vita sui prestiti della popolare, con ricadute
sul territorio. Con il salvataggio pubblico i
correntisti saranno al sicuro, non ci saranno
conseguenze per i clienti e sara possibile
trovare anche una banca interessata ad at-
tivita e passivitd, come avvenuto per Intesa
Sanpaolo con Veneto Banca e Popolare di
Vicenza. Si conoscera pill avanti la stra-
tegia della banca di Bari e quali saranno i
possibili risvolti occupazionali peri2.700
dipendenti. (riproduzione riservata)
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Carige, in arrivo la lista del Fitd

Dopo la chiusura dell’aumento di capitale si avvicina
il cambio al vertice della cassa. L’assemblea a fine gennaio
Salgono le quotazioni di Decio (ex Sace). Il ritorno in borsa

DI LucA GUALTIERI

hiuso 1’aumento di ca-
pitale, Carige ¢ pronta
per tornare alla nor-
malita. Un ritorno che
sara certificato non solo dalla
riammissione agli scambi, ma
anche dall’uscita dall’ammini-
strazione straordinaria con la
nomina del nuovo cda. Venerdi
20 infatti il board del Fondo
Interbancario di Tutela dei De-
positi (Fitd) dovrebbe appro-
vare la lista di maggioranza in
vista dell’assemblea prevista
tra la fine di gennaio e I’ini-
zio di febbraio. I commissari
Pietro Modiano, Fabio Inno-
cenzi e Raffaele Lener hanno
infatti deciso di fare un passo
indietro dopo la conclusione
del salvataggio, aprendo cosi
la strada alla scelta di un nuo-
vo amministratore delegato e
di un nuovo presidente.
Per le candidature starebbe-
ro salendo le quotazioni di
Alessandro Decio (ex Sace),
mentre Fabrizio Viola pre-
ferirebbe restare al vertice
di Depobank per seguire il
processo di cessione.
Se con ogni probabilita i
fondi presenteranno una pro-
pria rosa per i posti riservati
alle minoranze, I’intenzione
del Fitd sarebbe incassare il
gradimento di Cassa Cen-
trale sulle proprie candida-
ture visto che insieme i due
soggetti hanno gia di fatto
la maggioranza della banca
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ricapitalizzata.

Nel medio termine invece & da
capire quali saranno le scelte
di Cassa Centrale. Tra il 1°
luglio 2020 ¢ il 31 dicembre

2021 il gruppo trentino potra
infatti esercitare I’opzione call
¢ rilevare le quote oggi con-
trollate dal Fitd. Una scelta che
per il momento rimane aperta
¢ dipendera dall’andamento
economico di Carige nei pros-
simi anni.

Venerdi 13 intanto si ¢ conclu-
so I'aumento di capitale della
banca. La terza tranche da 85
milioni destinata agli attuali
azionisti si ¢ conclusa con il
superamento del 10% del flot-
tante. Considerati i 10 miliardi
di azioni gratuite che verranno
assegnate e i 16,8 miliardi di
azioni oggetto di richiesta di
sottoscrizione (pari al 2,2%
del capitale sociale post ese-
cuzione integrale dell’ aumen-
to) risulta cosi gia superata la
soglia necessaria ai fini della
riammissione alle negoziazio-
ni. Dal 4 dicembre, precisa una
nota, sono pervenute richieste
di sottoscrizione all’aumento
di capitale di Carige per circa
16,8 miliardi di nuove azioni
ordinarie, pari al 19,7% circa
della terza tranche dell’aumen-
to, per un controvalore com-
plessivo di circa 16,8 milio-
ni. Il regolamento dell’intera
operazione ¢ previsto per il 20
dicembre subordinatamente
alla contestuale cessione dei
crediti npe ed emissione delle
obbligazioni subordinate Tier
2. (riproduzione riservata)
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Unicredit cede 154 min di npl a Guber, Ifis e Barclays

di Giacomo Berengario

“nicredit ha chiuso un accordo con Guber Ban-
ca ¢ Barclays Investments Bank e Banca Ifis
per la cessione pro-soluto di un portafoglio di
crediti in sofferenza. Il portafoglio comprende
esclusivamente crediti derivanti da contratti di
leasing regolati dal diritto italiano con un valore
facciale complessivo - al lordo delle rettifiche - di
154 milioni di euro al 30 giugno scorso. L'impat-
to della cessione verra recepito nel bilancio del
quarto trimestre 2019. Guber Banca ¢ Barclays
Investments Bank hanno acquisito, tramite un
veicolo per la cartolarizzazione, una porzione del
portafoglio con creditoria di circa 112 milioni di
euro, mentre Banca Ifis ha rilevato la porzione
restante, con creditoria di circa 42 milioni. La
cessione ¢ parte della strategia di Unicredit di
riduzione delle esposizioni deteriorate.

Sempre ieri Unicredit ha coordinato un’opera-
zione di finanziamento da 170 milioni di euro a
favore di Nice, societa italiana attiva net settori
della home automation, home security e smart
home. Tra i sottoscrittori presenti anche Bnl,
Cassa Depositi e Prestiti, Mps e Banco Bpm.
Nice si ¢ avvalsa della consulenza legale di Clif-
ford Chance, mentre Gop ha assistito gli istituti
finanziari. (riproduzione riservata)

Cattolica, Bedoni va in Consob
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e gli amministratort

(( S diunabanca non han-
nooperatobene. énor-

male che la Banca d'Tfalia si muo-

L'INTERVISTA

di Carlo Porearo

Guiso: Sulle Pop
troppi interessi locali»
va per salvarla e gestire I'emer-

genza. Chi ha shagliatone paghe-
T4 le conseguenze. ma per com-

prendere la situazione del nostro

sistema creditizio non serve una

commissione d’inchiestan.
apaginaV

INTERVISTA A LUIGI GUISO

Iroppi interessi locali sulle Popolari

Il punto € saper scegliere la governance»
1 professore dell Einaudi Institute

of Economics: Per risanare listituto
servivano commissariamenio e liquidiy

di GARLO PORGARO

e gli amministratori
( ( S di una banca non
hanno operato bene,
e normale che la Banca d’Italia
si muova per salvarla e gestire
Temergenza. Chi ha sbagliato
nepagheraleconseguenze, ma
per comprendere la situazione
del nostro sistema creditizio
non serve certo una commis-
sione d’inchiesta sulle banche:
basterebbe studiare». Luigi
Guiso, professore di Economia
all’Einaudi Institute for Econo-
mics and Finance a Roma, & un
grande esperto di economia fi-
nanziaria, delle scelte finanzia-
riedelle famiglie, della macroe-
conomia, dei legami tra econo-
mia e istituzioni.

Professor Guiso, il salva-
taggio della Popolare di Bari
era un’operazione necessa-
ria? In Banca d’Italia non si é
aspettati troppo tempo?

«Come in tuttiisalvataggisi
arriva sull'orlo del baratro,
non prima. Se la Banca Popola-
re di Bari fosse stata recupera-
bile, sarebbe stata recuperata
prima. Non conosciamo
Texcursus nel dettaglio, ma
certamente gli organi di vigi-
lanza eranoal corrente delle re-
lative condizioni. Deve essere
chiaro, pero, che le cattive ac-
(que non si possono prosciuga-
re se unabancaviene mal gesti-
tan,
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Leprospettive erano quindi
quasi obbligate.

«Sono stati messi in atto di-
versi tentativi di raddrizzare la
situazione, malabanca presen-
tava ormai una situazione fi-
nanziaria compromessa. Ci so-
no due possibilita dinanzi ad
uno scenario di guesto tipo. O
la fai fallire con tutte le conse-
guenza che ne derivano o metti
una toppa alla banca certo non
ai banchieri che vanno estro-
messi quando si commissariae
vengono nominati nuovi am-
ministratori nominati dur-
genza. L’Autorita che vigila si
sostituisce alla banca, come
quando il Ministero dell'Inter-
no commissaria un comune
sciolto: si tratta di eccezioni
adottate per gestire I'emergen-
zay,

La toppa porta risorse fre-
sche mentre il fallimento
comporta danni ai risparmia-
tori e ai correntisti.

«In una situazione cosi com-
promessa che andava commis-
sariata, occorreva l'iniezione di
capitali freschiper poter opera-
re e sperabilmente rimettere in
piedi listituto. 11 fallimento di
unabanca in un contesto locale
puo avere costi sociali enormi:
le imprese restano senza liqui-
dita, qualcuna di queste puo
chiudere, il tessuto economico
e occupazionale ne risentono
cosi come i consumin».,

SCENARIO BANCHE

Poi ci sono conseguenze piu
di natura finanziaria e di si-
stema.

«Talvolta queste banche pos-
sono avere ripercussioni su
banche collegate: ricordiamo-
ci, infatti, che noi siamo fragili
sul piano finanziario, non ci
turbazioni dell’economia degli
ultimi 15 anni».

Le banche popolari sono un
buco nero spesso strumento
di potentali locali?

«Nel mondo delle popolari in
generale gli interessi locali
prevalgono, ¢i possono essere
pressioni politiche che poi por-
tano alla nomina di ammini-
stratori amici e la relativa qua-
lita ne risente. Se questo pro-
cesso di scelta non funziona be-
neo e distorto da interessi poli-
tici & un problema serio che
pregiudica la solidita dell'inte-
ro sistema. Il primo presidioda
questo punto di vista & quindi
dimostrare di avere la capacita
di scegliere la governance, atti-
vare una gestione della banca

glamo ancora rinresi dalle ner-
Ora ripresi qallie per

LALOTTA POLIICA NON S1 FA CON LE BANCHE
- =

vl =

=
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con le competenze per eserci-
tarla, nominare insomma il
pool migliore. Molto spesso
non e cosi, i vertici delle popola-
ri non hanno l'indipendenza o
Tincentivoalavorare almeglio.
Abbiamo meccanismi per evita-
re che cid accada?»

Da piu parti nel mondo poli-
tico si chiede il varo di una
commissione d’inchiesta sul-
le banche: pud servire?

«Sono scettico sull'utilita di
queste commissioni. Credo sia
utile che nel dibattito pubblico
si dibatta del settore bancario,
ma non perché una Popolare
salta in aria. Il nostro sistema
finanziario necessita di rifles-
sioni: non c¢i sono grandi in-
chieste da fare o particolari in-
formagzioni da ottenere, gli ef-
fetti del sistema creditizio ba-
sta studiarli. La commissione &
utile soltanto per chi pensa che
vi siano poteri distorti, ma ba-
sta guardare alla privatizzazio-
ne delle banche o come hanno
funzionato le fondazioni ban-
carie o le popolari prima della
riforma per capire gli interessi
che stannoa monte».

SCENARIO BANCHE
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Il piano del governo

Si scrive Sud

ma si legge Puglia

I fondi dirottati

solo sulla Popolare

di Andrea Greco

MILANO —Ma quale “banca pubblica

-di investimento”, che «accompagni

la crescita e la competitivita delle
imprese», e «contribuisca al supera-
mento degli ostacoli strutturali per
ridurre il divario di sviluppo econo-
mico tra il Mezzogiorno e il Cen-
tro-Nord», imperniata sul Mediocre-
dito Centrale. Quella uscita dal Con-
siglio dei ministri di domenica sera,
che ha stanziato 900 milioni per un
decreto legge su «Misure urgenti
per il sostegno al sistema creditizio
del Mezzogiorno e perlarealizzazio-
ne di una banca di investimento», al-
tronon & che una grande pezza a co-
lori necessaria a salvare la Popolare
di Bari, senza pil: capitale e da vener-
di commissariata. Una pezza che
consentira all’Antitrust Ue, cui spet-
ta il parere sugli aiuti di Stato, pii
simpatia e benevolenza rispetto alla
nazionalizzazione di una banca po-
polare privata. Anzi: se passera a
Bruxelles, lo schema societario usci-
to dalla tumultuosa riunione potreb-
be essere riutilizzato per il consoli-
damento di altre popolari minori
del Sud, che annaspano tra i crediti
inesigibili e non hanno ‘accesso al
mercato per capitalizzarsi Scenario
futuro, ma non cosi lontano, dato
che i registi di Bankitalia, Tesoro e

gnauna decina di piccoli istituti.

E uno scenario confermato da tre
fonti al lavoro sul dossier. Loconfer-
mano, soprattutto, i numeri: dei sol-
diadisposizione e del costo delle co-
se da fare per tenere viva la banca di
Bari. I primi 500-600 milioni andran-
nonelle sue casse tra poche settima-
nte, a ripianare le perdite 2019 (si sti-
mano almeno 400 milioni) e il defi-
cit di patrimonio regolamentare, da
mesi sotto la soglia minima chiesta
dalla vigilanza. Un altro centinaio di
milioni, stima basata sulle recenti
crisi dibanche in Italia, servira a da-
re forme di ristoro ai 70 mila soci (a
forte rischio di perdere 1,5 miliardi)
vittime di vendita fraudolenta di ti-
toli. Gli ultimi 200 milioni dello Sta-
to serviranno a pagare gli “scivoli”
degli 800 dipendenti (su 3 mila) pre-
visti in esubero e a ripulire la banca
dai cattivi crediti, rimasti per quasi
3 miliardi. Anzi, per la pulizia 2020
ne serviranno di pili: per questo ve-
nerdi il cda del Fondo tutela deposi-
ti formato dalle banche attive in Ita-
lia avviera l'iter per investire a Bari
una somma stimata sui 500 milioni.

Ma anche la parte residua dei sol-
di “privati” sara consumata, sull’alta-
re del rilancio della popolare bare-
se, con 7 miliardi di depositi e 12 mi-
liardi di attivi. Dopo la ricapitalizza-
zione della prossima primavera

gioranza e il Fondo depositi forte
ma minoritario), passeranno mesi
prima che Bari ritorni all’utile spera-
to: percio oggi si tiene un cuscinetto
che possa colmare perdite future.
Se ci saranno residui degli 1,4 mi-
liardi totali stanziati, verranno con-
servati per una “fase due”, quando
la futura spa barese potrebbe inglo-
bare altre popolari del Sud che non
riescono a tirare avanti da sole. Pri-
me analisi del mercato fatte ad hoc
vedono un campione teorico compo-
sto da Popolare Torre del Greco (65
filiali), Banca regionale di sviluppo
(7), Popolare Vesuviana (4), Popolare
Puglia e Basilicata (109), Popolare Pu-
gliese (105), Popolare di Ragusa (92),
Popolare S. Angelo (25), Popolare
del Lazio (59). Otto istituti che han-
no, insieme, 466 sportelli e oltre 18
miliardi di attivi, una volta e mezzo
Bari. Ma serviranno altri quattrini
pubblici per dar vita a tale “polo del
Sud”; e non sara certo una banca
pubblica di investimento come quel-
le presenti in Spagna, Francia, Re-
gno Unito, che offrono alle Pmi cre-
dito, incentivi pubblici e capitale di
rischio. Un mestiere piil simile a
quello di Mcc come lo svolge finora:
finanzia le Pmi al Sud, promuove gli
interventi strutturali, cofinanzia le
imprese beneficiarie di incentivi
pubblici e gestisce per il Mise il Fon-

governo hanno gia passato inrasse-  (che rendera Mcc azionista di mag:  do garanzia Pmi da 14 miliardi.

I numeri della Popolare di Bari P

we  155% 6,22% |4202
Al milioni di euro
8 g 5 degliimpieghi  indice di solidita 3
ﬁ" i miliardi sono crediti patrimoniale 7 l34

impieghi deteriorati Tier 1 milioni

e 350 2.707 69.092 |:'30/062201 (minimo §%) dmum_

sportelli dipendenti sodi al 3112/ 2018 al 30/06/ 2019

-

Visco: su Bankitalia clima dodio
Ei5 Stelle lo attaccano ancora
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Bari, il dietrofront
della Vigilanza
per salvare Tercas

123 ottobre 2013 Barbagallo, capo degli ispettori Bankitalia, legge al cda i risultati
sfavorevoli dell ispezione. Lo stesso giorno la Popolare scrive: aiuteremo Teramo

BARI — Se & vero come € vero che il
via libera da parte della Banca d’'Ita-
lia all’acquisizione, nel 2014, della
decotta Banca abruzzese Tercas,
scaravento la Popolare di Bari in
un abisso che non sarebbe pit1 riu-
scita a rimontare (nel giro di un an-
no dallincorporazione, trail 2015 e
12016, i crediti deteriorati della Po-
polare passeranno da circa 700 mi-
lioni di euro a 1 miliardo e 400 mi-
lioni e si raddoppieranno le soffe-
renze, da 250 milioni a poco meno
di 500), 1a domanda su cui si gioca
in queste ore la partita politica del-
le responsabilita tra vigilanza e am-
ministratori, torna ad essere una
sola.

Cosa giustificd quel via libera?
In altre parole, perché, nel 2014,
venne rimosso il provvedimento di
blocco ad altre acquisizioni banca-
rie adottato dalla stessa Banca d’I-
talia nei confronti della Popolare
nel 2010? (& la vicenda di cui “Re-
pubblica” ha dato conto ieri).

La risposta, lo vedremo, & nelle
mosse di un alto dirigente di Banki-
talia, un catanese di 63 anni che ha
trascorso la sua intera vita profes-
sionale a Palazzo Koch, fino a di-
ventare prima Direttore Centrale
perlaVigilanza bancaria e finanzia-
ria (febbraio-dicembre 2013) e quin-
di capo del Dipartimento vigilanza
bancaria (dal gennaio 2014 al giu-
gno scorso). Che dinome fa Carme-
lo Barbagallo e che, poche settima-
ne fa, alla fine di novembre, Papa
Francesco ha chiamato in Vatica-
no per affidargli la presidenza
dell’Aif, Autorita di Informazione
Finanziaria antiriciclaggio della
Santa Sede. Barbagallo, 1a Popolare
di Bari, l'acquisizione di Tercas,

di Carlo Bonini e Giuliano Foschini

dunque.

Laricostruzione di Bankitalia
Come sono andate le cose? Di quan-
toaccade trail 2013 e il 2014, larico-
struzione di Bankitalia, affidata a
una lunga nota scritta, & questa:
«Nel 2013 - si legge - 1a Popolare vie-
ne nuovamente sottoposta ad ac-
certamenti ispettivi mirati sul ri-
schio di credito, sulla governance
aziendale, sul sistema dei controlli
interni e sulle tematiche di com-
pliance.

Le verifiche mettono in luce pro-
gressi rispetto a quanto riscontra-
todurantelispezione del 2010. Vie-
ne peraltro evidenziato il permane-
re di alcune aree di debolezza, per
il cui superamento la banca pro-
gramma un piano di iniziative di ri-
medio».

E ancora: «La Vigilanza richiede
alla funzione di Internal Audit e al
Collegio Sindacale una specifica ve-
rifica sull’efficacia di questo piano.
Ne emerge la sostanziale idoneita
delle misure adottate nonché il ri-
spetto della tempistica program-
mata. In considerazione degli inter-
venti posti in essere e delle relazio-
ni fornite dall’internal audit e dal
Collegio Sindacale, nel giugno
2014, vengono rimossi i suddetti
provvedimenti restrittivi». Dun-
que, «Nel luglio 2014 1a Banca d'Tta-
lia autorizza la Banca Popolare di
Bari ad acquisire il controllo di Ban-
ca Tercas. Al fine di garantirne la
sostenibilita, I'intervento viene ac-
compagnato da un contributo di €
330 milioni alla Banca Popolare di
Barida parte del Fondo Interbanca-
rio di Tutela dei Depositi (Fidt)... Il
coinvolgimento della Popolare

nell’operazione di acquisizione di
Tercas si configura come un inter-
vento di “salvataggio” volto alla sal-

vaguardia dellinteresse dei deposi-
tanti e al rilancio commerciale del
gruppo abruzzese». A leggere la no-
ta, una traiettoria lineare, insom-
ma.

E tuttavia, i documenti interni
della Popolare di Bari cui Repubbli-
cahaavuto accesso, danno alla sto-
ria dei rapporti tra Bankitalia e la
Popolare in occasione dell’acquisi-
zione di Tercas un giro quantome-
no pitt complesso. Un documento
in particolare: il verbale del consi-
glio di amministrazione della ban-
ca barese del 23 ottobre del 2013.
Perché quel giorno accade una co-
sa insolita. Anzi, ne accadono due.
Vediamo.

Quel cda con il capo della
Vigilanza

1123 ottobre 2013, 1a Popolare anco-
ranon conosce gli esiti dell'ispezio-
ne che Palazzo Koch ha condotto a
Bari tra la fine di aprile e i primi di
agosto di quell’anno. Ma, alle 11 del
mattino - annota il verbale del Con-
siglio di amministrazione - «Come
daaccordi precedentemente stabi-
liti, il Presidente (Marco Jacobini
ndr.) accoglie in sala consiliare il

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

Tiratura: 254970 - Diffusione: 203515 - Lettori: 1883000: da enti certificatori o autocertificati

la Repubbllca 17-DIC-2019
dapag. 7
Dir. Resp.: Carlo Verdelli foglio2/2

.. Superficie: 68 %

dott. Carmelo Barbagallo... perché
proceda alla lettura del rapporto
ispettivo, che ha riguardato il ri-
schio di credito, la governance
aziendale, il sistema dei controlli
interni e la compliance». Non &
esattamente consuetudine che il
direttore della Vigilanza di Bankita-
lia dia lettura di un rapporto ispet-
tivo al cda della banca ispezionata.
A maggior ragione se - come anno-
taancorail verbale del cda - ¢ li per
informare che gli esiti dell'ispezio-
ne sono stati «parzialmente sfavo-
revoli» perle stesse ragioni che ave-
vano portato al blocco del 2010 ad
attivitd di acquisizione da parte
della Popolare, Ma & quel che avvie-
ne quel 23 ottobre. E laragione &in
una singolare coincidenza. Proprio
quel giorno - € ancora il verbale del
cda a documentarlo - 1a Popolare,
conuna letterainviata abanca Ter-
cas e per conoscenza.a Banca d’Ita-
lia, manifesta 'intenzione di parte-
cipare al salvataggio dell’istituto
abruzzese «per un importo com-
plessivo non inferiore a 280 milio-
ni di euro» e ad erogare un mutuo
di 480 milioni che consenta allo
stesso Istituto di estinguere il finan-
ziamento che la Banca d’Italia ave-
va concesso a titolo di liquidita di
emergenza.

Unmutuo aTercas perilvia
libera da Palazzo Koch

La Popolare di Bari, dunque, si-

muove per acquisire Tercas sotto
gli occhi della Banca d’Italia, in co-
stanza del divieto di farlo (il 23 otto-
bre 2013 valeva ancora il blocco del
2010) e degli esiti «parzialmente
sfavorevoli» dell’ispezione che ave-
va subito. Lo fa sotto gli occhi del
direttore della vigilanza e ottiene
larimozione del blocco il 10 giugno
del 2014. Dopo due passaggi. An-
ch’essidiciamo pure suggestivi: I'e-
rogazione del mutuo di 480 milio-
nia Tercas (5 novembre del 2013). E
le controdeduzioni alle osservazio-
ni «parzialmente sfavorevoli dell’i-

spezione» illustrati da Barbagallo

(11 novembre del 2013) che Bankita-
lia prendera per buone sulla paro-
la. Come se Bankitalia fosse costret-
ta a scegliere il male minore. Con-
dannare Tercas € i suoi correntisti
o darle un’altra chance, accollan-
dola alPunica banca che non & nel-
le condizioni di dire no. Un bel di-
lemma. ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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A Carmelo Barbagallo, 63 anni,
siclliano, & stato Capo della Vigilanza
finoa giugno. Ora & presidente
dell'Autorita di Informazione
Finanziaria del Vaticano.

| personaggi
Banchieri a rischio
e autorita

di mercato

Vincenzo De Bustis

Il governatore della Bancad'ltaliaé | Chiamato unanno fa alla Popolare

nato a Napoli settant’annifa, Ein
carica dal primo novembre del 2011,
Ha commissariato la Popolare di
Barilo scorso venerdi 13 dicembre

di Bari come ad per gestire

la trasformazione in Spa, Destituito
da Bankitalia, & sotto indagine da
parte dalla procura di Bari

CRTEZEANIT L

Paoclo Savona

Il presidente della Consob ha
scritto negli scorsi giorni alla
Procura diBari dopo chela
Popolare avevarifiutato didare
informazionial mercato

Marco Jacobini

Per trent’anni & stato, di fatto,

il dominus della Popolare di Bari,
la principale banca pugliese

che é arrivata ad avere fino

a 386 filiali e 3.200 dipendenti
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La polemica

Associazioni dei consumatori divise
Il Codacons: “Decreto insufficiente”

DATA STAMPA

La maggior parte
delle sigle esprimono
un giudizio positivo
sulla scelta del governo

dilsabella Maselli

Panico scongiurato frairisparmiato-
ri della Banca Popolare di Bari, che
all'indomani del decreto del gover-
no hanno tirato un sospiro di sollie-
vo ma ora chiedono azioni concrete
che ne garantiscano gli investimen-
ti. Teri mattina Bari, e soprattutto gli
azionisti dello storico istituto di cre-
dito, si sono svegliati moderatamen-
te fiduciosi. La banca sembra essere
stata messa in sicurezza, anche se
nessun provvedimento ha previsto
ancora, nero su bianco, forme di tu-
tela per gli azionisti. E se da un lato
alcune associazioni, Adiconsum,
Adusbef, Assoconsum, Confconsu-
matori, Federconsumatori e Lega
consumatori, che raccolgono il mag-
gior numero di risparmiatori, plau-
dono all’iniziativa del governo par-
lando di «banca diventata assoluta-
mente solida perché la proprieta é
dello Stato, che ovviamente non
puod fallire», dall’altro il Codacons si
tira fuori, ritira la firma dalla lettera
inviata ai commissari con una richie-
sta di incontro e giudica «non suffi-
cienti le mosse del governo», annun-
ciando ulteriori azioni risarcitorie
anche in sede penale. Ma le altre sei
associazioni insistono, ritenendo

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

che la «totale discontinuita con la
precedente gestione» potrebbe ri-
portare a « un clima di fiducia con
gli azionisti», anche se «dopo tre an-
ni di patimenti occorre individuare
soluzioni concrete che consentano
ilrecupero dei risparmi investiti».
La richiesta esplicita & contenuta
nella lettera inviata ai commissari,
nella quale si chiede di «inserire for-
malmente, fin dal piano industriale
che dovrete presentare al Fondo in-
terbancario, la previsione di misure
di ristoro per gli azionisti e la salva-
guardia degli obbligazionisti». An-
che per l'associazione avvocatidei-
consumatori.it, che rappresenta un
migliaio di risparmiatori, «l’inter-
vento del governo procede nella giu-
sta direzione — commenta I’avvoca-
to Domenico Romito — Ma adesso
sia convertito in legge e si metta su-
bito in agenda il tema, che per noi &
centrale, degli indennizzi». Pruden-
te il commento delle Vittime del Sal-
va-banche: «Con I'intervento del go-
verno si & dato ossigeno — dice la pre-
sidente Letizia Giorgianni — ma ci so-
no ancora tante cose non chiare, per
esempio se hanno in mente un fon-
do per i rimborsi. E, soprattutto, ve-
diamo se il governo avra il coraggio
diriformare il sistema banche», defi-
nito «un museo degli orrori», auspi-
cando «una profonda riflessione
sull’operato degli organi di vigilan-
za, Consob e Banca d'Ttalia» e confer-
mando la manifestazione di prote-
sta in programma domani alle 10,30
sotto la sede centrale della Banca Po-
polare di Bari in corso Cavour.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La galassia di Pop Bari: —
prestiti per 4,1 miliardi
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LA SOGLIA

DI CAPITALE
Sotto laquale &
destinatoa
fermarsi il Fendo
interbancario di
tutela dei
deposit],
partecipato dagii
istituti italiani
Luca Davi

Laura Serafini

Il piano disalvataggio di Banca Po-
polare di Bari non potra prendere
forma rapidamente. I due commis-
sari nominati dalla Banca d’Italia,
che dovrebbero essere affiancatida

undirettore generale per la gestio-
neoperativa, sono chiamatida su-
bito ascavare neibilanci, nella clas-
sificazione dei crediti e nelle varie
operazioni poco chiare decise dalla
gestione uscente, per avere contez-
za di quale sia la reale entita delle
perdite e il livello di erosione dei
requisiti patrimoniali. Una della
ragioni del’amministrazione stra-
ordinaria, decisa come per Carige
prima dellafine dell’anno (ilcom-
missariamento Bce avvenne il 31
dicembre e fu comunicatoil 2 gen-
naio), & proprioquelladievitarela
chiusura diun esercizio dibilancio
sul quale c’¢invece necessita difare
chiarezza.L’allungarsi dei tempi si

intravede anchenel decreta-lecoe
miravedeancnenel aecreto-1egge

varato domenica sera (e firmatoie-
riseradal presidente della Repub-
blica), una sortadiquadro diriferi-
mento che deve essere attuato e
chiarito attraverso decreti del mi-
nistero per ’Economia. I contributi
in conto capitale devono essere at-
tivati con appositi decreti, che in

DATA STAMPA
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qualchemodo dovrannoindicarele
modalita e le finalita dell’interven-
toanche pernonincapparein pro-
cedure per aiuta di Stato da parte

dell’Antitrust di Bruxelles.

Quel che e certo é cheun innesto
di capitale potra arrivare solo aval-
ledella definizione di un pianoin-
dustriale articolato che dovra fare
luce sui molti risvolti dell’opera-
zione. leria Roma ¢’é stato un pri-
mo vertice tra gli uomini di Banki-
talia, i vertici del Fondo interban-
cario, Mccei Commissari. L’incon-
tro é stato ’occasione per una
prima presa di contatto trale diver-
se parti e per tracciare una prima
road-map. Di certo I’attesa e tutta
per i dettagli dell’intervento che
dovranno arrivare dal governo.
Nessuna indicazione finale sulle
cifre e sulla spartizione del fabbiso-
gno traidue soggetti coinvolti, ov-
vero Mcc e Fitd.

Va detto che un intervento im-
mediato delFondodi tuteladeide-
positi bancari si giustificherebbe
soloselaBceritenesseimmediata
e urgente la ricostituzione dei re-
quisiti di capitale (prima del com-
missariamento era stato quantifi-
cato un ammanco di circa 150 mi-
lioni)in mancanza della quale po-
trebbe revocare le operazioni
straordinarie di finanziamento
(Emergency liquidity assistance,
Ela)fornite allabanche in crisi tem-
poraneadiliquidita. Un’eventuali-
ta tuttavia chenon sembrapero es-
sere all’ordine del giorno.

Il percorso da seguire, una volta
definito un piano industriale soste-
nibile che individui 'entita dell’im-
porto di un aumento di capitale, ve-
drebbeicommissari rivolgersi pri-
ma a Mcc, per valutare quanto la

SCENARIO BANCHE

PopBari, parte la conta dei danni

Il primo passo. Commissari al lavoro sulla valutazione dei crediti
per calcolare 'ammontare del buco. leri primo incontro a Roma

1 passi successivi. Per avviare ['aumento di capitale sono
necessari piano industriale, trasformazione in Spa e via libera Ue

banca pubblica potrebbe apporta-
re, per poichiedereinviaresiduale
lintervento del Fitd. Realistico
dungque cheil Fondointerbancario
partecipi all’operazione ma con
una quota di minoranza.

Altro aspetto cruciale saranno
gli step approvativi necessari per
ricapitalizzarelabanca: la trasfor-
mazione in societa per azioni e un
passaggio essenziale. E con essail
coinvolgimento deisoci, che sono
alquanto suscettibili per via delle
perdite di valore delle azioni che
hanno subito neglianni. In questo
contesto,nel piano industriale, do-
vra essere immaginata una forma
diristoro; un’ipotesi potrebbe es-
sereladistribuzione di azioni gra-
tis dellanuova spa.Ma é tutto anco-
rada studiare. L’aumento di capi-
tale, se sara nell’ordine di un mi-
liardo come si e ipotizzato in questi
giorni, sara estremamente diluiti-
vo per i piccoli azionisti che ve-
dranno il valore del loro investi-
mentoandareversolo zero (siveda
l'articolo a pagina 6). E del resto, se
sivuoleavereillorovialiberainas-
semblea - e come & noto nelle po-
polarivaleil voto capitario - €bene
trovare il modo di rendere anche
perloro vantaggiosal’operazione.
Sesidovessero fare tuttiipassaggi
approvativi necessari i tempi po-
trebbero essere molto lunghi e ser-
virebbero almeno 3assemblee per
approvare latrasformazione in spa
e ’'aumento di capitale.

Potrebbe, pero, essere immagi-
nato un percorso accelerato, che
consenta diavviare tuttele proce-
dure per’'aumento di capitale con-
dizionandone 'efficaciaal vialibe-
ra dell’assemblea alla trasforma-
zionein spa.
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La Banca Popolare di Bari

LA FOTOGRAFIA
Azionisti, filiali e personale
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Banca Popolare
di Bari.

Venerdi il
commissaria-
mento deciso
daBancad'ltalia
e domenica
Ildecreto

con le risorse
per il salvataggio

Antonio Decaro.
Sindaco di Barie
presidente Anci,
ierial Sole 24 Ore
perla
presentazione del
rapporto sulla
«Qualltadella
vitan. Decaroé
intervenuto su
Pop Bari: sul sito
delSole 24 Orela
videaintervista
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LA DOCUFICTION RAI SU AMBROSOLI

Visco: «Spesso alla ricerca
di illusori capri espiatori»

«Oggi viviamo in un clima difficile, la situazione economica non &
favorevole e si & spesso allaricerca di illusori capri espiatori

e i sentimenti di odio che ne derivano possono portare i nostri
giovani a pensare che non vi sia pill spazio per la competenza, per
I'integritd morale e per il senso del dovere». Cosi il governatore,
Ignazio Visco, alla presentazione della docufiction su Giorgio
Ambrosoli che andra in onda domani sera su Rai 1. All'anteprima
era presenti Umberto Ambrosoli. il presidente Rai Marcello Foa e
I'ad Fabrizio Salini. «Bankitalia era allora, & e restera sempre
un'istituzione a esclusivo servizio dello Stato» ha aggiunto
governatore prima della proiezione dell'anteprima.

Wankitaliz s Hquidazione
costerchbe .5 millandi
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PopBari, Bankitalia:
liquidarla costa
circa 4,5 miliardi

RIASSETTO DEL CREDITO

«Ispezione parzialmente
sfavorevole gia nel 2010. Crisi
precipitata, Governo sapeva»

Domenica sera via al decreto
di salvataggio: stanziati
900 milioni per Invitalia

Dopoil varo domenica del decretoda
goo milioni per il salvataggio della
Popolare diBari, non si placanole po-
lemiche e le tensioni politiche su re-

sponsabilita e costi dell'operazione.
Inun documento diapprofondimen-
to,la Bancad'Italia avverte che gia nel
2010un primo accertamentoispetti-
vonell'istituto aveva dato esito «par-
zialmente sfavorevole». E che del-
I'aggravamento della situazione era
stato avvertito il governo lo scorso
febbraio. Lericadute diun eventuale
dissestosarebbero pesantiperil ter-
ritorio e il risparmio locale. Non so-
lo: incasodiliquidazione il fondo Fi-
td «dovrebbe effettuare rimborsiafa-
vore deidepositanti protetti per circa
4,5miliardi». —Servizialle pagine 4-5-6

Bankitalia: l1a liquidazione

costerebbe 4,5 miliardi

Laricostruzione. La nuova governance incapace «di adottare con sufficiente efficacia e celerita
le misure correttive» per risanare. Il Governo era informato della situazione da febbraio

Gia nel 2010
ViaNaziona-
le vietd alla
banca di
espandere
le proprie
attivita im-
ponendoun
requisito
patrimonia-
le specifico

Davide Colombo
ROMA

Unaliquidazione della Banca Popola-
rediBarisarebbeimpraticabile.Non
solamente perI'impatto cheavrebbe
su azionisti, creditori chirografari e
depositisopraiioomila euro. Il Fondo
interbancario di tutela dei depositi
(Fitd) dovrebbe in questo caso rim-
borsare i correntisti protetti con un
esborso di 4,5 miliardi. E per farlo,
avendounadotazione di1,7 miliardi,
dovrebbe attivare subito il finanzia-
mentoper 2,75 miliardisottoscrittoad
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agostodaunpooldibanche.Mauna
liguidazione sarebbe impraticabile
anche perché provocherebbeilblocco
diunabancache copreil10% delmer-
cato creditizio di Puglia, Basilicata e
Abruzzo. Pernon parlare del destino
dei2.7oodipendenti e delconsistente
aiutodiStatoafondoperduto comun-
quenecessario per coprire 'eventuale
shilancio di cessione, come avvenne
nel caso delle liquidazioni venete.
Sono queste le conclusioni cui
giunge Bankitalia sulla crisi che ha
portato al commissariamento della
bancabarese. Conclusioni pubblicate
altermine diunalunga e puntualeri-
costruzione dell’attivita di Vigilanza
che viaNazionale ha pubblicatoieri
sul suo sito istituzionale. Un docu-
mento che rimetteinfila tuttele tap-
pediunavicenda partitadalontano,
quandonel 2010 Bankitalia vietO alla
Bari di espandere le proprie attivita
imponendo un requisito patrimo-
niale specifico, e che & proseguitafi-
no agliultimi mesi, conl’aggravarsi
diunasituazione segnalata almini-
sterodell’Economia con quattro mis-

SCENARIO BANCHE

sive trafebbraio e novembre.

La cronistoria di Bankitalia rico-
struisce tappa per tappa tutte le ini-
ziative messein campodallaVigilan-
za sulla BpB: dalle prime ispezioni
con esito «parzialmente sfavorevole»
alle successive sanzioni per «carenza
dicontrollisull’attivita di credito» fi-
noalleripetuterichieste di «rafforza-
mentodeipresidiafrontedeirischidi
liquidita e compliance». Un’azione
portata avanticonintensiscambiin-
formativi con la Consob (nel docu-
mentosiparladiunaventinadilettere
formali) e conla magistratura.

Dal documento di Bankitalia si
comprende chegliscontridiinizioan-
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notral’expresidentedellaPopolare di
Bari, MarcoJacobini, ed altriesponenti
della famiglia da un lato e 'ammini-
stratore delegato da lui scelto poco
tempo prima, Vincenzo De Bustis, eil
presidentedel Collegiosindacaledal-

I'altro, sono stati solo1'ultimo capitolo
della vicenda che norta al commisga-

QLA VILCGAa CNIC PO AL COIININLSSA:

riamento. Unavicenda cheauncerto
punto, nelluglio del 2014, aveva visto
ancheil “vialibera” di Bankitalia all’ac-
quistodi Tercas, unintervento di «sal-
vataggio»accompagnatodauncontri-
buto del Fitd da 330 milioni che nella
primavera del 2015 incontrera poi lo
stop della Commissione europea che
soloquest’annoil Tribunale Uehaan-
nullato (mal’appello éancorain corso).

Alcommissariamento sieallafine
giuntinonsoloper le graviperdite pa-
trimoniali cumulate maanche peruna
governance che s’é rivelata incapace
«diadottare consufficiente celeritaed
efficaciale misure correttive necessa-
riepersuperarelastasioperativa erie-
quilibrare la situazione reddituale e
patrimoniale della BpB».

A proposito di governance non
mancano, nellaricostruzione, iriferi-
menti alla mancata trasformazione
della Popolare in Spa, in ossequio a
unariforma chehavistouna pronun-
ciafavorevole dellaConsultanelmar-
zodel 2018, unarichiestadisospensi-
vada parte del Consiglio di Stato nel-
I'ottobredello stessoanno conrichie-
sta alla Corte di Giustizia Ue di
pronuncia sullacompatibilita dellari-
formaconleregoledivigilanzaUeeil
diritto di recesso dei soci; pronuncia
chenoneéancoraarrivata.
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10%

MERCATO
PUGLIA

La Banca
popolare di Bari
copre il 10% de|
mercato
creditizio di tre
regionidel
Meridione:
Puglia, Basilicata
e Abruzzo

r.ﬂ"\f_ \ ..“
N \ W i
Nm g ) TR X Y

Via Nazionale. Bankitalia ha ricostruito tappa per tappa tutte le iniziative messe in
campo dalla Vigilanza sulla Banca Popolare di Bari
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LA GESTIONE DEGLI NPL

Maxi pulizia per i crediti deteriorati:
dimezzati in soli quattro anni

Luca Davi

Lo sforzo delle banche italiane sul
fronte dello smaltimento dei crediti
deteriorati ¢ evidente, tanto da esse-
rericonosciuto dalla stessa Vigilan-
Za. Ma se si allarga la visuale, cifre
allemano, la pulizia faimpressione:
negli ultimi quattro anni, gliistituti
domestici, tra cessioni, cartolarizza-
zioni e pulizie interne, sono riusciti
adimezzarelo stock dei crediti dete-
riorati dai picchi del 2015: basti pen-
sare che senel 2015 i volumi lordi di
creditinon performing eranoparia
341miliardi,a giugnoil dato erasce-
$0 a 165 miliardi.

Lafotografia, scattata dal consue-
torapportoannuale di Pwcsul mer-
catoitaliano dei non performing lo-
ans, mettein evidenza gliimportanti
passiavantifatti dal sistemadel cre-
dito.In particolare nel segmentodelle
sofferenze, il cuistock e scesoda200
miliardi a 88 miliardi negli ultimi
quattroanni. Unvalore, quello degli
Npl, chesiriduce ulteriormentea 32
miliardi se si considerano anche le

Il rapporto annuale di PwC:
i volumi lordi scendono
da 341 a165 miliardi

coperture messe dagli istituti.

Decisivo, in questo senso, ilruolo
delle cessioni tramite Gacs. Le garan-
zie pubbliche hanno infatti permesso
la cartolarizzazione di circa 68,7 mi-
liardi di Npl, il 60% circa dei quali su
crediti garantiti, spalmate su una
ventina dioperazioni. Afarelaparte
del leone ¢ stata Mps, con la maxi-
cartolarizzazione da 24,6 miliardi
lordi (con servicer Cerved, Prelios,
doValue, Credito Fondiario) ma ope-
razioni di rilievo sono state anche
quellediUniCredit(conFino1das,4
miliardi, e Prisma, da 6,1 miliardi),
Banco Bpm (con Exodus, da 5,1 mi-
liardi, e Ace per 7,4 miliardi). «Il rin-
novo della Gacs continuera a favorire
lavendita degliNpl - spiega Gabriele
Guggiola, Regulatory dealsleaderdi
PwC - cosicome dimostrato dalla si-
gnificativa pipeline di operazioni in
fase di strutturazione».

Ma dove sono concentrate, e in
mano achisonole sofferenzeitalia-
ne? Idatimostrano come il maggiore
tasso di bad loans appartenga
all'Umbria(9,7%), seguitada Abruz-

zo-Molise (9,6%), Campania (9,5%) e
Sicilia (9,4%). Nel complesso, la Lom-
bardia detiene il 20,8% delle soffe-
renze totali del Paese, mentreil tasso
di sofferenze e relativamente piu
basso (4,3%). Al primo semestre 2019,
e comungque il segmento delle Pmie
del corporate a detenere la fetta piu
grande delle sofferenze (71%), mentre
ilrimanente e suddivisonei segmenti
Consumer (21%) e Family business
(6,3%). Resta, sullo sfondo, il tema
degli Utp, che potrebbe registrare
un’accelerazione dopolamaxi-ope-
razione Project M di Intesa San Paolo
con Prelios. «Tutto cid senza dimen-
ticare che gran parte dei2oo miliardi
di Nplvenduti dallebanche negli ulti-
mi5annideve essere ancorarecupe-
ratadaservicer einvestitori- spiega
Pier Paolo Masenza, Financial Servi-
ces Leader di PwC - In tale contesto,
prevediamo che il mercato seconda-
rio possa incrementare la propria
quota in termini di volumi di transa-
zioni, conquistando lo spazio che
non e finora riuscito a ritagliarsi».
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Le sofferenze

Dati in miliardi di euro

I scapuTl [ INADEMPIENZE PROBABILI B SOFFERENZE

400

2008 2002 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20186 2017 2018 2019

Fonte: PwC
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Crediti

Npl, in chiusura
la gara

per il Cerved:
Intrum in pole

Arrivano le offerte per Cerved
redit Management Group, la
piattaforma del gruppo
Cerved attiva nel settore degli
Npl: in pole il colosso Intrum
—Servizio a pagina 18

Npl, in dirittura la gara per il Cerved
Intrum apre la fila dei pretendenti

nidi crescita in Italia. Sul fronte Ifis,

voalle attivita di special servicing su

CREDITI CreditoFondiariopuntavaalmerger  crediti in sofferenza traJuliet Spa e
= , e allaquotazione. Ora bisognerave- Banca Monte Paschi di Siena.
Oggl la pl‘l_m.l Scadenza dere come verra valutato questo © RIPRODUZIONE RISERVATA

per le offerte ma gli advisor nuovo dossier. Pill ai margini sem-
valutano una mini proroga brano altri potenzialiacquirentico- ~ Cerved

I norvegesi partner di Intesa

me doValue o private equity come
Bain Capital, Bc Partners e altri.
Il board di Cerved presieduto da

Andamento del titolo a Milano

B S : 9,2
sono i piu attivi sul dossier Eabi Cerchiai, una voltaricevute le =
Nel radar ¢’¢ anche Fonspa offerte, si prendera qualche giorno
per valutarle. Sono aperte ancora 50
Carlo Festa tuttele opzioni: dalla cessione della :
piattaforma fino alla partnership,
Arrivano le offerte per Cerved Cre-  Secondoquantoribaditoa piuripre-
dit Management Group, la piatta-  S¢ dal consigliere delegato Andrea 88 |
forma del gruppo Cerved attiva nel Mignanelli. Sele attese del venditore
settore dei non performing loane  NONsaranno confermate, 'operazio-
pill in generale nei crediti proble- ~ ne potrebbe ancheessere congelata. g6
matici. Secondo indiscrezionirac- ~ Unodeinodirestainfatti quello del
coltedallSole24 Ore, estatafissata ~ Prezzoinquantole attese dql vendi-
peroggilascadenzaperinviareagli ~ toresonoelevateebisogneravedere g,
advisor le proposte vincolantiperla ~ S€ gli acquirent saranno dispostia \
stessa piattaforma. Tuttavialasca- UNDIEZZO COS1 rotondo. o
denza odierna potrebbe essere pro- Alivello di gruppo, Cerved neipri- -
lungata di qualche giornopercon- ~ Minovemesidell’annoha contabi- :
sentire ai potenziali interessati di ~ liZzato ricavi consolidati per 361,1
definire meglio I'offerta. Al lavoro ~ Milioni: +11%,6% sullostesso perio-
sonoMediobancae Kpmg. Secondo ~ do dell'anno scorso (quando erano 80
indiscrezioni il soggetto pitiattivo  Statiparia323,6 milioni) +4%subase J
sul dossier sarebbe Intrum, ilgrup- ~ Organica. Perquanto riguarda speci-
pochegidunannofasiéalleatocon  ficatamenteladivisione CreditMa- 74
nagement, Iattivita & cresciuta del : !
Intesa Sanpaolo. g 16/10 16/12

Intrum punterebbe infatti a cre-
scere ulteriormente in Italia ela piat-
taforma di Cerved potrebbe essere
unopportunita. L’offerta concor-
rente potrebbe essere quelladiCre-
ditoFondiario, anche seresta capire
come sarala propostadel gruppo fi-
nanziario controllato daElliott. Do-
po la fine dei negoziati con Banca
Ifis, operazione cercataa lungo con
caparbieta ma poi sfumata, Credito
Fondiario sta cercando altre occasio-

29,1%. Tale incremento «e attribuibi-
le siaalla crescita organica del busi-
ness che agli effetti degliincarichi di
special servicer assuntinell’ambito
dellagestione dei creditiin sofferen-
za originati dalle partnership indu-
striali e dall'acquisizione di Cerved
Property Servicesda Eurobankrea-
lizzata ad aprile 2019», segnalalano-
ta trimestrale della societa. Ancora
nessunimpatto, invece, dallacessa-
zione anticipata del contrattorelati-

Finanza
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ICCREA
Ok di Bankitalia
apolo della monetica

Iccreaharicevuto dallaBanca
d'Ttalia I'autorizzazione perla
costituzione di un nuovo polo
dedicato ai sistemi di
pagamento. La denominazione
dell'istituto di moneta elettronica
autorizzato e Ventis spa.

Soiain riateo, madrebus  S— e
<l patt] Cina- Seati Unii il
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ELIO LANNUTTI Il senatore MSS corre ancora per la presidenza
Non sard Torquemada, ma Via Nazionale sia controllata dal Parlamento

“Commissione banche, non mi ritiro
Luigi mi ha detto di andare avanti”

www.datastampa.it .. Superficie: 23 %
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INTERVISTA

ILARIO LOMBARDO
ROMA

o non mi sfilo daun

ROMA
bel niente. E nessu-
no mi ha chiesto un
passoindietro». Gio-

vedi, quando si riuniranno i
membridellacommissionediin-
chiesta sulle banche, il senatore
Elio Lannutti sara ancorail can-
didatodelM5S alla presidenza.
Pero Luigi Di Maio é stato
freddo: «Dipendedagliaccor-
didimaggioranza...», dice.
«lo non mivolevo candidaree,
finoaquando éstato possibile,
ho tifato per Gianluigi Parago-
ne. E stato il gruppo a volermi.
E Di Maio nell'ultima assem-
blea, a mia precisa domanda
harisposto: vai avanti».
Nonostantesu dileipesianco-
raquel tweetantisemita?
«Misonoscusatoil giornodopo.
Ora basta. Ho pronte le denun-
ce contro chi miaccusadiessere
antisemita. Forse mi attaccano
perpaura. Perchéioso. Sonola
memoria storica di tuttii crac
bancari: dal 2001 al 2018 ce
ne sono stati per 98 miliardi di
euroe 1,6 milioni dirisparmia-
tori. Ho scritto un libro che si
chiama “Morte dei Paschi”. La
prefazione é di Di Maio. Lo ha
presentato lui alla Camera. Sa
bene chisono».

Salvini ha dettochelaLegala
votera. Lo hafatto per spacca-
re la maggioranza? Pd e Ren-
zisono contrari.

«Ringrazio Salvini perché cre-
do che la nomina debba avve-
nire con il pilt ampio consenso
possibile. Se Pd e Renzi non mi
voteranno saranno loro a spac-
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care la maggioranza. Se ne as-
sumeranno le responsabilitd».
Ma lei ha fatto della guerra a
Bankitalia la sua missione.
Non & un po’ il vostro «capro
espiatorio», come ha detto il
governatore Ignazio Visco?
«Voglio tranquillizzarlo. Non
deve avere paura, se non ha
nulla da nascondere. Se ci so-
no stati tutti questi fallimenti,
qualche responsabilita ci sara
o no? Guardo all’attualita: la
nomina di Antonio Blandini a
commissario della Popolare di
Bari. E lo stesso commissario
della Banca Tercas il cui salva-
taggio fu imposto alla Pop Ba-
ri. Cé unapproccio un po’ trop-
pofideistisco su Bankitalia».
Lei & lautore di un libro chia-
mato “Banda d’Italia”.

«Pur nella mia radicalita sono
sempre stato rispettoso delle
istituzioni. Il presidente non &
un dittatore e si attiene alla
maggioranza. La commissio-
ne non si deve sovrapporre al-
la magistratura, ma indagare
le zone d’ombra, correggere
cosa non é andato bene. Non
voglio fare il Torquemada».
Sucosaintendeindagare?
«8u Mps, sul ruolo di Alessan-
dro Profumo e Fabrizio Viola.
Sulla morte di David Rossi. Sul
salvataggio Tercas e i soldi del
Fondointerbancariochelacom-
missariaVestager definiaiutodi
Stato prima di essere smentita
dalla Corte di Giustizia Ue. Non
si ¢ mai dimessa nonostante
quella decisione dell'Ue ci co-
strinse a subire il bail in delle
quattro banche, mentre in Ger-
maniasitacevasualtrisalvatag-
gi. Mi ha colpito che il presiden-
te di Abi Antonio Patuelli abbia
detto le mie stesse cose. Dopo
35 anni di battaglie sulle ban-

cheloconsiderountrofeo».

Le vabene la formula che sal-
vaPop Bari?

«LaBanca pubblica degliinvesti-
menti, conunocchioal Sud,énel
programma. E serviraad aiutare
un territorio depredato anche
dallepolitichedirigistichediBan-
kitalia che ha permessola colo-
nizzazione dei grandi gruppi».
Non é colpa delle piccole di-
mensioni delle banche in un
territorio senza impresa?

«E la teoria neoliberista fallita
che ¢ alla base della riforma
delle popolaridiRenzi. Leban-
che dipendono dalla capacita
deibanchieri e deidirettori».

E favorevole alla riforma di
BankitaliatargataM5s-Lega?
«LaRomeo-Patuanelli & neces-
saria ma va emendata con la
legge 231/01 sullaresponsabi-
lita delle imprese: chinon vigi-
la con attenzione ne risponde
erisarcisceirisparmiatori».
C’¢ la volonta della politica di
mettere le mani su un organo
autonomocomefaconlaRai?
«In altri Paesi, azionista della
banca centrale & il pubblico, non
lebanche private. Saniamol'ano-
malia. Perché nondeve funziona-
recome lealtre autorita indipen-
denti,'AgComel’Antitrust?»
Che, appunto, rispondono al-
lapolitica che nesceglieiver-
tici.

«Rispondono al Parlamento. E
lademocrazia».
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Elio Lannutti, senatore grillino

Pop Bari: si necende il fro Ue sul decreto
Ma il governo conta su un via liber
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