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Rurale, questo & il mese delle scelte
SINDACATI/1 «Contratto banche: clienti e dipendenti piu tutelati»
Fondo esuberi e trasferimenti nelle filiali di Intesa a Lodi
In banca 13 mila uscite «Serve un patto per il lavoro»
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In banca 13 mila uscite: «Serve un patto per il lavoro»
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Abi, tutti gli uomini di Patuelli
In banca 13 mila uscite «Serve un patto per il lavoro»
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In banca 13 mila uscite «Serve un patto per il lavoro»
In banca 13 mila uscite «Serve un patto per il lavoro»
Carige, Moody's migliora il rating

Piu strumenti per resistere alle pressioni commerciali - | bancario
resiste al mal di budget

In banca 13 mila uscite "Per I'occupazione serve un nuovo patto”

SCENARIO BANCHE

Intervista a Gian Maria Gros-Pietro - «Ora la responsabilita sociale
€ parte integrante del business»

Il Mef rimanda al 2020 il piano per dire addio a Monte Paschi
Alitalia, banche, dazi e tasse nelle quattro stagioni del 2020
Mutui c'é un'ancora anti-crisi

| banchieri e le regole che mancano dopo il richiamo di Visco su
Bari - | banchieri irremovibili

Rivoluzione in banca Unicredit abolisce la carta: meno costi piu
servizi

Connessi 24 ore su 24 con l'assistente personale
Mps, slitta la dismissione di quote da parte del Mef
Dalle banche 300 milioni per il salvataggio Pop Bari
Banca Popolare di Bari. Dal Fondo interbancario in arrivo 500
milioni
WEB

In banca 13 mila uscite: “Per I'occupazione serve un nuovo patto”
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Rurale, questo e il mese delle scelte

-

Pensionamenti, stop al contributo
Gios: <Assemblea a fine mese»

Fabi: «Speriamo sia

DATA STAMPA

Sindacati e Federazione

congelano lo stanziamento  arrivato il momento delle
di 1,5 milioni: era ancorato ~ decisioni di medio periodo»

ad un progetto di fusione
che perd non si &
ancora concretizzato

Sulla Rurale di Rovereto arriva un altro
-I'ennesimo - strumento di pressione,
per andare ad una fusione. E stato so-
spesoil contributo da 1,5 milioni, che
avrebbe dovuto consentire circa 13
prepensionamenti. Un provvedimento
che, tra l'altro, arriva sulla testa della
Rurale da fuoco amico: a decidere non
¢ stata Cassa Centrale Banca, ma Ebi-
cre, I'ente bilaterale del credito coo-
perativo trentino, che vede al tavolo i
sindacati e la Cooperazione, che tut-
tavia hanno solo preso atto di una si-
tuazione di fatto: il contributo era an-
corato al progetto di fusione con la
cassa Vallagarina, per ora solo sulla
carta. E in via Paoli? Per ora non si
muove foglia, in superficie. Persino il
presidente Geremia Gios si schermisce
dietro ad un inusuale «No comment».
Dice solo una cosa: «Parlero ai soci, in
assemblea». La annuncia entro fine
gennaio, anche se tecnicamente non
€ ancora stata convocata, men che mai
¢ noto l'ordine del giorno. Ma la sen-
sazione & che si sia arrivati al momento
in cui, in un modo o nell’altro, si decide
il futuro della cassa, che chiudeil 2019
per la prima volta da anni con un pic-
colo utile, ma che ora deve scegliere
come superare lo scoglio dell’erosione
del patrimonio, che la crisi dei crediti
deteriorati halasciato in dote. Che sia-
mo ormai alla fase decisiva lo spera,
per la verita, pure il sindacato: dal 2015
i dipendenti vivono una situazione che
definire difficile &€ eufemistico. «La Ru-
rale di Rovereto ha fatto un grande la-
voro - osserva Domenico Mazzucchi,
della Fabi - ora serve avere una visione
di medio periodo. Lo dico alla Cassa
ma anche al Gruppo».

La questione & complessa, ma riducen-
dola ai minimi termini, l'istituto di cre-
dito di viaPaoli da anni combatte con
due sfide. La pilt evidente & quella di
riportare in attivo la gestione ordinaria,
appesantita dai crediti deteriorati. Non
& stato facile, in via Paoli hanno fatto
sacrifici. Basti pesare che I'ultimo ac-
cordo siglato con i sindacati, a inizio
2019, prevedeva risparmi sul fronte
del personale per un milione di euro,
tra prepensionamenti e interventi di
efficientamento degli uffici. Quest’anno
sembra sivedalaluce: il 2019, a meno
di sorprese dell’ultimo minuto chiu-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

derain attivo. Tornal'utile. La promes-
sa che il presidente Gios aveva fatto
all’assemblea, quando ormai 3 anni e
mezzo fa ha preso in mano la cassa,
puo dirsi mantenuta. Il problema & che
non basta.

E siamo alla seconda sfida: i 5 anni di
passivo hanno significato erosione del
patrimonio. E qui sta il problema. An-
che perché gli indici da rispettare (a
partire dal rapporto tra crediti e patri-
monio, appunto) sono stringenti. Per
questo Cassa Centrale banca gia a mag-
gio aveva inviato una lettera a Gios,
con una direttiva vincolante: poteva
scegliere con chi fondersi (tutte le cas-
se della Vallagarina o solo Ala, che ave-
va uno standing piti elevato) ma dove-
va far partire un percorso aggregativo.
Da allora perd poco si € mosso.

Ala e Rovereto hanno firmato un ac-
cordo di riservatezza, dandosi reci-
procamente luce verde per leggere i
bilanci e quindi capire quanto sia so-
stenibile 'operazione.

Le due casse fanno filtrare poco o nulla
ma, soprattutto a sud, su richiamo di
Trento, sul progetto ci hanno lavorato.
Sulla carta sembra sia considerato so-
stenibile. Ma da allora, in otto mesi,
non si € andati oltre qualche lettera
traidirettori. Anche perché é evidente:
non sono i numeri il problema. E il ruo-
lo che forse vuol mantenere la citta, in
una situazione tuttavia certo non di
grande forza.

In questo contesto, € arrivata la notizia
della sospensione del contributo di 1,5
milioni per i prepensionamenti: per ot-
tenerli, serve una fusione. Ecco perché
tutto fa pensare che si sia arrivati alla
fase in cui si decide. «<Noi aspettiamo
il prossimo incontro, previsto per gen-
naio -osserva Mazzucchi, Fabi - li an-
dremo a verificare quali sono le pro-
spettive. La situazione patrimoniale
della cassa non consente di fare molti
proclami, serve capire cosa si vuol fare
almeno nel medio termine. Siamo in
attesa di capire quale assetto si vuol
dare il credito cooperativo della Val-
lagarina. In questo contesto va chiarita
una scelta da parte di tutti. Della cassa
rurale, ma anche del gruppo bancario.
Dal 2015 tiriamo avanti senza un inter-
vento risolutore». E 'ora delle scelte,
insomma. L’assemblea di gennaio & at-
tesa con una certa curiosita.

FABI
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SINDACATI/1

«Contratto
banche: clienti
e dipendenti
pil tutelati»

mm <Un au-
mento in bu-
sta paga e piil
tutele per
contrastare le
pressioni
commerciali
a beneficio
dei dipendenti e dei clienti, un ele-
mento molto importante anche
nel Lodigiano, dove negli anni
scorsi abbiamo vissuto situazioni
allarmanti». Questi, in sintesi, i
contenuti del nuovo contratto col-
lettivo di categoria del comparto
bancari, siglato da Abi (associa-
zione bancaria italiana) e sindaca-
ti del settore. «Un buon accordo
- afferma Ettore Necchi, segreta-
rio coordinatore della Fabj di Lodi
- che evidenzia come la contratta-
zione sia ancora un valore».

L'accordo Abi/sindacati riguar-
deracirca 282 mila dipendenti in
tutta[talia (non pero quelli delle
Bec) e prevede un aumento medio
di190 euro. Tra gli elementi prin-
cipali dell'intesa spiccano la stret-
ta alle pressioni commerciali, l'eli-
minazione del salario d'ingresso,
la spinta al rafforzamento di pro-
getti di conciliazione vita-lavoro,
diinclusione e di pari opportuni-
ta.

Nasce inoltre la Banca del tem-
po per le donazioni di ferie, ore e
permessi fra colleghi. Viene intro-
dotto il diritto alla disconnessione
per assicurare maggior rispetto
alla vita privata. E creata infine
una cabina diregia perle nuove
tecnologie.

«Porre un freno alle pressioni
commerciali era sacrosanto - dice
Necchi - da troppi anni infatti i
dipendenti delle filiali subiscono
le pressioni dei direttori, dei capi
area e dei dirigenti per la vendita
di ogni tipo di prodotto, Pensiamo
nel Lodigiano al caso dei diamanti
e alle ricadute che questo ha avu-
to su colleghi, sbattuti in prima
linea, e sui clienti». =
Lo. Ri.
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SINDACATI/2

Fondo esuberi

e trasferimenti
nelle filiali

di Intesa aLodi

m Dal 20 gen-
naio la rete
delle filiali di
Intesa Sanpao-
loin provincia
di Lodi sara al
centro di una
profonda rior-
ganizzazione, con la sostituzione
della maggior parte dei direttori,
Lo annuncia il sindacato Fabi, Fe!
derazione autonoma bancari jta-
liani, che lancia l'allarme anche
alla luce del proseguimento del
piano esuberi. «Con il prossimo 20
gennaio scatta il nuovo modello
organizzativo in provincia di Lodi
- segnala Luca Colombo, sindacali-
staFabi che segue Intesa Sanpaolo
- e cambieranno quasi tuttii diret-
toridifiliale, tranne tre. Si tratta di
una modifica rilevante e calata
dall'alto, sulla quale siamointen-
zionati a vigilare».

Invista dei trasferimenti negli
ultimi giorni prima di Natale la Fa-
bi ha diffuso poi ai propri iscritti,
nelle filiali, un volantino nel quale
fail punto della situazione, dal ti-
tolo “Dipendenti o pacchi postali,m
lastoriacontinua... «E intollerabi-
le - dice Colombo - subire riorga-
nizzazioni ogni due anni, si tratta
di una situazione che scontenta
colleghi e clienti. Siamo di fronte
- aggiunge Colombo - a trasferi-
menti decisi senza tener contodi
professionalita ed esperienze ma-
turate»,

La Fabi segnala poi il mancato
turnover a fronte delle uscite per
il fondo esuberi in atto. «I1 vero
problema - dice Colombo - sono gli
esodi che stanno proseguendo e
che non vengono compensatida
alcunaassunzione, con il risultato
di impoverire le filiali. Se conside-
riamo che al 31 dicembre usciran-
no dall'azienda ancora mille colle-
ghi cirea, di cui una decina nel Lo-
digiano, si comprende bene quanto
sia necessario reintegrare 'organi-
co con forze fresche». m
L.R.

FABI
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La dieta degli sportelli proseguira anche il prossimo anno, ma «in Italia non c'e un'emergenzas
Il sindacato Eabi vuole I'impegno dei banchieri sulle riconversioni e le nuove assunzioni

In banca 13 mila uscite
«Serve un patto per il lavoro»

Francesco Spini

a dieta delle banche

continuera anche nel

2020. Dei 30 mila la-

voratori di cui gli isti-
tuti hanno alleggerito i pro-
priorganici con gli ultimi pia-
ni industriali, 16.434 sono
gid usciti. Secondo i calcoli
della Fabi, entro il prossimo
anno toccherd ad altri
13.269lavoratori, senzacon-
tare i circa 5.500 esuberi (su
un totale di 8mila eccedenze
dichiarate a livello di grup-
po) recentemente decisi da
Unicredit, ma spalmati di qui
al 2023 e su cui ancora non &
arrivato il disco verde sinda-
cale. Rispetto pero alla falci-
dia europea con 470 mila po-
sti persi negli ultimi dieci an-
ni, in cui il 70% dei lavoratori
bancari é stato licenziato, in
Italia «le crisisono state gesti-
te in maniera del tutto diver-
sa, con pensionamenti e pre-
pensionamenti  volontari»
grazie al fondo esuberi e al
fondo per 'occupazione, sot-
tolinea Lando Maria Sileoni,
segretario generale della Fa-
bi, principale sindacato di ca-
tegoria.

Dal 2012, grazie a questi
strumenti, le assunzioni di
giovani hanno registrato quo-
ta 20 mila. Cosi, anche secon-
do dati dell’Abi, 'occupazio-
ne in banca nei primi sei mesi
del 2019 limita la sua contra-
zione del 2,8%, dopo il meno
3,2% registrato nel 2018.
«Non ¢’¢ oggi un’emergenza
bancari», conferma Sileomni.
Ma, archiviato il nuovo con-
tratto «con un soddisfacente
risultato a livello economico
(190 euro in tre tranche per
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la figura media, ndr), che dif-
ficilmente altri settori riusci-
ranno a realizzare» e in vista
di un nuovo giro di aggrega-
zioni («partiranno a fine
2020», sostiene) lancia una
proposta ai banchieri per evi-
tare future tensioni: «Serve
un nuovo un grande patto
con le banche per salvaguar-
dare l'occupazione», dice. 1
patto che propone il leader
della Fabi ha una duplice de-
clinazione. «Noi — spiega Si-
leoni — preferiamo soluzioni
nello stile dell’ultimo piano
di Intesa Sanpaolo, che anzi-
ché dichiarare esuberi opera
una riconversione professio-
nale importante. Ma anche
laddove c¢’& una politica che
non condividiamo, come
quella condotta da Unicredit
che taglia i posti per pagare
dividendi ad azionisti, pre-
tendiamo che i nuovi assunti
siano pari almeno alla meta
degli esuberi». La via mae-
stra & quella della riqualifica-
zione, sempre pill necessaria
conlatecnologia che avanza.
«QOccorre chei bancari si spe-
cializzino sempre pill: posso-
no sostituirsi ai commerciali-
sti, vendere prodotti assicura-
tivicon sempre maggiore pro-
fessionalita e assistere le pic-
colee medieimpresenellalo-
ro crescita». Un modo per ri-
mettere in gioco soprattuttoi
lavoratori dai 55 anni in su,
che se nel 2008 costituivano
'8% della popolazione ban-
caria, oggi sono circa il
20,5%, secondo recenti ela-
borazioni Abi.

Questosenza precluderela
via dei prepensionamenti.
Ma la sola via degli esuberi,
secondo Sileoni, deve essere
controbilanciata. «Con 6 mi-
la tagli annunciati da Unicre-
dit come puo esserci la soste-
nibilita sociale che loro assi-
curano? Ladevono dimostra-

FABI

re, assumendo. Altrimenti
non daremo il via libera e sa-
ra guerrax, assicurail segreta-
rio. Sileoni é convinto che in
Italia la visione di Unicredit
restera minoritaria. «Lavisio-
ne alla Mustier ce I'ha solo
Mustier — dice, riferendosi
all’ad dipiazza Gae Aulenti—.
Le altre banche vorranno ope-
rare all'interno del territorio
italiano senza strappi. Di cer-
tonessuno vorra mailicenzia-
re: per farlo occorre dichiara-

re lo stato di crisi, che porta
con sé ancheil fuggi fuggi dei
clienti».Il segretario & convin-
to che anche con 'avanzare
del Fintech, la tecnologia ap-
plicata allo sportello, «non ci
sara un’emergenza bancari».
In questo soccorre il contrat-
to che ha disposto una cabina
diregiachesioccuperadimo-
nitorare e analizzare il cam-
biamento relativo alle nuove
tecnologie, «individuando
nuove figure professionali».
E il governo? «Puo fare due
cose: creare una Comimissio-
ne che verifichi anno per an-
no la condotta delle direzioni
generali nella vendita di pro-
dotti finanziari», aumentan-
do la fiducia nelle banche e
«creare una strutturaalivello
di ministero dell’Economia o
delLavoro che esaminiirisul-
tati ottenuti a livello occupa-
zionale dai piani industriali».
C’€ un altro tema all’oriz-
zonte riguarda i vertici degli
istituti. «Manca una scuola
per manager delle banche.
Gliattualiamministratoride-
legati tutti vicini ai 60 anni se
ne andranno, ma non ¢’é¢ un
gruppo dirigente pronto a so-
stituirli. Occorre creare con-
dizioni di meritocrazia e spe-
cializzazione perché oggi il
manager di una banca deve
garantire il risparmio, rispet-
tare i territori e le economie
diimprese e famiglie». —

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Unosportello bancario
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La dieta degli sportelli proseguira anche il prossimo anno, ma «in Italia non c'e un'emergenza
Il sindacato Eabi vuole I'impegno dei banchieri sulle riconversioni e le nuove assunzioni

In banca 13 mila uscite
«Serve un patto per il lavoro»

-

Francesco Spini

a dieta delle banche

continuera anche nel

2020. Dei 30 mila la-

voratori di cui gli isti-
tuti hanno alleggerito i pro-
priorganici con gli ultimi pia-
ni industriali, 16.434 sono
gid usciti. Secondo i calcoli
della Fabi, entro il prossimo
anno toccherd ad altri
13.269lavoratori, senza con-
tare i circa 5.500 esuberi (su
un totale di 8mila eccedenze
dichiarate a livello di grup-
po) recentemente decisi da
Unicredit, ma spalmati di qui
al 2023 e su cui ancora non &
arrivato il disco verde sinda-
cale. Rispetto pero¢ alla falci-
dia europea con 470 mila po-
sti persi negli ultimi dieci an-
ni, in cui il 70% dei lavoratori
bancari é stato licenziato, in
Italia «le crisisono state gesti-
te in maniera del tutto diver-
sa, con pensionamenti e pre-
pensionamenti  volontari»
grazie al fondo esuberi e al
fondo per occupazione, sot-
tolinea Lande Maria Sileoni,
segretario generale della Fa-
bi, principale sindacato di ca-
tegoria.

Dal 2012, grazie a questi
strumenti, le assunzioni di
giovani hanno registrato quo-
ta 20 mila. Cosi, anche secon-
do dati dell’Abi, 'occupazio-
ne in banca nei primi sei mesi
del 2019 limita la sua contra-
zione del 2,8%, dopo il meno
3,2% registrato nel 2018.
«Non ¢’¢ oggi un’emergenza
bancari», conferma Sileoni.
Ma, archiviato il nuovo con-
tratto «con un soddisfacente
risultato a livello economico
(190 euro in tre tranche per
la figura media, ndr), che dif-
ficilmente altri settori riusci-
ranno a realizzare» e in vista
di un nuovo giro di aggrega-
zioni («partiranno a fine
2020», sostiene) lancia una
proposta ai banchieri per evi-
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tare future tensioni: «Serve
un nuovo un grande patto
con le banche per salvaguar-
dare l'occupazione», dice. 1
patto che propone il leader
della Fabi ha una duplice de-
clinazione. «Noi — spiega Si-
leoni — preferiamo soluzioni
nello stile dell’ultimo piano
di Intesa Sanpaolo, che anzi-
ché dichiarare esuberi opera
una riconversione professio-
nale importante. Ma anche
laddove c¢’& una politica che
non condividiamo, come
quella condotta da Unicredit
che taglia i posti per pagare
dividendi ad azionisti, pre-
tendiamo che i nuovi assunti
siano pari almeno alla meta

degli esuberi». La via mae-
stra & quella della riqualifica-
zione, sempre pill necessaria
conlatecnologia che avanza.
«QOccorre chei bancari si spe-
cializzino sempre pill: posso-
no sostituirsi ai commerciali-
sti, vendere prodotti assicura-
tivicon sempre maggiore pro-
fessionalita e assistere le pic-
colee medieimpresenellalo-
ro crescita». Un modo per ri-
mettere in gioco soprattuttoi
lavoratori dai 55 anni in su,
che se nel 2008 costituivano
'8% della popolazione ban-
caria, oggi sono circa il
20,5%, secondo recenti ela-
borazioni Abi.

Questosenza precluderela
via dei prepensionamenti.
Ma la sola via degli esuberi,
secondo Sileoni, deve essere
controbilanciata. «Con 6 mi-
la tagli annunciati da Unicre-
dit come puo esserci la soste-
nibilitd sociale che loro assi-
curano? La devono dimostra-
re, assumendo. Altrimenti
non daremo il via libera e sa-
ra guerrax, assicurail segreta-
rio. Sileoni & convinto che in
Italia la visione di Unicredit
resteraminoritaria. «Lavisio-
ne alla Mustier ce I'ha solo
Mustier — dice, riferendosi
all’ad dipiazza Gae Aulenti—.

FABI

Le altre banche vorranno ope-
rare all'interno del territorio
italiano senza strappi. Di cer-
tonessuno vorramailicenzia-
re: per farlo occorre dichiara-

re lo stato di crisi, che porta
con sé ancheil fuggi fuggi dei
clienti».Il segretario & convin-
to che anche con 'avanzare
del Fintech, la tecnologia ap-
plicata allo sportello, «non ci
sara un’emergenza bancari».
In questo soccorre il contrat-
to che hadisposto una cabina
diregiachesioccuperadimo-
nitorare e analizzare il cam-
biamento relativo alle nuove
tecnologie, «individuando
nuove figure professionali».
E il governo? «Puo fare due
cose: creare una Comimissio-
ne che verifichi anno per an-
no la condotta delle direzioni
generali nella vendita di pro-
dotti finanziari», aumentan-
do la fiducia nelle banche e
«creare una strutturaalivello
di ministero dell’Economia o
delLavoro che esaminiirisul-
tati ottenuti a livello occupa-
zionale dai piani industriali».
C’¢ un altro lema all’oriz-
zonte riguarda i vertici degli
istituti. «Manca una scuola
per manager delle banche.
Gliattualiamministratoride-
legati tutti vicini ai 60 anni se
ne andranno, ma non ¢’é¢ un
gruppo dirigente pronto a so-
stituirli. Occorre creare con-
dizioni di meritocrazia e spe-
cializzazione perché oggi il
manager di una banca deve
garantire il risparmio, rispet-
tare i territori e le economie
diimprese e famiglie». —

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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La dieta degli sportelli proseguira anche il prossimo anno, ma «in Italia non c'e un'emergenza»

|l sindacato Eabi vuole I'impegno dei banchieri sulle riconversioni e le nuove assunzioni

In banca 13 mila uscite
«Serve un patto per il lavoro»

Francesco Spini

a dieta delle banche

continuera anche nel

2020. Dei 30 mila la-

voratori di cui gli isti-
tuti hanno alleggerito i pro-
priorganici con gli ultimi pia-
ni industriali, 16.434 sono
gid usciti. Secondo i calcoli
della Fabi, entro il prossimo
anno toccherd ad altri
13.269lavoratori, senzacon-
tare i circa 5.500 esuberi (su
un totale di 8mila eccedenze
dichiarate a livello di grup-
po) recentemente decisi da
Unicredit, ma spalmati di qui
al 2023 e su cui ancora non &
arrivato il disco verde sinda-
cale. Rispetto pero alla falci-
dia europea con 470 mila po-
sti persi negli ultimi dieci an-
ni, in cui il 70% dei lavoratori
bancari é stato licenziato, in
Italia «le crisisono state gesti-
te in maniera del tutto diver-
sa, con pensionamenti e pre-
pensionamenti  volontari»
grazie al fondo esuberi e al
fondo per occupazione, sot-
tolinea Lando Marig Sileoni,
segretario generale della Fa-
bi, principale sindacato di ca-
tegoria.

Dal 2012, grazie a questi
strumenti, le assunzioni di
giovani hanno registrato quo-
ta 20 mila. Cosi, anche secon-
do dati dell’Abi, 'occupazio-
ne in banca nei primi sei mesi
del 2019 limita la sua contra-
zione del 2,8%, dopo il meno
3,2% registrato nel 2018.
«Non ¢’¢ oggi un’emergenza
bancari», conferma Sileoni.
Ma, archiviato il nuovo con-
tratto «con un soddisfacente
risultato a livello economico
(190 euro in tre tranche per
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la figura media, ndr), che dif-
ficilmente altri settori riusci-
ranno a realizzare» e in vista
di un nuovo giro di aggrega-
zioni («partiranno a fine
2020», sostiene) lancia una
proposta ai banchieri per evi-
tare future tensioni: «Serve
un nuovo un grande patto
con le banche per salvaguar-
dare l'occupazione», dice. 1
patto che propone il leader
delld Fabi ha una duplice de-
clinazione. «Noi — spiega Si-
leoni — preferiamo soluzioni
nello stile dell’ultimo piano
di Intesa Sanpaolo, che anzi-
ché dichiarare esuberi opera
una riconversione professio-
nale importante. Ma anche
laddove c¢’& una politica che
non condividiamo, come
quella condotta da Unicredit
che taglia i posti per pagare
dividendi ad azionisti, pre-
tendiamo che i nuovi assunti
siano pari almeno alla meta

degli esuberi». La via mae-
stra & quella della riqualifica-
zione, sempre pill necessaria
conlatecnologia che avanza.
«QOccorre chei bancari si spe-
cializzino sempre pill: posso-
no sostituirsi ai commerciali-
sti, vendere prodotti assicura-
tivicon sempre maggiore pro-
fessionalita e assistere le pic-
colee medieimpresenellalo-
ro crescita». Un modo per ri-
mettere in gioco soprattuttoi
lavoratori dai 55 anni in su,
che se nel 2008 costituivano
'8% della popolazione ban-
caria, oggi sono circa il
20,5%, secondo recenti ela-
borazioni Abi.

Questosenza precluderela
via dei prepensionamenti.
Ma la sola via degli esuberi,
secondo Sileoni, deve essere
controbilanciata. «Con 6 mi-
la tagli annunciati da Unicre-
dit come puo esserci la soste-
nibilita sociale che loro assi-
curano? Ladevono dimostra-

FABI

re, assumendo. Altrimenti
non daremo il via libera e sa-
ra guerrax, assicurail segreta-
rio. Sileoni & convinto che in
Italia la visione di Unicredit
resteraminoritaria. «Lavisio-
ne alla Mustier ce I'ha solo
Mustier — dice, riferendosi
all’ad dipiazza Gae Aulenti—.
Le altre banche vorranno ope-
rare all'interno del territorio
italiano senza strappi. Di cer-
tonessuno vorramailicenzia-
re: per farlo occorre dichiara-
re lo stato di crisi, che porta
con sé anche il fuggi fuggi dei
clienti».Il segretario & convin-
to che anche con I'avanzare
del Fintech, la tecnologia ap-
plicata allo sportello, «non ci
sard un’emergenza bancari».
In questo soccorre il contrat-
to che ha disposto una cabina
diregia chesioccupera dimo-
nitorare e analizzare il cam-
biamento relativo alle nuove
tecnologie, «individuando
nuove figure professionali».
E il governo? «Puo fare due
cose: creare una commissio-
ne che verifichi anno per an-
no la condotta delle direzioni
generali nella vendita di pro-
dotti finanziari», aumentan-
do la fiducia nelle banche e
«creare una struttura alivello
di ministero dell’Economia o
delLavoro cheesaminiirisul-
tati ottenuti a livello occupa-
zionale dai pianiindustriali».
C’¢ un altro tema alloriz-
zonte riguarda i vertici degli
istituti. «Manca una scuola
per manager delle banche.
Gliattualiamministratoride-
legati tutti vicini ai 60 anni se
ne andranno, ma non c’¢ un
gruppo dirigente pronto a so-
stituirli. Occorre creare con-
dizioni di meritocrazia e spe-
cializzazione perché oggi il
manager di una banca deve
garantire il risparmio, rispet-
tare i territori e le economie
diimprese e famiglie». —

Uno sporteflo bancario
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La dieta degli sportelli proseguira anche il prossimo anno, ma «in Italia non c'e un'emergenza»
Il sindacato Eabi vuole I'impegno dei banchieri sulle riconversioni e le nuove assunzioni

In banca 13 mila uscite
«Serve un patto per il lavoro»

-

Francesco Spini

a dieta delle banche

continuera anche nel

2020. Dei 30 mila la-

voratori di cui gli isti-
tuti hanno alleggerito i pro-
priorganici con gli ultimi pia-
ni industriali, 16.434 sono
giad usciti. Secondo i calcoli
della Fabi, entro il prossimo
anno toccherd ad altri
13.269lavoratori, senza con-
tare i circa 5.500 esuberi (su
un totale di 8mila eccedenze
dichiarate a livello di grup-
po) recentemente decisi da
Unicredit, ma spalmati di qui
al 2023 e su cui ancora non &
arrivato il disco verde sinda-
cale. Rispetto pero¢ alla falci-
dia europea con 470 mila po-
sti persi negli ultimi dieci an-
ni, in cui il 70% dei lavoratori
bancari é stato licenziato, in
Italia «le crisisono state gesti-
te in maniera del tutto diver-
sa, con pensionamenti e pre-
pensionamenti  volontari»
grazie al fondo esuberi e al
fondo per occupazione, sot-
tolinea Lando Maria Sileoni,
segretario generale della Fa-
bi, principale sindacato di ca-
tegoria.

Dal 2012, grazie a questi
strumenti, le assunzioni di
giovani hanno registrato quo-
ta 20 mila. Cosi, anche secon-
do dati dell’Abi, 'occupazio-
ne in banca nei primi sei mesi
del 2019 limita la sua contra-
zione del 2,8%, dopo il meno
3,2% registrato nel 2018.
«Non ¢’¢ oggi un’emergenza
bancari», conferma Sileoni.
Ma, archiviato il nuovo con-
tratto «con un soddisfacente
risultato a livello economico
{190 euro in tre tranche per
la figura media, ndr), che dif-
ficilmente altri settori riusci-
ranno a realizzare» e in vista
di un nuovo giro di aggrega-
zioni («partiranno a fine
2020», sostiene) lancia una
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proposta ai banchieri per evi-
tare future tensioni: «Serve
un nuovo un grande patto
con le banche per salvaguar-
dare l'occupazione», dice. 1
patto che propone il leader
delld Fabi ha una duplice de-
clinazione. «Noi — spiega Si-
leoni — preferiamo soluzioni
nello stile dell’ultimo piano
di Intesa Sanpaolo, che anzi-
ché dichiarare esuberi opera
una riconversione professio-
nale importante. Ma anche
laddove c¢’& una politica che
non condividiamo, come
quella condotta da Unicredit
che taglia i posti per pagare
dividendi ad azionisti, pre-
tendiamo che i nuovi assunti
siano pari almeno alla meta

degli esuberi». La via mae-
stra & quella della riqualifica-
zione, sempre pill necessaria
conlatecnologia che avanza.
«QOccorre chei bancari si spe-
cializzino sempre pill: posso-
no sostituirsi ai commerciali-
sti, vendere prodotti assicura-
tivicon sempre maggiore pro-
fessionalita e assistere le pic-
colee medieimpresenellalo-
ro crescita». Un modo per ri-
mettere in gioco soprattuttoi
lavoratori dai 55 anni in su,
che se nel 2008 costituivano
'8% della popolazione ban-
caria, oggi sono circa il
20,5%, secondo recenti ela-
borazioni Abi.

Questosenza precluderela
via dei prepensionamenti.
Ma la sola via degli esuberi,
secondo Sileoni, deve essere
controbilanciata. «Con 6 mi-
la tagli annunciati da Unicre-
dit come puo esserci la soste-
nibilitd sociale che loro assi-
curano? La devono dimostra-
re, assumendo. Altrimenti
non daremo il via libera e sa-
ra guerrax, assicurail segreta-
rio. Sileoni & convinto che in
Italia la visione di Unicredit
resteraminoritaria. «Lavisio-
ne alla Mustier ce I'ha solo
Mustier — dice, riferendosi

FABI

all’ad dipiazza Gae Aulenti—.
Le altre banche vorranno ope-
rare all'interno del territorio
italiano senza strappi. Di cer-
tonessuno vorramailicenzia-
re: per farlo occorre dichiara-
re lo stato di crisi, che porta
con sé ancheil fuggi fuggi dei
clienti».Il segretario & convin-
to che anche con 'avanzare
del Fintech, la tecnologia ap-
plicata allo sportello, «non ci
sara un’emergenza bancari».
In questo soccorre il contrat-
to che ha disposto una cabina
diregiachesioccuperadimo-
nitorare e analizzare il cam-
biamento relativo alle nuove
tecnologie, «individuando
nuove figure professionali».
E il governo? «Puo fare due
cose: creare una Comimissio-
ne che verifichi anno per an-
no la condotta delle direzioni
generali nella vendita di pro-
dotti finanziari», aumentan-
do la fiducia nelle banche e
«creare una strutturaalivello
di ministero dell’Economia o
delLavoro che esaminiirisul-
tati ottenuti a livello occupa-
zionale dai piani industriali».
C’¢ un altro tema all’oriz-
zonte riguarda i vertici degli
istituti. «Manca una scuola
per manager delle banche.
Gliattuali amministratoride-
legati tutti vicini ai 60 anni se
ne andranno, ma non ¢’é¢ un
gruppo dirigente pronto a so-
stituirli. Occorre creare con-
dizioni di meritocrazia e spe-
cializzazione perché oggi il
manager di una banca deve
garantire il risparmio, rispet-
tare i territori e le economie
diimprese e famiglie». —
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Unosportello bancario

3 DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FABI



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Paolo Panerai
Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 155000: da enti certificatori o autocertificati

27-DIC-2019
dapag. 13
fogliol/2

.. Superficie: 86 %

I PROTAGONISTI DEL RINNOVO DEL CONTRATTO DEI BANCARI CHIUSO NEI GIORNI SCORSI

-

Abi, tutti gli uomini di Patuelli

DI GAUDENZIO FREGONARA

hiudere, peraltro senza

strappi né scioperi né

manifestazioni, il ne-

goziato sul contratto
collettivo nazionale di lavoro
dei 282.000 bancari italiani
non era affatto scontato. I sin-
dacati hanno sempre tenuto
duro, restando compatti come
non erano mai stati finora. La
vertenza, che si € chiusa con
I’accordo all’ Associazione
Bancaria Italiana (Abi) giovedi
19 dicembre, era partita arilen-
to e in salita, soprattutto per le
difficolta, registrate nel fronte
bancario, di raggiungere una
posizione unitaria. E questo il
quadro che il neopresidente del
Comitato Affari Sindacali e del
lavoro (Casl) di Abi, Salvato-
re Poloni, si ¢ trovato davanti
quando sono partite, nei primi
mesi del 2019, le trattative per
rinnovare il contratto di lavoro
del settore. Quando si1 ¢ seduto
per la prima volta al tavolo di
palazzo Altieri Poloni ha capito
che non sarebbe stata una pas-
seggiata: esistono precedenti di
presidenti del Casl che hanno
bruciato le loro carriere per
aver gestito male il ruolo in
Abi. E se n’¢ accorto immedia-
tamente, guardando sia chi era
di fronte a lui sia chi, soprattut-
to, era seduto al suo fianco. In
effetti, il compito pit difficile,
in partenza, per il condirettore
generale del Banco Bpm era
proprio convincere il Casl che
era stata scelta per la presiden-
za la persona giusta. I due pre-
cedenti negoziati, quelli chiusi
rispettivamente nel 2012 e nel
2015, erano stati gestiti da due
big del settore: Francesco Mi-
cheli e Alessandro Profumo.
Un confronto dal quale Polo-
ni correva il rischio di uscire
ridimensionato e invece alla
lunga ha dimostrato doti signi-
ficative sia per la padronanza
degli argomenti sia per la ca-
pacita di gestire le relazioni
sindacali. Poloni ha preferito
costantemente il dialogo allo
scontro; ha fatto prevalere
I’esigenza di condividere la
strategia all’interno del Casl
coinvolgendo sempre tutte le
anime del settore, mettendo da

parte un atteggiamento deci-
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sionista spinto al’ estremo. Un
comportamento, il suo, capa-
ce di scongiurare la rottura coi
sindacati (sfiorata in qualche
circostanza), che avrebbe po-
tuto cagionare 1’interruzione
delle relazioni industriali nei
gruppi.

Durante tutta la vertenza Polo-
ni si &€ appoggiato soprattutto
a Stefano Bettino, da un paio
d’anni capo della direzione
sindacale di Abi retta per oltre
20 anni da Giancarlo Durante.
Apprezzato dai sindacati per
la correttezza del suo operato,
Bottino si ¢ distinto per una
profonda conoscenza della
materia e per una non comune
visione politica: due caratteri-
stiche che gli hanno consenti-
to di tradurre in numeri (per la
parte economica) € in testi (per
la parte normativa) le diverse
esigenze messe sul tavolo dai
rappresentati delle banche:
non era facile subentrare a un
«mostro sacro» come Durante,
memoria storica delle relazioni
sindacali in Abi. Il cosiddetto
«lavoro sporco» e piu difficile
da realizzare, quello del dialo-
go e del raggiungimento degli
equilibri, ¢ toccato invece ad
Alfio Filosomi, che da diversi
anni guida le relazioni sinda-
cali di Intesa Sanpaolo (dove
gode della massima fiducia dei
vertici) e che vanta coi segreta-
ri generali dei sindacati un’ef-
ficace interlocuzione: ha leal-
mente sostenuto Poloni e ha
trovato la quadra con i colleghi
del Casl, assicurando ai vertict
degli istituti una traiettoria per
il 2020 senza tensioni con le
organizzazioni sindacali. Un
risultato assai importante a cui
nella fase finale del negoziato
hanno fornito un contributo
decisivo anche Paolo Cor-
netta ed Emanuele Recchia
di Unicredit oltre che Mario
Napoli di Ubi.

La firma sul nuovo contratto
di categoria ¢ stata particolar-
mente gradita dal presidente
dell’Abi Antonio Patuelli:
ufficialmente non ha toccato
palla, tuttavia il suo direttore
generale Giovanni Sabatini
lo ha tenuto costantemente
aggiornato. E il suo peso si
¢ sentito in una delle fasi piu
controverse del tavolo. Quan-
do banche e sindacati sembra-

FABI

vano sul punto di far saltare
il negoziato Patuelli ha infat-
ti lasciato il segno: era il 12
giugno € con un’apparizione-
lampo al tavolo il numero uno
dell’ Associazione Bancaria ha
ristabilito equilibrio, rassere-
nando gli animi.

A bocce ferme adesso gli
addetti ai lavori si chiedono
quale sia il vero successo di
questo rinnovo. Certamente va
individuato nella parte econo-
mica, poiché ai lavoratori ban-
cari sono stati riconosciuti 190
euro medi di aumento degli
stipendi, senza dimenticare le
novita positive sul fronte nor-
mativo (tutele, disconnessio-
ne, conciliazione vita-lavoro,
stop alle pressioni commercia-
li, formazione). Ma il salto di
qualita del nuovo contratto dei
bancari sta tutto nella cabina
di regia sulle nuove tecnolo-
gie. Si tratta del «Comitato
bilaterale sull’impatto delle
nuove tecnologie-digitalizza-
zione nell’industria bancaria»
grazie al quale il sindacato ha
salvato la struttura politica e
contrattuale degli inquadra-
menti: nelle aziende, con la
contrattazione di secondo li-
vello, potranno essere even-
tualmente individuate nuove
figure professionali, ma la ca-
bina di regia dovra esprimere
un parere favorevole. Di fatto
il Comitato monitorera co-
stantemente i cambiamenti nel
settore, gestendoli e guidan-
doli da Roma. Non ci saranno
fughe in ordine sparso da parte
dei gruppi e la categoria non
sara smantellata. 11 2020 sara
quindi I’anno della riconversio-
ne professionale dei lavoratori
e del probabile inizio di nuove
aggregazioni. Tutto, insomma,
passera nelle mani degli uomini
del presidente dell’ Abi Patuelli,
che dovranno confrontarsi con
i sindacati, a cominciare dal
segretario generale della Fabi
Lando Maria Sileoni. Grazie
anche alla forte alleanza con
la Fisac Cgil di Giuliano Cal-
cagni Sileoni si confermera il
vero regista dei cambiamenti
nel settore. (riproduzione ri-
servata)

Poloni, Bottino e Filosomi: é il tris calato dallAssociazione Bancaria Italiana per confrontarsi coi
sindacati e trovare l'accordo. Che potrebbe inaugurare una nuova stagione per il settore del credito
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Antonio Patuelli Giovanni Sabatini
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Emanuele Recchia
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La dieta degli sportelli proseguira anche il prossimo anno, ma «in Italia non c'e un'emergenzas
Il sindacato Eabi vuole |'impegno dei banchieri sulle riconversioni e le nuove assunzioni

In banca 13 mila uscite
«Serve un patto per il lavoro»

Francesco Spini

a dieta delle banche

continuera anche nel

2020. Dei 30 mila la-

voratori di cui gli isti-
tuti hanno alleggerito i pro-
priorganici con gli ultimi pia-
ni industriali, 16.434 sono
gid usciti. Secondo i calcoli
della Fabi, entro il prossimo
anno toccherd ad altri
13.269lavoratori, senzacon-
tare i circa 5.500 esuberi (su
un totale di 8mila eccedenze
dichiarate a livello di grup-
po) recentemente decisi da
Unicredit, ma spalmati di qui
al 2023 e su cui ancora non &
arrivato il disco verde sinda-
cale. Rispetto pero alla falci-
dia europea con 470 mila po-
sti persi negli ultimi dieci an-
ni, in cui il 70% dei lavoratori
bancari é stato licenziato, in
Italia «le crisisono state gesti-
te in maniera del tutto diver-
sa, con pensionamenti e pre-
pensionamenti  volontari»
grazie al fondo esuberi e al
fondo per 'occupazione, sot-
tolinea Lando Marid Sileoni,
segretario generale della Fa-
bi, principale sindacato di ca-
tegoria.

Dal 2012, grazie a questi
strumenti, le assunzioni di
giovani hanno registrato quo-
ta 20 mila. Cosi, anche secon-
do dati dell’Abi, 'occupazio-
ne in banca nei primi sei mesi
del 2019 limita la sua contra-
zione del 2,8%, dopo il meno
3,2% registrato nel 2018.
«Non ¢’¢ oggi un’emergenza
bancari», conferma Sileomni.
Ma, archiviato il nuovo con-
tratto «con un soddisfacente
risultato a livello economico
(190 euro in tre tranche per
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la figura media, ndr), che dif-
ficilmente altri settori riusci-
ranno a realizzare» e in vista
di un nuovo giro di aggrega-
zioni («partiranno a fine
2020», sostiene) lancia una
proposta ai banchieri per evi-
tare future tensioni: «Serve
un nuovo un grande patto
con le banche per salvaguar-
dare l'occupazione», dice. 1
patto che propone il leader
delld Fabi ha una duplice de-
clinazione. «Noi — spiega Si-
leoni — preferiamo soluzioni
nello stile dell’ultimo piano
di Intesa Sanpaolo, che anzi-
ché dichiarare esuberi opera
una riconversione professio-
nale importante. Ma anche
laddove c’e una politica che
non condividiamo, come
quella condotta da Unicredit
che taglia i posti per pagare
dividendi ad azionisti, pre-
tendiamo che i nuovi assunti
siano pari almeno alla meta
degli esuberi». La via mae-
stra & quella della riqualifica-
zione, sempre pill necessaria
conlatecnologia che avanza.
«QOccorre chei bancari si spe-
cializzino sempre pill: posso-
no sostituirsi ai commerciali-
sti, vendere prodotti assicura-
tivicon sempre maggiore pro-
fessionalita e assistere le pic-
colee medieimpresenellalo-
ro crescita». Un modo per ri-
mettere in gioco soprattuttoi
lavoratori dai 55 anni in su,
che se nel 2008 costituivano
'8% della popolazione ban-
caria, oggi sono circa il
20,5%, secondo recenti ela-
borazioni Abi.

Questosenza precluderela
via dei prepensionamenti.
Ma la sola via degli esuberi,
secondo Sileoni, deve essere
controbilanciata. «Con 6 mi-
la tagli annunciati da Unicre-
dit come puo esserci la soste-
nibilita sociale che loro assi-
curano? Ladevono dimostra-

FABI

re, assumendo. Altrimenti
non daremo il via libera e sa-
ra guerrax, assicurail segreta-
rio. Sileoni e convinto che in
Italia la visione di Unicredit
restera minoritaria. «Lavisio-
ne alla Mustier ce I'ha solo
Mustier — dice, riferendosi
all’ad dipiazza Gae Aulenti—.
Le altre banche vorranno ope-
rare all'interno del territorio
italiano senza strappi. Di cer-
tonessuno vorra mailicenzia-
re: per farlo occorre dichiara-

re lo stato di crisi, che porta
con sé ancheil fuggi fuggi dei
clienti».Il segretario & convin-
to che anche con 'avanzare
del Fintech, la tecnologia ap-
plicata allo sportello, «non ci
sara un’emergenza bancari».
In questo soccorre il contrat-
to che ha disposto una cabina
diregiachesioccuperadimo-
nitorare e analizzare il cam-
biamento relativo alle nuove
tecnologie, «individuando
nuove figure professionali».
E il governo? «Puo fare due
cose: creare una Comimissio-
ne che verifichi anno per an-
no la condotta delle direzioni
generali nella vendita di pro-
dotti finanziari», aumentan-
do la fiducia nelle banche e
«creare una strutturaalivello
di ministero dell’Economia o
delLavoro che esaminiirisul-
tati ottenuti a livello occupa-
zionale dai piani industriali».
C’€ un altro tema all’oriz-
zonte riguarda i vertici degli
istituti. «Manca una scuola
per manager delle banche.
Gliattualiamministratoride-
legati tutti vicini ai 60 anni se
ne andranno, ma non ¢’é¢ un
gruppo dirigente pronto a so-
stituirli. Occorre creare con-
dizioni di meritocrazia e spe-
cializzazione perché oggi il
manager di una banca deve
garantire il risparmio, rispet-
tare i territori e le economie
diimprese e famiglie». —
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La dieta degli sportelli proseguira anche il prossimo anno, ma «in Italia non c'é un'emergenza»
|l sindacato Eabi vuole I'impegno dei banchieri sulle riconversioni e le nuove assunzioni

In banca 13 mila uscite
«Serve un patto per il lavoro»

Francesco Spini

a dieta delle banche

continuera anche nel

2020. Dei 30 mila la-

voratori di cui gli isti-
tuti hanno alleggerito i pro-
priorganici con gli ultimi pia-
ni industriali, 16.434 sono
gid usciti. Secondo i calcoli
della Fabi, entro il prossimo
anno toccherd ad altri
13.269lavoratori, senzacon-
tare i circa 5.500 esuberi (su
un totale di 8mila eccedenze
dichiarate a livello di grup-
po) recentemente decisi da
Unicredit, ma spalmati di qui
al 2023 e su cui ancora non &
arrivato il disco verde sinda-
cale. Rispetto pero alla falci-
dia europea con 470 mila po-
sti persi negli ultimi dieci an-
ni, in cui il 70% dei lavoratori
bancari é stato licenziato, in
Italia «le crisisono state gesti-
te in maniera del tutto diver-
sa, con pensionamenti e pre-
pensionamenti  volontari»
grazie al fondo esuberi e al
fondo per occupazione, sot-
tolinea Lande Maria Sileoni,
segretario generale della Fa-
bi, principale sindacato di ca-
tegoria.

Dal 2012, grazie a questi
strumenti, le assunzioni di
giovani hanno registrato quo-
ta 20 mila. Cosi, anche secon-
do dati dell’Abi, 'occupazio-
ne in banca nei primi sei mesi
del 2019 limita la sua contra-
zione del 2,8%, dopo il meno
3,2% registrato nel 2018.
«Non c¢’¢ oggi un’emergenza
bancari», conferma Sileoni.
Ma, archiviato il nuovo con-
tratto «con un soddisfacente
risultato a livello economico
(190 euro in tre tranche per
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la figura media, ndr), che dif-
ficilmente altri settori riusci-
ranno a realizzare» e in vista
di un nuovo giro di aggrega-
zioni («partiranno a fine
2020», sostiene) lancia una
proposta ai banchieri per evi-
tare future tensioni: «Serve
un nuovo un grande patto
con le banche per salvaguar-
dare l'occupazione», dice. 1
patto che propone il leader
della Fabi ha una duplice de-
clinazione. «Noi — spiega Si-
leoni — preferiamo soluzioni
nello stile dell’ultimo piano
di Intesa Sanpaolo, che anzi-
ché dichiarare esuberi opera
una riconversione professio-
nale importante. Ma anche
laddove c¢’& una politica che
non condividiamo, come
quella condotta da Unicredit
che taglia i posti per pagare
dividendi ad azionisti, pre-
tendiamo che i nuovi assunti
siano pari almeno alla meta
degli esuberi». La via mae-
stra & quella della riqualifica-
zione, sempre pill necessaria
conlatecnologia che avanza.
«QOccorre chei bancari si spe-
cializzino sempre pill: posso-
no sostituirsi ai commerciali-
sti, vendere prodotti assicura-
tivicon sempre maggiore pro-
fessionalita e assistere le pic-
colee medieimpresenellalo-
ro crescita». Un modo per ri-
mettere in gioco soprattuttoi
lavoratori dai 55 anni in su,
che se nel 2008 costituivano
'8% della popolazione ban-
caria, oggi sono circa il
20,5%, secondo recenti ela-
borazioni Abi.

Questosenza precluderela
via dei prepensionamenti.
Ma la sola via degli esuberi,
secondo Sileoni, deve essere
controbilanciata. «Con 6 mi-
la tagli annunciati da Unicre-
dit come puo esserci la soste-
nibilita sociale che loro assi-
curano? Ladevono dimostra-

FABI

re, assumendo. Altrimenti
non daremo il via libera e sa-
ra guerrax, assicurail segreta-
rio. Sileoni é convinto che in
Italia la visione di Unicredit
restera minoritaria. «Lavisio-
ne alla Mustier ce I'ha solo
Mustier — dice, riferendosi
all’ad dipiazza Gae Aulenti—.
Le altre banche vorranno ope-
rare all'interno del territorio
italiano senza strappi. Di cer-
tonessuno vorra mailicenzia-
re: per farlo occorre dichiara-

re lo stato di crisi, che porta
con sé ancheil fuggi fuggi dei
clienti».Il segretario & convin-
to che anche con 'avanzare
del Fintech, la tecnologia ap-
plicata allo sportello, «non ci
sara un’emergenza bancari».
In questo soccorre il contrat-
to che ha disposto una cabina
diregiachesioccuperadimo-
nitorare e analizzare il cam-
biamento relativo alle nuove
tecnologie, «individuando
nuove figure professionali».
E il governo? «Puo fare due
cose: creare una Comimissio-
ne che verifichi anno per an-
no la condotta delle direzioni
generali nella vendita di pro-
dotti finanziari», aumentan-
do la fiducia nelle banche e
«creare una strutturaalivello
di ministero dell’Economia o
delLavoro che esaminiirisul-
tati ottenuti a livello occupa-
zionale dai piani industriali».
C’€ un altro tema all’oriz-
zonte riguarda i vertici degli
istituti. «Manca una scuola
per manager delle banche.
Gliattualiamministratoride-
legati tutti vicini ai 60 anni se
ne andranno, ma non ¢’é¢ un
gruppo dirigente pronto a so-
stituirli. Occorre creare con-
dizioni di meritocrazia e spe-
cializzazione perché oggi il
manager di una banca deve
garantire il risparmio, rispet-
tare i territori e le economie
diimprese e famiglie». —
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La dieta degli sportelli proseguira anche il prossimo anno, ma «in Italia non c'eé un'emergenza»
Il sindacato Eabi vuole I'impegno dei banchieri sulle riconversioni e le nuove assunzioni

In banca 13 mila uscite
«Serve un patto per il lavoro»

-

Francesco Spini

a dieta delle banche

continuera anche nel

2020. Dei 30 mila la-

voratori di cui gli isti-
tuti hanno alleggerito i pro-
priorganici con gli ultimi pia-
ni industriali, 16.434 sono
gid usciti. Secondo i calcoli
della Fabi, entro il prossimo
anno toccherd ad altri
13.269lavoratori, senzacon-
tare i circa 5.500 esuberi (su
un totale di 8mila eccedenze
dichiarate a livello di grup-
po) recentemente decisi da
Unicredit, ma spalmati di qui
al 2023 e su cui ancora non &
arrivato il disco verde sinda-
cale. Rispetto pero alla falci-
dia europea con 470 mila po-
sti persi negli ultimi dieci an-
ni, in cui il 70% dei lavoratori
bancari é stato licenziato, in
Italia «le crisisono state gesti-
te in maniera del tutto diver-
sa, con pensionamenti e pre-
pensionamenti  volontari»
grazie al fondo esuberi e al
fondo per 'occupazione, sot-
tolinea Lando Maria Sileoni,
segretario generale della Fa-
bi, principale sindacato di ca-
tegoria.

Dal 2012, grazie a questi
strumenti, le assunzioni di
giovani hanno registrato quo-
ta 20 mila. Cosi, anche secon-
do dati dell’Abi, 'occupazio-
ne in banca nei primi sei mesi
del 2019 limita la sua contra-
zione del 2,8%, dopo il meno
3,2% registrato nel 2018.
«Non ¢’¢ oggi un’emergenza
bancari», conferma Sileomni.
Ma, archiviato il nuovo con-
tratto «con un soddisfacente
risultato a livello economico
(190 euro in tre tranche per
la figura media, ndr), che dif-
ficilmente altri settori riusci-
ranno a realizzare» e in vista
di un nuovo giro di aggrega-
zioni («partiranno a fine
2020», sostiene) lancia una
proposta ai banchieri per evi-
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tare future tensioni: «Serve
un nuovo un grande patto
con le banche per salvaguar-
dare l'occupazione», dice. 1
patto che propone il leader
della Fabi ha una duplice de-
clinazione. «Noi — spiega Si-
leoni — preferiamo soluzioni
nello stile dell’ultimo piano
di Intesa Sanpaolo, che anzi-
ché dichiarare esuberi opera
una riconversione professio-
nale importante. Ma anche
laddove c¢’& una politica che
non condividiamo, come
quella condotta da Unicredit
che taglia i posti per pagare
dividendi ad azionisti, pre-
tendiamo che i nuovi assunti
siano pari almeno alla meta

degli esuberi». La via mae-
stra & quella della riqualifica-
zione, sempre pill necessaria
conlatecnologia che avanza.
«QOccorre chei bancari si spe-
cializzino sempre pill: posso-
no sostituirsi ai commerciali-
sti, vendere prodotti assicura-
tivicon sempre maggiore pro-
fessionalita e assistere le pic-
colee medieimpresenellalo-
ro crescita». Un modo per ri-
mettere in gioco soprattuttoi
lavoratori dai 55 anni in su,
che se nel 2008 costituivano
'8% della popolazione ban-
caria, oggi sono circa il
20,5%, secondo recenti ela-
borazioni Abi.

Questosenza precluderela
via dei prepensionamenti.
Ma la sola via degli esuberi,
secondo Sileoni, deve essere
controbilanciata. «Con 6 mi-
la tagli annunciati da Unicre-
dit come puo esserci la soste-
nibilitd sociale che loro assi-
curano? La devono dimostra-
re, assumendo. Altrimenti
non daremo il via libera e sa-
ra guerran, assicurail segreta-
rio. Sileoni & convinto che in
Italia la visione di Unicredit
resteraminoritaria. «Lavisio-
ne alla Mustier ce I'ha solo
Mustier — dice, riferendosi
all’ad dipiazza Gae Aulenti—.

FABI

Le altre banche vorranno ope-
rare all'interno del territorio
italiano senza strappi. Di cer-
tonessuno vorramailicenzia-
re: per farlo occorre dichiara-

re lo stato di crisi, che porta
con sé ancheil fuggi fuggi dei
clienti».Il segretario & convin-
to che anche con 'avanzare
del Fintech, la tecnologia ap-
plicata allo sportello, «non ci
sara un’emergenza bancari».
In questo soccorre il contrat-
to che hadisposto una cabina
diregiachesioccuperadimo-
nitorare e analizzare il cam-
biamento relativo alle nuove
tecnologie, «individuando
nuove figure professionali».
E il governo? «Puo fare due
cose: creare una Comimissio-
ne che verifichi anno per an-
no la condotta delle direzioni
generali nella vendita di pro-
dotti finanziari», aumentan-
do la fiducia nelle banche e
«creare una strutturaalivello
di ministero dell’Economia o
delLavoro che esaminiirisul-
tati ottenuti a livello occupa-
zionale dai piani industriali».
C’€ un altro tema all’oriz-
zonte riguarda i vertici degli
istituti. «Manca una scuola
per manager delle banche.
Gliattualiamministratoride-
legati tutti vicini ai 60 anni se
ne andranno, ma non ¢’é¢ un
gruppo dirigente pronto a so-
stituirli. Occorre creare con-
dizioni di meritocrazia e spe-
cializzazione perché oggi il
manager di una banca deve
garantire il risparmio, rispet-
tare i territori e le economie
diimprese e famiglie». —
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La dieta degli sportelli proseguira anche il prossimo anno, ma «in ltalia non c'e un'emergenza»
|l sindacato Eabi vuole I'impegno dei banchieri sulle riconversioni e le nuove assunzioni

In banca 13 mila uscite
«Serve un patto per il lavoro»

.. Superficie: 31 %

-

Francesco Spini

a dieta delle banche

continuera anche nel

2020. Dei 30 mila la-

voratori di cui gli isti-
tuti hanno alleggerito i pro-
priorganici con gli ultimi pia-
ni industriali, 16.434 sono
gia usciti. Secondo i calcoli
della Eabi, entro il prossimo
anno tocchera ad altri
13.269lavoratori, senzacon-
tare i circa 5.500 esuberi (su
un totale di 8mila eccedenze
dichiarate a livello di grup-
po) recentemente decisi da
Unicredit, ma spalmati di qui
al 2023 e su cui ancoranon &
arrivato il disco verde sinda-
cale. Rispetto pero alla falci-
dia europea con 470 mila po-
sti persi negli ultimi dieci an-
ni, in cui il 70% dei lavoratori
bancari & stato licenziato, in
Italia«le crisisono state gesti-
te in maniera del tutto diver-
sa, con pensionamenti e pre-
pensionamenti  volontari»
grazie al fondo esuberi e al
fondo per I'occupazione, sot-
tolinea Lando Maria Sileoni,
segretario generale della Fa-
bi, principale sindacato di ca-
tegoria.

Dal 2012, grazie a questi
strumenti, le assunzioni di
giovani hannoregistrato quo-
ta20mila. Cosl, anche secon-
do dati dell’Abi, I'occupazio-
neinbancanei primi sei mesi
del 2019 limita la sua contra-
zione del 2,8%, dopo il meno
3,2% registrato nel 2018.
«Non ¢’¢ oggi un’emergenza
bancari», conferma Sileoni.
Ma, archiviato il nuovo con-
tratto «con un soddisfacente
risultato a livello economico
(190 euro in tre tranche per
la figura media, ndr), che dif-
ficilmente altri settori riusci-
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ranno a realizzare» e in vista
di un nuovo giro di aggrega-
zioni («partiranno a fine
2020», sostiene) lancia una
proposta ai banchieri per evi-
tare future tensioni: «Serve
un nuovo un grande patto
con le banche per salvaguar-
dare I'occupazione», dice. 11
patto che propone il leader
della Fabi ha una duplice de-
clinazione. «Noi — spiega Si-
leoni — preferiamo soluzioni
nello stile dell’'ultimo piano
di Intesa Sanpaolo, che anzi-
ché dichiarare esuberi opera
una riconversione professio-
nale importante. Ma anche
laddove c’e una politica che
non condividiamo, come
quella condotta da Unicredit
che taglia i posti per pagare
dividendi ad azionisti, pre-
tendiamo che i nuovi assunti
siano pari almeno alla meta
degli esuberi». La via mae-
stra & quella della riqualifica-
zione, sempre pill necessaria
conlatecnologia che avanza.
«Occorre che i bancari si spe-
cializzino sempre pitt: posso-
no sostituirsi ai commerciali-
sti, vendere prodotti assicura-
tivicon sempre maggiore pro-
fessionalita e assistere le pic-
colee medieimpresenellalo-
ro crescita». Un modo per ri-
mettere in gioco soprattuttoi
lavoratori dai 55 anni in su,
che se nel 2008 costituivano
'8% della popolazione ban-
caria, oggi sono circa il
20,5%, secondo recenti ela-
borazioni Abi.
Questosenzaprecluderela
via dei prepensionamenti.
Ma la sola via degli esuberi,
secondo Sileoni, deve essere
controbilanciata. «Con 6 mi-
latagli annunciati da Unicre-
dit come puo essercila soste-
nibilita sociale che loro assi-
curano? Ladevono dimostra-
re, assumendo. Altrimenti
non daremo il via libera e sa-
raguerra, assicurail segreta-

FABI

rio. Sileoni é convinto che in
Italia la visione di Unicredit
restera minoritaria. «La visio-
ne alla Mustier ce ’ha solo
Mustier — dice, riferendosi
all'ad di piazza Gae Aulenti—.
Le altrebanche vorranno ope-
rare all'interno del territorio
italiano senza strappi. Di cer-
tonessuno vorramailicenzia-
re: per farlo occorre dichiara-

re lo stato di crisi, che porta
consé ancheil fuggi fuggi dei
clienti». Il segretario & convin-
to che anche con I'avanzare
del Fintech, la tecnologia ap-
plicata allo sportello, «<non ci
sard un’emergenza bancari».
In questo soccorre il contrat-
to che hadisposto una cabina
diregia chesioccuperadimo-
nitorare e analizzare il cam-
biamento relativo alle nuove
tecnologie, «individuando
nuove figure professionali».
E il governo? «Puo fare due
COSe: creare 1lna COMmmissio-
ne che verifichi anno per an-
nolacondotta delle direzioni
generali nella vendita di pro-
dotti finanziari», aumentan-
do la fiducia nelle banche e
«creare unastrutturaalivello
di ministero dell’Economia o
delLavoro cheesaminiirisul-
tati ottenuti a livello occupa-
zionale dai piani industriali».
C’¢ un altro tema all’oriz-
zonte riguarda i vertici degli
istituti. «Manca una scuola
per manager delle banche.
Gliattuali amministratoride-
legati tutti vicini ai 60 anni se
ne andranno, ma non c’¢ un
gruppo dirigente pronto aso-
stituirli. Occorre creare con-
dizioni di meritocrazia e spe-
cializzazione perché oggi il
manager di una banca deve
garantire il risparmio, rispet-
tare i territori e le economie
diimprese e famiglie». —
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GLIEFFETTI DEL SALVATAGGIO DELLA BANCA

Carige, Moody’s
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GENOVA

11 completamento del salva-
taggio di Carige produce i
suoi effetti sulla valutazione
della rischiosita della banca
da parte delle agenzie di ra-
ting. Moody's, concludendo
la fase di esame sul merito di
credito, ha alzato di tre “gra-
dini”il baseline credit assess-
ment (BCA) sull'istituto ligu-
re, portandolo da “Ca” a
“Caal”, e ha riportato l'ou-
tlook a stabile. «L'incremen-
to di 3 notches del Bca viene
parimenti riflesso sui rating
assegnati ma l'impatto risul-
tainferiore poiché viene com-
pensato dal venir meno dei
notchesprecedentementein-
corporatineirating per tener
conto della probabilita di in-
tervento statalein caso di dif-
ficolta», spiega in una nota
Carige. Per questo motivo il
rating a lungo termine, che
beneficiava di due notches
aggiuntivi per la probabilita
disupporto statale, sale diun
solo “gradino”, da “Caa3” a
“Caa2”, mentreil rating alun-
go termine sui depositi, che
beneficiava di tre notches, &
stato confermato al prece-
dente livello “Caal”. «Nono-
stante venga riconosciuto
chel'effetto combinato diraf-
forzamento e derisking ab-
bia sensibilmente migliorato
il profilo di rischio della ban-
ca-sileggenellanota -, dota-
ta ora di indicatori patrimo-
niali e di rischiosita fra i mi-
gliori del sistema finanziario
italiano, la metodologia
dell'Agenzia di rating riser-
va, a fattispecie particolari
come quellachehainteressa-
to Carige, un approccio con-

migliorail rating

servativo nel processo di
re-rating, che avverra quindi
gradualmente» mano a ma-
no che la banca tornera a
«una redditivita sostenibile»
continuando nella «riduzio-
ne dei crediti problematici» e
ritornando in grado di «acce-
dere al mercato dei capitali».

Intanto, dopo una trattati-
va durata mesi che ha cono-
sciuto anche momenti di fri-
zione, sindacati e Abi hanno
raggiuntol'accordo peril rin-
novo del contratto nazionale
del settore bancario la cui
nuova scadenza e stata fissa-
taal 31 dicembre 2022. L'ac-
cordoriconosce aumentime-
di aregime di 190 euro, pre-
vede I'eliminazione del sala-
rio di ingresso, favorisce la
conciliazione vita-lavoro e
prevedelanascita della“Ban-
cadel tempo” perle donazio-
ni di ferie, ore e permessi fra
colleghi. «Abbiamo ottenuto
unimportante riconoscimen-
toeconomico. E ora abbiamo
in mano un fondamentale
strumento per tutelare la ca-
tegoria» € stato il commento
del segretario generale della
Fabi Lando Maria Sileoni.
«Sullavendita dei prodotti fi-
nanziari abbiamo raggiunto
una svolta: avremo un con-
trollo diretto e obblighiamo i
banchieriacondividerele po-
litiche di vendita. Respinto
infine il tentativo di Abi di
contrattualizzare il lavoro
ibrido», ha concluso Sileoni.
1 rinnovo interessa 282.000
lavoratrici e lavoratori delle
banche aderenti ad Abi (altri
37.000 bancari sono dipen-
dentidelle Bee, che hannoun
altro contratto). —R.E.
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CONTRATTO DEI BANCARI

Piu strumenti per resistere
alle pressioni commerciali

Criscione >PAG. 13

Il bancario resiste al mal di budget

-

Nel nuovo contratto
della categoria

pili strumenti

per opporsi alle
pressioni commerciali

Antonio Criscione

Se una banca proporra regolar-
mente ai propri clienti prodotti fi-
nanziari per loro non adeguati, i
sindacati potranno denunciare
pubblicamente questo comporta-
mento. Con il nuovo contratto fir-
mato da poco, uno spiraglio sulla
trasparenza delle politiche verso i
clienti ¢ aperto.

Si arrivera dunque a una situa-
zione in cui i bancari non saranno
piu pressati per collocare prodotti
non conformi agli interessi dei
clienti? L’esperienza insegna che
frenare gli entusiasmi ¢ meglio,
ma il nuovo contratto puo segnare
sicuramente un passo importante.
Due i “pilastri” di questo possibile
cambiamento: il recepimento nel
contrattodiunaccordofirmatonel
marzo del 2017 e il recepimento
esplicito nel contratto di una pre-
visione specifica sulla valutazione
dei dipendenti. Anche questa gia
contenuta nell’accordo del 2017,
ma ora “tradotta” anche esplicita-
mente nel contratto. In pratica la
valutazione dell’operato dei di-
pendenti non si misurera sul rag-
giungimento degli obiettivi quan-
titativi delle vendite.

In particolarel’accordodel 2017
(che, ripetiamo, oraentraafarpar-
tedelcontratto) prevedelacostitu-
zione di una commissione sia a li-
vello dibanca (o di gruppo)sia ali-
vello nazionale, che di fatto mette
sotto osservazione le pratiche
commerciali. [nparticolare,le par-
ti cheloavevano sottoscritto (Abie
sindacati) siimpegnavano tral’al-
tro a dedicare: «per il personale
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impegnato nella rete in attivita di
vendita, specifica attenzione alla
formazione ai fini di una corretta
attivita di valutazione, nel caso di
prodotti finanziari, della “propen-
sionealrischio” delclienterispetto
alle caratteristiche del prodotto».
Inpratica, dasempreuno dei punti
dolenti dei rapporti tra clienti e
banche. E inoltre si prevedeva che
«ilmonitoraggio per la verifica de-
gli andamenti commerciali sia at-
tuato tramite modalita struttura-
te, al fine di inibire, ai vari livelli,
condotte improprie ed indebite
pressioni, contrarie ai principi, al-
le norme e alle regolamentazioni
aziendali e lesive della dignita e
professionalitadeilavoratori». Esi
precisava che «il mancato rag-
giungimento degli obiettivi quan-
titativi commerciali di per sé non
determina una valutazione nega-
tiva e non costituisce inadempi-
mento del dovere di collaborazio-
ne attiva ed intensa» prevista dal
contratto nazionale.

In pratica un alleggerimento
delle possibili pressioni sulla re-
te. L’accordo prevedeva delle
commissionialivello digruppoe
nazionale (anche) per monitora-
re eventuali pratiche scorrette di
pressione sulla rete commercia-
le, maanchesistemiincentivanti
“deviati”. La commissione na-
zionale e stata istituita nel 2019,
ma ha avuto un decollo lento.
Conil recepimento nel contratto
sipuodunque sperareinunriav-
vio piu deciso.

Nel contratto nazionale sono
previsti degli ulteriori presidi a
tutela deilavoratori, per renderli
meno soggettiad eventuali pres-
sionicommerciali. Dallatutelain
sede penale alla formazione, alla
valutazione del lavoro svolto dai
dipendenti.

Secondo il segretario generale
«Perlaprimavolta,ilcontrattona-
zionale tutela, oltre ai dipendenti,

FABI

ancheiconsumatori grazie all’in-
serimento dell’accordo sulle poli-
tiche commerciali che consentira
una condivisione sui prodotti
venduti allo sportello e un con-
trollo diretto sulle pressioni com-
merciali». E aggiunge: «Sesiritie-
ne che un prodotto finanziario sia
unbidone perlaclientela, si sotto-
ponelaquestione allacommissio-
ne aziendale, aprendo un con-
fronto direttamente con i ban-
chieri. Se anche in questo caso la
questione non si risolve, le orga-
nizzazionisindacali hanno le ma-
ni libere per presentare denunce
in tutte le sedi opportunes.

In pratica, una vigilanza sulle
banche dall’interno, che - se attua-
ta correttamente - potrebbe rap-
presentare un ottimo deterrente
rispetto a pratiche poco corrette
verso iclienti.

Ilprotocollodel2017, viene con-
siderato gia «una novita assoluta
nel panorama bancario europeo»,
come spiega Sileoni: «Ora con il
recepimento nel contratto nazio-
nale acquista ancor pit peso anche
a vantaggio dell’'immagine e della
credibilita dell’intero settore».
Sullarilevanza “europea” del pro-
tocolloe d’accordoanche Massimo
Masi, segretario generale della Uil-
ca, che afferma: «L’Italia & 'unico
paese cheavevaunaccordodique-
sto tipo. Tanto che piu volte siamo
stati chiamati ad illustrarlo in sedi
europee. Ora con il recepimento
nel contratto acquista ancora
maggiore valore». E spiega che le
tutele in sede penale per i dipen-
denti sono state rese necessarie
dal fatto che: «Un tempo il cliente
che si riteneva raggirato, faceva
causa alla banca. Ora sempre piu
spesso le azioni sirivolgono diret-
tamente ai dipendenti. C’¢ unave-
ra e propria “caccia al bancario”,
che crea disagio tra i dipendenti».
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Nell'accordo collettivo una cabina di regia sull'impatto della tecnologia
La Eabi vuole I'impegno dei banchieri su riconversione e assunzioni

In banca 13 mila uscite

“Per l'occupazione

serve un nuovo patto”

ILCASO

FRANCESCOSPINI
MILANO
a dieta delle banche
continuera anche nel
2020. Dei 30 mila la-
voratori di cui gli isti-
tuti hanno alleggerito i propri
organici con gli ultimi piani in-
dustriali, 16.434 sono gia usci-
ti. Secondo i calcoli della Fabi,
entro il prossimo anno tocche-
ra ad altri 13.269 lavoratori,
senza perd contare i circa
5.500 esuberi (su un totale di
8 mila eccedenze dichiarate a
livello di gruppo) decisi da
Unicredit, spalmati di qui al
2023 e su cui ancora non si &
apertoil tavolo conisindacati.
Rispetto pero alla falcidia eu-
ropea con 470 mila posti persi
negli ultimi dieci anni, in cui il
70% dei lavoratori bancari &
stato licenziato, in Italia «le cri-
sisonostate gestite in maniera
del tutto diversa, con pensio-
namenti e prepensionamenti
volontari» grazie al fondo esu-
berieal fondo per 'occupazio-
ne, sottolinea Lando Maria Si-
leoni, segretario generale del:
la Fahi, principale sindacato
dicategoria.

Dal2012, graziea questi stru-
menti, le assunzioni di giovani
hanno registrato quota 20 mi-
la. Cosi, anche secondo dat
dell'Abi, I'occupazione in ban-
caneiprimiseimesidel 20191i-
mita la sua contrazione al

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

281.510

Il numero di banceari
italiani a cui ¢ stalo
appena rinnovato
il contratto di lavoro

2,8%, dopo il meno 3,2% regi-
strato nel 2018. «Non c'¢ oggi
un’emergenza bancari», confer-
ma Sileoni. Ma, archiviato il
nuovo contratto «con un soddi-
sfacente risultato a livello eco-
nomico (190 euro al mese per
la figura media, ndr), che diffi-
cilmente altri settori riusciran-
no a realizzare» e in vista di un
nuovo giro di aggregazioni
(«partiranno a fine 2020, so-
stiene) lancia una proposta ai
banchieri perevitare future ten-
sioni: «Dobbiamo fare un patto
perlasalvaguardiadell’'occupa-
zione», afferma. Il patto che
propone il leader della Fabi ha
una duplice declinazione, «Noi
—spiega Sileoni - preferiamo so-
luzioni nello stile dell'ultimo
piano di Intesa Sanpaolo, che
anziché dichiarare esuberiope-
ra unariconversione professio-
naleimportante. Maanche lad-
dove c’¢ una politica che non
condividiamo, come quella
condotta da Unicredit che ta-
gliaiposti per pagare dividendi
agli azionisti, pretendiamo che
i nuovi assunti siano pari alme-
noalla metadegli esuberi».

La via maestra é quella della
riqualificazione, sempre pill
necessaria con la tecnologia
cheavanza. «Occorre che iban-
cari si specializzino sempre
pitll: possono sostituirsiaicom-
mercialisti, vendere prodotti
assicurativi con sempre mag-
giore professionalita e assiste-

20,0%

La percentuale di
lavoratoriallo sportello
ultra 55 enni, dieci anni

fa crano I'S%

re le piccole e medie imprese
nella loro crescita». Un modo
per rimettere in gioco soprat-
tutto i lavoratoridai 55 anniin
su, che se nel 2008 costituiva-
nol’8% della popolazioneban-
caria e oggi sono circa il
20,5%, secondo recenti elabo-
razionidell’Abi.

Questo senza precludere la
viadei prepensionamenti. Ma
la via degli esuberi, secondo
Sileoni, deve essere controbi-
lanciata. «Con 6 mila taglian-
nunciati da Unicredit come
puod esserci la sostenibilita so-
ciale che loro assicurano? La
devono dimostrare, assumen-
do. Altrimenti non daremo il
via libera e sara guerra», assi-
cura il segretario. Sileoni ¢
convinto che in Italia la visio-
ne di Unicredit resterd minori-
taria. «La visione alla Mustier
ce'hasolo Mustier—dice, rife-
rendosi all’ad di piazza Gae
Aulenti-. Le altre banche vor-
ranno operare all'interno del
territorioitaliano senzastrap-
pi. Di certo nessuno vorra mai
licenziare: per farlo occorre
dichiararelo statodi crisi, che
porta conséanche il fuggifug-
gideiclienti».

Il segretario ritiene che an-
che con I'avanzare del Finte-
ch, 1a tecnologia applicata allo
sportello, «non ci saranno
emergenze per i lavoratori».
In questo soccorre il contratto
che ha disposto una cabina di
regia che si occupera di moni-
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torare e analizzare il cambia-
mento relativo alle nuove tec-
nologie, «individuando nuove
figure professionali». E il go-
verno? «Puo fare due cose:
creare una commissione che
verifichi anno per anno la con-
dotta delle direzioni generali
nellavendita di prodottifinan-
ziari», aumentando la fiducia
nelle banche. In secondo luo-
godovrebbe «creare una strut-
tura a livello di ministero
dell’Economia o del Lavoro
che esamini i risultati ottenuti
alivello occupazionale dai pia-
ni industriali», dice Siléoni.
Céunaltronododascioglie-
re, riguardai verticidegli istitu-
ti. «Manca una scuola per ma-
nager delle banche. Gli attuali
amministratori delegati tutti
vicini ai 60 anni se ne andran-
no, ma non ¢'e un gruppo diri-
gente pronto a sostituirli. Oc-
corre creare condizioni di me-
ritocrazia e specializzazione
perché il manager di una ban-
ca deve garantire il risparmio,
rispettare i territori e le econo-
miediimprese e famiglie». —
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LANDOMARIASILEONI (=)
SEGRETARID BENERALE @
CARL

Gliistituti anziche
favorire le uscite
devono formare

i lavoratori a nuove
professionalita

Quando le banche
dichiarano esuberi
pretendiamo

che i nuovi assunti
siano almeno la meta

Frailavaoratori bancari nel 2020 cisaranno altre 13 mila uscite
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«Ora la responsabilita sociale
¢ parte integrante del business»

I presidente del Gruppo Gros-Pietro: i nostri interventi aiutano la solidita della banca

-

o

Il legame

La modernila di un Paese
si misura dalla crescita
socio-economica delle
famiglie e delle imprese

L'intervista

di Paola Pica

e ¢’é una cosa chiara a

un economista d’im-

presa come Gian Maria

Gros-Pietro € che la re-
sponsabilitad sociale non é
qualcosa da gestire in coda al-
le altre attivita, ma ne é parte
integrante. Dice meglio lo
stesso presidente di Intesa
Sanpaolo: «Sono contrario a
parlarne come un intervento a
margine del business. La ban-
ca, tutta la banca, puo essere
considerata oggi a impatto. E
su questo abbiamo precorso i
tempi in Italia e in Europa co-
me ci viene riconosciuto, tra
gli altri, dal fondatore e presi-
dente di BlackRock, Rob Kapi-
to. Uno dei maggiori investi-
tori del mondo che ha saputo
fare con chiarezza le sue scel-
te di campo».

Kapito sara a Milano il pros-
simo 16 gennaio per un incon-
tro pubblico dal titolo «Intesa
Sanpaolo motore per lo svi-
luppo sostenibile e inclusi-
vo». Oltre al presidente Gros
-Pietro interverranno il ceo
Carlo Messina, il presidente
emerito Giovanni Bazoli, la
ministra per 'Innovazione Pa-
ola Pisano e numerose perso-
nalita del mondo della cultu-
ra, della filantropia, della giu-
stizia, delle imprese. Kapito
torna a Milano, al centro Con-
gressi della Fondazione Cari-
plo, un anno dopo un incon-
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tro analogo. Sara l'occasione
per fare il punto sulla strada
percorsa nel frattempo dal
primo gruppo bancario che
«per dare concretezza alle
idee e stabilire risultati dura-
turi», dice il suo presidente,
ha inserito nel suo piano
d’'impresa gli obiettivi sociali
e di sostenibilita.

«I livelli di intervento sono
molteplici. Andiamo con or-
dine — spiega Gros-Pietro —
Oggi il 7% delle famiglie, e il
10% al Sud, si trova in condi-
zioni di poverta assoluta, un
numero che racconta di un
tessuto sociale fragile che
chiede aiuto. La modernita di
un Paese come il nostro, si
misura dal miglioramento so-
cio-economico delle persone,
delle famiglie, delle piccole
imprese. Per questo, parten-
do dai buoni risultati e dalla
nostra solidita, siamo una
delle banche pili solide in Eu-
ropa, ci siamo sentiti chiama-
tiaintervenire in modo cospi-
cuo in un ambito che solo in
apparenza non contribuisce
ai risultati di bilancio. Queste
attivita rispondono sia un im-
pulso di tipo etico, storica-
mente ricorrente nella storia
di Intesa Sanpaolo fin dalla
nascita delle Fondazioni che
hanno poi dato origine alla
banca. Ma oggi la chiamata é
anche per esigenze fattive di
crescita e di riduzione delle
disuguaglianze. Il nostro im-
pegno é continuativo e meto-
dico, ancorato ai gia citati
obiettivi del piano d’impre-
sa». Un po’ di numeri: nel
2018, Intesa ha destinato circa
62 milioni di contributi alla
comunita di cui circa la meta
ad arte e cultura. A questo si
aggiungono i dividendi distri-
buiti alle Fondazioni azioni-
ste, ben 625 milioni nel 2019,
che si traducono in erogazio-
ni ai rispettivi territori. Sono

SCENARIO BANCHE

stati erogati circa 4,5 miliardi
di finanziamenti ad alto im-
patto sociale, comprese le co-

munita colpite da calamita. A
fianco a questo c’¢ il Fondo
Impact, un progetto di inclu-
sione per categorie ai margini
dellaccesso al credito ma con
grande potenziale di crescita,
come gli studenti destinatari
della prima iniziativa. Tra le
diverse iniziative per 'occupa-
zione é partito il progetto Gio-
vani e Lavoro «che ci vede im-
pegnati nel formare e accom-
pagnare al lavoro oltre 5 mila
ragazze e ragazzi».

«Tengo particolarmente al
Fondo di Beneficenza in capo
alla Presidenza — dice ancora
Gros-Pietro — in due anni ab-
biamo erogato 27 milioni, in-
dirizzati al sostegno di enti
del terzo settore. Nel 2019 so-
no stati stanziati altri 13,5 mi-
lioni e le linee guida al 2020
sono la poverta educativa e il
contrasto alla dispersione
scolastica, la violenza sulle
donne e sui minori e ia de-
menza senile».

L’attenzione all'ambiente,
poi, «ha dato continuita alle
azioni di contenimento delle
emissioni di CO2, grazie al so-
stegno dell’economia verde,
con finanziamenti per oltre
1,9 miliardi sempre nel 2018».
Sull'economia circolare, pia-
no sviluppato in partnership
con la Fondazione Ellen Ma-
cArthur, é stato attivato un
plafond creditizio di 5 miliar-
di. Ed é stato aperto il primo
laboratorio italiano con la
Fondazione Cariplo. «Sono
questi gli elementi che per-
mettono la costruzione di una
leadership che anche il mer-
cato finanziario ci riconosce.
Se, come ¢é accaduto di recen-
te risponde travolgendoci con
una domanda da 3,5 miliardi
all'offerta di un bond per la
sostenibilita da 750 milioni».
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Chié

@ Gian Maria
Gros-Pietro
(1942) e
presidente di
Intesa
Sanpaolo,
primo gruppo
bancario
italiano,
dall'aprile del
2016.1n
passato e stato
tral'altro
presidente di
Eniedi
Atlantia

Presiede
inoltre il
comitato
scientifico della
societa di studi
economici
Nomisma, Nel
2018 Intesa
Sanpaolo ha
erogato circa
62 milloni alla
comunita di cul
circa la meta ad
arte e cultura. A
questo si
aggiungono i
dividendi alle
Fondazioni
azioniste, 625
milioni nel
2019,chesi
traducono in
erogazioni nei
rispettivi
territori.

SCENARIO BANCHE

Nuove
generazioni

Un gruppo di
partecipanti al
programma di
formazione di
Intesa Sanpaolo
& Generation
Italy. Sotto a
destrail
presidente di
Intesa Sanpaolo
Glan Maria
Gros-Pletro
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B 1l ministero dell’Econo-
mia fa slittare al 2020 la pre-
sentazione in sede europea
del piano che dovra con-
durlo fuori dal capitale di
Monte Paschi, di cui & oggi
primo azionista con il 67%
dopo averlo salvato. A co-
municarlo e stato lo stesso
Mef in una breve nota: «I
servizi della Commissione
europea e del ministero
dell’Economia e delle Fi-
nanze, su richiesta delle au-
torita italiane, hanno con-
cordato di posticipare
all'inizio del 2020 la presen-
tazione del piano di dismis-
sione della partecipazione
del ministero nella Banca
Monte dei Paschi, alla luce
ein linea con l'interlocuzio-
ne in corso in merito a
un’operazione di derisking
della banca». Il Tesoro non
ha infatti ancora trovato la
via giusta per dire addio a
Siena, con in tasca il lascia-
passare delle autorita euro-
pee e soprattutto senza far-
si troppo male. Anche per-
ché prima va appunto com-
pletato lo smaltimento dei
crediti deteriorati rimasti,
su cui sta lavorando come
advisor anche la banca d’af-
fari Lazard. Una volta elimi-
nate le ultime «macerie»
del passato, entrera nel vi-
vo la selezione del compra-
tore per procedere a quella
fusione o incorporazione
che Francoforte ritiene as-
solutamente  necessaria.
L'obiettivo resta di conse-
gnare Mps ai nuovi azioni-
sti entro il 2021. Una varia-
bile da considerare, infatti,
€ anche il cda in scadenza
(compresa la poltrona
dell’ad Marco Morelli, in fo-
to) il cui rinnovo atteso in
primavera potrebbe allun-
gare i tempi, considerando
che il nuovo board dovreb-
be partire da zero sul dos-
sier. Il cammino insomma
€ ancora lungo e tortuoso.
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BANCHE
[| Mef rimanda
al 2020 il piano

per dire addio
a Monte Paschi

SCENARIO BANCHE

I 'unica preoccupazione
del governo Conte:
e nomine di primavera
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IL CALENDARIO ECONOMICO E FINANZIARIO DEL NUOVO ANNO

Alitalia, banche, dazi e tasse
nelle quattro stagioni del 2020

A gennaio la Brexit, a maggio il destino della compagnia,

-

di Cinzia Meoni

ncora poche ore per da-

re 'avvio al nuovo de-

cennio. Ecco gli eventi
delle quattro stagioni del 2020
che potrebbero influenzare,
ben pili dei pianeti come vor-
rebbe I'Astrologia, le tasche
degliitaliani. Insieme all’epilo-
go della grande guerra dei da-
zi lanciata da Donald Trump
contro Cina ed Europa.

INVERNO (PRIMA PARTE)

L’inverno nasce nel segno del-
la finanziaria. Tra le novita
che peseranno sui nostri porta-
fogli rientrano: la «tassa sulla
fortuna» che dal 15 gennaio
prelevera il 20% delle vincite
superiori ai 200 euro con le
slot-machine e dal 1° marzo il
20% sulle vincite oltre i 500 eu-
ro con i Gratta & Vinci; la su-
gar tax (10 centesimi) e le pla-
stic tax, in vigore da luglio. Po-
trebbe invece far risparmiare
qualche centesimo alle fami-
glie italiane (i pit ottimisti par-
lano di mille euro a nucleo)
I'Rca familiare che consente
di usufruire della classe di me-
rito pit bassa presente nel nu-
cleo per assicurare tutti i veico-
li. La stagione prosegue poi
sotto il segno della politica
con tre snodi cruciali che po-
tranno avere ripercussioni sui
mercati: l'uscita della Gran
Bretagna dall’Europa in calen-
dario il 31 gennaio; le elezioni
in Emilia-Romagna fissate il
26 gennaio che potrebbero
portare a una ulteriore crepa
nell’attuale maggioranza go-
vernativa e la partita sull'Tlva.
I commissari straordinari
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dell'Tlva hanno firmato un ac-
cordo con Arcelor Mittal per
trovare un’intesa sul nuovo
piano industriale entro il 31
gennaio.

PRIMAVERA

La primavera porta con sé il
50° anniversario della giorna-
ta della Terra (il 22 aprile)
che fara riflettere sulla soste-
nibilita anche in ambito finan-
ziario, i campionati di Calcio
Europei (12 giugno-12 luglio)
e 300 poltrone circa prove-
nienti dal rinnovo dei vertici
di numerose societa control-
late dallo Stato. Piazza Affari
ha le antenne accese: le sorti
di alcune blasonate big cap
sono appese al braccio di fer-
ro tra i partiti politici, il cui
peso, nel frattempo, potrebbe
essere mutati. Con I'approva-
zione del bilancio 2020 scado-
no infatti i vertici di Eni, Enel,
Leonardo, Terna, Poste e
Enav. Attenzione anche alla
scadenza del cda di Mps (di
cui il Tesoro detiene il 68%)
su cui si gioca una delicata
partita tra Roma e Bruxelles
in vista della prevista privatiz-
zazione del 2021. La stagione
si chiude con Alitalia. E fissa-
to per il 31 maggio il termine
delle procedure per traghetta-
re la compagnia aerea verso il
rilancio. L'arduo compito e
ora affidato al commissario
Giuseppe Leogrande.

ESTATE

L'estate del 2020 oltre ai Gio-
chi Olimpici Estivi di Tokyo
(24 luglio-9 agosto), riporta
'attenzione del mercato su
due temi scottanti: le conces-
sioni e le banche. Entro il 31
luglio e attesta la pubblicazio-
ne degli Stress Test da parte
dell’Eba (autorita bancaria eu-
ropea) che verificheranno la

soliditd dei maggiori istituti
presenti in Europa tra cui quat-
tro italiani. Le prove prevedo-
no due scenari: uno di base e
uno avverso in un arco tempo-
rale che va dal 2020 al 2022.

I1 14 agosto invece, con il
secondo anniversario del crol-
lo del Ponte Morandi a Geno-
va, tornera d’attualita il tema
delle concessioni autostradali
(in particolare per quanto ri-
guarda Autostrade per |'Ttalia
del gruppo Benetton) su cui &
in atto uno scontro a tutto
campo dentro e fuori la mag-
gioranza di governo.

AUTUNNO

Con l'autunno si apre I'Espo-
sizione Universale di Dubai
intitolata «Connettere le
menti, creare il futuro» (20
ottobre- 10 aprile 2021). Per
I'Italia, secondo il commissa-
rio Paolo Glisenti, Expo &
un’opportunita di promozio-
ne del Made in Italy verso
quei mercati che saranno di
maggiore crescita nei prossi-
mi 10 anni. A Milano, inve-
ce, I'assemblea di Medioban-
ca sara chiamata a rinnovare
i vertici: si vedra se Leonar-
do Del Vecchio, primo socio
con il 10% vorra dare la sua
impronta al futuro cda. L'at-
tenzione delle Piazze finan-
ziarie € perd concentrata sul-
le 59° elezioni presidenziali
degli Stati Uniti d’America
(3 novembre). Donald
Trump, sotto impeachment
per il caso Ucraina, ha gia
lanciato la sua campagna
elettorale - con lo slogan
Keep America great - incen-
trata su taglio delle tasse,
creazione di posti dilavoro e
strategia di revisione degli
accordi commerciali con il
resto del mondo (la «mini»
intesa con la Cina dovrebbe
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essere firmata a gennaio
2020. Ma ¢ solo l'inizio).
Chiunque sia il candidato de-
mocratico, per i bookmaker
il favorito rimane Trump.
INVERNO (PARTE DUE)

La fine del 2020 impone una
riflessione sulla strategia del-
le banche centrali che finora
hanno contribuito al rally dei
mercati grazie a una politica
monetaria espansionistica e
a tassi rasoterra. Il 10 dicem-
bre si tiene l'ultima riunione
dell’anno della Bce guidata
ora da Christine Lagarde,
mentre il 16 dicembre & la vol-
ta della Fed. Le banche cen-
trali sono in fase di «rivisita-
zione dello scenario di politi-
ca monetaria», scrive Inter-
monte secondo cui «tra le mo-
difiche rientra la definizione
del target di inflazione per far
percepire che potrebbe esse-
re tollerato uno scostamento
significativo verso 'alto».
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LE DATE DEL 2020

15 gennaio

La «tassa sulla fortunas pre-
levera il 207 delle vincite al-
le slot-machine superiori ai
200 euro, e dal 1° marzo an-
cheil 20% sulle vincite oltre i
500 euro con i Gratta & Vinci

17 aprile

Sara il Cinquantesimo anni-
versario della giornata della
Terra. Una ricorrenza che fa-
ra riflettere sulla sostenibili-
ta e quindi sul business
dell'ambiente e i fondi verdi

SCENARIO BANCHE

31 luglio

Entro il 31 luglio e attesa la
pubblicazione degli ¢stress
test» da parte dell'Eba che
verificheranno la solidita
dei maggiori istituti presen-
ti in Europa, tra cui 4 italiani.

03 novembre

Si terranno le 59° elezioni
presidenziali degli Stati Uni-
ti d'America. Donald Trump,
ha gia lanciato la sua cam-
pagna elettorale con lo slo-
gan «Keep America greaty

PROTAGONISTI

In senso orarlo, da sinlstra
fn alte: | presidente degli
Statl Uniti Donald Trump, il
patron di Luxottica Leonardo
el Vecchig, il commissario
di Alitalla, Giuseppe
Leogrande e il fondatore del
gruppo Benetton, Luciang
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DI STEFANO LOCONTE
E LuiGcl FERRARA

uone nuove per i mu-

tuatari inadempien-

ti. Il decreto fiscale

collegato alla legge
di Bilancio 2020 introduce in
via temporanea il beneficio
della rinegoziazione del mu-
tuo in favore del mutuatario
inadempiente soggetto a una
procedura esecutiva avviata
da una banca o da una socie-
ta veicolo. Il debitore potra
richiedere la rinegoziazione,
ovvero ottenere un finan-
ziamento con surroga a una
banca terza, grazie all’assi-
stenza del Fondo garanzia
prima casa e con l'ulteriore
beneficio dell’esdebitazione
per il residuo.

Nell'alveo delle misure vol-
te a contrastare la grave crisi
economica dei consumatori,
contenute nel decreto fiscale
2020, trova spazio in sede di
conversione l’art. 41-bis in
virtu del quale il mutuatario-
debitore, nei cui confronti sia
stata avviata una procedura
esecutiva avente a oggetto
I’abitazione principale, pud
chiedere la rinegoziazione del
mutuo in essere o il finanzia-
mento con surroga nella ga-
ranzia ipotecaria esistente a
una banca terza, con l'assi-
stenza del Fondo di garanzia
per la prima casa e con il be-
neficio dell’'esdebitazione per
il residuo debito.

L’agevolazione & applicabile
al ricorrere congiunto di de-
terminate condizioni, espres-
samente elencate al comma 2
dell’art. 41-bis. In particolare,
& necessario che:

i) il debitore sia qualifica-
bile come persona
fisica che agisce
per scopi estranei
all’attivita d’im-
presa, artigianale
e professionale;

ii) il creditore
sia una banca o
una societa veico-
lo di cui alla legge
30 aprile 1999, n.

130;

iii) il credito
derivi da un mu-
tuo garantito con
ipoteca di primo
grado e finalizzato
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all’acquisto della
prima casa e il de-
bitore abbia rim-
borsato almeno il
10% del capitale
originariamente
finanziato;

iv) il debito com-
plessivo oggetto di rinegozia-
zione o di rifinanziamento
non sia superiore ai 250.000
euro;

v) sia pendente un’esecuzio-
ne immobiliare, il cui pigno-
ramento sia stato notificato
tra il 1° gennaio 2010 e il 30
giugno 2019;

vi) non sia pendente in capo
al debitore una procedura di
risoluzione della crisi da so-
vraindebitamento ai sensi
della legge n. 3 del 2012 (c.d.
«salva-suicidi») e non vi siano
altri creditori intervenuti ol-
tre al creditore procedente.

E, altresi, necessario che
Iistanza di rinegoziazione sia
presentata per la prima vol-
ta nell’ambito del medesimo
processo esecutivo ed entro
il termine perentorio del 31
dicembre 2021. Il comma 2,
infine, prevede che il rimbor-
so dell'importo rinegoziato o
finanziato avvenga con una
dilazione che non sia supe-
riore a 30 anni e tale che,
comunque, la sua durata
in anni, sommata all’eta
del debitore esecutato, non
superi tassativamente il
numero di 80.

Nel caso in cui il debi-
tore non riesca a ottenere
personalmente la rinego-
ziazione o il finanziamento
del mutuo, & possibile I'in-
tervento ad adiuvandum
da parte di parenti o affini
entro il terzo grado, fermo
restando il rispetto delle
condizioni tassativamente
dettate dal comma 2. In tal
caso, il giudice emettera ai
sensi dell’art. 586 cpc, un
decreto di trasferimento
dell'immobile in favore del
parente o dell’affine, che
garantira al debitore e alla
sua famiglia il diritto lega-
le di abitazione sull'immobile
oggetto di trasferimento, per i
successivi 5 anni. Entro tale
termine e previo rimborso in-
tegrale dell'importo corrispo-
sto al soggetto finanziatore da
parte del parente, resta ferma
la possibilita per il debitore
esecutato di richiedere la

retrocessione della proprie-
ta dell’immobile e, previo
consenso dell’ente creditore,
accollarsi 'importo residuo
del mutuo garantendo, in
tal modo, la liberazione del
parente o dell’affine entro
il terzo grado intervenuto
in soccorso. E prevista, inol-
tre, I'applicazione in misura
fissa di 200 euro delle im-
poste ipo-catastali relative
agli atti di trasferimento in
sede giudiziale degli immo-
bili e all’eventuale successi-
vo trasferimento al debitore
dell'immobile residenziale. I1
beneficio viene meno qualora
il debitore non mantenga, per
un periodo di almeno 5 anni
dal trasferimento giudiziale,
la residenza nell'immobile in
questione.

Ricorrendo congiuntamen-
te le condizioni di cui al citato
comma 2, il debitore ¢ am-
messo a depositare istanza
congiunta con il creditore al
fine di ottenere la sospensio-
ne della procedura esecutiva
per un periodo massimo di
6 mesi. In caso di rinegozia-
zione il creditore procedente,
entro il termine di 3 mesi
decorrenti dalla presenta-
zione dell'istanza congiunta,
sara tenuto a effettuare una
valutazione circa la reale
capacita reddituale del debi-
tore. La norma, al riguardo,
non dispone alcun obbligo di
accettazione dell’istanza da
parte del creditore il quale,
inoltre, sara libero di riget-
tare la richiesta di rinegozia-
zione elevata dal mutuatario
inadempiente.

Le ulteriori modalita ap-
plicative dell’agevolazione in
esame, relative, per esempio,
al contenuto e alle modalita di
presentazione dell'istanza di
rinegoziazione, agli elementi
ostativi alla concessione della
stessa, ovvero, alle modalita e
ai termini per il versamento
della somma al Fondo di ga-
ranzia prima casa, saranno
stabilite da un successivo
decreto ministeriale di na-
tura non regolamentare. La
misura introdotta con il de-
creto fiscale disvela l'interes-
se principale del legislatore,
ossia quello di fronteggiare,
in via eccezionale, tempora-
nea e non ripetibile, i casi
piu gravi di crisi economica

SCENARIO BANCHE

Lo prevede il collegato fiscale: agevolazione applicabile solo a determinate condizioni

Mutui, ¢’¢ un’ancora anti-crisi

Finanziamenti rinegoziabili anche per debitori esecutati
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del consumatore e, piu nello
specifico, contrastare o, quan-
tomeno, ridurre in maniera
drastica il numero crescente
di immobili che annualmen-
te finiscono all’asta a causa
dell’insolvenza del mutuata-
rio «prima casa». [’accesso al
beneficio della rinegoziazione,
inoltre, & reso maggiormente
appetibile dalla previsione
dell’assistenza del Fondo di
garanzia per la prima casa,
cui si aggiunge il non trascu-
rabile beneficio dell’esdebita-
zione per il debito residuo.
—© Riproduzione riservata—J}
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- il debitare deve essere una persona fisica che
non agisce nell'esercizio di impresa, arte o pro-
fessione;

- il creditore deve esercitare attivita bancaria;

« I'istanza sia presentata per la prima volta nell'am-
bito del medesimo processo esecutivo e comun-
que entro il termine perentorio del 31 dicembre
2021;

- il mutuo originario deve essere stato gia rimbor-
sato almeno per il 10%;

Requisiti - & pendente un'esecuzione immobiliare sul bene

oggetto diipoteca peril credito, il cui pignoramento

sia stato notificato tra il 1° gennaio 2010 e il 30

giugno 2019;

il debito complessivo oggetto di rinegoziazione o di

rifinanziamento non pud superare i 250.000 €;

« I'importo offerto non pud essere inferiore al 75%
del valore dell'immobile;

- non deve pendere in capo al debitore una procedu-
ra di risoluzione della crisi da sovraindebitamento
e non vi devono essere altri creditori intervenuti

Periodo Pignoramenti notificati tra il 1° gennaio 2010 e |l
di applicabilita 30 giugno 2019
Termine per la
presentazione 31 dicembre 2021
dell'istanza

Durata massima
del mutuo rinegoziato 30 anni

-

o finanziato
Fondo - 5 milioni di euro per il 2019 per garantire il 50%
di Zaransla dell'importo oggetto di rinegoziazione ovvero della
ergla S quota capitale del nuovo finanziamento;
P cafa - la legge di Bilancio 2020 ha stanziato per il 2020

ulteriori 10 milioni di euro

SCENARIO BANCHE

28



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 0 - Diffusione: 275328 - Lettori: 2034000: da enti certificatori o autocertificati

30-DIC-2019

dapag. 2
foglio1l/3

.. Superficie: 75 %

L'ULTIMO CRAC

I BANCHIERI E LE REGOLE

CHE MANCANO

DOPO IL RICHIAMO

DI VISCO SU BARI

di Ferruccio de Bortoli 2-73

| BANCHIERI
IRREMOVIBILI

COLPA DELLENORME O DEIRINV!

di Ferruccio de Bortoli

|

()

[l dissesto della Popolare di Bari ha riacceso un faro sulle lacune del nostro sistema

per quanto riguarda i criteri di selezione della classe dirigente bancaria

Il decrelo per slabilire chi ¢ «fit and proper» secondo la direttiva Ue si é arenalo

Farlo arrivare in porto potrebbe creare pit strumenti per difendere gli interessi di tutti

rs

Laquestionedella Banca d'ltalia e Bce
legge sull'usura, non hanno, nei
unica in Europa, confronti dei vigilati,
e il tema complesso i poteri della polizia
della formazione giudiziaria e della
dei «tassi soglia» magistratura

ciano Fontana, il governatore della Banca d’Italia ha
espresso un forte rammarico per il nostro inspiegabile
ritardo nell’'adottare il regolamento sui requisiti professionali e
morali degli amministratori e dei vertici operativi degli istituti
di credito. Ignazio Visco, riferendosi, alla tormentata vicenda
dellaBancaPopolare di Bari, ha spiegato come la Banca d’Italia
abbia «segnalato pubblicamente e ripetutamente 'importanza
di questa materia». Ovverola necessita di norme attuative della
direttiva europea sui requisiti di professionalita, competenza,
correttezza e onorabilita dei vertici bancari. Uno strumento che
avrebbe dato a via Nazionale maggiori poteri d’intervento, al di
la della non trascurabile funzione di moral suasion, cioé di
convincimento morale, tipica di un organo di sorveglianza.
Sarebbe stato sufficiente a limitare U'impatto delle troppe crisi
bancarie? Risposta difficile. Certo, avrebbe garantito e garanti-
ra in futuro, quando il quadro giuridico sara completato, una
piu attenta selezione della classe dirigente bancaria. Ridotto
all'essenziale, il nodo dei ripetuti disse-
sti, risolti con modalita diverse (e per
questa ragione poco comprensibili al

N ellesauriente intervista rilasciata prima di Natale a Lu-
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grande pubblico) é uno solo: la qualita
delle persone scelte per gestire il rispar-
mio e il credito, beni tutelati dalla Costi-
tuzione all’articolo 47. A una direttiva
europea del 2013 (Crd IV) sulle disposi-
zioni di vigilanza delle banche si sono
aggiunte, negli anni successivi, le linee
guida della Bee, la Banca centrale euro-
pea, dell’Eba (European banking autho-
rity) e dell’Esma (European securities
and markets authority).

SCENARIO BANCHE
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La cronologia

La prima proposta del ministero del-
I'Economia di decreto attuativo, sotto-
posta all'esame dei vari attori del mercato, & del 2 agosto del
2017. Da allora vi € stato un defatigante rimpallo di riserve, os-
servazioni, critiche che hanno impedito di varare la riforma
dell’articolo 26 del Tub (Testo unico bancario del 1988) che at-
tualmente disciplina la materia. Il ministro dell’Economia Ro-
berto Gualtieri e il direttore generale del Tesoro Alessandro Ri-
vera sono impegnati, da quanto risulta, a far arrivare al piu pre-
sto il nuovo testo, che ricalca a grandilinee la proposta origina-
ria, allesame del Consiglio di Stato.

Il ritardo é comungque imbarazzante. Anche perché il decreto
attuativo dovrebbe indicare i requisiti di competenza minima
richiesti per occupare posizioni apicali di un istituto di credito
(si pensi solo alla necessita di affrontare la rivoluzione legata

allintrodnzione delle teenolooie dicitalil Oltre a intervenire
au ITOGUZIONE GCud ICCHIC10EIC Giglidid ). Viic d HICTYCIUIe

per esempio sulla valutazione della disponibilita effettiva di
tempo degli amministratori, sulla quantita dei loro incarichi.
Le norme sul divieto del cosiddetto interlocking riguardano
soltanto il settore finanziario mentre il cumulo puo essere co-
spicuo e difficilmente accettabile se si sommano anche gli in-
carichi ricoperti in societa di altro tipo.

Perché allora tutto questo ritardo che pone I'ltalia, ancora una
volta, in difetto rispetto ad altri Paesir La risposta che si stenta
a dare & che molti degli amministratori o dei vertici, soprattut-
to di banche piu piccole e in particolare del mondo cooperati-
vo, faticherebbero a rientrare nei nuovi requisiti di fit and pro-
per e di suitability. Un recente studio di The European House-
Ambrosetti ha analizzato i curriculum di 271 consiglieri delle
banche italiane quotate: il 23 per cento non soddisfava, al mo-
mento dell'indagine, i requisiti richiesti. Requisiti — é il caso
di sottolinearlo — che si applicherebbero, una volta approvato
il decreto attuativo, solo a partire dai successivirinnovi dei con-
sigli di amministrazione. Cio¢ nessuno decadrebbe all'istante.
Il principale ostacolo, nel definire i criteri di onorabilita, é co-
stituito dall'anomalia, tutta italiana, della quantita di processi
di usura che coinvolgono molti degli amministratori bancari.

Le ragioni

La lentezza della macchina giudiziaria ha reso il groviglio dei
problemi ancor piu inestricabile. Basta un avviso di garanzia
per far perdere il requisito dell’'onorabilita o & preferibile atten-
dere almeno il rinvio a giudizio? Lalegge Severino prevede I'in-
candidabilita dopo una condanna in primo grado di almeno
due anni. «La legge italiana sull’'usura € un unicum in Europa
— spiega Marina Brogi, professore ordinario di International
banking and capital markets alla Sa-
pienza di Roma — parifica gli usurai di
strada alle banche che erogano il credi-
to dietro autorizzazione. Inoltre, fa risa-
lire troppo facilmente, e automatica-
mente direi, la responsabilita delle
scelte di un dipendente bancario di
qualsiasi filiale, anche se in violazione
alle norme interne, fino allammini-
stratore delegato. C’é poi il tema delica-
to dei cosiddetti tassi soglia e se, allalo-
ro formazione, concorrano tutte le
commissioni incassate a fronte di servi-
zi offerti alla clientela. Diventa cosi dif-
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ficile separare il costo del credito, in ba-
se al quale si valuta I'usura, da quello
dei servizi accessori. Nel dubbio si ten-
de arinviare a giudizio».

Le responsabilita

IIregolatore non gestisce — come lascerebbero trasparire tan-
te inutili polemiche sul ruolo della Banca d’Ttalia e della Bce —
isoggettivigilati. Non haipoteri della polizia giudiziaria e della
magistratura cui comunica le ipotesi di reato. I soggetti vigilati
sono societa che stanno sul mercato. Le irregolarita, pur segna-
late, sono difficili da rimuovere nel caso in cui gli amministra-
tori coincidono i soci. Tuttavia, & giusto interrogarsi su quanto
si sarebbe potuto fare di pit1 con gli strumenti a disposizione.
Sull’'uso, per esempio, del cosidddetto removal, cioé il potere
di rimuovere gli amministratori quando la loro azione sia di
«pregiudizio a una sana e prudente gestione», applicato perla
prima volta nel 2016 per il Credito di Romagna di Forli. Ma il
ritardo nellapprovazione del regolamento dei requisiti di ono-
rabilita € comungque inaccettabile in uno Stato di diritto.

Soprattutto in una materia, il credito, nella quale giustamente
siinterviene per scongiurare rischi sistemici. Con elevati, trop-
po elevati, costi per il contribuente. Colpisce poi una sorta di
apatia generale del sistema finanziario certo oberato da una
iper regolamentazione a tratti asfissiante.

Ma confidare troppo spesso sulle proprieta lenitive del rinvio
rafforzaipregiudizi stranieri su un Paese che le norme europee
mostra di subirle anziché concorrere a migliorarle. Cio lascia
spazio all'ambiguita e alla furbizia che non sono certamente
requisiti indispensabili di onorabilita.
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Crac
Marco Jacobini,
ex presidente della
Popolare di Bari.
Commissariata dal

Regole
Andrea Enria,
presidente del consiglio
di Sorveglianza della
Bce dal novembre 2018

ed ex presidente governo il 13 dicembre,
dell’Eba, l'autorita ha perso 420 milioni di
bancaria europea euro nel 2018
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E ™ «PopBard, niente da naseonderes
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Lintervista a Vincenzo Visco, governatore della
Banca d'ltalia, rilasciata a Luciano Fontana,
direttore del «Corriere» (23 dicembre 2019)
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Rivoluzione in banca
Unicredit abolisce la carta: meno costi piu servizi

La dematerializzazione dei processi consentira di risparmiare denaro, aiutare I'ambiente e arricchire I'offerta per i clienti

La scheda

PAPERLESS

m lLa dematerializzazione dei
processi portera alla banca retail
paperless e produrra risparmi di
costo per il gruppo per oftre 150
milioni I'anno entro il 2023.

INVESTIMENTI

m |l nuovo piano strategico pre-
vede che gli investimenti totali in
IT cresceranno del 17%, con una
media di 300 milioni I'anno.

MOBILE BANKING

m In questi mesi ¢ stata lanciata
la nuova App per il mobile ban-
king, piti veloce, facile e intuitiva,
che sara uguale per i clienti dei
tre Paesi (ltalia, Germania e Au-
stria) dove il gruppo & maggior-
mente presente.

LUIGI MERANO

I Una banca sempre piu1 digital
pet fornire prodotti semplici e mi-
rati, strumenti innovativi, efficien-
ti e facili da usare integrando tut-
te le migliori soluzioni che la tec-
nologia rende disponibili. L'obiet-
tivo? Rispondere alle mutate esi-
genze dei clienti garantendo sem-
pre lamassima attenzione al livel-
lo di sicurezza. Dopo Transform
2019 anche il nuovo piano strate-
gico di UniCredit, Team 23, pre-
sentato a inizio dicembre punta
su digitalizzazione e innovazione
per privati e imprese.

UniCredit sta infatti avviando
un’ottimizzazione permanente
dei processi operativi attraverso
sei customer journeys: conti cor-

renti, prodotti d’investimento,
mutui residenziali, consumer fi-
nance, carte e banking per le
PMI. Team composti da tutte le
funzioni del Gruppo, tra cui busi-
ness, IT e supporto lavoreranno
insieme nelle cosiddette stanze
“end-to-end” per creare nuovi
prodotti e servizi per clienti in mo-
do pitirapido e snello.

Attraverso la continua trasfor-
mazione e semplificazione dei
processi, il Gruppo raggiungera
cosl tre obiettivi principali: miglio-
ramento della customer experien-
ce; aumento della produttivita in
tutta la catena di valore e riduzio-
ne del rischio operativo.

DEMATERIALIZZAZIONE

La dematerializzazione dei pro-
cessi portera alla banca retail pa-
perless e produrra risparmi di co-
sto per il Gruppo pari a oltre 150
milioni di euro I'anno entro il
2023. L'eliminazione della carta
consentira alla banca di imple-
mentare lo straight-through pro-
cessing (STP), che velocizzera le
transazioni, consentira lo scam-
bio di documenti digitali tra la
banca ei clienti e offrira una gam-
ma piu ampia di contratti digitali,
facilitando il maggiore utilizzo
della firma digitale. L'avvio della
banca retail paperless iniziera in
Italia a meta del 2020 e prosegui-
ra in Germania e Austria nel
2021, per i prodotti core, e nella
regione CEE entro il 2023.

IInuovo piano strategico preve-
de inoltre che gli investimenti to-
tali in IT cresceranno del 17 per
cento rispetto al piano preceden-
te, con un investimento medio di

900 milioni di euro 'anno. Il mix
della spesa IT sara centrale, con
un aumento della quota destina-
ta a investimenti in iniziative su
costi e produttivita. La spesa tota-
le in IT nei quattro anni del piano
sara pari a 9,4 miliardi di euro.

MOBILE BANKING

Sempre in quest’ottica proprio
in questi mesi e stata lanciata an-
che la nuova App per il mobile
banking, pili veloce, facile e intui-
tiva, che sara uguale per i clienti
dei tre Paesi - Italia, Germania e
Austria - dove il gruppo ha una
presenza pili significativa. E stata
realizzata, infatti, una piattafor-
ma digitale unica che serve tre
mercati sostanzialmente diversi.
Il risultato permettera ai clienti di
moltiplicare le occasioni di con-
tatto digitale con la banca e alla
banca di ottenere una maggior ef-
ficienza operativa. Ilnumero tota-
le di clienti nell’ambito della nuo-
va App globale e suddiviso tra 7,4
milioni di clienti in Italia; 1,2 mi-
lioni in Germania e 1,6 milioni in
Austria. La nuova App consentira
di sviluppare nuove funzionalita
come il mobile aggregator, che
consente ai clienti di aggregare
conti aperti su diversi operatori
bancari ed effettuare pagamenti
direttamente dall’App UniCredit;
la digital mailbox, una nuova se-
zione investimenti progettata per
supportare la consulenza ai clien-
ti e consentire un trading eccel-
lente e '’Advanced Personal Fi-
nance Manager. Inoltre, grazie al-
la App, UniCredit sara in grado di
acquisire un feedback ancora pit1
immediato dai clienti tramite le
valutazioni su AppStore.
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Il nuovo piano industriale di Unicredit punta con forza sul digitele attraverso investimenti medi di 900 milioni |'anno
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Le novita di buddybank

Connessi 24 ore su 24

con l'assistente personale

B buddybank e la banca di UniCredit realiz-
zata per chi desidera avere tutto a portata di
smartphone. Rivolta a un pubblico digitale
racchiude tutto in una app. Conto corrente a
canone zero, con Iban italiano, carta di debi-
to e di credito Mastercard, Apple Pay, paga-
menti di bollettini e bolli; tutto e gestibile in
modalita self dal cliente ma con qualcosa in
pil:: un servizio di assistenza personalizzata,
tramite chat e disponibile 24/7, festivita inclu-
se. La conversazione con buddybank, ossia
con il team della Concierge - un vero e pro-
prio customer care evoluto - si attiva in pochi
istanti premendo la “B” di “buddy” (amico in
inglese) sempre presente in app, al centro di
ogni schermata.

In Italia e anche dall’estero, il servizio di
Concierge risponde h24 e 7 giorni su 7,non
solo per assistenza banking. Grazie a Quintes-
sentially, leader nei servizi Lifestyle e presen-
te in oltre 60 Paesi nel mondo, i clienti del
conto premium (“Conto Love”) hanno a di-
sposizione anche un assistente personale per
le esigenze pil disparate, come ad esempio
alla gestione di prenotazioni, I'organizzazio-
ne di un viaggio, un weekend, la ricerca di un
regalo, un servizio specializzato o altro anco-
ra. Quando non si ha voglia, tempo o la possi-
bilita, c’e ‘buddy’: basta entrare in chat e chie-
dere. «Siinizia scaricando l'app, sottoscriven-
do il conto corrente in modalita "full mobile".
Cio vuol dire che se lo desideri non entrerai
mai in un’agenzia, ne avrai mai contatti telefo-
nici: puoi fare tutto da solo, comodamente da
casa, dall'ufficio o da dove vuoi», spiega Clau-
dia Vassena, Responsabile di buddybank.
«Tutto & gestibile via chat. In qualsiasi mo-
mento, h24 e 365 giorni all'anno, & possibile
gestire le urgenze e chiedere consigli a perso-
nale formato che lavora in UniCredit e gesti-
sce la Concierge di buddybank. Come faccia-
mo con whatsapp, con i nostri amici e paren-
ti, si pud inviare anche un messaggio vocale o
un allegato.

La banca “conversazionale” di UniCredit
ha recentemente messo a disposizione un
prodotto di prestito personale, attivabile in 24
ore. Anche in questo caso tutta la fase di ri-
chiesta e valutazione del credito & gestita inte-
ramente da mobile. L'offerta comprende un
servizio completo di post-vendita, anch’esso
gestibile e personalizzabile in autonomia dal
cliente con dei semplici passaggi in app.
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Il piano

Mps, slitta la dismissione
di quote da parte del Mef

Slittaainizioanno il termine
per lapresentazione all’Ue
del piano di dismissione della
quotadel Mefin

Mps. Losilegge inunanota
del ministeroin cuiviene
spiegato che «iservizi della
Commissione europea e del
ministero dell’Economia, su
richiesta delle autorita
italiane, hanno concordato di
posticipare all’inizio del 2020
la presentazione del piano di
dismissione, allaluceein
linea conlinterlocuzione in
corsoin meritoa
un’operazione di derisking
dellabanca».
L’interlocuzione sul
“derisking “riguardala
cessione di Npe (sofferenze e
incagli)da parte di Mps ad
Amco (ex Sga), societa " di
gestione delle sofferenze
controllata dal Tesoro, per un
importo paria 10 miliardi di
euro.
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Il piano di rafforzamento

Dalle banche 300 milioni

per il salvataggio Pop Bari

»Oggi il cda del Fondo interbancario varera »Previsto il ridimensionamento dell'istituto

un intervento immediato contro la crisi

0

La banca di Bari

Soci
70.000

Media azioni
per socio

2.500
(5.900 euro)

Obbligazioni
emesse
.h (senior

e subordinate)

300 milioni

di euro
(2/3 a privati
e al dettaglio)

MCC DOVRA POI
STUDIARE IL RILANCIO
CONFRONTO SERRATO
TRA | PARTECIPANTI
PER CONTENERE

GLI ONERI

MILANO E quasi pronto il primo
piano di salvataggio della Popo-
lare di Bari, commissariata da
venerdi 13 da Bankitalia a causa
del deterioramento del portafo-
glio creditizio, dalla paralisi ope-
rativa e da una governance ina-
deguata. Al termine di un week
end convulso di frenetici contat-
ti fra le grandi banche, Fondo'In-
terbancario - tutela depositi
(Fitd), commissari.(Enrico Ajel-
lo e Antonio Blandini), sotto la
regia di Bankitalia, la proposta
che oggi pomeriggio il presiden-
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Valore delle azioni
(euro per titolo)

PR

9,53

" da primavera
2016

fino
al 2015

te del Fitd Salvatore Maccarone
mettera sul tavolo del consiglio
(dei 25 consiglieri, moltissimi
collegati in audio), dovrebbe
prevedere un intervento imme:-
diato di 300 milioni circa,in con-
to futuro aumento di capitale,
supportato dalle linee guida del
progettoindustriale, articolato e
soprattutto subordinato: a ten-
dere la banca pugliese, a capo di
un gruppo di 380 filiali e 3200 di-
pendenti, subira un drastico ri-
dimensionamento, superiore al-
la bozza di fine novembre predi-
‘sposta dall’ex ad Vincenzo De
Bustis. ’

CURA DRASTICA

Una cura dimagrante molto piut
energica di quella cui verra sot-
toposta Carige, prossima a tor-
nare a una gestione ordinaria,
sotto il dominio del Fitd in tan-
dem con Ccb. Ieri in serata, sa-
rebbero arrivate ai consiglieri le
carte delle linee guida, coperte
dalla massima riservatezza. Al-

SCENARIO BANCHE

ultlma
quotazione

con taglio delle filiali ed esuberi di personale

Stima delle perdite’

{milioni di euro)

per i soci

1.500

per i piccoli
risparmiatori
(obbligazionisti)

finoa 213

(da definire)

ANSA LentimerTi

lo stato sarebbe previsto, secon-
do quanto Il Messaggero € in
-grado di anticipare, a parte 'as-
segno da staccare entro martedi
31 per ripristinare i coefficienti
patrimoniali molto al di sotto
del minimo regolamentare (5%),
un percorso ad ostacoli che po-
trebbe essere realizzato in un ar-
co temporale piu lungo e potreb-
be subire ulteriori aggiustamen-
ti quando al tavolo negoziale si
siedera a pieno titolo Mcc, che il
governo intende dotare di risor-
se fino a 900 milioni e che punte-

ra i piedi affinché il salvataggio
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avvenga a condizioni di mercato
per non incorrere nei veti della
Dg Comp. La conversione del de-
creto del governo, da realizzare
entro il 15 gennaio € una delle
condizioni che le grandi banche
sottoscrittrici del Fondo hanno
posto per il via libera al salvatag-
gio. In vista della conversione,
mercoledi 8 sarebbe fissata I'au-
dizione di Maccarone davanti al-
la Commissione finanza della
Camera. Ma la conversione non
€’'unico paletto posto dalle ban-
che.

| SOLDI

L’iniezione immediata appunto
di soli 300 milioni, & pill conte-
nuta rispetto alle prime stime
(500 milioni circa) perché, so-
prattutto alcuni degli istituti
maggiori, hanno preteso di ri-
durre allo stretto indispensabile
I'apporto immediato legato alle
rettifiche sul'derisking di 1,8-2
miliardi di Npl ad opera di Am-
co, rimandando in un secondo
tempo eventuali rabbocchi rive-
nienti da ulteriori revisioni delle
poste contabili. Ed infatti il Fon-
do dovrebbe assicurare un impe-
gno successivo di altri 400 milio-
ni (700 totali), un paracadute da
aprire nel caso in cui Bankitalia
e Bce dovessero ritenere insuffi-
ciente la pulizia degli attivi: pur
non redigendo il bilancio 2019
grazie all'esenzione della proce-
dura straordinaria, i commissa-
ri avrebbero individuato perdite
superiori al patrimonio. Pertan-
to I'immissione di risorse fre-
sche del consorzio delle banche
potrebbe essere prosciugato dal
deficit scongiurando che i soldi
pubblici di Mcc vadano a copri-
reil passivo.

IL PATRIMONIO

Messa una toppa agli indici pa-

trimoniali, Fitd, Mcc e gli advi-

sor Kpmg, Equita, Oliver Wy-

man potranno compiere una ri-

cognizione pil1 approfondita per

la stesura del piano industriale

definitivo alla base dell’'aumen-

to di capitale vero e proprio che

potraessere varato a condizione

che 'assemblea dia I'ok alla tra-

sformazione in spa, un’altra con-

dizione irrinunciabile. Dalle car-

te inviate ai consiglie-

ri del Fondo, si ricava

che l'istituto pugliese

torni all’'utile dopo 4-5

anni e la ricapitalizza-

zione possa arrivare fi-

noal,5 miliardi, di cui

800 milioni a carico

del Fitd che prende-

rebbe la maggioranza

e circa 700 milioni di

Mcc. Il rafforzamento,

atteso fra giugno e set-

tembre, dovra rilan-

ciare la Popolare di Ba-

ri che, con il supporto

di Mcc, a tendere (5

anni) si potrebbe fon-

dere con esso e coagu-

lare altre 7-8 popolari

del sud. Prima di inte-

grarsi con Mcc, pero,

Bari dovra dimagrire:

da valutare se dare

corso alla cessione del-

la Cr Orvieto a Sri

Group, gli esuberi al

momento, dovrebbe-

ro essere molto di piu delle 800

unitad del piano originario, an-

che tramite la chiusura di un nu-

mero di sportelli molto pii1 alto

dei 100 iniziali. E I'accordo sin-

dacale é un’altra condizione tas-
sativa delle grandi banche.

Rosario Dimito
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Dal Fondo interbancario in arrivo 500 milioni

Il Fondo interbancario di tutela dei depositi dara oggiil via libera, salvo ' _ 2@ e - 1

sorprese, all'intervento a sostegno della Popolare diBari. ll Fondo,
composto da tutti gliistituti di credito italiani in forma di spa, dovra
stanziare tra i 400 e i 500 milioni di euro come anticipo dell’aumento
di capitale e come previsto dal piano per il salvataggio della Popolare
Bari. All'intervento del Fondo si affianchera poi I'intervento pubblico
tramite Mcc. Ma non sara una riunione facile: le banche chiederanno
dettagli precisi per il piano di intervento, tenendo conto che soloun

anna fallCanda aca mbarrnmiba nmclha mas il cmlirmd oo £l e

anno fa il Fondo era intervenuto anche per il salvataggio di Carige.

.Ir !Iu h ittading

L‘l DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

38



l DATA STAMPA LASTAMPA.IT Data pubblicazione: 27/12/2019

Link al Sito Web

Link: https://www.lastampa.it/topnews/economia-finanza/2019/12/27/news/in-banca-13-mila-uscite-per-l-occupazione-serve-un-nuovo-patto-1.38257798

LASTAMPALIT

In banca 13 mila uscite: “Per 'occupazione serve un nuovo
patto”

FRANCESCO SPINI
27 Dicembre 2019

MILANO. La dieta delle banche continuera anche nel 2020. Dei 30 mila lavoratori di cui
gli istituti hanno alleggerito i propri organici con gli ultimi piani industriali, 16.434 sono gia
usciti. Secondo i calcoli della Fabi, entro il prossimo anno tocchera ad altri 13.269
lavoratori, senza pero contare i circa 5.500 esuberi (su un totale di 8 mila eccedenze
dichiarate a livello di gruppo) decisi da Unicredit, spalmati di qui al 2023 e su cui ancora
non si & aperto il tavolo con i sindacati. Rispetto pero alla falcidia europea con 470 mila
posti persi negli ultimi dieci anni, in cui il 70% dei lavoratori bancatri é stato licenziato, in
Italia «le crisi sono state gestite in maniera del tutto diversa, con pensionamenti e
prepensionamenti volontari» grazie al fondo esuberi e al fondo per I'occupazione,
sottolinea Lando Maria Sileoni, segretario generale della Fabi, principale sindacato di
categoria.

Dal 2012, grazie a questi strumenti, le assunzioni di giovani hanno registrato quota 20
mila. Cosi, anche secondo dati dell’Abi, 'occupazione in banca nei primi sei mesi del
2019 limita la sua contrazione al 2,8%, dopo il meno 3,2% registrato nel 2018. «Non c’'é
0ggi un’emergenza bancari», conferma Sileoni. Ma, archiviato il nuovo contratto «con un
soddisfacente risultato a livello economico (190 euro al mese per la figura media, ndr),
che difficilmente altri settori riusciranno a realizzare» e in vista di un nuovo giro di
aggregazioni («partiranno a fine 2020», sostiene) lancia una proposta ai banchieri per
evitare future tensioni: «Dobbiamo fare un patto per la salvaguardia dell’occupazione»,
afferma. Il patto che propone il leader della Fabi ha una duplice declinazione. «Noi —
spiega Sileoni — preferiamo soluzioni nello stile dell’ultimo piano di Intesa Sanpaolo, che
anziché dichiarare esuberi opera una riconversione professionale importante. Ma anche
laddove c’é una politica che non condividiamo, come quella condotta da Unicredit che
taglia i posti per pagare dividendi agli azionisti, pretendiamo che i nuovi assunti siano
pari almeno alla meta degli esuberi».

La via maestra € quella della riqualificazione, sempre piu necessaria con la tecnologia
che avanza. «Occorre che i bancari si specializzino sempre piu: possono sostituirsi ai
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commercialisti, vendere prodotti assicurativi con sempre maggiore professionalita e

assistere le piccole e medie imprese nella loro crescita». Un modo per rimettere in gioco
soprattutto i lavoratori dai 55 anni in su, che se nel 2008 costituivano 1'8% della
popolazione bancaria e oggi sono circa il 20,5%, secondo recenti elaborazioni dell’Abi.

Questo senza precludere la via dei prepensionamenti. Ma la via degli esuberi, secondo
Sileoni, deve essere controbilanciata. «Con 6 mila tagli annunciati da Unicredit come
pud esserci la sostenibilita sociale che loro assicurano? La devono dimostrare,
assumendo. Altrimenti non daremo il via libera e sara guerra», assicura il segretario.
Sileoni € convinto che in Italia la visione di Unicredit restera minoritaria. «La visione alla
Mustier ce I'ha solo Mustier — dice, riferendosi all’ad di piazza Gae Aulenti —. Le altre
banche vorranno operare all'interno del territorio italiano senza strappi. Di certo nessuno
vorra mai licenziare: per farlo occorre dichiarare lo stato di crisi, che porta con sé anche
il fuggi fuggi dei clienti».

Il segretario € convinto che anche con I'avanzare del Fintech, la tecnologia applicata allo
sportello, «non ci sara un’emergenza bancari». In questo soccorre il contratto che ha
disposto una cabina di regia che si occupera di monitorare e analizzare il cambiamento
relativo alle nuove tecnologie, «individuando nuove figure professionali». E il governo?
«Puo fare due cose: creare una commissione che verifichi anno per anno la condotta
delle direzioni generali nella vendita di prodotti finanziari», aumentando la fiducia nelle
banche. In secondo luogo dovrebbe «creare una struttura a livello di ministero
dell’Economia o del Lavoro che esamini i risultati ottenuti a livello occupazionale dai
piani industriali», dice Sileoni.

C’e un altro nodo da sciogliere, riguarda i vertici degli istituti. «<Manca una scuola per
manager delle banche. Gli attuali amministratori delegati tutti vicini ai 60 anni se ne
andranno, ma non c’e un gruppo dirigente pronto a sostituirli. Occorre creare condizioni
di meritocrazia e specializzazione perché il manager di una banca deve garantire il
risparmio, rispettare i territori e le economie di imprese e famiglie».
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