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Pop Bari, si al salvataggio Operazione da 1,4 miliardi
«Popolare di Bari, aumento di capitale da 1,4 miliardi»

Bancomat nel mirino, boom di furti nelle feste

Inizio anno amaro per Deutsche Bank. Annunciati 217 esuberi
Sale il conto del salvataggio di Pop Bari

Popolare di Bari, il salvataggio con 1,4 miliardi di denaro fresco
Pop Bari, via libera al salvataggio

Il salvataggio di Bari costera 1,4 miliardi Sul piatto meno sportelli e
900 esuberi

Salvataggio PopBari, 'aumento di capitale arriva a 1,4 miliardi -
PopBari, piano da 1,4 miliardi Dalle banche subito 310 milioni

Il salvataggio di Bari costa 1,4 miliardi Via 900 dipendenti

SCENARIO BANCHE

Mps accelera sulla pulizia di bilancio
Banca Etruria, 14 ex dirigenti a processo C'é anche Boschi
Mps fa pulizia, ma la trattativa con I'Ue € in salita

| personaggi del 2019 - llva, banche, Autostrade etc. I'anno degli
irresponsabili

Il Montepaschi vende sofferenze per 1,8 miliardi e la lllimity di
Passera ne compra per 1,6 - Mps vende sofferenze a lllimity

Ccb cede il primo 9,9% di Iccrea

Mediobanca, multa Antitrust a Compass

Il rischio di fare una brutta copia della Cassa del Mezzogiorno
Boom di ricorsi (+33 %) contro Poste Italiane

Contrarian - Basta con le proposte strampalate, git le mani da
Bankitalia

Perché in Italia e in Europa il ruolo delle banche territoriali &
decisivo

Intervista ad Antonio Patuelli - Patuelli (Abi): «Piu di cosi non
possiamo fare, € ora che il bail in sia abolito» - «Piu di cosi non
possiamo fare: € ora che il bail in sia abolito»

Banche, i veri killer sono i potentati locali - | potentati locali veri
killer delle banche

Con Carige sale a 600 milioni il conto a carico del settore
Intrum in pole position per gli Npl di Cerved

A segno l'ultima asta BTp dell'anno

La maglia rosa va ad Azimut: «Premiati i risultati»

In breve - Intesa Sanpaolo Paola Angeletti a capo della divisione
Coo

In breve - Banche | comitati territoriali dell'Agricole Italia
Parterre - Nozze della discordia tra Bcc trentine
Etruria, il papa della Boschi a processo per la prima volta

Monte dei Paschi cede a lllimity Bank crediti deteriorati per 1,8
miliardi di euro

WEB

Lo studio del Fabi Palermo: "Nel periodo festivo crescono gli
attacchi ai bancomat" :ilSicilia.it

Banditi all'assalto degli sportelli bancomat: "Reale pericolo,
soprattutto durante le feste"
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Pop Bari, si al salvataggio
Operazione da 1,4 miliardi

Dal fondo interbancario impegno di 700 milioni, erogati subito 310 milioni

Piano diriassetto

Il riassetto prevede la
cessione di 2 miliardi di
crediti deteriorati

e l'uscita di 900 addetti

Passaggio decisivo nel risa-
namento della Banca Popola-
re di Bari. Ieri il Consiglio del
Fondo interbancario di tutela
dei depositi ( Fitd), presiedu-
to da Salvatore Maccarone, su
proposta del comitato di ge-
stione e tenuto conto della ri-
chiesta avanzata dai commis-
sari straordinari il 277 dicem-
bre scorso, «ha approvato al-
I'unanimita un intervento a
favore della Banca Popolare di
Bari per I'importo di 310 mi-
lioni di euro». Il versamento
entra gia da oggi nella piena
disponibilita della banca ed é
cosli assimilabile al capitale.

11 provvedimento, in conto
futuro aumento di capitale
della banca, «costituisce una
misura di carattere anticipa-
torio, nel quadro di un ampio
progetto di rafforzamento pa-
trimoniale di 1,4 mld di euro,
da realizzare nei prossimi me-
si», sottolineano fonti del
Fondo interbancario di tutela
dei depositi. Nell'ambito di
questo progetto di rafforza-
mento patrimoniale il Consi-
glio del Fondo Interbancario
di tutela dei depositi «ha deli-
berato di assumere 'impegno
a concorrere alla complessiva
operazione di rafforzamento
patrimoniale per I'importo
massimo di 700 milioni di eu-
ro».

La decisione «& considerata
idonea, sulla base delle linee
guida del piano industriale
predisposte dai commissari
straordinari e delle analisi
tecniche svolte con P'ausilio
dei propri advisor legali e fi-
nanziari, a perseguire gli
obiettivi di risanamento e di
rilancio indicati dai Commis-
sari medesimi».

Infine una nota sottolinea
che con questa operazione il
Fitd, espressione del settore
bancario nel suo insieme, «ha
ancora una volta offerto il pro-
prio contributo, con mezzi
propri, alla stabilita del siste-
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ma e alla tutela dei depositan-
ti, ponendo le premesse per
un’azione di salvataggio e di
rilancio della Banca Popolare
di Bari. A tal fine il Fondo in-
terbancario assicura ai com-
missari straordinari il proprio
sostegno nell'azione strategi-
ca e gestionale da intrapren-
dere», sottolinea una nota.

E previsto a questo punto il
varo di un drastico piano di ri-
sanamento e di riduzione del
rischio che prevede la cessio-
ne di 2 miliardi di crediti de-
teriorati e una netta riduzione
dell’attivo e del passivo della
banca e allo stesso tempo una
«cura dimagrante» della rete
di sportelli con la conseguen-
te uscita di circa goo addetti.

Queste, secondo fonti vici-
ne al dossier le linee guida del
piano industriale 2020-2024
della Popolare di Bari presen-
tate al Fitd dai commissari
straordinari dell’istituto,
Blandini e Ajello. I commissa-
ri puntano a riportare in equi-
librio la piu1 grande popolare
del Sud spingendo sulla cre-
scita delle commissioni an-
che grazie al nuovo modello
di business di banca per gli
investimenti nel Mezzogior-
no. 1l piano industriale passa
per 'appunto attraverso la ri-
capitalizzazione che dovra es-
sere sostenuta dal Fitd e dal
socio industriale Mediocredi-
to Centrale. Resta il passaggio
dell'assemblea della banca
che dovra approvare la ricapi-
talizzazione.

Positive le prime reazioni di
parte sindacale. «L'intervento
del Fondo interbancario assi-
cura stabilita al gruppo e tute-
la P'occupazione, adesso € ne-
cessario un salto di qualita
con figure di altissimo livello.
Per gli eventuali esuberi alla
Popolare di Bari si appliche-
ranno i meccanismi consoli-
dati nel settore: solo pensio-
namenti e prepensionamenti
volontari», ha dichiarato il se-
gretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni.

M.Sab.
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«Popolare di Bari, aumento
di capitale da 1,4 miliardi»

® MILANO. Come per Carige il sistema bancario, at-
traverso il Fondo Interbancario di tutela dei depositi,
lancia una ciambella di salvataggio alla Popolare di Bari.
Dal Fitd arrivano subito 310 milioni di euro. L’intervento-
approvato all'unanimita dal Consiglio del Fondo dopo la
richiesta avanzata venerdi scorso
dai commissari - avviene attraverso
un versamento in conto futuro au-
mento di capitale della banca e ha
carattere anticipatorio nel quadro di
un pit ampio progetto di rafforza-
mento patrimoniale di1,4 miliardidi
euro darealizzare nei prossimi mesi.
In quest’ambito il Fitd si impegna
per un importo massimo di 700 mi-
lioni. Le banche mettono dungue le
basi per portare la Barirapidamente
fuori dalle secche e ridarle imme-
diatamente ossigeno. Anche se la de-
finizione esatta dalla cifra damettere
sul piatto & in buona parte legata al
piano che i due commissari, Antonio
Blandini e Enrico Ajello, saranno tenuti a presentare una
volta concluso I'esame approfondito di attivi e passivi
dell’istituto e con esso in prima battuta la determinazione
del fabbisogno patrimoniale.

All’operazione complessiva si aggiunge cosiun altro un
tassello di peso che si innesta nell’ambito di un intervento

pit ampio per il quale il governo ha gia annunciato
un’iniezione di capitali da 900 milioni da realizzare tra-
mite il Mediocredito Centrale e che punta alla creazione di
un istituto per il Sud. Il decreto legge per «il sostegno al
sistema creditizio del Mezzogiorno e per larealizzazione di
una banca d’investimento» ripren-
dera il proprio cammino dopo le
festivita. La commissione Finanze
della Camera, hafissatolascadenza
per gli emendamenti a lunedi 13
gennaio dopo un ciclo di audizioni.
A partire saranno 1’8 i sindacati,
Federcasse, Invitalia, Mediocredi-
to centrale e i rappresentanti del
Fondo interbancario. Il giorno suc-
cessivo sara la volta di Consob, dei
sindaci di Bari e Teramo (Antonio
Decaro e Gianguido D’Alberto) e
della Banca d’Italia. A chiudereil 10
gennaio il ministro dell’Economia,
Roberto Gualtieri.

L’intervento del Fondo «assicura
stabilita al gruppo e tutela 'occupazione», sottolinea il
ora chiede un «salto di qualita con figure di altissimo
livello». E, per quando riguarda «eventuali esuberi solo

pensionamenti e prepensionamenti volontari».
Fabio Perego

AR La sede della Pop-Bari nel centro
del capoluogo pugliese

Dhazi, si va verso 'intesa
fra Stati Uniti e Cina
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Denuncia della Fabi
Bancomat
nel mirino,
boom di furti
nellefeste

Fabio Geraci

Bancomat svuotati a Capodanno.
Letteralmente. E non stiamo par-
lando delle spese pazze cheipaler-
mitani sono pronti ad affrontare
per festeggiare il nuovo anno ma
dei furti e degli attacchi rivolti agli
Atm installati nelle banche della
citta e della provincia. Un pericolo
serio e reale denunciato dalla Fe-
derazione Autonoma dei Bancari
di Palermo sulla base dei dati del
rapporto intersettoriale sulla cri-
minalitd predatoria del 2019 re-
datto dall'Ossif, il centro di Ricerca
dell'Abi sulla sicurezza anticrimi-
ne. Secondo le statistiche della Fa-
bi, il picco dei crimini controiban-
comat é stato nel 2016 mentre un
anno fa si & invertita la tendenza
conun calodel 33%.

La Sicilia figura al decimo posto
con quindici attacchi riusciti nei
confronti degli Atm, realizzati pit1
frequentemente nell'intervallo tra
le due e le quattro del mattino
(35%), con una concentrazione
nella giornata del sabato (46,5%).
Nel 68,2% dei casi I'attacco é stato
portato a termine con gli esplosivi
con gravissimi rischi sulla sicurez-
za. «Altra tipologia di attacchi dai

quali le banche devono tutelarsi—
ha sottolineato Gabriele Urzi, se-
gretario provinciale eresponsabile
saluteesicurezzadella Fabi-sonoi
colpi messi a segno contro gli Atm
che, in periodi festivi come quelli
che stiamo vivendo, vengono cari-
cati al massimo della capienza e,
quindi,sonopitiappetibilipericri-
minali». Ma, pur di raggiungere lo
scopo, i bancomat sono scassinati,
fatti esplodere, prelevati dalla loro
sedenaturale, clonatiattraversogli
skimmer che «rubano»icodicidel-
le carte magnetiche come riusciva-
no fareicomponentidiunabanda
sgominata qualche anno fa pro-
prio a Palermo. Pero I'analisi dei
furti evidenzia anche una percen-
tuale di colpi falliti superiore al 50
per cento con la Sicilia al nono po-
sto tra le venti regioni italiane con

diciassette episodi registrati. Se-
condo la Fabi, che a novembre ha
istituito 'osservatorio provinciale
sulla salute e sicurezza nel settore
bancario, perlariduzione del feno-
meno é fondamentale la collabo-
razione con le istituzioni e le forze
dell'ordine, i protocolli anticrimi-
ne con le Prefetture,iseminari, 'at-
tivita di formazione degli operato-
ri elarealizzazione di un database
anticrimine. (*FAG*)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Inizio anno amaro per Deutsche Bank. Annunciati 217 esuberi

Sindacati convocati d’'urgenza a Milano per un piano che partira nel 2020: «Taglio dei costi sulla pelle dei dipendenti»

0
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MILANO

La doccia fredda & arrivata du-
rante un incontro con i sindaca-
ti che si e svolto ieri a Milano,
convocato d'urgenza. L'istituto
di credito tedesco Deutsche
Bank, secondo le sigle First-
Cgil, First-Cisl, Uilca, Eabi e Uni-
sin, ha annunciato una riorganiz-
zazione che prevede 217 esube-
ri in ltalia nell’ambito di un pia-
no globale di 18mila esuberi,
con il maggiore impatto che si
farebbe sentire su Milano. Un
piano che verrebbe attuato con
I'anno nuovo, con un rientro
amaro per i dipendenti. A rap-
presentare la banca, nel corso
dell'incontro, il responsabile
della Direzione risorse umanein
Italia e consigliere di gestione
Carlos Gonzaga (nella foto).
La scure cadrebbe su 44 dipen-
denti della Rete «anche a segui-
to della chiusura di sportelli non
ancora identificati», 50 impiega-
ti nella direzione generale, 58
nell’area “operations” e 65 di
«[t&Infrastructure legati all’im-
plementazione del progetto Au-
rora». | sindacati esprimono
«forti preoccupazioni di fronte
all’ennesima riduzione del per-
sonale voluta da un‘azienda che
continua a perseguire obiettivi
di contenimento dei costi facen-
do leva quasi esclusivamente
sul taglio degli organici».
Andrea Gianni

FABI

EWERi (0 v

. o et e i e T




www.datastampa.it

“ibero

Dir. Resp.: Pietro Senaldi
Tiratura: 83271 - Diffusione: 30689 - Lettori: 182000: daenti certificatori o autocertificati

31-DIC-2019

dapag. 2
foglio 1
.. Superficie: 28 %

-

Serviranno 1,4 miliardi

Sale il conto del salvataggio di Pop Bari

Il Fondo interbancario mette sul piatto 700 milioni. |l resto sara a carico dei contribuenti

DATA STAMPA

SANDRO IACOMETTI

I 1l buco della Popolare di Bari ¢ pilt
grande del previsto. E per coprirlo servi-
ranno sforzi maggiori sia da parte dei
contribuenti, che parteciperanno al sal-
vataggio attraverso I'annunciato inter-
vento pubblico che potra arrivare fino
a900 milioni, sia da parte delle banche,
conilrischio che in futuro siano costret-
te, come gia successo, a scaricare parte
dei costi sui clienti. La notizia arriva
proprio dal Fondo Interbancario di tu-
tela dei depositi, che ieti ha deciso di
erogare subito 310 milioni di euro. Solo
un acconto. 1l Fitd, che ha approvato
all'unamimita lo stanziamento straordi-
nario, sottolinea infatti che «l'interven-
to verra effettuato attraverso un versa-
mento in conto futuro aumento di capi-
tale della banca, e costituisce una misu-
ra di carattere anticipatorio nel quadro
di un ampio progetto di rafforzamento
patrimoniale di 1,4 miliardi di euro, da
realizzare nei prossimi mesi». Si era
parlato di 800 milioni-1 miliardo, ora il
conto e salito a 1,4 miliardi.

Attenzione, pero: il Fondo concorre-
ra fino all'importo massimo di 700 mi-
lioni, «<idoneo a perseguire gli obiettivi
di risanamento e rilancio indicati dai
commissari», mentre l'altra meta sara
stanziata dal Mediocredito centrale,
una controllata del ministero dell’Eco-
nomia.

1l Fondo, conclude la nota diramata
in serata, assicura ai «commmissari
straordinari il proprio sostegno
nell’azione strategica e gestionale da in-
traprendere». Antonio Blandini e Enri-
co Ajello hanno davanti a sé un percor-
so non facile: sono all’orizzonte tagli al
personale e chiusure di sedi, gia pre-
ventivati dal piano industriale dell’ex
ad, Vincenzo De Bustis. I sindacati, co-
mungque, sono ottimisti. F, anzi, sottoli-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

neano 'importanza del sostegno del si-
stema bancario alla crisi di Pop Bari.
«L'intervento approvato dal Fondo in-
terbancario di tutela dei depositi, che
segue il commissariamento deciso dal-
la Banca d'Ttalia e il successivo decreto
legge del governo per stanziare 900 mi-
lioni di euro, & il terzo fondamentale
pilastro per salvare la Banca Popolare
di Bari», commenta il segretario genera-
le della Fabi, Lando Maria Sileoni, «gra-
zie a questa terna di misure viene quin-
di assicurata la stabilita del gruppoed &
tutelata I'occupazione, dando serenita
e fiducia non solo ai 3.200 dipendenti,
ma anche a tutta la clientela».

Resta da vedere cosa ne pensa Bru-
xelles. L'esecutivo ha varatoil 15 dicem-
bre un decreto per ricapitalizzare 'isti-
tuto pugliese con 900 milioni di euro,
ma il testo rischia di incorrere nelle ire
dell’ Antitrust Ue che, per ora, sceglie la
strada della prudenza ma, come sottoli-
neato dal commissario europeo alla
Concorrenza, Margrethe Vestager, &
pronta ad intervenire.

iL BUCOD

m Aumenta il buco della Popolare di
Bari. Rispetto ai circa 800 milioni di cui
si era parlato inizialmente I'immissione
di liquidita necessaria a salvare la ban-
ca ¢ salita fino a sfiorare il miliardo e
mezzo di euro.

CHI PAGA?

= |l Fondo interbancario concorrera fi-
no all'importo massima di 700 milioni,
mentre |'altra meta sara stanziata dal
Mediocredito centrale, una controllata
del ministero dell’'Economia.

FABI
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Popolare di Bari, il salvataggio

con 1.4 miliardi di denaro fresco

»1l Fondo interbancario ha deliberato di versare »Al rafforzamento patrimoniale partecipera Mcc
subito 310 milioni per evitare sorprese a gennaio con una quota pari a meta dell'aumento di capitale

-
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MILANO Ora é ufficiale. Il Fondo
Interbancario tutela depositi
(Fitd) ha deliberatodi versarein
conto futuro aumento di capita-
le della Popolare di Bari, 310 mi-
lioni per riportare il coefficiente
patrimoniale Cetl, al 31 dicem-
bre 2019, su una soglia di suffi-
cienza (circa il 7 per cento) evi-
tando la messa in liquidazione.
sfproismolte soddisfatto della
idecisione che:riguarda una si-
tuazione oggettivamente com-
iplessiz e tuttaVia I'intervento ini-
ziale del Fitd prospetta reali pos-
sibilita di soluzione», dichiara il
presidente del Fondo Salvatore
Maccarone che ha avuto I'abili-
ta di trovare una sintesi rispetto
alle diverse posizioni delle ban-
che. Tutte unite a contenere
I'esborso. L'intervento & stato
elevato in zona Cesarini da 300
a 310 milioni perché Bankitalia
avrebbe accertato che, senza gli
ulteriori 10 milioni, a gennaio
2020 si sarebbe aperto un nuo-
vo shortfall di capitale a causa
dei principi contabili Ifrs9.

La decisione é stata presa ieri
pomeriggio, all'unanimita, do-
po le riunioni del comitato di ge-
stione del Fondo che ha fatto la
proposta al consiglio: in tutto, in
meno di tre ore di discussioni
anche accese, con moltissimi
consiglieri in videoconferenza,
& stata recepita la richiesta di ve-
nerdi 27 dei commissari Enrico
Ajello e Antonio Blandini appor-

tando, perd, alcune modifiche.

L'iniezione urgente «costitui-
sce una misura di carattere anti-
cipatorio nel quadro di un piu
ampio progetto di rafforzamen-
to patrimoniale di 1,4 miliardi
da realizzare nei prossimi me-
si», si legge nel comunicato dif-
fuso al termine. In questo conte-
sto il Fitd ha assunto:I'impegno
di concorrere al rafforzamento
fino a 700 milioni, mentre I'al-
tro partner del salvataggio, Mcc
ne dovrebbe versare altri 700.
Oggi si riunisce il cda della ban-
ca pubblica del Mef guidata
dall’ad Bernardo Mattarella per
deliberare I'adesione a un accor-
do quadro su Bari. Questo accor-
do quadro che verra sottoscritto
dalle parti (oltre Fitd e Medio-
credito Centrale anche dai com-
missari) disegnera i passi suc-
cessivi da compiere per il risa-
namento «al fine di addivenire
alla configurazione dell’assetto
complessivo dell’operazione” e
porteraalla stesura “di un piano
industriale sulla base di una ap-
profondita valutazione di attivi
e passivi».

ILPIANO

La manovra é subordinata ad al-
cune condizioni, sollecitate dal-
le banche. Innanzitutto la nomi-
nain tempi strettissimi di un dg,
di gradimento degli istituti che
assuma la gestione della banca
pugliese visto che i commissari
non hanno competenze specifi-
che. Cé chiritiene che il papabi-
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le possa essere preso nella rosa
predisposta da Spencer Stuart
per Carie. Poila Popolare di Bari
dovra convocare un’assemblea
straordinaria, possibilmente en-
tro marzo-aprile, per la trasfor-
mazione in spa. Per quel perio-
do dovra essere pronto il nuovo
piano industriale di cui i com-
missari con I'ausilio del proprio
advisor Oliver Wyman, di quel-
lo del Fondo (Kpmg) e di Mcc
(Equita) hanno presentato le
primelinee guida. Questa bozza
ha durata 7 anni, ma le banche
lo hanno respinto percheé trop-
po lungo, invitando a predispor-
ne un altro a 3-5 anni. Secondo
questa bozza, l'istituto barese
dovrebbe tornare all‘utile quasi
a regime, dopo una cura da ca-
vallo che prevederebbe esuberi
pari al 30% dei dipendenti e la
chiusura di un numero di filiali
di'circa100-120.

Non ci sarebbe alcun riferi-
mento alla creazione della ban-
ca del mezzogiorno su cui insi-
ste M5S attraverso un processo
di integrazione di Bari e altre
6-7 popolari pugliesi attorno a
Mcc. Ma queste evoluzioni ri-
guarderanno i prossimi anni.
«L’intervento del Fitd assicura
stabilith al gruppo e tutela
dell’'occupazione, adesso serve
un salto di qualita con figure di
altissimo livello. Per eventuali
esuberi a Bari solo pensiona-
menti e prepensionamenti vo-
lontari» & il monito di Lando Si-
leoni, leader della Fabi.

Rosario Dimito
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Pop Bari, via libera al salvataggio

»1l Fondo interbancario ha deliberato di versare »Complessivamente il rafforzamento patrimoniale
subito 310 milioni per evitare sorprese a gennaio sara di 1,4 miliardi: oggi Mcc aderisce all'operazione
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MILANO Ora & ufficiale. Il Fondo
Interbancario tutela depositi
(Fitd) ha deliberato di versare,
come anticipato ieri da Il Mes-
saggero, in conto futuro aumen-
to di capitale della Popolare di
Bari, 310 milioni per riportare il
coefficiente patrimoniale Cetl,
al 31 dicembre 2019, su una so-
glia di sufficienza (circa 7%) evi-
tando la messa in liquidazione.
«Sono molto soddisfatto della
decisione ‘che riguarda una si-
tuazione oggettivamente com-
plessa e tuttavia I'intervento ini-
ziale del Fitd prospetta reali pos-
sibilith di soluzione», dichiara
al Messaggero il presidente del
Fondo Salvatore Maccarone
che ha avuto l'abilita di trovare
una sintesi rispetto alle diverse
posizioni delle banche. Tutte
unite a contenere I'esborso. L'in-
tervento é stato elevato in zona
Cesarini da 300 a 310 milioni
perché Bankitalia avrebbe ac-
certato che, senza gli ulteriori10
milioni, a gennaio 2020 si sareb-
be aperto un nuovo shortfall di
capitale a causa dei principi
contabili Ifrs9.

DECISIONE UNANIME

La decisione & stata presa ieri
pomeriggio, all'unanimita, do-
po le riunioni del comitato di ge-
stione del Fondo che ha fatto la
proposta al consiglio: in tutto, in
meno di tre ore di discussioni
anche accese, con moltissimi
consiglieri in videoconferenza,
¢ stata recepita la richiesta di ve-
nerdi 27 dei commissari Enrico
Ajello e Antonio Blandini appor-
tando, pero, alcune modifiche.
L'iniezione urgente «costituisce
una misura di carattere antici-
patorio nel quadro di un pil1 am-
pio progetto di rafforzamento
patrimoniale di 1,4 miliardi da
realizzare nei prossimi mesi», si
legge nel comunicato diffuso al
termine. In questo contesto il
Fitd ha assunto l'impegno di
concorrere al rafforzamento fi-
no a 700 milioni, mentre 10altro
partner del salvataggio, Mcc ne
dovrebbe versare altri 700. Oggi
si riunisce il cda della banca
pubblica del Mef guidata dall’ad
Bernardo Mattarella per delibe-
rare I'adesione a un accordo

quadro su Bari. Questo accordo
quadro che verra sottoscritto
dalle parti (oltre Fitd e Mcc an-
che dai commissari) disegnera i
passi successivi da compiere
peril risanamento «al fine di ad-
divenire alla configurazione
dell’assetto complessivo
dell'operazione” e portera alla
stesura “di un piano industriale
sulla base di una approfondita
valutazione di attivi e passivi».

IL PIANO

Lamanovra & subordinata ad al-
cune condizioni, sollecitate dal-
le banche. Innanzitutto la nomi-
nain tempi strettissimi di un dg,
di gradimento degli istituti che
assuma la gestione della banca
pugliese visto che i commissari
non hanno competenze specifi-
che. C'é chiritiene che il papabi-
le possa essere preso nella rosa
predisposta da Spencer Stuart
per Carie. Poila Popolare di Bari
dovra convocare un’assemblea
straordinaria, possibilmente en-
tro marzo-aprile, per la trasfor-
mazione in spa. Per quel perio-
do dovra essere pronto il nuovo
piano industriale di cui i com-
missari con l'ausilio del proprio
advisor Oliver Wyman, di quel-
lo del Fondo (Kpmg) e di Mcc
(Equita) hanno presentato le
primelinee guida. Questa bozza
ha durata 7 anni, ma le banche
lo hanno respinto perche trop-
po lungo, invitando a predispor-
ne un altro a 3-5 anni. Secondo
questa bozza, l'istituto barese
dovrebbe tornare all'utile quasi
a regime, dopo una cura da ca-
vallo che prevederebbe esuberi
pari al 30% dei dipendenti ¢ la
chiusura di un numero di fitiali
di circa 100-120. Non ci sarebbe
alcun riferimento alla creazio-
ne della banca del mezzogiorno
su cui insiste M5S attraverso un
processo di integrazione di Bari
e altre 6-7 popolari pugliesi at-
torno a Mcc. Ma queste evolu-
zioni riguarderanno i prossimi
anni. «L’intervento del Fitd assi-
cura stabilita al gruppo e tutela
dell'occupazione, adesso serve
un salto di qualita con figure di
altissimo livello. Per eventuali
esuberi a Bari solo pensiona-
menti e prepensionamenti vo-
lontari» é il monito di Lando Si-
leoni, leader della Fabi.
Rosario Dimito
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Il Fondo Interbancario ha approvato lo stanziamento di 700 milioni. Ma 'ultima parola spettera all'assemblea dei soci

[l salvataggio di Bari costera 1,4 miliardi
Sul piatto meno sportelli e 900 esuberi

-

Gianluca Paolucci

naumento dicapita-

le da 1,4 miliardi

per mettere in sicu-

rezza la Popolare di
Bari. Asvelareinumeridell’o-
perazione per il salvataggio
della tribolata banca pugliese
¢ ilFondo interbancario di tu-
teladeidepositi, cheierihade-
liberato di impegnarsi fino a
700 milioni per sostenere 1'i-
stituto. Glialtri 700 milioni ar-
riveranno dallo Stato, grazie
al decreto che a meta dicem-
bre ha stanziato fino a 900 mi-
lioni perlanascita della cosid-
detta«bancadel Sud»mache,
come prevedibile, finiranno
per essere in gran parte assor-
biti peril sostegno della popo-
lare diBari.

L'impegno del Fitd viene
considerato idoneo «a perse-
guire gli obiettivi di risana-
mento e rilancio» della banca
valutati sulla base delle linee
guida del piano industriale
predisposte dai commissari
dellistituto e delle analisi svol-
te dal Fondo coni propri advi-
sor legali e finanziari, spiega
una nota del Fondo interban-
cario. La decisione, precisa la
nota, & stata presa all'unanimi-
tadal consiglio.

Una parte consistente dei
soldi del Fondo - 310 milioni -

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

arriveranno subito, in conto
aumento di capitale. Servono
per garantire loperativita
dellistituto fino a quando
non sara realizzato'aumento
dicapitale, previsto «neipros-
simi mesi». Un impegno im-
mediato che serve aripristina-
re alminimoi parametri patri-
moniali, anche seicommissa-
ri avevano chiesto una cifra
leggermente piti alta (340 mi-
lioni). Circa 15 milioni an-
dranno a pagare gli interessi
su due bond che staccano la
cedolatraierie oggi.

Oggi intanto, scrive Radio-
cor, siriunira il cda di Mcc per
deliberare il suo impegno nel
salvataggio della Popolare di
Bari. Limpegno della banca
controllata dal Tesoro trami-
te Invitalia, che dovra siglare
un accordo quadro conil Fon-
do, sara di almeno 700 milio-
ni, nell'ambito dell'operazio-
ne di ricapitalizzazione indi-
cata dai commissari straordi-
nari della Popolare di Bari,
Blandini e Ajello. Emergono
anche i dettagli del piano
2020-2024 elaborato daicom-
missari e presentato al Fondo.
Piano che prevede undrastico
piano di derisking con la ces-
sione di 1,9 miliardi di crediti
deteriorati, unanettariduzio-

FABI

ne dell'attivo e del passivo del-
labanca e untaglio degli spor-
telli con la conseguente uscita
di circa 910 addetti - numero
che potrebbe essere rivisto al
ribasso-. 1l ritorno all’equili-
brio e previsto grazie allaleva
delle commissioni, con un
nuovo modello di business di
banca per gli investimentinel
Mezzogiorno come previsto
daldecretodel governo.
IInodo saral'assemblea del-
la Popolare che dovra appro-
vare la ricapitalizzazione. In
caso di mancata approvazio-
ne da parte dei soci il Fondo
perderai 310 milioni che ver-
sera gia oggi, un’eventualita
che ieri veniva definita «da
nonscartare». Ilversamento &
assimilabile al capitale, non
torna piu indietro ma evita al-
lebancheitaliane consorziate
l'esborso della liquidazione,
indicato da Banca d'Ttalia in
4.5 miliardi, ossia la massa di
depositi protetti della banca.
«L'intervento del Fondo in-
terbancario assicura stabilita
al gruppo etutelal'occupazio-
ne - dice il segretario generale
della Eabi, Lando Sileoni -.
Adesso, prosegue, serve un
«salto di qualita con figure di
altissimo livello» per gestire il
rilancio dell’istituto. Pereven-
tuali esuberi, aggiunge, «solo
pensionamentie prepensiona-
mentivolontari». —

MARITTIMO
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Salvataggio PopBari,
'aumento di capitale
arriva a 1,4 miliardi

PopBari, piano da 1,4 miliardi

LA CRIS!| DEL CREDITO

Dal Fondo interbancario
sbloccati subito
310 milioni di euro

Lesborso complessivo
potra arrivare a 700 milioni,
come il Mediocredito

Con Carige il conto totale
sale a 600 milioni,
che pesano sul settore

Come per Carige il sistemabancario,
attraverso il Fondo Interbancario di
tutela deidepositi, lancia una ciam-
bella di salvataggio alla Popolare di
Bari. Dal Fitd arrivano subito 310 mi-
lioni di euro. L'intervento, approvato
ieri all'unanimita dal Consiglio del
Fondo dopolarichiesta avanzata ve-
nerdiscorsodai commissari, avvie-
neattraversoun versamento in con-
to futuro aumento di capitale della
banca e ha carattere anticipatorio nel
quadro di un pittampio progetto di
rafforzamento patrimoniale di 1,4
miliardi di euro da realizzare nei
prossimimesi. In quest’ambito il Fi-
td siimpegna per unimporto massi-
mo di oo milioni. L'altro partner
dell'operazione sara il Mediocredito
centrale (Mcc). —Servizia paging 2-3

Dalle banche subito 310 milioni

Il salvataggio. leri il via libera del Fondo di tutela al primo finanziamento immediato per riportare
il capitale sopra i livelli minimi di legge: in totale I'esborso potra arrivare a 700 milioni, come Mcc

Laura Serafini
ROMA

IIFondo interbancario perla tute-
la dei depositi versera entro oggi
310 milioni dieuro alla Banca po-
polare di Bari per consentirle di
chiuderel’esercizio 2019 conire-
quisiti patrimoniali in ordine. La
decisione ¢ stata assunta ieri al-
l'unanimita, al termine di unariu-

ninna Aal ~anoio rata Altva

nione del consiglic durata oltre
tre, nel corso della quale sono sta-
te esaminate nel dettaglio le moti-
vazione della richiesta di inter-
vento giunte dai commissari della
banca pugliese, che secondolein-
discrezioni avevano immaginata
una cifra piu alta e vicina ai 340
milioni. La somma deliberata alla
fine viene pero ritenuta piti vicina
a quanto effettivamente indispen-
sabile per I’istituto di credito e so-
prattutto capiente: 288 milioni,
infatti, & il fabbisogno quantificato
per coprireil gap di patrimonio ri-
spetto ai requisiti minimi e per
non perdere i finanziamenti

Ela(erogati alle banche in crisi
provvisoria diliquidita) dalla Bee.
Sitratta di un ammontare piu ele-
vatorispetto allo shortfall calcola-
to nei mesi scorsi, oscillante tra
150 € 200 milioni. La quotaresidua
rispetto ai 310 milioni (poco piti di
20 milioni, dunque) & quella ne-
cessaria alle perdite ulteriori sti-
mate per chiudere il conto econo-
mico 2019.

IIruolo del Fondo non si esauri-
sce pero qui. L’intervento com-
plessivo perrisollevarele sorti del-
labanca, silegge nellanota diffusa
ieri, prevede «un ampio progetto
di rafforzamento patrimoniale di
1,4 miliardi euro, darealizzare nei
prossimimesi». Il Fondo, si spiega,
siimpegna «aconcorrere alla com-
plessiva operazione di rafforza-
mento patrimoniale per I'importo
massimo di 700 milioni». Que-
st’ultima soglia va considerata co-
me un «fino a un massimo di»,
dunque I'auspicio e che alla fine
I'apporto necessario in sede di au-
mento di capitale sia inferiore.

L’altro partner dell’operazione sa-
ra il Mediocredito centrale, che a
suavolta oggi riunirail cdaper de-
liberareil proprioimpegno finoa
700 milioni.

I passi successivi, prosegue la
nota, «saranno disciplinati da un
accordo quadro che verra sotto-
scritto dalle partiallo scopo diper-
venire alla configurazione dell’as-
setto complessivo dell’operazione.
Cisara quindiun piano industriale
sullabase di un’attenta valutazione
dell’attivo e del passivo della banca
eladeterminazione del fabbisogno
patrimoniale definitivo».La quan-
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tificazione elaborataaifini dellin-
tervento preliminare del Fitd va
dunque considerata provvisoriae
da sottoporre a un ulteriore valuta-
zione deirischimaancheapoten-
zialita che potrebbe ridurre il fab-

bisogno finale. Secondo le indi-
screzioni il piqnn industriale do-

vrebbe includere cessione di crediti
per2miliardiel’'uscitadigoo per-
sone. Per 'aumento di capitale vero
e proprio, comunque, ci vorra an-
coramolto tempo, probabilmente
mesi visto che labancadovra pas-
sare attraverso le assemblee per
deliberare il cambio di statuto, la
trasformazione in spa e poi 'au-
mento di capitale. E nell’arco di
questi mesi dovranno essere anche

depositanti, ponendo le premesse
perun’azione disalvataggio e diri-
lancio della Popolare di Bari». Po-
sitiva la reazione dei sindacati:
«L’interventodel Fondo interban-
cario assicurastabilita al gruppoe
tutela I'occupazione, adesso un
salto di qualita configure di altissi-
mo livello. Per eventuali esuberia
Bari solo pensionamenti e prepen-
sionamenti volontari» ha afferma-
toil segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni.

Unavolta che sara stata garanti-
ta la conversione in legge del de-
creto, potra partire la fase di co-
struzione del salvataggio di Bari
chedovrebbe portarelabancaan-
che afaredavolano perle aggrega-

LA VICENDA

ILRAFFORZAMENTO

L'intervento complessivo per
risollevare le sorti della banca, si
legge nellanota diffusaieri, prevede
unampio progetto di
rafforzamento patrimoniale di1,4
miliardi euro, darealizzare nei
prossimi mesi. || Fondo siimpegnaa
concorrereallacomplessiva
operazionedi rafforzamento
patrimoniale perlimporto massimo
di7o0 milioni. L'altro partner
dell'operazionesarail Mediocredito
centrale con altri 700 milioni

MARCO

messe a punto le modalita conle  zjoni di altre banche minori con JACOBINI
quali risarcire gli azionisti, chein  objettivo di creare un polo banca- P - Ha lasclato
molti casi sono stati indotti dalla  rjp del Sud. Progetto previsto dal 1 A la presidente

banca a comprare azioni con mo-
dalita poco cristalline oggi al centro

decreto anche per motivare l'inter-
vento pubblico, che comunque,

- della ex popolare
4 \ solo nel luglio

delle indagini della magistratura.  ponvadimenticato, dovra passare sCOrso
Il prossimo passaggio chiave,in ] yaglio dell’Antitrust europeo in

ognicaso, elaconversionedelde-  tema di aiuti diStato. Anche l'inter- VINCENZO

cretolegge cheautorizzatoarica-  vento preliminare appena varato DE BUSTIS

pitalizzare Mccfinoagoomilioni. 431 Fitd dovra passare allo stesso R'c:"'ama;o

L’iter in Parlamento ¢ gia fissato,  setaccio e dunque dovri essere no- o i

conleaudizioni calendarizzatetra tificatoa Bruxelles. Dovra essereil e

I’8 e il 10 gennaio e I'obiettivo di
convertireil decreto entroil 15 gen-
naio. L’intervento del Fitd & vinco-
lato alla conversione del DI: & pro-
babile che in Parlamento noncisa-
ranno sorprese, anche perché a
quel punto ci si dovrebbe assumere
laresponsabilita politica diun dis-
sesto ancora maggiore. E poi per-
ché con tutta probabilita verra po-
stala fiducia. «Con questa opera-
zione - conclude anota del Fitd - il
settore bancarionelsuoinsieme ha
ancoraunavolta offerto il proprio
contributo, con mezzi propri, alla
stabilita del sistema e alla tutela dei

ministro per ’'Economia, con ap-
posito decreto, afissareipassaggi
successivi per il salvataggio della
banca pugliese e, in particolare,
delle modalita di intervento di Mcc.
Dovra probabilmente indicare le
modalita conle quali nelle prossi-
me settimane dovra essere ricapi-
talizzata la banca: sara I’azionista
Invitalia a farsi da tramite dell’ope-
razione. Va, inoltre, ricordato cheil
decreto prevede che le azioni di
Mcg, una volta rilevate le quote di
altre banche, possano essere scisse
e spostate direttamente sotto il
controllo dello Stato.

© RIPODUZIONE RISERVATA
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I MILIONI GLI ESUBERI
NECESSARI PREVISTI
Perricostituirela  Neil'ambito diun
sogliammimacdi  pjanadi

capitale richiesta
dalla Vigilanza:
ieri si & deciso
dlarrotondare
I'intervento a
quota 310 milion|

risanamento

e rilancio che
prevede anche la
cessione diNpl
per almeno due
miliardidi euro

era gia stato ad

LATRASFORMAZIONE IN SPA
Secondo le indiscrezioni il piano
industriale dovrebbe includere
cessionedicrediti per 2 miliardi e
l'uscita dieoo persone. Per
l'aumento di capitale vero e proprio,
comungque, ci vorra ancora molto
tempo, probabilmente mesivisto
chelabancadovrapassare
attraversoleassemblee per
deliberare il cambio di statuto, la
trasformazione inspa

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

FABI



www.datastampa.it

TRL0OREA

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 91938 - Diffusione: 141478 - Lettori: 713000: daenti certificatori o autocertificati

31-DIC-2019

dapag. 3
foglio3/3
.. Superficie: 44 %

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FABI

FALEIOTEESS  Sotto

' osservazione La
Popolare di Bari &
solo all'inizia

del turnaround
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USCITE « VOLONTARIE» PER QUASI UN TERZO DEGL1 OCCUPATI
[l salvataggio di Bari

costa 1,4 miliardi
Via 900 dipendenti

[l Fondo interbancario s'impegna fino a 700 milioni
Subito 310 milioni per garantire la sopravvivenza

LANDOSILEONI =)
SEGRETARID GENERALE e
DELLACABI

L'intervento del Fitd
assicura la stabilita,
per i lavoratori solo
pensionamentie
uscite volontarie

GIANLUCA PAOLUCCI
Unaumentodicapitaleda1,4
miliardi per mettere in sicu-
rezza la Popolare di Bari. A
svelareinumeri dell'operazio-
ne per il salvataggio della tri-
bolatabanca pugliese ¢il Fon-
do interbancario di tutela dei
depositi, che ieri ha delibera-
todiimpegnarsi fino a 700 mi-
lioni per sostenere l'istituto.
Gli altri 700 milioni arrive-
ranno dallo Stato, grazie al de-
creto che a meta dicembre ha
stanziato fino a 900 milioni per
la nascita della cosidetta «ban-
ca del Sud» ma che, come pre-
vedibile, finiranno per essere
in gran parte assorbiti per il so-
stegnodella popolare diBari.
L'impegno del Fitd viene
considerato idoneo «a perse-
guire gli obiettivi di risana-
mento e rilancio» della banca
valutati sulla base delle linee
guida del piano industriale
predisposte dai commissari
dell'istituto e delle analisi svol-
tedal Fondo coni propri advi-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

sor legali e finanziari, spiega
una nota del Fondo interban-
cario. La decisione, precisa la
nota, & stata presa all'unanimi-
tadal consiglio.

Una parte consistente dei
soldi del Fondo - 310 milioni -
arriveranno subito, in conto
aumento di capitale. Servono
per garantire loperativita
dellistituto fino a quando
non sara realizzato 'aumento
di capitale, previsto «nei pros-
simi mesi». Un impegno im-
mediato cheservearipristina-
real minimoiparametri patri-
moniali, anche se i commissa-
ri avevano chiesto una cifra
leggermente piti alta (340 mi-
lioni). Circa 15 milioni an-
dranno a pagare gli interessi
su due bond che staccano la
cedolatraierieoggi.

Oggi intanto, scrive Radio-
cor, si riunira il cda di Mcc per
deliberare il suo impegno nel
salvataggio della Popolare di
Bari. L'impegno della banca
controllata dal Tesoro trami-
te Invitalia, che dovra siglare
unaccordo quadro conil Fon-
do, sara di almeno 700 milio-
ni, nell'ambito dell'operazio-
ne di ricapitalizzazione indi-
cata dai commissari straordi-
nari della Popolare di Bari,
Blandinie Ajello.

Intanto emergono anche i
dettagli del piano 2020-2024
elaborato dai commissari e
presentato al Fondo. Piano
che prevede undrastico piano
di derisking con la cessione di

FABI

1,9 miliardi di crediti deterio-
rati, una netta riduzione
dell'attivo e del passivo della
banca e un tagliodeglisportel-
li con la conseguente uscita di
circa 910 addetti - numero
che potrebbe essere rivisto al
ribasso-. 11 ritorno ail'equili-
brio & previsto grazie alla leva
delle commissioni, con un
nuovo modello di business di
banca per gli investimenti nel
Mezzogiorno come previsto
daldecretodel governo.
IInodosaral'assembleadel-
la Popolare che dovra appro-
vare la ricapitalizzazione. In
caso di mancata approvazio-
ne da parte dei soci il Fondo
perdera i 310 milioni che ver-
serd gid oggi, un’eventualita
che ieri veniva definita «da
nonscartare». Il versamento &
assimilabile al capitale, non
torna pitiindietro ma evita al-
lebancheitaliane consorziate
l'esborso della liquidazione,
indicato da Banca d'Italia in
4,5 miliardi, ossia la massa di
depositi protettidella banca.
«L.'intervento del Fondo in-
terbancario assicura stabilita
al gruppo e tutelal'occupazio-
ne - dice il segretario generale
della Fabi, Lando Sileoni -.
Adesso, prosegue, serve un
«salto di qualita con figure di
altissimo livello» per gestire il
rilancio dell'istituto. Per even-
tuali esuberi, aggiunge, «solo
pensionamenti e prepensiona-
mentivolontari» —
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Mps accelera sulla pulizia di bilancio

Ceduti altri 1,8 miliardi di crediti deteriorati. A inizio anno il piano sulla dismissione della quota del Tesoro

roma Ottenuta qualche setti-
mana in pilt da Bruxelles per
la presentazione del piano di
dismissione del Monte dei
Paschi, controllato al 68%, il
Tesoro lavora sull’ipotesi di
cessione in blocco di una
parte rilevante dei crediti de-
teriorati della banca senese,
che nel frattempo continua
ad alleggerire le posizioni in
sofferenza con altre opera-
zioni di mercato.

Proprio ieri il Monte dei
Paschi ha annunciato la ven-
dita di un pacchetto di que-
sti crediti difficili da recupe-
rare per un importo com-
plessivo di 1,8 miliardi di eu-
ro. Con le altre operazioni
concluse nel corso dell’an-
no, la cessione consente alla
banca di chiudere il 2019 ri-
ducendo I'incidenza dei cre-
diti in sofferenza al 12,5%,
raggiungendo con due anni
d’anticipo l'obiettivo concor-
dato con la Commissione
Europea nel momento in cui
lo Stato ha fatto ingresso nel
capitale dell'istituto (allora il
rapporto era superiore al
35%).

11 piano del Tesoro per la
dismissione della quota di
maggioranza della banca
avrebbe dovuto esser pre-
sentato entro fine anno, ma
il governo ha ottenuto dalla
Ue una proroga di qualche
settimana proprio per con-
sentirgli di finalizzare il ma-
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xi piano di pulizia del bilan-
cio del Monte, un'operazio-
ne indispensabile prima del-
la dismissione dell’istituto.
Se non altro per salvaguar-
dare I'investimento del Teso-
ro, che nel 2015 ha sborsato 6
miliardi per salvare I'istituto,
acquisendone il controllo.

L’ipotesi di lavoro, sulla
quale € aperto un confronto
continuo tra il Tesoro e la di-
rezione antitrust della Com-
missione Ug, é la cessione di
un maxi pacchetto di creditd
in sofferenza da 10-11 miliar-
di di euro alla Amco, la ex
Sga (la societa che gesti, in
attivo, la liquidazione del
Banco di Napoli), una socie-
ta al 100% del Tesoro e che é
stata da poco ricapitalizzata
con un miliardo di euro.

Le modalita tecniche del-
l'operazione, tuttavia, sono
ancora da individuare, e de-
vono essere compatibili con
la legislazione Ue sulla con-
correnza e gli aiuti di Stato.
La possibilita di una scissio-
ne del Monte con il conferi-
mento ad Amco dei crediti
difficili, ma anche di una
parte dell’attivo, che pure era
stata esplorata, é stata ab-
bandonata per questi motivi.
Pulito dai crediti dubbi, il
Monte sarebbe pronto per la
cessione o la fusione con al-
tre banche.

Mario Sensini
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Il piano

@ |l Tesoro, che
nel 2015ha
salvato Mps
rilevanda il
68%. deve
svelare il piano
per la cessione
della sua quota
entro poche
settimane, Un
planocheé
condizionato
alla cessione
det crediti
deteriorati nel
bilancio della
banca senese

L'Ingresso del
Monte de
Paschi di Siena,
considerata la
banca pit antica
del mondo

15



CORRIERE DELLA SERA 31-DIC-2019

cise dall’'ultimo consiglio
della banca nel quale, il padre
dell'ex ministro Maria Elena,
ricopriva l'incarico di vice
presidente. Boschi é stato ci-
tato a giudizio davanti al giu-
dice monocratico del tribuna-
le di Arezzo per bancarotta
colposa, un reato minore per
il quale non é prevista I'udien-
za preliminare ma 'immedia-
to giudizio con pene in caso di
condanna da sei mesi a due
anni, con condizionale e non
menzione. Insieme a lui sa-
ranno processati altri tredici
ex dirigenti e consiglieri del-
I'ultimo cda dell’istituto di
credito prima del fallimento.
Secondo l'accusa i manager e
dirigenti di Banca Etruria rin-
viati a giudizio non avrebbero
vigilato su consulenze ritenu-
te inutili e ripetitive.

Tra le decisioni contestate
dalla procura di Arezzo ci so-
no gli incarichi con parcelle
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C’¢ anche Boschi
Dopo essere stato prosciol-  per 4,5 milioni di euro affidati — L Banchiere
to per due volte nella vicenda  secondo l'accusa a Medioban- : ' Pier Luigi
giudiziaria del fallimento di  ca e Bain e agli studi legali ! Boschi, ex
Banca Etruria, Pier Luigi Bo-  Zoppini di Roma e Grande vicepresidente
schi ieri é finito sotto proces-  Stevens di Torino. Secondo i diBanca
so nel terzo filone dell'inchie-  pm Andrea Claudiani e Ange- Etruria e padre
sta: quello dedicato alle pre- la Masiello, i membri del Cda diMaria Elena
sunte «consulenze d'oro» de-  sotto accusa furono carenti Boschi

nella sorveglianza, ma non
agirono con dolo. Restano
fuori da questo processo l'ex
presidente Lorenzo Rosi, I'ex
direttore generale Luca Bron-
chi e I'ex vicepresidente Alfre-
do Berni perché gia rinviati a
giudizio in altro dibattimento
per lo stesso reato.

Contatto telefonicamente,
Pier Luigi Boschi ha detto di
non aver ancora ricevuto dai
magistrati alcun provvedi-
mento e che si riservera di
commentare la decisione del-
la procura eventualmente una
volta lette le carte. Prima del
rinvio a giudizio Boschi era
stato prosciolto dalla conte-
stazione di falso in prospetto
e successivamente dall'accusa
di bancarotta fraudolenta per
la mancata fusione tra Banca
Etruria e Popolare di Vicenza,
listituto di credito del quale
era presidente Gianni Zonin.

Marco Gasperetti

© RIPRODUZIONE RISERVATA

-

Mpsaccelerasulla pulizia dibilancio

SCENARIO BANCHE

16



www.datastampa.it

il Giornale

Dir. Resp.: Alessandro Sallusti

Tiratura: 108215 - Diffusione: 46344 - Lettori: 329000: da enti certificatori o autocertificati

31-DIC-2019
dapag. 6
foglio 1
.. Superficie: 22 %

Mps fa pulizia, ma la trattativa con I'Ue e in salita

Monte Paschi cede altri 1,8 miliavdi di crediti deteriorati. Il rebus degli aiuti di Stato

-

10

| miliardi di crediti
deteriorati di Mps cheiil
Tesoro vorrebbe trasferire
ad Amco, la ex Sga

Camilla Conti

Il Mentre il Tesoro sta trattando con la
Dg Comp (la direzione generale della
Concorrenza Ue) le modalita di uscita dal
capitale del Monte Paschi, I'ad Marco Mo-
relli accelera con la pulizia dei crediti de-
teriorati. La banca senese ha infatti an-
nunciato ieri la conclusione di tre opera-
zioni di cessione di deteriorati per un im-
porto totale di circa 1,8 miliardi (di questi,
1,6 miliardi a Ilimity Bank). Con questi
ultimi accordi sale a circa 3,8 miliardi la
zavorra complessiva di cui si & liberato il
gruppo nel 2019.

Si tratta di un contributo, quindi, al
pressing dell’azionista di maggioranza di
Rocca Salimbeni, appunto il Mef, che ha
chiesto e concordato con Bruxelles una
proroga della comunicazione del piano di
dismissione del 67% «all'inizio del 2020».
Bastera per far cambiare idea a Bruxelles?
do da settimane una «privatizzazione
morbida»: I'ipotesi di scissione del Monte
tra una bad bank destinata ad accogliere
e gestire i crediti deteriorati rimasti in bi-
lancio e una good bank che sarebbe mes-
sa rapidamente sul mercato. Il Tesoro
punta a trasferire almeno 10 miliardi di
deteriorati ad Amco (ex Sga), societd a
sua volta controllata dal ministero guida-
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to da Roberto Gualtieri, per rendere la
banca piu appetibile per una aggregazio-
ne. Ma in questo modo, I'Ttalia violerebbe
la disciplina sugli aiuti di Stato.

1l discastero di Via XX Settembre ha da
poco ricapitalizzato Amco con un miliar-
do, per consentire alla societa di interveni-
re nei salvataggi di Carige e Popolare di
Bari. Il commissario europeo Margrethe
Vestager non sarebbe disposta ad accetta-
re alternative alla vendita a prezzi di mer-
cato. Quindi, se Mps vuole cedere quei 10
miliardi, deve offrirli ai fondi pronti a pa-
garli dal 20 al 30% del loro valore.

Sulla strada continuano poi a spuntare
ostacoliimprovvisi. Come gli «<Imprevisti»
del Monopoli. L'ultimo, & stato reso noto
nelle settimane scorse da Bankitalia che
ha comminato all'istituto senese una san-
zione di 1,32 milioni per «carenze negli
obblighi di adeguata verifica della cliente-
la, di individuazione del titolare effettivo
e di collaborazione attiva» relative alle
norme sull’antiriciclaggio.

In Piazza Affari, intanto, Mps e in ripre-
saa 1,39 euro (quasi +30% in sei mesi) ma
sotto il massimo dell’anno (1,7 euro) rag-
giunto I'11 luglio. I riflettori della Vigilan-
zarestano accesi. E anche per garantire la
massima trasparenza il cda, su richiesta
degli amministratori indipendenti, nelle
scorse settimane ha nominato un «lead
indipendent director» che restera in cari-
ca fino all’'assemblea dei soci di primave-
ra che dovra rinnovare il board e approva-
re il bilancio. In concreto, si tratta di un
ulteriore supporto alla presidenza per i
lavori del cda. L'incarico di stampo anglo-
sassone e stato assegnato al docente di
finanza Marco Giorgino, che siede gia in
cda come indipendente. Ma che & stato
nominato nel 2017 nella lista presentata
dall’azionista di minoranza, Generali.

SCENARIO BANCHE

SEVERA Margrethe Vestager,
vice presidente della
Commissione europea

con delega alla Concorrenza

W Crolta galleria sulla A26
&l governa conferma:
inea dura su Autostrade
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Ipersonaggi

del 2019
ECONOMIA L autodifesa dei Benetton, le furbate dei Mittal, la débécle della vigilanza su Pop
Bari e le inchieste su Eni. Ma anche le prime crepe nella bolla tech e Faddio di Draghi alla Bee

[lva, banche, Autostrade ete.
‘anno degli irresponsabili

»nmmmmmmmmmmmtmm

..................................................................... cessransns

LETRE Gluseppe Conte Ursula von der Leyen Daonald Trump
FRASI O sono futte Nierte scorporo deglh Sui chaz aveerro k3 firrea
DELI'ANNO e premesse per mvestirment] verdi dal aceierataconia Cina

un betlissime 2009
€ per gl anmi a venire

|I' LD & e |'J|'1'_'.f”.'k ')
ed & in fase di traduzions

deficit. Troppe terntamon
ofi fiare e green washirg

v = LANNATACCIA di Luciano Benetton siincardina
v suun'intervista e suuna lettera. L'intervista &
quella del 17 maggio a "Repubblica”, dal tono
Luciano assertivo fin dal titolo: “Torno a mettercila faccia
Benetton contro odio e accuse”. Difende a spada trattal
Categoria: manager di Atlantia, segnatamente l'innominato
Confusi amministratore delegato Giovanni Castellucci,
dalle accuse per il crollo del ponte Morandi: "Sono
Voto: 3 sicuro della buona fede dei manager. Nessun
.............. imprenditore pud immaginare di risparmiare sulla

manutenzione dei ponti e delle autostrade”. La
lettera & quella del 1° dicembre, pubblicata da
numerosi quotidiani, in cui il sedicente campione
del capitalismo devoto alla responsabilita sociale
dell'impresainnesta la retromarcia: "Le notizie di
questi giorni ci colpiscono e ci sorprendono in
modo grave. Di sicuro ci assumiamo la
responsabilita di aver scelto un management che
si e dimostrato non idoneo”. Scarica tutte le colpe
su Castellucci, silurato poche settimane prima, e si
dichiara non solo innocente ma addirittura “parte
lesa”. Volendogli credere, Benetton & un distratto
recidivo. Due anni fa ha ripreso la guida della - »”,mm,“m s

Benetton dei maglioni accusando i manager a cui

I'aveva affidata di “gestione malavitosa”. Gente

che giudica i manager solo dai dividendi che

consegnano alla famiglia e non cambia idea

neppure davanti a 43 morti, ma solo davanti alle

prove schiaccianti raccolte dalla magistratura.

Degno simbolo della china penosa del capitalismo

familiare italiano. -- -.
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Mittal
Categoria:
Prenditori
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= NEL 2019 anche |'ltalia ha fatto conoscenza con i
rudi modi di Lakshmi Mittal, gran capo di
ArcelorMittal, il gigante della siderurgia attivo in 14
Paesl. Nato nel 1950 nel villaggio senza elettricita
di Sadulpur, nel Rajasthan, ha costruito un impero
acquistando societa statali in perdita: se vabene e
rilancia, altrimenti elimina un concorrente. Guida
un colosso da 70 miliardi di fatturato che in Europa
& un monopolista, grazie anche a un disinvolto
rapporto con la politica. Nel 2001, per dire, finanzia
il partito laburista e ottiene 'appoggio del premier
inglese Tony Blair nella conquista della siderurgia
statale rumena, che ha il cuore a Hunedoara
(Bucarest). Quandoi Mittal - all'epoca non ancora
"sposati” con la franco-lussemburghese Arcelor -
ci mettono gli occhi gli operai erano 8 mila, dal 2011
sono poche centinaia. Copione che sivuole
ripetere oggi all'llva. Nel 2016 il governo Renzi ha
deciso di vendere la pilu grande acciaieria d'Europa
come fosse un appartamento: ovviamente ha vinto
Mittal, che offriva di pilt ma aveva un piano
industriale che non stava in piedi. Come previsto, il
colosso ha cercato di chiuderla. L'offensiva
giudiziaria ha rallentato l'operazione ma, se va
bene, locchera allo Stato sobbarcarsi il costo degli
investimenti e della cassa integrazione (mettere
1400 operai in Cig per 1 anne costa meno di quanto
speso da Mittal per il matrimonio della figlia), Un
capolavoro per il quale il miliardario indiano, degno
simbolo del capitalismo rapace, deve ringraziare la
disastrosa classe dirigente italiana.
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Ignazio
Visco
Categoria:

Miopi

= JL 21NOVEMBRE Iznazio Visco ha persolasua
grande occasione. Avrebbe potuto approfittare del
settantesimo compleanno per dichiararsi stanco e
lasciare || posto di governatore della Banca d'ltalia,
risparmiandosi la valanga diguano chelo ha
travolto pochi giorni dopo con l'esplosione
dell'ultimo scandalo bancario, quello della
Popolare di Bari. Piu che di attaccamento alla
poltrona si tratta di una visione miope degli
interessidi un'istituzione delicata come la Banca
d'ltalia, ai quali Visco - adeguandosi allo spirito dei
tempi - antepone ostinatamente i propri capricci
personali, Nell'estate del 2018, come ha
dettagliatamente ricostruito l'ex premier Paolo
Gentiloni nel libro "La sfida impopulista”, c'era gia
un accordo tra Quirinale, Palazzo Chigi e Palazzo
Koch per non rinnovare il mandato in scadenza di
Visco e dare luogo a un cambio della guardia
dovuto anche alle "defaillance nell'azione di
vigilanza della Banca d'ltalia”, Visco fu salvato
dalla mozione parlamentare contro di lui promossa
da Matteo Renzi, visto che non si poteva giubilare il
governatore a furor... di Renzl. Poche settimane
dopo lacommissione parlamentare d'inchiesta
sulle banche si & trasformata in una sorta di corrida
dalla quale I'immagine di Bankitalia & uscita a
pezzi. La scena si é ripetuta quest'anno. Prima
Visco fa trapelare l'intenzione di lasciare in
anticipo, poi scoppiala grana di Bari e allora fa
l'offeso e fa sapere che restera fino al 2023,
Puntigli personali gestiti a spese delle istituzioni.
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" A 43 ANNI, lohn Elkann
ha coronato il sogno di
diventare il vero capo di Fca,

=

John colosso diviso tra Detroit
Elkann (vero quartier generale) e
Categoria: una Torino ormai vassalla,
Nipoti di consegnandola al
sostanziale contrallo
Voto: 5 francese in cambio di una

montagna di dividendi. £
noto che Sergio Marchionne
non nutrisse grande stima
per l'erede designato
dall'Avvocato, bravissimo a
tutelare i suoi interessi,
molto meno a dare una
prospettiva alle aziende che
controlla. Morto il manager,
il rampollo ha finalmente
potuto fare di testa sua. La fusione con
Peugeot fruttera a Exor, |a cassaforte di
famiglia, 1.5 miliardi di dividendi extra,
quasl 8OO milioni finiranno a garantire il
tenore di vita della sterminata lista di
parenti di "Jaki”. Forte dell'operazione,
Elkann ha deciso di buttare 200 milioni
rilevande dai De Benedetti il controllo
del gruppo Gedi, in crisi da tempo,
costringendosi a un Offerta pubblica
d'acquisto con un premio del 64 per
cento sul prezzo di mercato, Nessuno ha
mai capito da dove nasca il pallino per la

= STEFANO PATUANELLI,
ministro dello Sviluppo, &
diventato suo malgrado il

Z

Stefano simbolo degli effetti che
Patuanelli  comportal'assenzadiuna
Categoria; strategia di politica
Sfortunati industriale. Preso dalle beghe
interne al Movimento e dalla
Voto: 6 sfida continua con Matteo

Salvini, Luigi Di Maio gli ha
lasciato un ministero
sostanzialmente paralizzato.
Tuttii dossier mal gestiti dal
predecessore Carlo Calenda,
come Alitaliaellvao
vertenze corme |'Embraco
sono stati affidati alla piu
classica strategia del rinvio
per prendere tempo,
lasciando incancrenire i problemi. E cosiil
conto ¢ stato presentato tutto insieme a
Patuanelli. Sulla compagnia aerea, per
dire, si & trovato a gestire la disastrosa
scelta di Di Maio di accettare il ricatto di
Atlantia, desiderosa solo di blindare la
concessione di Autostrade. |l disastro llva
e esploso quasi subito, visto che gia a
settembre Mittal gli aveva fatto arrivare
I'intenzione di voler mettere in esubero
quasi 5 mila persone e chiudere l'area a
caldo di Taranto, Oggi non gli resta che
gestire l'ingresso dello Stato nel
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stampa del nipote di Gianni Agnelli
forse dalla presunzione di saper fare
I'editore o forse l'operazione serve a
coprirsi le spalle in vista dei pesanti tagli
che toccheranno agli stabilimenti
italiani di Fca. Con Marchionne al
comanda, Elkann fu costretto a uscire
da Res (Corriere della Sera) dedicando
le sue mire all'Economist, dove perd la
governance impedisce di dettare |a linea
editoriale. Cosa che ora potra tornare a
fare, nell'ltalia declinante dei giornali
padronali e degli editori impuri

siderurgico e cercare - tramite pesanti
tagli - di vendere |'ex compagnia di
bandiera a Lufthansa, il peggior
compratore possibile visto che e
intenzionata solo a prendersi la polpa
della societa e dirottare il traffico verso
I'hub di Francoforte. Le prime mosse,
perd, dimostrano scarse idee sugli uomini
che possono gestire i dossier. Su llva non
c'g traccia della decisione di atfidarsi aun
manager siderurgico di peso; per Alitalia
e stato scelto un esperto di liquidazioni
La sfida parte in salita
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Vincenzo
De Bustis

Categoria

Ostinati
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= ABITUATO a cadere sempre in piedi, Vincenzo
De Bustis (ex Banca del Salento poi Banca 121, ex
Monte dei Paschi, ex Deutsche Bank) ama

>

rilanciare sempre, trattando il mondo bancario Claudio
italiano come un tavolo da gioco attorno al quale Descalzi
siede da decenni, sempre con la stessa Categoria:
aggressivita. Ma stavolta l'ostinazione sembra Tutto
avergli giocato un brutto scherzo. 1112 dicembre in famiglia
2018 & tornato alla guida della Banca popolare di

Barl (di cui era gia stato direttore generale dal 2011 Voto: 4

al 2015) stabilendo un record storico: & I'unico
banchiere riuscito a issarsi al vertice diun istituto a
dispetto della “moral suasion” della Banca d'Italia
che (loraccontail governatore lgnazio Visco)
aveva vivamente sconsigliato i vertici della banca
dirimetterseloin casa. Sicuro di sé, 110 dicembre
scorso haannunciato, in un'intervistaal
vicedirettore del "Corriere della Sera” Federico
Fubini, che avrebbe fatto pulizia delle "vere e
proprie patologie” nella concessione del credito
che si erano verificate a Bari proprio dal giorno in
cui se n'eraandato lul. Lo stesso giorno ha
assicurato ai dirigenti della banca che il salvataggio
della Popolare era ormai certo anche grazie al
pieno appoggio della vigilanza di Bankitalia di cui
non dubitava, Tre giorni dopo & stato
commissariato. Una vicenda oscura che le
inchieste giudiziarie definiranno nei dettagli ma
dellaquale resta fin d'ora un insegnamento per
tuttii bancariitaliani: & quasi sempre meglio fidarsi
dei giornali che della sicumera del capo

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE
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= ILNUMERO UNO della piu importante azienda
italiana, Claudio Descalzi, non si & rassegnato
all'uscita di scena e spera ancora nella riconterma,
guando a primavera il governo dovra scegliere
I'amministratore delegato dell’Eni. Vanta buoni
risultati industriali e una "rivoluzione” che, a suon
d'investimenti pubblicitari, cerca di ammantare di
verde il piu nero dei business, quello del petrolio e
degliidrocarburi. E il protagonista del processo
dell'anno (ma quasi sconosciuto alla stampa
italiana, cosi sensibile agli investimenti
pubblicitari), per una super tangente da oltre 1
miliardo di dollari che sarebbe stata pagata nel
2010 per ottenere il piu ricco giacimento
petrolifero della Migeria. E lambito dall'inchiesta
sul rinnovo delle licenze d'esplorazione di alcuni
giacimentiin Congo. E anche sotto osservazione
per il cosiddetto "complotto” architettato per
tentare di bloccare le indagini su Eni della Procura
di Milano. Basterebbe, in un Paese normale, a far
calareil sipario su un manager pubblice? C'& un
ulteriore problema, che - al di 1a delle implicazioni
penali - inun Paese normale risolverebbe la
questione: la moglie di Descalzi, Maria Magdalena
Ingoba (indagata per corruzione internazionale per
gli affari Eniin Congo), ha per anni controllato le
societa Petro Services che hanno fornito a Eni
servizi (affitto di navi e sostegno logistico) pagati
dalla compagnia del marito circa 300 milioni di
dollari. Affari in famigha, un conflitto d'interessi
chein nessun Paese normale apparirebbe normale.
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Mario
Draghi

Categoria:

Europeista

= DOPO OTTO ANNI, Mario Draghi ha lasciato la
presidenza della Banca centrale europea. La prima
parte della sua missione & senz'altro compiuta:
I'euro esiste ancora e nessuno ne mette piuin
dubbio la tenuta, cosa che nel 2011-2012 sembrava
impossibile. Ma I'Europa, a differenza degli Stati
Uniti, non & mai uscita davvero dalla crisi. A
novemnbre l'inflazione della zona euro é stata dell
per cento, la meta dell'obiettivo previsto dal
mandato della Bee. |l Quantitative easing - cioe
I'acquisto diretto dei titoli di Stato da parte di
Francoforte - non & bastato come non sono bastati
i tassi di interesse negativi che equivalgono auna
tassa sulla liquidita immobilizzata. Nei suoi vari
discorsi di congedo, Draghi ha lasciato un monito
molto chiaro: |a politica monetaria ha fatto quello
che poteva, e forse anche qualcosa di piu, ora tocca
alla politica fiscale, cioe ai governi con spesa
pubblica e investimenti, smuovere |'Europa dalla
palude, Per il momento questa esortazione non
pare essere stata raccolta, ogni passo in avanti
nell'integrazione europea sui conti pubblici viene
visto con sospetto (basta vedere il dibattito in talia
sul Fondo salva Stati). Innome della difesa
dell’ambiente sia la nuova presidente della
Commissione Ue, Ursula von der Leyen, siala
nuova presidente della Bee Christine Lagarde
sembrano pronte a spingere per una spesa
pubblica "green”, che oggi gode di maggiore
consenso di quella “tradizionale”. Vedremo nel
2020 se bastera,
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Adam
Neumann
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= IL 2019 & stato un anno
pessimo per Mark
Zuckerberg, fondatore e
capo di Facebook. 11 2020
rischia di essere anche
peggio, L'onda lunga degli
scandali di Cambridge
Analytica - dati di Facebook
usati per condizionare
elezioni in vari Paesi - &
costata al social netwark
una multa da 5 miliardi
negli Stati Uniti e una nuova
reputazione di piattaforma
opaca e pronta a operazioni
poco pulite. Zuckerberg
cercadiarginare il decling
del suo prodotto principale
(Facebook & sempre piu
appannaggio dei cinquantenni da
"buongiornissime”) consolidando le
varie aziende che ha comprato in questi
anni, a cominciare da WhatsApp e
Instagram. Ma il clima intorno a questa
strategia di dominio, cruciale per
Facebook, & cambiato. Chris Hughes,
co-fondatore dell'azienda, ha lanciato
dal New York Times un appello per
smantellare Facebook, diventata troppo
potente e troppo pervasiva. Nessuna
azienda deve avere il diritto di decidere
cosa possiamo vedere e quali emozioni

= INITALIA il nome di Adam
Neumann dice poco, main
America & diventato il
simbolo della bolla digitale
che (forse) sta scoppiando:
era |l capo carismatico di
WeWaork, un'azienda che
prometteva di reinventare
nientemeno che la societa
occidentale. | modello di
business, in realta, era fin
troppo semplice: prendere in
affitto a lungo termine
immobili a uso ufficio,
ristrutturarli e affittarli a
breve termine come spazi di
co-working per professionisti
e imprese che non hanno
bisogno di uffici permanenti
Con questo sistema, WeWork perde 3
miliardi di dollari all'anne, ma per un po’
Numann & riuscito a convincere gli
investitori di essere un rivoluzionario
troppo in anticipo sui temi, | profitti sono
soltanto un dettaglio per chi sta
cambiando il mondo, L'apoteosi di
MNeumann doveva essere la quotazione in
Borsa, progetto costruito insieme ai suoi
due partner finanziari, le banche Softbank
e JP Morgan. E stato un disastro, gli
investitori disposti a valutare WeWork 45
miliardi non c'erano. | polli hanno ritiutato

4

provare, soprattutto in tempo di
elezioni. Il tema é diventato uno dei
cardini della campagna elettorale di
Elizabeth Warren, candidata dei
Democratici (Zuckerberg in una
conversazione registrata dice di temere
la sua vittoria). Il progetto di battere
moneta, costruendo una valuta digitale
ma anche reale chiamata Libra, si é
arenato presto, anche perché la politica
Usa & sempre piu ostile. |l momenta
magico di Zuckerberg sembra davvero
finito.

di farsi spennare e il miracolo di Neumann
si 2 interrotto: quotazione rinviata,
azienda a un passodalla bancarotta,
Meurnann cacciatodall’azienda che aveva
fondato (con buonuscita miliardaria). La
storia e rilevante perché ci sono tante
aziende come WeWork in America, che
promettono di diventare Amazon ma
intanto fanno miliardi di perdite. L.e due
piu osservate sono Uber e Netflix
WeWork potrebbe essere ricordata come
la Lehiman Brothers dei Big Data, l'inizio di
una crisi di stiducia,
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Il Montepaschi vende sofferenze per 1,8 miliardi e la Illimity di Passera ne compra per 1,6

i Bonadies. Carostellt ¢ De Marna alte pagine 2 ¢ 3)

BANCHE/1 PROSEGUE IL PROCESSO DI DERISKING DELLISTITUTO DI CREDITO SENESE

Mps vende sofferenze a Illimity

Il Montepaschi cede crediti deteriorati per 1,8 miliardi, di cui 1,6 al gruppo guidato da Passera
Intanto slitta all’inizio del 2020 il piano del Tesoro per l'uscita dal capitale di Rocca Salimbeni

DI LAURA BONADIES
MF-DowJoNESs

1 Montepaschi prosegue lun-
go il percorso di derisking
¢ conclude altre tre opera-
zioni di cessione di crediti
deteriorati per un importo to-
tale nominale di circa 1,8 mi-
liardi di euro. Gli accordi si
sommano a quelli precedenti
conclusi nel 2019 e portano a
circa 3,8 miliardi i crediti non
performing complessivamente
ceduti nel corso dell’anno dal
gruppo bancario senese guida-
to dall’amministratore delega-
to Marco Morelli.
Le intese concluse riguardano
una operazione di cessione pro-
soluto di npl per circa 1,6 mi-
liardi di euro a I1limity Bank. 1
portafoglio & composto da npl
di natura prevalentemente un-
secured di titolarita di Banca
Mps e di Mps Capital Services;
due operazioni per complessivi
200 milioni di euro aventi per
oggetto la cessione pro-soluto
di crediti unlikely-to-pay (utp)
prevalentemente secured verso
clientela corporate di titolarita
di Banca Mps e Mps Capital
Services. Con questi accordi,
che si sommano ai precedenti
realizzati nel corso dell’anno,
il gross npe ratio pro-forma del
gruppo Mps si attesta al 12,5%,
superando con due anni di an-
ticipo I’obiettivo del 12,9%
previsto dal piano di ristrut-
turazione. La conclusione di
questi accordi pertanto rappre-
senta un ulteriore ¢ significati-
vo passo avanti nel processo di
accelerazione del derisking nel
rispetto degli impegni presi con
la Commissione Europea.
Nel dettaglio, Illimity Bank ha
finalizzato con Banca Mps una
nuova operazione nel segmen-
to di crediti non-performing
per un valore nominale lordo
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complessivo di circa 1,6 miliar-
di di euro (gross book value).
Con questa operazione, la pi
grande in termini di gross bo-
ok value finora realizzata dalla
nuova banca fondata e guidata
da Corrado Passera, il valore
nominale lordo complessivo

dei crediti distressed acquistati
dall’istituto sale a 5,5 miliardi
di euro. Il nuovo portafoglio ¢
composto da crediti erogati nei
confronti di debitori prevalen-
temente corporate unsecured.
«Con questa nuova importante
operazione il valore nomina-
le lordo dei crediti distressed
acquisiti da Illimity raggiun-
ge i 5,5 miliardi di euro», ha
commentato Andrea Clamer,
responsabile della divisione
Npl Investment & Servicing di
Ilimity. «Per raggiungere que-
sto risultato abbiamo condotto,
con un team interno di oltre 100
professionisti dedicati e diversi
advisor esterni altamente quali-
ficati, un’attenta selezione esa-
minando numerosi portafogli e
acquisito esclusivamente quelli
coerenti con quanto previsto
dal piano strategico».

Intanto il ministero dell’Econo-
mia ha comunicato di aver con-
cordato con la Commissione
Ue di posticipare a inizio 2020
la presentazione del piano di di-
smissione della partecipazione
del Tesoro (68,2%) in Mps alla
luce dell’interlocuzione in cor-
$0 in merito a un’operazione di
derisking della banca. (riprodu-
zione riservata)
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Cch cede il primo 9,9% di lccrea

di Valeria Santoro (MF-DowJones)

A seguito dell’accordo sugli assetti partecipativi reciproci, fir-

ato il 14 ottobre con Cassa Centrale Banca, Iccrea Banca
comunica di aver concluso la prima fase prevista dall’intesa. In
particolare, le banche di credito cooperativo aderenti al gruppo
Iccrea hanno gia provveduto a riacquistare - ciascuna secon-
do un piano di riparto condiviso con la capogruppo - il 9,9%
del 18% del capitale complessivo detenuto da Cassa Centrale.
L’ operazione, che ha visto la risposta delle bee del gruppo
Iccrea per un valore complessivo superiore a quello previsto
dall’accordo, si inserisce nell’ambito della definizione degli
assetti partecipativi di entrambe le compagini. Contestualmen-
te, infatti, si &€ anche dato seguito al percorso di compensa-
zione delle reciproche partecipazioni mediante il riacquisto
delle quote che Iccrea e Cassa Centrale detenevano in alcune
societa dei rispettivi gruppi. L’accordo di uscita definitiva di
Cassa Centrale dal capitale di Iccrea Banca prevede la com-
pleta finalizzazione entro il 2022 attraverso tre ulteriori fasi di
riacquisto da parte di Iccrea, delle quote di proprieta detenute
da Ccb. (riproduzione riservata)
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Mediobanca, multa Antitrust a Compass
di Guglielmo Valia (MF-DowlJones)

l?Antitmst ha sanzionato Compass con una muita da 4,7 mi-
lioni di euro per pratica commerciale scorretta. La societa di
credito al consumo del gruppo Mediobanca ha comunicato di
voler presentare ricorso al Tar del Lazio. La pratica in questione,
si legge sul bollettino dell’ authority garante della concorrenza
diffuso ieri, consisteva nel «condizionare ¢/o limitare considere-
volmente la liberta di scelta dei consumatori in relazione ai pro-
pri prodotti di finanziamento, nella misura in cui ha prospettato
ai consumatori intenzionati a richiedere prestiti la possibilita di
accedere a questi ultimi soltanto sottoscrivendo polizze assi-
curative che nulla hanno a che vedere con il finanziamento, di
fatto attuando un abbinamento forzoso tra prodotti di finanzia-
mento e prodotti assicurativi». Il procedimento rignarda anche
le societd Europ Assistance Italia, Metlife Europe € Metlife
Europe Insurance, per essere venute meno «ai loro doveri di
controllo sull’attivita di collocamento delle proprie polizze».
In questi casi I’ Antitrust ha giudicato sufficienti gli impegni
presi dalle societa coinvolte nel corso del procedimento, ren-
dendoli obbligatori. (riproduzione riservata)
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Il rischio di fare una brutta copia della Gassa del Mezzogiomo

DI ANGELO DE MATTIA
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Capodanno del capo dello Stato. L’at-

tesa & forte per il modo in cui affronterd
i temi istituzionali ed economico-finanziari,
Fra questi non sarebbe da escludere un ac-
cenno alle problematiche bancarie e finan-
ziarie di questi mesi con una sollecitazione
alla coesione. Il prestigio di cui Sergio Mat-
tarella gode gioverebbe all’affermazione
di una linea che eviti aprioristici, duri e a
volte immotivati contrasti. Sarebbe lo sti-
molo della piit alta magistratura dello Stato
a parlare e ragionare in termini di interessi
di sistema ¢ nazionali, tra i quali cruciale &
la tutela del risparmio.
Nella conferenza-stampa di fine anno il
premier Giuseppe Conte ha detto di non
escludere per la Popolare di Bari una solu-
zione di mercato. A quale iniziativa egli ora
pensi o se si tratti solo di un’affermazione
che serve a evitare un preventivo giudizio
negativo della Commissione Ue ¢ difficile
ipotizzare. Certo I’ optimum sarebbe proprio
un’operazione di mercato, ma ne esistono
le condizioni? Del resto, lo stesso Conte ha
poi sostenuto che per la tutela di interessi
nazionali I’ intervento pubblico puo rivelarsi
strategico. Vedremo quale sara il mix degli
interventi di Fondo Interbancario e Medio-
credito Centrale. Il premier poi ha sottoli-
neato che quello della popolare
non ¢ un salvataggio, ma un
rafforzamento: anche in questo
caso verosimilmente & presente
I’esigenza di una qualificazione che guardi
alla Commissione Europea, dal momento
che le gravi perdite patrimoniali della Bari
segnalano che di salvataggio si & trattato, che
poi potra essere seguito da un rilancio.
E qui continua nel governo la pluralita di vo-
ci e accenti. Proprio ieri il ministro Giusep-
pe Provenzano ha nuovamente parlato della
costituzione di una banca pubblica per inve-
stimenti. Altri qualificano I’iniziativa come
volta alla costituzione di una vera Banca del
Mezzogiorno e di questa proposta si parle-
rebbe a inizio 2020 nel quadro delle misure
per il Sud e in particolare della destinazio-
ne di oltre il 30% delle risorse pubbliche al
Mezzogiomo. Si tratta di un progetto che
richiede una profonda riflessione. Occorre
evitare che si dia vita a una malfatta Cassa
per il Mezzogiorno, senza che perd esista

ouesta sera ascolteremo il discorso di

E REPUTAZIONE

effettivamente una tale istituzione e senza lo
spirito che animo 1’agire della Cassa negli
anni ‘50 e ‘60, allorché sotto la sua egida
furono promosse iniziative straordinarie,
quali le riforme agraria e fondiaria nonché
importanti opere infrastrutturali. Sul decreto
che ha previsto la ricapitalizzazione di Invi-
talia per la successiva ricapitalizzazione del
Mediocredito si terra nei prossimj giorni una
serie di audizioni parlamentari. K& presumi-
bile che, fra queste, vi sia anche I’audizione
di Banca d’Italia. Sarebbe auspicabile che
il confronto si svolgesse mirando a chiarire
il disegno del costituendo «polo creditizio
¢ finanziario», evitando che invece le au-
dizioni si trasformino in atti di accusa nei
piu disparati versanti. La delineazione del
futuro della Bari e delle banche minori me-
ridionali rappresenta un test per il governo,
il cui presidente fa riferimento a una scel-
ta che muova dall’aver messo in sicurezza
un polmone finanziario per il territorio
in una con il risparmio dei cittadini. Ora
dalle belle parole bisogna passare ai fatti;
bisogna chiarire quale tipo di banca si vuole
realizzare, facendo comunque uno sforzo di
realismo a proposito della ventilata «banca
pubblica di investimento».
Quanto alla Commissione Ue, sari cu-
rioso verificare come si porra di fronte
a un progetto che preveda in parte un in-
tervento pubblico. Dopo il caso NordLb e
dopo la sconfitta nel caso Tercas ha perso
ogni credibilita. Sarebbe intollerabile se
volesse ritornare ai pil1 vieti formalismi
nella vicenda della Bari. Nel caso il go-
verno dovra chiamare immediatamente la
Commissione davanti alla Corte di Giu-
stizia. Le indecisioni sul caso
Tercas dovrebbero avere pro-
fondamente inciso e insegnato.
(riproduzione riservata)
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Boom di ricorsi (+33 %)
contro Poste Italiane

di Guglielmo Valia (MF-DowJones)

SOno aumentati del 33% i ricorsi all’ Arbitro Bancario e Finanzia-
rio da parte della clientela di Poste Italiane. Nel corso del 2018
sono stati presentati complessivamente 2.259 ricorsi, di cui 1.454 di
competenza BancoPosta e 805 di competenza PostePay. Ne ha dato
conto la relazione della Sezione controllo enti della Corte dei Conti
sul Gruppo guidato dall’a.d. Matteo Del Fante. Nel corso dell’anno
sono stati definiti complessivamente 1.601 ricorsi, di cui 1.012 di
competenza BancoPosta e 589 di competenza PostePay. 11 35% dei
ricorsi di competenza BancoPosta ha avuto esito favorevole per il
cliente, generando una perdita economica di 2,2 milioni (nell’80%
circa riconducibile ai Buoni Fruttiferi Postali); il 13% si & risolto per
cessazione della materia del contendere e il restante 52% risulta non
accettato. Il fenomeno delle contestazioni sui rendimenti di alcune
serie di Bfp, che rappresenta una delle principali cause di reclamo,
si legge nella relazione della Corte, ha indotto BancoPosta a effet-
tuare un periodico monitoraggio per la valutazione e definizione del
criterio di trattazione della fattispecie. Al 31 dicembre 2018 il Fondo
vertenze verso terzi, costituito a copertura delle prevedibili passivita
relative a contenziosi con fornitori e terzi nonché a sanzioni ammi-
nistrative, penali e indennizzi nei confronti della clientela derivanti
dall’attivita di collocamento del prodotto Bfp & complessivamente
pari a circa 30 milioni. (riproduzione riservata)
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“ CONTRARIAN |

BASTA CON LE PROPOSTE
STRAMPALATE, GIU
LE MANI DA BANKITALIA

» Domani, con il 1° gennaio, Fabio Panetta,
finora direttore generale della Banca d’Italia

e presidente dell’Ivass, assumera la carica di
membro del Comitato esecutivo della Bee. Suo
successore nelle due cariche & stato nominato
dal Consiglio superiore della Banca Danicle
Franco. Nella circostanza, succedendo a
Franco che finora ha ricoperto la carica di

vice direttore generale, € stato nominato Piero
Cipollone. Le nomine in questione, come &
noto, sono approvate con decreto del presidente
della Repubblica, previo parere obbligatorio

ma non vincolante del Consiglio dei ministri.
Nei giorni scorsi il ministro Luigi Di Maio ha
detto, in un’intervista, che le suddette decisioni
saranno esaminate da tutti i punti di vista.

In effetti, il parere del governo & limitato
strettamente alla decisione del Consiglio
superiore dell’Istituto. Non puo essere una
sede impropria, se lo si volesse, per sproloqui o
inconferenti considerazioni. In presenza della
progatio della prorogatio, che si sta attuando,
con scarsa decenza istituzionale, per le nomine
al vertice di due Authority, Agcom e Garante
della privacy, perché evidentemente non si riesce
a comporre lo scambio, il do ut des richiesto
dallo spoil system tra i lottizzanti partiti della
maggioranza (con riflessi per I’opposizione), un
eventuale temporeggiamento pure sul parere non
obbligatorio anzidetto sarebbe la dimostrazione
che nulla ¢ cambiato, in questo campo, rispetto
al Conte 1, se si ricorda il tempo intercorso tra

la conferma decisa dal Consiglio superiore

di Luigi Federico Signorini nella carica di

vice direttore generale e il parere del governo
sopravvenuto dopo circa tre mesi. Il prestigio e
il curriculum eccezionale di Daniele Franco e

la carica di direttore generale non surrogabile
nei casi di «<mancanza», a differenza di quelli di
assenza o impedimento, dovrebbero spingere
ad agire rapidamente, a deliberare il parere e a
sottoporlo al capo dello Stato il quale € I’unico
soggetto costituzionale che detiene il potere di
approvazione della nomina. Il bilanciamento,
per le nomine fino a direttore generale, tra
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valutazione interna e valutazione esterna affidata
al pitx alto Organo costituzionale costituiscono
un forte presidio dell’ autonomia e indipendenza
dell’istituzione Banca dItalia. Questa fa parte,
come Banca centrale nazionale, dell’ Eurosistema;
& disciplinata dal Trattato Ue che, per I’Italia,
ha il rango di norma costituzionale e che
sancisce I’autonomia e indipendenza degli
istituti facenti parte del «Sistema». Vi g,
dunque, un problema di immagine per il
Paese e per il governo che dovrebbe indurre a
bandire eventuali atteggiamenti inutilmente
dilatori. Ma, con il benvenuto al nuovo anno,
potrebbe anche accadere, spiazzando molti,
che il governo dia questa volta, anche per
distinguersi dall’esperienza passata, un segnale
di tempestivita decidendo in queste ore il parere
in questione sulle due nomine. Sarebbe un
evento rilevante. Per un attimo, ma solo perun
attimo potrebbe portare a dimenticare I'insicme
di strampalate proposte che coinvolgono
anche qualche forza di maggioranza, sul
mutamento delle procedure di nomina del
direttorio, con I’attribuzione di tre membri,
governatore compreso, al governo e due,
rispettivamente alla Camera e al Senato, un
caso di decisa, inaccettabile voglia lottizzatrice,
nonché sulla costituzionalmente illegittima
nazionalizzazione dell’Istituto o sull’altrettanto
illegittimo conferimento delle riserve auree
al Tesoro. Un insieme di proposte che, se non
altro per I'immagine dell’ Italia, andrebbero
sollecitamente e definitivamente archiviate.
(riproduzione riservata)

Angelo De Mattia
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Perché in Italia e in Europa il ruolo
delle banche territoriali é decisivo

DATA STAMPA

DI GERHARD BRANDSTATTER¥

dalle grandi banche del mon-

do anglosassone € a 12 anni
di distanza sicuramente i sistemi
bancari si sono irrobustiti, ma si &
rischiato e si sta tuttora rischiando
di compromettere la sopravviven-
za delle banche di media dimen-
sione che non sono state quelle
che hanno messo a repentaglio il
sistema bancario in vari Paesi. A
partire dal momento in cui & scop-
piata la crisi finanziaria, che sim-
bolicamente possiamo far coinci-
dere con il fallimento di Lehman
Brothers, le banche sono state al
centro di discussioni in tutto il
mondo. In molti Paesi, e in Europa
in particolare (Regno Unito, Bel-
gio, Olanda, Germania e Spagna)
i governi hanno adottato negli anni
a partire dal 2007 e seguenti in-
terventi di salvataggio mettendo
a disposizione importanti risorse
finanziarie per evitare il collasso
di grandi istituti bancari.

I a crisi finanziaria ¢ partita

Nella maggior parte dei casi i
dissesti erano originati da fattori
che hanno avuto come minimo
comune denominatore un’evo-
luzione esasperata dell’utilizzo
della leva finanziaria non al ser-
vizio dell’economia reale, ma per
alimentare fenomeni di cosiddetta
bolla finanziaria che hanno portato
al collasso del settore immobiliare.
Oltre agli eccessi di leverage alcu-
ne grandi banche hanno utilizza-
to con dinamiche fuori controlio
I’emissione di strumenti derivati.
Negli anni successivi le autorita di
vigilanza hanno deciso di inasprire
le regole, anche in materia di do-
tazione di capitale, con 1’obiettivo
di aumentare la solidita dei sistemi
bancari. Piu in generale la nuova
regolamentazione ha creato scom-
pensi fra le banche di piccola e me-
dia dimensione ¢ quelle piu grandi
poiché non & stata basata su criteri
di proporzionalita determinando un
maggiore onere per le banche di
minori dimensioni. Il tutto & stato
accompagnato da un forte incorag-
giamento a favorire le aggregazio-
ni in modo da creare pochi grandi
gruppi con I’idea che questo feno-
meno avrebbe potuto permettere
alle autorita di vigilanza di con-
trollare e gestire meglio il sistema
bancario, dimenticando che il con-
cetto del too big to fail aveva gia
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fatto capire che le crisi sistemiche
erano quelle che sarebbero potute
partire dai default dei grandi isti-
tuti di credito (e trascurando di oc-
cuparsi invece dei rischi cosiddetti
level 3 relativi ai titoli illiquidi nei
bilanci delle grandi banche). Si-
curamente ci sono state, anche in
ITtalia, situazioni di crisi o di mala
gestio che hanno spinto in difficol-
ta anche alcune banche territoria-
li, ma I’Italia & stata caratterizzata
da crisi di banche grandi (Mps),
medio grandi (Banca Popolare di
Vicenza, Veneto Banca e Carige)
e piccole (Banca Etruria, alcune
casse di risparmio, alcune popola-
ri e alcune banche di credito coo-
perativo) a testimonianza del fatto
che il problema non stava nella di-

mensione o nella forma giuridica.
Il recente dissesto della Banca Po-
polare di Bari, che per gli addetti
ai lavori non & una sorpresa, apre
un ulteriore capitolo che si spera
possa essere I’ultimo dei salvatag-
gi delle banche che da alcuni anni
erano gia sotto osservazione. Oggi
pero ¢ forse arrivato il momento,
dopo aver assistito ad una «sele-
zione della specie», per ripensare
serenamente a questa evoluzione
e poter riconoscere che un siste-
ma bancario puo funzionare me-
glio e assicurare il giusto sostegno
all’economia, se pud basarsi sulla
complementarieta che offrono, in
termini di servizio e vicinanza al
cliente, le banche grandi accan-
to alle banche medie e piccole.
In questo senso gli esempi delle
Community Banks negli Stati
Uniti o le Sparkassen tedesche
danno conferma della possibile
convivenza tra istituti di diverse
dimensioni.

In un’Europa delle regioni e in si-
stemi economici basati sulla forte
presenza di piccole e medie impre-
se il ruolo delle banche territoriali
ha consentito e pud consentire di
assicurare il supporto tipico delle
banche di prossimita. Naturalmen-
te il tutto a patto che le banche
medie e piccole siano ben gestite,
con criteri di governance corret-
ti e trasparenti e con una buona
propensione verso 1’innovazione.
(riproduzione riservata)
* presidente Sparkasse/ Cassa
di Risparmio di Bolzano
e vicepresidente Acri

SCENARIO BANCHE

30



www.datastampa.it

e ORIk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 91938 - Diffusione: 141478 - Lettori: 713000: daenti certificatori o autocertificati

31-DIC-2019

dapag. 2
fogliol/2

.. Superficie: 40 %

L'INTERVISTA

Patuelli (Abi): «Piu di cosi
non possiamo fare, ¢ ora
che il bail in sia abolito»

Marco Ferrando

apag.2

«Piu di cosi non possiamo fare:

e ora che il bail in sia abolito»

Parla Antonio Patuelli. Per il presidente dell’Abi «lo sforzo fatto dal settore € gravoso», ma ricorda
che le risorse non sono a fondo perduto: «II rilancio di un’azienda bancaria & possibile»

-

®®

o *®

Inquestianni Nonabbiamo L'industria
Francoforte alcuntimore  del credito
non ha perlanuova ématurama
avocatoasé commissione vitale:lo
lavigilanza parlamentare dimostra

su Bari,éun sulle banche: ancheil
segnale di siamo | contratto
fiduciaverso settore rinnovato
laBanca pill normato nelle scorse
d'ltalia e vigilato settimane

Marco Ferrando

Ieri Carige, oggi Bari: per le banche
italiane anche il 2019 si chiude con
unintervento spintaneo a sostegno
diun altroistitutoin crisi. «Quando
norme e condizioni costringono le
banche a investimenti di salvatag-
gio, lo sforzo subito e gravoso»,
commenta Antonio Patuelli. Tradot-
to: 'umore non ¢ buono, ma anche
questa volta non c¢’era alternativa.
«Ma ora speriamo davvero che sia
I'ultima», osservail presidente del-
I’Abi con II Sole 24 Ore: «Di pill non
possiamo fare».
SuBarisiamoallacronacadiuna
crisiannunciata e tollerataalungo,
sembrerebbe. Non a caso c¢’¢ chi
punta il dito contro Ia Vigilanza.
Premesso che non dispongo di ele-
mentiriservati, ricordo che dal 4 no-
vembre 2014 sussiste la Vigilanza
unica sul settore bancarioin capoal-
la Bee, che la esercita direttamente
sugli istituti maggiori e indiretta-
mente su tutti gli altri. Infatti puo
anche avocare a sé il controllo su
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qualsiasibanca. Avra un significato
il fatto che in questi anni Francoforte
non abbia avocato a sélavigilanzasu
Bari, eun segnale difiduciaversola
Banca d’Italia di cui bisogna tenere
conto primadi arrivare aimprovvi-
sate conclusioni. Inoltreleggo diuna
serie molto ampia e diversificata di
inchieste giudiziarie gia aperte su
Bari, e queste saranno determinanti
nel capire che cosa sia successo.
Staanche per partire unanuova
commissione parlamentare d'in-
chiesta sulle banche: siete preoc-
cupati?
Non ce n’é motivo. Il mondo delle
banche e dasempreil pit normatoe
vigilato, deve essere assolutamente
trasparente, una casa di vetro pur
conleriservatezze che le attivita fi-
nanziarieimpongono. La storiaita-
liana ci ricorda numerosi casi di
commissioni sulle banche, dalla
Sindona al caso Giuffre. Sono forte-
mente convinto che la premessa di
ogni attivitd economica deve essere
sempre un’alta sensibilita etica, un
impegno per la legalita e lalotta con-

SCENARIO BANCHE

tinua a ogniformadiillecitoedieva-
sione fiscale.

Si, mal'ultima commissione é di

appena due anni fa.
Bene. Vuol dire che quella nuova
non opereraincominciandodazero
ma con due vantaggi: i documenti
prodotti dalla Commissione Casini
edalle molte motivate sentenze che
intanto hanno emesso diversi tribu-
nali, chiarendo non poco vicende di
crisi bancarie.

Torniamo alla Popolare di Bari:
Pintervento delle banche servira so-
lo a pagare i danni o ¢’¢ modo se-
condo lei di far ripartire I'istituto?
Vorrei premettere che liinvestimen-
to del Fondo interbancario e reso
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possibile dalla sentenza del Tribu-
nale Ue del marzo scorso che ne ri-
conosce la natura privata, e poi che
e connesso alla conversionein legge
deldecreto che autorizzal'interven-
todello Stato. Riguardo allasua do-
manda, gli ultimi anni ¢i hanno di-

Aotvatras ~laa i Aot Adrrdaci e

IMOStrato e 11 rﬂdll\.lU diuii azicin-
da bancaria e possibile al pari di
quelle industriali.

I timore & chelerisorse stanzia-
te per Bari siano a fondo perduto.
Loeranoquelle destinate alle quat-
tro banche del centroItalia andate in
risoluzione quattro annifa. Oggisu
Carige e domani su Bari, il Fondo
avra in mano delle quote azionarie:
non é una differenza da poco.

Per I’ex Popolare, e altri istituti

dell’area, si tornaa parlare di Banca
del Sud. Lei che ne pensa?
Cheil Sud Italia non puo essere con-
siderato periferia dell’Europa e
quindimerita maggiori possibilita di
intervento che ne accelerino lo svi-
luppo.Madevono essere compatibili
conle norme europee, € conleregole
diun mercato che funziona dovun-
que con le stesse regole.

Qual elo stato di salute dell'indu-
striabancariain questafine 2019?11
settore pare maturo.

Maturo si, ma anche molto vitale

La fotografia

come peraltro dimostra il recente
contratto di lavoro negoziato in
grande concordia dalla delegazione
del comitato Affari sindacali e del
lavoro dell’Abi presieduto da Salva-
tore Poloni. I dati sono pubblici e ci

parlano di una redditivita stabile
nonostante un quadro economico
e politico assai complesso, dalla
Brexit alle crisi nel bacino mediter-
raneo, mail settore non é fermo. Le
banche sono tutte diverse ein con-
correnza tra diloro e stanno inve-
stendo molto in innovazione, han-
no differenziato moltoimodellidi
business senza smettere difare cre-
dito e fornire servizi parabancariin
competizione anche con soggetti
extra bancari.

A proposito: teme di pil1 i nuovi
concorrenti o il contesto macro?
Sembra un assedio.

No, eun intreccio di collaborazione
e competizione. E ci sappiamo di-
fendere.

L’unione fala forza: nel 2020 c’¢
da aspettarsi nuove fusioni?
Intermini teoriciil dibattito € molto
aperto, se guardiamo ai fattil'Italia
e il paese che nei 5 anni di unione
bancariaharealizzato piiaggrega-
zioni di chiunque altro. Eha ilnume-
ro di gruppi e banche indipendenti
piuridotto rispetto alla popolazione.

La Bce finora ha spinto molto a

parole e bloccato nei fatti.

Lalineadi Andrea Enria e nettamen-
te in correzione di talune asperita
passate della signora Nouy, quindi
unarivisitazione ¢ in atto, lovedo, lo
percepisco. C’e chiaramente la vo-

lonta diragionare senza dogmatismi
sull’esnerienza di guesti anni

vl Cspelieilza Al guesili alilll,

Vale anche per le norme sul bail
in, che proprio domani compiono
quattro anni.

Valela penadi fare uno sforzo e abo-
lirlo: &€ uno spauracchio inefficace.
Che tralialtro contrasta anche conla
Costituzione anche della Repubblica
italiana, che prevedelatutela del ri-
sparmio anche sopraiioomila euro.

Le fa paura una Bce senza Mario
Draghi?

La Bce di oggi e un’aquila bicipite,
dove l'unione monetaria e disgiunta
da quella bancaria. Sulle politiche
monetarie il presidente Draghi ha
sempre fattoil possibile e'immagi-
nabile, quindi la sua assenza da
Francoforte nonimpedira chele sue
linee vengano proseguite, come sta
gia avvenendo. E dal 1° gennaio il
vertice sararafforzatodal qualifica-
toarrivo di Fabio Panetta, che ha tut-
tele competenze ela sensibilita per
contribuire afar dialogareidue cor-
pi dellaBcee.

©@marcoferrandozy
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LA REDDITIVITA
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| DEFAULT E LE CAUSE

BANCHE, I VERI
KILLER SONO
[POTENTATILOCALI

di Marco Onado

a pagina 2

LE CAUSE DEI DEFAULT

[ POTENTATI LOCALI

VERIKILLER DELLE BANCHE

di Marco Onado
n serial killer si aggira per
I'ltalia e elimina spietata-
mente una dopo l'altra le
banche dellanostra provin-
cia. L'ultimavittima sichiama Banca
Popolare di Bari, commissariata nei
giorni scorsi dopo unalunga agonia
caratterizzata dalla consueta alter-
nanzadisinistriscricchioliidellacon-
dizione economica e patrimoniale, ri-
chiami severimainutili della vigilan-
za, proclamidirisanamento sempre
meno credibili.

Comeabbiamoimparatodalle se-
rietelevisive, per arrivareal colpevole
bisogna studiarne il modus operandi,
cioe farne il profilo. Nel nostro caso,
abbiamo una serie inquietante di
coincidenze. Tutte, ma propriotutte,
lenostre crisibancarie presentanole
seguenti caratteristiche comuni: ri-
guardano banche di provincia un
tempo assai solide; sono state gestite
da un management saldamente ar-
roccatonella posizione di comando;
hannoimpostato negliannifelici pro-
grammi diespansione (quasisempre
conaggregazioni pagatea caroprez-
zo)assai ambiziosi; hannogestitogli
impieghiingranparteinmodoclien-
telare, nonnegandonullaagliamicie
agliamicidegli amici, spessoin spre-
gio alla loro vocazione territoriale;
hanno avuto nel top management
personaggi quantomeno chiacchie-
rati, anche all'interno della professio-
nebancaria.

Questapreoccupante lista consen-
tediindividuare almeno due scomo-
deverita. Laprimariguardal’azione
divigilanza,che pure estata continua
e ininterrotta, ma non € riuscita a
cambiarerottaallabanca soprattutto
perchéiresponsabili sono rimastial
loro posto. Infatti, sia Banca d’Italia
sia Consobhannoadottatouna stra-

dall’altroche spettaallamagistratura
accertare seunreato € stato commes-
so echiéil colpevole.
Laprimaipotesieirrealistica,lase-
conda frutto diun equivoco. Proprio
perché tutte le banche in crisi erano
espressionedi potentatilocali, le san-
Zionisonopassate comeacqua fresca
nel sonnacchiosocomportamento dei
consigli di amministrazione e non
hanno mutato diunavirgola (se non
ababbomortocomesidicein Tosca-
na) gliassetti di potere consolidati.
Per quantoriguardail ruolo della
magistraturae ovvioche spettasoloa
essavalutareseunreato & stato com-
messoe chieil colpevole.Il problema
echelabanca éunistituzione partico-
lareacuilaleggerichiede (intuttiipa-
esi, sibadi) diessere gestitainmodo
sanoe prudente. Eaquesto fineidiri-
genti e gli amministratori devono
passareun test diidoneita (essere fit
and proper come si dice in inglese,
mutuando termini dell’atletica) e pos-
sonoessere rimossidall’autorita di vi-
gilanza. E ovvio chesitrattadipoteri
da esercitare con grande prudenza,
perchédifattovanno controlegittime
delibere diistituzioni dimercato,ma
e anche ovvio che laragion d’essere
della vigilanza sta nellipotesi che il
mercatopuofallire e chelamano invi-
sibile pud combinare pasticci orrendi.
Non écioé necessariauna condan-
na passata in giudicato per cacciare
undirigente dedito sistematicamente
all’intrallazzo (fattispecie peraltrodi
scarsorilievopenale)ochesiapurea
mezza bocca la professione stessa
consideraconmoltosospetto. Il pro-
blema e che questi poteriinItalianon
sono stati esercitati perchéilregola-
mento sull'idoneitadei dirigentigiace
da tempo nei cassetti del ministero
delleFinanze, mentreipoteridirimo-

vittime della crisi (Spoleto, Vicenza,
Veneto Banca, ora Bari) erano nel
gruppo ristretto delle istituzioni co-
strette d'imperio a trasformarsi in
SpA. Come molti avevano subito so-
stenuto, si trattava di un provvedi-
mento abnorme ('uso del decreto
legge che imbavagliava il dibattito
parlamentare), tardivo eincongruo. Il
problema era il mercato delle azioni
delle popolari che era strettamente
controllato, se nonmanipolato dagli
stessiemittenti. Sarebbero stati suffi-
cientiinterventisuquestoversante, di
competenza soprattuttodella Consob
che avrebbe potuto insistere anche
per adeguamenti sulla normativa in
proposito riprendendo un tema che
avevasollevato fin daitempidel Testo
unico della finanza cio¢ 20 anni fa,
salvo poidimenticarsene. Era questo
ilmodoperintervenireallaradice del
problema, senza creare uno scalino
legale oltreil quale, permotiviscono-
sciutiai piti, lanatura cooperativistica
eil conseguente voto capitariovengo-
nomeno comel'incantesimo di Cene-
rentola che svanisce a mezzanotte.
Rimaneilfattocheiprimirespon-
sabilidelle tante, troppe, crisibanca-
rielocalivanno cercatinelleclassidi-
rigenti delle ricche provinceincuila
crisi & maturata, che hanno tollerato
oaddiritturafavorito forme digestio-
nedel creditoclientelare eimpruden-
te, tantodaignorareimoltiefortise-
gnali che provenivanodall’attivita di
vigilanza. Le banche crollate erano
tutteunbastione importante del po-
tere locale. Le serie televisive ci do-
vrebbero aver insegnato a non con-
fondereikiller con gli investigatori.
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zione della Banca d’Ttalia sono stati
tegia ritenuta sufficiente: sanzioni se- delegati difattooalla governance del- o =
vereneiconfrontidel managemente  Jabanca, cioéaunmercatoinguinato, =B
segnalazione alla magistratura dei o alla magistratura. E
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| SALVATAGGI DEL 2019

Con Carige sale a 600 milioni

il conto a carico del settore
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1l Fitd ha disponibilita
complessive per 1,7 milliardi
nel ramo obbligatorio

Conl'intervento da 310 milioni deli-
berato ieri, il Fondo interbancario
per la tutela dei depositi porta a cir-
ca 600 milioni’esborso che é stato
necessarionel 2019 per stabilizzare
banche in difficolta. Soltanto qual-
che giorno fa sono stati versati poco
meno di 300 milioni per ’aumento
di capitale di Carige.

Stando alle ultime informazioni
disponibili, il Fitd nel ramo obbli-
gatorio, che & quello che ha eseguito
idue interventi citati sopra, ha di-
sponibilita complessive per 1,7 mi-
liardidieuro. La capienza per copri-
reledue operazionisuPopolare di
Bari e Carige dunque ¢’¢, senza la
necessita di dover ricorrere a ope-
razioni di finanziamento che co-
mungque il Fondo puo effettuare.

Il prelievo di questi giorni, pero,
vaa erodere 'ammontare dirisorse
cheil Fondo é chiamatoa costituire,
come previsto dallo statuto, entroil
2024 accantonando I’equivalente
dello 0,8% del valore dei depositi
bancari sottoposti alla tutela del
fondo. In tutto, entroi prossimi cin-
que anni, dovrebbero essere accan-
tonati 5 miliardi.

Almomento non sono state pre-
viste nuove contribuzioni (oltre a
quelle annualmente fornite dalle
banche consorziate e previste a set-
tembre) a fronte dei nuovi inter-

ventideliberati. Anche se, fanotare
qualcuno, non sono fondi persima
investiti nel capitale dibanche che
potrebbero anche determinare ad-
diritturariprese divalore. Nel caso
dellabanca genovese, ad esempio,
e previsto chenell’arco dei prossimi
dueanni Cassa centrale bancarilevi
I'intera quota oggi posseduta dal Fi-
td. Nel caso di Bari, pero, il Fondo si
e impegnato a sostenere 'aumento
di capitale fino aun massimo di7oo
milionidieuro (inclusii 310 milio-
ni). Potrebbe accadere chea un cer-
to punto vengarichiesto alle banche
aderenti di mettere ulteriormente
mano al portafoglio per ricostituire
lerisorse utilizzate. E questo ovvia-
mente destamalumore tra gliisti-
tuti che sono chiamatia contribuire
inmodo obbligatorio. Non e un ca-
so che ieri, durante il riunione del
consiglio, sia stato ridotto al mini-
mo indispensabile 'importo forni-
to, anche se i commissari avevano
chiesto circa 340 milioni. Alcuni
fanno notare, poi che il completa-
mento dell’'Unione bancaria sul
quale & partito un confrontoalivel-
lo europeo, fa perno proprio sul-
l'utilizzo dei Fondi interbancarina-
zionali europei per creare unsiste-
ma dirifinanziamento reciproco.In
questo contesto il ruolo dei fondi
andrariformato e potenziato dalle
norme Ue per cuil’attuale sistema
di contribuzione potrebbe essere
profondamente rivisto.

—L. Ser.
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IL CDA VERSO LA DECISIONE

Intrum in pole position
per gli Npl di Cerved

E sul tavolo del consiglio di amministrazione di Cerved
'offerta del gruppo Intrum per acquisire la divisione Cer-
ved Credit Management Group Srl, specializzatanella ge-
stione dei crediti deteriorati.

Secondoindiscrezioni il gruppo scandinavo, chein Ita-
liaha gia siglato con Intesa Sanpalo un maxi-accordonei
crediti deteriorati, sarebbe ormai il soggetto favorito per
acquisire la controllata di Cerved, dopo una fase prece-
dente in cui eranoin corsaanche Credito Fondiario e do-
Value (la ex- DoBank).

IIboard diCerved si dovrebbe esprimere ad inizio gen-
naio sul futuro della divisione aziendale. Al momento ci
sarebbero state soltanto delle riunioni transitorie. Sul

dossier, secondoirumors, starebbero lavo-
rando come advisor Mediobanca e Kpmg.
Si attendono ora le ultime valutazioni
per capire quale sarala scelta del consiglio
diamministrazione di Cerved. Sul tavolo
cisono ancora diverse opzioni: dalla part-
nership fino al matrimonio e alla cessione
di Cerved. Le attese del Cda perla divisio-
ne, in termini di prezzo, sarebbero co-
mungque parecchio elevate.
Siparla, secondo fontifinanziarie, diuna
valutazione superiore ai 400 milioni di euro.
Intrumresta dunque favorito del processo,
perché sarebbe almomentol’'unicochesisa-
rebbe avvicinato a questa cifra. Manon é da
escludere che qualchealtro soggettorientriasorpresanella
partitainzona Cesarini: ad esempio, proprio Credito Fon-
diario, chealungohaseguitoil dossier, dopo che in ottobre
sono fallite le trattative per un’alleanza con Banca Ifis.

Cerved Credit Management Group & uno dei leader
italiani del settore. I ricavi da credit management sono
passati da 99 milioni di euro circa ai 128 milioni di euro
del2019; unincremento attribuibile alla crescita orga-
nica del business e anche agliincarichi di special servi-
cer assuntinell’ambito della gestione dei creditiin sof-
ferenza. La marginalita della divisione & del 35,4 per
cento conun Ebitda di 44,8 milioni. Al 30 giugno scorso
ladivisione avevain gestione circa 53,3 miliardi di euro
di crediti, di cui 43,8 miliardi di euro deteriorati e il
resto invece performing.

—Carlo Festa
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400

VALUTAZIONE IN
MILIONI DI EURO
Cerved credit
management
group, controllata
di Cerved
specializzatain
crediti deteriorati,
potrebbe essere
cedutaalntruma
un prezzodicirca
400 milioni
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TITOLI DI STATO

A segno I'ultima asta BTp dell’anno

Vaa segno I'ultimo collocamento
dell’anno di titoli di Stato da parte
del Tesoro che ieri ha piazzato 4,5
miliardi di titoli a lunga scadenza.
Per la settima tranche del BTp
con scadenza 1febbraio 2025
piazzata per un controvalore di 2
miliardi il rendimento € risultato
allo 0,61%, in calo rispetto allo
0,64% dell’analoga asta di fine
novembre. E risalito invece il
costo dirifinanziamento a 10
anni: per la la nona tranche dei
BTp con scadenza 1aprile 20301l
rendimento in asta si € attestato
ali"1,35%, 7 punti in piu del
precedente collocamento. I1
controvalore piazzato ¢ stato pari
a 2,5 miliardi di euro a fronte di
richieste per 3,3 miliardi e un
rapporto di copertura di1,33
volte. Meglio € andata per i
quinquennali che hanno fatto
registrare richieste per 2,9
miliardi per un rapporto
domanda/offerta di 1,47 volte. Sul
mercato secondarioi BTp hanno
chiuso l'ultima seduta dell’anno
conunrendimento all’1,42% €
uno spread di 161 punti base. Il
2019 ha visto i rendimenti dei
BTp decennale toccare un
minimo storico allo 0,82%
menire lo spread coni Bund
tedeschi e arrivato fino ai130
punti. L’ultimo trimestre & stato
segnato dalle vendite. In parte
alimentate dalla generale
correzione del mercato
obbligazionario. In parte dalla
rinnovata incertezza politica in
vista delle elezioni regionali in
Emilia Romagna.
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La maglia rosa va ad Azimut: «Premiati i risultati»

-

L'INTERVISTA

PIETRO GIULIANI

La societa chiude a +123%:

«Il merito non é soltanto
dell'andamento di mercato»

Isabella DellaValle

zimut nel2019 é statoil titolo
che ha corso di pit1a Piazza
Affari,conuna performance
del 123 %. Quotata in Borsa
nel2004, daalloraeil primotitolotra
ifinanziari e il terzo del listino dopo
Recordati e Brembo. «Il risultato del
2019 - spiegail presidente di Azimut
Holding, Pietro Giuliani - € moltoim-
portante ed & stato ottenuto nono-
stante Azimut sia stato per gran parte
dell’anno trai titoli pit shortati».

Merito vostro o dellabuonaimpo-

stazione del mercato?
Imercati hanno aiutato sicuramente,
perd hanno aiutato tutti. La verita &
che siamo andati meglio anche per-
ché abbiamo portatoatermine gliim-
pegni presi con il mercato. Il nostro
indice total return € ai massimi con
una crescita del 1000% in 15 anni.
Questosignificache chiavesseinve-
stito 100 euronel 2004 0gni anno ne
avrebbe guadagnati 67. Non solo: in
questi1s anni abbiamo presentatotre
piani a 5 anni e abbiamo sempre ri-
spettato tutti gli obiettivi prefissati.

Perché cinque anni? In genere i
piani sono triennali.

Perché un triennio € un arco troppo
breveincuisirischiadinonriuscirea
fare quello si é stabilito. Siamo una
public company e se non siamo in
grado di fare quello che diciamo si-
gnifica che non siamobravimanager.

Il prossimo piano quandolo pre-

senterete?
Nel 2020, prima dell’estate.

Alnetto del’andamento positivo
del mercato, come spiega la perfor-
mance 2019?

Abbiamo adottato una politica di
espansione all’estero soprattuttosu-
gli emergentie questo ci hapermesso
diottenere performance piu elevate.
Investiamo in economie ad alta cre-
scita conuntassodisviluppomaggio-
redellealtre aree e poi siamo gli unici
inItalia ad avere gestorioperativi sui

mercati 24 ore su 24. Lanostra cresci-
taquindinon e tutta esposta sull'Ttalia
e I'Europa: il 30% delle masse sono
raccolte fuori dai confini nazionali.
In Italia pero dedicate molta at-
tenzione all’economiareale.
Si, enonda oggi. Cinque anni fa quan-
doinitalianon se ne parlava, abbiamo
cominciato a diversificare in econo-
miarealeattraversostrumentialter-
nativi: venture capital, private equity
finoad arrivare alle spac.
Strumenti complessi e con un
ischio elevato cherichiedono tempi
Iunghi per I'investimento.
Si, ma conitassicosibassi, leborse sui
massimi le obbligazioni che offrono
rendimentia lumicino, se non negati-
vi, se sivuole ottenere del rendimento
non si puo che allungare orizzonte
temporale. In questo modo gliinve-
stimenti alternativi diventano una
necessita enonsoloun’opzione. Hed-
gefund, private equity, private debte
quindifondi di credito, eltif e prodotti
similari sonotuttiveicoliche dannola
possibilita di investire in non quotate
conorizzontimedio lunghi, suppor-
tando anche I’economia reale.
EiPir? Ancheloronascono come
strumento per investire nell'econo-

mia reale Coga ne nenca?
MIArea:s, LOsSa ne pensar

Sono prodotti validi proprio perché
spingono a investire sulle Pmi ma
non homaicreduto che un prodotto
abbia senso solo per 'agevolazione
fiscale. L'industria hainvece venduto
questo strumento soloconlalevafi-
scale, che sicuramente semplifica il
collocamento ma non € necessaria,
come del resto non penso lo sia peri
fondi pensione.

Dieciannifaavete cominciatoad
espandervi all’estero attraversonu-
merose acquisizioni soprattuttosui
mercati emergenti. Oralattenzione
€ sugli Stati Uniti. Perché?
Ormaiuninvestitore globale come
noinon puod nonavere presenza sul
mercato americano. Ora abbiamo
una piccolarealta di distribuzionea
Miami e abbiamo intenzione di cre-
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«Proseguiremo sulla via
delle acquisizioni estere.
Se qualcuno si offrira

di comprarci larisposta
sara sempre la stessa: no»

scere sia nella parte distributiva, sia
nella parte di produzione. Abbiamo
creato una societa di gestione di
prodottialternativia New Yorkin-
sieme a Jeffrey Brown, decano del-
I'industria ed ex ad di una societa
del gruppo Neuberger Berman.
L’idea e quella di continuare sulla
strada delle acquisizioni sia sul ver-
sante distributivo, siasu quellodel-
la gestione.

E su quelloitaliano avete qualche
dossier sul tavolo?
No.Almomentonon ¢’e nulladiinte-
ressante all’orizzonte.

E seinvece qualcuno vi propones-
se di comprare Azimut?
Larispostasarebbesemprelastessa: no.
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Nell’ambito della tornata di
nomine annunciata nei
giorni scorsi da Intesa
Sanpaolo, da domani la
responsabilita della
Divisione dell’area di
governo Chief operating
officer sara affidata a Paola
Angeletti (nella foto), la quale
dopo una precedente

esperienza come

responsabile della Direzione

Centrale M&A e

Partecipazioni, attualmente
ha laresponsabilita della
Divisione international

subsidiary banks.
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Paola Angeletti a capo
della divisione Coo
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I comitati territoriali
dell’Agricole Italia

Sisono insediati i comitati
territoriali di Liguria,
Romagna e Toscana del Crédit
Agricole Italia. Si tratta,
ricorda una nota, dei «nuovi
organismi consultivi
territoriali» creati dall’istituto
guidato da Giampiero Maioli.
«In coerenza conla propria
vocazione territoriale Crédit
Agricole Italia ha dato vita al
progetto di costituzione dei
comitati territoriali in modo
che possano fungere da anello
di congiunzione con gli
esponenti delle aree
geografiche di riferimento».
Ogni comitato & composto da 7
membri esterni al gruppo. I tre
presidenti sono Andrea
Corradino, ex presidente di
Credit Agricole Carispezia, per
la Liguria, Bruno Piraccini,
amministratore delegato di
Orogel, per la Romagna, Marco
Bassilichi, presidente di
Fruendo e vice presidente di
Nexi Payments, per la
Toscana.
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Nozze della discordia
tra Bcc trentine

Quel matrimonionons’ha da fare. Cosila pensaun gruppo
disocisioppone alla fusione tra le Casse Rurali Lavis, Mez-
zocorona e Cembra con quella di Trento. Al punto dainvia-
re una diffida in cui si invitano i membri del cda a non
adottare «qualsivoglia ulteriore atto finalizzato al perfe-
zionamento del procedimento di fusione». Secondo il pro-
motore, I'ingegner Diego Paolazzi - silegge nella diffida
riportata dall’Ansa - vi sarebbero «evidenti plurime viola-
zioni di legge». La deliberazione assunta lo scorso 22 no-
vembrein occasione dell’assemblea straordinaria dei soci
chiamata a votare sul progetto di fusione tra gliistituti di
credito trentini, silegge ancora nel documento, conterrebbe
«patentiviolazioni di legge, dello Statuto sociale e del rego-
lamento assembleare che inficiano lavalidita di detta deli-
berazione, se non addirittura ne mettonoin discussione la
giuridica esistenza». Secondo la diffida, anche «Regione
e Provincia non dovrebbero mancare di far valere le loro
competenze violate». Non solo: secondo Paolazzi cisarebbe
stata confusione al momento del voto per alzata di mano.
Ilverbale dell’assemblea, silegge ancora nella diffida, con-
tiene «una singolare procedura di votazione». (R.Fi.}

SCENARIO BANCHE

40



www.datastampa.it

LA STAMPA 31-DIC-2019
Dir. Resp.: Maurizio Molinari ?ggrl)?gi?

Tiratura: 170821 - Diffusione: 134771 - Lettori: 1133000: da enti certificatori o autocertificati

Superficie: 18 %

-

CONSULENZE D’ORO: ACCUSE DI BANCAROTTA COLPOSA CON ALTRI1 13

Etruria, il papa della Boschi
a processo per la prima volta

GIANLUCA PAOLUCCI
TORINO

Citazione diretta a giudizio
per 14 ex amministratori e
dirigenti di Banca Etruria. 11
reato contestato & la banca-
rotta colposa e trai 14 citati
dalla procura c’¢ anche, per
la prima volta, Pier Luigi Bo-
schi, padre dell’ex ministro
Maria Elena, che fu vicepre-
sidente dellistituto nell’ulti-
mocda primadel crac.

Laprocuraipotizzala ban-
carotta colposa per le consu-
lenze pagate dall'istituto a ri-
dosso del crac. Per la procu-
rail4imputaticitatia giudi-
zio non avrebbero vigilato
sulla redazione delle consu-
lenze, che gli inquirenti ri-
tengono in gran parte inutili
e ripetitive, nonché tali da
contribuire all'aggravamen-
todeldissesto.

Tra le consulenze finite
nel mirino della procura,
una serie diincarichi affidati
abanche d’affari e studilega-
li perlaricercadi un partner
«di elevato standing» per
un’aggregazione, come ri-
chiesto da Bankitalia. Con
questa causale sono state af-
fidate, nello stesso arco tem-
porale, come «consulenti»
di Etruria hanno lavorato gli
studi legali Grande Stevens,
Di Gravio, Zoppini & Part-
ners, Scotti Camuzzi, Gual-
tieri e Associati e Portale.
Per questi studi, sono state
pagate complessivamente
consulenze per oltre 1,6 mi-
lioni di euro. Alla ricerca di
un partner per il progetto di
aggregazione hanno lavora-
to anche Rothshild, Medio-

banca, Lazard tra le banche
d’affari. Nellostesso filone fi-
gurano le consulenze paga-
te a Bain & Co. per 3,4 milio-
ni di euro complessivi. Un
esame dell’auditinternoave-
va gia fattoemergere una se-
rie di irregolarita sulla ge-
stione delle consulenze.

Inquestofilone c’erano 17
indagati. Ai 14 per cuila pro-
cura ha esercitato la citazio-
ne diretta, si aggiungono
l'ex presidente Lorenzo Ro-
si, 'ex dg Luca Bronchi e I'ex
vicepresidente Alfredo Ber-
ni: ma questitre, gia coinvol-
ti nel processo per bancarot-
tafraudolentatuttora in cor-
so (Rosi & imputato, Bronchi
e Berni vi sono stati condan-
nati in rito abbreviato), la
procuranon liha citati essen-
do gia contestati a loro in
quel processo gli stessi fatti
del filone consulenze. Il ma-
xi-processo con 25 imputati
riprendera il 9 gennaio ad
Arezzo.

Nell'ottobre scorsola posi-
zione di Boschi & stata archi-
viata nel filone relativo alla
mancata fusione di Etruria
con Popolare Vicenza. A feb-
braio 2019 Boschi era inve-
ce stato archiviato, sempre
con altri indagati, dal filone
di falso in prospetto riguar-
doacomunicazioni date airi-
sparmiatori per sottoscrive-
realcuni prodotti. Entroipri-
mi di gennaio 2020 & attesa
la decisione del gup Piergior-
gio Ponticelli sul filone dedi-
cato alla liquidazione da
700.000 euro data all’ex dg
LucaBronchinel2014. —
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PULITE SOFFERENZE PER 3.8 MILIARDI

Monte dei Paschi cede a Illimity Bank
crediti deteriorati per 1,8 miliardi di euro

Contre operazioni per unam-
montare complessivo di 1,8
miliardi di euro, il Monte dei
Paschi aggiunge un nuovo
tassello alla pulizia di bilan-
cio in termini di crediti dete-
riorati. Il conto complessivo
da inizio anno arriva cosi a
3,8 miliardi. Le tre operazio-
ni riguardano in particolare
una cessione pro-soluto di
crediti non performing (Npl)
per circa 1,6 miliardi di euro
alllimity Bank. Le altre dueri-
guardano complessivi circa
0,2miliardidi euro perlaces-
sione pro-soluto di incagli (i
cosiddetti Utp). L’attesa ora
siconcentrasui prossimipas-
si del ministero del’Econo-
mia che appena due giorni fa
haannunciato il rinvio a gen-
naio della presentazione
all'Ue del piano di dismissio-
ne della quota di Mps in ma-
no al Tesoro, pari al 68%, che
dovra avvenire entro il 2021.
Si tratta del progetto secon-
do cui la pubblica Amco ac-
quisirebbe circa 11 miliardi
di npl per preparare la banca
aunasuccessiva fusione. An-
cora incetrto il via libera di
Bruxelles. Per ora la pulizia
fin qui fatta di crediti dubbi
porta I'Npe ratio a circa il
12,5%, raggiungendo con
due anni di anticipo I'obietti-
vo del 12,9% previsto dal pia-
no di ristrutturazione a fine
2021. Alla luce di questi nu-
meri i tre ultimi accordi rap-
presentano, dicelabanca, un
«ulteriore e significativo pas-
soavantinel processo diacce-
lerazione del derisking» pre-
visto dal piano e dagli accor-
dipresicon Bruxelles. F.sp.
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Non sono solo le rapine a preoccupare il settore bancario, ma anche furti e attacchi agli
sportelli bancomat, soprattutto nel periodo natalizio.

E quanto emerge da uno studio della FABI di Palermo, elaborato sui dati del Rapporto
Intersettoriale sulla Criminalita Predatoria 2019 redatto dall ‘OSSIF, il centro di Ricerca
dell’ABI sulla Sicurezza Anticrimine.

“L’analisi dei furti registrati nell’'ultimo decennio ai danni dei vari tipi di impianti di custodia
valori delle banche evidenzia un andamento altalenante con un trend in ascesa fino al 2016 e
in diminuzione nel 2018 - dichiara Gabriele Urzi Segretario Provinciale EABI Palermo e
Responsabile Salute e Sicurezza FABI Palermo - con una riduzione del 28,8 % nel 2018
rispetto al 2016 e con una percentuale di colpi falliti sesmpre superiore al 50%. | furti di tale
tipologia si sono concentrati prevalentemente al nord, mentre la Sicilia é al nono posto fra le
20 regioni italiane con 17 episodi registrati’.

“Altra tipologia di attacchi dai quali le Banche devono tutelarsi - continua Urzi - sono i colpi

messi a segno contro gli ATM che, in periodi festivi come quelli che stiamo vivendo, vengono
caricati al massimo della capienza e, quindi, sono piti appetibili per i criminali”.

WEB

Secondo i dati della FABI, I'apice di tale tipologia di crimini &
stato nel 2016 (798 episodi dato nazionale) con una positiva
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inversione di tendenza nel 2018 con un calo del 33% rispetto

al 2016.

“La Sicilia figura al decimo posto con 15 attacchi agli ATM -
conclude Urzi - caratterizzati da un apice nell’intervallo
orario tra le due e le quattro del mattino (35%), con una
concentrazione nella giornata del sabato (46,5%), nel 68,2%
dei casi l'attacco é stato portato a termine con gli esplosivi,
con gravissimi rischi sulla sicurezza”.
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Chi e per te il personaggio
politico dell'anno?

Fondamentale per la riduzione degli episodi criminosi, secondo la FAB|, la collaborazione con
gy

le istituzioni, i protocolli anticrimine con le prefetture, seminari, formazione e data base
anticrimine. La FABI di Palermo haistituito nel mese di novembre scorso, un Osservatorio
Provinciale sulla Salute e Sicurezza nel Settore Bancario.

_ Trinakria

angoli segreti

Leggi anche:

Unicredit, a rischio 400
dipendenti in Sicilia

“Trinakria - Angoli segreti” vi porta alla
scoperta di Petralia Soprana, il borgo piu
bello d’lItalia | Video servizio

di Veronica Gioée
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Unicredit, Urzi (First Cisl): Unicredit: a giugno premio B LOG
“Inaccettabile disimpegno aziendale per i dipendenti
in Sicilia” [VIDEO] siciliani
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di Andrea Giostra

Roberta Cannata, attrice e
conduttrice | INTERVISTA

«La bellezza esteriore non deve avere
canoni, € bello cio che piace. La bellezza
interiore invece deve avere standard
ben definiti e sani, quella si che salvera
il mondo».

.Rosso & Nero.

di Alberto Samona

La ricetta Conte: poltrone al M5s e al
Pd per allontanare i venti di crisi

La ricetta di Conte per non perdere il
governo: le due poltrone di Scuola e
Universita tornano divise, in modo da
assegnarle equamente a Movimento 5
Stelle e Pd. E cosi, mentre la scuola
resta in casa grillina, I'universita va ai
Dem.

Salute

di Salvatore Corrao

I latticini fanno bene o fanno male? Ce
lo dice una ricerca americana

| periodi di festa portano ad abusi
alimentari ma ¢ nella quotidianita che
ognuno di noi contribuisce alla propria
salute o al suo contrario.
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di Laura Valenti
Il Natale e i suoi piu elevati significati
Fra le difese che condizionano i modi
globali, sani o insani, di percepire il
mondo e vivere ogni evento, spicca la
sublimazione che opera trasformazioni
in positivo del pensiero e delle azioni.
Ecco che cambia I'approccio al Natale e
che puo cosi essere vissuto con
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Banditi all'assalto degli sportelli bancomat:
“Reale pericolo, soprattutto durante le feste"

E' quanto emerge da uno studio della Fabi di Palermo, elaborato sui dati del rapporto sulla
criminalita predatoria 2019 redatto dall'Ossif, il centro di ricerca dell'Abi sulla Sicurezza
Anticrimine

T Redazione . .
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Omicidio al Cep, preso
I'assassino del carpentiere: & lo
zio

VIDEO | Paura a Romagnolo:
giovane lancia oggetti dal
balcone, danneggiate auto in
sosta

Via Roma, aggrediti dal branco
con calci e pugni: I'intervento di
un cittadino evita il peggio

Via Imera, ha un infarto mentre
guida: rocambolesco
salvataggio evitala morte aun
uomo

N on solo le rapine preoccupano gli addetti del settore bancario, ma anche

furti e attacchi agli Atm costituiscono un serio e reale pericolo
soprattutto in settimane come quelle natalizie. E' quanto emerge da uno studio
della Fabi di Palermo, elaborato sui dati del Rapporto Intersettoriale sulla

criminalita predatoria 2019 redatto dall'Ossif, il centro di ricerca dell'Abi sulla

Sicurezza Anticrimine.

“L’analisi dei furti registrati nell’ultimo decennio ai danni dei vari tipi di
impianti di custodia valori delle banche evidenzia un andamento altalenante

con un trend in ascesa fino al 2016 e in diminuzione nel 2018 - dichiara
Gabriele Urzi, segretario provinciale Fabi Palermo e responsabile salute e

sicurezza Fabi Palermo - con una riduzione del 28,8 % nel 2018 rispetto al 2016
e con una percentuale di colpi falliti sempre superiore al 50%. I furti di tale
tipologia si sono concentrati prevalentemente al nord, mentre la Sicilia é al
nono posto fra le 20 regioni italiane con 17 episodi registrati”.

“Altra tipologia di attacchi dai quali le banche devono tutelarsi - continua Urzi
- sono i colpi messi a segno contro gli Atm che, in periodi festivi come quelli
che stiamo vivendo, vengono caricati al massimo della capienza e, quindi, sono
pit appetibili per i criminali”. Secondo i dati della Fabi, I’apice di tale tipologia
di crimini é stato nel 2016 (798 episodi dato nazionale) con una positiva
inversione di tendenza nel 2018 con un calo del 33% rispetto al 2016.

“La Sicilia figura al decimo posto con 15 attacchi agli Atm - conclude Urzi -
caratterizzati da un apice nell’intervallo orario tra le due e le quattro del
mattino (35%), con una concentrazione nella giornata del sabato (46,5%) e nel
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68,2% dei casi I’attacco € stato portato a termine con gli esplosivi, con
gravissimi rischi sulla sicurezza”.

Fondamentale per la riduzione degli episodi criminosi, secondo la Fabi, la
collaborazione con le Istituzioni, i protocolli anticrimine con le Prefetture,
seminari, formazione e data base anticrimine. La Fabi di Palermo ha istituito

nel mese di novembre scorso, un osservatorio provinciale sulla Salute e
Sicurezza nel settore bancario.
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