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Per gliistituti & Pora del risiko. Ma non a tutti i costi

di Angelo De Mattia
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eme sara Panno bancario da poco
iniziato? Sara anno dello sviluppo
delle aggregazioni bancarie nazio-
nali e transfrontaliere, come da

un po’ di tempo si va annunciando, facen-

do leva su dichiarazioni del presidente del

Supervisory Board della Vigilanza unica,

Andrea Enria, che sembrerebbe escludere

un inasprimento dei requisiti di capitale

per gli istituti risultanti

da operazioni di fusione?

Un tale maggiore rigore

¢ stato anche uno dei

fattori che hanno finora

frenato possibili proces-

si di concentrazione. Ci

sara dunque una svolta?

Sara, questa, insomma

una possibile modifica

che gia sta allettando

gli operatori di borsa e

tutto il vasto mondo in-

teressato alle fusioni

societarie?

Eppure il punto di partenza deve rima-
nere ben saldo ed & la stabilita aziendale e
sistemica degli istituti per la tutela del ri-
sparmio. Non sarebbe desiderabile che si
scatenasse una «mergermania» bancaria a
prescindere dalla ricorrenza delle condizio-
ni per avviarsi verso le concentrazioni e, pilt
in generale, dalle finalita non di breve ter-
mine da perseguire. Cid a maggiore ragione
quando si rileva, come alcuni hanno fatto,
che le fusioni compiute a livello europeo non
hanne finora inciso significativamente sulla
redditivita degli istituti. Insomma, dovreb-
be essere chiaro che non basta dire, come
qualche volta si fa, che vi sono troppe ban-
che per passare meccanicamente all’elogio
delle concentrazioni. Queste si possono e
si debbono realizzare se, come -accennato,
servono a corrispondere in maniera miglio-
re e piu efficace alla ragion d'essere delle
banche: la tutela del risparmio e il soste-
gno alle famiglie e alle imprese. Procedere a
fusioni solo per le fusioni oppure per indul-
gere a una deteriore logica delle costruzieni
societarie gigantesche, quando non acca-
da addirittura che si intenda promuovere
aggregazioni per annegare i problemi e i
casi di mala gestio di una banca nelle pitt
grandi dimensioni del soggetto post-fusio-
ne o quando con I'aggregazione si pensi di
risolvere conflitti che riguardano i grup-
pi dirigenti, sarebbe un errore madornale.
D’altro canto, un adeguato livello di plura-
lismo nei sistemi bancari & fondamentale;
un pluralismo cioé che riguardi non solo le
dimensioni ma anche i caratteri giuridici,
quali quelli rivestiti in Italia dalle banche
popolari e dalle banche di credito coopera-
tivo, pur nella configurazione dell’attivita
bancaria come attivita d’impresa. Ma ci
si guardi sempre dalle improvvise parole
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d’ordine e dai presunti mutati indirizzi di
nouvelle vague. Del resto, processi ampi di
concentrazione richiedono Pesercizio di po-
teri di impulso e di orientamento finora non
ben definiti, oscillandosi tra una posizione
di assoluta terzieti e un’altra che, inve-
ce, si avvicina a comportamenti dirigistici.
Ma si potranno affrontare queste tematiche
mentre ancora & fermo nel guado il proget-
to di Unione bancaria, domina tuttora la
Direttiva Brrd sul bail-in, resta completa-
mente insoddisfatta 'esigenza di ricondurre
a unitarietd, nel campo bancano e finanzia-
rio, ordinamenti, disposizioni, metodologie
e criteri di supervisio-
ne ancora differenziati
per giurisdizioni all'in-
terno dell'Unione e dell’
Eurosistema e lo stesso
progetto del Meccanismo
Eurcp% di Stabilita, co-
me si & visto di recente,
presenta punti inaccet-
tabili e altri da rivedere
sostanzialmente? E che
dire della visione eu-
ropea, che oggi appare
nettamente superata,
degli aiuti di Stato, non-
ché, pitt in generale, dei
criteri su cui si basa la tutela della con-
correnza anche nel settore bancario e del
libero mercato: in definitiva, della concezio-
ne dellantitrust comunitario?

Come saranno attuati il salvataggio e il
rilancio della Popolare di Bari, nonché le ag-
gregazioni che si potranno realizzare intorno
a essa, sara un test importante non solo per
quel che concerne il ruclo del governo ma
anche per le quel che riguarda i compiti
delle corrispondenti isti-
tuzioni comunitarie. La
stessa Bee & chiamata a
fare la propria parte con
riferimento alla sua im-
magine di aquila bicipite,
adottata dal presidente
dell’Abi Antonio Patuelli,
relativamente alle due
fondamentali attribuzioni
di politica monetaria e di
Vigilanza bancaria unica.
Queste ultime spettano
ad essa in ultima istanza,
con la parola finale sulle
decisioni del Supervisory
Board presieduto da Enria, una parola che
si spera sia pronunciata costantemente an-
che, quando del caso, imponendo la modifica
di decisioni inadeguate, senza dunque limi-
tare il compito a una sorta di funzione di
passacarte. D’altro canto, poiché 1a Bee ha
queste ultime attribuzioni, non si potra di-
re estranea a scelte della Vigilanza unica
che risultassero sbagliate o comunque fos-
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sero diffusamente criticate.

Saranno poi affrontate nell’anno, per
un’organica regolamentazione a livello
europeo e internazionale, 'emissione e la
circolazione delle criptovalute? Intanto, la
Consob, sotto il pervicace impulso del pre-
sidente Paolo Savona, svolge un compito di
opportuno battistrada e si avvia a defini-
re misure adeguate per le criptoattivita,
con particolare riguardo alle informazioni
e alle piattaforme di emissione e di scam-
bio dei token. E, in generale, sul fintech
a livello internazionale si assumeranno
precisi indirizzi da trasfondere poi nelle le-
gislazioni delle diverse aree regionali e nei
singoli Paesi o si continuera negli appro-
fondimenti, con il rischio perd che gia una
tempestiva regolamentazione dovrebbe fare
i conti con la dinamica di questo comparto
che potrebbe costantemente sopravanzarla;
si immagini, invece, quel che pud succedere
se ancora si tardasse macroscopicamente di
avviare anche un minino di normativa sul
versante informativo e della prevenzione

dei conflitti di interesse.

In Italia si prospettano a breve due im-
portanti momenti parlamentari riguardanti
le banche che, a seconda di come saranno
affrontati, possono fare avanzare il settore
oppure coinvolgerlo in estenuanti diatribe,
accuse e controaccuse con nessuna valida
proposta di emendamenti e innovazio-
ni da cui tutte le parti potrebbero uscire
sconfitte. 1l primo momento & rappresen-
tato dalla serie di audizioni, fissate per I'8
gennajo, sul decreto del governo concer-
nente il salvataggio della Popolare di Bari,
che potrebbe diventare l'occasione per un
allargamento della discussione sul siste-
ma e sul ruolo della Vigilanza esercitata
dalle autoriti competenti, a partire dalla
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Banca dTtalia. Il secondo & la commissio-
ne parlamentare di inchiesta sulle banche,
che aleuni, quasi in preda a una cupio dis-
sofvi, vorrebbero trasformare in un vero e
proprio organo di giustizia popolare. Vi &
poi il tema dell’evoluzione del rapporto tra
le banche, rappresenta-
te dall’Abi, e 1 sindacati
del settore. Concluso po-
gitivamente il contratto
collettivo di lavoro, viene
ora glustamente prospet—
tata dalle orgamzzazmm
sindacali, in particolare
dalla Fabi con il suo lea-
der Lando Maria Sileoni,
Vesigenza di dare vita a
un patto per 'occupazio-
ne al quale si potrebbe
unire il connesso obiet-
tivo della formazione,
della qualificazione e
dell’addestramento del personale. La pro-
posta ben potrebbe essere inserita nella
cornice contrattuale che & stata uno degli
obiettivi conseguiti con la negoziazione del
predetto accordo.

Alla base di tutte le possibili nuove ini-
ziative stanno le rilevanti trasformazioni
che stanno incidendo nel lavoro bancario, le
quali vanno governate con il confronto e con
I'intesa tra le parti sociali, non certo subite
passivamente o, peggio ancora, trasforma-
te in occasioni per misure traumatiche e
riduzionistiche. Non si progredirebbe sotto-
valutando la risorsa- principe delle banche,
che & il capitale umano. Del resto la buo-
na e tempestiva (in relazione allo sviluppo
della trattativa) definizione dell'accordo sul
contratto di lavoro & un indice della diffusa
consapevolezza della necessita e opportu-
nita di una positiva gestione del consenso.
{riproduzione riservata)
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