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Banche, patto per il lavoro
«Bancari, serve un patto per evitare gli esuberi»

Banche, la Fabi avanza un patto contro gli esuberi

Brevi - Banche

Bancari, Sileoni (Fabi) lancia il patto per il lavoro

Sileoni (Fabi): serve un patto per I'occupazione

Deutsche Bank prepara il piano esuberi per I'ltalia

Fabi: ora un patto per I'occupazione in banca

Esuberi nelle banche Fabi: «Un nuovo patto per I'occupazione»
Patto contro gli esuberi

Bancari, Fabi chiede patto occupazionale sui piani industriali
Sileoni (Fabi). Serve un patto per I'occupazione nel credito
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Pop Bari, i commissari vendono la Cassa di Orvieto

La strada di Mps verso la privatizzazione € ancora piena di
sofferenze

Fulmicotone - Cavazzuti: colpevole dei guai delle Popolari chi non
obbliga la loro trasformazione in spa

Intervista a Giuseppe Castagna - «<Banco Bpm, avanti da soli
subito ritorno al dividendo»

L'ltalia riparte col Bot - Il Tesoro studia nuovo Btp retail
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Moody's mette nel mirino il rating del Mediocredito - Moody's
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Il governo Conte prenda coraggio e si muova per superare la
normativa sul bail-in

Ecco le azioni illiquide delle altre Popolari: "Ma presto risolviamo"

Carige, i fondi rinunciano al posto in cda Attesa dei sindacati per il
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Bim rafforza il capitale in anticipo sul piano Il socio Trinity ha
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Banche, patto per il lavoro

La Fabi propone di stringere con le banche
un «nuovo patto per l'occupazione nel
seftore e la costituzione di una scuola per
manager». La proposta arriva dal
segretario generale, Lando Maria Siléomi.
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LA CRISI I SINDACATI TENGONO ALTA LATTENZIONE PER LIMITARE AL MASSIMO IL NUMERO DELLE USCITE

«Bancari, serve un patto
per evitare gli esuberi»

La proposta della Fabi. Uilca: ceil l’lSChIO dl un‘ecatombe

@® MILANO. Il tema degli esu-
beri continua a tenere testa nel
settore bancario italiano anche
per il 2020, con i sindacati che
tengono alta l’attenzione per li-
mitare al massimo il numero
delle uscite. La Fabi, intanto,
propone di stringere con le ban-
che un «nuovo patto per l'oc-
cupazione nel settore e la co-
stituzione di una scuola per ma-
nager».

La proposta di un patto per
l'occupazione arriva dal segre-
tario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni, secondo il quale,
dopo la firma del contratto di
lavoro del settore, bisognha fare
«ragionamento di prospettiva,
con un progetto lungimirante
volto a blindare I’occupazione in
banca», con cantieri per «ricon-
vertire e riqualificare il perso-
nale». La Fabi illustrera la pro-
posta alle altre orga-
nizzazioni sindacali
dopo il 7 gennaio, au-
spicando una «intesa
unitaria sull’argomen-
to-aggiunge Sileoni - a
cominciare dai piani
industriali di UniCre-
dit, Deutsche a e Po-
polare di Bari: preten-
deremo un importante
numero di assunzioni
di giovani a fronte di
uscite volontarie».

Le crisi nel settore
bancario avute negli
anni scorsi sono state
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gestite senza particolari tensioni
sociali grazie a due strumenti, il
fondo esuberi e il fondo per ’oc-
cupazione. Quest™ultimo, in par-
ticolare, ha consentito di far as-
sumere, dal 2012 al 2019, 22.200
under35 consentendo un impor-
tante ricambio generazionale. In
Europa dal 2012 sono stati persi
oltre 450 mila posti di lavoro, il
70% dei quali con licenziamen-
ti.

Dal segretario della Uilca, Mas-
simo Masi, arrival’allarme con il
rischio che «ci sia una vera e
propria ecatombe». Tra le trat-
tative piu calde per il 2020, la
Uilca ricorda «la procedura per
6500 esuberi in UniCredit» ma
anche il rischio di «oltre 900
uscite nel piano di risanamento
della Popolare di Bari» e i «217
esuberi in Italia di Deutsche
Bank».

Nonostante il trend degli esu-
beri non appare destinato a in-
vertire la marcia, non bisogna
«cedere al pessimismo», afferma
il segretario generale della Fir-
st-Cisl, Riccardo Colombani. Dal-
la Popolare di Bari a Unicredit
«saremo impegnati - aggiunge -
ai tavoli di trattativa per limitare
il numero delle uscite». Come
dimostra lo studio presentato a
inizio dicembre dalla First-Cisl,
non c’é alcun «nesso causale tra
I'impiego delle nuove tecnologie
e la riduzione di occupazione e
rete fisica».

Massimo Lapenda

FABI

BANCHE La E3Bi propone un patto anti-esuberi
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Banche, 1a Fabi

avanza un patto
contro gli esuberi

1l segretario Sileoni
lancia un progetto
«di prospettiva volto
a blindare il lavoro»

MILANO. 1l tema degli esuberi
continuaateneretestanel set-
tore bancario italiano anche
peril 2020, con isindacali che
tengono alta |'attenzione per
limitare al massimo il numero
delle uscite. La [EBi, intanto,
propone di stringere con le
banche un «nuovo patto per
l'occupazione nel settore e la
costituzione di una scuola per
manager».

La proposta di un patto per
l'occupazione arriva dal segre-
tario generale HEIE ESBI, LEhE
f6 Niaws Silenni, secondao il
quale, dopo la firma del con-
tratto di lavoro del settore, bi-
sogna fare «ragionamento di
prospettiva, con un progetio
lungimirante volto a blindare
l'occupazione in bancar, con
canlieri per «riconvertire e ri-
qualificareil personale». LaFa-
biillustrera la proposta alle al-
tre organizzazioni sindacali

dopoil 7 gennaio, auspicando
una «intesa unitaria sull’argo-
mento - aggiunge SHEON - a
cominciare dai piani indu-
striali di UniCredit, Deutsche
ae Popolare di Bari: pretende-
remo un importante numero
diassunzionidigiovania fron-
te di uscite valontarie».

Le crisi nel settore bancario
avute negli anni scorsi sono
state gestite senza particolari
tensioni sociali grazie a due
strumenti, il fondo esuberieil
fondo per [l'occupazione.
Quesl'ultimo, in particolare,
ha consentito di farassumere,
dal 2012 al 2019, 22.200 un-
der35 consentendo unimpor-
tantericambio generazionale.

In Europadal 2012 sonosta-
ti persi oltre 450mila posti di
lavoro, il 70% dei quali con li-
cenziamenti.

Dal segretario della Uilea,
Massimo Masi, arriva l'allar-
me con il rischio che «ci sia
unaverae propria ecatombe»,
Traletrattative piti calde peril
2020,la Uilca ricorda«la proce-
dura per 6.500 esuberi in Uni-
Credit» ma anche il rischio di
«oltre 900 uscite nel piano di
risanamento della Popolare di
Bari» e i «217 esuberi in Ilalia
di Deutsche Bank». #/

FABI
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Banche. Il sindacato
Fabi propone di strin-
gere un nuovo patto per
loccupazione nel setto-
re e la costituzione di
una scuola per manager.
Il segretario generale
dell’organizzazione, Lan:

Maria Sileoni, chiede
un progettolungimirante
volto a blindare l'occupa-
zione, con cantieri per ri-
convertire e riqualificare
il personale.

———© Riproduzione riserunta—JJ}
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IL 7 GENNAIO LA PROPOSTA DEI SINDACATI

Bancari, Sileoni (Eabi) lancia il patto per il lavoro

I Eabi - dopo la firma per il rinnovo del contratto dei 300mila
bancari - lancia un «patto per 1'occupazione nel settore» namca-
rio. La proposta del segretario generale della Fabi, Lando Maria
Sileoni, guarda al futuro: «Serve un progetto lungimirante volto a
blindare I'occupazione in banca, con cantieri per riconvertire e
riqualificare il personale. La Eabi lo propoira nei dettagli alle
altre organizzazioni sindacali dopo il 7 gennaio, auspicando una
intesa unitaria sull'argomento a cominciare dai piani industriali
di UniCredit, Deutsche a e Popolare di Bari: pretenderemo un
importante numero di assunzioni di giovani a fronte di uscite
volontarie».

FABI
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S!leuni (Eahi): serve un patto
per 'occupazione

«Dopola firma per il rinnovo
del contratto nazionale di
lavoro, dobbiamo ragionare,
conlebanche, su un nuovo
patto per I'occupazione nel
settore»., E la proposta del
segretariodella Fabi,Lando
Maria Sileoni, per il 2020.
«Serveun progetto
lungimirante voltoa blindare
I'occupazione in banca, con
cantieri per riconvertire e
riqualificare il personale, La
[Fabi lo proporra aile altre sigle
dopoil 7, auspicando una
intesa unitaria sull’argomento
acominciare dai piani
industriali di UniCredit,
Deutsche a e Popolare di Bari».
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Deutsche Bank prepara il piano esuberi per I'ltalia
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di Nicola Carosielli

el piano di riorganizzazione di Dcutsche

Bank, che prevede 18 mila eusuberi a livel-

lo globale, alla fine & rientrata anche I'[talia. 1l

consiglio di Gestione e quello di Sorveglianza

avrebbero deliberato un piano di riorganizza-

zione che prevede la fuoriuscita di almeno 217

unitd a partire dal 2020 in Deutsche Bank Spa. In

particolare gli esuberi dovrebbero riguardare al-

cune posizioni lavorative nella divisione Private

& Commercial Bank (Pcb) che unisce le attivita

di banca privata e commerciale e la gestione di

grandi patrimo-

ni. In dettaglio

si parla di 44 fi-

gure della Rete

anche a seguito
della chiusura di sportelli non ancora identificati,
50 nella Direzione Generale, 58 in quella Opera-
tions e 65 nel reparto [T & Infrastructure legati
all"implementazione del progetto Aurora. I detta-
gli sono emersi da un incontro svoltosi lunedi in
cui hanno preso parte i vertici Hr dell’istituto e i
rappresentanti dei sindacati Eabi, First Cisl, Fisac
Cgil, Uilca e Unisin. «L’incontro & da ritenersi
una prima informativa atta a delineare esclusi-
vamente lo scenario di riferimento prospettico
sul quale ci confronteremo» si legge nella nota
delle sigle sindacali, nella quale sottolineano «la
difformita del quadro rappresentato rispetto alle
rassicuranti dichiarazioni dell’ Ing. Valeri» fatte
a luglio. La banca, concludono i sindacati, «ha
dichiarato che 1" apertura formale della procedura
sindacale dovrebbe avvenire nel primo trimestre

del 2020». (riproduzione riservata)

FABI

Moody's bacchetta Mce per Bari
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Fabi: ora un patto per
Poccupazione in banca

di Gaudenzio Fregonara

opo il contratto, un pat-
to per I’occupazione in
banca. La Fabi, ii mag-
gior sindacato italiano nel
settore del credito, non si
accontenta del rinnovo del

contratto collettivo nazio-
contratte 14Z10

nale di lavoro e adesso
vuole blindare la categoria
dei bancari, puntando su ri-
qualificazione, formazione
e ingresso di giovani. «Do-
po la firma per il rinnovo
del contratto nazionale di
lavoro dobbiamo ragiona-
re, insieme con le banche,
su un nuovo patto per I’oc-
cupazione nel settore; serve un progetto lungimirante», ha
annunciato ieri Lando Maria Sileoni, segretario generale della
Eabi, «volto a blindare I’occupazione in banca, con cantieri
per riconvertire e riqualificare il personale. La Fabi lo pro-
porra nei dettagli alle altre organizzazioni sindacali dopo il
7 gennaio, auspicando un’intesa unitaria sull’argomento a
cominciare dai piani industriali di Unicredit, Deutsche Bank
e Popolare di Bari: pretenderemo un importante numero di
assunzioni di giovani a fronte di uscite volontarie. In assenza
di intesa con le altre organizzazioni, la Fabi procedera da
sola in questa battaglia a tutela dell’occupazione del settore
bancario. Nelle banche, peraltro, manca anche una scuola per
manager: gli attuali amministratori delegati, tutti prossimi ai
60 anni, sono vicini alla pensione ¢ non c¢’& un gruppo diri-
gente pronto a sostituirli». Un patto per consentire uno colpo
di reni a un settore nel quale, comunque, le crisi sono state
gestite senza tensioni sociali grazie a due strumenti che sono

duia imnartanti conanigte gindacali acgia 11 fandan acithari a
auc lllllJUll.allLl CONJuUisio shildldii, USsid 11 10HGU LSUOTTL ©

il fondo per I’occupazione. Quest’ ultlmo in particolare, ha
consentito di far assumere dal 2012 al 2019 22.200 under 35
consentendo un importante ricambio generazionale. Altra
musica in Europa, dove a partire dal 2012 sono stati persi nel
settore oltre 450.000 posti di lavoro, il 70% dei quali tramite
licenziamenti. (riproduzione riservata)
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Lando Maria Sileoni
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MILANO. Il tema degli esube-
ricontinuaateneretestanel
settore bancarioitalianoan-
che per il 2020, coni sinda-
catichetengonoaltal'atten-
zione per limitare al massi-
mo il numero delle uscite.
La Eabi, intanto, propone di
stringere con le banche un
«nuovo patto per l'occupa-
zionenel settoreela costitu-
zione di una scuola per ma-
nager». La proposta di un
pattoperl'occupazione arri-
va dal segretario generale
della Fabi, Lando Maria Si-
leoni, secondo il quale, do-
po la firma del contratto di
lavoro del settore, bisogna
fare «ragionamento di pro-
spettiva, con un progetto
lungimirantevoltoablinda-
re l'occupazione in banca»,
con cantieri per «riconverti-
re e riqualificare il persona-
le». La Eabi illustrera la pro-
posta alle altre organizza-
zionisindacalidopoil 7 gen-
naio, auspicando una «inte-
sa unitaria sull'argomento -
aggiunge Sileoni - a comin-
ciare dai piani industriali di
UniCredit, Deutsche a e Po-
polare di Bari: pretendere-
mo un importante numero
di assunzioni di giovani a
fronte diuscitevolontarie».
Le crisi nel settore banca-
rio avute negli anni scorsi so-
no state gestite senza parti-
colari tensioni sociali grazie
a due strumenti, il fondo
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SINDACATIIN ALLERTA

Esuberinelle banche
I'abi: «Un nuovo patto
per 'occupazione»

esuberi eil fondo perl'occu-
pazione. Quest'ultimo, in
particolare, ha consentito di
far assumere, dal 2012 al
2019, 22.200 under35 con-
sentendo un importante ri-
cambio generazionale. In
Europa dal 2012 sono stati
persi oltre 450 mila posti di
lavoro, il 70% dei quali con
licenziamenti. Dal segreta-
riodella Uilca, Massimo Ma-
si, arriva l'allarme con il ri-
schio che «ci sia una vera e
propria ecatombe». Tra le
trattative piu calde per il
2020, la Uilca ricorda «la
procedura per 6500 esuberi
in UniCredit» ma anche il ri-
schio di«oltre 900 uscite nel
piano di risanamento della
Popolare di Bari» e i «217
esuberi in Italia di Deutsche
Bank».

Nonostante il trend degli
esuberi non appare destina-
to a invertire la marcia, non
bisogna «cedere al pessimi-
smo», afferma il segretario
generale dellaFirst-Cisl, Ric-
cardo Colombani. Dalla Po-
polare di Bari a Unicredit
«saremoimpegnati - aggiun-
ge - aitavoli di trattativa per
limitareil numerodelle usci-
te». Come dimostra lo stu-
dio presentato a inizio di-
cembre dalla First-Cisl, non
c'e alcun «nesso causale tra
lI'impiego delle nuove tecno-
logie e la riduzione di occu-
pazione erete fisica».—

Uno sportello bancario, Frai sindacati @ allerta sugli esuberi

ECONOMIA

Case, in I'riuli Venezia Giulia
patrimonio da 100 miliardi

FABI
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BANCHE Proposta della Fabi. Ma la Uilca teme «una ecatombe»

Patto contro gli esuberi

MILANO - Il tema degli esuberi continua
a tenere testa nel settore bancario italiano
anche per il 2020, con i sindacati che ten-
gono alta I’attenzione per limitare al mas-
simo il numero delle uscite. La Fabi, intan-
to, propone di stringere con le banche un
«nuovo patto per!’ occupazione nel settore
e la costituzione di una scuola per mana-
ger». La proposta di un patto per1’occupa-
zione arriva dal segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni, secondo il qua-
le, dopo la firma del contratto di lavoro del
settore, bisogna fare un «ragionamento di
prospettiva, con un progetto lungimirante
volto a blindare 1’occupazione in banca»,
con cantieri per «riconvertire e riqualifica-
re il personale». La Eabi illustrera la pro-
posta alle altre organizzazioni sindacali
dopo il 7 gennaio, auspicando una «intesa
unitaria sull’argomento», aggiunge Sileo-
ni, «a cominciare dai piani industriali di
UniCredit, Deutsche a e Popolare di Bari:
pretenderemo un importante numero di as-
sunzioni di giovani a fronte di uscite vo-
lontarie».

Le crisi nel settore bancario avute negli an-
ni scorsi sono state gestite senza partico-
lari tensioni sociali grazie a due strumenti,
il fondo esuberi e il fondo per 1’ occupazio-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

ne. Quest’ultimo, in particolare, ha con-
sentito di far assumere, dal 2012 al 2019,
22.200 lavoratori sotto i 35 anni consen-
tendo un importante ricambio generazio-
nale. In Europadal 2012 sono stati persi ol-
tre 450 mila posti dilavoro, il 70% dei qua-
li con licenziamenti.
Dal segretario della Uilca, Massimo Masi,
arriva ’allarme con il rischio che «ci sia
una vera e propria ecatombe». Tra le trat-
tative pitl calde peril 2020, 1a Uilcaricorda
«la procedura per 6.500 esuberi in UniCre-
dit» ma anche il rischio di «oltre 900 uscite
nel piano di risanamento della Popolare di
Bari» ei «217 esuberi in Italia di Deutsche
Bank». Nonostante il trend degli esuberi
non appare destinato a invertire la marcia,
non bisogna «cedere al pessimismo», af-
ferma il segretario generale della First-Ci-
sl, Riccardo Colombani: dalla Popolare di
Bari a Unicredit «saremo impegnati - ag-
giunge - ai tavoli di trattativa per limitare il
numero delle uscite». Come dimostra lo
studio presentato a inizio dicembre dalla
First-Cisl, non ¢’é alcun «nesso causale tra
I’'impiego delle nuove tecnologie e la ridu-
zione di occupazione e rete fisica».
Massimo Lapenda
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Bancari, Fabi chiede
patto occupazionale
sui piani industriali

LAVORO

First Cisl: in UniCredit,
Deutsche e Pop Bari serve
ricambio generazionale

Cristina Casadei

Inbancagliaccordisindacalisui piani
industrialiche prevedonouscite, an-
che se volontarie e incentivate, do-
vranno prevedere assunzioni. Abre-
vepartirannole trattative sui pianidi
UniCredit (5500 esuberi), Deutsche
Bank (217euberi)e BancaPopolare di
Bari(9ooesuberi), soltantoper citare
lestorie chehanno fatto parlare dipiti
negli ultimi mesi, mail sindacatoha
giafissatoilbenchmarkideale. E cioe
quellodegli accordi chehanno previ-
stounanuovaassunzione ostabiliz-
zazione ognidueuscite osesipreferi-
sceleassunzionidovrannoesserela
metadelle uscite.
Ieriilsegretariogenerale dellaFa-
bi, Lando Maria Sileoni ha spiegato
che «dopolafirmaperilrinnovodel
contratto nazionale dilavoro, dob-
biamo ragionare, con le banche, su
unnuovo patto perl’'occupazione nel
settore». Guardandoal 2020, Sileoni
dice che «serveun progettolungimi-
rantevoltoablindarel’occupazione
inbanca, con cantieri perriconvertire
eriqualificareil personale». LaFabilo
proporraneidettagliallealtre orga-
nizzazionisindacalidopoil7genna-
io, per provare a trovare un’intesa
unitaria sull'argomentoacominciare
proprio dai piani industriali di Uni-
Credit, Deutscheae PopolarediBari
dove «pretenderemounimportante
numero di assunzioni di giovani a
fronte diuscitevolontarie. Inassenza
diintesa conlealtre organizzazioni,
|a Fabi procedera da sola in questa
battaglia a tutela dell’occupazione
del settore bancario. Nelle banche,
peraltro, mancaancheunascuolaper
managet: gliattualiamministratori

delegatisonoquasiviciniallapensio-
ne e non ¢’e un gruppo dirigente
pronto a sostituirli».

11 segretario generale della First
Cisl, Riccardo Colombani, ricordache
«negliultimidiecianniil settore ban-
carioha perso6omila postidilavoro.
Iltrendnonsembradestinatoainver-
tirsinemmenonel 2020. DallaPopo-
larediBaria Unicredit saremoimpe-
gnatiaitavoliditrattativaperlimitare
ilnumerodelleusciteegarantireche
tuttoavvenganelrispettodel princi-
piodiresponsabilita sociale e garan-
tendouncoerentericambio genera-
zionale». Conuno sguardopiti positi-
voaldigitaleeaquantofattodeglialtri
paesi.«La Francia e pitavanti dinoi
neiservizionlinema cio non ha corri-
spostoadundrasticotagliodipostidi
lavoro e sportelli», dice Colombani.
Laverita, secondoilsindacalistaé che
«ildigitale puo rappresentare un’oc-
casione per migliorarei processiin-
terni delle banche e per riformare il
sistema sia dal lato del risparmio,
puntando sulla consulenza su base
indipendente, chedaquellodel credi-
to, connuovi servizi per le Pmix.

Lapensadiversamente Massimo
Masi, segretariogenerale dellaUilca,
peril qualeil 2020inizia sottoi peg-
giori auspici perl’'occupazione nelle
bancheitaliane. I pianidi UniCredit,
DeutschebankePopolare di Barisa-
ranno«unaveraepropriaecatombe
di posti di lavoro che si andranno a
perdere. Perché se e vero che ad
esempioin Bper maanchein Carige
agliesodisifarafonte conunanuova
occupazionequestasituazione appa-
requasiimpossibile nellebancheso-
pracitate. Ecco perchéla Uilca - spie-
gaMasi-tornaachiedereagranvoce
alleIstituzioni,al Governo, alleforze
politiche di aprire un tavolo sulle ri-
strutturazioni bancarie e sulle crisi
aziendaliperchédiquestopassoan-
che gli strumentiin nostro possesso
(fondodisolidarieta) potrebberoan-
dareindifficolta.
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SILEONI (EABI)

Serve un patto
per occupazione
nel credito

eee «Dopolafirmaperil rinno-
vo del contratto nazionale di
lavoro, dobbiamo ragionare,
con le banche, su un nuovo
patto per 'occupazione nel
settore». La proposta e stata
lanciata in una nota questa
la proposta del segretario
generale delld Fabi, Lando
Maria Sileoni (nella foto),
guardando al 2020. «Serve -
aggiunge - un progetto
lungimirante volto a blinda-
re 'occupazione in banca,
con cantieri per riconvertire
e riqualificare il personale.
La Eabi lo proporra nei
dettagli alle altre organizza-
zioni sindacali dopo il 7
gennaio, auspicando un’inte-
sa unitaria sull'argomento a
cominciare dai piani indu-
striali di UniCredit, Deu-
tsche Popolare Bari».

L’Ue ancora ﬁel'guadio
.
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Pop Bari, i commissari vendono la Cassa di Orvieto

I'acquirente ¢ il fondo francese Argenthal tramite Alkemia. Prezzo: 55,5 milioni di euro

-
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Accordo raggiunto per la ces-
sione della Cassa di Risparmio di
Orvieto. A vendere € la Banca Po-
polare di Bari, che deteneva in
portafoglio il 73,57 per cento del
capitale della cassa umbra. Ad ac-
quisire € un pool di investitori, tra
cui il finanziere bolognese Giulio
Gallazzi, il primo ad uscire allo
scoperto l'estate scorsa con la sua
Sri capital a cui pero, in tempi piu
recenti, si sono affiancati partner
di maggior solidita finanziaria. Su
tutti il fondo francese Argenthal,
basato a Aix en Provence. In parti-
colare, sarebbe stata la controllata
Alkemia, societa di investimento
con 1,6 miliardi di equity capital, a
impegnarsi per acquisire la mag-
gioranza della Cassa di Orvieto, la-
sciando a Gallazzi un ruolo margi-
nale nella compagine di controllo.
11 prezzo su cui si é raggiunto I'ac-
cordo é pari a 55,5 milioni di euro,
che entreranno nelle esangui cas-
se della Popolare di Bari, commis-
sariata dalla Banca d'Italia dopo i
buchi a bilancio per oltre un mi-
liardo di euro legati alla gestione
trentennale di Marco Jacobini.

La cessione della Cassa di Or-
vieto € la conclusione di un matri-
monio mai felice e durato dieci
anni. Nello scorso luglio, in occa-
sione dell'ultima assemblea di bi-
lancio, il presidente della Fonda-
zione Cassa di Risparmio di Orvie-
to, Gioacchino Messina, mosse
critiche pesantissime ai vertici
della Bari. In particolare, la Fonda-
zione di Orvieto imputo a PopBari
di essere stata zavorra, anziché
motore di sviluppo. Messina, siri-
feri alla «svalutazione di un avvia-
mento formatosi nel 2011, a fronte
del conferimento di sportelli e di
crediti effettuato in occasione di
un aumento di capitale di CrO,
dalla Banca Popolare di Bari per
30,928 milioni di euro, mentre la
Fondazione conferiva denaro, in
proporzione alla sua partecipazio-
ne e alla cartolarizzazione massiva
di crediti deteriorati, fatta tra con-
trollante e controllata».

Malgrado tutto, il 2018 si & chiu-
so positivamente per Cr Orvieto,
con un margine d’'interesse di 22
milioni,margine operativo netto
di 27 milioni; utile prima delle
operazioni straordinarie di 3,407
milioni. Insomma, un buon affare
per il gruppo francese Argenthal,
che ha in Francois Garcin, An-
thony Kyprianou e Andreas Lange
gli esponenti pili noti.

Stefano Righi
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La strada di Mps verso la privatizzazione e ancora piena di sofferenze

-
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Milano. Tra il 2015 e il 2016 I'ipotesi di co-
stituire una bad bank pubblica per far con-
fluire i crediti deteriorati delle banche ita-
liane fu fortemente osteggiata dalla Commis-
sione europea, tant’e che il governo Renzi do-
vette trovare una strada alternativa con il
fondo Atlante. Da allora, il sistema bancario
italiano ha fatto passi in avanti nel rafforza-
mento patrimoniale riuscendo comunque a
ripulire i bilanci dai crediti deteriorati e il
Mef ha acquisito e trasformato la Sga - la ex
bad bank del Banco di Napoli-in una societa
che oggi si chiama Amco e opera a condizioni
di mercatonel settore dei non perfoming loan
(npDecon a capo una manager banearia di lun-
go corso (ex Unicredit) come Marina Natale.
Le resistenze dell’Europa sono state in gran
parte superate e l'intervento di Amco é stato
decisivo gia in diversi salvataggi bancari -
I'ultimo quello di Carige - attraverso 'acqui-
sto di pacchetti di npl in competizioni aperte,
pero, anche a operatori privati. Questa pre-
messa e utile per capire come mai nel caso
del Monte dei Paschi di Siena la quadratura
del cerchio sia ecosi difficile da trovare, La
cessione appena avvenuta di 1,8 miliardi di
crediti deteriorati alla Illimity Bank di Cor-
rado Passeranon ¢ certo sufficiente a creare
le condizioni per re-privatizzare la banca se-
nese diventata pubblicanel 2016. Mps si deve
liberare di almeno altri 10-11 miliardi di sof-
ferenze per tornare appetibile sul mercato
entro il 2021. E, anche stavolta, & il prezzo il
vero nodo della trattativa che il Mef - azioni-
sta conil 67 per cento del capitale-sta condu-
cendo da alcuni mesi con la Commissione eu-
ropea. Secondo il calcolo di aleuni analisti,
nell’ipotesi in cui la cessione delle sofferen-
ze alla societd Amco avvenisse a un valore
medio del 30-35 per cento rispetto al prezzo
nominale dei erediti - nella banca senese si
creerebbe un buco di bilaneio pari a 1-1,5 mi-
liardi, il che complicherebbe I'eventuale ag-
gregazione con un altro soggetto bancario
(chi si fa carico di questo costo?). D’altro can-
to. il Monte di stato deve tornare sul mercato

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

entro I'anno prossimo e I'unica concessione
fatta finora da Bruxelles & stata quella di con-
sentire lo slittamento a inizio 2020 del piano
in cui il Mef deve spiegare come intende di-
smettere la sua partecipazione. Ma prima oc-
corre risolvere il rebus delle sofferenze. Ar-
chiviata lI'ipotesi di uno spin off, resta il fatto
che la Commissione europea non puo acecet-
tare che la societd pubblica paghi a Mps un
prezzo pil elevato rispetto a quello sborsato,
ad esempio, per comprare le sofferenze di Ca-
rige (pari a circa il 35 per cento del valore no-
minale). Certo, molto dipende dalla qualita e
dalla tipologia dei crediti (forti differenze di
prezzo dipendono dalle garanzie sottostantie
dall'identith dei debitori, se sono cittadini
privati o imprese), ma quello che interessa ai
funzionari della Dg Competition é che in que-
sta operazione non si crei un’alterazione del-
la concorrenza con un aiuto di stato masche-
rato da un prezzo che sia troppo favorevole
allabanca senese. E' vero anche che, rispetto
a quattro anni fa, lo seenario di fondo & cam-
biato. Le condizioni di salute delle banche
italiane sono migliorate e la nuova Commis-
sione Ue potrebbe guardare con maggior fa-
vore a operazioni di consolidamento nel set-
tore, soprattutto dopo aver datoil vialibera al
salvataggio di alcune banche tedesche con
soldi pubblici. Qualche motivo per essere ot-
timisti, insomma, ¢’e, anche considerando an-
che che Mps ha accelerato il percorso di de-
risking e raggiunto gli obiettivi del piano di
ristrutturazione. Piuttosto, I'effetto collate-
rale di questa operazione sarebbe I’esplosio-
ne del portafoglio crediti di Amco, che, conti
allamano, passerebbe dagli attuali 24 miliar-
dia35miliardi di euro di sofferenze. Seppure
ancora lontano dai giganti del settore, la so-
cietd del Mef diventerebbe, per dimensioni,
uno dei primi operatori di npl in Europa. Dif-
ficile immaginare che possa anche continua-
re a lungo a svolgere un ruolo di cuscinetto
nei salvataggi bancari mantenendo inaltera-
te le condizioni della concorrenza.
Mariarosaria Marchesano
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Cavazzuti: colpevole dei guai delle Popolari
chi non obbliga la loro trasformazione in spa
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D1 CARLO VALENTINI

Arriva da Filippo Cavazzuti, 77 anni,
economista, ex docente all’'universita di
Bologna, tra i fondatori di Prometeia, se-
natore per quattro legislature di Sinistra
indipendente e Pds, un jaccuse verso il
sistema bancario che non ha imposto la
trasformazione in societa per azioni delle
banche popolari che abbiano un attivo
inferiore a 8 miliardi. Nascono da qui,
secondo lui, i guai della Popolare di Bari.
«Vicine al territorio & da sempre I'impe-
rativo dei partiti dell'industria bancaria,
Abi in testa, delle Fondazioni bancarie
e dei movimenti cooperativi» sostiene.
«Un imperativo che non solo ha osta-
colato la riforma e la ristrutturazione
del sistema bancario italiano, ereditato
da una economia chiusa e largamente
preindustriale, ma ha anche causato i
pitt drammatici fallimenti, come dimo-
stra il caso della Banca Popolare di Bari».
Percio, secondo Cavazzuti: «Non vi & da
stupirsi se la vicinanza al territorio con
lo sviluppo degli affari si sia trasformata
in amicizia con il territorio e in analoga
amicizia con prenditori di fondi che non
avrebbero superato i requisiti minimi di
affidabilita imprenditoriale e patrimo-
niale». Ma ora attenzione che la soluzione
non si dimostri un (altro) disastro: «Non
deve stupire che da molte parti politiche,
grillini in testa, si auspichi l'istituzione
di una banca pubblica per il Mezzogior-
no che dovrebbe nascere sulle ceneri
della Banca Popolare di Bari anche
per garantire la presenza sul territorio
ereditata dalla defunta banca popolare.
Si putrebbero cosi rinverdire 1 fasti e i
nefasti della Cassa per il Mczzogiorno».
Conclusione: «<La Popolare di Bari, per
il rispetto presente e futuro dei contri-
buenti dopo avere effettuato il salva-
taggio e la necessaria trasformazione in
spa, dovrebbe venire offerta, con iniziale
opv, a investitori privati che superino la
soglia del 30%. Cosi si realizzerebbero
entrate da assegnare alla riduzione
del debito pubblico. Ne guadagnerebbe
l'esercizio del credito da erogare secondo
le necessita del territorio e non secondo
le convenienze relazionali».

@ Riproduzione riservatn — .

SCENARIO BANCHE

15



I Messanaero 03-GEN-2020

dapag. 14
Dir. Resp.: Virman Cusenza fogliol/2
www.datastampa.it Tiratura: 111356 - Diffusione: 90129 - Lettori: 998000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 37 %

Q L'intervista Giuseppe Castagna

«Banco Bpm, avanti da soli
subito ritorno al dividendo»

»L'ad dell'istituto milanese esclude per ora »«Ha ragione Panetta sul nuovo modello
piani di aggregazione: Ubi non ¢ sul tavolo di business centrato sulla bancassurance»

cui i soci si esprimeranno. Noi
abbiamo raggiunto risultati im-
portanti e persino superato le
previsioni. Ora contiamo di dare
loro buone soddisfazione».

Mps, verso il quale lei non ha

NEL PROGETTO mai mostrato interesse, & a cac-
INDUSTRIALE C1 SONO cia di un partner. Non ha per
AUMENTI DEI RICAVI, «La fusione tra Banco e Bpm &
TAGLIO DEI COSTI ) riuscita per la distribuzione geo-

grafica delle due banche. Siamo

E NU[WE OP P‘JRT“N"A bgn _sm'lytu_rati nel_le quattro re-
BFFERTE DAL DIGITALE gioni pill industrializzate: Pie-

monte, Lombardia, Emilia Ro-

iuseppe Castagna, il mer-  magna, Veneto e un’ottima pre-

cato vede nel Banco Bpm, senza su Roma. Se dovessimo

PIistituto di cuileiéad, uno pensare ad altre operazioni vor-

dei principali player del remmo considerarle nei nostri

prossimo risiko bancario.  territori d’elezione. La banca

Haragione? prospera in funzione dei clienti,
«Banco Bpm ¢ il solo ad avere  delleimprese, dei territori».
allattivo una fusione sotto lavi-  Tassi zero, innovazione, finte-
gilanza Bee: abbiamo realizzato  ch, necessita di nuovi modelli
un’'operazione coraggiosa matu-  di business, regole Ue in evolu-
rando un'esperienza unica per  zione con Basilea 3: tutti ele-
I'Italia e 'Europa. In un contesto ~ menti che potrebbero ritarda-
incerto e con un sistema regola-  reilnuovorisiko. Concorda?
torio cosi strutturato, questa  «Icontesti economicie regolato-
esperienza fa di noi un interlocu- i hanno impatti significativi sul-
tore privilegiato. Noi perd siamo la reddlt'lvité dellebanche e sulla
impegnati a completare unbusi-  concessione del credito. Si tratta
ness plan che prevede una strate-  di condizioni sfidaniti e gli attori
giastand-alonecheciconsentira  che piiisi sono spesi in questi an-
di capitalizzare 'ottimo lavoro  Dipost crisi sono stati gl istituti.
fin qui realizzato». Con tassi cosi bassi, le banche so-
Banco-Ubi fino all’estate scor- 1O costrette a ripensare il ri-
sa era I'opzione pii1 gettonata: schiq, il cui costo non pu(‘)_esser_e
¢ un’ipotesi ancorain piedi? squilibrato rispetto ai tassi. La ri-
«I rumors sono nati da un'idea  cetta € accelerare con l'integra-
astratta su cui si & esercitata  zioneeuropea a tutti i livelli: poli-
qualche banca d’affari, valutan-  tico, economico, fiscale e banca-
doi profili di due gruppielepos-  rio. Cid consentirebbe di valoriz-
sibili sinergie: solo un esercizio  zare merger che siano veri pro-
di scuola privo di riscontro nel  getti industriali. Oggi non vedo
reale. Detto questo, il consolida-  le condizioni».

mento del sistema bancario ita-  L’industria bancaria deve cam- Soonents @@=
liano & un percorso che primao  biare, Fabio Panetta, neo mem- PR AL
poi dovra essere intrapreso». bro board Bee, auspica maggio- s
PiazzaMedaéinpienorinnovo  reattenzione alla bancassuran-

della governance: quanto in- ce.E’unasoluzione?

fluira sulle prossime mosse? «Si. L'integrazione tra banche e

«Con la prossima assemblea av-  assicurazioni garantira risposte e 2

verra il primo rinnovo del cda  pit puntuali alle esigenze di pro- e

quale Spa. Sara il momento in
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tezione delle famiglie, per esem- Giuseppe Castagna,
pio. Perché cio diventi un core amministratore delegato

business per le banche, & perd
necessario un cambijamento nel
modello di servizio che deve ga-
rantire ai propri clienti la tutela
dei risparmi. L'analisi dei biso-
gni e la personalizzazione dell'of-
ferta rappresentano la strategia
alla base di nuove proposte. In
Banco Bpm ci6 si & concretizzato
nelle partnership con Cattolicae
con Covea»,
Il piano industriale in cantiere CASTAGNA
perche & slittato al 2020?
«Per via dell'incertezza macro e
del contesto economico. Dopo
un triennio concentrati sul deri-
sking, il prossimo piano si foca-
lizzerd su redditivita e solidita
patrimoniale. Le parole chiave
saranno aumento ricavi spingen-
do sulle commissioni da servizi,
forte disciplina sui costi, esplora-
zione di nuove opportunita offer-
te dal digitale, senza dimentica-
re la tradizionale vicinanza ad
imprese e territori in una logica
diunacrescita sostenibile».
Fino a che punto le big tech in-
sidiano labanca tradizionale?
«La concorrenza delle big tech é
sempre piul serrata e si sta allar-
gando il numero dei player non
bancari in grado di fornire pro-
dotti e servizi elementari di rac-
colta e pagamento. Noi stiamo la-
vorando per rendere sempre piil
digitale e omnicanale il rapporto
con il mercato, sia per i clienti
privati sia per leimprese».
Come chiude il 2019?
«Sono convinto che l'anno si
chiudera positivamente e se a
cid aggiungiamo anche il rag-
giungimento di livelli di capitale
adeguati credo proprio che po-
tremo finalmente tornare a di-
stribuire un dividendo».
Secondo lei che conosce il Sud
e i suoi problemi, ha senso una
banca del Mezzogiorno?
«Per rilanciare il Sud & necessa-
rio da unalato colmarelo storico
svantaggio nell’accesso al credi-
to da parte delle imprese; dall'al-
tro affrontare con urgenza la
messa in sicurezza della Popola-
re di Bari, soprattutto i suoi cor-
rentisti. Rimangono ancora da
individuare quali siano i possibi-
li aspetti sinergici derivanti dal
ricercare una soluzione unica».
Rosario Dimito
©RIPRODUZIONE RISERVATA

di Banco Bpm

53 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

03-GEN-2020
dapag. 5
Dir. Resp.: Paolo Panerai foglio 1

Tiratura: 105813 - Diffusione: 56756 - Lettori: 155000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 54 %

DEBITO & MERCATI 1L TESORO STUDIA UN NUOVO TITOLO DI STATO DEDICATO Al PICCOLI RISPARMIATORI

L’Italia riparte col Bot

All'esame del ministero per il 2020 anche un green bond, un'altra edizione del Btp Italia e ulteriori
emissioni in dollari. Intanto Piazza Affari inizia bene l'anno: +1,4%. Ancora record a Wall Street

{Buxsi, Corvie Leone alle pagine 3,5 ¢ 15)

DEBITO PUBBLICO PERIL2020IN ARRIVOUN TITOLO DEDICATO AI PICCOLI RISPARMIATORI

Il Tesoro studia nuovo Btp retail

Tra le novita dell’anno anche il possibile lancio del primo green bond italiano. Prevista un’altra edizione

del Bip Italia e confermati ulteriori collocamenti in dollari. Emissioni per 250 miliardi di euro complessivi

-

pI Luisa LEONE

otrebbe debuttare quest’an-

no un nuovo titolo di Stato

italiano dedicato al retail.

Lo strumento pensato per
i piccoli risparmiatori, sulla fal-
sariga del Btp Italia, & allo stu-
dio del Tesoro, che nei prossimi
mesi sara impegnato in indagini
di mercato e analisi di fattibilita
per preparare un eventuale lan-
cio. E la possibilita di una sua
introduzione nel 2020 sembra
concreta, visto che un accenno &
contenuto anche nell’ultima edi-
zione delle «Linee Guida della
gestione del debito pubblicos»,
rese note di recente dal Ministe-
ro dell’Economia. Tra gli assi
portanti della strategia del Teso-
1o, che anche quest’anno dovra
collocare quasi 250 miliardi di
titoli a medio-lungo termine,
viene infatti indicato il possibile
ricorso a «strumenti innovativi,
anche specificatamente dedicati
agli investitori retail». Non solo,

altra gamba del piano di emis-
sioni del dipartimento guidato da
Davide Iacovoni & il lancio del
primo green bond italiano, un
titolo legato al finanziamento
di interventi per la sostenibilita,
come gia ne vengono emessi da
altri Paesi dentro e fuori la Ue.
La strada in questo caso sem-
bra per0 piuttosto lunga, visto

che bisognera mettere in moto
anche una serie di meccanismi
di monitoraggio e controllo dei
requisiti dei progetti potenzial-
mente finanziabili con il nuovo
strumento, la cui introduzione &
comunque prevista anche dalla
legge di Bilancio 2020. In par-
ticolare bisognera individuare
le voci del bilancio dello Stato
che potranno rientrare nella ca-
tegoria «green» € che daranno il
metro dell’ammontare dei Btp
verdi che sara possibile emet-
tere. Ad ogni modo il Tesoro

si impegna a «mettere in essere
tutti gli interventi organizzativi
¢ di mercato per poter avviare le

emissioni di titoli di stato di tipo
green» quest’anno. Altro filone
per il 2020 sara poi il ritorno sul
mercato americano, con nuove
emissioni in valuta Usa, dopo
il titolo lanciato con successo
nell’ ottobre 2019, dopo un’as-
senza di nove anni sulla piazza
statunitense. Sempre per il retail
invece, si prevede il lancio di un
nuovo Btp Italia, con le stes-
se caratteristiche dell’ultimo,
piazzato nell’autunno scorso, e
con una durata che potra oscil-
lare tra i quattro e gli otto anni.
Guardando indietro al 2019, in-
vece, emerge che il costo medio
all’emissione dei titoli di Stato ¢
risultato dello 0,93%, in riduzio-
ne rispetto all’1,07% dell’anno
precedente; come il costo medio
dello stock di debito, attestato al
2.58% contro il 2,76% del 2018.
La durata media si ¢ parallela-
mente allungata da 6,78 a 6,87
anni. (riproduzione riservata)

IL TREND DEL DEBITO PUBBLICO ITALIANO

I Dalfi in miliardi di euro - Dal 31 ottobre 2016 al 31 ottobre 2019
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Banca Valsabhina cede npl per 19,6 min
di Oscar Bodini (MF-DowlJones)

Banca Valsabbina ha venduto a Balbec Capital un portafo-
glio garantito di crediti in sofferenza per un valore nomi-
nale lordo di 19,6 milioni di euro. Lo stock ceduto, si legge
in una nota diffusa ieri dall’istituto di credito bresciano, com-
prende esclusivamente crediti ipotecari legati a finanziamenti
regolati dal diritto italiano. Con questa operazione Banca
Valsabbina ha raggiunto con un anno d’anticipo gli obiettivi
indicati nel piano industriale sul fronte dei non performing
loans. Nell’ambito dell’operazione Giuseppe Schiavello di
Schiavello & Co. & stato legal advisor di Balbec, mentre
I"istituto si & avvalso del supporto dello studio legale Curtis,
Mallet-Prevost, Colt & Mosle. (riproduzione riservata)
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Trinity versa altri 27,1 milioni in Bim
di Carlo Brustia

In anticipo rispetto ai tempi inizialmente previsti (gennaio
2020), lo scorso 31 dicembre Trinity Investments, socio di
controllo di Banca Intermobiliare (Bim), ha effettuato un ver-
samento in conto futuro aumento di capitale 27,1 milioni euro
da utilizzarsi, insieme con il primo versamento di 9,7 milioni
eseguito a fine settembre, nell’ambito dell’ aumento di capitale
dellistituto. Tale versamento completa il rafforzamento patri-
moniale di Bim da parte di Trinity per 44,1 milioni complessivi.
«Trinity conferma cosi il proprio sostegno al piano strategico
2019-2024», ha commentato Claudio Moro, amministratore
delegato di Bim. (riproduzionc riservata)
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POPOLARE DI BARI

Moody’s mette
nel mirino
il rating
del Mediocredito

(Fregonara u pagina )
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LCAGENZIA METTE SOTTO OSSERVAZIONE IL RATING DELLISTITUTO DI CREDITO STATALE

Moody’s bacchetta Mcc per Bari

Per il Mediocredito Centrale possibile
downgrade a causa del coinvolgimento
nel piano di salvataggio della Popolare

DI GAUDENZI0 FREGONARA

oody’s mette il rating a

lungo termine di Ban-

ca del Mezzogiorno-

Mediocredito Centra-
le (Bal) sotto osservazione per
un eventuale downgrade dopo
la decisione del governo italia-
no di coinvolgere ’istituto di
Invitalia nel salvataggio della
Banca Popolare di Bari. In una
nota diffusa ieri Moody’s ha
spiegato che cosa potrebbe in-
fluenzare il profilo di rischio
dell’istituto pubblico guidato
da Bernardo Mattarella, che
due giorni fa ha dato il via li-
bera a un accordo-quadro per
investire nella Popolare di Ba-
ri, a cui serve un intervenendo
di rafforzamento patrimoniale
complessivo di 1,4 miliardi di
euro. «Dato che la Banca Po-
polare di Bari €& di gran lunga
il pilt grande istituto di credito
del Mezzogiorno, la transazio-
ne influenzera materialmente
il profilo di rischio e I’affida-
bilita creditizia di quest’ul-
tima». La Banca Popolare di
Bari, secondo 1 bilanci, aveva
1,2 miliardi di prestiti in sof-
ferenza a giugno 2019, pari a
«quasi la meta delle attivita
totali della Banca del Mezzo-
giorno ¢ quattro volte il suo
patrimonio netto tangibile»,
ha sottolineato 1’agenzia di ra-
ting. Di conseguenza durante
il periodo in esame «Moody’s
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cerchera di fare chiarezza sui
dettagli dell’ operazione al fine
di valutare il probabile profilo
finanziario futuro di Banca del
Mezzogiomo». Sara valutata la

dimensione della «compensa-
zione» del governo al Medio-

credito Centrale per 1’assun-
zione del rischio, le condizioni
del contributo finanziario del
Fondo Interbancario di Tute-
la dei Depositi (Fitd), che ha
versato una prima tranche di
aiuti da 310 milioni di euro e
che si ¢ impegnato ad arrivare
fino a 700 milioni, e le con-
dizioni imposte dalle autorita
Ue in modo da garantire la
conformita del salvataggio
alle norme europee sugli aiuti
di Stato.

Lo scenario intorno alla Popo-
lare di Bari potrebbe diventare
pit chiaro nel giro di un paio
di mesi. Poi sara convocata
I’assemblea che dovra votare
la trasformazione in spa e il
rafforazamento patrimoniale
dell’istituto pugliese. L’intero
piano di salvataggio potrebbe
essere completato entro I’esta-
te. (riproduzione riservata)
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11 governo Conte prenda coraggio e si muova

per superare la normativa sul bail-in
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DI ANGELO DE MATTIA

presidente dell’ Abi, Antonio Pa-

tuelli, ha sostenuto la necessita
del superamento della normativa
sul bail-in e, piti in generale, della
revisione della disciplina riguar-
dante la risoluzione delle banche.
Una costante, da tempo, della tesi
di Patuelli ¢ il contrasto di tale
normativa, contenuta nella Di-
rettiva europea Brrd, con I’art.47
della Costituzione sulla tutela del
risparmio. Si tratta di un rilievo
pienamente condivisibile e che,
per parte nostra, abbiamo anche
noi frequentemente sollevato, met-
tendo in evidenza che la disciplina
europea, fosse anche adottata con
la fonte superiore del regolamento
o, addirittura, forse pure con un
Trattato, non potrebbe confligge-
re con la nostra Costituzione. Se
cid accade, allora & I’applicazione
della normativa europea che deve
cedere il passo.

In diversi recenti interventi il

Si guardi a cio che avviene in
Germania a proposito del ruolo
della Costituzione tedesca e al net-
to prevalere della stessa nei casi
di eventuali contrasti della specie.
Ma, prima ancora di cedere il pas-
s0, i problemi riguardanti la coesi-
stenza dei due ordinamenti, sia pu-
re con il riferimento costituzionale
alla limitazione della sovranita per
I’adesione da parte dell’Italia ad
accordi internazionali, dovrebbero
essere affrontati con rigore da chi
negozia per I'Italia normative co-
munitarie. Si dovrebbe trattare di
una questione preliminare da deli-

hara nrima di ccendere nel meri
0are, priima Gi SCENRUCIC i Nt 1to

della disciplina proposta. Cid non
& sempre accaduto e 1’argomento
della coerenza con I’ordinamento
nazionale, a cominciare da quello
costituzionale, ¢ apparso come af-
frontato solo a posteriori, una vol-
ta definita la nuova disciplina. La
vicenda del Meccanismo europeo
di stabilita & particolarmente illu-
minante a questo fine. Addirittura
si & data applicazione a una Co-
municazione della Commissione
Ue che nel 2013 ha introdotto il
burden sharing, come se si fosse
trattato di una Direttiva o di un Re-
golamento, pure essa contrastante
con la Costituzione. Quanto alla
risoluzione, al bail-in, insieme con
il citato burden sharing, progres-
sivamente si sono ampliate le cri-
tiche ¢ le contestazioni anche sul
terreno giuridico. Brexit, tra gli in-
segnamenti che ne discendono per
i partner europei, segnala anche

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

questa problematica dei rapporti
tra normative europee e normati-
ve nazionali. Nei programmi del
governo sarebbe, allora, doveroso
che vi fosse la promozione di una
iniziativa per la revisione di questa
materia. Abbiamo avuto modo di
sperimentare la disciplina in que-
stione per alcuni aspetti: I’espe-
rienza compiuta ¢ il consuntivo
che se ne puo trarre non sono af-
fatto positivi. Ovviamente I’Italia
non si & sottratta all’applicazione,
pur con i problemi gravi che ha
comportato, facendo rimpian-
gere 1l regime precedente che in
qualche caso di dissesto bancario
aveva visto lo Stato non solo non
concedere aiuti, ma addirittura in-
camerare utili, come nella vicenda
della Sga, la bad bank del Banco
di Napoli. Sara necessario ricerca-
re alleanze per arrivare alla rifor-
ma? Certamente. Ma occorre va-
lorizzare il conflitto costituzionale
accennato, oltre, naturalmente, a
tutta una serie di problematiche
applicative, ma anche di contrasti
normativi (per esempio in tema di
retroattivita) che discendono dalla
Direttiva in questione. Ci si deve
chiedere se si avra la determina-
zione, da parte dell’esecutivo, per
avviare una tale iniziativa, se non
si tornera al consueto dubbio di
apparire con una presunta «coda
di paglia», se non si sacrifichera
questo argomento sull’altare di
vere 0 immaginate concessioni
in materia di finanza pubblica, se
non ci si adagera sull’aspettativa
di negoziare con Bruxelles adat-
tamenti e mitigazioni nell’appli-
cazione senza aggredire le norme
anzidette.

Sarebbe un comportamento or-
mai more solito. Prima di adottarlo
sarebbe opportuno chiedersi come
si comporterebbe al riguardo la
Germania la quale, per di pi, ha
fatto si, a suo tempo, che la nuova
normativa entrasse in vigore dopo
che aveva sistemato la situazione
delle proprie banche. Anzi, per i
problemi che sono rimasti (si ve-
da, tra gli aitri, il caso NordLb) ha
trovato a Bruxelles una grandis-
sima comprensione mista a ecce-
zionale benevolenza. Si dira Quod
Jovi non bovi?, dove con Jovi si
indica la Germania. Ma se si parte
da una visione aprioristicamente
subalterna, si nega nei fatti proprio
I’essenza dell’Unione. E’ spera-
bile che, se non altro per orgoglio
del proprio Paese, cid non accada.
(riproduzione riservata)
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Ecco le azioni illiquide
delle altre Popolari:
“Ma presto risolviamo”

Popolare pugliese e Puglia e Basilicata non sono nella stessa situazione
della Pop Bari. Pero i titoli non hanno mercato: “Ora ¢'é redditivita”

di Antonello Cassano

Azioni in caduta libera, soci alle
prese con titoli invendibili e forse
un destino comune all’interno di
una Banca del Sud che oggi esiste
solo sulla carta. In Puglia oltre ai
70mila soci della Popolare di Bari
cene sono altri che nonriescono a
vendere iloro titoli acquistati a ca-
ro prezzo e ora deprezzati e inven-
dibili perché nessuno li vuole ac-
quistare. Parliamo dei 72mila azio-
nisti delle altre due Popolari pu-
gliesi, la Bpp, Banca Popolare Pu-
gliese (32mila azionisti) e la Bppb,
Banca Popolare di Puglia e Basili-
cata (42mila soci). Chiarimento
d’obbligo: questi due istituti non
sono nella stessa situazione in cui
si trova oggi la Popolare di Bari,
commissariata dalla Vigilanza e fi-
nita in inchieste giudiziarie per ir-
regolarita in diverse operazioni di
gestione del credito.

Se & vero che non sono nelle
stesse condizioni ¢ altrettanto ve-
ro che ci sono delle situazioni che
le accomunano, come la liquidabi-
lita dei titoli. Un problema che ha
scatenato I'ira dei 69mila azionisti
della Popolare di Bari e che & vissu-
to, con minore impatto, anche dai
32mila azionisti della Popolare Pu-
gliese e dai 42mila della Popolare
di Puglia e Basilicata. Sul mercato
azionario Hi-mtfi titoli delle due

banche non si scambiano anche
se ormai sono calati di molto. Nel
2010 la Bppb vendeva azioni a
8,80 euro a titolo. Nel 2016, con la
perdita di bilancio di 43 milioni, il
valore dell’azione scende a 5 euro.
Due anni dopo a 4,30 euro. Oggi
tocca 1,37 euro, ma gli scambi so-
no praticamente inesistenti. Stes-
sa storia per la Banca Popolare Pu-
gliese passata da 4,71 euro per azio-
ne del 2017 a 1,44 attuali. “Per
quanto ci riguarda — spiega il pre-
sidente di Banca Popolare Puglie-
se, Vito Primiceri — l'ultimo au-
mento di capitale € del 2011 per un
valore complessivo di 100 milioni
di euro. Siamo su importi non con-
frontabili con la Popolare di Bari”.

Per Leonardo Patroni Griffi, presi-
dente della Popolare di Puglia e Ba-
silicata un modo per garantire la li-
quidabilita dei titoli € tornare alla
redditivita: “I’unica maniera e tor-
nare a fare utili. £ quello che stia-
mo facendo. Il primo bilancio da
me firmato aveva 300mila euro di
utile. Quest’anno ci apprestiamo a
varare un bilancio superiore ri-
spetto a quello dello scorso anno
che si attestava a 6,7 milioni”.
Detto questo, le strade di queste
due banche e quella della Popola-
re di Bari potrebbero essere desti-
nate a incrociarsi. £ il caso del pro-
getto di banca del Sud che il gover-
no ha intenzione di creare avvian-

La mobilitazione
La sede della Popolare Bari

do aggregazioni tra vari istituti
bancari meridionali, attraverso la
ricapitalizzazione di Mediocredi-
to con oltre 900 milioni di euro
(decisione presa a fine anno scor-
so e che ha portato Moody’s a valu-
tare un downgrading di Mediocre-
dito). Un progetto al cui centro c’é
la Banca Popolare di Bari commis-
sariata che si trasformerebbe cosi
in una banca del Sud attraverso le
aggregazioni di altre popolari co-
me la Bpp e la Bppb. L’idea era gia
stata lanciata nei mesi scorsi quan-
dol'ex governo gialloverde promi-
se un credito d’imposta da 500 mi-
lioni di euro (misura poi non aval-
lata dalla Commissione europea)
alle banche meridionali che aves-
sero avviato aggregazioni.

Gia allora i vertici di queste due
banche si mostravano piuttosto
cauti di fronte a ipotesi di fusione
con altri istituti. Cautela che con-
fermano anche adesso: “Valutere-
mo quando il disegno del governo
e della Vigilanza sara pit1 chiaro.
Credo che al momento sia assolu-
tamente prematura ogni riflessio-
ne in questo senso” dice il presi-
dente della Popolare Pugliese, Pri-
miceri. Sulla stessa linea il presi-
dente della Bppb Patroni Griffi:
“Al momento non c’¢ ancora nulla
di concreto. E comunque la deci-
sione finale sull’aggregazione
spetterebbe ai soci in un’assem-
blea”.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

53 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

IL SECOLO XIX

Dir. Resp.: Luca Ubaldeschi

Tiratura: 49893 - Diffusione: 36293 - Lettori: 379000: daenti certificatori o autocertificati

03-GEN-2020
dapag. 11
fogliol/2

.. Superficie: 54 %

L'assemblea dei soci convocata il 31 gennaio. La lista di minoranza & attesa dalla holding dei Malacalza o da Ccb
Gli investitori istituzionali fuori dai giochi: non era mai successo. | piccoli azionisti insistono: «ll risarcimento non basta»

Carige, i fondi rinunciano al posto in cda

Attesa dei sindacati per il nuovo piano

-

Gilda Ferrari/GENOVA

resce'attesa perl'ele-

zione del cda che san-

cira I'uscita di Carige

dal commissariamen-
to di Bce. Nominati da Franco-
forte a gennaio 2019, Pietro
Modiano, Fabio Innocenzi e
Raffaele Lener lasceranno Ge-
nova il 31 gennaio, dopo che
I'assemblea dei soci avra elet-
to i 9 componenti del consi-
glio. Il faro & puntato sull’'uni-
coposto delboard rimasto libe-
ro, sulle prime mosse del nuo-
vo ad Francesco Guido e sul ri-
torno del titolo in Borsa.

IL PROSSIMO CDA

Le liste per la formazione del
consiglio devono essere pre-
sentate entro'Epifania. Ad og-
giénotaquelladelnuovo azio-
nista di maggioranza, il Fondo
Interbancario, che esprime 8
consiglieri su 9 totali. 1l fatto
che un posto sia ancora libero
lascia intendere che almeno
unalista diminoranza dovreb-
be essere depositata: potrebbe
presentarla la famiglia Mala-
calza, che non avendo parteci-
pato all'ultimo aumento di ca-
pitale si & diluita dal 27,6% al
2%; oppure Cassa Centrale
Banca (8%), il nuovo partner
industriale al quale é riservata
un’opzione di acquisto sulle
quote del Fitd esercitabile tra
la meta del 2020 e la fine del
2021. Per presentare la lista
peril consiglio énecessario de-
tenere almeno un 1% del capi-
tale. Per la prima volta nella
storiadellabancaligure, gliin-
vestitori istituzionali non han-
no interesse a indicare ammi-
nistratori. Stando a quanto ri-
costruito, i fondi non avranno
rappresentantiin consiglio.
Secondo quantorisulta al Se-
coloXIX, Assogestioninon pre-
sentera la lista. «Poiché sotto
una certa soglianon vi & obbli-
go di comunicazione - spiega
unafontefinanziaria- & diffici-
le stabilire se i fondi detenga-
nounaquotamaggiore o mino-
re dell'l per cento». Quel che
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invece & certo, precisa un’altra
fonte finanziaria, «é che i fon-
diquestavoltanon hanno chie-
stoad Assogestioni di prepara-
relalistaperil consiglion.

«’adesione degli investitori
istituzionali all’aumento di ca-
pitale dei commissari & stata
modesta-rivelauna fonte vici-
no al dossier -. Il piano indu-
striale non ha convinto».

Il prossimo capo aziendaeil
presidente del cda saranno
espressione del Fondo Inter-
bancario, salito a ridosso
dell'80% dopo aver sottoscrit-
to gran parte dell'ultimo au-
mento di capitale da 700 milio-
ni. Oggi il Fitd & primo azioni-
stacon largamaggioranza e in
quanto tale esprime 8 consi-
glieri su 9, ad e presidente in-
clusi. Tnomi dei prescelti sono
noti. Francesco Guido, ex di-
rettore generale del Banco di
Napoli confluito in Intesa, si
avviaversolacaricadiad; Vin-
cenzo CalandraBonaura, ex vi-
cepresidente di Unicredit, sa-
ra presidente. Gli altri consi-
glierisono Miro Fiordi (ex Cre-
val), Lucia Calvosa (ex Tim),
Angelo Barbarulo (ex Mps),
SabrinaBruno (Universitadel-
la Calabria) e Francesco Mi-
cheli (ex Intesa). L'ottavo no-
me, femminile, saraindicato a
breve poiché unacandidataha
dovuto rinunciare all'incarico.
LalistadelFitd non éstatacon-
certata con Ccb: alcune fonti
sostengono che i prescelti go-
dano del gradimento di Tren-
to, altre fonti non escludono
cheleholding decidadiindica-
re un proprio consigliere. In
molti notano l'uscita di Geno-
va dal board. Alcuni auspica-
no che l'ultima poltrona possa
essere asseghata a una figura
capacedirappresentareil terri-
torio e i vecchi azionisti: «Po-
trebbe presentare lalistaMala-
calza», ipotizza una fonte. In-
terpellata a questo proposito,
Malacalza Investimenti non
comimenta.

LE MOSSE DI GUIDO
Dicembre é stato unmese com-

plicato per gli ormai meno di
3.800 dipendenti del gruppo.
Sono state chiuse 45 filiali e si
¢ perfezionata l'ultima tran-
che (250) di uscite volontarie
negoziate con I'ex ad Fiorenti-
no, mentre 400 lavoratori so-
no trasferiti a valle delle chiu-
sure degli sportelli. In ambien-
tisindacali ¢’é attesa per le pri-
me mosse di Guido: «Ci aspet-
tiamo un nuovo piano indu-
striale entro I'estate», dice una
fonte. Che la banca potrebbe
avere necessita di un nuovo
piano industriale & stato scrit-
toanche sul prospettoinforma-
tivo dellaumento di capitale.
Nel sindacato l'attenzione re-
sta alta sul wealth manage-
ment, poichélaclientelapriva-
te & considerata I'ultimo asset
dellabanca, dopo che neglian-
ni sono state cedute la Sgr, le
compagnie assicurative, il cre-
dito al consumo, i crediti pro-
blematiciellct. Giaoraé previ-
stala esternalizzazione dinuo-
ve attivita: sicurezza, leasing,
alcune attivita di backoffice an-
coradadefinire.l’accordo sot-
toscritto tra commissari e sin-
dacati prevede che la riorga-
nizzazione delwealthmanage-
ment non implichi il trasferi-
mentodei depositi néil distac-
codilavoratori allaPonti.

ILTITOLO

Lasoglia del flottante al 10% &
stata superata percio il titolo
potraessere riammesso alle ne-
goziazioni. La decisione spet-
taaBorsaltalianae Consob. Ai
piccolissimi azionisti che han-
no votato 'aumento di capita-
le sono gia state assegnate le
azioni gratuite offerte dallo
Schema Volontario del Fitd,
ma l'associazione presieduta
da Silvio De Fecondo ha scrit-
to al Presidente della Repubbli-
ca, Sergio Mattarella, per chie-
dereunriconoscimento afron-
te dei4 aumenti di capitale so-
stenuti negli ultimi anni e del-
leforti perdite patite. —
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«Il Fondo interbancario
ha evitato disastri
Stop al bail-in, ¢ iniquo»

Stopal bail-in, sostanzialmente «inu-
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INTERVISTA tile» vistalasuamancataapplicazio-
ne fino ad oggi. Disco verde a Mcc,
SALVATORE MACCARONE  «compagno di viaggio industriale»

delFitd nel salvataggiodiPopolare di
Bari. Salvatore Maccarone presiedeil
Fondointerbancario perla tuteladei
depositi. Eluiad aver seguitoil doppio
interventosu Carige e PopBari: «Evi-
tati gli effetti laceranti per la societa
che sarebbero derivati dal dissesto
dellebanche». LucaDavi —apag 11

«Grazie al Fondo evitati disastri
Su Popolare Bari avanti con Mco»

L'INTERVISTA

SALVATORE MACCARONE

interventi di peso per tamponare due
banchein profonda crisi: unoper Ca-
rigeeuno per BancaPopolare di Bari,
per cui perod sono gia stati messi in
conto — potenzialmente — altri 400

zione e sulruolo dei suoi protagonisti,
cheverosimilmente, afronte dicon-
tribuzioni uguali o comparabili, non
avranno quote di partecipazione cor-
rispondenti, proprio perchéle somme

Il presidente Fitd: milioni. Peril Fitdil lavorodegliulti-  fornite da Mediocredito Centrale, in
«Gli interventi preventivi mimesiéstatoadirpocointensoma  quantodiprovenienzapubblicaenon
sono i piil efficaci» glisforzinon sembrano ancorafiniti. possono essere utilizzate perla coper-

«{l bail-in va abolito: € uno
strumento gravoso,
minaccioso, iniquo e inutile»

Luca Davi

top al bail-in, strumento so-
stanzialmente «inutile», vi-
sta la sua mancata applica-
zionefinoad oggi. Discover-
de,invece,a Mcc, «compagnodiviag-
gio industriale» del Fitd nel
salvataggiodi Banca Popolare di Bari.
Salvatore Maccarone presiedeil Fon-
dointerbancarioperlatuteladeide-
positi, 'organo consortileformatoda
tutte lebancheitaliane chiamatoari-
solveretutte le pitirecenti crisibanca-
rie. Elui, assieme al direttore generale
Giuseppe Boccuzzi, ad aver seguito
del resto in prima persona il doppio
intervento su Carige - banca appena
ricapitalizzata con 700 milioni - e
Banca Popolaredi Bari, per cuile ban-
cheitaliane hannoappenastaccatoun
assegnoda 31omilioniin contofuturo
aumento di capitale.
Presidente Maccarone, il Fitd &in-
tervenutonel corsodel2019condue

Effettivamente molto € stato fatto, ma
¢’ ancoraaltro da fare. Nello scorso
mesedidicembre e stato completato
I'interventoinfavorediCarige,conla
sottoscrizione della quota dicapitale
riservataal Fondoe poiéstatodelibe-
ratoun complessointerventoafavore
della Banca Popolare di Bari, con
I'erogazioneimmediatadiunasom-
masignificativa, destinataal ripristi-
nodeilivellidi capitaleregolamenta-
re,inanticipazione dell'ulteriore e piu1
ampiointerventonei prossimimesi.

E previsto che nelloperazione su
Pop. Bari, che prevede unaricapitaliz-
zazione fino a 1,4 miliardi di euro, il
Fondointerbancarioabbiaaccantoa
sé un soggetto come Mediocredito
centrale:labancapubblicaagiradav-
veronelruolodioperatore dimercato?
S1, & cosi. Come estatonel casodi Cari-
ge,il Fondosaraaccompagnatodaun
“compagno diviaggioindustriale”,il
Mediocredito Centrale, nel quadrodi
unprogrammadi pilampiorespiroe
digranderilevanzaperil Mezzogior-
no. Mediocredito centrale & un sog-
gettodinaturapubblica, che utilizze-
ranell’operazione denaropubblicoe
questa circostanza comportera con-
seguenze sulla struttura dell’opera-

tura di perdite.

Mcc ha subordinato il suo inter-

vento a una serie di condizioni. Cio
potrebberendere complicataiasua
partecipazione all’operazione?
11 commitment del Governo e delle
forzepolitiche e apparsoforte eindu-
ceacredere cheil programma, avviato
condecretolegge del dicembre scorso
sara realizzato. La presenza di Mcc,
conle sue caratteristiche enellamisu-
ra enei modi che saranno consentiti
dalla legislazione ancora in fase di
formazione, haunaimportanzapar-
ticolarmenterilevante esignificativa.
Ilrischiodidissestodiunabancanon
e infatti un problema di settore o di
solanaturatecnica, maeun problema
che investe la societa civile nel suo
complesso.

Di certo il consorzio del Fitd, e
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sembra essere ad oggi Punico stru-  tazione comparativa degli interessi. MACCARONE
mentoche haconsentitodigarantire Poi pero la Commissione Euro- Preclderta
icorrentistiintuttelecrisibancarie.  pea,conlaComunicazionedell'ago- del Fondo
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chehannoancorauna voltadimostra-
toresponsabilita eunita diintenti, no-
nostante I’enorme impegno che da
qualcheanno gravasudiesse. Il presi-
dente dell’Abi, Antonio Patuelli,loha
sottolineatoinunarecente intervista
propriosuquestogiornale. Nel trien-
nio 2013 — 2018, il contributo com-
plessivo del settore bancario alla ge-
stione, nelle varie forme, delle crisi
bancarie e statodioltre 12,5 miliardi,
che hanno gravato sui bilanci delle
banche in anni ancora difficili per I'in-
tera economia. Questocontributo—in
particolare quello al Fitd - ha pero
consentito di evitare gli effetti lace-
ranti perl'intera societa che sarebbero
derivatidaldissestodisordinatodelle
banche coinvolte, soccorse efficace-
mente congli “interventi preventivi”
che sono statirealizzati e che ancora
unavolta - anchenei casidiCarigee
dellaPopolare di Bari—hanno dimo-
strato diesserelo strumento piti effi-
cace per la gestione delle crisi.
Eppure la questione é da anni te-
madiconfrontotraltaliae Bruxelles:
IaDg Comp prestamoltaattenzione
sullanaturadegliaiuti e vigilainma-
niera zelante affinche gli interventi
pubblicinonalterinola concorrenza.
Leichene pensa?
Latutela costituzionale del risparmio
non € un concetto astratto, ma un
principio da osservare in concreto,
anzituttoda partedel sistema pubbli-
co,intesonellasuapitilargaaccezio-
need équindiragionevolee del tutto
corretto cheil “pubblico”faccialasua
parte. Questo e accaduto congrande
larghezza negli annipiu duridella cri-
siin paesidiversidalnostroed estato
consentito alloradalle autorita euro-
pee - pur comportando un evidente
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questa Comunicazione sottopone
I'intervento pubblico— compresaan-
chel’azione deifondidi garanziadei
depositi privati, alimentati darisorse
private —acondizionirestrittive, rite-
nendolo legittimo nei soli casi in cui
essoavvenga conimodelli propridel-
I'investitore privato. Con questa in-
terpretazione e statasvalutata del tut-
tolacomponente pubblica, non solo
della tutela del risparmio, ma anche
dell'interesse ad evitare gli effetti di
contagio sullasocieta che undissesto
bancario puo produrre.

La sentenza del Tribunale euro-

peosullavicenda Tercas,chehaan-
nullatoil provvedimento dellaCom-
missione con cuisiimpedival'inter-
ventodel Fitdinqualita dioperatore
privato, hapero del tutto cambiatolo
scenario.
Possiamo dire che la “vicenda Ter-
cas”,chehabloccatoper oltre tre anni
lattivita del Fitd, comportando costi
perilsettorebancario— tanto ingenti
quanto del tutto ingiustificati, come
poiabbiamovisto conla sentenzadel
Tribunale europeo — e alle spalle e
questo ha consentito di intervenire
conmaggiore efficacia siaper Carige,
sia ora perla Popolare di Bari.

I presidente Patuellihaauspicato
I'abolizione delbail-in. E d’accordo?
Assolutamente. I’auspicio echesipro-
ceda auna revisione critica e sostan-
zialedella Brrd ein particolare dellisti-
tutodel bail-in, gravoso, minacciosoe
iniquo, quantosostanzialmente inuti-
le, tenutocontodell’'usodel tuttoresi-
duale chele Autorita Europee configu-
rano per l'istituto della risoluzione.
L’Ttalia ha un ruolo importante da
svolgere in questa direzione.
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IL RUOLO DEL FONDO

Il Fondo interbancario

Il Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi & un consorzio costituito
nel1ea7 su base volontariae
divenuto poi obbligatorio. Serve a
garantire | depositanti delle
banche consorziate, che
forniscono le risorse finanziarie
necessarie al suo perseguimento.

L'audizione in Parlamento

In vistadella conversione in legge
del Dl 142 del 2019, che prevede il
sostegno a Banca Popolare di Bati,
la Commissione Finanze della
Camerail prossimo 8 gennaio
audira, oltre allo stesso presidente
del Fitd, Salvatore Maccarone,
anche i rappresentanti dei
sindacati, di Invitaliae Mcc

Banca Popolare di Bari, Salvataggo o extrenys con lintervento di Fitd 2 Mce
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L'ENRIA PENSIERO

La spinta alle fusioni dalla nuova Vigilanza Bce

-

Per favorire 'M&A possibile
riduzione temporanea
del cuscinetto sui requisiti

Isabella Bufacchi
Dal nostro corrispondente
FRANCOFORTE

Trabuoni propositi e sfide aperte, la
lista degli obiettivi2020 perleban-
che europee € estremamente lunga:
quanto mai opportuna per sostene-
re unacrescita economica indeboli-
tae con maggiori possibilita di poter
essere realizzata tramite lo stru-
mento, al momento un po’ arruggi-
nito, delle fusioni e acquisizioni.
Non & mistero che 'SSM (Single su-
pervisory mechanism)sotto laguida
di Andrea Enria intenda favorire,
per quanto possibile, ’'M&A banca-
rio, transfrontaliero e domestico, in
una prospettiva di medio termine. E
cosidal 2020 non & da escludersi che
I'organo unico di supervisione assu-
ma un approccio meno conservativo
e unasensibilita pitiaperta rispetto
al passato verso le aggregazioni
bancarie: al punto che qualche “cu-
scinetto” sui requisiti di capitale po-
trebbe essere ridottonei primi anni
post-fusione o post-acquisizione,
dell’operazione e degli costi iniziali,
dando dunque unamaggiore chance
alle operazioni ben costruite.

Gliaumentidicapitale che vanno
di pari passo con 'M&A potrebbero
essererichiesti pit1 in un’ottica di me-
diotermine: e questo potrebbe voler
dire a partire dal terzo fino al sesto
anno post-fusione.

La“to-do-list” dellebanche euro-
pee nel 2020 ¢é infatti decisamente
impegnativa: margini eredditivita da
migliorare in un contesto altamente
competitivo e contassicherestaran-
no negativi alungo; alti costi che van-
no tagliati, investimentiin tecnologia
einnovazione che vanno potenziati;
modelli di business da affinare o

. S s
reinventarecontrolacanacitainec-
remveniarc CONro ia tapadiia in €c

cessoeilsottodimensionamento. Ei
tempi stringono perché i colossi
americani e cinesi sono aggressivi e
semprein agguato. L’M&A bancario
potrebbe mettereil turbo alle banche
chiamate ad affrontare queste sfide,
mailmercato delle fusioni e acquisi-
zionibancarie in Europahabattutola
fiaccanell'ultimo decennio, pessime
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le annate piti recentirispetto agli anni
d’oro 2000-2010. «Le banche euro-
pee hannoadessobilanci decisamen-
te pit1 “puliti” rispetto aqualche anno
fa, hanno ridotto negli ultimi anni
sofferenze erischi, ma questonon ha
migliorato sufficientemente la loro
redditivita quindi esiste un problema
strutturale - ha commentato Marco
Troiano, executive director per 'ana-
lisi sulleistituzioni finanziarie a Sco-
peRatings -. Il consolidamento dovra
accadere nei Paesi che hannobanche
troppo numerose e troppo piccole, in
primis Italia, Spagna e Germa-
nia: unamaggiore concentrazione a
livello domesticoriducela competi-
zione abeneficio dei margini mentre
l'aumentodimensionale accresce le
risorse che potranno essere investite
nella digitalizzazione. Vediamoinve-
ce minor valore nei processi di fusio-
netransfrontalieri, dovele sinergie di
costo operativo sono minori. Al fine
distimolare fusioni transfrontaliere
occorrerebbe tra l'altro abbattere le
barriere tra Stati e rendere piena-
mente fungibili tanto la liquidita
quanto il capitale in Europa, € con-
sentire cosi di capitalizzare queste si-
nergie di tipo finanziario».

L’SSM di Enria, c’e da aspettar-
si,guardera all’M&A con occhio pitl
benevolo rispetto al passato, pur
mantenendo invariato 1'obiettivo
principe della stabilita finanziaria: il
piano di eventuali fusioni analizzato
dalla vigilanza in terra comunque
conto dei possibili guadagni futuri
nelmediotermine delle operazioni di
M&A tanto quanto gli inevitabili
maggiori oneri nel breve termine.

«lIlsettore habisogno di consoli-
darsi; cio contribuirebbe a far riac-
quistare efficienza e riassorbire la
capacita in eccesso. Fusionialivello
nazionale e transfrontaliero sareb-
bero ugualmente utili», mette in
chiaro Enria nell’'ultima newsletter
dell’'SSM. «Vorreidissiparela perce-
zione che la Bee richieda livelli pit
elevati di capitale agli enti creditizi
risultanti dauna fusione. I requisiti
e le riserve di capitale dipendono
dalla valutazione di vigilanza del
piano industriale e hanno una pro-
spettiva dimedio termine. Il nostro
obiettivo & sostenere, non scoraggia-
re, 'efficace ristrutturazione delle
bancherisultantidalle fusioni», sot-
tolineail chair del’'SSM.
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Angelo Campani, condirettore
generale di Credem: «Il
digitale cambia il modo di fare

Credito/1
Credem: «Svolta
tech, ma le filiali
resteranno
ancora al centro»

banca, ma le filiali resteranno
ancora al centro»
—Servizio a pagina 13

«Il digitale cambia il modo di fare banca,
ma le filiali resteranno al centro»

-

LE BANCHE DEL FUTURO

Angelo Campani,
condirettore generale Credem:
«Siamo all'avanguardia»

1l banchiere: «L'evoluzione
tecnologica va temperata
da un nuovo umanesimo»

Alessandro Graziani
Dal nostro inviato
REGGIO EMILIA

«La trasformazione digitale e gia
datempo unarealta anche nel set-
tore bancario. E su questo versan-
te, al Credem ci riteniamo al-
l’avanguardia. Anche percheé pro-
cediamo con una strategia chiara:
I'utilizzo delle nuove tecnologie
non sostituira né le filiali, che re-
steranno il baricentro dellabanca,
né le persone che ci lavorano. Le
filiali cambieranno eidipendenti
acquisiranno nuove professionali-
ta.Danoial Credem, i tanti giovani
che si occupano del digital nei vari
processibancari gia da tempo la-
vorano fianco a fianco con quelli
che io chiamo “i maestri del me-
stiere”. Persone con esperienza
nellabancatradizionale che inse-
gnano I'arte bancaria ai giovani di-
gitali e, contemporaneamente,da
loroimparanoilnuovo. Sono con-
vinto chele frontiere dell’innova-
zione tecnologica abbiano senso
solo se temperate, concedetemi il
termine forse ambizioso, da un
nuovo umanesimo».

A parlare & Angelo Campani,
condirettore generale del Credem,
labanca considerata per redditivita
e solidita patrimoniale un gioielli-
no anche dall’occhiuta Vigilanza
Bce. Una banca che ha una lunga
tradizione di avanguardianell’in-

novazione e che, anche nell’ap-
proccio digitale, e stata rapida ad
affrontare latrasformazione. Cer-
chiamo di capire proprio dal Cre-
dem come si trasforma operativa-
mente unabanca tradizionale alle
prese con larivoluzione digitale.

QuiaReggio Emilia, va detto,la
banca si sta muovendo in netta
controtendenza rispetto ai foschi
scenaridimaxi-taglialle filialieai
dipendenti paventati dalle societa
di consulenza per il sistemabanca-
rioitaliano. «Il digitale semplifica
le complessita per i clienti ma an-
che per i dipendenti. Libera, per
esempio, risorse dalle ripetitive
funzioni di backoffice. Pensiamo
alleistruttorie sui mutui: avere una
struttura centrale di backoffice an-
che digitale che gestisce le prati-
che, consente diridurre i tempi per
iclientimaanche peridipendenti
dellabanca», spiega Campani. «Ne
consegue’esigenza diunariquali-
ficazione del personale, che puo
trovare sbocchianchenella consu-
lenza diretta alla clientela per sem-
plificarnelavita. Pensiamo al pro-
blema specifico e di nicchia delle
successioni, tema delicato e com-
plesso che non puo essere gestito
sporadicamente alivello di singole
filiali mentre puo diventare un ser-
vizio di qualita per gli eredi se fatto
da professionisti a livello centra-
le».Come cambiano di conseguen-
za le professionalita bancarie?
«Assumiamo gia da tempo data
analyste data scientist, che sappia-
noprogrammare e poicapireidati
deglialgoritmi. Gia oggile banche
sono un mix di varie professionali-
ta che convivono».

In generale,lanuova frontiera
dell’industria bancaria e dei
newcomersdel fintech sembra es-
serelagestione dei dati dei clienti.
Per farne cosa? «Intanto premet-
terei che bisogna anche capire i

limiti del digitale, inteso come ge-
stione dei dati: un conto € sfrutta-
reil potenziale inespresso, un al-
trorendere impersonale e freddo
il rapporto con il cliente, massa-
crandolo con offerte via app o
mail a getto continuo».

Si dice pero che il digitale au-
menti la trasparenza. Le banche
perderanno clienti attratti dalle
commissioni-zero dellenuove di-
gital banks? «E vero, in generale,
cheil digitale spingele banche ver-
sounamaggiore efficienza e que-
sta tendenza vale per tutti. Per af-
frontarela concorrenza delle nuo-
ve banche solo digitali - spiega
Campani - la nostrarisposta e nel-
lofferta di servizi a 360 gradiperi
clienti: chistaconnoiha tuttiiser-
vizi con un unico conto corrente,
mentre i new comers per ora offro-
nobusiness verticali. Lebanche di-
gitali spesso sifocalizzano solosu
alcuni servizi, noi su tutti».

Andiamo per gradi.In che modo
la rivoluzione sta impattando sul
versante retail? «Il vantaggio del
digitale e chela banca diventa pili
rapida ed efficiente nel capire, pra-
ticamente in tempo reale, le esi-
genze del cliente. Anche grazie a
specificialgoritmi, saremo in gra-
do di verificare le abitudini del
cliente e di proporgliin tempirapi-
di servizi aggiuntivi e mirati alle
sue esigenze. Penso alle polizze as-
sicurative, ma anche a bisogni piti
ampinel mondodella salute, della
mobilita. Senza escludere partner-
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ship della banca con operatori
esterni, penso alle utility o ai tour
operator. E ancora, avendo infor-
mazioni dal mutuo, tutto ciod che
ruota attorno alla casa, compresele
pratiche di pagamento dell’Imu».
E le vecchie filiali che ruolo
avranno nella banca del futuro?
«Noi crediamo nella omnicanalita.
Lafiliale non scomparira, dobbia-
mo lasciare che sia il cliente a sce-
gliereil canale preferito. Lebanche
solo digitali hanno spesso un’of-
ferta verticale, nei pagamenti o in
altriservizi, che attrae una clientela
“nomade”. Noiinvece puntiamoa
essere labancaprincipale, quella di
riferimento per un cliente che vuo-
le avere tutti i servizi da un’unica
banca. Il giusto mix tra digitale e
filiali con personale qualificato. E
sullabase di questa logica abbiamo
lanciato Avvera, la societa del
gruppo nel credito al consumo».
E periservizialleimprese che
impatto ha il digitale? «Anche
versole imprese, soprattutto per-
ché in Italia sono generalmente
piu piccole che in altri mercati, ad
esempio europei, riteniamo sia
molto importante aumentare la
capacita di offrire non solo servizi
tipicamente bancari, comel’assi-
stenza creditizia, ma anche servi-

zi e consulenza per una gestione
allargata delle loro necessita con
I’obiettivo di diventare il princi-
pale partner nell'ambito della ge-
stione economico finanziaria. Mi
riferisco ad esempio all’assisten-
za che forniamo attraverso Cre-
ucuuu, societa controllata al
100%, per la digitalizzazione dei
processi di fatturazione elettro-
nica e di gestione ed archiviazio-
ne documentale che richiedono
alleimpreseimportanti energie e
competenze per 'implementa-
zione, mentre labanca puo utiliz-
zare economie di scala e capacita
oltre alla profonda conoscenza
dell’impresa. Inoltre crediamo
che vi siano molto spazio per la
fornitura di consulenzanellacy-
ber security,ambito nella qualela
bancaha dasempre competenze
avanzate e che put mettere a di-
sposizione dei propri clienti inte-
grandola con tutte le procedure
gia in essere con 'impresa».
Esistono altre applicazioni della
tecnologia nell’ambito del rappor-
to banca-impresa? «Un altro aspet-
to su cui stiamo lavorando intensa-
mente in ottica di ampliamento
dell’assistenza - spiegail condiret-
tore generaledel Credem - riguar-
da la possibilita da parte sia delle

micro imprese sia delle aziende pilt
grandi diimplementare progetti di
welfare aziendale attraverso I’uti-
lizzo diunanostra evoluta piatta-
forma digitale che permetta cosi
I’'abbattimento per le aziende di
barriereall’entratasiaditipo eco-
nomico sia di competenze specifi-
chesiain termini di efficienza ope-
rativa ed assorbimento di risorse.
Inoltre la tecnologia ci consentira
di poter dare il nostro contributo
anche aprocessi tipicamente indu-
striali, come quelli della supply
chain. Porteremo infatti i nostri
servizi finanziari a vantaggio di
tutte gli attori delle filiere, agevo-
landone I’'accesso al credito».

Il digitale impone investi-
mentidirilievoin tecnologia. Al
Credem ritenete di avere le di-
mensioni adeguate per soste-
nerli? «Le economie di scala
contano, ma gliinvestimentiin
alcuni settori possono anche es-
sere condivisi con altri partner.
Tenga conto che digitalizzare i
processi di una banca tradizio-
nale comporta cambiamenti or-
ganizzativi che riguardano tutti
idipendenti. In una bancadelle
nostre dimensionicio sta avve-
nendo con rapidita. E questo e
un vantaggio».
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La nostrarisposta é
nell'offerta di servizia 360
gradi: chi sta con noi ha tuttii
servizi con un unico conto
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L'EFFICIENZA

Le economie di scala

IL MANAGER

Labanca

BANCHIERE
Angelo Campan
ricopreil ruolo
dicondirettore
generae

al Credito
Emiliano

Angelo Campani, condirettore
generale del Credem, banca
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contano, ma gli investimenti
si possono anche
condividere con altri partner

considerata per redditivitae
solidita patrimoniale un gioiellino
anche dall'occhiuta Vigilanza Bce.
Sitrattadiunistrituto che hauna
lunga tradizione di avanguardia
nell'innovazione e che, anche
nell'approccio digitale, & stata
rapida ad affrontare la
trasformazione

SCENARIO BANCHE

30



11 Sole
24 0RE
dapag. 13
Dir. Resp.: Fabio Tamburini foglio3/3
www.datastampa.it Tiratura: 91938 - Diffusione: 141478 - Lettori: 713000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 45 %
Il confronto europeo
M 2014 [l 2018
DIPENDENTI
Germania Spagna Francia Italia
649.900
408.726
299,684
201.856
FILIALI
35.284
27.887
25.454
Fonte: Banca centrale europea
Il cedito che cambia.
llconfronto frale
strategie digitali
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IN VISTA DEL RILANCIO

Bim rafforza il capitale in anticipo sul piano
Il socio Trinity ha versato altri 27 milioni

Bim (Banca intermobiliare di
investimenti e gestioni) ha
completato in anticiporispet-
to ai tempi del piano strategi-
€0 2019-2024 il rafforzamen-
topatrimoniale da 44,1 milio-
nidi euro. Il socio di controllo
Trinity Investments Dac hari-
tenuto soddisfatte le condizio-
ni per 'esecuzione del secon-
do versamento previsto dalla
lettera di impegni dello scor-
so0 26 settembre, in concomi-
tanza con I'approvazione da
parte del Cdadel piano strate-
gicodirilancio. Pertanto haef-
fettuato un versamento in
conto futuro aumento di capi-
tale di 27,1 milioni di euro da
usare, insieme al primoversa-
mentodi 9,7 milionidel 30 set-
tembre 2019, nell’ambito
dell’aumento di capitale per
cui 'Assemblea degli azioni-
sti ha conferito delega al Cda
il22novembre.r.E.—
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LA PROPOSTA: DISCIPLINARE I SISTEMI DI SCAMBIO DEI BITCOIN

Truffe sulle criptovalute
Eccole regole di Consob
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Nel mirino
dell’Authority
le operazioni di offerta
al pubblico

FABRIZIO GORIA
TORINO
Cio che serve € una disciplina
normativa ad hoc per le crip-
tovalute. Dopo mesi di con-
sultazioni, 'autorita jtaliana
perlavigilanza sui mercati fi-
nanziari, la Consob, ha
espresso la sua opinione. Ov-
vero, che per le monete digi-
tali come Bitcoin, Ripple ed
Ethereum occorre unaregola-
mentazione specifica. In par-
ticolare, sul collocamento e
sulla negoziazione di nuovi
strumenti presso gli investito-
ri. Per evitare che ci siano
nuove truffe o prezzi gonfiati
in modo eccessivo in assenza
difondamentalisolidi.

L'unica cosa certa, per la
Consob, & che non c’@ molta
chiarezza intorno alle divise
digitali. Come spiega il rap-
porto pubblicato ieri dopo
quasi nove mesi di gestazio-
ne, «¢ stato evidenziato co-
me dalla definizione di crip-
to-attivita proposta nonrisul-
ti sufficientemente chiara (e
quindi accertabile nel caso
concreto) la distinzione tra
le cripto-attivita riconducibi-
li alla categoria degli stru-
menti finanziari e quelle non
riconducibili». Vale a dire,
che né all'investitore né al ri-
sparmiatore puo essere pale-
se che Bitcoin o Ripple siano
dei prodotti finanziari o no.
E questo deriva dalla natura
assai aleatoria che circonda
la nascita delle valute infor-
matizzate. Un’evidenza che

arriva dopo la presentazio-
ne, il 19 marzo scorso, di un
documento di discussione
della stessa Consob, a cui
hanno fatto seguito, prima,
una conferenza tra gli addet-
ti ai lavori all'Universita Boc-
coni in maggio e, ora, il risul-
tato appena presentato.

LaConsobnoncriticalatec-
nologiadelle criptvolaute, ov-
vero i registri distribuiti su
web, noti come blockchain.
Ha dubbi, invece, sul mecca-
nismo di attribuzione delle
criptovalute nelle operazio-
ne di offerta al pubblico. Vale
a dire, quando il creatore di
una moneta digitale decide
di far entrare i risparmiatori
all'interno del suo algoritmo.

E per questola Consob pro-
pone un meccanismo che pos-
salegare la piattaforma di of-
ferta e quella di scambio, in
modo che entrambe siano re-
golati e vigilati. Cio significa
che chi vuole lanciare la sua
criptomoneta, dovra fornire
informazioni minime come
avviene per le societa che de-
siderano quotarsiinBorsa.

La proposta pit significa-
tiva e forse pero quella che
prevede una «regolamenta-
zione dei sistemi di scambio
di cripto-attivita». La Con-
sob e gli attori che hanno
partecipato alla consultazio-
ni, infatti, sono concordi
che serva una sorta di Piaz-
za affari per le valute algorit-
miche. L'obiettivo & quello
di evitare non solo frodi in-
formatiche o furti di portafo-
glivirtuali, ma anche quello
direndere pil sicuro unam-
biente che puo essere noci-
vo peririsparmiatori. —

«: RIPRONUONF RiSERVATA

SCENARIO BANCHE

33



www.datastampa.it

ILTEMPO

Dir. Resp.: Franco Bechis

Tiratura: 23900 - Diffusione: 13361 - Lettori: 157000: daenti certificatori o autocertificati

03-GEN-2020
dapag. 8

fogliol/2

.. Superficie: 36 %

L’INTERVISTA
Parla Giuseppe De Lucia Lumeno, segretario generale di Assopopolari

«Una Popolare in crisi non puo offuscare

il sostegno del sistema all'economia realey

-

Impieghi

Nei primi 9 mesi

del 2019 a imprese

e fanviglie sono
andatioltre 28
miliardi di euro

eee «La crisi che ha investito
una banca popolare non
puo essere usata per fare ge-
neralizzazioni su un siste-
ma che resta insostituibile
nel sostenere imprese e fa-
miglie italiane». Lo dice a il
Tempo, il segretario genera-
le dell’Associazione nazio-
nale fra le Banche Popolari,
Giuseppe De Lucia Lumeno
che aggiunge: «A dimostrar-
lo sono i dati. Nei primi no-
ve mesi del 2019 gli istituti
associati hanno erogato 28
miliardi all’economia italia-
na»

A chi sono andati?

«Circa 18 miliardi di euro
sono stati gli impieghi verso
le piccole e medie imprese e
10 miliardi alle famiglie. So-
no risultati che evidenziano
un ulteriore miglioramento
rispetto allo scorso anno».
Il credito popolare siricon-
ferma realta positiva nel pa-
norama creditizio.

«Sono dati oggettivi che di-
mostrano, ancora una vol-
ta, quanto le Popolari svol-
gano una funzione insosti-
tuibile sia nel sostegno
all’attivita delle piccole e
medie imprese sia nella vita
e nei bisogni delle famiglie.
La fiducia degli interlocuto-
1i principali verso questo ti-
po di banca non si riduce
ma cresce. E questo perché
le Popolari sono avvertite
come piu vicine alle loro ne-
cessita e piu sensibili alle
diverse problematiche».

Le vicende di questi giorni
aprono pero qualche pro-
blema.

«Se generalizzare & sempre
sbagliato, in questo caso, ol-
tre che ingiusto rischia di
produrre ulteriori e inutili
danni. La crisi che ha inte-
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ressato una banca popolare
fa dimenticare, troppo facil-
mente e spesso colpevol-
mente, che in Italia le crisi
di questi ultimi anni hanno
interessato societa per azio-
ni, banche piccole, medie e
grandi senza differenza al-
cuna. Cosa che, del resto, &
accaduta non solo in Italia.
Recentemente la vicina Ger-
mania ha visto l'intervento
del Governo per salvare al-
cune banche».

Il problema non & di questo
o quel sistema bancario.
«Non basta solo I'analisi del
sistema bancario, ma biso-
gna ragionare a monte a co-
minciare dallo stato
dell’economia. Non & possi-
bile parlare dell’andamento
delle banche senza ricorda-
re che la nostra economia,
negli ultimi dieci anni, non
¢ andata affatto bene. Con
un Pil sceso di otto punti
percentuali, come & succes-
so all'Ttalia tra il 2007 e il
2013, e inevitabile che qual-
che banca vada male. Non
c¢’é supervisione bancaria
che possa affrontare e risol-
vere un problema di questo
genere senza che qualche
banca ne risenta».

Dunque si deve ripartire
dall’economia prima di tut-
to.

«L'obiettivo fondamentale,
come ha direcente corretta-
mente riconosciuto il diret-
tore dell'Osservatorio sui
contipubbliciitaliani, Carlo
Cottarelli, dovrebbe essere
quello di risolvere la croni-
ca incapacita di crescere.
Addirittura negli ultimi an-
ni 'economia italiana ha
avuto il problema della de-
crescita. Soltanto in una eco-
nomia che cresce si puo ave-
re fiducia e investire i rispar-
mi per rimettere realmente
in moto il meccanismo».

E il problema del Sud ag-
giunge ulteriori criticita.
«I1 Prodotto interno lordo
del Mezzogiorno ha perso
quasi il 20% cosi ripartito:
-10% Puglia; -14% Abruzzo
e Molise; -19% Campania;
18% Umbria; - 19% Cala-

bria; -21% Sicilia. Con que-
sti dati non si pud pensare
che anche il sistema banca-
rio non ne risenta»»
Malgrado un contesto eco-
nomico non esaltante i nu-
meri del Credito popolare,
in termini operativi, sono
positivi.

«Sono superiori ai parame-
tri imposti dagli organi di
controllo. Nei territori nei
quali operano, le Popolari
contribuiscono a indirizza-
re risorse verso settori che
hanno bisogno di un soste-
gno non solo economico
ma anche sociale. Per que-
sto sono riconosciute e rap-
presentano un punto dirife-
rimento».

Pero ora c¢’é un problema
di fiducia dei risparmiato-
ri.

«L’educazione finanziaria
nelle scuole, il collegamen-
to con le universita, le pub-
blicazioni - basta dare
un’occhiata all’elenco delle
nostre iniziative - per far cre-
scere le start-up e trasforma-
re le idee in attivita impren-
ditoriali concrete, rappre-
sentano uno dei pitt impor-
tanti investimenti sui quali
lavoriamo 365  giorni
all’anno e senza che ci ven-
ga né chiesto né imposto
dall’esterno ma soltanto
perché é il frutto della no-
stra convinzione di come de-
ve essere il rapporto ban-
ca-cliente».

Nessun dubbio sul futuro
del Credito Popolare?

«Gli italiani, sia le famiglie
che le piccole e medie im-
prese, continuano a credere
in questo tipo di banca, pill
vicina alle loro problemati-
che, alle loro esigenze, piu
prossime al raggiungimen-
to dei propri obiettivi. E que-
sta, prima di ogni altra cosa,
I'energia che ci convince
della giustezza e soprattutto
della necessita, nel futuro,
di questa tipologia particola-
re del sistema creditizio».

LEO. VEN.
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ILFALLIMENTO EUROPEO
Pensare che dopo la moneta unica si realizzasse I'Unione politica si & rivelato un’autentica illusione. L'Europa ancoranon ¢'e

L’Ue ancora nel guado

L’euro doveva essere un Eden
Si e trasformato in un inferno
Fazio lo intui, ma fu inascoltato

Baffi
Aveva intuito
il rischio dell euro
basato solo
su cambi fissi
DI ANGELO DE MATTIA

importante ricorda-
E re, come mercoledi

scorso é stato fatto
nelle «Parole di oggi» ri-
chiamando alla memoria
cio che disse Otto Poehl,
presidente della Bunde-
sbank, a proposito di
un’unione monetaria con
cambi fissati irrevocabil-
mente la quale avrebbe re-
so i forti pili forti e i deboli
piut deboli. Ma molto pri-
ma di Poehl lo aveva det-
to, con altri termini e con
rigorose motivazioni

scientifiche, Paolo Balffi,
un grande Governatore
della Banca d’Italia, scri-
vendo, oltre trenta anni
fa, poco prima di morire,
un lungo articolo per la
Stampa che resta fonda-
mentale come una delle
tante prove della sua
straordinaria capacita
analitica e di previsione.
Di Balffi, insieme con Ma-
rio Sarcinelli, si é ricorda-
to in quest’anno - I'anno
deltrentennale dell’assas-
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sinio di Giorgio Ambroso-
li liquidatore della banca
di Sindona - l'opera, la
fermezza, I'alta moralita,
la perdurante ispirazione
agliinteressi generali. En-
trambi, vittime di una
oscura trama destabiliz-
zante fatta di poteri occul-
ti e legami politici non-
ché economici, furono in-
giustamente accusati, poi
completamente discolpa-
ti.

Anche Hans Tietmeyer,
pure lui presidente della
Bundesbank, nella notte
in cui I'Ime (il genitore
della Bce) diede, al termi-
ne di lunghe discussioni,
parere favorevole per la
partecipazione dell’Ttalia
alla prima fase dell’'Unio-
ne monetaria ed economi-
ca, rivolto ad Antonio Fa-
zio, Governatore della
Banca d’Italia, disse:
«Molti credono che con
I'euro si arrivera all’'Eden
e, invece, sara 'Inferno».
Fazio, che pure avrebbe
voluto che le riforme
strutturali precedessero
la partecipazione alla mo-
neta unica per evitare che
I'Italia fosse come un va-
so di coccio costretto a
viaggiare con vasid’accia-
io e che tuttavia prese leal-
mente atto delle scelte di-
verse del Governo, rispo-

SCENARIO BANCHE

se: «Hans, auguriamoci
che sia non I'Inferno, ma
che sia almeno il Purgato-
T10».

Tutti questi richiami non
furono ascoltati. Prevalse
la tesi secondo la quale
I'«intendance suivra»: do-
pola moneta unica sareb-
bero seguite, perché tra-
scinate dalla prima, la po-
litica economica e quella
di bilancio uniche, quin-
di l'unificazione politica
«tout court». Si trattd di
unavera e propria illusio-
ne. Poi, gli stessi sosteni-
tori a spada tratta delle
«salmerie che avrebbero
fatto seguito» (ammesso
che le accennate politi-
che potessero essere assi-
milate metaforicamente
alle salmerie) hanno co-
minciato a parlare di
«zoppia» del sistema, con
una moneta unica e
un’unica politica moneta-
ria da unlato, e tante poli-
tiche dibilancio ed econo-
miche, quanti i partner
europei, dall’altro. La co-
struzione europea eanc-
ora ameta, come a meta é
pure una mal concepita
Unione bancaria, trascu-
rando pienamente il prin-
cipio di sussidiarieta verti-
cale. Insomma, si é anco-
rain mezzo al guado. Non
si & pill e non si e ancora.
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