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Sussurri & Grida - lllimity, nell'integrativo bonus welfare e ore per

volontariato

Brevi - lllimity Bank ha siglato il suo primo contratto integrativo.
Contratto bancari lllimity firma l'integrativo con la Fabi

illimity, 20 giorni di congedo ai papa e welfare fino a 8mila euro -
illimity, paternita retribuita per 20 giorni

Fabi: a chi fa servizi bancari il contratto del credito

SCENARIO BANCHE

Sostenibilita ambientale La svolta da 50 miliardi di Intesa
Sanpaolo - Il Green New Deal di Intesa «Una svolta da 50

miliardi»

Sussurri & Grida - Morgan Stanley, anno record
Fundraising, Fondazione Crt formera 50 talenti
Cattolica fara I'assemblea sullo statuto

FABI

Intesa Sp, 50 mid green

Carige, Malacalza contro il Fitd e Ccb chiede 480 milioni per i

danni subiti

Unicredit apre il cantiere sulle filiali

Intesa, green deal da 50 mld - Intesa investe 50 mld nel green
L'italiano Del Vecchio e l'italianita di Mediobanca-Generali
Bankitalia prosegua il cammino che ne ha fatto un'Ena italiana

Il cda del Cerved si divide sulle proposte per gli npl presentate da
Intrum e Credito Fondiario - Il cda Cerved diviso sulle offerte

Caso diamanti, sequestrati 34 milioni a tre societa - Truffa
diamanti, sequestrati 34 min a tre societa

Malacalza fa causa per 480 milioni

Carige, Malacalza adesso chiede i danni: 486 milioni - Carige, il
contrattacco dei Malacalza Chiesti danni per 486 milioni di euro

Messina: pronti a investire 50 miliardi in progetti ambientali -
Intesa, Messina mette sul tavolo 50 miliardi per gli investimenti

Cdp, per il Tribunale deve mezzo miliardo all'ente CariVerona
Asse fra Banca d'ltalia e Consob per la sicurezza cibernetica
PopBari, dalla commissione Finanze ok al decreto

Mediobanca | fondi azionari surclassano i BoT: in 10 anni
guadagni del 91% - | fondi azionari battono i BoT: rivalutazione del
91% in 10 anni - | fondi azionari surclassano i BoT: rivalutazione

del 91% in dieci anni

Poste nella cooperative compliance

Intervista a Carlo Messina - Intesa, 50 miliardi per I'ltalia green -
Intesa, 50 miliardi di sostenibilita "Nessuno deve restare indietro"

Contratto integrativo, firmato l'accordo
Vertice con i sindaci sulla Popolare di Bari - Pescara - Il Centro
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Sussurri & Grida

Illimity, nell’integrativo bonus
welfare e ore per volontariato

Accordo tra [llimity e i sindacati Fabi e Unisin sul
contratto integrativo di secondo livello. La banca
guidata da Corrado Passera (foto), oltre al siste-
madi previdenza complementare e di assistenza
sanitaria a carico dell'azienda,

dara ulteriori 4-8 mila euro per

dipendente, un premio di mille

euro per dipendenti o figli che

si laureano, 500 euro per bonus

nascita e adozione e permessi

per volontariato.
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Ilimity Bank ha siglato il suo
primo contratto integrativo. Il nuovo
contratto di secondo livello - che sosti-
tuisce quello triennale della ex Banca
Interprovinciale che lo scorso 5 marzo
2019si ¢ fusa in Spaxs dando vita ad
Hliimity-éfruttodiun confrontoconle
partisociali rappresentate inazienda
{Fabi e Unisin). Esso prevede che cia-
scun dipendente abbia a disposizione
un plafond da utilizzare in ambito
sanitario e previdenziale oltre che in
servizi in diversi ambiti: scuola, corsi
di formazione, mobilita, assistenza at
familiari (babysitter e case di cura),
viaggi e benessere.
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Contratto bancari

[limity firma
I'integrativo

con la Fabi

B Accordo tra Illimity e i
sindacati sul contratto inte-
grativo di secondo livello. La
banca online, ricorda una
nota Fabi, aderisce all’Abi e
applicail contratto del credi-
to. L'intesa, in aggiunta alla
previdenza complementare
e all’assistenza sanitaria, rico-
nosce un ulteriore incentivo
economico annuo (da 4 a
8mila euro per dipendente)
da utilizzare sia a incremen-
to delle voci previdenza e as-
sistenza sia come contributo
per altre spese, un premio di
mille euro per dipendenti
e/o figli che conseguanoil di-
ploma di laurea, 500 euro
per bonus nascita e adozio-
ne, provvidenze per figli disa-
bili, ticket pasto elevato a 7
euro anche per i part time,
permessi per attivita di vo-
lontariato, visite mediche,
supporto alla genitorialita,
condizioni creditizie riserva-
te ai dipendenti per mutui e
surroghe. L'accordo, dice il
segretario nazionale Fabi,
Mattia Pari, «conferma che
chi fa attivita bancaria, an-
che online, deve avere il con-
tratto dei bancari».

Economia-
‘nucleare
_—

IL RITORNO DELL'ATOMO
Contrordine compagak: evviva il

=

=
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INTEGRATIVO AZIENDALE
illimity, 20 giorni
di congedo

ai papa e welfare
fino a 8mila euro

Cristina Casadel —apag.14

Lavoro

illimity,
paternita
retribuita

per 20 giorni
Nella banca online fondata
da Corrado Passeraarrivail
primo contratto aziendale

che fa da apripista con 20
giorni di paternita retribuita

pag. 14

LACCORDO INTEGRATIVO
Nella banca arriva il primo contratto aziendale
che fa da apripista sul “mese” di paternita retribuita

illimity, 20 giorni
di congedo
ai papa ¢ welfare

fino a Smila euro

Cristina Casadei

appenaunanno cheiprimi
illimiters hanno varcato
I'ingressodell’headquarter
diillimity,aMilano. Ilavora-
toridellabancasenzafiliali,
L nata dall'incorporazione
della Spaxs, creatada Corrado Passera,
inBancainterprovinciale di Modena,
hanno in tasca il contratto comple-
mentare del credito, e, nonostante la
lorosiaunasocietacosigiovane, giasi
ritrovano formalizzato l'integrativo
aziendale, siglatoieri con Fabi e Unisin,
iduesindacati che eranopresentinella
banca interprovinciale di Modena.
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«Dopoloscorsog gennaio conl’acqui-
sizionediITAuction, siamoquasi 500
lavoratori,dicui3ooaMilanoeglialtri
dislocatitraModena e Faenza - dicel’hr
manager diillimity, MarcoRussoman-
do -. C’e stata una riflessione molto
profondasultipodicontrattodaappli-
care;: chisioccupadiservices,comelo
elagestione degliNpl, in genere appli-
cailcontrattodel commercio.Noiab-
biamo fatto una scelta diversa». Per-
ché? «Sesivuoleaveretuttiilavoratori
nella stessa value proposition dobbia-
moassicurarelostesso tipo dicontrat-
to - spiega Russomando -. La nostra
sceltaha favorito cosiil sensodiappar-
tenenza el’'engagement delle persone.

FABI

Afronte diuncosto pitielevato, haperd
datounritornovaloriale pitialto».Gli
illimiters sonoimpegnatineitrefiloni
di cuisioccupalabanca e cioe credito
alle Pmicomplesse, acquisto e gestio-
nediNplelabancadirettadigitale per
laclientelaretail e corporate.

Jange Pe i
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Gli illimiters, che sono per il 43%
donne (compresalapresidente, Rosal-
ba Casiraghi) e peril57%uomini,han-
no un’eta media di 37 anni - che vuol
direcheinatinel2ooolavoranofianco
afiancodeibabyboomers - arrivanoda
15 paesidiversie daisettori piidispara-
ti,dal designfinoalcreditotradiziona-
le.Questomixfasiche«ladialetticatra
lepersonevadaoltreilgenere, 'exper-
tise e la seniority» e crei un ambiente
moltodiversodaquellodellabancatra-
dizionale. Diverso e quindianchel’in-
tegrativo che «estatoimpostatoconun
approccio di total value e non di total
reward. Questo significa offrire alle
personelapossibilitadipersonalizzare
almassimoilloropacchetto, conatten-
zione aitemidellaconciliazione,della
famiglia edellapersona. Conil sindaca-
toabbiamosceltodidareainostrilavo-
ratoricopertura infortuni, sanitainte-
grativaeprevidenza complementare di
base e un wallet attraverso il quale
ognunopuodscegliere dove investire: se
inprevidenzanel Fondocomplemen-
tareoinsanita, acquistandouna poliz-
Zaacoperturatotale,ointrasporti, for-
mazione, scuole, asili, mense, libri,
voucher per viaggi». Ilwallet parte dai
smilaeuroperiprofessionals chesono
il36%, passaaismila periquadridipri-
moesecondolivelloearrivaagli 8mila
per i quadri di terzo e quarto livello. I
quadrirappresentanoil 52% deilavora-

toridiillimityelaloroquotasideveso-
prattuttoalfattochenellafaseiniziale
leassunzionisonoavvenute soprattut-
toperfigure conunacertaseniority ed
expertise. «Cio checonta, perd, nelno-
stro contesto, sono le competenze ei
risultati. Inillimity non ¢éunaprogres-
sionedicarrieraanagraficaenonciso-
no automatismi. Semmai la progres-
sione avviene per competenze,impe-
gnoerisultati, quindivalorealmerito»,
dice Russomando. Nientedistranoal-
lora se qui ci sonodirigenti di 35 anni.

L’integrativo, perd, non ésoltantoil
wallet, ma comprende ancheil ticket
restaurantdi7euroe unaseriediage-
volazioniperlaconciliazione dellavo-
roconmomenti importanti macom-
plessidellavita privata. «Abbiamopre-
vistoun congedo parentale peripapa
di2ogiorni epoiunalungaseriediper-
messi: per'inserimentodei figlial ni-
do,allascuolamaternaealleelemen-
tari, per visita medica aggiuntiva, per
volontariato». Per chi ha figli disabili
¢’e una una provvidenza annua di
3mila euro, per chi studia ohafigli stu-
dentiestato pensato un premiodilau-
rea di mille euro, mentre chi diventa
mammao papavieneconvocatodiret-
tamente dall’'amministratore delegato
per la consegna di un voucher di 500
euro Chicco o Prenatal. E un mondo
atipico, quellodiillimity, nel panorama
delcreditoeloeal puntotale che perfi-

nountopmanagerdilunghissimocor-
so come il dottor Passera & diventato
perisuoicollaboratori Corrado.

Lasede,aquesto proposito, dicela
sua. Senonfosse per la stazione cen-
traleaduepassielafacciatadel palazzo
sipotrebbeimmaginare diessereinun
financial district in qualunque parte
delmondo. Delrestoillimity &la prima
bancaitalianacloud nativeenellaloro
cassetta degli attrezzi gli illimiters
hannosmartphone,laptop, microfono
e cuffiette. Possono fare smart
workingungiornoallasettimanaepo-
trebbero lavorare dappertutto ma
«molti vengono in sede. Qui ci sono
sempretante persone —raccontaRus-
somando-.Ilsensodiappartenenzaé
forte, lavoriamomolto per trasferirea
tutti una visione valoriale del lavoro.
Poi, naturalmente siamo una societa
profitdove eimportante generare utile
peressereutiliall’ecosistemar. LaBor-
sa,intanto,approva.illimity &€ quotata
al segmento Mta di Borsa italiana e,
dalla quotazione ad oggi, il titolo ha
guadagnato il 34%. Un risultato che
impattaanchesuidipendentichesono
tutti azionisti: nel pacchettodiassun-
zionedi professional e quadrisonoin-
fatti previsti anche 2mila euro diazioni
all’anno per 5 anni. Ai dirigenti? 100
euro. illimity e anche questo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

illimiters. L'eta
media de|
lavoratorid
llimity &di 37
anni. | due pig
giovani sono nati
nel 2000. Le
donne sono il 43%

Corrado
Passera. E
fondatare e
amministratore
delegato di
illimity

Marco
Russomando. E
'hr manager di
llimity
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ILSINDACATO
Fabi:achifa
servizi bancari
il contratto

del credito

Sileoni: «Seilavoratori di It
Auction lo chiedono faremo
un percorso anche con loro»

Per chientrainillimity, sia dacliente
chedalavoratore,la primadomanda
e se sei pronto a guardare oltre. La
scelta diavere un’interlocuzione co-
stante conisindacati,didaremandato
dirappresentanzaad Abi, diapplicare
il contratto del credito e di dare aila-
voratoriunintegrativodice molto del-
identita con cuiquesta societa chefa
servizibancaried e ancheunabanca
online vuole presentarsialmercatoe
ai suoi lavoratori. Il percorso é visto
positivamente dalsindacatoe anche
lostessosegretariogenerale dellaFa-
bi, Lando Sileoni, riconoscel'impor-
tanza dell’accordo firmatoieri. Peril
valore economico, maancheperletu-
tele. Enon solo. A proposito di guar-
dareoltre, Sileoni dice che trai prossi-
mi focus potrebbe esserci quello di
ItAuction, la societa basata a Faenza
acquisita peril70% daillimity. Cilavo-
rano120 persone che, perora, hanno
il contratto del commercio, ma «se i
lavoratori celo chiederanno - spiega
Sileoni - costruiremo un percorso per
poter garantire il contratto di lavoro
deibancarianche a questilavoratori».
Giuliadi Viesti, coordinatrice Fabi di
Modena spiega che «l’accordo valo-
rizzail welfare eassicuraallelavora-
trici e ailavoratoriunottimoimpianto
ditutele normative ed economiche».
Guardandoallastoriadiillimity, il se-
gretario nazionale della Fabi, Mattia
Pari, aggiunge che «&laconferma che
chi fa attivita bancaria deve avere il
contratto dei bancari». Il segretario
generale di Unisin, Emilio Contrasto,
parla «diottimoaccordo chevalorizza
lacontrattazione disecondolivelloal-
I'interno del contratto nazionale».
—C.Cas.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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di Paola Plca
apagina 25

Sostenibilita ambientale
La svolta da 50 miliardi
di Intesa Sanpaolo

I1 Green New Deal di Intesa
«Una svolta da 50 miliardi»

I1 ceo Messina: siamo la terza banca Ue. Kapito (BlackRock): sostenibilita strategica

-

Nel grande piano di conver-
sione alla sostenibilita am-
bientale, il cosiddetto Green
New Deal, che degli oltre mil-
le miliardi europei puo attiva-
re in Italia 150 miliardi circa di
investimenti, Intesa Sanpaolo
é disposta a finanziarne per
50 miliardi «e dimostrare cosi
che nel nostro Paese sitornaa
investire». Lo stimolo agli in-
vestimenti e alla richiesta di
credito da parte delle imprese
¢ uno degli obiettivi annun-
ciati ieri dal ceo del gruppo
bancario Carlo Messina nel
corso della presentazione dei
risultati in materia di sosteni-
biljta.

E un affollato appuntamen-
to pubblico per la banca presa
amodello per 'adozione delle
«best practice» e delle inizia-
tive nella filantropia, nel con-
trasto alle poverta, nei piani
perl'occupazione, nella cultu-
ra. Come lo scorso anno, in-
terviene il presidente di
BlackRock, Rob Kapito, azio-
nista di Intesa con il 5%. La piu
grande societa di gestione del
mondo sta a sua volta spin-
gendo sulla svolta. «Sono or-
goglioso di fare parte del viag-
gio e lavorare a stretto contat-
to con Messina e il suo team, e
contribuire a spostare l'ago
della bilancia sulla sostenibi-
lita. Intesa Sanpaolo & un mo-
dello di riferimento di livello
mondiale nella responsabilita
sociale», dice Kapito.

Tra i tanti ospiti di rilievo,
la ministra dell'Innovazione,
Paola Pisano: «Non & poca co-
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sa che I'ltalia si sia dotata di
questo ministero» ricorda,
sottolineando come il percor-
so trovi sponda «nella colla-
borazione con i privati», tra i
quali Intesa Sanpaolo Innova-
tion Center. In prima fila, ac-
canto al presidente della ban-
ca Gian Maria Gros-Pietro sie-
de il governatore della Lom-
bardia, Attilio Fontana.
Nell’'auditorium della Fon-
dazione Cariplo, lo stesso luo-
go nel quale fu deliberata la
fusione del 2007 tra le banche
di Milano e Torino — Intesa e
San Paolo Imi — viene cele-
brato un incontro che qualcu-
no in sala definisce «il nostro
capodannox». Confessa Messi-
na: «<Mi emoziono quando ri-
guardo i video che scorrono
alle nostre spalle e che rac-
contano come siamo arrivati
fin qui». Ossia a essere una
banca «ad alto impatto» —
nove milioni di pasti distribu-
iti o il fondo da 1,25 miliardi
destinato alle madri lavoratri-
ci, solo per fare due esempi—
che nel contempo cresce in
redditivita (terza in Europa) e
capitalizzazione (raddoppiata
da 20 a 40 miliardi sotto la
guida dello stesso Messina).
Intervistato da Bruno Vespa e
via via accompagnato dagli
ospiti che si alternano sul pal-
¢o, il ceo snocciola numeri e
obiettivi. Qualificata la pre-
senza femminile da Letizia
Moratti a Livia Pomodoro,
dalla ceo di Novamont Catia
Bastioli, all'editrice Elisabetta
Sgarbi. Si parla di «dignita»

SCENARIO BANCHE

per chi perde il lavoro a pochi
anni dalla pensione. Messina
raccoglie applausi quando ci-
ta I'housing sociale, ambito
nel quale tanto é stato realiz-
zato dall'ex presidente della
Cariplo, Giuseppe Guzzetti,
anch’egli in sala. La platea si
appassiona al racconto di Syl-
vain Bellenger, direttore del
museo (e del bosco) di Capo-
dimonte penalizzato dalla
mancanza di infrastrutture.
«Un museo che potrebbe at-
trarre milioni di visitatori. Ma
nessun pullman, né altro
mezzo, arriva da noi — dice
con il suo accento francese —
Ci sarebbe un bus ...chiamato
I'invisibile». Replica Messina:
«E incredibile che I'ltalia non
abbia il primato del turismo
culturale». Cé molto da fare e
bisogna incoraggiare le im-
prese. «Se troviamo un filone
che riporti a fare investimenti
riusciremo a far ripartire la
crescita. Se ¢’é lavolonta di in-
vestire nella “green” — riba-
disce Messina— noi ci siamo.
Con 50 miliardi».

Le conclusioni sono affida-
te al «padre» della superban-
ca Giovanni Bazoli. «La banca
conferma piena fedelta a quei
principi che possiamo defini-
re il suo Dna». E oggi che Inte-
sa é «presa a modello» vale la
pena di riflettere su quel «pa-
trimonio di valori che viene
dalle culture cattolica, sociali-
sta e liberale. Un patrimonio
che va tutelato».

Paola Pica

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le novita

@ Due nuove
iniziative del
Fondo di
Impatto di
Intesa
Sanpaolo
riguardano le
madri
lavoratricio
imprenditrici e
le persone ultra
cinquantenni
con difficolta di

accessoalla
pensione. Le
nuove misure
seguono il
lancio di Per
merito, prestito
senza garanzie

rivoltoa gli

universitari.

Con 250

milioni il Fondo

d'impatto

permette di

concedere

prestiti per un

totale di 1,25

miliardi
Responsabilita
sociale
Carlo Messina
apre l'incontro
«intesa
Sanpaolo
motore della
crescita
sostenibile

e inclusiva»
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Sussurri & Grida
Morgan Stanley, anno record

Morgan Stanley chiude il quarto trimestre con
2,2 miliardi di dollari di utile, +46%, 0 1,30 dollari
per azione, su ricavi per 10,9 miliardi di dollari. I
dati sono migliori delle attese degli analisti, che
scommettevano su 1,02 dollari per azione e 9,71
miliardi di dollari di ricavi. 1a banca chiude cosi
il 2019 come Yanno record, il migliore della sua
storia, con utili e ricavi in aumento del 3%.
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Fondazione CRT. di

Fundraising,
Fondazione Crl
formera
50 talenti
ondazioneCrt effettuare un tirocinio di
seleziona 50 Talenti sei mesi presso enti non
peril fundraising. T profit del Piemonte ¢ della
progetto per laureatidegli  Valle d'Aosta: gli enti
atenei del Piemonte e potranno candidarsi per
della Valle D'Aosta prevede  gecogliere i giovani Talenti
un corso di 160 ore di alta per il fundraising e
formazione, gratuito, dal incontrare i ragazzi
28 marzo al 6 dicembre, durante un «career day»
per aspiranti ad hoc. Parallelamente al
professionisti della corso si terra «Talenti per
raccolta fondi. Le il Fundrasing—OFF»: una
candidature dovranno serie di appuntamenti con
essere presentate entro il focus specilici sui nuovi
14 febbraio. «Eun ambiti del fundraising.
progetto unico in Italia al Quest'anno un focus
quale partecipano 5 enti: specifico sara dedicato
Parco Nazionale Gran agli enti pubblici, sempre
Paradiso, Infini.To pil attenti alle tematiche
Planetario di Torino, della raccolta fondi da
Musei Reali Torino, privati e aziende. Secondo
Fondazione Piemontese il V Italy Giving Report di
per la Ricerca sul Cancro, Vita, sulla base degli
CasaOz. Questa nuova ultimi dati fiscali
edizione potra contare disponibili, le donazioni
anche su ex partecipanti degli italiani hanno
dei corsi precedenti con segnato una battuta
carriere ben avviate nel d'arresto dopo tre anni di
campo della raccolta crescita: -0,87%.
fondi», spiega il L'ammontare delle
presidente della . donazioni fatte nel 2017 &
Fondazione Crt, Giovanni pari a 5,320 miliardi di
Quaglia. «Una delle euro (contro i 5,367
scommesse ben riuscite. miliardi del IV Italy Giving
Sonostatizioi Report). I donatori sono
partecipanti alle prime passati dal 49% al 45%, con
edizioni e hanno quasi la voce specifica dei
tutti trovato subito uno donatori informali che
sbocco professionale, il scende dal 44% al 41%.
75%nel settore noprofite  Anche I'importo donato,
il g0% come fundraiserad  secondo I'Tstituto Ttaliano
esempio al Teatro Regio»,  della Donazione, &
sottolinea il segretario diminuito sia per chi ha
generale Massimo scelto di affidarsi solo a
Lapucci. Conclusa la fase un‘associazione (dai 67
formativa, i migliori 20 euro del 2018 ai 66 euro
partecipanti avranno del 2019) sia per chi ha
l'opportunita, grazie a oplato esclusivamente per
borse messe a donazioni informali (da 35
disposizione dalla 4 29 euro in un anno).
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W Cattolica ha fissato per il
6 e 7 marzo l'assemblea
straordinaria che dovra vota-
re sulle nuove regole del go-
verno societario chieste da al-
cuni azionisti dopo il silura-
mento dell’ormai ex ad Alber-
to Minali.

Il cda della compagnia assi-
curativa veronese ieri ha deli-
berato la convocazione dei
soci all'unanimita. I pareri le-
gali presentati durante la riu-
nione hanno escluso che
I'eventuale approvazione del-
le modifiche statutarie possa
dispiegare effetti immediati
sul board, provocando la de-
cadenza di quei componenti
- come il presidente Paolo Be-
doni o il suo vice Aldo Poli -
cherisultassero eccedere i li-
miti di mandati o di eta che
la riforma dello statuto con-
templa. Nel mirino dei soci
che il 18 dicembre avevano
chiesto 'assemblea (France-
sco Brioschi, Massimiliano
Cagliero, Giuseppe Lovati
Cottini, Credit Network & Fi-
nance, SH64) ¢’¢ proprio Be-
doni, entrato in rotta di colli-
sione con Minali, a cui il cda
ha ritirato le deleghe a fine
ottobre aprendo lo scontro
su cui hanno acceso irifletto-
ri anche Ivass e Consob. An-
che in caso di ok alla riforma
statutaria, la spallata all’at-
tuale cda non sara automati-
ca. Per questo ci sarebbe al
vaglio degli stessi soci la pos-
sibilita di chiedere anche
un’assemblea ordinaria con
all'ordine del giorno la revo-
ca di tutto o parte del cda.

Nel frattempo, ieri il cda
ha rivisto I'organizzazione di
vertice di Cattolica, «resasi
opportuna» dopo che il diret-
tore generale Carlo Ferraresi
haricevuto le deleghe di Mi-
nali. E stataistituita una con-
direzione generale Area assi-
curativa a riporto di Ferraresi
e affidata a Valter Trevisani.

cc
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IL # MARZO

Cattolica fara
I'assemblea
sullo statuto
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La banca finanziera progetti di sviluppo sostenibile delle aziende

Intesa Sp, 50 mld green

E incassa gli elogi dell’ azwmsta BlackRock

ntesa Sanpaolo € pronta a
finanziare 50 miliardi di
euro per progetti di green
economy: lo ha annunciato
I'a.d. Carlo Messina in occasio-
ne dell'iniziativa di Ca’ de Sass
sullo sviluppo sestenibile e in-
clusivo. «Siamo pronti a finan-
ziare le aziende italiane che
decidono di investire in questo
settore, perché riteniamo che la
somma destinata dalla Com-
missione europea sarebbe di
circa 150 miliardi e noi possia-
mo tranquillamente sostenere
50 mld di supporto alle aziende
italiane che vogliono investire
in questo settore. Lo stanzia-
mento avverra nei prossimi
anni e non in uno solo».
Messina ha evidenziato che
tutto cid che viene fatto sul
fronte dello sviluppo sostenibile
e inclusivo «deriva dalla capa-
cita di fare risultati eccellenti:
generiamo stabilmente un
utile superiore a 4 miliardi, e
grazie a esso possiamo fare cio
che facciamo. Noi, come Intesa,
ci assumiamo la responsabilita
di restituire alla comunita una
parte di cio che loro ci danno.
Solo continuando a fare risul-
tati eccellenti possiamo raffor-
zare le nostre attivita». La.d.
ha aggiunto che «oggi tutti i
grandi investitori istituzionali
guardano con grande interesse
a queste tematiche che rappre-
sentano il futuro. Credo che sia
anche interesse di tutti quegli
investitori che investono nei
fondi internazionali di richie-
dere che i proventi arrivino da
aziende che operano nella so-
stenibilita. E chiaro che resta
fondamentale generare degli
utili per remunerare i propri
azionisti, ma un’azienda lea-
der ha il dovere di destinare
una porzione di queste risorse
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alla comunita o per chi ha bi-
sogno».

Il presidente emerito Gio-
vanni Bazoli ha osservato
che Intesa Sanpaolo, «oltre a
confermare il suo primato per
efficienza e solidita e come so-
stegno all'economia reale, si sta
imponendo in Italia e in Europa
come modello di responsabilita
sociale. Il modello di Intesa &
visto come obiettivo da seguire
a livello globale». Proprio ieri
Iistituto ha presentato due
nuove iniziative del Fondo di

impatto dedicato alle madri
lavoratrici o imprenditrici e
alle persone ultra cinquan-

tenni con difficolta di accesso
alla pensione. Nel 2019 Ca’ de
Sass ha finanziato 150 progetti
con plafond circular economy e
green bond.

Un elogio di peso a Intesa
Sanpaolo e arrivato dal suo pri-
mo azionista estero BlackRock,
(5% del capitale), il cui presi-
dente Rob Kapito ha detto di
essere «orgoglioso di far parte
del viaggio e lavorare a stretto
contatto con Carlo Messina, il
suo team e Intesa Sanpaolo, per
contribuire a spostare I'ago del-
la bilancia sulla sostenibilita».
Nei giorni scorsi il principale
gestore mondiale aveva annun-
ciato forti investmenti proprio
sull sosteniilita, invitando le
aziende a sterzare decisamen-
te nella direzione della tutela
ambientale. «Il rischio climati-
co & oggi sinonimo di rischio di
investimento», ha aggiunto Ka-
pito. «Non abbiamo altra scelta
che agire. Aziende come Intesa
Sanpaolo e BlackRock stanno
rispondendo con cambiamenti
concreti che possono anche in-
fluenzare altri soggetti a fare
lo stesso».

——© Riproduzione riservata—i
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Carige, Malacalza contro il Fitd e Ccb
chiede 480 milioni per i danni subiti

LAMOSSA

ROMA Ceera chi se lo aspettava.
E puntualmente si & verificato.
Vittorio Malacalza chiede i
danni a Carige, al Fondo inter-
bancario (Fitd) e a Ccb: gli ulti-
mi due - secondo I'imprendito-
re - colpevoli di avergli sottrat-
to Carige per pochi euro. Dopo
aver liquidato tre president,
quattro ad, aver promosso un
giudizio per danni contro Apoi-
lo, Amissima Vita, Amissima
Assicurazioni, Cesare Castel-
barco Albani e Piero Montani,
adesso I'imprenditore ligure,
ormai ex primo azionista della
banca ligure con il 27,8%, apre
ilfuoco controil sistema banca-
rio riunito nel consorzio e contro
il suo alleato. Ieri, tramite Giorgio
De Nova, la Malacalza Investi-
ment], finanziaria gestita da Davi-
de e Mattia Malacalza, figli di Vit-
torio, ha citato in giudizio il Fitd e
Ccbchiedendoun risarcimentodi
480 milioni, previo annullamen-
to della delibera assembleare del
20 settembre che ha approvato il
rafforzamento patrimoniale da
900 milioni, di cui 700 in aumen-
to di capitale e 200 attraverso il
bond T2. Per la cronaca, Malacal-
za Investimenti non si & presenta-
taall'assise, mentre Vittorio a tito-
lo personale (0,16%) ha fatto vota-
re contro la proposta da un dele-
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gato. C'¢ da notare che Malacalza
Investimenti, avendo scelto di di-
sertare 'assemblea, non ha eserci-
tato il diritto di voto con il quale
avrebbe impedito l'operazione
cheoragiudica dannosa.

La mossa giudiziaria & motiva-
ta dall'idea che Fitd e Ccb avrebbe-
ro sottovalutato Carige. Va ricor-
datoche dal 2015 Malacalza ha in-
vestito nella banca ligure circa
430 milioni che naturalmente so-
no stati bruciati da anni di gestio-
ne, di cui & in un certo senso an-
ch'egli responsabile visto che,
su sia iniziativa, sono stati sosti-
tuiti Castelbarco, Giuseppe Te-
sauro, Pietro Modiano come
presidenti; Montani, Guido Ba-
stianini, Paolo Fiorentino, Fa-
bio Innocenzi come ammini-
stratori. Contro Apollo, le due
Amissima, Castelbarco e Mon-
tani ha anche fatto promuove-
re da Carige azione di responsa-
bilita con richiesta danni, in so-
lido, per 1,25 miliardi. In primo
grado la banca ha dovuto soc-
combere: i commissari hanno
impugnatola sentenza. Ma con
Apolloi commissariavrebbero
raggiunto una transazione che
dovra essere ratificata da un’as-
semblea successivaaquella del
31 gennaio che nominera il
nuovo cdatargato Fitd e Ccb.

‘ ’ r.dim.
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L’'insegna di Banca Carige

Intesa Sp, pronti 50 miliardi
per il “green deal” ialiano
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Unicredit apre il cantiere sulle filiali
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DE| 604 SPORTELLI FINITI
NEL MIRINO DI UNO STUDIO
450 SONO QUELLI

DA CHIUDERE IN ITALIA:
CIRCA UNA VENTINA
NELLA CITTA DI ROMA

ROMA Unicredit apre il cantiere del-
la chiusura delle filiali in Italia sul-
la base del piano industriale
2020-2023. 11 3 dicembre scorso il
ceo Jean Pierre Mustier nel presen-
tare “Team 23” - il nome del nuovo
business plan - ha annunciato la
revisione del numero degli sportel-
1i: 500 sono quelli considerati in ec-
cesso e quindi meritevoli di chiu-
sura e 450 di questi si trovano allo-
cati in territorio italiano. D’altro
canto, l'idea di unarevisione nasce
da uno studio che classifica i 604
sportelli situati nelle sette macro
regioni italiane in cui é ripartita
Unicredit. E poiché in questi giorni
i direttori regionali sono chiamati
a compiere una valutazione com-
merciale sugli sportelli meno red-
ditizi e meno strategici, & facile in-
tuire il perché. L'esito della selezio-
ne finira sul tavolo della direzione
real estate che, dopo un ultimo as-
sessment, dovra procedere con la
razionalizzazione delia rete fisica,
trasferendo i portafogli delle filiali
chiuse presso quelle adiacenti. Al
momento i 604 sportelli individua-
ti sono cosi ripartiti; 80 nel
nord-ovest (20 nellhinterland di
Torino), 92 in Lombardia (8 a Mila-
no), 124 nel nord-est (4 a Verona, 5
Venezia), 128 nel centro nord, 75
nel centro, 36 al sud, 57 in Sicilia.
Dei 75 punti vendita che lo studio
ipotizza in eccesso nel centro Ita-
lia, 23 sono a Roma. In particolare
si segnala che quello di Piazza Ar-
gentina potrebbe confluire in San
Pantaleo, Boncompagni (Piave),
Trastevere (Carini), Piazza di Spa-
gna (Del Corso), Piazza Mazzini
(Montesanto). -

A.Fons.
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SOSTENIBILITA LA BANCA E PRONTA A FINANZIARE LE AZIENDE ATTIVE NELL'ECONOMIA CIRCOLARE

Intesa, green deal da 50 mld

L'ad Messina: pronti a fare la nostra parte per favorire in Italia un modello di sviluppo inclusivo
Kapito (BlackRock): in questa strategia siamo al fianco dell’istituto tricolore. I progetti in campo

(Graltieri a pagina 3)

NUOVO CORSO LA BANCA PRONTA A SOSTENERE LE IMPRESE CHE ENTRERANNO NELSETTORE

Intesa investe SO mld nel green

Nella giornata dedicata allo sviluppo sostenibile e inclusivo il ceo Messina ricorda le ultime iniziative,
dai green bond ai prestiti ad alto impatto sociale. Kapito (BlackRock): orgoglioso di lavorare con voi

-
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DI LucA GUALTIERI

ntesa Sanpaolo mette sul
piatto 50 miliardi per finan-
ziare le imprese che sceglie-
ranno la green economy. E
stato questo il messaggio lan-
ciato ieri dal ceo Carlo Messina
nell’ambito della giornata dedi-
cata allo sviluppo sostenibile e
inclusivo, un evento a cui hanno
partecipato numerosi esponenti
dell’industria del risparmio, del-
la societa civile e della cultura.
L’ argomento & certamente mol-
to caldo per Ca’ de Sass, unica
banca italiana inclusa nella Top
100 delle societa pit sostenibili
al mondo e ottantesima nella
classifica 2019 di Corporate
Knights.
Se I’'Ttalia decidera, anche sul-
la scia dei nuovi piani europei,
di accelerare sugli investimenti
verdi, Intesa & «pronta a fare la
propria parte, con 50 miliardi
di euro incrementali oltre a
quelli che gia garantiamo»,
ha spiegato Messina all’aper-
tura dell’evento di ieri. Per il
banchiere quello che manca
all’Italia «rispetto agli altri
Paesi per tornare ad accelerare
-oltre a essere gestiti con una
maggior attenzione nel fare le
cose per il bene comune € non
per degli slogan- € tornare a
fare degli investimenti. Og-
gi», ha proseguito Messina,
«abbiamo aziende che stanno
posponendo queste iniziative,
ma se troviamo un filone per
riportare a investire questo
pud aiutare anche la crescita
del Paese. Se ci fosse un forte
impegno in Italia in dirczione
della green economy siamo
pronti a fare la nostra parte»,
ha concluso Messina. Concet-
ti ribaditi anche dal presiden-
te emerito di Intesa Sanpaolo,
Giovanni Bazoli: «Intesa oltre
a confermare il suo prima-
to per efficienza ¢ solidita e

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

come sostegno all’economia
reale, si sta imponendo in Ita-
lia e in Europa come modello
di responsabilita sociale», ha
concluso Bazoli.

Ad apprezzare la strada im-
boccata da Intesa & stato il
presidente di BlackRock, Rob
Kapito, il quale si ¢ detto «or-
goglioso di lavorare con Intesa
Sanpaolo per contribuire a spo-
stare I’ago della bilancia sulla
sostenibilita. 11 rischio clima-
tico & oggi sinonimo di rischio
di investimento. Non abbiamo
altra scelta che agire. Azien-
de come Intesa e BlackRock
stanno rispondendo con cam-
biamenti concreti che possono
anche influenzare altri soggetti
a fare lo stesso», ha spiegato
Kapito che ha concluso: «C’¢
ancora molto lavoro da fare nel
prossimo futuro».

Il track record di Intesa & gia
particolarmente ampio in que-
sti ambiti. Se ammontano a 1,9
miliardi i finanziamenti in favo-
re della green economy eroga-
ti nel 2018, nel periodo 2018-
2021 il gruppo ha stanziato un
plafond da 5 miliardi di euro,
in partnership con la Fondazio-
ne Ellen MacArthur, dedicato
all’economia circolare, consi-
derata «sempre pill importante
per garantire la sostenibilita
del pianeta». Tra le iniziative
in favore della sostenibilita am-
bientale c’& poi stato il green
bond da 500 milioni lanciato
nel 2017 per il finanziamento
di progetti dedicati in partico-
lare alle energie rinnovabili e
all’efficienza energetica. I pro-
venti hanno finanziato 75 pro-
getti con un risparmio annuale
di pit di 353 mila tonnellate di
emissioni di anidride carboni-
ca, pari alle emissioni annuali
di circa 66 mila abitanti. Due
anni fa & stata invece la volta
del primo strumento istituito
da un asset manager di matrice
italiana (Eurizon Fund Abso-
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lute Green Bonds) specializza-
to sui mercati obbligazionari
internazionali che permette
di finanziare progetti legati
all’ambiente, mentre, a no-
vembre 2019 si & concluso con
successo il collocamento del
primo Sustainability Bond da
750 milioni di euro, a fronte di
una domanda pari ad oltre 3,5
miliardi di euro. Nel 2018 poi
& stato inaugurato il Laborato-
rio per la Circular Economy,
in partnership con Fondazio-
ne Cariplo, con I’obiettivo di
creare valore per le aziende
clienti del grappo sviluppando
percorsi di ricerca e innovazio-
ne circolare.

Ma nei progetti di Intesa non
ci sono solamente gli interventi
per I’economia verde. La ban-
ca, infatti, ha lanciato anche due
nuovi progetti nella promozio-
ne dell’inclusione finanziaria e,
attraverso il fondo d’Impatto,
mette a disposizione fino a 1,25
miliardi di euro per le madri la-
voratrici o imprenditrici e per
le persone ultra cinquantenni
con difficolta di accesso alla
pensione. Per fronteggiare al
fenomeno delle disuguaglianze
sono stati distribuiti circa 9 mi-
lioni di pasti, 519 mila posti let-
to, 131 mila farmaci e 130mila
indumenti. Tutte le imprese, ma
in particolare le banche, devono
farsi «carico dei problemi della
societad. Non c’¢ sviluppo se la
societa non risolve i problemi
pilt gravi ¢ in questo momento
il problema piu grave ¢ la di-
suguaglianza», ha spiegato il
presidente Gian Maria Gros-
Pietro. Nell’ambito della ma-
nifestazioni sono stati ricordati
anche i risultati sul fronte della
cultura. Intesa ¢ infatti I’uni-
co gruppo bancario ad avere
quattro musei con esposizione
di collezioni permanenti ¢ una

I G L L o s D1

pl UgldllllllnLiUllC Ul IHosuc Ul
propria produzione. L’anno
scorso sono state realizzate 18
mostre con oltre 500 mila visi-
tatori. (riproduzione riservata)
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L'IMPEGNO DI INTESA PER LA SOSTENIBILITA

+ POSTILETTO 519 mila

- FARMACI 131 mila

<= INDUMENTI 103 mila

- DONAZIONI FOR FUNDING 25 mila

“+ FONDO DI BENEFICENZA 400 mila beneficiari
< PROGETTI FINANZIATI 150

*~ STARTUP ACCELERATE 120

“ MUSE! PERMANENTI 4 _
- PROGETTO GIOVANI E LAVORO 700 partecipanti

GRAFTA MF BELAND FINANIA

Carlo Messina
¢ Bob f\r.‘;lh’u
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Litaliano Del Vecchio e I'italianita di Mediobanca-Generali

DATA STAMPA

DI ANGELO DE MATTIA
I a risposta del ministro per i Rappor-

ti con il Parlamento Federico D’Inca

I’ interrogazione sui rischi di «scip-
po» dall’estero del controllo di Medioban-
ca ¢ Generali non ha soddisfatto I’interro-
gante. Il ministro ha comunicato - cosa del
resto nota - che la Delfin di Leonardo Del
Vecchio non risulta aver chiesto il supe-
ramento del 10% in Mediobanca, di cui
& gid primo azionista con il 9,88%. In pit
Del Vecchio, come noto, detiene il 3,2% di
Generali. Il ministro ne trae la conseguen-
za che Delfin possa presentare liste per
I’elezione di propri candidati nei cda dei
due intermediari, ma che I’entita dei pac-
chetti azionari posseduti non determini a
priori la vittoria di queste liste né consenta
altre forme di presenze maggioritarie negli
organi aziendali. L aspetto piu interessante
della risposta sta nell’ aver chiarito che, al-
meno per ora, Del Vecchio non ha chiesto
alla Vigilanza accentrata I’ autorizzazione
a superare il 10%. Se si ricordano le cro-
nache e le supposizioni dei mesi scorsi,
che davano quasi per scontata la presen-
tazione di tale istanza, si pud constatare
come questa materia possa essere distorta
da illazioni e fuke news. Resta perd da ca-
pire perché da un eventuale aumento della

partecipazione di un imprenditore italiano
in Mediobanca - e dalle connessioni con
la quota in Generah -si possaf far derivare
il pericolo di scalaie estere che atientino
all’autonomia degli intermediari e addi-
rittura pongano un problema di sicurezza
per lo Stato. Se di tale rischio si trattasse,
allora bisognerebbe fornire maggiori in-
dizi che possano suffragarlo.

E possibile comunque che Del Vecchio o
esponenti del suo gruppo abbiano avuto
contatti informali con le autorita di Vi-
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gilanza e stiano valutando le decisioni
da assumere, che verosimilmente non
dipendono solo dalla comspondenza
deil’ iniziativa che si fosse progeitata alie
norme che disciplinano il superamento del
10%. Se cosi fosse, non si potrebbe rite-
nere, andando ben oltre le informazioni
rese dal ministro, che Delfin abbia desi-
stito dall’intento di accrescere la parteci-
pazione e si accontenti di vedere attuata
qualcuna delle modifiche prospettate per
Mediobanca. Quantomeno una tale con-
clusione sarebbe precipitosa. N€ si pud

Amonsn ~h alfin cia ctata conracagiata

pcllbdlc bllc Dclllll 21d dSlald dVUiL assuua
dal rigore dei presupposti che debbono
ricorrere per I’incremento del pacchetto.
Notizie, che a volte sono apparse diffuse
ad arte sull’idoneita del partecipante se-
condo la normativa europea e nazionale
appaiono infondate, se non altro per i ri-
chiami a casi di precedenti «privati» che
pure sono stati autorizzati ad acquisire il
controllo di una banca.

In ogni caso I'interrogativo centrale che
suscita questa vicenda riguarda perché an-
che una eventuale scalata italiana debba
ritenersi un attacco alla sicurezza dello
Stato. La difesa del controllo di un istituto
finanziario spetta innanzitutto agli azioni-
sti. Questi non possono fruire di una sorta
di protezione per la quale la competizione
nella proprieta e nel controllo ha dei limiti
che si riflettono a vantaggio degli azio-
nisti stessi. Si deve tutelare I’italianita,
ora tornata di moda dopo che tante teste
d’uovo I’hanno demonizzata? Anche nei
confrontti di chi, come nel caso dell’allo-
ra governatore della Banca d’Italia An-
tonio Fazio, non I’aveva mai nominata,
ma aveva sempre sostenuto la necessita
di una competizione ad armi pari in Italia
e all’estero da parte delle banche italiane?
(riproduzione riservata)
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Bankitalia prosegua il cammino che ne ha fatto un’Ena italiana

-

D1 ANGELO DE MATTIA

n queste settimane si sta accentuando,
da parte della Banca d’Italia, I’opera di
informazione e di chiarificazione delle
decisioni adottate con riferimento alla
Popolare di Bari, da ultimo attraverso la
pubblicazione di un lungo elenco bis di
domande e risposte sulla crisi di questa
banca. Si tratta di una importante iniziati-
vadi accountability, del tutto valida anche
per la dialettica che alcune delle risposte
possono alimentare. Una grande, storica
1stituzione non puo certo limitarsi nel dar
conto del suo operato perché sui riferi-
menti e sulle considerazioni rassegnati
possono manifestarsi opinioni contrarie.
Una fisiologica dialettica, che veda gli
interlocutori mossi dal comune obietti-
vo del completo accertamento dei fatti
e dell’ulteriore progresso nell’esercizio
dei compiti d’Istituto, non ¢ di certo priva
di conseguenze positive. Continua, poi,
I’informazione sul territorio nazionale, in
generale, sulle attribuzioni, sulle facolta
¢ sui limiti dell’esercizio, da parte della
Banca, di tutte le sue funzioni. Si tratta di
una meritoria iniziativa. Non &, tuttavia,
facile promuovere un’ampia diffusione
di cio che I'Istituto puo e deve fare, in
particolare nell’esercizio della Vigilanza
bancaria, per la parte che rientra nella sua
diretta competgnza, e di cid che non pud e
non deve fare. E, questo, il punto dolente,
non per carenza informativa e di rendi-
contazione, ma perché non & semplice
fare recepire dall’ opinio-
ne pubblica chiarimenti
e consuntivi delle azioni
compiute che invece si
vorrebbero diversi, qua-
si che I’ Istituto avesse le
attribuzioni messe insie-
me della Magistratura,
delle Forze di Polizia,
dei Servizi segreti, di
autorita supranazionali e
andasse anche oltre riu-
scendo a fare cio che tutti
questi poteri € autorita
messi insieme neppure
riuscirebbero a fare, cioé¢ impedire che
si verifichi una crisi, prevenire la com-
missione di reati, impedire ex ante casi
di mala gestio. Resta, tuttavia, il carat-
tere cruciale della tutela del risparmio.
Se possono anche verificarsi errori nello
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svolgimento dei propri compiti, non &€ un
segno di debolezza ammetterli e porvi
pronto rimedio; ¢ bensi una dimostra-
zione di forza di una Istituzione secolare
che, nonostante i suoi indubbi meriti, non
puo avere il dono dell’in-
fallibilita. A Via Nazio-
nale ora si & ricostituito
il plenum del Direttorio
con le nomine, di primo
piano, di Daniele Franco
quale direttore generale e
di Piero Cipollone, vice-
direttore generale, dopo
I’uscita di Fabio Panetta
che ora ricopre 1I’im-
portantissima carica di
membro dell’Esecutivo
della Bee. L' avanzamen-
to sul terreno istituziona-
le, funzionale, organizzativo negli anni
e stata, dalla nascita, una costante della
Banca, che ¢ stata capace di affrontare
con una preparazione d’anticipo le sfide
che nelle diverse fasi della vitadel Paese e
del seiiore finanziario si sono preseniate.
Di volta in volta si & colta I’esigenza di
rafforzare questa o quella funzione, di pri-
vilegiare questa o quella professionalita
nel reclutamento delle risorse umane, di
sostenere la centralitz di questo o quel-
lo specialismo a seconda delle diverse
epoche. Cid ne ha fatto pure una sorta di
Ena (Ecole nationale d’administration)
italiana. Oggi competenza e sensibilita
giuridiche da sintetizzare con i saperi
economici e finanziari sono fondamentali
nelle loro diramazioni inteme, europee €
internazionali, per branche del diritto e
per impostazioni comparate. Cosi come
un ruolo di maggiore rilievo ha I’impie-
go delle nuove tecnologie nelle diverse
aree di competenza, mentre iniziano a
diffondersi gli impieghi dell’intelligen-
za artificiale. E certo che I’Istituto abbia
piena consapevolezza, e non da ora, di
queste esigenze e abbia le carte in regola
per farvi fronte. E a cid che dovrebbe pen-
sare chi, all’esterno, ha a cuore I’ulteriore
avanzamento della banca, piuttosto che
immaginare, come fa qualcuno, sedi isti-
tuzionali di resa dei conti -si pensi all’in-
chiesta parlamentare sulle banche- con
assai improbabili capacith e motivazioni.
(riproduzione riservata)
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MERGER & ACQUISITION

Il cda del Cerved si divide sulle
proposte per gli npl presentate
da Intrum e Credito Fondiario

{(Gualtieri a pagina 8)

AL VAGLIO DEGLI AMMINISTRATORI LE PROPOSTE DI INTRUM E FONSPA PER LA DIVISIONE NPL

Il cda Cerved diviso sulle offerte

Gli svedesi offrono oltre 450 min cash,
mentre la fusione proposta dal gruppo
italiano potrebbe portare 700 min ai soci
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erved ¢ davanti auna scel-
ta molto difficile sul futu-
ro della divisione npl e il
consiglio di amministra-
zione non ha ancora individuato
una linea condivisa. Nelle scor-
se settimane il gruppo milanese
guidato da Andrea Mignanelli
attraverso I’advisor Mediobanca
ha ricevuto due proposte molto
diverse per la valorizzazione di
uno dei suoi business pit rile-
vanti. Da un lato, nell’ambito
di un processo di vendita du-
rato diversi mesi, Intrum Italy
(attualmente in fase di due dili-
gence, come ha riportato merco-
ledi I’agenzia Reuters) ha fatto
pervenire alla societh un’offerta
che mette sul piatto oltre 450
milioni di euro per I’asset in
questione. Dall’altro lato, Cre-
dito Fondiario avrebbe proposto
agli amministratori una strategia
diversa: fondere Fonspa con la
controllata di Cerved attiva nel
credit management in vista di
una successiva quotazione che
potrebbe arrivare nel 2021. Del-
la nuova realta Cerved avrebbe
circa il 70%, una quota che a
regime dovrebbe arrivare a
valere circa 700 milioni, men-
tre, secondo stime di mercato,
grazie alle sinergie di costo e
di ricavo I’ebitda combined &
stimato attorno a 150 milioni.
Un progetto che, contattata da
MF-Milano Finanza, Fonspa ha
preferito non commentare.
Vero ¢, in ogni caso, che le due
proposte non potrebbero essere
pit diverse. Da un lato Intrum
ha messo sul tavolo una som-
ma in contanti, dall’altro Fon-
spa propone un progetto che
nel tempo potrebbe estrarre un
valore maggiore dalla divisio-
ne npl. Che strategia ha senso
seguire? Incassare subito la

somma e destinarla magari a
qualche acquisizione mirata
oppure attendere un re-rating
del mercato del credit mana-
gement? Sulla decisione senza
dubbio incideranno anche pro-
blematiche di governance, visto
che tra gli azionisti di Fonspa
¢’e soprattutto il fondo Elliott,
notoriamente attivo nelle realta
in cui ha investito.

La scelta insomma & di notevole
complessita ¢ il cda di Cerved
(che gia negli anni scorsi aveva
ragionato su strategie di mé&a
con il fondo Advent) ha scel-
to di muoversi con prudenza,
facendosi affiancare anche da
Credit Suisse come advisor.

In ogni caso il deal sembra de-
stinato, in un modo o nell’altro,
aformalizzarsi. Non solo perché
il vertice & fortemente orientato
in questa direzione, ma anche
perché il consolidamento sem-

bra ormai una strada obbligata
per il mondo del credit mana-
gement italiano. Un’altra partita
calda potrebbe giocarsi attorno
a Prelios, che proprio nei giorni
scorsi ha chiuso I’alleanza con
Intesa Sanpaolo sugli unlikely-
to-pay. Il fondo Usa Davidson
Kempner, che nel 2017 ha as-
sunto il controllo della societa,
ha avviato approfondimenti sul
futuro della partecipazione. Al
momento non sono ancora stati
conferiti mandati ufficiali a un
advisor, ma I’intenzione dell’in-
vestitore sarebbe muoversi en-
tro fine 2020. (riproduzione
riservata)
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Truffa diamanti, sequestrati 34 min a tre socleta
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Caso diamanti, sequestrati
34 milioni a tre societa

L.a Guardia di Finanza di Milano ha messo i
sigilli a quote societarie e attivitd finanziarie
della holding Magifin e dei distributori Dpi
¢ Diamond Gold Distribution

Dal Maxe a pagina 8

di Elena Dal Maso

l a Guardia di Finanza di Milano ha sequestra-
to quote societarie e attivitd finanziarie nei
confronti della holding Magifin e di societa di
distribuzione di diamanti (Dpi e Diamond Gold
Distribution), per un controvalore di 34 milioni.
L attivitd si inserisce nell’indagine da 1,4 miliardi,
denominata Crazy Diamond, che ruota attorno al-
la vendita delle pietre da parte di due societa attra-
verso gli sportelli bancari nel periodo 2012-16. In
tal modo 70 mila italiani hanno investito in pietre
preziose su cui hanno perso il 70% del capitale.
L'inchiesta, coordinata dal sostituto procuratore
Grazia Colacicco, che aveva cmesso un provve-
dimento di sequestro di beni per oltre 700 milioni
verso cinque istituti di credito e delle due societa
che fornivano le pietre, Intermarket Diamond Bu-
siness (poi fallita) ¢ Diamond Private Investment.
I reati ipotizzati sono truffa, autoriciclaggio, rici-
claggio, corruzione fra privati e, per Banco Bpm
e quattro ex suoi dirigenti, ostacolo all’ autorita di
vigilanza. A ottobre ¢ stato notificato un avviso
di conclusione delle indagini preliminari nei con-
fronti di 87 persone oltre a Banco Bpm, Aletti,
Unicredit, Intesa, Mps, «a vario titolo coinvolte
in condotte di truffa aggravata, auto-riciclaggio,
impiego di denaro, bemi o utilitd di provenienza
illecita, ostacolo all’esercizio delle funzioni delle
autoritd pubbliche di vigilanza e corruzione tra
privati». Nell'indagine, riporta la Gdf. «veniva
accertata la commissione di una truffa, di ampia
portata, ai danni di decine di migliaia di risparmia-
tori, da parte di societi che, attraverso il sistema
bancario, promuovevano ¢ vendevano diamanti a
prezzi notevolmente superiori all’effettivo valore,
paventando agli investitori rendimenti irrealistici
ed applicando loro esorbitanti provvigioni».
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Carige
Malacalza fa causa per 480 milioni

Richiesta danni per 480 milioni. L'offensiva della famiglia
Malacalza (in foto, Vittorio) @ pesantissima e si traducein
un’azione legale nei confronti di chi ha sottoscritto lo scorso 20
settembre I'aumento di capitale da 700 milioni, vale a dire il
Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi (oggi titolare del
79,99% del capitale) e Ccb-Cassa Centrale Banca (8,34%). La
holding della famiglia genovese, che era arrivata a detenereil
27,5% del capitale della banca, nell’assemblea del 20 settembre
(guella contestata) non aveva partecipato al voto,
consentendo cosi it raggiungimento del quorum necessario ad
approvare I'aumento di capitale da 700 milioni. Adesso, pero,
chiede i danni a chi ha sottoscritto 'aumento, mentre il 31
gennaio & in programma una nuova assemblea per nominareil
cda. (massimo minella)
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Carige, Malacalza adesso chiede i danni: 486 milioni

G.FERRARI / PAGINAL3

La famiglia fa causa a Cassa di Risparmio, Fitd e Cch. Preteso I'annullamento della delibera assembleare del 20 settembre

Carige, il contrattacco dei Macacalza
Chiesti danni per 486 milioni di euro

-

Gilda Ferrari / GENOVA

a famiglia Malacalza
chiede 486 milioni di
danni a Carige, Fon-
do Interbancario (e
Schema volontario) e Cassa
Centrale Banca contestando
come non valida l'assem-
blea degli azionisti che lo
scorso 20 settembre ha deli-
beratoalarghissima maggio-
ranza e partecipazione I'au-
mento di capitale da 700 mi-
lioni, pilastro dell’operazio-
ne di salvataggio messa in
campo dai commissari Pie-
tro Modiano, Fabio Innocen-
zieRaffaele Lener.

L’azione civile & stata de-
positata da Malacalza Inve-
stimenti, 'ex azionista di
maggioranza sceso dal
27,6%al 2%nel capitale del-
la banca, pressoil Tribunale
di Genova. Lo studio legale
che assiste laholding di fami-
gliain questa mossa & quello
di Giorgio De Nova di Mila-
no, che & anche il legale dei
commissari di Ilva in ammi-
nistrazione straordinaria.

Secondo una fonte qualifi-
cata del Secolo XIX «assieme
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alle 81 pagine del ricorso
non é stata presentata istan-
za disospensivadella delibe-
raassembleare».

L’azione civile della fami-
glia che ha controllato per
quattro anni Carige arriva a
poco piu di due settimane
dall’assemblea deisoci fissa-
tiil 31 gennaio e destinata a
eleggere il nuovo consiglio
di amministrazione che por-
tera la banca fuori dal com-
missariamentodiBce.

Nell’assemblea del 20 set-
tembreisociavevano appro-
vato I'aumento di capitale
da 700 milioni - sottoscritto
dal Fitd, che oggi detiene
quasi I'80% del capitale, da
Ccb per una quota pari
all’8,4% - con una maggio-
ranzabulgara (oltreil 91%).
Vittorio Malacalza aveva
partecipato  all’assemblea
non con la quota della hol-
ding, che avrebbe alzato il
quorum e fatto naufragare
I'approvazione, bensi con la
propria quota personale
(0,16%).Noneraintervenu-
toeavevaquindi deciso dila-
sciare l'adunata intorno
all'ora di pranzo, esprimen-

SCENARIO BANCHE

dotuttavia perdelegala con-
trarieta all’operazione. In
quella circostanza i commis-
sari avevano espresso ap-
prezzamento nei confronti
dell’azionista per la «<genero-
sita» della scelta di «permet-
te agli altri soci di procedere
al salvataggio».

Per Carige il 2020 era ini-
ziato sotto il segno delle po-
lemiche, divampate dopo la
scelta del Fitd di candidare
per il consiglio di ammini-
strazione (nove poltrone su
dieci) esclusivamente pro-
fessionisti in arrivo da fuori
regione. Una scelta sgradita
non solo ai piccoli azionisti,
ma anche alle istituzioni. «<E
miope non mettere nessun li-
gure nel cda di una banca
chetante famigliedellaLigu-
riahanno contribuitoasalva-
re», aveva tuonato il presi-
dente dellaRegione Giovan-
ni Toti, sottolineando anche
che «se questa ela cifradella
nuova governance, il nostro
ente farale dovute valutazio-
ni, continuando a essere pri-
ma di tutto dalla parte delle
famiglie, delle imprese e dei
liguri». —
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Vittorio Malacalza all'assemblea degli azionisti Carige del settembre 2019 (Zennara)

"%h— —

Vittorio Malacalza all'assemblea dei socidi Banca Carige, lo scorso 20 settembre
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INTESA SANPAOLO

Messina:
pronti

a investire
50 miliardi
in progetti
ambientali

LucaDavi
—apagina 15

SVELATO IL PIANO DELLA BANCA

Intesa, Messina mette sul tavolo
50 miliardi per gli investimenti

Plafond di risorse aggiuntive
per spingere le imprese

alla svolta della sostenibilita
Luca Davi

Itemidel “green” eingenerale della
sostenibilitd sembrano sempre pitl
incimaalle agende dibanche eisti-
tuzioni finanziarie. Almenonellein-
tenzioni, da BlackRock a State Street,
igrandi colossiannunciano divoler-
si impegnare attivamente per la
maggior tutela dell’ambiente.

Oraanche Intesa Sanpaolo scen-
deincampo. Laprincipale bancaita-
liana e pronta a mettere sul tavolo
fino a 5o miliardi di prestiti supple-
mentaririspetto alle previsioni per
rispondere alle sfide del cambia-
mento climatico e farsi allo stesso
tempomotore del cambiamento. Ad
annunciare la propria disponibilita
in questo senso & lo stesso ceo, Carlo
Messina. Lo fa davanti all’intero sta-
tomaggiore dellabanca, capitanato
dal presidente Gian Maria Gros-Pie-
tro edal presidente emerito Giovan-
ni Bazoli, e allo stesso Rob Kapito,
presidente di BlackRock (azionista
di Ca’ de Sass con il 5%): sul tavolo
Messina mette 5o miliardi come pla-
fond aggiuntivo interamente dedi-
cato a questa tipologia di investi-
menti. «Come Intesa Sanpaolo sia-
mo pronti ametterelanostraforzaa
disposizione di questo Paese, siamo
ingrado digarantire 5o miliardi per
investimenti nella green economy
sui 150 miliardi possibili in Italia»,
secondo le stime nell’ambito deimil-
le miliardi complessivi cheil “green
new deal” europeo.

Messina lo dice a chiare lettere,
nel suo intervento di apertura alla
presentazione dei progetti della
banca in tema di sostenibilita: serve
dareun colpo diacceleratore agliin-
vestimenti delle imprese. Investi-
menti che al momento sembranoin-
vece fermi. Troppe, forse, le incer-
tezze dello scenario macroeconomi-
co. Troppo fragili, anche, gli equilibri
politici nel nostro Paese per pensare
diinvestire in un prospettiva dime-
dio-lungo. Sta di fatto, dice il ban-
chiere, che molte imprese «non
stanno investendo o preferiscono
post-porre gliinvestimenti» lascian-
do la liquidita ferma sui loro conti
corrente. Un po’ come accade peri
privati: neiforzieridella banca sono
conservatiirisparmi di molti italiani,
Intesa custodisce «1trilione di euro
dirisparmi, e con 400 miliardi finan-
zia un terzo del Pil del Paese»: soldi
chein teoria potrebbero essere im-
piegati in investimenti produttivi e
virtuosi. Anche perchéI'ltaliarimane
«un Paese molto forte», che certo
presenta criticitd come un massiccio
debito pubblico (che «va gestito in
modo attento») ma i fondamentali
del Paese restano «fortissimi».

Dungque, ¢ il ragionamento, «se si
trovasse un filone che riporta le
aziendeainvestire», allora «questo
contribuirebbe alla crescita com-
plessivadel Paese». EccopercheIn-
tesa, ribadisce il banchiere, pud met-
tere a disposizione «50 miliardiin-
crementali oltre a quelli che normal-
mente garantiamo».

L’appuntamento é anche ’occa-

sione per fare il bilancio del gruppo
suiprogettirealizzatiin tema di so-
stenibilita - dalla filantropia all’ac-
cessoal credito, dalla culturaall’eco-
nomia circolare - e perillancio di due
iniziative perl'inclusione finanziaria
dedicatealle madrilavoratriciealle
persone condifficolta diaccessoalla
pensione. Risultatiresi possibili solo
dal fatto che il gruppo genera «in
modo sostenibile un utile nettodiol-
tre 4 miliardi di euro», soldi che in
partearrivano poiacascata alle Fon-
dazioniazioniste, cheriescono poia
riversarli sui loro territori.

Dal palco del Centro congressi
milanese della Fondazione Cariplo,
ilbanchiereringrazia il supportode-
gli azionisti core, dalle Fondazioni
azioniste allaschiera dei grandi fon-
diinternazionali, che valgonoil 70%
del capitale. A partire dal «partner
strategico» BlackRock: con gli «ami-
ci» Larry Fink (ceo) e Rob Kapito
(presidente) c’e un feeling che Mes-
sinanonnasconde. Lo stesso Kapito,
peril secondo anno consecutivo tor-
nadelrestoaMilano per riconoscere
il lavoro fatto da Intesa sul fronte
della sostenibilita. E prendendo la
parola si dice «orgoglioso di fare
partedelviaggio elavorare a stretto
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contatto con Carlo (Messina, ndr), il - CARLO ROBERT
suo team e Intesa Sanpaolo, per con- -~ N\ MESSINA KAPITO
tribuire aspostarel'ago dellabilan- Consigliere Co-fondat(}’e\e
. PTIIR cclegatocceo direttore generale
cia sull.a sostenibilita». Congratu- \ L Silrthes d| BlackRock.
landosi con la banca «per essere un ' Sanpaciodal Il maggiore asset

3

modello di riferimento di livello
mondiale nella responsabilita socia-

1o o cstilhivalayy Wanits antralineaas 1a

10 © Ll dlC)), l\d.yll.U ouLLuldliCa 1a
necessita di un cambio di passo sul
fronte dell’impegno sul climate
change. «Ilrischio climatico e, oggi,
sinonimo dirischio diinvestimento.
Nonabbiamoaltrasceltache agire».
Parole in sintonia con quelle pro-
nunciateinapertura dal presidente
Gros-Pietro: «Gli investitori istitu-
zionali e imprese hanno difronte un
compito storico: rispondere alla sfi-
da del cambiamento climatico».
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Cdp, per il Tribunale
deve mezzo miliardo

all’ente CariVerona

FONDAZIONI

La sentenza di primo grado
sulla quota ceduta nel 2012
Resta I'ipotesi transazione

Rispunta dai cassetti, con un esi-
to nei fatti imprevisto, una vec-
chia questione che quasi dieci
annifaaveva visto contrapposte
la Cassa depositi e prestiti e Fon-
dazione CariVerona. Nel 2012
quest’ultima, all’epoca guidata
da Paolo Biasi, aveva deciso di
restituireil proprio 2,56% appro-
fittando della finestra per il re-
cesso che sieraapertaconlacon-
versione delle azioni privilegiate
in ordinarie. Una scelta contesta-
tanel merito ma soprattuttonel
quantum; dopo due gradi di giu-
dizio che hanno visto I’ente scali-
gerovincitore sulle pregiudiziali
di diritto, ora sul tavolo della
Cassazione, I’altroieriil Tribuna-
le Civile di Roma si & espresso an-
chesul prezzo dellaliquidazione.
Con un esito inaspettato: il giu-
dice ha decisoinfattichela Fon-
dazione meritai488,5 milioniri-
chiesti, di cui all’epoca vennero
liguidatisolois6,6 divalore no-
minale della quota. Dunque da
saldareresterebbero 431,9 milio-
ni, a cui si aggiungono gli inte-
ressida allora maturati.

Pur essendoimmediatamente
esecutiva, la sentenza € ovvia-
mente appellabile. Manon é det-
to che siproceda per carte bolla-
te. Perché daallora € cambiato il
mondo: iprotagonistidiierinon
sono quelli di oggi, née a Roma né
aVerona, ein questi ultimi anni
sié passati dal muro contro muro

a un dialogo costruttivo, su pilt
piani. Su quello dell’operativita
siragiona su progetti in sinergia,
nonacasoamaggio’ente diVia
Goito ha scelto proprio Verona
per inaugurare lasua primasede
territoriale. Mai ricostruiti rap-
porti con ’ex socio hanno cosen-
tito ai due soggetti di affrontare
anche il dossier piu caldo e di-
scutere pacatamente di ipotesi
transattive, abase di contanti co-
si come di carta. Cioé di azioni
dellaCassa,dicuilaFondazione
CariVerona potrebbe tornare a
rimettere i panni dell’azionista
che avevaindossato trail 2004 ¢
il 2012 e poi polemicamente re-
stituito al mittente. Per ora nes-
sun commento dall’ente guidato
da AlessandroMazzuccoe daldg
Giacomo Marino, ne da Cassa.
Periveronesi,inquestiannila
causa é stata seguita daun colle-
giolegalecoordinato da Candido
Fois, gia vice presidente di Uni-
Credit, insieme allo studio Rossi,
conl’avvocato Francesca Lucchi,
epoiAndrea Barenghie Stefano
D’Ercole. Dal punto di vista giu-
ridico,nonostanteig2,2 milioni
di cedole percepite dal 2004 al
2012 (compresii 33 diextradivi-
dendi decurtati dal rimborso
della quota), la Fondazione ave-
vasceltodiricorrerealla Giusti-
zia per difendere il suo investi-
mento in Cdp (circa 9o milioni),
visto che — & sempre stata la tesi
difesadaVerona —tragliazioni-
sti di minoranza sarebbe stato
difeso solo chipresele decisione
di convertire le azioni e restare
nel capitale della Cassa.
—Ma.Fe.
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Nell'estate del 2013 Tl Sole 24
Ore racconto della richiesta di
mezzo miliardo chiesta dalla
Fondazione Cariverona come
liquidazione della quota del
2,56%. Il pacchetto venne
riconsegnato all’ente
esercitando il diritto di recesso
riconosciuto al momento della
conversione delle azioni
privilegiate in ordinarie.
All’epoca la Cdp liquido
soltantoi 56,6 di valore
nominale, dunque in teoria
restano da saldare 431,9
milioni, a cui si aggiungono gli
interessi maturati. Silavora
comunque a ipotesi transattive.
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FOCUS SUL SETTORE FINANZIARIO

Asse fra Banca d’Italia e Consob

per la sicurezza cibernetica

DATA STAMPA
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L'obiettivo € contrastare
le minacce informatiche
legate alle nuove tecnologie

Davide Colombo
ROMA

LaBanca d’Italia ela Consob annun-
ciano una strategia comune per raf-
forzare la sicurezza cibernetica del
settorefinanziarioitalianoattraverso
specifiche misure destinate a tuttele
strutture coinvolte e adeguandosi ai
sistemi gia da tempoinusoin Europa.

L’obiettivo - si legge in una nota
congiunta- e quellodi «contrastarele
minacceinformatichelegate allosvi-
luppo delle nuove tecnologie e del-
I'economiadigitale,ainnalzarelasi-
curezza degli operatori finanziari e
dei servizi digitali offerti a cittadini,
imprese e Pubblicaamministrazione,
nonché ad assicurarel’affidabilita del
sistemafinanziarionel suo comples-
so». Per dare una dimensione della
crescente esposizione airischi cuiisi-
stemifinanziari sono espostibastari-
cordareunarecente stimadel World
economico forum, secondo cuientro
il 2020 saranno interconnessi oltre
200miliardidi computeral cosiddet-
to ecosistema del «Internet delle co-
se», controi6milionidel 2006. Men-

trenel 2017, nel suoprimoannodiat-
tivita, CERTFin, il nuovo organismo
specializzatonella cybersecurity del
settore bancarioefinanziarioattivato
da Bankitalia con Abi, ha esaminato
oltre 800 cyber event che hanno inte-
ressatointermediari einfrastrutture
finanziarie.

Ilpianod'azione Bankitalia-Con-
sobriguarderadiversearee diinter-
vento: regolamentazione e supervi-
sione, cooperazione pubblico-priva-
to, formazione e sviluppo di consa-
pevolezzasuirischi cibernetici. Pitiin
particolare,laBancadTtaliaela Con-
sobutilizzeranno strumenti di valu-
tazione del rischio cyber, gia adottati
nell’ambito dell'Eurosistema, come
le Cyber Resilience Oversight Expecta-
tions for Financial Market Infrastruc-
tures (CROE), metodologia perlasu-
pervisionedel rischio cyber.La Banca
d'Ttalia e la Consob svilupperanno
inoltre il TIBER-IT, modello per lo
svolgimento ditestderivatodalfra-
mework europeo di Threat Intelligen-
ce-Based Ethical Red Teaming (TI-
BER-EU), valutandone 'ambito, le
modalita e la tempistica di applica-
zione alle diverse entita finanziarie,
secondo un principio di gradualita
chetenga contodellivellodiprepara-
zione degli operatori.
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ALLA CAMERA

PopBari, dalla commissione Finanze ok al decreto
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Mcc dovra informare
il Parlamento regolarmente
Siai requisiti di onorabilita

Lacommissione Finanze dellaCamera
davialiberaaldecretolegge perilsalva-
taggiodellabancaPopolaridiBari. llrela-
toreClaudio Mancini(Pd)ierimattinaha
proposto gli emendamenti rimodulati
damaggioranzae governo cheimpon-
gonounpassaggioparlamentareinfor-
mativo al Mediocredito Centrale, chia-
matoasottoscriverel'aumentodi capita-
le per una quota di7oo milioni di euro,
concadenzaquadrimestrale. Mcc-oin
alternativalasocietaveicoloche pudes-
serecostituitaper gestirele partecipazio-
nibancarie eventualmenteacquisitenel
Mezzogiomo-«riferisconosubasequa-
drimestrale alle commissioni compe-
tentidi CameraeSenatosullandamento
delleoperazionifinanziarie(comel'au-
mento di capitale, peril qualeil decreto
stanzia 9oo milioni da utilizzare anche
per le acquisizioni,ndr) anche in riferi-
mento ai profili finanziari e all’anda-
mentodeilivellioccupazionalie presen-
tano, entroli 31 gennaio di ogni anno, a
partire dal 2021,unarelazione annuale
sulle operazioni finanziarie realizzate
nell’annoprecedente». Nel casodicosti-
tuzionedellasocieta-il cuicontrollopud
esseretrasferitodirettamenteal ministe-
rodell’Economia - iiMef«riferisceal par-
lamento sulle scelte operate, le azioni
conseguenti ei programmi previsti».
A questa societa, prevede un’altra

modificaapportata, nonsiapplicail te-
stounicodellesocieta partecipate (an-
cheperchescatterebberouna seriedi
limiti sugli investimenti fattibili), ma
restafermaladisciplinain materia di
requisitidionorabilita, professionalita
€ autonomia prevista dal testo unico
bancario.

«Sonosoddisfatto per’ampia con-
vergenza sul decreto approvato in
commissione Finanze conil votofavo-
revole di maggioranza e Forza Italia
(astenuti Lega e FdI) - ha affermatoil
relatore Macini -. Abbiamoraggiunto
I'obiettivo di arrivare in Aula per la
conversione in tempi rapidi per la
prossima settimana, condizione ne-
cessariaperilrilanciodella Popolare di
Bari comesoggetto centrale dellaBan-
ca del Mezzogiorno». Considerato
I'ampio consenso, haaggiunto Manci-
nial termine di una riunione di mag-
gioranza e governo, «il governo non
porralaquestionedifiduciasuldecre-
to».Ildecretoandraalla Cameralune-
diedentromartedieprevistal’appro-
vazione.Ilgoverno potrebbe presen-
tare in quella sede ulteriori emenda-
mentiinerentiil credito cooperativoe
ilsostegnoall’educazione finanziaria.

—L.Ser.
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In 10 anni gli oneri a carico

Mediobanca

I fondiazionari
surclassano
iBoT:in10anni

del91%

dei sottoscrittori rapportati

in percentuale al patrimonio Antonella Olivieri

netto sono scesial 2,1% —a pagina 18
Mediobanca

[ fondi azionari
battono i BoT:
rivalutazione

del 91%in 10 anni

Ifondicomuni battonoiBoT:
secondol'indagine dell'ufficio
studiMediobanca, 100 euro
investitia fine 2008 sono diventati
191 euroa settembre 2019
—Servizioa paging 18

I fondi azionari surclassano i BoT:
rivalutazione del 91% in dieci anni

-

INDAGINE MEDIOBANCA

Anche i fondi pensione
battono il Tfr: in dieci anni
cento euro diventano 160

Negli Usa I'investimento
piu redditizio, ma il Nasdaq
fa meglio del gestore

Antonella Olivieri

Nella stagione eterna dei tassibas-
si i fondi comuni battono i BoT.
Non e sempre stato cosi in passato,
ma negli ultimi dieci anni non ¢’
confronto. Secondo I'indagine an-
nuale dell’ufficio studi Medioban-
ca, 100 euro investiti a fine 2008
sono diventati a settembre 2019 191
euro, quasiil doppio, se puntati sui
fondi azionari (128 & la media di
tuttiifondicomuniitaliani) e solo
113 se impiegati in Bot a 12 mesi.
Anche i fondi pensione nell’arco
dell’'ultimo decennio hannoreso di
pitdel Tfr. In particolare sono an-
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dati bene i fondi pensione aperti
che avrebbero permesso al capitale
di lievitare dai 100 euro iniziali a
160, facendo meglio dei fondi ne-
goziali di categoria che avrebbero
portatoasettembre scorsolacifra
finalea152,8 euro. Meglio dei BoT
larivalutazione del Tfr che pero si
ferma a 123,6 euro.

Hanno brillato in particolare i
fondi azionari che hanno puntato
sulle piazze Usa di Nasdaq e Wall
Street. Il migliore in assoluto é stato
ilfondo Bnlazioni America che, con
un rendimento medio annuo del
14,6%, ha trasformatoin 432 euro i
100 euro investiti nel periodo con-
siderato, ipotizzando il reinvesti-
mento dei proventi distribuiti. Non
e un caso perche nove dei primi die-
ci prodotti per rendimento sono
fondiazionari concentrati sull’altra
sponda dell’Atlantico. Del resto il
Nasdagq, il listino tecnologico Usa,
harealizzato performance stellari,
moltiplicandoi100 euro iniziali fi-
no a raggiungere i 730 euro a set-
tembre dell’anno scorso. Anche
Wall Street non ha scherzato por-
tando la somma a 527 euro finali.

SCENARIO BANCHE

Oltre agliazionari Usa, I'altraca-
tegoria performante e quella dei
fondiazionariinternazionali: insie-
me le due linee di investimento
esprimonoidue terzideitop 30 per
rendimento. Dasegnalare che trale
prime trenta posizioni in classifica,
cisono tre fondinati negli anni’8o
e 16 negli anni ’9o, prodotti che
hanno cioe acquisito una certama-
turita. Guardando al grado di ri-
schiosita-inunascalachevadaia
7 - primeggiano i fondi che stanno
trase 6, mentrenella parte altadel-
laclassifica delle performance non
sitrovanoifondidella classe piti ri-
schiosa, ne quelli delle prime tre li-
nee di investimento pil prudenti.

Per societa di gestione del ri-
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sparmioil gruppo Anima risulta tra
i migliori, visto che - a seconda del
periodo - piazza sette-otto suoi
fondi traiprimitrentain classifica,
sempre per rendimento.

Capitolo costi. In un contesto di
commissioni comunque piu alte
rispetto ad altri Paesi, Usa in parti-
colare (nello studio mancano pero
iraffronti), gli oneridi gestioneri-
sultano mediamente calanti. In
particolare nell’ultimo decennio
gli oneria carico dei sottoscrittori
-rapportatiin percentuale al patri-
monio netto medio del fondo - so-
noscesidal 2,7%al 2,1%, conun an-
damento tuttavia pocolineare, vi-
sto che attorno al 2011 erano gia
scesial 2,1%, manel 2015 avevano
toccatoun piccodel 2,9%. Peribi-
lanciati, gli oneri di gestione sono
passatidal 2,1% all’1,6%, perifles-
sibili dall’1,9% all’1,5%, per gli ob-
bligazionaridall’1,3% all’1,1% e per
imonetari - che investono sul bre-
vissimo termine - dallo 0,7% allo
0,4%. Va detto chenon sempre, per
quantoriguardaisingoli prodotti,
ad alta commissione si accompa-
gna altorendimento, maneppure
everoil contrario. Anzi, raramen-
te, chi applica minori costi di ge-
stione & il migliore a gestire.

Un cenno ai macro numeri del-
I'industria. Includendo ancheifon-
dilussemburghesie quelliirlande-
si, attribuendoli alla nazionalita del
gruppo chelipromuove, i fondi Usa
pesano per il 53% del totale mon-
diale, quelli europei per il 27% (dati
aggiornati al settembre 2019). In
base alle graduatorie Ici (Invest-
ment company institute), I'Italia
gestiva al settembre scorso 213 mi-
liardi di euro, con una quota dello
0,4% sulmercato mondiale. Inclu-
dendoancheifondidifondi (32 mi-
liardi) eifondilussemburghesieir-
landesi promossi da gruppidiasset
management italiani (393 miliardi),
il patrimonio gestito dalla Penisola
salea 638 miliardi (dato sempre ag-
giornato a settembre), con un’inci-
denza sul patrimonio globale del-
I'industria pari all’1,2%.
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| FONDISUPERANO I BOT NEGLI ULTIMI 10 ANNI
Montante lordo di 100 unita di conto investite a fine 2008. Base=100

200

[c] Fandi azionar

@ 113 BoTa 12 mesi

2008 092 '10 11 12 "'13 '14 15 '16 '17 '1B set'19

Nota: varsazione del 2019 per | fond| detorminatia in base agli indic Foeunim, Fonte: Area studi Mediobanca

FONDI PENSIONE NEGOZIALI EAPERTI
Rendimenti netti aggregati. Fine 2008=100

160,0 Fondiaperti

Fondi negoziali

Rivalutazione
TFR

112,3 BoTal2mesi

2008 09 "10 '11 '12 '13 '1l4 '15 16

Nota: virazioni 2019 per | fond| pensione negoziali e aperti determinate in base agl indici Covip. Fantoe: Area studi Mediobanca
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GRANDI CONTRIBUENTI
Poste nella cooperative compliance

Anche Poste italiane ela
controllata Poste Vita entrano nel
regime di adempimento
collaborativo con I’'agenzia delle
Entrate. Salgono cosi a 41le societa
ammesse alla cooperative
compliance a cui possono accedere
igrandissimi contribuenti dotati di
un sistema dirilevazione,
misurazione, gestione e controllo
delrischio fiscale.

«Conl'ingresso nelregime -
sottolinea l'amministratore
delegato di Poste, Matteo Del Fante
— viene riconosciuto ancora una
voltalo sforzo prodotto dalla
nostraazienda per il
rafforzamento del sistema di
governanceinlinea conla strategia
di sostenibilita definita». E,
continua Del Fante, «’'ammissione
all’adempimento collaborativo e
un'ulteriore conferma dell'efficacia
delle azioni realizzate dall'azienda
negli ultimi anni sul proprio
sistema di controllo interno,
finalizzate ad assicurare efficienza,
trasparenza e piena accountability
ai processi aziendali».

L'ingresso nella cooperative
compliance comporta una serie di
vantaggi per gli aderenti. Tra gli
altri, figurano la procedura
abbreviata diinterpello preventivo
con risposta entro 45 giorni e
I’esonero dal presentare garanzie
peririmborsi delle imposte dirette
ed indirette per tutto il periodo di
permanenza nel regime.
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Berlino apripista dell'Europa verde: "'Subito via il carbone"

INTESA, 50 MILIARDI
PER I’TTALIA GREEN

Il ceo di IntesaSanpaolo cala il contributo al "Nuovo Patto" europeo: serve per crescere e innovare

Intesa, 50 miliardi di sostenibilita
“Nessuno deve restare indietro”

==l L'ltalia puo d;ven Leimprese Sitratta di
AMM. DELEGATO A=) leadermondiale chehannopuntato rivoluzionare a 360°
INTESA-SANPAOLO = per I'economia sull'ambiente tutte le attivita e tutti
ambientale ottengono maggiore iprodotti, anche
e sostenibile redditivita quelli pit tradizionali

-

MARCOZATTERIN

osi fan pochi, ancora. Eppure IntesaSanpaolo che mette
al servizio del "Nuovo Patto Verde" europeo 50 miliardi di
finanziamenti e il segnale manifesto che la "Greta Economy”
siespande rapidamente ed éarrivata anche dalle nostre parti.

ualcosa sta cambian-
do rapidamente nel
modo di fare banca
efinanza. Noné fini-
ta la caccia al profitto, certo:
€ «solo perché generiamo 4
miliardi di utile netto che
possiamo pensare a investi-
menti sostenibili», riassume
il ceo di Ca’ de Sass, Carlo
Messina. E’ perd un mondo
che si vuole nuovo. Dove «so-
stenibile» & un concetto che
riguarda «il pianeta, la co-
munitd e chi ha bisogno».
Perché, élaformula, «nessu-
nodeve restare indietro».

Cosi fan pochi e cosi do-
vrebbero fare in di pil. In vi-
sta della controversa fiera
globale di Davos che s’apre
martedi, la madonnina Gre-
ta Thunberg si & scagliata
con l'usuale veemenza ver-
bale contro le banche, impu-
tando alle «prime trentatré»
della Terra di aver pompato
quasi duemila miliardi di
dollari nelle aziende che vi-
vonodicarburanti fossili dal-
lafirma degli accordidi Pari-
gi a oggi, ovvero negli ultimi
quattro anni.

I numeri allarmano i gio-
vani crociati che assediano
appassionati il deteriora-
mento climatico, anche selo
scenario appare ostentare
una evoluzione potenzial-
mente confortante, per
quantodaverificarealla pro-
va dei fatti. Basta ascoltare il
pragmatico Larry Fink, capo
supremo di Black Rock (so-
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cio di Intesa al 5%), il pil
grande fondo diinvestimen-
toche c’¢. Postoche «i merca-
ti dei capitali anticipano il ri-
schio futuro», si & detto sicu-
ro che «registreremo i cam-
biament nell’allocazione di
capitali pili rapidamente ri-
spetto a quelli nel clima». Il
sistema gli pare destinato a
evolversi. Per non morire,
continuare acresceree - vio-
le 1a tradizione - a prosegui-
re nell’accumulare profitti.
Ilcontagio“verde” & scate-
nato. La Bee in formato Chri-
stine Lagarde intende iscri-
vere lalotta al cambiamento
climatico fragli obiettividel-
la politica monetaria, maga-
ri favorendo T'acquisto di
bond ecologicamente virtuo-
si. La Banca d’Italia ha an-
nunciato 'orientamento del
portafoglio verso investi-
menti sostenibili. Coerente-
mente, gia orail 100 per cen-
to dell’energia che acquista
econsuma & rinnovabile,
Sono esempi importanti.
Carlo Messina ha in mente
qualcosa di molto simile,
nell’'ambito di una strategia
mirata a rendere la sua ban-
capitiambientalista e piiiso-
ciale. Sfruttail "Nuovo Patto
Verde"damille miliardiscrit-
to della Commissione Ue (e
tutto da approvare dai gover-

ni) e i 150 destinati a piove-
re in Italia, per intavolare il
rilancio da 50 miliardi, credi-
timirati ainvestimenti priva-
tieal partenariato fra pubbli-
co e privato. Oltre 3 punti di
pil, per chi ama la contabili-
tache diventaconcreta.

E’ un affare, assicura Mes-
sina, che va oltre I'inevitabi-
le auspicio di un ritorno fi-
nanziario. «L’Italia hala pos-
sibilita di diventare leader
mondiale per I'economia
ambientale e sostenibile,
con grandi ricadutein termi-
ni di crescita e di occupazio-
ne», prevede. Dati alla ma-
no, rammentache «leimpre-
se che hanno puntato mag-
giormente sull’ambiente ot-
tengono, a parita di altri fat-
tori, maggiore redditivitd e
maggiore crescita». Le cifre
del settore manifatturiero,
aggiunge, «indicano un dif-
ferenziale di crescita del fat-
turato di 7 puntisuperiore al-
la media nell’arco di tre an-
ni». Pertanto, «se tutte leim-
prese manifatturiere andas-
sero in questa direzione
avrebbero 20 miliardi in pit
di fatturato annuo, con un
impatto in termini sociali e
occupazionali, oltre che am-
bientali, ovviamente».

In Italia, il «<banchiere ver-

Referendum, schioffoa Salvini =
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Sanpaolo affermarsi come at-
toredisviluppo einterlocuto-
redella societa che vuole cre-
scere e innovare, cosi come
di quella che vive tempi so-
cialmente difficili. Conviene
ai conti dell'istituto, dunque
agli azionisti. Ma é chiaro
che la consapevolezza fa i
conti conambizioni e pressio-
nidavveropesanti.
«Lafinanza ha unarespon-
sabilita nei confronti del pia-
neta, i suoi abitanti e tutte le
specie viventi - ha attaccato
Greta Thunberg sul “Guar-
dian”-. Far fintadinullaequi-
vale a compiere un crimine
contro 'umanitd». Cosi Mes-
sinagiocalasuacarta.1S0mi-
liardi sul tavolo rappresenta-
no anche uno stimolo al go-
verno perché siarapido ade-
finire la sua parte. E suonano
la sveglia perché le imprese,
che non investono e innova-
no abbastanza, capiscano
chenullaépiticome prima.
Listituto ritiene che nel
prossimo quinquennio le
aziendeitaliane ricercheran-
no 600.000 lavoratori con
competenze verdi. La sfida,
sprona Messina, «deve vede-
re il coinvolgimento di tut-
ti». Come gia avvenuto per
altre grandi trasformazioni
del passato, «si tratta di rivo-
luzionare a 360° tutte le atti-
vita e tuttii prodotti, anchee
soprattutto quelli piti tradi-
zionali, tipici del nostro Ma-
de in Italy». Si va «dalla mo-
da ai mobili e alla filiera
agro-alimentare, al centro
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mia,che dasolovale 328 mi-
liardi nel nostro paese, € ol-
tre 2 milionidioccupati».

Analoga, I'ambizione so-
ciale. E’ divenuta concreta
quando nel 2017 la banca
ha chiesto ai suoi uomini e
donne di ascoltare le comu-
nitd e suggerire proposte
peril piano di impresa vara-
to nel 2018. E’ emerso cosi
tutto il profondo deteriora-
mento del tessuto economi-
coesociale, & arrivata la foto-
grafia del crescente disagio
sociale cheinquinala peniso-
la. Sono partite le misure di
sostegno, gli 8,7 milioni di
pasti distribuiti, i 100 mila
indumenti distribuiti, i pro-
getti di inclusione, i prestiti
d’'impatto per lemadriimpe-
gnate e i lavoratori maturi
senzapensione.

Strano? Pernulla. «E’inte-
resse di tutti gliinvestitoriin-
ternazionali richiedere che i
proventi derivino da opera-
zioni sostenibili», concede il
banchiere. E tutto questo ri-
chiede «una visione di lungo
termine», che abbia a cuore
il Pianeta e la gente. Qualcu-
nodeve farlo, soprattutto do-
ve non arriva la politica, che
nelle terre a Mezzogiorno
dell’arco alpino si perde
spessonelle parole. Anzi, tut-
ti devono fare sino in fondo
la propria parte. Anche le
banche. Le quali, suggerisce
Messina, possono essere fra
ifattori che dimostrano «che
I'Italia pud essere un paese
stabile e forte a prescindere
dachigoverna».—
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Illimity Bank. Contratto
integrativo, firmato l'accordo

Redazione Romana giovedi 16 gennaio 2020

Riconosciuto un sistema di welfare e un piano di "flexible benefit" in
aggiunta a un sistema di previdenza complementare e di assistenza
sanitaria a carico dell’azienda

®

LAVORO

Comune di Milano Ultimi giorni
per partecipare ai concorsi

Redazione Romana

COMMENTA E CONDIVIDI ﬁ E 4 E @

Firmato questo pomeriggio il contratto integrativo di secondo livello

tra la Fabi (Federazione autonoma bancari italiani), le altre  Universita di Siena "L'unica
organizzazioni sindacali e Illimity Bank. Nella banca on line, che Rdezfafz'irn‘z';‘fmiiono solo due mani”
aderisce ad Abi e applica il contratto del credito, i sindacati sono riusciti a

portare a termine una trattativa che riconosce ai lavoratori un pacchetto

innovativo e migliorativo di tutele normative. In particolare, & stato
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riconosciuto un sistema di welfare e un piano di flexible benefit nel quale,
in aggiunta a un sistema di previdenza complementare e di assistenza
sanitaria a carico dell’azienda, viene stabilito: un ulteriore incentivo
economico annuo (da 4mila a 8mila euro per dipendente) da utilizzare sia
aincremento delle voci previdenza e assistenza sanitaria sia come
contributo per altre spese (assicurative, supporto alla genitorialita,
welfare); un premio di mille euro per dipendenti e/o figli che conseguano
il diploma di laurea; 500 euro per bonus nascita e adozione; provvidenze
per figli disabili; ticket pasto elevato a sette euro anche per i lavoratori in
part time a partire da 30 ore settimanali; permessi per attivita di
volontariato, visite mediche, supporto alla genitorialita; condizioni
creditizie riservate ai dipendenti per mutui e surroghe.

«Nel solco della forte componente sociale del nuovo Contratto collettivo
nazionale di lavoro, abbiamo definito un accordo di secondo livello
innovativo che valorizza il welfare e assicura alle lavoratrici e ai lavoratori
del gruppo Illimity un ottimo impianto di tutele normative ed
economiche. Ringrazio Vincenzo Saporito e il segretario nazionale Eabi,
Mattia Pari, per il supporto tecnico e politico fondamentale per il
raggiungimento di questo risultato», commenta la coordinatrice Fabi
Modena, Giulia Di Viesti.

«L’accordo ¢ la conferma che chi fa attivita bancaria - anche online - deve
avere il contratto dei bancari. La tecnologia non puo essere utilizzata
come pretesto per evitare questo principio», sottolinea Mattia Pari,

segretario nazionale Fabi.
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Vertice con i sindaci sulla Popolare di
Bari

I sindacati chiedono tutela per i lavoratori delle filiali e rassicurazione sul credito alle piccole imprese

15 gennaio

2020
PESCARA. Un comitato ristretto per rappresentare le istanze del territorio nella crisi
della Banca popolare di Bari, I’istituto che ha inglobato la Caripe: ¢ la proposta accolta
dagli amministratori della provincia convocati ieri in municipio dal sindaco Carlo
Masci. A promuovere I’incontro sono stati i sindacati, preoccupati per possibili
ricadute negative sui posti di lavoro e per I’erogazione del credito alle piccole e micro
imprese.
«In questi ultimi anni abbiamo assistito progressivamente a una diminuzione di
erogazione di credito a piccole e piccolissime imprese», ha detto Claudio Bellini,
segretario generale Fist Cisl, «e quindi abbiamo voluto ascoltare i sindaci ed esporre
loro le attuali problematiche. Temiamo inoltre le chiusure di piccole filiali, e c’¢ il
discorso relativo ai dipendenti. Nel Pescarese ci sono le filiali ex Caripe, e faremo un

incontro anche nel Teramano dove ci sono le banche ex Tercasy.

«Quando si parla di banca di investimento le conseguenze sul territorio potrebbero

essere da un punto di vista teorico anche positive», ha aggiunto Carlo Cericola del

sindacato Fabi, «sicuramente una banca di investimento puo andare incontro al tessuto

economico anche nella nostra regione. Il rischio € pero quello che non ci sia difficolta
di accesso al credito, ma di sopravvivenza per le imprese. Per questo motivo,
I’incontro ha una valenza, oltre che tecnica, anche politica: non si tratta di salvare una
Jbanca, ma di una presa di posizione per salvaguardare lavoratori, clienti e capillarita del
credito».

Masci, che ha voluto fortemente 1’incontro, ha ricordato di aver gia incontrato i
sindacati prima di Natale: «Avevano lanciato un grido di dolore, ma anche un appello
alla politica e alle istituzioni», ha sottolineato il primo cittadino, «il tema ¢ quello che
riguarda 800 dipendenti su un totale di 2000, poi quello delle filiali sul territorio. Ho
sentito 1’assessore regionale Mauro Febbo e alcuni parlamentari: questa ¢ una battaglia
che dobbiamo fare tutti insieme e presentarci compatti al confronto nazionale con il
commissario di Banca popolare di Bari, per evitare che le conseguenze negative

ricadano tutte sull’ Abruzzo».
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