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E finita I'era delle banche a 1 euro
Intesa si mangia Ubi per 5 miliardi

Dopo anni di salvataggi e svendite ripartono le acquisizioni importanti. Tramonta la prospettiva di creare
un terzo polo e ora Mps dovra cercare da sola un partner. Se fosse Credit Agricole, almeno dovra pagare...

di CLAUDIO ANTONELLI'

M Ore 23.36. Lu-

nedi. L’istituto

guidato da Carlo

Messina annun-
ciaconunanota

scarna di aver

dato il via a una maxi opera-
zione con una Offerta pub-
blica di scambio per man-
giarsi Ubi, valorizzandola
3;1alcosa come 4,9 miliardi
i euro. Lo scambio ¢é di 10
azioni contro 17, che signifi-
ca 4,25 éuro per ogni titolo di
Ubi. La notizia arriva poche
ore dopo la diffusione dei
conti da parte del capo di
Ubi, Victor Massiah, il quale
dopo aver annunciata 2.000
esuberi, 2.360 ricollocamen-
ti e il taglio di oltre 170 filiali,
aveva confermato un buon
dividendo e sentenziato:
«L'operazionesuMps? Lava-
luteremo quando c¢’é¢ chia-
rezza». Invece, la luce é arri-
vata in piena notte e di colpo

il sistema bancario si & ac-
corto che il concetto diterzo

olo bancario, di eni si voci-

era da oltre quattro-anni, &
ormai stantio e superato. La
mossa di Messina in un solo
colpo sithangia Ubi, per certi
versi mettendola anche in si-
curezza rispetto al mare ma-
gnum europeo. E dimostra
che i grandi player domine-
ranno per acquisizione. Ne
consegue che chirestaindie-
tro o mangia o sard mangia-

0. .
MaVl’idea di apparecchiare
nozze paritetiche sembra da
accantonare. Una doccia
fredda per Mps e per certi
versi pure per Bpm. Con
I’'Ops su Ubi nascera un polo
bancario da 460 miliardi di
impieghi e oltre 1.100 miliar-
di di risparmi affidati. Stan-
do alle stime di Messina gia
nel 2022 produrra 6 miliardi
di utili e dal 2020 oltre 21
miliardi di ricavi. Un forza
d'urto sufficiente a misurar-
si con le nuove regole euro-
pee €, come ha osservato ieri
1l segretario nazionale della
Fabi Lando Maria Sileoni, a

creare valore per tutto il

Nord Italia. «Operazione che
crea valore per tutti, anche
per il nostro territorio. Men-
tre Unicredit si é alleggerita
in Italia per preparare pro-
babilmente una grande ope-
razione su scala internazio-
nale, Intesa fa una mossa im-
portante nei nostri confini.
Intesa e Ubisono due banche
ben gestite. Per quanto ri-
guarda I'occupazione, chie-
deremo almeno il 50% di
nuove assunzioni rispetto al-
le uscite solo volontarie», ha
concluso Sileoni. ‘

Cid che crea ulteriore va-
lore ¢ il prezzo riconosciuto
ailabanca bergamasca. Oltre
4 euro per azione significa
innescare una svolta defini-
tiva per il sistema bancario,
Le acquisizioni degli ultimi
anni sono state in realta sal-
vataggi, pill 0 meno urgenti.
Ma in ogni caso il messaggio
inviato agliistitutistranierié
stato uno e molto semplice.
Le nostre banche valgono 1
euro. Non una cifra simboli-
ca, ma quanto effettivamen-
te Intesa ha pagato per le due
Venete andate a gambe all’a-
riadopo aver bruciato la dote
delfondo Atlante (quasi 5 mi-
liardi raccolti dai vari istituti
tricolore). La maxi svaluta-
zione & cominciata con il fal-
limento di banca Etruria
(con le altre tre Popolari) e il
pasticciosull’avvio del bail in
tricolore. In quell’occasione
f)arti il massaero degli Npl e
a valutazione infima fissata
dai commissari al 17%. -

Si & creato cosl un ben-
chmark di riferimento che
ha piallato le speranze del-
I'intero sistema e fatto gua-
dagnare milioni anche a chi
ha varcato il nostro confine
appositamente per parteci-
pare a un banchetto improv-
viso. Adesso le carte in tavola
sono cambiate. Al tempo
stesso, la mossa di Messina
svincola una volta per tutte
le relazioni politiche. An-
nientando la possibilita che
si formi un terzo polo per

aggregazione, 'Ops su Ubi
imporrd innanzitutto al
Monte dei Paschi di Siena

scelte importanti. Entro Fe-
state il Tesoro dovra uscire
dal capitale e listituto ora
guidato da Marco Morelli do-
vra semplicemente essere
venduto. -

L'avverbio non va frainte-
so: di semplice non ¢’é¢ nulla.

Ma cid che conta é che da
adesso il valore riconosciuto
a Ubi si rifletterd anche su
tutte le altre banche. Vale an-
che per Banco Bpm. Anche
se in queste ore Giuseppe Ca-
stagna, amministratore de-
legato del gruppo lombardo
veneto, si sentira pit «picco-
lo» di prima e dovra affronta-
re da solo il consolidamento
del mercato. Fara il salto e si
mangera Mps? Oppure stara
a guardare che arrivi qualcu-
nodall’estero? Rischiando di
rimanere ancora pitt solo.
Perché, bisogna ricordare,
all’orizzfgnte cé secxlnpre il
gruppo francese Credit Agri-
cole. Che in Italia gia e in
‘pianta stabile e in queste set-
timane osserva da vicino la
vicenda Carige eil futurodel-
le Bee di Cassa centrale ban-
ca. Non ¢ escluso che se la
Bce chiedesse pill capitale
per listituto genovese, Cre-
dit Agricole possa sostenere
Iazionista Ccb diventando
partner stabile e magari
aprendo il vero assalto a
Mps. C’¢ il tema teorico del-
Titalianita, ma se gli stranie-
ri devono fare shopping da
noialmerio paghino un prez-
zocongruo. Cio cheédacom-
battere a tutti i costi sono le
svendite.

_ Infine, siaprirebbe dinuo-
vo un partita Italia-Francia e
potrebbe essere I'occasione
migliore o ideale per Intesa
per muovere una volta su
tutte su Generali. L'opera-
zione ideata da Messina a
gennaio del 2017 non & anda-
ta in porto. Adesso é tutto
diverso. ‘
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