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.. Superficie: 41 %

UniCredit, 6mila esuberi in Italia
¢ 450 sedi da chiudere entro il 2023

IL PIANO MUSTIER

La Fabi: «Inaccettabile»
Il ministro del Lavoro
convoca i vertici della banca

UniCredit scrive ai sindacati dei
bancari e avvia le procedure per
6mila uscite e 450 filiali chiuse
entroil2023.Duralareazione dei
sindacatidi categoria. «UniCredit
continua ad avere un atteggia-
mento inaccettabile: 'ammini-
stratore delegatoJean Pierre Mu-
stier siillude di poterci squader-
nare un piano a scatola chiusa»,

dice il segretario generale della
Fabi, Lando Maria Sileoni. Il mini-
stro del Lavoro Nunzia Catalfo ha
convocato i vertici di UniCredit
per venerdi 21 febbraio.
Ilgruppo bancario, nella lettera
in cuidaavvioalle procedure sugli
esuberi, sottolinea che occorre ri-
cercare «inognicaso entroenon
oltre illimite del primo trimestre
2020» e cioé entro il 31 marzo,
«attraverso il confronto sindacale
soluzioni condivise idonee ad at-
tenuare per quanto possibile le ri-
cadute sociali del nuovo piano»,
usandole leve del pensionamento
e del Fondo di solidarieta.
Cristina Casadei
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UniCredit: due mesi ai sindacati
per 'accordo sui 6mila esuberi

-

LAVORO

Piano per recuperare
redditivita: dal 2016 calo
operazioni in filiale del 55%

Sileoni (Fabi): un assunto
ogni due uscite. Il ministro
Catalfo convoca la banca

Cristina Casadei

Trail2019 eil 2023,larealizzazione
delpiano Team 23 del gruppo Uni-
Credit, che prevede una vasta serie
di misure e di ottimizzazione dei
processidilavoro, porteraaun ec-
cesso della capacita produttiva per
circa 8mila bancari full time equi-
valent. Di questi, il 75%, cioé 6mila,
sono inItalia, mentreirestanti ne-
gli altri paesi europei, in particolare
Germania e Austria, doveil gruppo
ha raggiunto gliaccordi coni sin-
dacati prima di Natale, poco dopo
la presentazione del piano Team
23. Tornando all’Italia, delle 6mila
eccedenze 500 sono dovuteallare-
alizzazione delle azioni del piano
Transform 2019 nella Banca com-
mercialeitaliana, mentre 5.500 SO-
no nuove eccedenze di capacita
produttiva, riferibili al periodo
2020-2023. Sempre in Italia il
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gruppo prevede anchela chiusura
di 450 filiali. Ieri, i sindacati, Fabi,
First Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin,
hanno ricevuto la lettera di avvio
procedura che prevede 50 giorni
per raggiungere un accordo: que-
stosignifica che, per labanca, entro
lafine di marzoil capitolo esuberi
dovrebbe essere archiviato, a patto
di trovare un accordo conisinda-
cati che venerdi 14 febbraio hanno
in agenda il primo incontro della
trattativa. Peril 21 febbraio e invece
arrivatala convocazione dei vertici
del gruppo da parte del ministro
del Lavoro Nunzia Catalfo.

Come spiega UniCreditnellalet-
tera ai sindacati, sié verificata una
progressiva diminuzione del nu-
mero di operazioni allo sportello:
dal 2016 questo calo e stato del 55%
ed e stato accompagnato da un co-
stante aumento dell’uso dei canali
digitali, self service, remoti che og-
girichiedonounaristrutturazione
delmodello distributivo per evitare
la perdita di quote di clientela in-
terna e il rischio di non essere at-
trattivi per quella esterna.Il piano
Team 23, spieganoleslide allegate
allalettera, falevasu 5 aree princi-
pali: la semplificazione e raziona-
lizzazione delle strutture di gover-
nance(headquarter e network), la
revisione dei modellidiservizio,la
trasformazione direte conlachiu-

sura difiliali e la migrazione delle
transazionisui canalievoluti e sul
self service, la revisione del model-
looperativo eilridisegno del front
to back dei processi. Infine la de-
materializzazione e digitalizzazio-
nedella documentazione cartacea.

Isindacati sono molto criticiri-
spetto al piano, alla sostenibilita
che gli obiettivi di produttivita e
redditivita hanno per le risorse
umane e ai suoi numeri. Gli auto-
nomi della Fabi, guidati da Lando
Maria Sileoni, spiegano che Uni-
credit continua ad avere un atteg-
giamento inaccettabile: «L’ammi-
nistratore delegato Jean Pierre Mu-
stier siillude di poterci squaderna-
re un piano a scatola chiusa, di fatto
senza discutere i numeri, tutti gia
cristallizzati nellaletteradiavviodi
procedura sul confronto che cié ar-
rivata», dice Sileoni che ribadisce
che «afronte diogni due eventuali
esuberi, dovra corrispondere al-
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meno un’assunzione, ma anche
che tutti gliargomenti del pianoin-
dustriale, nessuno escluso, an-
dranno condivisi conle organizza-
zioni sindacali». «Deve essere
chiaro che non siamo dispostia di-
scutere di esuberise contempora-

v b v nde o manT and e

neaimernite noil Si par lera anche di
assunzioni. La nostra richiesta &
cheognidue uscite sia previstaal-
meno un’assunzione», conferma
anche Riccardo Colombani della
First Cisl.

Nella sua analisi Sileoni osserva
cheilpiano Transform 2019 harea-
lizzato tagli maggioridi quelli pre-
visti, il cost-income della banca e
oggial 52%, trai miglioriin Europa
e che il 70% dei tagli di persone e
filiali @in Italia, ’'area di maggiore
profittabilita. E proprio per questo,
osserva Giuliano Calcagni della Fi-
sac Cgil, «oltre aritenere il numero
di esuberi dichiarati spropositato
chiederemo verifica sui livelli oc-
cupazionali e sullo stato delle
agenzie in chiusura, ci aspettiamo

risposte che contemperino oltre a
unnumero adeguato diassunzioni
soluzioni condivise su tutti gli ar-
gomenti del piano industriale. La
territorialita dell’istituto, i livelli
occupazionali e salariali non po-
tranno certo essere sacrificati in
nome degli utili che monsieur Mu-
stier pensa di poter redistribuire ai
propri azionisti». Per il segretario
generale aggiunto della Uilca, Ful-
vio Furlan, il confronto deve «por-
tarearivedere I'impatto sull’occu-
pazione, limitando le uscite alogi-
chevolontarie eincentivate, a pre-
vedere assunzionie adare concreti
segnaliche UniCredit vuole essere
unabanca pienamenteradicata sul
territorio e inserita nel tessuto eco-
nomico e sociale italiano».

La trattativa non sembra pro-
prio semplicissima, anche perché
sonoinarrivo altri piani industriali
e questo fasi che quello di UniCre-
dit, perisindacati, sia un banco di
prova per misurare le forze delle

Il piano sugli esuberi. || quartiere generale di Milano del gruppo UniCredit
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partinel settore. Per arrivare aun
accordo - entro enon oltre marzo,
si legge nella lettera -, Ia banca
spiega che intende considerare
I'uso di strumenti socialmente so-
stenibili e di valutare come via

prioritariailricorso al Fondo di so-
lidarieta ppr]q rigoluzione deiran-

AQaliCid peliad I sOIZioncaalidp

portidilavoro volontaria e incenti-
vata. Verranno inoltre approfondi-
te le ulteriori possibili forme di
esodo che consentonodiampliare
le forme e i bacini delle uscite: da
quota 100 a opzione donna al ri-
scatto di periodi non coperti da
contribuzione. Anche per questo
Team 23 hamessoin preventivoun
“budget” di 1,1 miliardi per gestire
lariorganizzazione in Italia.
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