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Banco Bpm anticipa I'ingresso di Tononi
IL MANAGER TRENTINO,
PRESIDENTE IN PECTORE,
SARA COOPTATO

0GGI NEL CDA PER
GLI ULTIMI RITOCCHI
AL NUOVO PIAND

GOVERNANCE

ROMA Banco Bpm anticipa l'ingresso
di Massimo Tononi in consiglio. Og-
gi il board in programma a Milano,
ha all'ordine del giorno una serie di
punti, tra i quali I'ultima bozza del
nuovo piano industriale 2020-2022
cheverra approvato martedi 3 eillu-
strato in conference call dall'ad Giu-
seppe Castagna. Inoltre, ¢ previstala
cooptazione del manager trentino
conun palmaresdi incarichi di rilie-
vodi governo (sottosegretarioal Te-
soro) e presso istituzioni finanziarie
(Goldman Sachs, Borsa Italiana,
Mps, Cdp), candidato alla presiden-
za all'assemblea del 4 aprile.

In Banco Bpm si ripete lo scena-
rio gia visto in Unicredit quando Fa-
brizio Saccomanni fu cooptato in
consiglio a novembre 2017, cinque
mesi prima di essere eletto al vertice
al postodi Giuseppe Vita.

In Piazza Meda si sarebbe ritenu-
todi coinvolgere Tononi con 36 gior-
ni di anticipo, visto che ci sono due
postiliberiin cda. Ela motivazioneé
semplice. Il nuovo piano dovri esse-
re attuato dal prossimo cda e inseri-
re da subito il manager di alto profi-
lo e grande competenza sara utile
per gli ultimi ritoochi al progetto
preparatoda Castagna che éun ban-

rhiere ahile & panare AN carattori.
CICTE aohl € Capalc, OO Calfanlit

stiche complementari a quelle del
nuovonumerouno.

L’accoppiata sara preziosa per il
rilancio del Banco in una fase di
mercato ancora pii delicata per gli
effetti del coronavirussul Pil, di cuiil
Nuovo piano non potra non tenerne
contoe per il blitzdi Intesa Sp su Ubi
che ha sparigliato il risiko. leri I'am-
ministratore delegato ha anticipato
ai sindacati guidati da Lando Sileo-
i, leader Fabi, le linee essenziali del
piano che vuole spingere sulle com-
missioni con investimenti sull'inno-
vazione tecnologica.
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Mazzucchi (Fabi): confronto aperto e trasparente con i vertici di casa t:entrale

-

di Alessandro Carollo

Pretendlamo un confronto aperto

o) tmcmmnte sn“c Sl‘rafpgc che 11

gruppo mtende adottare. E ci aspettiamo
di essere conyocati per il nuovo piano
industriale». E quanto sostiene il coor-
dinatore Fabi di gruppo Cassa centrale
banca, Domenico Mazzucchi. E ancora:
«Abbiamo gestito 18 operazioni di fusio-
ne che hanno interessato 4 mila lavora-
trici e lavoratori e, a fronte di 137 uscite
solo su base volontaria, abbiamo ottenuto
Passunzione di 66 giovani, favorendo un
importante ricambio generazionale».

Domanda. 11 gruppo & partito da
poco pii di un anno. Quali sono le

ime impressioni?
%\‘a Ha ricevuto 1’ autorizzazione
a operare dalla Bee in gennaio 2019. Da
quel momento la capogrppo e tutte le 80
bee sono diventate banche mgmﬁcant SO~
no vigilate direttamente dalla Bee e sotto-
poste alla normativa europea al parj delle
altre banche di grandi dimensioni. E stata
una svolta epocale per le nostre bee che
si vedono inondate da una normativa che
penalizza proprio il rapporto con il terri-
torio, con artigiani e piccole imprese. Ab-
biamo assistito a un forte appesantimento
dell’ operativita e aun aumento dei costi al
posto delle sinergie industriali auspicate.

D. Come giudica le relazioni sindacali
nel gruppo?

R. Il rapporto con il nuovo responsabi-
le delle relazioni sindacali, proveniente
dall’ambito federativo del movimento,
& positivo. Si & dimostrato sensibile
alle istanze dei lavoratori. Il confronto
sindacale si & concentrato sulle singole
banche interessate da processi di fusione
o di riorganizzazione.

D. Messa cosi, sembra

che non ci siano diffi-

colta...

R. Non proprio. Quel-

lo che ancora manca e

che pretendiamo ¢ un

confronto aperto ¢ tra-

sparente sulle strategie

che il gruppo intende

adottare. Infatti, i due

incontri avuti con I’ad

Mario Sartori, sono

stati di pid di circo-

stanza che di sostanza.

Vogliamo sapere, in

particolare, il modello

che la capogruppo intende perseguire e
gli impatti sul numero di bee sul numero
di sportelli e sul personale. Ci risulta che
la Bee stia chiedendo a Ccb di stringere
i tempi e di presentare un piano 2020-
2022 entro marzo. Per questo ci aspet-
tiamo una chiamata a breve da parte dei
vertici per avviare il confronto sindacale.
In questo contesto pretendiamo di di-
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scutere anche della modalita di gestione
delle crisi delle banche piis in difficolta.
Non permetteremo che si replichi cio
che & successo alla bee Valdostana, do-
ve il gruppo pretendeva dai lavoratori
un sacrifico insopportabile a fronte di
un piano di risanamento difficilmente
realizzabile. Saremo invece disponibili a
trovare degli strumenti a livello di grup-
po che consentano di
gestire le crisi in coe-
renza con i principi di
mutualita sanciti dagli
statuti delle Bec.

D. Che si aspetta la
Fabi dal piano indu-
striale? Avete propo-
ste?
R. 11 gruppo manten-
ga la sua vocazione
mutualistica e rafforzi
il legame con il territo-
tio. 11 binomio impre-
safcooperativa & ancora
la fonte principale del
successo delle bee. Non pud esserci im-
presa senza i valori cooperativi e nemine-
no cooperativa senza I’aspetto imprendi-
toriale. In questo senso, ci aspettiamo che
le ricette messe in capo dalla governance
non scimmiottino quelle degli altri gruppi
(contrazione dei costi, riduzioni di filiali
¢ di personale) ma che, al contrario, si
investa nel rapporto con i soci e con il
territorio € sul patrimonio piti importan-
te che & rappresentato dai collaboratori,
dalla loro professionalith e competenza
e dal grande senso di appartenenza. Pre-
tenderemo una gestione degli eventuali
esuberi solo volontari e collegati a un
congruo ricambio generazionale, una
adeguata valorizzazione del personale e
una mobilith temritoriale sostenibile. Se
non sard cosi, senza dubbio, alzeremo le
barricate perché inballo ¢’ il futuro degli
11 mila lavoratort del gruppo.

D. Su]l’operaznone Carige quali sono
nti?

R. Ccb esercitera 1’opzione per I’ac-
quisto del pacchetto di controllo I"anno
prossimo, non prima. Per questo I’ope-
razione non sar inserita nel piano in-
dustriale di Ccb in corso di definizione.
Per la sua complessitd e dimensione,
I’acquisizione dovra essere gestita con
grande attenzione, valorizzando la pre-
senza territoriale e le tante professionali-
ta esistenti in Carige. Non dovr, inoltre,
scalfire il dna del gruppo in termini di
valori cooperativi € mutualistici.

D. Cosa ne pensa del confronto sinda-
cale con Federcasse?

R. Federcasse deve ancora trovare il
suo ruolo di rappresentanza alla luce
della riforma e dei gruppi e deve essere
pil concreta e produttiva.(riproduzione
riservata)

FABI

Mazzucchi ‘

Domenico

Soci l 'bi alla pre mad ellassemblea
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Il presidente Manzo

La Bece di Napoli:
via ai prestiti agevolati

a Bee di Napoli combatte il
L Coronavirus. La Banca di Credito

Cooperativo di Napoli offre alle
imprese del settore Turismo e Food due
opportunita per fronteggiare la
temporanea ma difficile congiuntura del
settore. Infatti il cda della Bec di Napoli ha
ieri deliberato una misura a favore dei
settori maggiormente sottoposti alla crisi
economica determinata dal virus e
soprattutto dal panico che sta mettendo in
ginocchio il turismo ed i settori collegati.
Gli imprenditori potranno godere di
particolari prodotti di finanziamento sia a
breve che a medio termine a condizioni
particolarmente agevolate. Amedeo
Manzo, presidente di Bee: «Eun atto di
“amore intelligente” verso le imprese locali
del settore turistico e quelle che hanno
visto ridursi il fatturato».

SCENARIO BANCHE

I TLRISMO
Lassessore Matera 128
Danni minori
dialtreregioni
Prestosostegni
alleimpreses
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\
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L’inchiesta
Veneto Banca, duello in attesa
dell'interrogatorio di Consoli

TREVISO «Mi chiedo come questi precedenti
della Cassazione siano sfuggiti a tutte le
autorita giudiziarie che hanno trasferito i
processi a Treviso, ritenendo che la truffa si
sia consumata a Montebelluna, luogo in cui si
¢ realizzato I'ingiusto profitto». A parlare,
rispondendo al sostituto procu-ratore
Massimo De Bortoli, € I'avvocato Ermenegildo
Costabile, legale di Vincenzo Consoli. In un
dialogo a distanza, in vista dell'interrogatorio
dell'ex ad di Veneto Banca nell'inchiesta per
associazione a delinquere finalizzata alla
truffa. Costabile non accetta I'ipotesi
accusatoria di De Bortoli: truffa consumata
quando le azioni di Veneto Banca hanno
perso valore. «Resto disorientato che pubblici
ministeri di varie parti d’Ttalia — continua il
legale - perse-guano lo stesso reato con
prospet-tive accusatorie inconciliabili. E che
le sentenze invocate da De Bortoli possano
esser state ignorate dalla procura generale
della Cassazione e, in particolare, dal
Pasquale Fimiani che si occupa anche di
risolvere contrasti di competenza tra procure
e di verificare I'uniforme esercizio dell’azione
penale». © RIPRODUZIONE RISERVATA

Zigliotto: Bpsi. con Zonin
fu rottura su
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Zigliotto: Bpvi, con Zonin
fu rottura su Monorchio

L'ex consigliere testimonia per otto ore. Processo Sorato, sia 300 parti civili

-

VICENZA (f.n.-b.c.) T rapporti
diventati tesi con Zonin dopo
l'arrivo in cda dell'ex ragionie-
re dello Stato, Andrea Monor-
chio. Le «baciate» e la fase
surreale che si apre in banca
nel 2015, quella dei sospetti
reciproci e delle accuse di So-
rato rimaste senza verifiche.
Lucido e preciso, puntuale e
credibile. Cosi ha descritto
Giuseppe Zigliotto, I'ex consi-
gliere di Banca popolare di Vi-
cenza, chi ha potuto seguire,
ieri, la sua testimonianza al
processo per il crac Bpvi, an-
data avanti per otto ore. Sem-
pre presente in aula, primo
tra gli imputati a salire sul
banco dei testimoni, la depo-
sizione dell'ex leader degli In-
dustriali di Vicenza era molto
attesa. Salvo esser fatta a porte
chiuse, per le restrizioni sugli
accessi in aula per 'emergen-
za coronavirus. Fatto di cui lo
stesso Zigliotto si & lamentato
alla vigilia («Per me un altro
schiaffo, nel momento in cui
posso dire la mia, dopo aver
subito un processo per quat-
tro anni di processo mediati-
¢o»). Cosi come sia il suo di-
fensore, Giovanni Manfredi-
ni, che gli avvocati di parte ci-
vile, con Michele Vettore,
hanno chiesto di poter am-
mettere i giornalisti, visto il
numero dei presenti perfino
inferiore ai pochi posti dispo-
nibili. Niente da fare.

E allora alle 9.45 via alla te-
stimonianza-fiume di Zigliot-
to, che riprendera oggi alle 13.
Zigliotto ha tral'altro accusato
Bce di come ha gestito la fase
della crisi, ma anche le strut-

ture interne di controllo di
non aver riportato gli elemen-
ti critici al cda. E tra i vari temi
toccati, di fronte alle doman-
de del pm Gianni Pipeschi, Zi-
gliotto haricostruito i rappor-
ti in banca. A partire da quelli
con il presidente, Gianni Zo-
nin: «Era una persona molto
autorevole e si comportava di
conseguenza. E ha sempre di-
feso il valore del titolo». E an-
cora, sulla differenza di vedu-
te tra loro: «Io spingevo piu
per sostenere le imprese»,
mentre Zonin guardava anche
allimmobiliare e a partecipa-
zioni come Cattolica, Save e
Tiera di Verona, che sottraeva-
no capitale.

E poi i rapporti che s’incri-
nano con Zonin dal 2011. «Era
il presidente ad indicare i
nuovi consiglieri, ma consul-
tandosi con gli altri compo-
nenti del consiglio, a cui chie-
deva il gradimento. 1l disac-
cordo inizio di fronte all’arri-
vo di Monorchio». Zigliotto
non & d’accordo: Zonin si era
impegnato al rinnovamento
del consiglio. La questione di-
venta delicata: «Sulla propo-
sta di Monorchio mi ero aste-
nuto. Due consiglieri mi pren-
dono da parte». Gli dicono
che Zonin non gradiva, lo
convincono a ritirare l'asten-
sione. «Da allora - aggiunge
Zigliotto - con il presidente
non mi sono piul trovato sulla
stessa lunghezza d'ondax.

E poi il quadro che cambia
nel 2015, con l'ispezione Bee.
«Sentii parlare dei fondi mal-
tesi per la prima volta a mag-
gio con la relazione del capo
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dell'audit Bozeglav. Cosi come
delle baciate con quella inten-
sita», dice Zigliotto, che so-
stiene anche come l'operazio-
ne di acquisto finanziato del
2012 per 8,5 milioni non sia
una «baciata» e che quei sol-
di, prestati per compravende-
re aziende furono usati nel
frattempo in parte per com-
prare azioni. Operazioni su
cui chiede al dg Samuele So-
rato di avere il via libera di Zo-
nin: sarebbe diventato il con-
sigliere con pit1 azioni e, visti i
cattivi rapporti, il presidente
avrebbe potuto prenderla co-
me una manovra ostile. Arriva
il via libera.

Poi la fase del 2015, il «peri-
odo surreale» che si vive in
banca. Con quel dialogo deci-
sivo con Sorato, a cui Zigliotto
chiede se Zonin sapesse: «Sa
tutto», & la risposta del mana-
ger. E alla domanda di Zigliot-
to sulle prove, Sorato accenna
a documenti e mail. Che pero
non salteranno fuori.

E intanto, proprio su Sora-
to, ieri pomeriggio si & tornati
in aula per I'udienza prelimi-
nare a carico dell'ex direttore
generale, posizione separata
per problemi di salute. I giu-
dice Roberto Venditti ha am-
messo tutte le circa trecento
parti civili. Prossima udienza,
in cui si affronteranno le que-
stioni preliminari, il 16 aprile.
Intanto i legali del manager
veneziano, gli avvocati Fabio
Pinelli e Alberto Berardi, stan-
no preparando il ricorso in
Cassazione sulla ricusazione
del giudice.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Separati
incasa
Zigliotto
eZoninal
processo Bpvi
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Primo piano | L emergenza sanitaria

[ APPELLO

Alleanza imprese-banche-negozi
«Far riprendere subito le attivita»
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roma Il mondo del lavoro, del-
le imprese e delle associazio-
ni di categoria si appellaal go-
verno, invitandolo ad abbas-
sare i toni nella gestione del-
I’emergenza sanitaria.
L'obiettivo ¢ un’inversione di
rotta che disinneschi l'allar-
mismo e, soprattutto, il ri-
schio panico con effetti incal-
colabili per 'economia e le at-
tivita produttive. A riassumer-
lo & un comunicato congiunto
che si rivolge all'esecutivo e
agli enti locali per chiedere un
ritorno alla normalita e la ria-
pertura delle attivita bloccate
dal coronavirus. A fare paura
¢ lo spettro di un arresto del-
I'economia, con, tra l'altro,
inevitabili effetti sui conti
pubblici. Alcuni messaggi o
immagini, del resto, anziché
rassicurare hanno contribuito
a creare un clima di allarme
anche all’estero con conse-
guenze immediate, per esem-
pio, sulle prenotazioni nel
settore turistico. «Dopo i pri-
mi giorni di emergenza, é ora
importante valutare con equi-
librio la situazione per proce-
dere a una rapida normalizza-
zione, consentendo di riavvia-
re tutte le attivita bloccate»,
scrivono Abi, Coldiretti,
Confagricoltura, Confapi,

Confindustria, Legacoop, Re-
te Imprese Italia (Casartigiani,
Cna, Confartigianato, Con-
fcommercio e Confesercenti),
Cgil, Cisl, Uil. «Evitando —
prosegue l'appello — di dif-
fondere un’'immagine e una
percezione, soprattutto nei
confronti dei partner interna-
zionali, che rischia di danneg-
giare durevolmente il nostro
made in Italy e il turismo».
Segue l'invito a cogliere «il
momento per costruire un
grande piano di rilancio degli
investimenti nel Paese che
contempli misure forti e stra-
ordinarie per riportare il lavo-
ro e la nostra economia su un
percorso di crescita». Arriva-
no intanto le prime misure a
supporto delle imprese per
mano di Cassa Depositi e Pre-
stiti, che annuncia una serie
di iniziative destinate ai terri-
tori colpiti dalla diffusione
del coronavirus, e piu in ge-
nerale, per sostenere 'accesso
al credito delle imprese in una
fase congiunturale difficile.
In dettaglio, la «Piattaforma
imprese» di Cdp prevede di
erogare a favore di piccole e
medie imprese e di societa
Mid-cap fino a 1 miliardo di
euro a tassi calmierati.
Andrea Duccl
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Ubi, Fondazione Cuneo
e Radici si rafforzano

a Fondazione CR Cuneo e Radici

Partecipazioni, soci di Ubi e membri

del patto di consultazione Car, hanno
arrotondato le quote (1 milione di titoli Crc,
100 mila Radici) pari allo 0,09%. Se saranno
apportate al Car, il patto che si oppone alla
ops di Intesa Sanpaolo salirebbe al 18,8%.
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«Le vendite? Anche tante prese di profitto»

Germano (Amundi): le valutazioni da inizio anno erano molto alte

di Gluliana Ferraino

«Nel 2020 partivamo da va-
lutazioni molto alte e, dato il

dopo i dati deludenti sul =
quarto trimestre del Pil euro- Il gestore
peo».

Che cosa consiglia?

«In questa fase di mercato
€ cruciale avere portafogli
estremamente diversificati.
Ad esempio, con esposizioni
all'oro e a valute difensive, co-
me yen e dollaro. E poi biso-

.

livello di incertezza portato ~ 8naagirecon razior,laiité,.sgr\l- @ Matteo
dal coronavirus, gli operatori 2 farsi guidare dallemotivita, Germano, 51
hanno preferito prese di pro-  Serve capacitadi fare un‘anali- anni, &il Cio
fitto. Ma per spiegare quello  si fondamentale dei valori (Chief
che sta succedendo sui mer-  sottostati». investment
cati, va ricordato anche il bi- Che cosa vi spettate ora? officer) di
sogno di tutelare il valore dei «Dopo aver messo i porta- Amundi Sgr e
portafogli dei clienti», affer-  fogli in sicurezza, navighiamo responsabile
ma Matteo Germano, 51anni, @ vista, con un'ottica di breve globale delle
Cio di Amundi Sgr e respon-  periodo, molta cautela, e una strategie multi-
sabile globale delle strategie ~ grossa attenzione agli svilup- assetdel
multi-asset della societa con  pi. Daun lato seguendo i nuo- gruppo con
1.600 miliardi di asset gestiti. vi casi di contagio, dall’altro sede a Parigie
febbl‘:iio, el;a necessaria una sull’economia reale’ che di- di asset gestiti
correzione? R

«Esistevano la condizioni ~ pendera dalla durata del-
perché i mercati continuasse- | émergenza. Monitoreremo
To a salire: ci aspettavamo un da vicino le conseguenze su-
miglioramento della crescita 81 utilidelle imprese, sul red-
europea e del commercio in- cl‘lto.delle fan}lg_he ela capaci-
ternazionale, dopo il primo  tadispesa. Disicuro la volati-
accordo tra Cina e Usa, oltre a lita re§tgra alta sui mercati,
un pit deciso intervento dei gerchﬁ il cox;onayllxys por(;a
governi con politiche fiscali dgglgngg g?afgzolg z;'olflfrelgtw?
espansive. 11 coronavirus in- 1 rischio piti grande? :
vece porta incertezza, per Les ansil:meg;zn co;ltr I-
impatto che pud avere sui «lLespanst ) o
profitti aziendali e sulla cre- lata dei casi. Se ci fosse una
scita. Percido domenica sera dlflfusmng,masswma dell_vlljrus
abbiamo tenuto una riunione €1 Testo d’Europa e negli Usa,
di emergenza sui mercati e aumer_lterebbe il pericolo di
lunedi abbiamo ridotto lano-  Tecessione globale, con riper-
stra esposizione azionaria, cussionl qnche sull economia
per aumentare il peso del red- cinese. Mi aspetto pero che le
dito fisso. Ma eravamo gia in- banche centrali siano pronte
tervenuti la settimana scorsa, a m.tervemre COme Successo

in Cina, se necessario».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L, bruciati 14 miliardi
0 la corsa del 2019
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Open banking

Intesa Sanpaolo,

dall’app si accede

anche ai conti

in altre banche

Poter gestire tutti i conti
correnti, anche quelli
presso altre banche, sulla
piattaforma di Intesa
Sanpaolo: € il primo caso
italiano di un istituto che
si lancia nell'open
banking, cioé la possibilita
che i dati bancari dei
singoli clienti possano
essere ceduti a societa
terze. Se il grande timore
delle banche era che ad
accaparrarsi i dati deiloro
clienti saranno i colossi di
internet, per la prima volta
€ una banca commerciale
ad entrare su quel terreno,
sfruttando le possibilita
della direttiva europea
«Psd2», sul libero accesso
ai dati bancari dei clienti.
11 colosso guidato da Carlo
Messina ci prova con il
lancio dell'«aggregatore
finanziario» chiamato
XME Banks, un sistema
che attraverso la app di
gestione del conto o il sito
internet consente ai propri
clienti di collegare altri
conti e altre carte emesse
da qualsiasi altra banca
con cui hanno rapporti,
spiega Massimo Tessitore,
responsabile Digital
Business Partner della
Banca dei Territori. Nei
prossimi mesi si potra
disporre bonifici sulla app
usando il conto in un‘altra
banca collegata, e avere
finanziamenti da un
istituto diverso da Intesa.

F.Mas.
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Sussurri & Grida

Bnl, nuove nomine
nel Corporate Banking
La divisione Corporate Banking di Bnl Gruppo

Bnp Paribas rafforza la squadra: Paolo Vetta é il
nuovo responsabile del Mercato Corporate e

Pubblica Amministrazione; Mariaelena Gaspar-
roni diventa responsabile del Mercato Large
Corporate, in sostituzione di Vetta.
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Lannutti (M5s) condannato per aver diffamato la Banca d'Ttalia, di nuovo

-
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Roma. E alla fine ¢ arrivata un’altra con-
danna e il motivo ¢ il solito: diffamazione. La
prima sezione civile del Tribunale di Roma,
con una sentenza depositata il 25 febbraio,
ha condannato in primo grado il grillino Elio
Lannutti a 20 mila euro (piu altri 5 mila euro
di spese legalipitli Iva) di risarcimento a favo-
re della Banca d’Italia. Palazzo Koch aveva
citato in giudizio il presidente dell’Adusbef
per le ripetute dichiarazioni diffamatorie le-
gate al lancio del suo libro “La Banda d’Ita-
lia” - dedicato proprio ai presunti abusi del-
la banea centrale. Durante la presentazione
del libro al Senato, i1 9 luglio del 2015, in cui
erano relatori alcuni parlamentari del M5s
come Mario Michele Giarrusso e Gianni Pie-
tro Girotto (attuale presidente della commis-
sione Industria al Senato), Lannutti aveva di-
chiarato che la Banea d’Italia “é una cupola
che persegue l'illegalitd”, aggiungendo:
“Non possiamo pagare lauti pasti a questi
mafiosi che utilizzano la mafia per depreda-
re il risparmio”.

La campagna denigratoria di Lannutti,
che proprio grazie a questo stile aggressivo e
diffamatorio & stato eletto dal M5s al Senato
nella categoria dei “supercompetenti” scelti
personalmente da Luigi Di Maio, & prosegui-
ta per tutto il periodo di lancio del libro sui
social network con post di questo tenore: “I
banchieri protetti da Bankitalia, che truffa-
no e saccheggiano, devono cominciare ad an-
dare in galera”, “Bankitalia difende i loschi
interessi delle banche socie”, “un sepolcro
imbiancato che pratical'illegalita per favori-
re labanche socie”. E ancora: “Bankitalia ha
fatto dapalo ai crimini bancari che hanno di-
vorato il risparmio”, “Bpvi: Bankitalia e Con-
sob facevano da palo a truffatori seriali!”. Se-
condo il giudice le dichiarazioni di Lannutti
sono “gravemente diffamatorie gratuitamen-
te denigratorie” e hanno “leso un diritto fon-
damentale qual & quello all'immagine e alla
reputazione” dell'istituto di via Nazionale,

Per I'agitatore anti-banche non ¢ la prima
volta. Gia due anni fa, a marzo 2018, ¢ stato
condannato dal Tribunale di terni sempre a
20 mila euro (pit spese) di risarcimento sem-
pre a favore della Banca d'Ttalia. In quell’oc-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

casione Lannutti, in un post su Facebook e in
un’intervista a “Striscia la Notizia” aveva at-
taceato Palazzo Koch con notizie false e di-
chiarazioni diffamatorie. Lannutti parlava
di 1.000 dirigenti di Banea d’Italia che “han-
no una carta di credito che possonospendere
fino a 10 mila euro al mese”, commentando:
“Banditi d’Italia, peggio dei briganti nell’e-
pocapre-borbonica” e “sono dei maiali”. Pitl
altre ingiurie (“cleptocrati”) e accuse di “pe-
culato”. Per le affermazioni sulle carte di
credito, oltre alla diffamazione, risulta “vio-
lato il requisito della verita”. Le accuse era-
no false. Lannutti ha detto di aver letto la co-
sa sui giornali, senza approfondire la verita
della notizia. E sulle espressioni di “gratuita
offensivita” si ¢ difeso - in maniera abba-
stanza singolare - dicendo che “sono maiali”
sarebbe “la traduzione in italiano dell’acro-
nimo P.L.G.S. utilizzato in ambito comunita-
rio perindicare i paesi che non hanno i conti
in ordine”, ma secondo il giudice “la spiega-
zionenon convince affatto”. Anche perchéin
un’altra dichiarazione Lannutti aveva defi-
nito Bankitalia “la grande meretrice che fa
da palo alle ruberie”, Alle due contro Banki-
talia, ne va aggiunta una terza - sempre per
diffamazione - nei confronti della Consob.
All’epoea, nel 2016, Lannutti tento inutil-
mente di far valere un'immunita parlamen-
tare scaduta, cosa che che non gli evitd una
condanna a 15 mila euro (pit spese). La diffa-
mazione €& un problema ricorrente per Lan-
nutti anche sul versante penale, perché at-
tualmente & indagato per diffamazione ag-
gravata dall’odio razziale, su denuncia della
Comunita ebraica, a causa del suo famigera-
to tweet sui “Protocolli dei Savi di Sion”,
Lannutti & un uomo di punta del M5s, mol-
to stimato da Beppe Grillo, e fino a poco fa
I'uomo scelto dai colleghi di partito per la
presidenza della Commissione d’inchiesta
sulle banche. Ha dovuto rinunciarei per ’op-
posizione degli altri partiti di maggioranza e
al suo posto il M5s ha indicato Carla Ruocco,
che di Lannutti ha una grande considerazio-
ne: “Elio ¢ immenso”. Nella sua capacita di
insultare e diffamare sicuramente.
Luciano Capone
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.. Coincidenze Crisostomo eil suo studio lavoravano per gli Jacobini, ora fanno la due diligence per Mcc

Lavvocato di Pop Bari e advisor di chila compra

A
ot
Secondo il legale,
"non ce conflitto
d'interessi,

ne si pone

una questione

di opportunita”

» NICOLA BORZI

osa c’é di meglio, per va-

lutare se partecipare al
salvataggio di una banca, di
chiedere una consulenza a-
gli avvocati che hanno se-
guito tutte le principali par-
tite legali di quella stessa
banca? Chi meglio di loro
conosce ogni vicenda e sa
trovareinunbatterd’occhio
tutte le carte?

DEV'ESSERE STATA questa la
ragione che ha spinto Medio-
CreditoCentrale (Mcc)ad af-
fidarsi all’avvocato Michele
Crisostomo e ai suoi colleghi
dello studio legale associato
RioloCalderaroCrisostomoe
Associati (Reed) perladuedi-
ligence sulla Popolare di Bari,
commissariata il 13 dicembre
da Banca d’Italia. D’altronde
Crisostomo, 48 anni, da Bari
ha scalato le vette della pro-
fessione sino a risultare tra i
papabili, a ottobrescorso, per
la presidenza di Tim poi an-
data a Salvatore Rossi. Quan-
to allo studio Reed, fondato
nel2009,sioccupadifinanza,
fusioni eacquisizioni, ristrut-
turazioni del debito, conten-
zioso e “procedimenti ammi-
nistrativi” nei confron-
ti di Consob, Banca
d’Italia e Ivass, cioé
di gestire a livello
legale le sanzioni
ricevute dai clienti,
come la Pop Bari.

Che Crisostomo e
lo studio Rec, poi
Reed, sianostati
gliavvocatidi
fiducia della
Barilo ha
scritto il Gip
Francesco
Pellecchia
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il 24 gen-
naio nel
decreto
sulle mi-
sure cau-
telari nei

confronti Marco e Gianluca

Jacobini, Elia Circelli e Vin-

cenzode Bustis. Secondo Pel-

lecchia tra fine 2013 e laprile

2014 lo studio Rec fu advisor

legale della banca pugliese

nella “descrizione, analisi e

verifica del contenzioso e

delle passivita potenziali”

di Tercas durante la due

diligence che portolaBari

ad acquisire la disastrata

banca abruzzese con il

benestare di Bankitalia.

LostessoCrisostomoil

14 maggio dell’an-

no scorso ha

vinto per la

Bari la causa

civile avviata

al Tribunale

dell’Aquila

da Fonda-

zione Pe-

scar a-

bruzzo, ex

azionista

di Tercas.

Sempre Cri-

sostomoeilsuostudio,conal-

tri, difesero Tercas, incorpo-

rata in Pop Bari, davanti al

Tribunale Ue impugnando la

decisione del 23 dicembre

2015 con cui Bruxelles conte-

stava l’intervento volontario

del Fondo interbancario di-

mostrando che il sostegno a

Tercas non era aiuto di Stato.

Ancora Crisostomo e il suo

staff hanno gestito per Pisti-

tuto le sanzioni ricevute da

Consob nel 2018, stavolta pe-

ro perdendo il 2 settembre

scorso in appello a Bari, e nel

2014 quellealla Barieallasua

controllata Cr Orvieto. L’on-

nipresente studio Rced haas-

sistito la Bari anche in alcune

operazioni di cartolarizza-

zione di crediti.

Secondo Crisostomo “lo
studio Reed - come altri fra
cuiquellicoinvoltinell’attua-
le ristrutturazione - ha assi-
stito negli ultimi anni la Po-
polare di Bari in alcune ope-
razioni straordinarie e con-
tenziosi. Il nostro studio ha
vinto, a fianco di Mef e Banca

d'Italia, la causa contro la de-

cisione della Commissione

Ue di configura-

re come aiuto di

Stato l'interven-

to del Fondo in-

terbancario in

Tercas: cio ha

permesso di ri-

scrivere il modo

per salvare le

banche italiane

evitando il bail

in. Anche in vir-

tu di questa e-

sperienza il no-

stro studio & sta-

to chiamato da

Mcccome consulente nell’in-

vestimento nella Bari, che ci

hariconosciutolaccurataco-

noscenza delle tematiche ri-

levanti per 'operazione. Gli

incarichi ricevuti dalla Bari

non creano per il nostro stu-

dio alcuna situazione, attuale

opotenziale,diconflittodiin-

teressinel ruolodiconsulenti

di Mccnel potenziale investi-

mento nella Popolare né, tan-

tomeno, si pone una questio-
ne di opportuni-
ta perché agia-
mononcontrola
banca ma per
salvarla”.

CHI SIAMO noi
perdubitaredel-
la sapienza giu-
ridica dell’avvo-
cato Crisosto-
mo? Resta il fat-
to, apparente-
mente inusuale
pernoiinesperti,
che un avvocato
e il suo studio associato redi-
gonoperunterzovalutazioni
suun cliente il cui contenzio-
solorosstessi hanno gestito si-
no allaltroieri. Un po’ come
venire pagatidaqualcunoper
offrirgliungiudiziosuséstes-
si e il proprio lavoro.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intesa Sanpaolo. gia prima banca italiana. si collocherebbe fra i grandi player mondiali

Intesa-Ubi, operazione da fare

Per capitalizzazione prenderebbe posto subito dopo Paribas

DI MARIO LETTIERI*
E PaoLo RaiMoNDI**

en venga la fusione
di Banca Intesa San-
paolo con Ubi Ban-
ca. Finalmente una
mossa di valenza strategica
e internazionale, che si pone
all’avanguardia anche del
processo di consolidamento
del sistema bancario europeo.
Non puo ne deve essere un ac-
cordo per mettere delle pez-
ze di appoggio a un sistema
bancario italiano in difficolta,
come avvenuto in passato.

L’'operazione ci sembra
limpida. Si tratta di un’offer-
ta pubblica di sottoscrizione
(ops) che 'Ubi Banca pud ac-
cettare o rifiutare. A nostro
avviso & un’opportunita da
non perdere, che puo giovare
al paese.

La fusione farebbe na-
scere un player economico
e finanziario che si porrebbe,
per dimensioni, al settimo po-
sto nell’'Unione europea. Con
oltre 1.100 miliardi di euro
di risparmi gestiti e impieghi
per 460 miliardi, conterebbe
su circa 110 mila dipendenti,
di cui 20 mila dell'Ubi Ban-
ca, che, con i suoi 3 milioni
di clienti, & gia il terzo isti-
tuto bancario di importanza
nazionale.

L'operazione prevede un’of-
ferta con uno scambio aziona-
rio pari a 4,9 miliardi di euro.
In merito riteniamo che dif-
ferenti valutazioni di prezzo
non dovrebbero incidere sul
risultato finale dell’opera-
zione. Il nuovo istituto pas-
serebbe da 44 a 48 miliardi
di euro di capitalizzazione,
subito dietro la francese Bnp
Parisbas, &nbsp; e aumente-
rebbe i propri ricavi da 18 a
21 miliardi, appena dietro la
Deutsche Bank.

Banca Intesa é gia il pri-
mo gruppo bancario italiano
con quasi 12 milioni di clienti
e circa 3.800 filiali in Italia.
All’estero ha mille filiali con
7,2 milioni di clienti. Nel 2019
ha erogato 58 miliardi di cre-
diti a medio e lungo termine,
registrando un utile pari a 4,2
miliardi di euro. Le due banche
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non hanno particolari proble-
mi di gestione, sia in rapporto
al livello dei rischiosi derivati
otc sia per quanto riguarda
i crediti non esigibili, i non
performing loans. Ci sembra,
entrambe hanno mantenuto
nel tempo un rapporto positi-
vo con il territorio e con i set-
tori dell’economia reale. Sono
anche molto attive a livello
internazionale e in rapporto
con le industrie italiane espor-
tatrici.

Con la fusione, nel perio-
do 2021- 2023 si ipotizzano
ulteriori 30 miliardi di euro di
erogazioni di crediti per sup-
portare I'economia italiana e
maggiori finanziamenti per
I'economia verde per ben 10
miliardi. A fronte di queste
previsioni positive, a farne

le spese sarebbe l'occupazio-
ne poiché dovrebbero essere
assunti solo 2.500 giovani a
fronte di 5.000 uscite. Questa,
purtroppo, € una negativita
che l'intero sistema bancario
mondiale sta soffrendo.
L’operazione ritenia-
mo rientri nei desiderata e
nell’ottica della Banca d'lta-
lia, che chiede un rafforza-
mento del sistema bancario
attraverso aggregazioni vir-
tuose per superare la debo-
lezza e, a volte, la provincia-
lita del nostro sistema. Ci
sembra rispondi anche alle
considerazioni del Copasir
(Comitato parlamentare per
la sicurezza della Repubblica)
pubblica)
circa ’esposizione dell’Ttalia
rispetto a eventuali ingerenze
e a interessi esterni. Si ricordi
che presso il Comitato sono
in preparazione audizioni
dedicate ai settori economici
d’interesse nazionale, in par-
ticolare quelli bancari, finan-
ziari e assicurativi che stanno
vivendo un’intensa trasforma-
zione tecnologica e innovativa.
Da ultimo la valutazione del
Copasir ha riguardato limpat-
to del 5G in Italia, che ha de-
terminato l'invito al governo
di escludere le aziende cinesi
dalla banda ultralarga.
L'indipendenza econo-
mica e finanziaria italia-
na assumono unimportanza
cruciale. A questo proposito

si consideri il peso del debito
pubblico e che circa 400 mi-
liardi di euro di obbligazioni
pubbliche siano detenute
dalle banche italiane. E nota
anche la debolezza del nostro
sistema bancario nel mondo
finanziario globalizzato in cui
sono emerse delle mega ban-
che capaci di dettare le con-
dizioni di mercato a tutti e di
fagocitare gli attori economi-
ci piu piccoli e deboli, quando
vogliono. Negli anni passati,
infatti, molte banche italiane
sono state attenzionate da in-
teressi esterni, anche di altri
paesi europei, che non hanno
sempre giovato al nostro pa-
ese,

E triste notare che, pur-
troppo, ’Europa non & anco-
ra in grado di operare come
un’entita unica e sovrana.
La liberta di azione da parte
degli attori economici europei
& fondamentale e sacrosanta.
Non possono, pero, essere tol-
lerati gli abusi che mirino a
favorire interessi di qualcuno
a discapito di quelli collettivi
dell’'Unione europea. Anche
I’applicazione della regola
europea nei processi di aggre-
gazioni economiche che disci-
plina il golden power (i poteri
speciali per salvaguardare gli
assetti proprietari delle socie-
ta operanti in settori reputati
strategici e di interesse nazio-
nale) & stata a volte irrespon-
sabilmente violata da certe
aziende europee.

Non sfugge la delicatez-
za del problema. Si ricordi,
per esempio, che gli Usa han-
no sollevato una questione di
sicurezza nazionale riguardo
ai Treasury bond posseduti
dalla Cina.

*oia sotlosegretario
alPEconomia;
**economista

Riproduzione riservata—{fj}
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Disponibili i prodotti di altre banche

Intesa Sp e Sella
Conti aggregati

rriva da dueistituti di

credito, Intesa San-

paolo e Banca Sella,

‘offerta di aggregato-
ri di conti correnti. Ca’ de Sass
ha lanciato XME Banks, che
permette di collegare i conti
e le carte di qualsiasi banca
all'interno del sito e dell’app
mobile Intesa Sanpaolo. Non
sara piu necessario passare
da un’applicazione all’altra,
o accedere a siti Internet di
banche diverse, per visualiz-
zare i saldi e i movimenti dei
propri conti correnti o delle
carte di credito. I clienti re-
tail e private potranno gestire
tuttii propri rapporti bancari,
anche quelli con altri istituti,
entrando nell’app mobile di
Intesa, o nell’home banking,
per controllare la disponibi-
litd, monitorare le categorie
di spesa e gestire le proprie
finanze. XME Banks da ac-
cesso attualmente a 20 ban-
che e punta a collegarne piu
di 100 entro la fine dell’anno.
Nei prossimi mesi si potran-
no anche effettuare bonifici
da qualsiasi banca collegata,
oltre a richiedere finanzia-
menti.

«XME Banks coniuga sem-
plicita, comodita e sicurezza
offrendo un’esperienza unica
in Italia», ha commentato
Massimo Tessitore, responsa-
bile Digital business partner
Banca dei territori, private,
prodotti e canali digitali re-
tail di Intesa Sanpaolo. «Sara
infatti possibile gestire tutti
i conti correnti e le carte di
credito delle banche di cui si
¢ clienti. Abbiamo pensato,
progettato e realizzato XME
Banks per soddisfare la fascia

di clientela piu esigente, for-
nendo un servizio evoluto e
una user experience davvero
innovativar.

Intanto anche Banca Sella
e partita con un aggregato-
re di conti correnti, aprendo
I'app e l'internet banking ai
conti di altri istituti. Grazie
al nuovo servizio di account
aggregation, che sara operati-
va nei prossimi giorni, i clienti
che accedono al proprio conto
corrente da app o da internet
banking potranno consultare
le informazioni relative a tutti
i conti di cui sono titolari. A
breve, inoltre, sara possibile
fare operazioni, come i boni-
fici, da tutti i conti aggregati.
«Laccount aggregator», spiega
la banca, «facilita la gestione
quotidiana delle spese e dei
risparmi, aiutando i clienti
ad avere una piena consa-
pevolezza e una visione di
insieme delle proprie risorse
finanziarie. Il tutto nel rispet-
to degli standard di sicurezza
richiesti dalla direttiva euro-
pea Psd2».

Con questo nuovo servizio
Banca Sella prosegue la pro-
pria trasformazione in open
banking. Attualmente sono
a disposizione dei clienti 190
Api (Application program-
ming interface) che hanno
generato circa 6 milioni di
call in dicembre, quadruplica-
te rispetto a un anno prima.
L’account aggregator si inseri-
sce in un catalogo di prodotti
che riguarda i servizi di cash
account, di onboarding, card
management, prepaid card
management, financial advi-
sory e payments.

———Q© Riproduzione riservata—J}
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Rivoluzione digitale

Intesa s’inventa il portale
dei conti correnti bancan

Dal sito internet della banca milanese si potra accedere anche ai rapporti
finanziari di altri istituti per effettuare operazioni e visualizzare il proprio saldo

DATA STAMPA

NINO SUNSERI

Bl Nasce anche in Italia '«open
banking» la banca aperta che offre la
possibilita al cliente di raggruppare
in una sola schermata tutte le infor-
mazioni relative a conti personali,
mutui, carte di credito anche se aper-
ti con diversi istituti. Bastera, dun-
que, unasola app o un click sul com-
puter per avere sotto controllo la pro-
pria situazione finanziaria. Non ci sa-
ra bisogno, tutte le volte, di interroga-
re il dispositivo di ogni banca.
Alanciare il nuovo prodotto in Ita-
lia & Banca Intesa. Utilizza la possibi-
lita che i dati bancari dei clienti pos-
sano essere ceduti a societa terze.
Una decisione assunta a Bruxelles
per aumentare la concorrenza. Po-
tendo dare un’occhiata d’insieme al-
la propria situaziobe & piti facile capi-
re qual e la banca che offre il servizio
migliore al prezzo piti conveniente.

FINTECH SPIAZZATE

11 grande timore del credito tradi-
zionale era quello di essere superato
dalla tecnologia. In molti pensavano
che ad accaparrarsi i dati dei clienti
sarebbero stati i colossi di internet.
Ora dovranno ricredersi a conferma
che intorno al futuro delle banche
circolano falsi miti e molte «fake
news». A muoversi per primo, infat-
ti, ¢ stato un colosso come Intesa e
non una guizzante (spesso pill a pa-
role che nei fatti) fintech. L'esiguita
dei capitali a disposizione e una cre-
dibilita da conquistare impongono
alle «<new entry» molta prudenza.

11 gruppo guidato da Carlo Messi-

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

na, per lanciare il nuovo prodotto,
ha utilizzato la possibilita offerta dal-
la direttiva europea «Psd2», che libe-
ralizza I'accesso ai dati bancari dei
cittadini. L’aggregatore finanziario
proposto d a Ca’ de Sass si chiama
Xme Banks. Consiste in un sistema
che attraverso la app di gestione del
conto corrente o il sito internet con-

sente ai clienti di Intesa di collegare
altri conti e altre carte emesse da
qualsiasi altra banca con cui hanno
rapporti.

BONIFICI E FINANZIAMENTI

In questo modo — spiega una no-
ta — si possono controllare le dispo-
nibilita dei vari conti, le categorie di
spesa e gestire le finanze. 1 prossi-
mo passo, per il quale ci vorranno
alcuni mesi, sara la possibilita di di-
sporre bonifici sulla app di Intesa
Sanpaolo usando il conto aperto
presso una banca collegata. Oppure
richiedere un finanziamento, anche
se fornito da un istituto diverso da
Ca’ de Sass.

Oggi sono venti le banche gia in
rete . L'obiettivo & arrivare a cento
entro 'anno. Per il momento Intesa
Sanpaolo punta su un segmento di
clientela specifico: «Abbiamo pensa-
to, progettato e realizzato Xme
Banks per soddisfare la fascia di
clientela piu esigente, fornendo un
servizio evoluto e una “user expe-
rience” davvero innovativa», dice in
una nota Massimo Tessitore, respon-
sabile Digital Business Parmer della
Banca dei Territori di Intesa Sanpao-
lo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Il tribunale: «Testimonianza superflua»

Visco non deporra sul crac Etruria

Il governatore della Banca
d’Italia, Ignazio Visco, non
deporracome teste al
processoin corsoal Tribunale
di Arezzo peril cracdiBanca
Etruria.Lo hadecisoil collegio
dei giudici, presiedutoda
Gianni Fruganti, al termine di
una cameradi consiglio,
ritenendo, conun’ordinanza,
«superflua» lasua
testimonianzain aula.La
decisione presa questa
mattina ha revocatola
precedente «ordinanza
ammissiva» con cui

Visco erastato gia citato come
teste. Alcune settimane fa il
Tribunale aretinoaveva
ricevuto ufficialmente la
lettera con cui

Visco comunicava che non
potevaessere presente inaula
durante 'udienza fissata per
giovedi 27 febbraio per
inderogabili impegni
istituzionali all’estero, in
Inghilterra. Da Palazzo Koch si
erafattosapere cheun
rappresentante di Bankitalia
avrebbe potuto sostituire il
governatore.
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FONDO DEPOSITI
i laconferma
rone

Oggil'assemblea del Fitd
rinnova per un altrotriennio gli
organi. Alla presidenza, gli
istitutoconfermano
all'unanimita Salvatore
Maccarone, giurista affermatoal
terzomandato.Cambioalla
vicepresidenza tra Ranieride
Marchis di Unicredite unafigura
apicale di Banco Bpm.
Maccaronerestainsella peril
positivolavoro svolto negli
ultimianni: il controverso
salvataggiodella Tercas, delle tre
Casse centralida parte di Credit
Agricole Italia, di Carige ad opera
dellostessoFitdedi Ccbe,
adesso, della Pop Baridel Fitd in
tandem con Mcc.
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AMARZOIL VIA LIBERA DEL CONSIGLIO EUROPEO ALLA PROTEZIONE DEL MES IN CASO DI DISSESTI CREDITIZI

Bruxelles anticipa lo scudo per le banche

Le nuove misure di sostegno potrebbero entrare in vigore gia dall’anno prossimo anziché dal 2024

I Ntnfede o parginge 5)

Scudo sulle banche, via a marzo

EUROPA ATTESO L'OK DEL CONSIGLIO EUROPEO ALLA PROTEZIONE DEL MES NEI DISSESTI
Si discute sulle condizioni per un possibile anticipo di tre
anni, dal 2024 al 2021. Le norme specifiche sulle clausole Cac
dovrebbero restare fuori dal trattato sul fondo salva-Stati

-

DI FRANCESCO NINFOLE

1 prossimo mese si terran-
no le riunioni dei leader
Ue (Eurogruppo/Ecofin il
16/17 marzo e Consiglio Ue
il 26/27 marzo) che potrebbero
portare a novita significative
sull’utilizzo del Mes nelle crisi
bancarie e alla nascita di un pri-
mo bilancio dell’Eurozona. Si
discutera anche della garanzia
comune sui depositi (Edis), ma
su quest’ultimo punto ¢& difficile
ipotizzare sviluppi. Il progresso
principale riguardera la possibi-
lita per il Mes di prestare denaro
fino a circa 60 miliardi al Fondo
di risoluzione Ue (che ha una
dotazione di altri 60 miliardi),
nel caso quest’ultimo non abbia
le risorse sufficienti per una crisi
bancaria.
Per il momento ’entrata in vi-
gore della nuova funzione & pre-
vista per il 2024. Ma in questi
giorni, come ha detto il presi-
dente dell’Eurogruppo Mario
Centeno, si stanno discutendo
le condizioni per un possibile
anticipo dello strumento nel
2021. Per un avvio anticipato
si dovra verificare che le ban-
che abbiano adeguate passivita
sottoponibili a bail-in (secondo
la disciplina nota come Mrel)
e che i crediti deteriorati siano
scesi sotto alcune soglie obiet-
tivo (5% del totale dei prestiti,
2,5% al netto delle rettifiche gia
fatte). In tal senso pero saranno
cruciali i dettagli. Le soglie sugli
npl dovrebbero essere a livello
di sistema e non automatiche:
non dovrebbero rappresentare
vincoli stringenti ma indicare in
linea di massima una sufficiente
riduzione dei crediti deteriorati.
Alcuni Paesi, come Grecia e
Cipro, sono lontani dal limite
(I'Italia invece € poco sopra,
attorno al 7% lordo).

Il paracadute di sicurezza

DATA STAMPA
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(backstop) per le crisi sara un
passo avanti per ’Unione ban-
caria. Se ci sara il dissesto di un
grande istituto, sara a disposi-
Zione uno strumento europeo
in grado di mettere un argi-
ne. Le risorse saranno fornite
dall’Esm e nel tempo dovranno
essere ripagate dalle banche
europee, che gia alimentano
il Fondo di risoluzione. Come
0gni Progresso verso una mag-
giore integrazione europea, c’&
il rischio che le risorse comuni
siano utilizzate a favore di al-
cuni Paesi (per esempio preoc-
cupano le banche tedesche, che
hanno grandi quantita di titoli
illiquidi), con denaro prove-
niente da altri Stati. L. Eurozona
nel complesso tuttavia sarebbe
pin sicura: il backstop limita il
contagio di una crisi bancaria,
che avrebbe comunque conse-
guenze di rilievo in tutti i Paesi.
Si stadiscutendo anche sul tema
del «public interest», il principio
che oggi limita le risoluzioni a
pochi grandi istituti. Il possi-
bile squilibrio tra Paesi deriva,
piu che dall’introduzione del
backstop, dalla differente atten-
zione negli scorsi anni sui titoli
illiquidi rispetto ai crediti dete-
riorati, sia a livello di Vigilanza
Bce che di Consiglio Ue (sulla
spinta dei Paesi del Nord). Per-
cio Panticipo del backstop non &
stato collegato a miglioramenti,
oltre che su npl e Mrel, anche
sui titoli illiquidi. Ma su que-
sto fronte I’aria sta cambiando
a livello europeo, come ha di-
mostrato anche I'ultimo report
dell’Esrb (si veda MF-Milano
Finanza del 26 febbraio). Ormai
per i leader Ue & diventato im-
possibile escludere i bond opa-
chi nelle prossime discussioni
sull’Unione bancaria.

Nell’ambito della riforma del
Mes saranno introdotte dal 2022
le clausole single-limb, che con-
sentono la ristrutturazione del

SCENARIO BANCHE

debito (se richiesta da un Paese)
con una singola votazione, ma
con ogni probabilitd sarh man-
tenuta la facolta di ulteriori vo-
tazioni per specifiche categorie
di creditori (sub-aggregazione),
come richiesto dall’Italia, che
potrebbe ottenere anche di non
includere la normativa di det-
taglio sulle Cac nel nuovo trat-
tato del Mes. Come assicurato
in pilt occasioni dalle autorita
italiane (Mef e Bankitalia) ed
europee, le novita sul Mes non
aumenteranno le probabilita di
una ristrutturazione del debito
pubblico, che puo dipendere
soltanto dalle politiche di un
Paese. La matenia, divenuta og-
getto di dibattito politico in Ita-
lia, dovrebbe passare di nuovo
in parlamento prima dei vertici
Ue di marzo. I parlamenti na-
zionali poi saranno in ogni caso
chiamati alla ratifica definitiva
del nuovo trattato.

Tra le novita ci sara anche la
prima forma di bilancio dell’Eu-
rozona (Bicc, budgetary instru-
ment for convergence and com-
petitiveness). In questi giorni si
stanno valutando 1 margini per
un accordo intergovernativo
(Iga) che consenta di aumen-
tare la dotazione, limitata ai 17
miliardi previsti dal budget Ue.
Ci sono poche possibilita che si
trovi un accordo tra Paesi per
maggiori risorse, ma il Bicc
pud essere la prima pietra di
uno strumento che in futuro po-
tra essere rafforzato. Sugli altri
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aspetti dell’Unione bancaria (tra
cui I’Edis) I’approccio ¢ integra-
to ma ¢€ troppo presto perché si
raggiunga un’intesa in Europa.
(riproduzione riservata)

Mario
Centeno
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Iniziativa con le principall infrastrutture finanziarie europee contro I crimini informatici

Bce alza la guardia sugli attacchi cyber

europee, partecipanti allo Euro Cyber

Resilience Board for pan-European
Financial Infrastructures (Ecrb), hanno
lanciato sotto I’egida della Bce un’ini-
ziativa per condividere informazioni rile-
vanti sulle minacce cibernetiche e aiutare
a proteggere i risparmi dei cittadini cu-
ropei dai criminali cyber. Inoltre & stato
affidato il mandato a una societa terza
per analizzare le informazioni congiunte,
in modo da predisporre le contromisure
pill adeguate.
«E la prima volta che le principali infra-
strutture finanziarie, Europol e I’ Agenzia
dell’Unione europea per la cybersecurity,
Enisa, prendono provvedimenti in modo
congiunto contro il rischio cibernetico»,
ha detto Fabio Panetta, membro del co-
mitato esecutivo della Bee e presidente

dell’Ecrb. «Speriamo che
questo modello possa sti-
molare anche altre giuri-
sdizioni ad affrontare una
delle maggiori minacce
del nostro tempo. I cri-
minali informatici rubano
sempre pil denaro. La
condivisione di informa-
zioni ci aiutera a prevenire
gli attacchi e, in definitiva,
a proteggere il denaro dei
cittadini».
L’iniziativa, nota come
Cyber Information and Intelligence
Sharing Initiative (Ciisi-Eu), ha la fina-
litd di proteggere il sistema finanziario
attraverso la prevenzione, il rilevamen-
to tempestivo ¢ la risposta agli attacchi
informatici; intende inoltre facilitare la
condivisione di buone
prassi e accrescere la con-
sapevolezza delle infra-
strutture finanziarie sulle
minacce alla sicurezza
informatica. All’iniziati-
va hanno aderito soggetti
pubblici e privati tra cui
banche centrali, contro-
parti centrali, depositari
centrali, sedi di negozia-
zione, gestori di sistemi
di pagamento, fornitori

di servizi tecnologici e di
rete e I’ Europol. Fa parte del programma
anche la Banca d’Italia, che partecipa al
Ciisi-Eu per il suo ruolo di gestore di
sistemi di pagamento in ambito nazio-
nale e per ’Eurosistema. (riproduzione
riservata)

le principali infrastrutture finanziarie
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Scudo sulle banche, via a marzo
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Intesa presenta I’aggregatore finanziario Xme Banks

di Laura Bonadies (MF-DowJones)

Et:sa Sanpaolo lancia Xme Banks, I’ aggregatore
anziario che permette di collegare i conti e le
carte di qualsiasi banca nel sito e nell’app Mobi-
le Intesa Sanpaolo. Non pili necessario, spiega
una nota, passare da un’applicazione all’altra, o
accedere a siti Internet di banche diverse per vi-
sualizzare i saldi e i movimenti dei propri conti
correnti o delle carte di credito. Con Xme Banks i
clienti Retail e Private di Intesa Sanpaolo potran-
no gestire tutti i propri rapporti bancari entrando
nell’ App Mobile di Intesa Sanpaolo, o nell’Home
banking del gruppo, per controllare la disponibi-
lita, monitorare le categorie di spesa e gestire le

proprie finan-
ze. Xme Banks consente ’accesso a 20 banche
¢ ha I’obiettivo di collegarne oltre 100 entro la
fine dell’anno. Gia dai prossimi mesi con Xme
Banks si potranno effettuare bonifici da una qual-
siasi banca collegata e richiedere finanziamenti.
«Abbiamo pensato, progettato e realizzato Xme
Banks per soddisfare la fascia di clientela pit esi-
gente, fornendo un servizio evoluto», commenta
Massimo Tessitore, responsabile Digital business
partner Banca dei Territori di Intesa Sanpaolo.
Sempre ieri anche Banca Sella ha lanciato un
proprio aggregatore di conti correnti, proseguen-
do la trasformazione in open banking. Gia orala
banca mette a disposizione dei clienti 190 Api
(Application Programming Interface) che han-
no generato circa 6 milioni di call nel dicembre
2019, in crescita di quattro volte in un anno.
(riproduzione riservata)
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Soci Ubi alla prova dell'assemblea
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DOPO L’OPS DI INTESA
I pattisti Car comprano ancora
e si avvicinano al 20% di Ubi
In manovra F. Cuneo e Radici

(Gualtieri a paging 6)

IL PRIMO TEST PER L’OFFERTA DI SCAMBIO FATTA DI INTESA SARA L'ASSISE DELL'S APRILE

Soci Ubi alla prova delPassemblea

Allo studio una convenzione di voto

Intanto i pattisti del Car salgono:

F. Cuneo e Radici comprano lo 0,1%

DI LucA GUALTIERI su un’ipotesi di patto occulto UBI BANCA
- nell’ambito dell’assemblea Ubi
er il momento resta sul  del 2013 la procura di Bergamo 45 quotazioni in euro

piano delle dichiara-

zioni il confronto tra i

soci storici di Ubi Ban-
ca e Intesa Sanpaolo, che la
scorsa settimana ha presentato
un’offerta pubblica di scambio
sull’istituto lombardo. Due dei
tre patti di sindacato del gruppo
hanno respinto I’ops, mentre la
formazione bresciana dovrebbe
esprimersi a breve. A quel pun-
to per il fronte del no si porra il
problema di passare dalle parole
ai fatti e la prima data utile per
farlo sara quella dell’assemblea
di bilancio di Ubi, convocata per

ha costruito il teorema del pro-
cesso in corso. L'uovo di Co-
lombo, su cui proprio in questi
giorni qualcuno avrebbe iniziato
aragionare, potrebbe essere una
convenzione di voto che consen-
ta ai diversi patti di esprimersi
congiuntamente. La conven-
zione farebbe riferimento a uno
specifico punto dell’ordine del
giomo, permettendo cosi ai soci

di muoversi al-
la luce del sole
e nel pieno ri-
spetto della

il prossimo 8 aprile. Se infatti gon\nanva.l
il prospetto verra presentato a vara peraltro
interessante ca-

Consob entro il 7 marzo, & legit-
timo aspettarsi la pubblicazione
del documento per la fine del
mese. A quel punto il cda di Ubi
potra esprimersi formalmente
sull’offerta attraverso il comu-
nicato dell’emittente, atteso cin-
que giorni dopo la pubblicazio-
ne del prospetto. Un documento
non vincolante per gli azionisti,
ma certamente in grado di orien-
tarne le scelte. Gli amministra-
tori peraltro non potranno fare
molto di pitt perché la passivity
rule di fatto leghera loro le mani
per tutta la durata dell’ offerta. A
meno che le eventuali manovre
difensive non vengano approva-
te dall’assemblea di Ubi. Il via
libera degli azionisti vale infatti
come deroga alla passivity rule
barriere per rallentare I’ avanzata
di Intesa.

Ammesso che il board alzi
una palla del genere, come si
muoverebbero i soci storici di
Ubi? La risposta non ¢ banale.
Se il fronte del no si muoves-
se compatto, Consob potrebbe
contestare I’esistenza di un patto
non dichiarato al mercato e, ove
mai fosse superata la soglia del
25%, chiedere I’opa sull’intero
istituto. Aspetto tanto piu de-
licato se si pensa che proprio

L) DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

pire quale sara

I’ orientamento

dei fondi, che
oggi sono stakeholder molto
significativi di Ubi. Vero & perd
che diverse istituzioni interna-
zionali hanno finora mostrato
apprezzamento per la proposta
di Intesa. Lunedi Fitch, dopo
Moody’s e S&P, ha messo sot-
to osservazione 1 rating di Ubi
in vista di un possibile rialzo. Tl
rating watch positivo, si legge
in una nota, & collegato al lan-
cio dell’ops di Intesa e riflette,
secondo ’agenzia di rating,
«|’accresciuta probabilita che
Ubi diventi parte di un gruppo
piu forte e possa percio benefi-
ciare del supporto istituzionale
di Intesa, che ha un rating piu
alto, come suo principale azio-
nista in caso di bisogno». In-
tanto i soci storici continuano a
comprare. leri & stato reso noto
che la Fondazione Cr Cuneo ha
acquistato un pacchetto di un
milione di azioni, mentre i Ra-
dici sono cresciuti di ulteriori
100 mila titoli. (riproduzione
riservata)
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PER IL DOPO MORELLI
Il Tesoro spinge per Natale in Mps
In corsa anche Minali,
Innocenzi, Ginevra e Selvetti

(Gualticri a pagina 7)

A VIA XX SETTEMBRE PIACEREBBE VEDERE IL CEO DI AMCO ALLA GUIDA DELLA BANCA

Mps, il Mef gioca la carta Natale

Ma la manager preferirebbe continuare il lavoro nel mondo del credito deteriorato. In lizza
per la poltrona di ad anche Innocenzi, Minali, Ginevra e Selvetti. La decisione entro il 12 marzo

-

D1 LucA GUALTIERI

anca poco piu di una

decina di giorni alla

scadenza del 12 mar-

Zo, data entro la quale
il Tesoro dovra presentare la li-
sta per il nuovo consiglio di am-
ministrazione del Montepaschi.
Al momento la partita ¢ aperta,
soprattutto per quanto riguarda
il nuovo amministratore delega-
to che raccogliera il testimone
di Marco Morelli. Se la scelta
non & stata ancora compiuta, via
XX Settembre avrebbe pero gia
in mente un nome per la poltro-
na del capo azienda. Si tratta di
guello di Marina Natale, attuale
amministratore delegato di Am-
co (ex Sga), I’asset management
company controllata dal Tesoro
in cui sono confluiti i crediti de-

teriorati delle banche venete e di
altri istituti salvati in questi ul-
timi anni. La manager varesina
non ha bisogno di presentazioni
nella comunita finanziaria dopo
i molteplici ruoli apicali ricoper-
ti in Unicredit (fino a quelli di
cfo e deputy general manager) e
i quasi tre anni alla guida di Sga
che ha contribuito a riplasmare.
Difficile insomma contestare la
scelta del Tesoro, se non fosse
che proprio Natale potrebbe ri-
velarsi di diverso avviso alla lu-
ce dell’impegno profuso finora
in Amco e dei numerosi cantieri
di lavoro aperti.

Ecco perché gli head hunter del
Mef sarebbero al lavoro anche
su altre ipotesi. Tra i candidati
al vaglio dell’azionista ci sareb-
bero Fabio Innocenzi (ex ammi-
nistratore delegato di Carige),
Alberto Minali (ex direttore ge-

MONTEPASCHI

... oo esherahd
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nerale di Generali ed ex ammi-
nistratore delegato di Cattolica),
Edoardo Ginevra (oggi chief fi-
nancial officer di Banco Bpm)
e Mauro Selvetti (ex

ad del Credito Valtel-

linese). In banca poi

c’¢ chi ritiene che, in

vista di un merger,

una soluzione inter-

na potrebbe essere

piu funzionale. Una

scelta possibile in
quest’ultimo caso

potrebbe essere il cfo

Andrea Rovellini o0 il

chief commercial officer Giam-
piero Bergami.

Lo statuto del Monte prevede
che le liste debbano essere de-
positate al massimo 25 giorni
prima dell’assemblea, ciog in
questo caso entro giovedi 12
marzo. (riproduzione riservata)

. Marina
. Natale
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| partiti stiano alla larga dalla poltrona di ceo del Monte
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DI ANGELO DE MATTIA
Entro il 13 marzo dovranno essere

presentate le liste per il rinnovo de-

gli organi aziendali del Montepaschi.
L’istituto 1n questi giorni & stato al centro
delle attenzioni dei media sia per la mani-
festata indisponibilita dell’ amministratore
delegato Marco Morelli a continuare a ri-
coprire, accettando I'invito del Tesoro, la
carica per il prossimo periodo statutario,
sia in relazione ai riflessi che I’ offerta di
Intesa su Ubi Banca puo determinare, Da
un lato infatti si pud pensare a un possibi-
le, anche se non molto probabile, effetto
di imitazione su scala ovviamente ridotta;
dall’altro, poiché di Ubi si era spesso par-
lato come possibile partner di nozze con
il Monte, I’ offerta di Intesa & stata con-
siderata come una pietra tombale su tale
eventuale operazione, anche se qualcuno
potrebbe osservare che, non trovandosi
ancora la banca-bersaglio nella condi-
zione della passivity rule, un’ operazione
della specie avrebbe anche il significato di
una difesa dall’iniziativa non concordata
messa in atto dalla prima banca italiana:
ma forse qui ci stiamo allontanando dalla
realta. Mps si dovra comunque preparare
auna fase non meno impegnativa di quelle
fin qui attraversate, perché, mentre dovra
rafforzare il proprio rilancio dopo avere
risolto con Bruxelles (e con la Vigilan-
za unica) la questione della sistemazio-
ne esternalizzata dei crediti
deteriorati, dall’altro dovra
progettare con il «proprietario» Tesoro
la riduzione (nei tempi, nei modi e con i
caratteri che saranno definiti) della parte-
cipazione dello Stato in vista della possi-
bile completa uscita di quest’ultimo. Qui
Piniziativa si intreccia con un’ipotesi di
aggregazione da individuare, che sembra
una strada, se non obbligata, certamen-
te prioritaria. Tutto cid salvaguardando
quelle che sono le fondamentali radici
dell’istituto secondo una visione tuttavia
ben distante dalle diverse ingerenze del
passato e dando una prospettiva valida al

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

personale che nella banca lavora e che &
passato, a partire dalla dissennata opera-
zione Antonveneta, attraverso difficolta,
timori e speranze mantenendo un forte
attaccamento all’istituto.

Insomma, si profilano mesi di lavoro in-
tenso per I’immediatezza dei risultati e per
una prospettiva a lungo termine. Si operera
per continuare ad apportare miglioramenti
nell’operativita e nelle funzioni mentre il
treno & in corsa. In buona sostanza, si lavo-
rerd a un nuovo identikit di Mps, senza pe-
10 disperdere un ultrasecolare patrimonio
di esperienze, saperi, ruoli, insediamenti.
Naturalmente un’aggregazione compor-
tera bilanciamenti e mediazioni che al
momento opportuno dovranno essere va-
lutati. In questo quadro sara importante,
anche per dare un seguito coerente con
I’apprezzato lavoro che i predecessori
hanno svolto (prima Fabrizio Viola in un
contesto di grandi difficolta adeguata-
mente fronteggiate, poi Morelli nella fase
piit recente), la scelta di un amministra-
tore delegato capace, rigoroso, con vasta
esperienza nel campo finanziario, in grado
di avere rapporti efficaci all’interno e a
livello internazionale, idoneo a misurarsi
con i problemi dell’ operativita e con quelli
della svolta strutturale da realizzare. Gia si
fanno dei nomi in questo senso in armo-
nia con i suddetti criteri, fra i quali quello
di Alberto Minali, che nelle alte cariche
manageriali finora rivestite nel comparto
finanziario ha dimostrato capacita, affida-
bilita, rigore e autonomia intellettuale. Se-
guiremo le decisioni che saranno adottate,
che, come da prassi, passano attraverso
un primo vaglio da parte di una societa di
consulenza indicata dal Tesoro, la quale
presumibilmente fara una cernita delle
possibili candidature secondo un giudizio
sul merito comparativo. E’ fondamenta-
le che si dia una prova di esclusione di
indebite intromissioni partitiche, per non
parlare di lottizzazione e di metodo delle
spoglie. Se deve iniziare una nuova fase,

questa dev’essere esemplare.

(riproduzione riservata)
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Bnl rafforza il corporate banking con nuove nomine

di Claudia Cervini (MF-DowJones)

a divisione Corporate Banking di Bnl
(gruppo Bnp Paribas) rafforza la squadra
del coverage sui clienti corporate e della pub-
blica amministrazione attraverso
nuove nomine. Paolo Vetta, gia
responsabile del mercato lar-
ge corporate dal 2007, assume
Pincarico di responsabile del Paolo
mercato corporate ¢ pubblica Veita
amministrazione. Al responsabi-
le del mercato riportano le sette
direzioni territoriali Corporate &
Pa della divisione. Mariaelena
Gasparroni, gia head of Industry
Fashion Luxury ¢ in Bnp Pari-
bas dal 2005, assume il ruolo di
responsabile del Mercato Large
Corporate in sostituzione di Vetta appunto. A
lei riportano le sette Industry al servizio dei
clienti del Mercato Large Corporate. I due re-
sponsabili di Mercato riportano direttamente
al direttore della divisione Corporate Ban-
king Regina Corradini d’ Arienzo. Affiancano
i due responsabili di Mercato, con il ruolo di
deputy, Mirko Cecchetto per i clienti large
corporate, in precedenza head of Industrial
and Manufacturing, ¢ Domenico Pompa per
il Mercato Corporate ¢ Pubblica Amministra-
zione, gia Direttore Regionale
Corporate e Pubblica Ammini-
strazione Centro. Cambiamenti
anche ai vertici delle direzioni
Territoriali Corporate e Pa, con
Ia nomina di Chiara De Gasperi
a direttore Corporate Toscana e
Umbria e di Massimiliano Manzo
a direttore Regionale Corporate
Centro. Le nomine rappresentano
un ulteriore passo nell’ attuazione
del Piano Industriale di crescita
Corporate 2019-2023 di Cib Italy
¢ Corporate Division di Bnl lan-
ciato da Vittorio Ogliengo, presidente esecu-
tivo di Bop Paribas Cib Italy e vicedirettore
generale di Bnl. Tale piano mira a realizzare
sinergie e cooperazione tra mercati e ad ac-
crescere i benefici per la clientela Corporate
e Cib. (riproduzione riservata)

Mps, il Mef gioca la carta Natale
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Un banker italiano
a capo dellarea
Asia-Pacifico
di JpMorgan

(Bertolino a pagina 9)

-

IL BANKER ITALIANO NOMINATO CEO PER LE ATTIVITA DEL COLOSSO AMERICANO IN 17 PAESI

Gori a capo di JpMorgan Asia

Da 20 anni nella banca, il manager toscano rimarra anche
responsabile del banking Asia-Pacifico e ceo di Hong Kong
Guidera i piani di espansione in Cina dell’istituto Usa

D1 FRANCESCO BERTOLINO

pMorgan sceglie un ita-
liano come capo della re-
gione Asia-Pacifico. Ieri
il colosso americano del
credito ha annunciato la nomi-
na di Filippo Gori a ceo di Ip-
Morgan Asia-Pacific. In questo
ruolo Gori sard responsabile
della strategia e delle attivita
della banca per tutte le linee di
business nei 17 Paesi in cui Jp-
Morgan & presente nella regio-
ne asiatica. Il banchiere rimarra
anche head del banking per la
regione Asia-Pacifico e ceo di
Hong Kong. Succedera a Nicho-
las Aguzin, nominato ceo della
international private bank di Jp-
Morgan, e riportera direttamente
ai vertici dell’istituto guidato da
Jamie Dimon: Daniel Pinto (ceo
corporate e investment bank,
nonché co-presidente e co-chief
operating officer di JpMorgan)
¢ Mary Erdoes (ceo di asset e
wealth management). Restera
basato a Hong Kong, dove vive
da sette anni.
Gori, cosi come il senior count-
ry officer per I’Italia, Francesco
Cardinali, ¢ uno dei cosiddet-
ti JpMorgan lifer, ossia quei
banchieri che hanno trascorso
tutto la loro vita professionale
nell’istituto americano. Dopo
la laurea in economia politica
all’universita Bocconi di Mi-
lano e una breve esperienza
accademica, infatti, il 45enne
manager toscano & entrato in
JpMorgan dove ormai lavora da
20 anni. Nel corso della carriera
in JpMorgan Gori ha ricoperto
diversi ruoli nella corporate &
investment bank e in as-
set& wealth management
nelle sedi di Hong Kong
e Londra, e. In preceden-
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za, poi, il manager ¢ stato

anche responsabile del

business di markets & in-
vestor services per I’Asia
e co-head del business di
markets & investor ser-
vices per il Sud Europa.
Queste esperienze hanno
contribuito a sviluppare
competenze trasversali ai
vari settori di attivita della
banca, quantomai utili ora
che Gori dovra guidare il
complesso delle divisioni
di JpMorgan in Asia. Un
ruolo fondamentale alla luce dei
piani di espansione della banca
americana in Oriente ¢ in par-
ticolare in Cina dove la banca
sta approfittando dell’aperture
di Pechino per farsi largo nel
ricco mercato finanziario ci-
nese. A meta dicembre, infatti,

JpMorgan ha ottenuto I’autoriz-
zazione dell’ autorita di borsa
cinese ad aprire una succursale
a Shanghai che offrira servizi
finanziari come I’intermedia-
zione di titoli, la consulenza
sugli investimenti, la sottoscri-
zione e I'attivita di sponsor sui
titoli. Dopo aver ottenuto nel
2019 rautorizzazione a salire
sopra il 51%, inoltre, il colos-
so americano conta di rilevare
il 100% della joint-venture
cinese nell’asset management
entro la fine del 2021, quando
festeggera il centenario della
sua presenza nel Paese asiatico.
(riproduzione riservata)
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Unicredit con Worldline in Germania
di Paola Valentini

u&icredit ha siglato un accordo con equensWorldline, socie-
controllata di Worldline, per il business dei pagamenti in
Germania e Austria. Sulla base di questa intesa, che rappresenta,
dopo quello di Commerzbank, un altro importante contratto di
processing a lungo termine con una banca Tier 1, equensWorl-
dline elaborera tutti i pagamenti Sepa, instant, mulu-currency,
domestici ¢ high-value per entrambe le istituzioni finanziarie.
equensWorldline sara responsabile dell’elaborazione di queste
operazioni di pagamento per | UniCredit i in Austria e Germania.
Tutti i pagamenti saranno elaborati su un’unica piaﬁdmnna con
cui equensWorldline abilita I’innovazione per titti i prodotti di
pagamento account-to-account. Grazie alla partnership con Uni-
Credit, equensWorldline si rafforza come principale processor di
pagamenti in Europa. Le banche stanno riconsiderando profonda-
mente il loro modello di business e operativo per le loro attivita di
processing dei pagamenti. Per le necessita d’investimento e peri
costi di gestione, sviluppo e mantenimento che un *infrastruttura
stabile comporta, i modelli di sourcing per I’¢laborazione dei
pagamenti stanno diventando una soluzione praticabile per banche
di tutte le dimensioni. (riproduzione riservata)

Gori a capo di JpMorgan Asia
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[ CONTRARIAN ]

GLI OVER 64 SALVANO
LE BANCHE TRADIZIONALI
DALL’ASSALTO FINTECH

» Lo scenario economico in cui si muovono
le banche commerciali italiane € sempre pitl
complicato. Al permanere dei bassi tassi di
interesse e al possibile riemergere del rischio
di credito legato all’economia stagnante, si
affianca il progressivo affermarsi delle banche
online e delle pil recenti Fintech. Anche in un
mercato saturo ¢ poco dinamico come quello
italiano, questi player innovativi e dotati di
strutture di costo leggere tenderanno, nei
prossimi dieci anni, ad affermarsi sempre

pill erodendo la redditivita delle banche
tradizionali. Nel nostro recente studio Banking
2030, abbiamo analizzato la situazione ¢ le
prospettive delle maggiori dieci banche retail
italiane e delle loro concorrenti NeoBank.
Per quanto riguarda le banche tradizionali
salta all’occhio che negli ultimi cinque anni

il Margine di intermediazione (Mintm) &
sceso di oltre il 6% e che, nonostante azioni
robuste di riduzione dei costi (-9%), il rapporto
cost-income medio delle maggiori banche
del sistema & stabilmente intorno al 65%. Per
cui la redditivita dipende essenzialmente da
un significativo calo delle sofferenze e del
costo del rischio registrato rispetto agli anni
della crisi 2007-2013. Parallelamente, le
banche online e le NeoBank pitl innovative
hanno superato i quattro milioni di clienti:

di questi solo il 40% le utilizza come

banca principale per la propria operativita
finanziaria e creditizia. Inoltre anche gli Over
the Top della classifica The most innovative
companies come Google ed Apple si stanno
affacciando al mercato italiano con servizi
finanziari innovativi, a partire dall’ambito dei
pagamenti. Lo scenario potrebbe rimanere
resiliente e quindi non troppo dannoso per

le banche tradizionali ancora per quattro o
cinque anni, grazie alla minore dinamicita
della clientela piii anziana (over 64 anni)

che genera la maggior parte del Mintm e
tende a essere fedele alla banca con cui ha la
relazione pill duratura. Pero, nei successivi
cinque anni, le spinte all’uscita potrebbero
diventare impossibili da contrastare. Infatti,
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da un lato le NeoBank continueranno a
proporre servizi decisamente meno costosi
delle banche tradizionali, € dall’altro la
propensione della clientela a cambiare in
favore di banche pili innovative aumentera
di pari passo col crescere dell’eta dei pitt
giovani, persone potenzialmente pill aperte alle
novita. A seconda degli scenari, prevediamo
che questa migrazione possa riguardare da |
a 8 milioni di clienti nei prossimi dieci anni.
Nell’arco del decennio, I’azione combinata
di questo spostamento di clientela verso le
NeoBanks e della pressione competitiva sui
prezzi dei servizi bancari potrebbe portare a
una perdita di Mintm per le banche tradizionali
tra 5 e 12 miliardi di euro (rispetto ai circa 28
miliardi totali di Mintm del 2018), rendendo
la pressione sulla redditivita insostenibile. I
trend di acquisizione e migrazione dei clienti
tra banche tradizionali e nuovi attori devono
quindi essere attentamente monitorati, con
un’attenzione particolare all’eta e al livello
di multi-bancarizzazione. L’ obiettivo &
anticipare la trasformazione aziendale verso
modelli NeoBank-Like attraverso partnership
con societa Fintech e modelli ibridi di
collaborazione che rendano pil rapida la
transizione. Senza dimenticare che la finestra di
opportunita durera solo per i prossimi 3-4 anni.
Poi le dinamiche di migrazione della clientela
potrebbero essere gia troppo avanzate e difficili
da contrastare. (riproduzione riservata)
Gabor David Friedenthal
partner - Exton Consulting
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«Renzi cel'ha connoi perché ci acco-
muna ai politici locali... Ce 'ha con
Emiliano, che gli ha fatto perdere il
referendum, & un fatto politico non
tecnicon : Cosl Gianluca Jacobini e
Giorgio Papa, ex condirettore e ex
ad della Popolare di Bari spiegavano

Le intercettazioni

Jacobini: “Renzi

ce I'ha con noi
per Emiliano”

A Padre e figlio Marco e Gianluca

nel febbraio 2017 latteggiamentote-
nuto da Matteo Renzi nei confronti
dell'istituto di credito pugliese, per
il quale aveva addirittura chiesto
una commissione d'inchiesta. Se-
condo la procura di Bari — che ha de-
positatole intercettazioni nell'ambi-

Linchiesta Popolare Bari

to dell'inchiesta che il 31 gennaio ha
fatto finire ai domiciliari Marco e
Gianluca Jacobini (padre e figlio)
all'epoca i banchieri baresi erano a
caccia di sostegno politico, per risol-
vere «problematiche pregresses.

» apagina9

Jacobini intercettato:
“Renzi ce 'ha con noi
perché Emiliano

I’ha fatto perdere”

«Renzi ce I’ha con noi perché ci
accomuna ai politicilocali... Ce 'ha
con Emiliano, che gli ha fatto
perdere il referendum, € un fatto
politiconon tecnico» : Cosi
Gianluca Jacobini e Giorgio Papa,
ex condirettore e ex
amiministratore delegato della
Banca Popolare di Bari spiegavano
nel febbraio 2017 I'atteggiamento
duro tenuto da Matteo Renzi nei
confronti dell’istituto di credito
pugliese, peril quale aveva
addirittura chiesto una
commissione d’inchiesta. Secondo
laprocuradiBari—che ha
depositato le intercettazioni
nell’ambito dell’inchiesta che il 31
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diChiara Spagnolo

gennaio ha fatto finire ai
domiciliari Marco e Gianluca
Jacobini (padre e figlio) — all’epoca i
banchieri baresi erano a caccia di
sostegno politico, perrisolvere
«problematiche pregresse,
connesse all’acquisizione di altri
istituti di credito» ovvero di Banca
Tercas. Quello dei rapportitra i
vertici della BpB e la politica &€ un
capitolo che i magistrati, che
indagano per falsoin bilancio e
ostacoloalla vigilanza, non hanno
ancora affrontato, perché, dopo gli
arresti e le interdizioni di gennaio,
¢ attualmente in corso la parte
dell'inchiesta che riguarda i

SCENARIO BANCHE

legami, probabilmente illeciti, con
Banca d’Ttalia e la sua Vigilanza. Di
sicuro, nei lunghi anni di indagini
svolte dal nucleodi polizia
economico-finanziaria della
guardia di finanza, sono state
ascoltate molte conversazioni degli

1 Reyabbica

Bari “®

Altri due contagi ==
stessa famiglia =
2

29



la Repubblica 28-FEB-2020
dapag. 9
Dir. Resp.: Carlo Verdelli foglio2/3

www.datastampa.it Tiratura: O - Diffusione: 5414 - Lettori: 108000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 68 %

Jacobini e dell'intero management
dellabanca, dalle quali & emersa
I'esistenza di unarete di contatti e
relazioni di altissimo livello.
Innanzitutto alivello pugliese,
considerato che alla Popolare
hanno il conto politicie
amministratorilocali e che alcuni
diloro avevano anche comprato
quote consistenti di azioni.

L’ira di Renzi

La situazione dell'istituto, pero,
negli ultimi cinque anni € statain
progressivo deterioramento e, per
questo motivo, il patron eisuoi
fedelissimi erano preoccupati
dell'atteggiamento di Renzi. In una
telefonata del 13 febbraio 2017, &
Marco Jacobini a chiedere notizie a
un suo collaboratore: «Pare che nel
discorso Renzi abbia ricordato che
la121 eralabanca che D’Alema fece
comprare al Monte dei Paschi»,
riferendosi all’acquisizione
dell’istituto salentino, in cui aveva
avuto un ruolo di primo piano quel
Vincenzo De Bustis che la BpB
stava per richiamare a Bari. «Lui
vuole soltanto il caos in questo
momento» riferisce il
collaboratore. E, pertentare di
arginare I’attacco renziano —
ricostruisce la finanza — gli
Jacobini cercavano sponda nei
politici di centrodestra, come

dimostrerebbero le telefonate e i
messaggiall’allora senatore di

Forza Italia Gaetano Quagliariello.
«Hai ringraziato Quagliariello»
chiedeva Marcoal figlio il 14
febbraio; «Si, non & che lo conosco
bene, gli ho mandatoun
messaggio» , rispondeva. I.’attacco
di Renzi, pero, non si fermava. «B
una porcata senza precedenti —
diceva Papa a Gianluca — perché
questoqua é stato presidente del
Consiglio ed € presidente del Pd.
Secondo me ce I’ha con
Emiliano...».La gravita della
situazione era tale da far si chei
vertici della Popolare valutassero
di denunciare I'ex premier: «Iolo
querelerei, non so gli estremi —
diceva Jacobini junior — ma questi
sono politici, alorotutto e
permesso» . Laquerela, alla fine,
non fumai presentata—annotala
finanza nelle informative
depositate a corredo delle
intercettazioni — mentre sarebbe
stata seguitala strada
«probabilmente pii1 conveniente
per I'istituto di trovare sostenitori
presso altri vertici della politica» . E
anche presso esponenti
istituzionali di altro genere, come
I’Abi (Associazione bancaria
italiana), che —il giorno successivo
all’attacco frontale di Renzi—
diramo un comunicato per

Le tappe

evidenziare il corretto operato
della Banca Popolare di Bari.

Idipendenti sapevano

Ese daun latoil management della
bancatesseva rapporti
politico-istituzionali importanti,
per nascondere quanto avveniva a
Bari, dallaltro — negli stessi giorni —
alcuni funzionari cominciavano a
preoccuparsi per I'ispezione di
Banca dTtalia. «Io lo so che ¢’ stata
qualche facile concessione di
credito — diceva uno, in una
telefonataintercettata — e stato
fatto anche perché c’eranoi
commercialisti... Ma, da qua a fare
tutti ‘sti casini, a fare le
contestazioni...». «<Ma secondo te si
rischia? Perché nella lettera si parla
di dolo —chiedeva ancora — Perché
dicono che le pratiche sono state
veicolate dal direttore della filiale,
di concerto coniconsulenti...». 11
timore era che i dipendenti che
avevano fatto carte false coni
clientiraccontassero tutto agli
ispettori. «Ma sono stati portatia
farlo o hanno fatto le cose all’acqua
dirose?» chiedeva un funzionario;
«sono stati portati a farlo»
rispondeva I’altro. Perché, alla fine,
chi ci guadagnava eralabanca.
«Perché per vendere mille euro di
commissioni, mettevamo a rischio
diecimila euro dei clienti».

Il figlio del presidente

el'ad Papa
Janno riferimento
al referendum
E poi cercano
agganci a destra

Idipendenti
preoccupati:

“To lo so che c’é stata

qualche facile
concessione
di credito”

11 31gennaio Marco e
Gianluca Jacobini
sono finiti agli arresti
domiciliari, insieme al
dirigente Elia Circellj,
al quale la misura &
stata poirevocata.
Interdizione perun
annoall’'ex
amministratore
Vincenzo De Bustis

Enrico Ajello e
Antonio Blandini
sono stati nominati
da Banca d'ltalia, che
il13 dicembre ha
messo fine all'era
Jacobini. Direcente &
stato nominato |l
direttore generale
Paolo Alberto De
Angelis

Siindagaper
corruzione: Marco
Jacobini avrebbe
avuto rapporti con
esponentidella
Vigilanzadi
Bankitalia, per avere
un trattamento di
favore perla
Popolare al termine
delleispezioni
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4 Ex premier
Matteo Renzi; in alto, gli Jacobini

SCENARIO BANCHE

31



la Repubblica 28-FEB-2020

dapag. 9
Dir. Resp.: Carlo Verdelli foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: O - Diffusione: 5414 - Lettori: 108000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 28 %

La protesta

Gli azionisti incontrano i commissari: oggi il corteo

F nfwv ,r-

diIsabella Maselli

Tornano in piazza per protestare
gli azionisti della Banca popolare
di Bari. “Sfileremo fino sotto Palaz-
7o di citta - dicono - per manifesta-
re la nostra rabbia e ribadire, co-
me abbiamo gia detto ai commis-
sari, che non voteremo la trasfor-
mazione in Spa senza garanzie”.
L’appuntamento € oggi alle 10 in
corso Cavour, angolo via Cardassi.
Da li, una delle sedi della banca,
partira il corteo con striscioni e
megafoni. L’iniziativa & organizza-
ta dal Comitato indipendente de-
gli azionisti della BpB, che ha rac-
colto fino ad oggi I'adesione di cir-
ca 800 risparmiatori. Gli stessi
che il 17 febbraio scorso protesta- :
vano davanti al Tribunale di Bari A La mobilitazione | soci protestano dinanzi alla sede della banca
durante le udienze del Riesame
per la revoca degli arresti domici-
liari (rigettata) di Marco e Gianlu-
ca Jacobini, padre e figlio rispetti-
vamente ex presidente ed ex co-di-
rettore dell’istituto di credito. “Vo-
gliamo giustizia” urlavano quel
giorno, e oggi torneranno a far sen-
tire la loro voce nelle vie del cen-
tro della citta.

Una delegazione del Comitato e
altre associazioni che rappresen-
tano i risparmiatori dell’istituto di
credito barese, tra le quali Konsu-
mer, hanno incontrato due giorni
fai commissari Enrico Ajello e An-
tonio Blandini, che dal 13 dicem-
bre hanno preso inmano la gestio-
ne della banca, ridotta sull’orlo
del crac, con un buco che sfiorai2
miliardi di euro. Per gli azioni
quello del 26 e stato “un incontro
positivo, nel quale abbiamo rice-
vuto rassicurazioni sull'impegno
dei commissari a tutelare gli azio-
nisti” ha detto Silvia Lopane. Al
contrario I’associazione Konsu-
mer ha parlato di “grande delusio-
ne” per “non aver ricevuto impe-
gni precisi”. “Abbiamo formulato
ai commissari richieste molto pre-
cise” ha detto I'avvocato Massimo
Melpignano di Konsumer, che ha
partecipato all'incontro, “anzitut-
to conoscere se avessero intenzio-
ne di avviare azioni di responsabi- ——
lita nei confronti dei vertici della
banca. Chi ha sbagliato deve paga- _
re e in questo caso la banca deve ‘\i
rimborsare, senza che a rimetter- =
cisianoi cittadini”. =_ _ @

E= = A\
[ eT—————
=

HARLE DI BAJ

o
T'ha fatto perdere”™
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CREDITO POPOLARE

Perché va difesa
la sostenibilita del
sistema-banche

= In Usa e Canada o in Germania e Francia i grandi gruppi
bancari esistono accanto a realta diverse, legate al territorio
che garantiscono credito a chi ne sarebbe altrimenti escluso

Giuseppe De Lucia Lumeno*

osa sta accadendo al sistema ban-
cario italiano? In passato la struttu-
ra del sistema creditizio e dei suoi
assetti proprietari erano parte inte-
grante del sistema industriale e entravano nel
dibattito politico e nelle strategie di politica
economica. Non ¢ piu cosl. Oggi il piano di ri-
strutturazione del secondo gruppo bancario
che prevede pil di seimila esuberi ¢ vissuto,
ad esempio, come il problema di quei seimila
“esuberi”. Ma quali gli effetti di quella ristruttu-
razione sulle imprese e sui risparmiatori?
La finanza internazionale lavora affinché in
[talia la costruzione di un solido oligopo-
lio bancario, con la rilevante partecipazione
dei fondi esteri, venga portata rapidamen-
te a compimento. Ma per I'economia italiana,
incentrata sulla piccola e media imprendi-
torialita, ¢ un bene o un male? Quando quel
progetto sara completato, le piccole e medie
imprese non avranno piu il problema del co-
sto del credito ma quello, ben pilu grande, del-
la stessa possibilita di accedervi. Finanziare le
Pmi, cosi come raccogliere il piccolo rispar-
mio, non avra pit alcun interesse per i colossi
bancari proiettati essenzialmente sull’attivita
finanziaria. Del resto la politica monetaria di
bassi tassi di interesse (politica che continua
malgrado effetti inesistenti sulla ripresa) & una
scelta strategica che invoglia i grandi istitu-
ti bancari a rifornirsi di liquidita direttamente
dalle banche centrali e a considerare di scar-
so interesse la raccolta tradizionale di rispar-
mio sul territorio preferendo le pil redditizie
gestioni. La raccolta, gli impeghi e il credi-
to diventano cosi poco remunerativi rispetto
all'intermediazione finanziaria. Se a questo si
aggiunge che le banche sono costrette ad ac-
cantonamenti elevatissimi sui crediti concessi
e a disfarsi rapidamente di tutte le problemati-
cita (Npl), nel futuro oligopolio non ci sara po-
sto per la banca che raccoglie il risparmio per
metterlo a disposizione di chi ne ha bisogno
per la propria attivita imprenditoriale e, cosi
facendo, realizza un circolo virtuoso di cresci-
ta economica e di allargamento generalizzato
del benessere.
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Un sistema fatto di pochi colossi banca-
ri non tiene poi conto di un altro fattore non
marginale. Al centro dell’agenda delle poli-
tiche della Banca centrale europea ¢ entrato
prepotentemente il tema della “sostenibilita”
ambientale e dei cambiamenti climatici. Chri-
stine Lagarde, ne ha fatto un tratto caratte-
rizzante della sua presidenza. Il programma
dell’Onu e *T’Agenda 2030 per lo Sviluppo So-
stenibile” per le persone, il pianeta e la pro-
sperita che pone 17 obiettivi articolati in 169
traguardi da raggiungere entro il 2030. Ora la
sostenibilita che significa anche economia re-
ale, tutela del tessuto sociale, responsabilita e
centralita dei territori € un tratto caratterizzan-
te di quelle banche del Credito popolare che
I'oligopolio cancellerebbe e che invece puo
svolgere un ruolo che ¢gli ¢ connaturato so-
prattutto grazie al fatto che la propria attivita ¢
rivolta prioritariamente alle famiglie e alle im-
prese piccole e medie destinate, in un sistema
monolitico, all'esclusione dal credito. I fattori
costitutivi e identitari della prossimita di que-
ste istituzioni le rendono soggetti insostituibili
per ogni “politica sulla sostenibilita” produtti-
va perché in grado di declinare e orientare con
efficacia la propria tradizionale attivita di rac-
colta del risparmio e di impiego delle risorse
direttamente nelle aree dove tali risorse ven-
dgono generate.
Nel pensare e nel progettare un sistema ban-
cario che faccia propria la sostenibilita e che
renda ancora possibile il credito alle Pmi, ba-
sterebbe guardare agli Stati Uniti, al Canada,
0, piu1 vicino, a Francia e Germania. [n questi
Paesi i grandi gruppi bancari esistono accanto
a banche diverse e piu legate al territorio che
possono garantire il credito a coloro che altri-
menti ne sarebbero esclusi e possono con-
tribuire a indirizzare la trasformazione del
sistema economico nel solco della sostenibi-
lita. Si chiama biodiversita del sistema banca-
rio. Ma qualcuno ha ancora voglia di pensare e
di progettare?

*Segretario Generale Associazione

Nazionale fra le Banche Popolari
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Sicurezza informatica,
asse tra le authority

Prende il viaun’iniziativa paneropea contro la cri-
minalita informatica che puo colpire il settore fi-
nanziario. L’iniziativa prende il nome di Ciisi-Eu,
acronimo di 'Cyber Information and Intelligence
Sharing Initiative' che ha proprio
I'obiettivo, scrive la Bce in una nota, di
condividere le informazioni sui rischi
informatici in modo da aiutare a pro-
teggere i risparmi dei cittadini europei.
Altre finalita sono lo scambio di infor-
mazioni sulle buone pratiche tralein-
frastrutture finanziarie e aumentarela
consapevolezza sulle minacce informa-
tiche. «Questa & la prima volta che le
piu grandi infrastrutture finanziarie,
Europol e’Agenzia europea perlacy-
ber security fanno un passo congiunto
contro i rischi informatici», ha com-
mentato nella nota Fabio Panetta che
da quando & diventato membro del board della Bce
ha assunto la guida dell'Ecrb, acronimo, quest’ulti-
mo, che individua il Comitato euro per laresilienza
informatica del sistema delle infrastrutture finan-
ziarie pan-europee. '

—R.Fi.
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INVESTIMENTI annunciato che laBanca d'Italia que-
st’anno procedera conunarotazione -
Visco: alle banche centrali verso titoli ESG anche per il portafo- L . 3
nella transizione sostenibil tratta di un dossier del valore com-
* s plessivodi,3 miliardi (composto, ri-
Davi spettivamente da circa8oo milionidi
ROM Ade Colombo euro e 500 milioni di dollari).

Anche le banche centrali (oltre agli
Stati) possono assumere un ruolo
strategico nel guidare la transizione
versoun’economiasostenibilee con
basse emissionidicarbonio.Lopos-
sono fare diffondendo sempre mi-
glioriinformazioniagli intermediari
finanziari sui rischiambientalielalo-
rogestione ma, anche, conle proprie
scelte dirette di investimento, effet-
tuate mantenendo una posizione
neutrale sui mercati. E il messaggio
lanciatoieriaLondradal governatore
dellaBanca d’[talia, Ignazio Visco, do-
v'eraospite del governatore uscente
dellaBank of England, Mark Carney,
perillanciodell’Agenda perle finanze
private COP26, alla Guildhall.
Viscoharicordatonell’occasionela
sceltafattal’anno scorso da Bankita-
liadirinnovareil proprio portafoglio
intitoli azionari(8 miliardidi euroin
azioni di140societa quotate, stando
ai dati 2018) escludendo produttori
banditi dai criteri del Global Compact
Onu, come per esempio i produttori
diarmiotabacchi, e utilizzando perla
selezione delle altre societa i criteri
ESG (ambiente, sociale, governance).
«Questo cambiamento - haspiegato
- non ha minato la performance fi-
nanziaria del nostro portafoglio. Da
quando I’'abbiamo implementato, il
nuovo portafoglio ha continuato a of-
frire risultati migliori rispetto a quello
precedente sia in termini di rendi-
mento che divolatilita». Viscoha poi
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L'ANNUNCIO DI VISCO

Il portafoglio
di Bankitalia
¢ pitgreen
eaumenta
ilrendimento

Davide Colombo - apag 13

Bankitalia, il portafoglio verde rende di piu

Visco ha spiegato che i punteggi
ESGcheleagenzie di rating assegna-
no alle singole aziende differiscono
ancoranotevolmente se confrontati,
ad esempio, conirating di credito.E
non mancano prove di «distorsione»
nei punteggi ESG, chetendonoaso-
pravvalutare le societa che sono pilt
grandie appartengonoaspecifici set-
toriindustriali o determinate regioni
geografiche. Insomma, lanuovame-
todologia classificatoria va ancora
consolidata. Maintantole nuove par-
tecipazioni del portafoglio di Banki-
talia garantisconounamigliore “im-
pronta ambientale”, con emissioni di
gas serramolto pilibasse (in calo del
23%) € minori consumi energetici e
idrici(del 30 e 17%) rispetto ai vecchi
titoli. Visco ha ricordato la Direttiva
Uecheimponeacircaseimila grandi
aziende (con piu di 500 addetti) di
fornire informazioni sulmodoincui
operano ¢ gestisconole sfideambien-
tali e sociali. Unpuntodi partenzaim-
portante che «merita ulteriori azioni
pubbliche per le piccole e medie
aziende, per migliorarela standardiz-
zazione dei dati per tutteleimprese».

Sulla neutralita di questi investi-
mentidelle banche centrali rispettoai
mercati, Visco ha ricordato il princi-
pioutilizzatoal momento da Bankita-
lia: sono state selezionate le societa
ESG chehanno mantenutoladistan-
zatra ilnuovo portafoglio e il bench-
mark dimercatoal disottodiunaso-
glia specifica.
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INTERVISTA ALL'AMMINISTRATORE DELEGATO

Perrier (Amundi):
«Nelle assemblee
voteremo contro
isuperstipendi
dei manager»

Alessandro Grazianl —apag 13

Amundi, la svolta green non basta

e

ILVIRUS E IL RISCHIO ITALIA
Il Paese ha tutte le capacita
per superare questa fase:
i fondamentali sono solidi

&b

LA CRESCITA DEL GRUPPO
Restiamo attenti a ogni
opportunita di acquisizione
purché rafforzi il nostro

eritroveralavia perlacrescita modello di sviluppo

L'INTERVISTA

obiettivi avete?
Dalla nascita avvenuta nel 2010

L’'implementazione dei criteriEsg é
realizzata attraverso due direttrici.

YVES PERRIER Amundi & sempre stata pioniera  Innanzitutto, abbiamo sviluppato
avendofattodegli «investimentire-  una nostra metodologia Esg pro-

Il colosso europeo sponsabili» uno dei propri assi por- prietaria basata sull’approccio co-
del risp io accelera '{an(til Og%g;) :ilamo riionoscili;ﬂi.cpmde; siddetto «bestin cla(tlss:; che po;ta a
. eader globale con oltre 300 miliar sottopesare — quandoil rating ¢ ne-

sulle tematiche Esg dieuroinvestitiinmodoresponsabile ~ gativo — o asovrappesare — quando
e abbiamo lanciato diversi fondiin il rating € buono - I'emittente nel

«Nelle assemblee 2020 green bonds in collaborazione con  nostro processo di investimento, o
per il voto terremo conto p;@erprestigiosi come Internatio- persino ad escluderloin taluni casi.
s s ] . nalFinance Corporationperimercati ~ Questo rating, adattato a ognispeci-

della politica sui salari» emergenti,laBeiperilmercatoeuro-  fico settore diattivita, valutale dina-
Alessandro Graziani peodel private debt e la Banca Asiati- michein cuile aziende operano. Lo
cad’Investimento per le Infrastruttu- applichiamo infatti conragionevo-

ce rein Asia. Abbiamoanchepresoparte  lezza, prendendoin considerazione

:frzltol;'e zﬁfg I?I?l;i?;ise— al gruppo dilavoro igti:cuito dal'Mini— le caratteristiche: specifiche d_i ogni

Amundi si confermaan ché stel"o peril commercio mternazwna.le paese. Inol.tre, st%amo raccogpendq

nel 2019 il primo asset ma- e l'industria per introdurre 'Esgin  fondi per finanziare progetti legati

nager europeo nella top ten a livello

. s ..
olnhalsa 1.acreccita avverra anenrain
HAVUCUL. LaLILOVRG Gy YLeliGduinvia il

modo organico, senza escludere nuo-
veacquisizioni tattiche dopo quella di
Pioneer da UniCredit, puntando su
Europa e Asia. Amundi ¢ anche tra i
leader globali negli investimenti Esg,
con oltre 300 miliardi investiti in
“modo responsabile”. Sui principali
temi del settore, ecco I'opinione del
chief executive officer di Amundi
Yves Perrier in questa intervista
esclusivaall Sole 24 Ore.

L’asset management & alle prese
ovunque nel mondo conle tematiche
Esgeinparticolare col climate chan-
ge. Amundi & quotata in Borsaed &
controllata daCrédit Agricole, chein
Francia & chiamata Ia “banque ver-
te”. Come vi state muovendo? E che

Giappone.

Aottobre 2018 avete presentatoil
nuovo piano triennale. Con quali
obiettivi nel «green»?

Il piano prevede'esplicita inclusione
dei criteri Esg nella gestione di tuttii
fondi attivi del gruppo Amundi entro
la fine del 2021, il raddoppio delle
somme raccolte per finanziare la
transizione energetica e delle masse
gestite con criteri Esg elegati al clima
per quanto concerne i fondi passivi.

L'ingressodiBlackRock nel grup-
po di investitori che aderiscono al
Climate Action 100+, di cui voi face-
vate parte fin dall’inizio, rafforzala
svolta deifondi a favore del climate
change. Operativamente, come siat-
tualanuovapolitica di investimen-
to? Oanche conil disinvestimentoda
alcuni settori?

allatransizione energeticao ad im-
patto sociale.

La vostra presenza nelle assem-
bleedellesocieta chesonoinritardo
conlasvolta Esg sarapitiincisivagia
dal2020?

Abbiamoappenarivoltole nostre rac-
comandazioni alle imprese per il
2020: poniamo’accento sul fatto che
ilnostrovoto terra conto deiloro con-

«Stop ai maxi stipendi dei managen»
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tributi, da un lato, alla transizione
energetica e, dall’altro, al rafforza-
mento della coesione sociale. Per

qnpsf’lﬂhmn nunto prendiamo ad

U LealiaiiU PRIIAO i

15 miliardi di euro. Tre quartidi que-
sta crescita sono stati realizzati in

modo organico perchélacrescitaor-
ganica estataerimane parte delDna

esempio in considerazione il «rap-
porto di equita» nelle retribuzioni,
ossia il rapporto tra la retribuzione
dell’'amministratore delegatoelare-
tribuzione media.

dell’az1enda. Inoltre Amunch siésvi-
luppata principalmente a livello in-
ternazionale e oggi le masse gestite
perlaclientela internazionale rappre-
sentano il 60 % deltotale. Dueregioni

of China, quartabanca cinese. Questa
partnership completera e accelerera
ilnostrosviluppoin Cina, permetten-

doci di operare nei due nnl o‘mnr‘h

segmenti dell'asset management Ia
gestione di fondi con Agricultural
Bank of China e orala gestione deipa-
trimoni. La Cina é un grande mercato
in crescita il cui sviluppo procede ad

Daifondi che hanno aderitoalla  hannoavutolapriorita:'Europa,che  unritmo del10-15% annuo.
svolta green restano fuori colossi € il nostro mercato naturale e I’Asia, DallaCinaall'Ttalia: in questi gior-
Usacome Vanguard,leaderneifondi  che & diventata il nostro secondo  nidominaleffettocoronavirus.Che
passivi. E possibile che labattaglia  mercatointernoedoveora gestiamo  impatto pud avere sull’economia
perilclimate change abbiasuccesso  3oomiliardi. Per quanto riguardale  globale e sui mercati finanziari?

sel'industria globale dell’asset ma-
nagement nonsi muove nellastessa
direzione? E quanto contaPorienta-
mento dei Governi?

Lalotta contro il riscaldamento glo-
bale ¢ una sfidamondiale rispettoalla
quale tutti devono mobilitarsi, in pri-
mis i governi. Questi ultimi devono
infatti definirela politicaenergeticae
le misure normative come la tassa
sulle emissioni di carbonio. Poianche
leimprese e il settore finanziario de-
vono mobilitarsi. Gli asset manager
hanno un ruolo importante da svol-
gere, in particolare in quantoazioni-
sti, dotandosi di una politica di voto
cheincentiviidirigenti delleimprese
amuoversi risolutamente in questa
direzione.

Amundi ha effettuato pochi anni
faunsalto dimensionale conFacqui-
sizione di Pioneer. Siete il maggiore
asset manager europeo, madistante
dai colossi Usa del settore. Pensate di
crescere ancora attraverso acquisi-
zioni, magari negli Usa?

Amundi é una grande storia di svilup-

nn. Anarfiredal an1n. anno di costitii-
PO.Apariarc dai 2010, aniio Gl COSUL

zione, le masse gestite e laredditivita
sono aumentate di 2,5 volte. Dalla
quotazione in borsa avvenuta nel
2015, Amundi ha raddoppiatolasua
capitalizzazione fino araggiungerei

acquisizioni, restiamo attenti ad ogni
opportunitanon perunaquestionedi
dimensioni ma purché rafforziilno-
stro modello di business e di conse-
guenzalanostra capacita disviluppo.
Siete interessati a crescere nei
fondi passivi? Sareste interessati a
rilevare Lyxor, chein Europahauna
quotadimercatorilevante negli Etf,
se SocGen la mettesse in vendita?
La gestione passiva ¢ unbuonesem-
pio della capacita di Amundi di svi-
lupparsi soprattuttoattraversolacre-
scita organica: abbiamo intrapreso
questaattivitidazeronel 2010 e oggi
gestiamo133 miliardi e siamoil quin-
to emittente di Etf in Europa. Inten-

diamn accelerarela creccita di auecto
gramoaccacrarea aresCiia Q1 Guesto

business in tutte i paesi in cui siamo
presenti. Per quantone so, Lyxor non
¢ invendita.

Da poco siete stati autorizzati a
operare in Cina con unasocietadicui
potete avere oltre il 51%. Il mercato
cinese hagrandi potenzialith. Macon
che tempi ritenete che sia possibile
crescere?

Amundi ¢ il primo operatore stranie-
road ottenerel'approvazione dell’au-
torita di regolamentazione bancaria
cinese per creare una joint venture
con partecipazione di maggioranza
nell’attivita di wealth management
insieme ad una controllata dellaBank

Alla guida. Yves Perrier

Desideriamo innanzitutto esprimere
tutta la nostra simpatia, sostegno e
amicizia a tutti gli italiani coinvoltida
questa epidemia. Gli effetti del coro-
navirusavranno un impatto sull’eco-
nomia, ma eventualiimplicazioni di
pittampia portata dipenderanno dal-
la durata delle misure di emergenza
edalla fase pittacuta della crisi. Le no-
tizie incoraggianti che provengono
dall’estero, conla graduale normaliz-
zazione dellasituazione in Cina, pro-
babilmente mitigheranno I'impatto
negativo, Se cosifosse avremo soloun
“ritardo nella crescita”. Se invece
T'epidemia dovesse diffondersi a li-
vello geografico e perdurare nel tem-
po, allora possiamo aspettarciun gra-
ve danno alla crescita. In ogni caso,
nellungo periodo, leimprese dovran-
norivedere laloro catenadiapprovvi-
gionamento e il modo di produrre.
In Italia siete uno dei maggiori
sottoscrittori di BTp. Nessun timore
per il rischio Italia e per I'eccessivo
debito pubblico?
L’Italia ha tuttele capacita per supe-
rare questo momento difficile. Isuoi
fondamentali economici restano so-
lidi: al di 1a di un possibile effetto
transitorio, restiamo convinti che
I'Ttalia ritrovera il cammino della
crescita.
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uBI
Fondazione Cuneo e
Radici arrotondano

La Fondazione Cassa di
Risparmio di Cuneo e Radici
Partecipazioni hanno
arrotondato le proprie
partecipazioniin Ubi. Nel
dettaglio, la Fondazione
cuneese ha chiuso
anticipatamente un'opzione call
suun milione di azioni, mentre
Radici ha acquistato 1oomila
titoli al prezzo unitario di 3,817
euro. Complessivamente le due
quote corrispondono allo 0,09%
del capitale di Ubi e se venissero
conferite al patto porterebbero
la partecipazione del Car al
18,804%.
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BANCHE
Nuove nomine
nel corporate Bnl

Bnl rinforza la prima linea della
divisione corporate: Paolo Vetta
diventa nuovo capo del mercato
corporate e P.a., Mariaelena
Gasparroni va al vertice del
large corporate.
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PORTAFOGLIO IMMOBILIARE

Mps verso il si all’'offerta di Ardian

Secondo le ultime indiscrezioni
Mps avrebbe approvato I'offerta
vincolante del gruppo francese
Ardian sul portafoglio di 28 asset
messo in vendita dalla scorsa
estate. Siva quindi versola firma
della transazione. Monte dei
Paschi aveva annunciato poco pil
di due settimane fa di aver
concesso ad Ardian, «un periodo
di esclusiva nell'ottica di giungere
alla definizione della
documentazione contrattuale
necessaria alla cessione entrola
fine del mese di febbraio». Partita
con oltre 9o manifestazioni
d'interesse, la gara sui palazzi
Mpsriguarda 28 asset per un
valore di circa 320-350 milioni di
euro. Dopo che lo scorso
novembre era arrivata l'offerta
vincolante da parte del fondo
americano Blackstone, I'advisor
Duff & Phelps Reag aveva scelto di
estendere la gara per permettere
ad altri soggetti interessati di
trovare le finanze per I'acquisto.

Trale proprieta immobiliari
del portafoglio ci sono diversi
asset di pregio, come un edificio
storico in via del Corso a Roma,
due uffici a Firenze situati vicino
alla chiesa di Santa Maria
Maggiore e via dei Sassettiela
sede storica a Milano, in via Santa
Margherita 11. Del pacchetto
fanno parte anche I'immobile ex
Antonveneta di via 8 febbraioa
Padova e altre strutture tra
Mantova, Reggio Emilia, Triestee
Brindisi. L'edificio Rondinini in
via del Corso 518 & probabile che
venga ceduto agli americani di
Hines, mentre Ardian si
concentrera sulla valorizzazione
degli aitri immobili.

Con questa operazione Ardian
arriva a un portafoglio del valore
di un miliardo dieuro di
immobili in Italia.

—P.De.
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Coronavirus, Bper: “Le mascherine? I nostri Tg

Lasciamole a chi ne ha bisogno”
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® Mattia Cecchini & 27/02/2020 @Emilia Romagna, Sanita

®[email protected]

La Banca popolare dell'Emilia-Romagna ha spiegato ai sindacati di non voler
procedere a distribuire le mascherine al personale

@®OO®

BOLOGNA - Mascherine? No, grazie: meglio lasciarle a chi ne ha davvero
bisogno. E’ la linea scelta da Bper che, in coerenza con le direttive del ministero
della Salute, ha spiegato ai sindacati di non voler procedere a distribuirle al
personale “in quanto non utili a proteggersi in questa situazione, e anche
motivando la valenza antisociale dell’accaparramento di tali forniture a T(' PED I ATRIA
discapito di quelle strutture, come gli ospedali, in cui ce n’é maggior bisogno”,
raccontano Eabi, First-Cisl, Fisac-Cgil, Uilca-Uil e Unisin che stanno

discutendo con l'istituto di credito le misure per evitare i casi di contagio. Trale

idee emerse c’era anche quella di installare vetri per schermare il front office,
ma “si & rivelata una misura non praticabile tanto per i tempi di realizzazione
quanto per la variegata tipologia di strutture in cui operiamo”, segnalano i
rappresentanti dei lavoratori.

LEGGI ANCHE: Psicosi Coronavirus, parla 'immunodepressa: “Lasciate le

WEB 42
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mascherine a chi rischia la vita”

Un accorgimento che invece entra in vigore € quello per evitare
assembramenti: all'ingresso delle filiali viene comunicato che &€ ammessa “la
presenza massima di un numero di clienti pari al numero dei colleghi al lavoro
nellafiliale”. Nel fare il punto Eabi, First, Fisac, Uilca e Unisin esprimono
innanzitutto vicinanza ai lavoratori in questa fase, specie a quelli che risiedono
o operano nelle aree maggiormente colpite, a loro “va tutta la nostra

solidarieta e costante attenzione”.

Di fronte all'emergenza Coronavirus, Bper ha attivato la propria unita di crisi
interna, inviato una comunicazione al personale e diffuso un documento Faq
aggiornato quotidianamente, anche in risposta alle istanze che di volta in volta
i sindacati e i rappresentanti dei lavoratori per la sicurezza stanno ponendo. Al
momento le filiali chiuse sono quelle delle zone rosse: chi lavora qui, resta a

casa con permessi retribuiti. Idem chi vive nei Comuni delle zone rosse.

Nelle discussioni in azienda sugli impatti indiretti del coronavirus, proseguono
[Fabi, First, Fisac, Uilca e Unisin, “é stata rimarcata, tra le varie esigenze, la
necessita di venire incontro ai colleghi genitori residenti nelle zone in cui le
ordinanze hanno di fatto chiuso asili e scuole: I'azienda ha concesso un
permesso non retribuito di cinque giorni, soggette ad autorizzazione del

responsabile dell’Unita operativa”.

LEGGI ANCHE: Telelavoro in tempi di coronavirus? Ecco gli errori da non

fare

Quanto allo smart working, “al momento l'unica risposta & che si prevede un
piano di mille attivazioni entro il 2021. L’infelice situazione attuale potrebbe
trasformarsi in una opportunita, in questo ambito, per accelerare le
tempistiche del progetto”. Agli hub-workers che vivono e lavorano in una delle
regioni che hanno emanato un’ordinanza per contenere il coronavirus viene
offerta 'opportunita di lavorare cinque giorni su cinque da casa, invece che
solo alcuni giorni a settimana, senza recarsi presso le postazioni hub. Altra
contromisura: la frequenza delle pulizie dei locali & stata portata a cinque

giorni su cinque.

@OO®E
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Coronavirus, il Tar delle Marche sospende I'ordinanza della Regione sulla chiusura
delle scuole

L'ultima impresa ‘estrema’ del runner Pasini, dalla Romagna all’Alaska
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Coronavirus e assenze da lavoro, cinque
casi

. 0.66
Videonews

™™ VIDEO | Macron e Conte
a Napoli per il XXXV
vertice intergovernativo
italo-francese

Coronavirus. Da lunedi riapre il Duomo di Milano, ma con alcune regole

Sgarbi show in Aula:
“Non c’é nessuna peste,
Salvini ve lo ha messo
nell’ano”

De Luca: “Se ho 94 anni,
sono cardiopatico e col
diabete, il coronavirus
accompagna solo il mio
viaggio”

Il Coronavirus blocca
anche il cinema:
posticipate le uscite di
molti film

VIDEO | Napoli-
Barcellona, blaugrana
in citta a ritmo dei
neomelodici
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Luniverso femminile di Picasso

Coronavirus, 650 i positivi al tampone. Sale a 17 il numero dei decessi, 45 le persone
guarite
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Reggio Calabria, accordo tra universita Mediterranea e Comune di Bova per la
promozione dell’area grecanica
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