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Contratto bancari ok, sindacati: «kAumenti subito»

Assemblee, stop per virus. Tagli UniCredit, Raffa: «Meno chiusure e pit assunti»

MICHELE GUCCIONE

PALERMO. 1l contratto di lavoro dei
bancari diventa operativo. [ sindacati
Eabi, First-Cisl, Fisac-Cgil, Uilca-Uil e
Unisinhanno comunicatoall’Abi -con
una lettera dei rispettivi segretari ge-
nerali, Lando Maria Sileoni, Riccardo
Colombani, Giuliano Calcagni, Massi-
mo Masi ed Emilio Contrasto - di aver
sciolto la riserva sull’ipotesi di rinno-
vo del contratto collettivo nazionale
di lavoro sottoscritta lo scorso 19 di-
cembre. La decisione é stata assunta a
seguitodel provvedimento del gover-
no per 'emergenza Coronavirus che
havietato assembramenti e quindi ha
“stoppato” anche le assemblee dei la-
voratoriche eranoin programmafino
al prossimo 13 marzo per esprimersi
sull’accordo. L’ipotesi di rinnovo, co-
mungque, e stataapprovataalarghissi-
ma maggioranza dalle assemblee dei
lavoratori fin qui svolte e le consulta-
zioni proseguiranno appena possibi-
le. Le cinque sigle hanno quindi chie-
sto all’Abi 'immediata applicazione
del nuovo contratto nazionale, com-
presa la parte economica e i relativi
arretrati.

Il coordinatore della Fabi Sicilia,
CarmeloRaffa, hadichiarato: «Possia-
mo affermare cheil nuovo contratto e
ottimo e ha la condivisione da parte
della stragrande maggioranza degli i-
scritti alla Fabi e dell'intera categoria.
Si notano chiaramente i migliora-
menti sull’area contrattuale che si
amplia alle societa terze che operano
nelsettore delrecupero crediti. Simi-
glioranoleprocedure peril confronto
sindacale nelle banche e in Abi. Ulte-
riorigaranzie sonostate acquisite sul-
le ristrutturazioni e riorganizzazioni
aziendali e sulla complessa materia
degli appalti».

«Un capitolo importante che ci ri-
guarda come Sicilia e come Sud - com-
mentaancora Raffa - é quellodellava-
lorizzazione del Fondo sull’occupa-
zione, che dovrebbe concretizzarsi
nei prossimi mesi in qualche migliaio
diassunzionidapartedellebanchedel
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Sud. Sulle politiche commerciali il
precedente accordo ¢ stato ulterior-
mente migliorato e fara parte inte-
grante del nuovo Contratto. Infine,
col capitolo “disconnessioni”ilavora-
tori riconquistano la liberta fuori dal
proprio orario dilavoro».

Questi gli aumenti ottenuti a parti-
re dal primo gennaio di quest’anno,
che sono quantificati in media a 190
euro per la categoria, cosi suddivisi:
80 euroa gennaio 2020;70 euroagen-

naio 2021; 40 euro a dicembre 2022.
Cosila somma dei tre aumenti in det-
taglio per categorie di inquadramen-

to:ex 1°e 2*area, 132,84 euro; 3*area 1°
livello, 146,92; 3* area 2° livello, 154,85;
3*area3’livello,163,92; 3" area4°livel -
lo, 190 euro; Quadro direttivo 1° livel-
l0,200,69; Qd 2°livello, 210,57; Qd 3°1i-
vello, 221,83; Qd 4° livello, 255,30.
Restano ancora aperte, invece, le
trattative in alcuni gruppi su esuberi,
chiusura sportelli e assunzioni, a par-
tire dal piano industriale di UniCre-
dit, sul quale le posizioni sono ancora
diametralmente opposte. Mercolediil
prossimo incontro. Raffa manda un
messaggio chiaro all’A.d. Jean Pierre
Mustier: «Sono inaccettabili la chiu-
suraimmediata di 62 filiali sul territo-
rio nazionale, di cui 10 in Sicilia, e, in
generale, 6.000 esuberi e 450 filiali da
chiudere. Non condividiamo un mo-
dello dibanca astratta che elimina po-
sti di lavoro e li sostituisce con una
tecnologia avanzata. La trattativa ap-
parebloccata e senzaviadiuscita. L’a-
ziendasifaccia carico - conclude Raffa
- di sbloccarla attraverso unareale a-
pertura sul tema delle chiusure di
sportelli e accolgala propostadi assu-
mere un lavoratore per ogni due che
vannoinesodo. Solo cosisiavvierebbe
una vera trattativa nella quale si po-
trebbero trovare soluzioni adeguate
per tuttii dipendenti che continuano
ad operare per rendere produttivo il
gruppo. Ci aspettiamo che l'azienda
procedaadassumerein Siciliaalmeno
trecento lavoratori ricorrendo anche
al Fondo sull’occupazionen. °

FABI

Carmelo Raffa
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Finanza verde,
patto da 581 miliardi

[ RISPARMIATORI SIFIDANO, ACQUISTIRECORD DI «GREEN BOND»

MA SUI PIANI AMBIENTALI DI UNIONE EUROPEA, STATIEPRIVATI

PESA L'INCOGNITA DEI CONTROLLI SU COME VENGONO SPESITSOLDI

-

di Milena Gabanelli
¢ Fabrizio Massaro
econdo 'ex presidente Mario Mon-
ti per rafforzare il sistema sanitario
messo cosi pesantemente alla pro-
va dal coronavirus si potrebbero
emettere titoli di debito ad hoc,
puntando sulla solidarieta e consa-
pevolezza dei cittadini. Qualcosa di equiva-
lente ai «green bond», cioé i prestiti che
vengono chiesti dalle imprese e dagli Stati
per progetti che contribuiscono a ridurre gli
effetti sul riscaldamento del pianeta. Perfino
da Montecarlo (dove non hanno mai guar-
dato da dove veniva, e dove andava, il dena-
ro) il Principe Alberto invita i ricchi del
mondo a togliere i loro investimenti dal bu-
siness del carbone per metterli in progetti di
contrasto al cambiamento climatico. E la fi-
nanza «green»: solo di obbligazioni, a feb-
braio 2020, nel mondo ne sono state emesse
per 581 miliardi di euro, di cui 225 dall'area
Ue (stima Intesa Sanpaolo per Dataroom).
Il boom del 2019
L'anno scorso c'¢ stata un’'impennata: 170
miliardi, +50% sul 2018. Del totale, solo 56
miliardi & emesso dagli Stati, & quindi debito
pubblico, la stragrande maggioranza & pre-
stito privato. Il primo green bond al mondo
& stato emesso nel 2007 dalla Bei, la Banca
europea per gli investimenti, che ad oggi é
arrivata a raccogliere 26,7 miliardi di euro,
impiegati in 256 progetti in 52 Paesi. L'87% é
stato speso in Europa, per esempio in Italia
sono stati finanziati parchi eolici in Sicilia,
Campania, Basilicata, Puglia e Abruzzo, cen-
trali fotovoltaiche ed efficientamento ener-
getico degli edifici.
11 debito pubblico green
Titoli di Stato green sono gia stati emessi da
Olanda, Belgio, Irlanda e Francia. Li hanno
in cantiere anche Spagna e Germania. L'Ita-
lia nella manovra 2020 ha previsto un fondo
di 4,24 miliardi in tre anni per mettere in ef-
ficienza energetica scuole e edifici pubblici.
La crisi causata dal Coronavirus potrebbe ac-
celerare questa strada o forse, al contrario,
dirottare altrove le risorse. Si vedra.
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Il «green deal»

Il motore della finanza green sard 'Europa.
Bruxelles punta a mobilitare fino a 1.000 mi-
liardi di investimenti in dieci anni, per acce-
lerare la riduzione delle emissioni di CO2 e
fare dell’Europa, entro il 2050, il primo con-
tinente a neutralita climatica. Per stimolare i
privati a fare la loro parte, la Ue mette a di-
sposizione il 25% di tutti i suoi fondi, il 35%
del programma InvestEu, nonché il suppor-
to finanziario della Bei. Cento miliardi di
quegli investimenti saranno destinati alle
regioni e ai settori pill colpiti dalla transizio-
ne ambientale, in quanto piu dipendenti dai
combustibili fossili. L’Europa ci mette di suo
7,5 miliardi iniziali; all'Iltalia andranno 400
milioni, che il governo Conte potrebbe uti-
lizzare anche per I'llva e il Sulcis. Cé quindi
un enorme spazio per le imprese private per
finanziare con bond verdi attivita come
energie rinnovabili e auto elettrica.

La corsa dei privati

Nella finanza privata la diffusione di green
bond stata esponenziale: nel 2013 valevano
appena 10 miliardi di euro. Solo in Italia nel
2019 ne sono stati emessi per 5,4 miliardi. Le
societa emittenti sono Enel, Iren, Hera, Ter-
na, Ferrovie dello Stato, A2A, Erg, Intesa
Sanpaolo, Ubi e Generali. Societa energeti-
che o di utilities, poi un colosso dei trasporti
— per finanziare la costruzione di treni con
materiali riciclabili — mentre le banche in-
vestiranno in edifici green, mobilita pulita,
gestione dei rifiuti.

Ma che cos'¢ «green»?

Ma chi controlla dove vanno davvero a fini-
re i soldi chiesti per finalitd «economica-
mente sostenibili»? Al momento non esi-
ste né una regola né una definizione con-
divisa su cosa sia «green». Per molti anni
ognuno ha fatto da sé. Poi é arrivata la Icma
— la pil1 grande associazione internazio-
nale del mercato dei capitali — a fissare al-
cuni punti: le aziende che vogliono il bolli-
no «green» sui bond devono indicare i
«chiari benefici ambientali» che vogliono
ottenere. E i soldi raccolti devono essere
tracciati: «Hai detto di voler piantare 1 mi-
lione di alberi? Lo hai fatto? E come intendi

SCENARIO BANCHE
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utilizzare i soldi non ancora spesi»? E poi
serve un parere sul progetto da parte di un
soggetto indipendente.

Chi controlla

Oggi ogni societa o Stato o si autocertifica su
questi criteri o assolda una delle societa di
rating specializzate: tra queste, I'olandese
Sustainalytics, la francese Vigeo Eiris, la nor-
vegese Cicero, 'americana ISS-Oekom. Ma
resta la domanda: chi controlla effettiva-
mente se poi non si tratti di operazioni di
facciata per raccogliere soldi piu facilmente?
Igrandi gestori di fondi come BlackRock, Pi-
mco, Alliance Bernstein, le verifiche se le
fanno anche in casa, per essere piu sicuri di
come vengono spesi i soldi dei loro rispar-
miatori.

Le verifiche: il caso Repsol

1l mercato insomma si auto-regolamenta fa-
cendo leva sul rischio reputazionale. Gode
di ottima reputazione per esempio la ong
Climate Bonds Initiative (Cbi), che valuta le
aziende secondo criteri molto stringenti.
Nel 2017 il colosso petrolifero Repsol, che
aveva avuto il bollino «green» da Vigeo Eiris,
é stato valutato da Cbi non degno di quella
medaglia. Aveva promesso la riduzione di 1,2
milioni di tonnellate di Co2 al'anno, ma poi
nei fatti non ha mai modificato il modello di
business. Molti fondi hanno considerato pill
affidabile la valutazione della Ong e hanno
escluso il bond Repsol dai propri indici gre-
en.

Una norma europea

La verita é che il fenomeno é troppo grande
per non essere regolato dalla legge. Com-
missione europea e Parlamento Ue hanno
approvato il 7 febbraio scorso un regola-
mento che definisce le macroaree nelle qua-
li le imprese possono chiedere soldi sotto il
cappello di «bond verdi»: «mitigazione del

cambiamento climatico», «protezione e uso
sostenibile delle risorse marine e idrologi-
che», «transizione all'economia circolare»,
«controllo e prevenzione dell'inquinamen-
to», «protezione e ripristino della biodiver-
sitd e degli ecosistemi». Le singole attivita
saranno pero dettagliate entro il 2021, in
quella che viene chiamata «tassonomia». La
vera battaglia si giochera proprio qui. Mor-
gan Stanley sottolinea: «E la prima volta che
vediamo una cornice che fard chiarezza su
che cosa puo essere considerato green. Sara
indispensabile per allontanare i sospetti di
greenwashing», cioé di operazioni solo di
facciata.

La scommessa dell’Enel

L’Enel, che deve ancora fare i conti con la
sua centrale a carbone di Brindisi (frale piti
inquinanti d’Europa), é tra i capofila nelle
emissioni di green bond. Quello emesso
I'anno scorso € legato non ad un progetto
specifico ma all'intera strategia aziendale:
il gruppo si € impegnato a raggiungere a fi-
ne 2021 una percentuale di capacita instal-
lata da fonti rinnovabili almeno del 55% del
totale; se non rispettera l'obiettivo, paghera
agli investitori un interesse piu alto. Agli
investitori é piaciuto molto: sui mercati il
green tira, e anzi non avere una «politica
green» potrebbe addirittura comportare
un rischio per la liquidita di un’azienda, ha
avvertito Larry Fink, ceo di BlackRock. Que-
sto perché i risparmiatori premiano chi
promette di costruire un mondo migliore,
pur correndo i rischi di sempre (qualora
l'azienda fallisse non rivedranno i loro sol-
di) e nonostante le commissioni applicate
siano spesso piu alte, e i rendimenti pia
bassi. In conclusione: per non far crollare
un sistema che si regge sulla fiducia, & me-
glio per tutti non tradirla.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Bruxelles: il «xgreen deal» della Commissione von der Leyen

Moaobilitare mille miliardi
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Le obbligazioni «green» emesse nel mondo
Valori in miliardi di euro

ymme Totale emissioni (aziende e Stati)

pmm Green bond governativi

5814

at

Emissione dal primo
Green Bond
al mondo (Bei)

2007 2016 2017 2018 2019 al 26 febbraio 2020
Forte: dati Intesa Sanpaolo in esclusiva per Dataroom, a febbralo 2020
Chi ne emette di pil

Valori miliardi in euro

& etgna 81
oo @ 117
— 13,0
3 India 143
() Canad 14,4

dibusiness | medaglia

assegna
1,2miliont | 1l bolline

E Sta,ﬁ_ ditonnellate | «greens
T cntd 43'1 Co2 all'anno |
Sovra
nazionali 5612

96,4
98,3

2259

Su Corriere.it

Guarda il video sul sito del «Corriere

della Seras nella sezione Dataroom

con gli approfondimenti di data journalism
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Bl Generoso Perrotta, re-
sponsabile Advisory Finan-
ziaria di Banca Generali,
quanto ci dobbiamo preoc-
cupare come investitori
dell’epidemia?

«L’aumento del numero di
contagiati in Europa, il diffuso
focolaio nel Nord Italia, ha ge-
nerato un sell off generalizzato
sull’azionario. In particolare, i
titoli assicurativi e bancari
hanno subito le perdite piu
consistenti, questi ultimi pena-
lizzati sia dall'incertezza sia
da tassi di interesse sempre
pit compressi. L'Ttalia & uno
dei Paesi piu deboli dell'Euro-
zona e questa ulteriore fonte
di preoccupazione potrebbe
minare ulteriormente la salu-
te dell’economia. Come inve-
stitori dobbiamo preoccupar-
ci di non lasciare che I'emotivi-
ta suscitata da notizie
sull'espansione del virus e dal-
la volatilita dei mercati finan-
ziari possa farci deviare da un
approccio razionale verso i no-
stri investimenti».

Quali settori, in Italia e in

Europa, potrebbero essere

meno colpiti di altri?

«Non appena la volatilitd do-
vesse calare, o quanto meno
stabilizzarsi, potrebbero sovra-
performare i settori meno
esposti al commercio interna-
zionale».

Ce ne puo indicare alcuni?

«In primo luogo le utility,
una valida opportunita di inve-
stimento a livello globale e do-
mestico; un altro settore che
potrebbe sovraperformare é
I'alimentare. Da inizio anno
registra una performance ne-
gativa (-13,2%), penalizzato
dalla performance di un paio
di grossi player mondiali, che
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L'INTERVISTA Generoso Perrotta

«In Borsa con sangue freddo
e I’aiuto di un consulente»

Il capo dell’advisory di Banca Generali: «Diversificare
e centrale. Utility e alimentari potrebbero rimbalzare»

agli attuali livelli mostrano
multipli pit interessanti rispet-
to ai valori di inizio anno e po-
trebbero iniziare ad attirare
l'interesse degli investitori.
Possibile anche una sovraper-
formance dei farmaceutici.
Questo settore, da sempre con-
siderato importante in ogni
scelta di asset allocation, po-
trebbe risultare molto pre-
miante nel medio periodo,
perché direttamente coinvol-
to per piu aspetti nell’attuale
situazione. Caratteristiche le-
gate a dividendi, fusioni e pos-
sibilita di scoprire farmaci che
possano aiutare a debellare
I'epidemia, spingono verso
scelte che potranno premiare
il settore e specifiche realta».
Per quanto riguarda invece
le scelte di investimento,
quali sono, pili in generale,
le principali raccomanda-
zioni in questa fase critica?
«La prima in assoluto e quel-
la di sempre: affidarsi a chi ha
esperienza e professionalita.
In questo, fondamentale é il
ruolo del consulente finanzia-
rio. Nelle situazioni di grande
incertezza sulla futura evolu-
zione dei mercati finanziari, la
competenza, la vicinanza al
cliente e la possibilita di offri-
re diverse soluzioni d’investi-
mento appropriate per ogni si-
tuazione che si presenta sui
mercati finanziari, la possibili-
ta di lavorare utilizzando la
tecnologia avanzata per esse-
re rapidi nelle scelte, ha fatto e
fara la differenza. Affidandosi
al proprio consulente ogni in-
vestitore dovrebbe adottare
tre principali regole. Primo, ri-
manere ancorati ai propri
obiettivi e al processo d’inve-

SCENARIO BANCHE

stimento in modo da conserva-
re un approccio il piti possibi-
le razionale. Secondo, non ef-
fettuare un numero elevato di
operazioni. Terzo, mantenere
un elevato grado di diversifica-
zione geografica, settoriale e

valutaria».

In ottica invece di medio

termine che tipo di conside-

razioni si possono fare?

«La diffusione del coronavi-
rus avra certamente un impat-
to sulla crescita economica,
gia precedentemente fragile e
inrallentamento. Non & possi-
bile stimare il periodo in cui il
contenimento della diffusione
sara perfezionato. A medio ter-
mine ci saranno settori econo-
mici che verranno piu colpiti
di altri, in particolare quelli in
cui la catena del valore viene
messa a dura prova. Al con-
tempo, si riconferma l’approc-
cio cauto verso il settore delle
obbligazioni societarie, in par-
ticolare verso il comparto high
yield, privilegiando la diversifi-
cazione e la selezione di titoli
obbligazionari con elevato ra-
ting e scadenze brevi. Tanto
pit se nel medio periodo ipo-
tizziamo fasi successive di as-
sestamento e di maggiore vola-
tilita man mano che si diffon-
deranno i dati relativi alla salu-
te dei vari settori e i program-
mi di sostegno economico sor-
tiranno i loro effetti».

EM
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BOND SOCIETARI
Nel medio
termine

rating elevato
e durata breve
S0No
preferibili

| CONSIGLI UTiLl PER INVESTIRE IN BORSA SENZA FARSI PRENDERE DAL PANICO DA CORONAVIRUS

@ LE TRE REGOLE AUREE DA SEGUIRE

Rimanere ancorati ai propri abiettivi Non effettuare un numero Mantenere un elevato grado
di investimento conservando elevato di operazioni di diversificazione geografica,
un approccio razionale setloriale e valutaria

n ASSICURARSI CONTRO IL RISCHIO

Confronto tra lindice Msci World Index, rappresentativo delle Borse mondzli, e un Bif rappreseniativa
dell'indice Vix che misura la volatilita del mercato Usa negli ultimi tie mesi

Nej momenti di maggiore

13 4 ) o urbolenza scommettere
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Confranto tra indice Msci World Index {blu) e un fondo bilanciato glabale che investe su azioni,

abbligazioni evalute di tutti i mercati mandiali {rosso} da ottobre 2018a marzo 2020 A
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Un titolo di Stato trentennale, riservato alle famiglie e ai soggetti italiani,

PRESTITI
E LIQUIDITA
PER RILANCIARE
LA CRESCITA
VANNO AIUTATE:
IMPRESE

E FAMIGLIE

Le proposte conerete "4
per spingere I'economia ¢
a ripartire e i privali eilladini =
a ritrovare la liducia
dl Ferruccio de Bortoli

con gli Interventi di lgnazio Angeloni, Antone! _I
Baccaro, Dario Di Vico e Francesco Daveri 2, 4. 0,8

che raccolga fondi esclusivamente dedicali al rilancio post coronavirus

Potrebbe essere esentasse. O irredimibile. In ogni caso un modo efficiente

per far lavorare i risparmi privati in un modo virtuoso. E senza nuovi balzelli

RICOMINCIAMO

Potrebbe piacere ai ci sulle responsabilitd. Inutile, persino

mercati. L'alternativa? dannoso. Ci penseranno gli storici, spe-

g e T rando che non siano gli archeologi a occu-

Una mega emissione parsi dinoi. Ora dobbiamo pensare a come

Cdp, che non farebbe risollevarci unavolta che I'emergenza sani-

crescere il debito taria, speriamo presto, sara terminata. Il
pubblico

di Ferruccio de Bortoli
Il'improvviso si € aperta, davanti ai
nostri occhi, una grande voragine.
Forse qualcuno ha contribuito per-
sino a scavarla (anche il mondo della co-

municazione) e a renderla piu profonda.
Non importa, in questo momento, divider-
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buon senso impone che la politica non si
divida sulle misure economiche di contra-
sto alla recessione che ormai ¢’¢ — inutile
nasconderselo— e sicuramente sara lunga
e dolorosa. L'interesse generale perd non
coincide sempre con le necessita, anche
giustificate, delle varie constituency, delle
infinite corporazioni del nostro Paese. Ed &
dunque ancora pit importante dell’'unita
di intenti del mondo della politica che la
classe dirigente, le categorie, le imprese,
nel sollecitare un immediato aiuto - e ne
hanno urgentemente bisogno - non pensi-
no solo al proprio bilancio, personale, fa-
miliare o aziendale. Ai propri azionisti. Ma
anche e soprattutto ai dipendenti, ai
lavoratori. Gli stakeholder questavolta
sono tutti i cittadini italiani. Nessuno
escluso. Trasformino, dunque, la soli-
darieta di cui hanno bisogno, direi dirit-
to, in investimento sulla solidita, sulla
“resilienza”, perusare un termine in voga,
del Paese. Non chiedendo, per esempio,
alla comunita nazionale di sostenere costi
che sono in grado ancora di sostenere. Al-
meno nelbreve termine. Albuon senso qui
si aggiunge il senso di responsabilita, la
consapevolezza dei ruoli svolti nella socie-
ta. Ugualmente indispensabili.

Uno Stato con 'acqua alla gola per un de-
bito troppo elevato e a lungo trascurato (ne
parleremo un giorno dei costi della lunga
amnesia collettiva) ha margini di manovra
assailimitati. Le risorse sono scarse perde-
finizione. Non diventano improvvisamen-
te abbondanti di fronte a una catastrofe.
Rimangono scarse. E, comunque, costose.
La flessibilita, che molto probabilmente
I'Unione europea ci concedera, andra indi-
rizzata primariamente al sostegno delle at-
tivita produttive, al ristoro degli incredibili
danni che stanno patendo i settori piu col-
piti — come il turismo e il trasporto — ad
arginare un forte calo della domanda ag-
gregata che é fatta di consumi, ma anche di
investimenti.

La proposta

Alberto Baban, Orlando Barucci e Fabrizio
Pagani, sul Corriere della Sera del 4 marzo,
hanno proposto un ambizioso e articolato
piano di interventi che va dalle detrazioni
fiscali alle esenzioni Iva per alcune attivita.
Oltre ai super ammortamenti per investi-
menti diretti a sfruttare questa drammati-
ca contingenza per orientare le produzioni
nel senso di una maggiore sostenibilita.
Gli autori parlano anche di prestiti al con-
sumo a tassi zero su lunghe, lunghissime
scadenze. Sostanzialmente a fondo perdu-
to. Non si puo non essere d’accordo.

Pur tuttavia occorre ri-
cordare, ancora unavol-
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ta, che non esistono pa-

sti gratis. Nemmeno

nelle emergenze. Il defi-

cit e il debito non diven-

tano d’incantovirtuosia

prescindere. In tutte le

occasioni. Né il ricorso

eccezionale aun ciclo di

spesa pubblica espansi-

va dimostra, in sé e per

sé, che fregarsene dei limiti di bilancio sia
una buona cosa. E ci si debba rammaricare
di non averlo fatto in tempi migliori. No,
non é cosi. Gli sprechi e I'inefficienza nel-
l'allocazione di capitali pubblici e provvi-
denze private — com’é accaduto in troppi
anni nella storia recente — restano un de-
litto. Ancor piu grave nel momento in cui il
Paese é paralizzato da un male oscuro. La
necessita di usare bene le poche disponibi-
lita di uno Stato indebolito e tramortito da
unnemico invisibile, & ancoradipitundo-
vere morale. Altrimenti € una forma inac-
cettabile di sciacallaggio, paragonabile ai
profitti indebiti di una guerra, alla sottra-
zione degli aiuti per un terremoto, alle
truffe sugli immigrati, sulla pelle degli an-
ziani e dei disperati. Non é un discorso fuo-
ri luogo vista l'emergenza. Tutt’altro.

Traun aiuto immediato e un investimento
a medio e lungo termine, non c¢’¢ dubbio
che il primo sia pit urgente. Ma il secondo
é irrinunciabile per non avvitarsi al ribasso
in una spirale infernale che ci condanna al
declino. Allora fare piu deficit puo bastare
per le prime misure immediate, rinvio di
scadenze fiscali, sostegni ai consumi e alla
solvibilita delle imprese. Ma il Paese ha bi-
sogno di un «polmone finanziario» per
programmare gli investimenti per la sua
Nuova Ricostruzione, nelle infrastrutture,
nella sanita, nella pubblica istruzione. Un
«polmone» per venirne fuori.

La modesta proposta de L’Economia é la
seguente: un prestito eccezionale, non for-
7050, bensi solidale, degli italiani. 1l tanto
citato, a volte a sproposito, piano Marshall
diun miliardo e mezzo di dollari destinato
all'ltalia tra 1948 e il 1951, equivaleva — si
legge nel libro La strada smarrita di Carlo
Bastasin e Gianni Toniolo (Laterza) — al 2
per cento dell’allora prodotto interno lor-
do. Vorrebbe dire oggi 35 miliardi di euro.
Meno dell'r per cento del patrimonio fi-
nanziario, al netto delle proprieta immobi-
liari, delle famiglie italiane. O, se volete,
I'equivalente del 2 per cento dei conti cor-
renti bancari e dei depositi liquidi che non
rendono nulla. Anzi, si svalutano. Un Pre-
stito Italia di durata trentennale (anche
pit) — oppure in forma irredimibile e in
esenzione fiscale se fosse possibile — po-
trebbe raccogliere age-
volmente una somma

SCENARIO BANCHE
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largamente superiore e Come investiamo
in grado di rappresen- La ricchezza finanzlarta delle famiglie taliane per tipologia di prodotto
Datiin miliardi

tare una forza d’urto

ragguardevole contro g’,_;:;ﬁi plm?;:;
la crisi. assicurativi
Limpegno
a . 276 481
L’'impegno a destinare titoli fondi comuni

il ricavato ai soli inve-

stimenti, non alla spesa corrente, dovreb-

be essere sufficiente a considerare questo  Chi sale e chiscende

nuovo debito dello Stato (I‘iSEI'V&tO ai soli | flussi di nuovi investimenti in attivita finanziarie Dati in milfardi
. . A . . 230

residenti) come una «partita di giro» del- 196 206 I

I'emergenza e, dunque, a tranquillizzare i

65 76
mercati. L’alternativa potrebbe essere una - o 5 . N

grande emissione di obbligazioni della -86
Cassa Depositi e Prestiti che é fuori dal pe-

rimetro pubblico. Il Btp decennale oggi -276 L., _ . _ , ”
rende 'unoper cento. Loffertadiunrendi- oo | B1F psscron Ford | Depoti ] Obbl | BTP - Ascraon Fondl | Deposi
mento simile o di poco superiore dovrebbe

essere sufficiente ad attrarre una cospicua
parte del capitale privato. Lo Stato offrireb-
be un impiego della liquidita in concor-
renza con qualche disinvolto operatore del
risparmio gestito, per una finalita di alto
interesse pubblico. Non trascurabile l'ef-
fetto psicologico positivo, alla ripresa nor-
male, speriamo presto, di tutte le attivita
economica. Possiamo farcela, dobbiamo
farcela.

2012-2017 2018-set 2019
Forta: eiatirarans Seryio Sd BNL = dat Bane oz L'Bgn - Huy
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INTESA ¢7UBI
ILPREZZO (FISSO) DELLE NOZZE

Messina ribadisce 'offerta e presenta i documenti in Consob. Ora tocca agli advisor

-

di Stefano Righi

onil deposito in Consob del documento di of-

ferta, avvenuto la scorsa settimana da parte di

Intesa Sanpaolo, entra nel vivo il progetto di
acquisizione di Ubi. Ora la Commissione dovra esa-
minarlo prima di dare il vialibera alla pubblicazione,
momento dal quale si conosceranno i dettagli di un
piano che dovrebbe consentire il rafforzamento del-
la prima banca italiana e parallelamente far crescere
aNordest il gruppo Bper, proiettando una lunga sto-
ria legata a Ubi e alle banche di cui oggi € prodotto,
dalla Popolare di Bergamo al Cab, dal San Paolo di
Brescia alla Popolare commercio & industria, fino a
Cr Cuneo, verso un‘altra direzione.

Le squadre

La pubblicazione del documento di offerta pone al
centro dellascenagli advisor che accompagneranno
le parti nei prossimi quattro mesi. Da un lato Intesa
ha in Francesco Canzonieri di Mediobanca il suo uo-
mo forte, il professionista che ha dato corpo a un
progetto che i pili non avevano mai pensato possibi-
le. Pil1 recentemente Mediobanca é stata affiancata
daJp Morgan, Morgan Stanley, Ubs ed Equita, men-
tre le strategie di Victor Massiah sono elaborate di
concerto con lo studio Erede per la parte legale e con
Goldman Sachs e Credit Suisse perla parte finanzia-
ria. Inmodo particolare con Massimo Della Ragione,
gran capo per I'Italia di Goldman, si sta esplorando
una possibile soluzione estera. C'é nessuno, oltre a
Intesa, interessato a Ubi, oggiin Europa? La rete rela-
zionale di Goldman puo arrivare lontano, ma da un
primo sfoglio basterebbe muoversi poco: potrebbe-
1o essere interessate le spagnole Bbva e Santander,
soprattuttole francesi Bnp Paribas e Crédit Agricole,
gia massicciamente presenti in Italia. Alla ricerca di
una sponda estera sembra stia lavorando anche Fe-
derico Imbert, responsabile del Credit Suisse, forte
diun antico legame con Ubi che si sostanzio in occa-
sione dell'acquisizione delle good bank (Chieti, Mar-
che, Etruria) e dell'aumento di capitale necessario.
La notte precedente I'operazione il secondo partner
finanziario di Ubi si stilo all'improvviso: I'acquisizio-
ne rischio di saltare. Fu Imbert e il Credit Suisse che
raddoppiarono I'impegno accollandosi anche le ga-
ranzie che avrebbero dovuto essere a carico del fug-
gitivo, permettendo alloperazione di andare a se-
gno. Adesso per Imbert il compito € ben piit com-
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plesso, anche se il tempo a disposizione € maggiore.
Ma organizzare una proposta alternativa all'offerta
diIntesa Sanpaolo appare complicato.

Effetto collaterale, ma non secondario, della mas-
siccia nomina di advisor € che le principali case di
investimento non si possono esprimere sull'opera-
zione per manifesto conflitto di interessi. Cosi é dif-
ficile comprendere alcuni aspetti dell'operazione
anche se osservazioni sono possibili. La prima ri-
guarda leffetto coronavirus sui titoli quotati (vedi
grafici in pagina). Intesa vale il 20 per cento in meno
rispetto al14 febbraio, il venerdi precedente 'annun-
cio dell'operazione. Ubi, che in forza di quell'annun-
ciovide il prezzo delle proprie azioni salire fino a 4,3
euro, oggi quota sotto il livello della vigilia. In tre set-
timane il potenziale premio di Intesa si € dissolto.
Quali comportamenti verranno poi indotti dal dif-
fondersi delle preoccupazioni legate al coronavirus
e ai suoi effetti sull'economia? Se da un lato Carlo
Messina nega la possibilita di un ritocco economico
dell'offerta, dall’altro viene legittimo chiedersi se i
presupposti macro siano lasciati intatti dagli ultimi
sviluppi: un Paese che cresce poco € diverso da un
Paese in recessione e la mancata crescita economica
potrebbe indurre a una marcia indietro dell'indu-
stria del credito (vedi articolo a fianco).

In un clima di grande incertezza, questa viene au-
mentata dalla posizione del Sindacato azionisti di
Ubi, la parte bresciana
deigrandisoci, cheintre
settimane non ha trova-
toilmodo per esprimer-
si compiutamente. 1l co-
ronaviras rappresenta
una minaccia, ma i tem-
pi sono maturi per una
espressione collettiva.

Altrimenti l'incertezza
aumenta e quel 30 per
cento di «no» all'offerta
di Intesa, con la richiesta di un adeguamento dei
concambi, potrebbe essere una chimera. Tanto pilt
che l'amministratore delegato diIntesa, Messina, ha
detto che a Ca’ de Sass basta il 50,1 per cento di ade-
sioni per portare a casa il successo. Messina ha riba-
dito, inuna intervista uscita sabato 7 sul Corriere del-
la Sera, che Intesa non tocchera i termini dell'offerta
¢ che quattro direzioni generali sul territorio saran-
no lasciate all'integrata Ubi. Prendere o lasciare.
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Fomte: Borsa Lyllana

SA

Banche,
ritorna
lo spettro Npl

e ultime due settimane, con

il diffondersi dei timori
legati al propagarsi del
coronavirus, hanno
pesantemente colpito i corsi di
Borsa delle banche italiane,
arrivando a dimezzarne il valore.
Inlesa é scesa sotto due euro,
Unicredit sotto i dieci, Mps che
aveva sfiorato quota 2, vale meno
di 1,4. Bper venerdi scorso
capitalizzava 1,5 miliardi e
dovrebbe predisporre un
aumento di capitale daun
miliardo per acquisire gli
sporlelli che Inlesa Sanpaolo
alienera se l'operazione di
fusione con Ubi andra in porto.
Banco Bpm nell'ultima
settimana ha perso un quarto del
proprio valore ed ora capitalizza
2,1 miliardi. Significa che con
poco pitt di un miliardo una
banca eslera potrebbe acquisire
la maggioranza del terzo gruppo
ereditizio italiano. Un'operazione
che a Londra qualcuno sta
valutando. Prezzi da saldo, da
liquidazione: Unicredit
capitalizza 22 miliardi, Intesa 35,
Ubi 3,8 e il Monte dei Paschi 1,6.
Qualeuno ne approfitlera? Di
certo non sono solo le incertezze
di natura sanilaria a pesare sulle
prospetlive delle banche. La
visione Iunga ne evidenzia le
possibili conseguenze negative.
Un rallentamento pesante di
un'economia gia a crescita lenta
potrebbe portare a una nuova
impennala dei credili in
solferenza, con elfetti che
saranno evidenti sui conti degli
istituti di credito. 1l picco di 360
miliardi di sofferenze raggiunto
dal sistema creditizio italiano
oggi si é ridotto a tbo miliardi,
per effetto delle politiche di
esternalizzazione. Ma il gross
book value, il valore lordo di
libro di queste esposizioni ¢
destinato a salire proprio per gli
effetti del rallentamento in atto.

S.Rig.
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Faccia a faccia
Victor Massiah

davantia Carlo
Messina, cheil 17
febbraio scorso
ha lanciato
un'Offerta
pubblica di
scambio da parte
dilntesa
Sanpaolo sulle
azioni di Ubi
Banca
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D'AGOSTINO VOLA
CONBIRD & BIRD
COMPASS E GLI
ACQUISTISULWEB

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it

L'ex vicedirettore generale della Consob lascia dopo

trent’anni e si accasa nella lawfirm londinese per occuparsi

di fintech. La meta degli italiani nel 2019 ha comperato

elettronica sui siti Internet. Le scadenze del mese di marzo

opo trent’anni da civil servant, Giuseppe
D’Agostino, 57 anni palermitano & boc-
coniano, ha lasciato a fine febbraio la
Consob, di cui ¢ stato vicedirettore generale fino
allo scorso settembre, per iniziare una nuova av-
ventura professionale, la prima se si escludono i
tre anni subito dopo la laurea trascorsi alla Banca
Commerciale italiana, al tempo della presidenza
Cingano, con Bragiotti amministratore delegato.
Erano gli anni della Milano da bere e della Con-
sob che aveva uffici al civico 3 di via Brisa ed era
presieduta da Franco Piga. Dopo un percorso (a
tratti accidentato) all'interno della Commissione
divigilanza sulle societa e laBorsa, che ha visto il
passaggio dalle grida e dal fissato bollato al-
la negoziazione digitale da remoto,
D’Agostino si ¢ accasato in Bird & Bird,
la lawfirm londinese specializzata in
fintech, che ha 30 uffici nel mondo e
130 professionisti in Italia, divisi nelle
due sedi di Milano e Roma. Operativo
dalunedi 2 marzo, D’Agostino sara co-
Head dell’International Finance & Fi-
nancial Regulation practice e si pro-
mette di diventare un
punto di riferimento per
le fintech non solamente
italiane, visto la visione
orizzontale che Bird &
Bird ha dei mercati in-
teressati dalla nuove
tecnologie.

Scadenze di governance

Aitempi del coronavirus il webinar é lamodalita
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preferita per gli incontri seminariali. E successo
la settimana scorsa in Borsa, per un incontro or-
ganizzato da Borsa Italiana e Assosim con il pa-
trocinio di Unione Fiduciaria. Il convegno si ¢ in-
centrato sulle nuove disposizioni di attuazione
del pacchetto Mifid2/Milir, che Banca d’Ttalia ha
pubblicato il 5 dicembre 2019. Il regolamento, in
parte gia in vigore, richiede interventi in tema di
governance interna entro il 31 marzo 2020 oppu-
re, ove l'adeguamento a tali norme necessiti di
modifiche statutarie, a partire dalla data di ap-
provazione del bilancio 2019 da parte dell'assem-
blea. Le scadenze principalialle quali gli interme-
diari che prestano servizi d'investimento o Sgr,
Sicav e Sicaf dovranno adempiere a breve sono le
seguenti: 31 marzo 2020, termine entro il quale

banche, intermediari sim, sgr, sicave

sicaf dovranno effettuare un eserci-

zio di autovalutazione dei propri or-

gani sociali; 30 giugno 2020: termi-

ne entro il quale le societa di revisio-

ne dovranno verificare che banche,

intermediari sim, sgr, sicav e sicaf ab-

biano non solo nominato il nuovo re-

sponsabile degli obblighi di salvaguardia

dei beni dei clienti ma anche posto in esse-

re gli adeguamenti organizzativi,

di controllo e vigilanza previsti da
Bankitalia.

Piu verde Lease 2020

Piul verde e sostenibile, & questo il
progetto di Lease 2020, il Salone del
leasing operativo atteso a Milano il 28 e 29 aprile.

SCENARIO BANCHE
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L’Agricoltura infatti inizia a utilizzare il lease per
gli investimenti, soprattutto in quelli 4.0. Nel
20191 leasing per il settore sono infatti balzati dal
quarto al secondo posto - sia per valore, sia per
numero di contratti - rappresentando1'11% di tut-
to lo stipulato dello strumentale, dietro solo ai
macchinari non targati per l'edilizia civile e stra-
dale. Segnando un +22,2% dello stipulato leasing
2019 sul 2018, il settore agricolo rappresenta an-
che quello con la maggiore crescita percentuale
fra i primi dieci comparti, meglio di attivita ma-
nifatturiere e immobiliari. «L'Ue — ha detto Luigi
Macchiola direttore generale di Assilea — ha po-
sto leasing e noleggio al centro del Green Deal,
come strumento per porre le basi di una un’eco-
nomia circolare e le aziende italiane stanno gia
accompagnando le sfide della sostenibilita».

Lef, la fabbrica didattica

Lean Experience Factory 4.0 (Lef 4.0) € una fab-
brica didattica, che ospita una linea di produzio-
nereale, basata sulle tecnologie digitali e i princi-
pi del Lean management, creata nel 2011 dalla
collaborazione tra Unindustria Pordenone e
McKinsey, a San Vito al Tagliamento (Pn): I'obiet-
tivo & quello di sperimentare sul campo la produ-
zione di componenti industriali utilizzando il
metodo Lean e le tecnologie 4.0. La struttura € in
fase diampliamento: entrola fine del 2020 entre-
ra in funzione un nuovo stabilimento che con-
sentira di raddoppiare la superfice del centro,
portandola a 2.000 metri quadrati, e comprende-
ra due linee di produzione, un'area dedicata al-
I'innovazione eunincubatore e servizi perle start

-

up. 1l progetto ¢ finanziato da Regione Friuli-Ve-
nezia Giulia e altre rappresentanze governative
con un contributo di 4 milioni di euro. Dal 2016
sono stati formati 1.800 collaboratori.

Gliitaliani e l'online

Nel 2019 il 55% degli italiani ha acquistato un
prodotto di elettronica o un elettrodomestico
online. Lo rileva I'ultima edizione dell'Osservato-
rio Compass, la ricerca periodica sulle abitudini
di acquisto degli italiani condotta dalla societa
specializzata nel credito al consumo che verra
pubblicata domani, martediio marzo. A spingere
Tonline ¢, per 1'81% dei casi, la convenienza dei
prezzi, spesso percepiti pitt bassi rispetto ai ne-
gozi fisici. L'acquisto nei punti vendita ¢ in
" costante diminuzione anche se nel primo
semestre dello scorso anno unaiuto peril
settore e arrivato dal credito al consumo:
« rispetto allo stesso periodo del 2018, in-
fatti, il numero di finanziamenti per
“prodotti tech/elettrodomestici ¢ au-
mentato del 10,2%, toccando una quota
totale di 583 milioni di euro (+8,6%
anno su anno), nonostante il legge-
ro calo dell'erogato medio (9oi€,
-1%). Ma cosa desidererebbero
comprare gli italiani nel 20207 An-
y COTa una volta vincono i prodotti di
telefonia (42% e ben il 53% tra gli stu-
denti), seguiti un nuovo televisore
(26,3%), un pc/tablet (25.8%) e piccoli
elettrodomestici (22%).
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Credito, le donne vincono solo nel crowdfunding

-

di Francesca Basso

A nche se un numero maggiore di don-
ne si diploma all'universita, in Euro-
pa la paga ¢ in media il 16% in meno di
quella degli uomini e solo '8% delle posi-
zioni al vertice delle piit grandi aziende e
occupata da donne. Numeri ricordati gio-
vedi scorso dalla Commissione Ue, in oc-
casione della presentazione della Strate-
gia perla parita tra donne e uomini in Eu-
ropa, che stabilisce una serie di azioni per
i prossimi 5 anni per colmare la differen-
za, nonostante 'Unione sia «leader globa-
le nell'uguaglianza di genere» e abbia
«compiuto progressi significativi negli ul-
timi decenni», come spiega il rapporto.
Se poi si analizza il mondo delle imprese,
lasituazione che ne emerge non € piticon-
fortante, come risulta dallo studio «Inve-
stire sulle donne: di cosa hanno bisogno
le imprenditrici in Italia e in Gran Breta-
gna», commissionato dall’Ambasciata
britannica a Roma guidata daJill Morris, e
realizzato da Roberta Rabellotti dell'Uni-
versita di Pavia, Paola Subacchi della Que-
en Mary University di Londra e Holly
Lewis-Frayne della E-Economics.
Nonostante oltremanica vi siano condi-
zioni molto pit favorevoli all'imprendito-
riarispetto all'Italia, in entrambi i Paesi ci
sono solo 5 donne imprenditrici ogni 10, a
differenza di quanto accade negli Usa o in
Canada in cuila proporzione € 8 ognii0. E
tra i Paesi europei, in quelli analizzati ¢’é
un problema di accesso al credito, banca-
rio e non: «In Italia gli uomini hanno 2,3
probabilita in pilt delle donne di ricevere
fondi per iniziare una nuova impresa, in
Gran Bretagnane hanno1,7». «Le imprese
femminili sono percepite come pill ri-
schiose rispetto a quelle maschili — spie-
ga Roberta Rabellotti —. Sulla donna pesa
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un fattore culturale: fin dall'inizio deve di-
mostrare le proprie capacita. Se per gli uo-
mini spesso possono bastare le potenzia-
lita di crescita dell'impresa per ottenere
un finanziamento, le donne devono forni-
re dati di performance. In Gran Bretagna
meno dell'i% del venture capital va ad
aziende tutte femminili. E questo perché é
un mondo, quello della finanza, prevalen-
temente maschile: gli investitori tendono
afinanziare persone simili a loro».
Nongiocaafavore delle donne il fatto che
le imprese femminili in Italia siano micro,
cioé fino a g dipendenti, per il 96,6%
(94,6% quelle maschili), in settori a bassa
produttivita e con meno prospettive di
crescita: «Oltre '8o% — prosegue Rabel-
lotti — fornisce servizi in settori come la
salute e il benessere (estetista, parruc-
chiera, lavanderia) con costi di entrata
molto bassi. Nel Sud spesso si tratta di
un'alternativa alla disoccupazione. C’é un
generale problemaa monte: le donne per-
cepiscono la discriminazione nell’accesso
al credito, fanno parte dei cosiddetti debi-
tori scoraggiati che alla fine nemmeno si
presentano alle banche». Alcune rinun-
clano, altre no. Undato in contro tendenza
¢ quello del crowdfunding, «'unica forma
di finanziamento nella quale le donne im-
prenditrici hanno pili successo degli uo-
mini — spiegalo studio —. Le campagne
condotte da donne hanno il 32% di proba-
bilitain pitt di quelle condotte dagli nomi-
ni di essere finanziate». Per colmare il
gender gap bisogna, quindi, superare il
problema culturale. «Le quote di genere
nei board stanno funzionando — conclu-
de Rabellotti — perd non hanno ancora
prodotto un impatto che vada al di 1a dei
consigli di amministrazione. Per ridurre il
gender gap non bastano».
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Noi & gli altri
Jill Morris,
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britannica. In Italia e nel
Regno Unito ci sono 5
donne imprenditrici
ogni 10, negli Usa
sono 8. Ein entrambi
i Paesi I'accesso
al credito & piu difficile
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CONTI DEPOSITO E NON SOLO
QUANTO COSTA TENERE
FERMI | SOLDI IN BANCA
GUIDA AGLI INVESTIMENTI
PER NON PERDERCI

di Gadda, Puato, Puliafito 28

Liquidi e sicuri? Si, ma alla lunga costa

In momenti di grandi incertezza il cash puo arrivare al 30-40%
Ma non rende. Anzi: in dieci anni mille euro quasi si azzerano
Le strategie per rientrare pian piano in azione. Senza rischiare

-

del conto corrente o di un deposito

¢ la tentazione pil forte quando le
cose si mettono male sui mercati o si
riduce la visibilita sulla traiettoria dei
listini. E mai come in questo momen-
to, il peggiore dal 2008 come c¢i dico-
no le statistiche di Borsa, € vero. Se si
vuole stabilizzare le performance,
avere una quota di cash in portafoglio
pud avere senso, ma senza esagerare e
a certe condizioni. La prima: uscire
dall'investimento dopo un violento
crollo, sull'onda del panico, € un grave
errore perché equivale a capitalizzare
le perdite e preclude la possibilita di
cavalcare i successivi rimbalzi. «Me-
glio restare investiti, ma con un porta-
foglio ben diversificato e calibrato in
base a obiettivi, profilo di rischio e
orizzonte di riferimento», ricorda
Raffaele Zenti, responsabile strategie
di AdviseOnly, secondo cui I'espe-
rienza empirica suggerisce anche un
altro dato: T'utilizzo “tattico” della li-
quidita, tipico di chi entra ed esce in
blocco dai mercati cercando di antici-
pare le inversioni di tendenza, spesso
produce risultati pessimi. A meno che
I'investitore non sia supportato da un
bravo consulente che lo aiuti ad ag-
giustare il tiro, se necessario, in fun-
zione dei saliscendi di Borsa.

La quantita

I 1 rifugio nella tranquillita liquida

Ma allora quanto cash bisogna avere
0ggi? «In questo momento, nel porta-
foglio di un cliente con un profilo di
rischio medio, abbiamo livelli di li-
quidita abbondante, anche il 40%»,
osserva Marco Bernardeschi, chief in-
vestment officer di Jci. Ma, ipotizzan-
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di Pieremilio Gadda

do dinon essere alla vigilia di un crac,
questa liquidita andrebbe impiegata
per rientrare a scaglioni sui mercati
azionari, fino a un livello del 20/25%,
lasciando quindi un cuscinetto di li-
quidita pilt equilibrato. A causa dei
tassi negativi, spiega, il profilo di ri-
schio e rendimento prospettico dilar-
ga parte dei bond € molto sfavorevole:
le mini-cedole dell'universo obbliga-
zionario, specialmente in Europa,
non offrono piit protezione rispetto
alle vampate di volatilita. «In ottica di
asset allocation, la liquidita é da pre-
ferire rispetto al reddito fisso, perché
esprime una migliore capacita di bi-
lanciamento dei rischi, in questa fa-
se».

Quali strumenti sono pilt adatti? Gli
Etf monetari europei (fondi passivi)
costano poco, ma hanno rendimenti
negativi, visto che investono sui titoli
di Stato a breve termine. I depositi» Su
somme vincolate a un anno, rendono
fino all'1% lordo. Ma I'impegno a re-
state investiti per un certo periodo di
tempo — pena la rinuncia agli inte-
ressi maturati — compromette la
possibilita di utilizzare Ia liquidita in
funzione tattica. E bisogna verificare
benele condizioni, perché ¢i sono an-
che strumenti che impediscono tout
court di liquidare prima del tempo le
somme in deposito. Dal punti di vista
di chi vuole rientrare pian piano in
gioco il conto corrente é forse lo stru-
mento pittefficiente. Tenendo a men-
te che la garanzia del Fondo interban-
cario di tutela dei depositi prevede
una copertura massima pari a 100 mi-
la euro per depositante e per banca.

«Se si vuole assumere un approccio
ultra-difensivo, il cash puo arrivare al

SCENARIO BANCHE

30%. Ma in media direi di non supera-
re il 10%», annota Zenti. Diverso il ra-
gionamento per la giacenza da tenere
sul conto a titolo di riserva. «Alcuni
analisti calcolano una somma pari al
reddito netto di due o tre mensilita,
da valutare anche in base delle esi-
genze personali: una famiglia nume-
rosa con bambini piccoli avra bisogno
diaccantonare di pitt, perle emergen-
ze, rispetto a un pensionato single
con un buon assegno dell'Inps», ar-
gomenta l'esperto di AdviseOnly.
Vale la penaricordare, per0d, che i mi-
ni-rendimenti dei titoli governativi
hanno schiacciato anche la remune-
razione delle giacenze. Basti pensare
che il reddito generato da 10omila eu-
ro suun deposito bancario a tre mesi é
sceso dai 4.650 euro del 2007 a zero.
Non solo. Il patrimonio parcheggiato
sul conto si impoverisce giorno dopo
giorno, eroso dallento ma inesorabile
logorio dell'inflazione. «Assumendo
che I'andamento dei prezzi al consu-
mo sia in linea con quello degli ultimi
100 20anni — premette Zenti—1.000
euro lasciati sotto il materasso diven-
teranno 9oo euro tra 10 anni e 720 eu-
ro tra 20 anni, con una perdita di valo-
re in termini reali rispettivamente del
10% e del 28%». Ma se aggiungiamo
costietasse, perchéisoldiin genere si
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ti f‘ern?l Helle banche trgdlzlonall T d3 3mes s trentanini
(quindi piu care) per 5 anni possono
arrivare a «perdere» (tra spese soste- 15%—
nute e potere d’acquisto) fino al 18%, /
diventando cosi 8.161. Mille euro ten- 1.0%—
derebbero addirittura ad azzerarsi:
varrebbero 180 euro, '80% in meno. E 0.5%—
senza considerare 'imposta di bollo. ‘
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OFFERTE E NUMERI

Salvadanai ancorati allo 0,5%

Mezzo punto
percentuale

per i depositia 12
mesi, ma sulla stessa
scadenza il Bot offre
rendimenti negativi
di Patrizia Puliafito

resce ancoralaliquidita suide-

positi (conti, certificati, pronti

contro termine). Secondo Abi,
l'associazione delle banche italiane, a
gennaio, laraccolta é aumenta di qua-
si 87 miliardi di euro (+5,9%), rispetto
allo scorso anno. In compenso, negli
ultimi dodici mesi, & scesa di circa
sette miliardi di eurola raccoltaa me-
dio e lungo termine, tramite obbliga-
zioni.

Per gli operatori, il dato conferma il
sentimento d’'incertezza dei rispar-
miatori, che in Italia (ma anche nel re-
sto ’Europa) tendono a lasciare «fer-
ma» una parte considerevole dei ri-
sparmi. Nel nostro Paese si privilegia-
no i conti di deposito, i salvadanai
virtuali che offrono un rendimento
superiore a quello dei titoli di Stato di
breve termine.

Ecco i numeri: nonostante i progres-
sivi tagli, sul vincolo dei dodici mesi,
si puo ancora strappare un rendi-
mento medio dello 0,50% netto. Un
tasso non male, se confrontato con il
rendimento negativo del Bot annuale
battuto all’asta di febbraio e con il
coupon pari ad un magro 0,36% del
Btp settennale. Tra i depositi, ad offri-
re un tasso superiore all'1% netto sui
dodici mesi ¢’¢ il Conto SuIBL di IBL-
Banca, 'unicoche, contro corrente,
ha aumentato i tassi. «L.a nostra stra-
tegia ¢ orientata alla fidelizzazione e
acquisizione di nuovi clienti — spie-
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ga Mario Giordano, ad della banca —
.Sin dallancio, nel 2009, quindi, i no-
stri depositi sono stati caratterizzati
da rendimenti allineati alle migliori
offerte di mercato e a maggior ragio-
ne vogliamo che cosi sia in un perio-
doincuiitassiditutti gliasset sonoai
minimi e i depositi rappresentano
una valida soluzione per ottenere
rendimento sulla liquidita che suino-
stridepositi hanno superato i due mi-
liardi, con una giacenza media di 50
mila euro».

In previsione che i tassi restino bassi
ancoraperuncerto periododitempo,
per ingolosire i risparmiatori alcune
banche premiano ivincoli pitt lunghi.
Ad esempio, si puo strappare fino al
2,50% lordo, bloccando il denaro per
cinque anni su Rendimax di Banca
Ifis. Oltre ai rendimenti interessanti,
gli altri vantaggi dei salvadanai vir-
tuali, sonola sicurezza deltasso e I'as-
senza di costi, ad eccezione dell'im-
posta (26% sul rendimento) e della
mini patrimoniale (0,20% sulla gia-
cenza annua). A tale proposito, ricor-
diamo che per tutto il 2020, Banca Si-
stema, Banca Farmafactoring, Credi-
to Fondiario, Guber e Banca Progetto,
si accolleranno questa sorta di bollo.

Sul fronte della sicurezza, alla pari
dei conti correnti, le somme fino a
centomila euro sui depositi, sono ga-
rantite dal Fondo Interbancario di Tu-
tela dei Depositi. Prima di scegliere il
deposito e la scadenza, occorre tutta-
via valutare se é possibile sbloccare i
soldi prima della scadenza. Alcune
banche offrono le due soluzioni
«svincolabile» e «non svincolabile».
Scegliendo la seconda soluzione, si
puo ottenere un rendimento piu alto
che, a seconda della scadenza, va dal-
10 0,30% allo 0,60%, ma si deve essere
sicuri di non avere bisogno dei soldi
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fino a scadenza. «In caso di assoluta
necessita di liquidita — spiega Luca
Pelliccioli, direttore Banking e Opera-
tions di Banca Sistema, i cui depositi
da aprile non saranno pilt svincolabili
— noi proponiamo un finanziamen-
tofinoal go% della liquidita vincolata.
11 prestito, che avra la stessa durata
delvincolo, viene concesso se gli inte-
ressi debitori sul finanziamentorisul-
tano inferiori agli interessi creditori
sulla liquidita bloccata».

Le opportunita

Per rosicchiare qualche euro in pit,
si puo approfittare di alcune promo-
zioni in corso. Banca Mediolanum, a
chi apporta nuova liquidita e la vinco-
la per sei mesi entro il 31 marzo, rico-
nosce il 2% annuo lordo. Ai nuovi
clienti, Banca Mediolanum offre an-
che il Conto Mediolanum, a canone
zero, per il primo anno con inclusa
cartadicredito e di debito. Banca Pro-
getto, ai vecchi e ai nuovi clienti che
aprono il Conto Progetto entro il 31
marzo, riconoscera un tasso promo-
zionale dell’ 1,25% fino al 31 dicembre
2020. Widiba, ai clienti che portano
nuova liquidita entro I' marzo, garan-
tisce 1,20% lordo per 6 mesi. Illimity, a
chi entro il 21 aprile apre il conto cor-
rente Plus, assicura la gratuita per un
anno. La gratuita sara mantenuta per
sempre, in presenza di almeno due
delle condizioni: accredito stipen-
dio/pensione o accredito di almeno
750 euro; due domiciliazioni o alme-
no 300 eurodi spesa con carta di debi-
to o carta di credito. Nella scelta del
conto di deposito é importante valu-
tare il Cet1 (T'indicatore della solidita
della banca): meglio che non sia infe-
riore al 10,25%.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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L'offerta

Lamappa dei depositi vincolati

CheBanca! interessi anticipati
Conto Facto (Banca Farmafactoring)
da 5,000 euro

Conto SulBL (IBLBanca)

da 5000 euro

Conto Webank (Bpm)

Conto Widiba {(Mps)

da 1.000 euro

in promozione®*

Conto Arancio (Ing Direct)

da 10.000 euro

Conto Esagon (Credito Fondiario)
da 10000 euro

Conto lllimity (lllimity)

da 1.000 euro

Conto Progetto (Banca Progetto)
in promozione****

Depositi Banca Privata Leasing
da 1.000 euro interessj anticipati
Deposito 102 {Guber Banca)
da 5000 euro

loScelgo {Banca Santander)

da 500 euro

Rendimax (Banca Ifis)

da 1,000 euro anticipati

da 1.000 euro posticipati
SiConto (Banca Sistema)

da 500 euro

ViviConto Extra (ViviBanca)
Websella

da 1.000 curo

* indicatore della solidita dells banca;

Lordo | Metto
030% | 022% | 0.35%

| mp | 030%

1.25% | 0.93% | 1.50%
030% | 022% | 0,30%

060% | 045% | 0.80%
120% | 089% |

| mp | 020%
npo| mp | 025%
0/65% | 049% | 100%
105%ws

I | 1.25%
075% | 056% | 1.20%
np | np |(_175%.
np | np | 100%
050% | 0.37% | 065%

055% | 041%  075%

0,20% | 014% @ 080%
075% | 056% | 1,25%

0.30% | 022% | 030%

** per vecehi clienti che appartano nuova liquidita entro 1143/ 2020;

*#* {3050 arnuale riconosciuto senza vincolo,

& mesi  12mesi

0.22%

1.10%
022%

0,59%

0.14%

0,19%
0.74%
0.74%
0,93%
0.89%
0,56%

0.74%

0.49%
0,56%

0,59%
0,93%

022%

Cetl®

10,90%

11.30%
np

2019%

14,60%

17.29%
21.00%
17.60%
1472%

26,05%

1332%.

14,28%

13,90%
1370%

1481%

**=% rjconosciuto fino al 31/12/2020 al vecchi clienti e al nuovi che apreno [l contoentro il 31/3/2020
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Gestireirisparmi
Le squadre da Oscar

di Gabriele Petrucciani

MCORNINGGTAR

iovedi 12 marzo, Morningstar premiera i campioni
2019 della gestione del risparmio in una cerimonia
che si svolgera per la prima volta tutta in digitale. I
Fund Awards — di cui L’Economia € media partner — sa-
ranno assegnati sia ai singoli gestori che
hanno ottenuto le migliori performance

A nntare~ma Azl mim st~ TR

nelle categorie «Azionario Italia», «Aziona-

rio Europa», «Azionario Internazionale»,

«Obbligazionario Euro» e «Bilanciato Euro», sia alle case di
gestione che negli ultimi cinque anni si sono distinte per i
migliori risultati in termini di rischio/rendimento. Per le
Sgr i premi sono divisi in tre categorie: «Migliore societa
azionaria», «Migliore societa obbligazionaria» e «Migliore

Le nomination Le case digestione finaliste di Momingstar Fund Award, dati aggiomatia fine gennaio 2020 Dati espressiin millard di euro

P&qﬂaﬁmn

e

Migliore societi
azionaria

societa overall». In quest'ultima classifica, che prende in
considerazione in modo congiunto la gamma di prodotti
azionari, obbligazionari e multi-asset, T. Rowe Price ha ot-
tenuto il pit1 alto giudizio qualitativo da parte degli analisti
di Morningstar. La societa con il quartier
generale a Baltimora ha un patrimonio ge-
stito in Europa di 21,3 miliardi di euro (dati
Morningstar a fine 2019 relativi a fondi
aperti ed Etf venduti, esclusi fondi di fondi e fondi moneta-
ri). In nomination per i Fund House Awards anche Mfs In-

vestment Management (24,5 miliardi di euro il patrimonio
I Vianagement (34,5 miliardi di euro U pairimonio

in Europa) e Dpam (39,8 miliardi di euro).
© RIPRODUZIONE RISERVATA

e

Patrimonia [ - Wl % fondi ton

7 . Capital Group Alto
Mighiure socletd Edmond De Rothschild =
obbligazionaria T. Rowe Price At

) Bank Degroof Petercam -
Mllg“'i'm Socleti MFS Soprala media
gyera T. Rowe Price Alto
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Neuberger Berman Soprammeda | 253 32 2% | sgigi';;’l;“,::;{ﬁgﬁgggﬂ“w
T. Rowe Price Alto 213 11 59% del Marningstar Analyst Rating,
Wells Fargo Medio 36 -0,3 43% | **dalirelalivi af fondi europel,
m—— 3 firE dicembre 2019
126 L1 6% | palirelalivl ai forid apefti & ELT
183 -18 22% vendutlin Europa esclusi
213 1.1 59% | Money Markets, Fundof Funds
- e Feeder Funds
398 1 35% | LeSgrsonoin ordine
345 03 64% alfabetico
213 11 59% | Fonte Mormngsta Dinect
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Sul podio/1
Donato Savatteri, head of
Southern Europe di T. Rowe Price

L’innovazione
resta regina
nei portafogli

G estione attiva con un
(( focus sulle aziende che
hanno ottime prospettive di
incrementare gli utili». Donato
Savatteri, head of southern
europe di T. Rowe Price,
sintetizza cosi la forza
dimostrata in termini di rischio
rendimento negli ultimi cinque
anni. «Il nostro obiettivo &
individuare i vincitori del
domani e lo facciamo andando
oltre il bilancio delle societid —
puntualizza Savatteri —.
Vogliamo conoscere le aziende
dadentro e per questo
incontriamo non solo il
management, ma anche
dipendenti, clienti e fornitori.
Cosi possiamo individuare i
veri catalizzatori della
crescita». Nell'ultimo anno, il

DATA STAMPA
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principale driver di
performance dei prodotti di
casa’'l. Rowe Price ¢ stato il
cambiamento (spesso
distruttivo) legato
all'innovazione, «e siamo
convinti che questo tema terta
banco anche in futuro.
Pensiamo per esempio alla
robotica, che dovra svilupparsi
per effetto della maggiore
automazione industriale, ma
anche ai semiconduttori,
indispensabili per i telefoni».
Secondo Savatteri, un altro
settore che ha beneficiato (e
continuera a beneficare) della
disruption € quello delle utility,
in particolare nel gas, dove si
sono ridotti di molto i costi
grazie alle modalita alternative
di approvvigionamento. Come
investire su queste tendenze?
«Partendo dal presupposto che
bisogna sempre rispettare le
regole di base, e quindi
guardare in primis al proprio
profilo di rischio e all'orizzonte
temporale — risponde
Savatteri —, direi che in questo
particolare contesto di mercato
si potrebbe investire con un
piano di accumulo sulle
aziende ad elevato tasso di
crescita, a livello globale ma
anche con un focus sugli Usa,
visto che siamo nell'anno delle
elezioni presidenziali. Lato
bond, invece, consigliamo di
prendere posizione sui mercati
emergenti o sulle obbligazioni
high yield», conclude.

Ga. Petr.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Sul podio/2
Andrea Baron, managing director
Ialy di Mfs Investment Management

Pesare i rischi

e guardare

piu lontano

N an solo diversilicazione, ma
anche un orizzonie
lempomle dllungo periodo ¢
unattenta gestione del rischio.
Sono gli elementi che hunno
permesso o MisTnvestment
Management di scalare la
classilica Morningstar Overalt
delle miglior societi di gestione
del risparmio e arrivare L le tre
[inaliste. «Un‘allents selezione
delle societ: in cul investiamo e la
prevenzione degli ermord si sono
rivelati fondamentali—spiega
Andres Baron, managing director
Tlaly <Al MIs Tnvestment
Mansgement —. Costruire un
partafostio localizzato su soctetd
A gquallia con fussl di cassa
costanti sta diventando sempre
pitlimportante. L.a
diversificazione a livello globale,
pol, pub alutare a mitigare 1
rischio (i essere eccessivamente
esposti d un solo Paese o aren di
[nvestimentoy, Guardando avantl,
con la minaccia di una pandemia
di coronavirus, il contesto incul
operare si @ fatto piit complicato.
| stime sulla crescity economica
sl sono ridotle. Inoltre, gll impattl
sul mercato si sono mantlestati
quasi Immediatamente, con un
aumento dellavolatilith, un
umpio declino dei tassi di
Interesse globali e un calo del
prezzi delle materie prime. «Fd &
qui che entrano in gloco | gestart
yttivi, grugie alls loro capacitd di
aggiungere valoreal portafoglio
individuando le societi che
potrebbero avere buone
prestazion] in un contesto
economico deboles, argomenla
Baron, Se guardiamo alfepidemia
(i Sars del 2003, 'impatio € stato
limitato o due trimestri. «Nelle
pandemie passate, disolitoa
brevi periodi di creseita pity lenta
sono seguiti recuperi abbastunzy
rapidi con il passare della
minaceis — aggiunge Baron—.
Nel caso di oegl del coronavirus é
presto per capire se la storia s
ripeterd. Intanto, per attenine
l'impalto economico, numeros
aoverni hanno adottato misure
fiscali e monetarie, Continuiamo
A monitorare Il contesto con
attenzione, tenendo presente che
Taumento della volatilit e gli
svantagel del mercalo possono
cregre apportunita a ungo
lermines, conclude,

Ga. Petr,
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L'analisi
RAFFAELE ORIANI *

INTESA-UBI E IL CASO LOMBARDIA
TRE DOMANDE SUL FUTURO DEL CREDITO

L y offerta pubblica di scambio lanciata da Intesa
Sanpaolo su Ubi Banca arriva in un momento

senza dubbio complesso per il settore bancario
italiano, soggetto da un lato a forti pressioni

sulla redditivita e, dall’altro, alle sfide poste

dallinnovazione digitale, con il numero di sportelli sul

territorio nazionale che si & ridotto del 15% negli ultimi 3

anni. La pili recente analisi di Kpmg sulle semestrali dei

gruppi bancari italiani mette in luce nel primo semestre

del 2019 una riduzione del 4,5% del margine di interesse

edel 5,4% delle commissioni nette. Si pone con forza

oggila necessita di modificare i business model, con

particolare riguardo alle fonti dei ricavi, alla

razionalizzazione dei costi e all'impatto delle tecnologie

digitali. Un recente report di Standard & Poor’s mostra

che ancora oggi il margine di interesse rappresenta circa

i150% deiricavi delle banche italiane e chela

penetrazione dell’oniine banking in Italia, attestandosi al

di sotto del 50%, & pili bassa rispetto alla maggior parte

degli altri Paesi europei. In un tale contesto, 'annunciata

operazione & particolarmente significativa perché

coinvolge due trale prime cinque banche in termini di

presenza territoriale. A livello nazionale, Foperazione

porterebbe alla nascita di un gruppo bancario che

avrebbe circa il 20% degli sportelli, al netto di quelli che

¢ previsto vengano ceduti a Bper e senza considerare

ulteriori possibili razionalizzazioni della rete. La

situazione, tuttavia, a prescindere dalle considerazioni

che gli azionisti delle due banche vorranno fare, si presta

adiverse valutazioni nel momento in cui, guardando ai

dati di Banca d’Ttalia, si analizzano le auote di mercato

degli sportelli alivello

regionale, dove si

registra una significativa

eterogeneita. Inalcune

regioni, come Trentino,

Veneto, Sardegna e

Sicilia, la presenza di Ubi

€ molto limitata e non vi

sarebbero, dunque,

conseguenze rilevantiin

termini di competizione.

Inaltre regioni, come ad

esempio Lazio e Toscana,

gli sportelli di Ubi

rappresentano una quota

compresatrail5eil 6%

del totale, divenendo una

ragionevole opzione di

espansione per Intesa. Ci

sono, tuttavia, alcune

regioni, come

Lombardia, Calabria e

Puglia, dove Ubi e Intesa

avrebbero

complessivamente piit

del 25% degli sportelli,

mentre nelle Marche si

arriverebbe fino al 40%.

Non a caso, I’Offerta di Intesa prevede una pit

significativa cessione di sportelli in alcune di queste

regioni a Bper Banca, che in Sardegna, caso simile, ha il

60% del mercato. Inoltre, & proprio in tali regioni, e in
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particolare in Lombardia dove Intesa ed Ubi hanno una
presenza molto simile (rispettivamente i113,8% e i112,8%
degli sportelli), che sarebbe pili probabile assistere, nella
eventuale fase di integrazione, a una maggiore

riduzione del numero delle filiali. A valle dell’eventuale
esito positivo dell’'operazione complessiva, sara quindi
necessario rivalutare la situazione concorrenziale.

Come potrebbe cambiare dunque la competizione nel
sistema bancario italiano? Ci sono alcuni aspetti

rilevanti che andrebbero considerati per rispondere a
questa domanda. In primo luogo, vi & ancora spazio in
Italia per ulteriori operazioni di concentrazione. I dati
forniti dalla Banca centrale europea (Bce) ci dicono che

gli asset delle prime banche italiane rappresentavano

nel 2018 il 45,6% del totale. Questo dato & inlinea con
quello francese (47,8%), ma & significativamente

inferiore alla Spagna, dove le cinque banche pil grandi
detengono il 68,5% delle attivita. Tuttavia, 'analisi della
concorrenza va effettuata anche alivello regionale. In
alcune regioni esiste ancora una quota di mercato
contestabile - si pensi alla Puglia o alla Liguria, dove le
situazioni della Popolare di Bari e di Carige potrebbero
favorire eventuali aggregazioni - mentre in altre il

mercato é gia sufficientemente concentrato. Ulteriori
fusioni in queste aree non potrebbero che portare a
un’accelerazione del taglio degli sportelli. Occorre
valutare con attenzione se, al fine di garantire crescita
dimensionale e miglioramento della redditivita, non sia
preferibile privilegiare operazioni di acquisizione di
operatori bancari all’estero, possibilmente in mercati

con tassi di crescita piu interessanti. Un secondo tema
riguarda gli effetti sul credito. La citata analisi di Kpmg
mostra una crescita sostanzialmente nulla dei crediti verso
la clientela da parte delle banche italiane. La domanda che
quindi ci si dovrebbe porre & se il consolidamento di due tra
imaggiori operatori bancari, con la conseguente probabile
riorganizzazione territoriale che ne conseguira, possa
generare effetti sulla disponibilita di credito alle imprese,
soprattutto di piccole dimensioni. Il terzo aspetto riguarda
gli obiettivi delle operazioni. Ulteriori concentrazioni
avranno senso solo se in grado diincidere in modo efficace
sui business model e sulle leve di creazione del valore,
consentendo un rafforzamentonelle aree di business a pit
elevata marginalita (ad esempio private banking e wealth
management) e favorendo gli investimenti nell'innovazione
digitale, con una particolare attenzione ai servizi di
pagamento, che oggi offrono le maggiori opportunita di
crescita, ma che sono al contempo esposti a forte
concorrenza da parte di operatori non bancari. Infine, non &
detto che le operazioni debbano necessariamente essere
fusioni orizzontali. Alla luce di quanto discusso sopra,
opportuniti interessanti potrebbero nascere dall’acquisto
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disocieta Fintech che consentano allebanche,daunlato,di | n
.. g : oy s e R numeri
offrire in modo innovativo servizi gia in portafoglio e, i
dall’altro, di ampliare la gamma di potenziali prodotti per i o —
propri clienti. Un recente report di Hampleton & Partners o% 1% 20% 30K 40N SO 60N 0%  6O%  SO%  100%
evidenzia che nel corso del 2019 a livello globale sono state | sanoEcua L emmsee———————a
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effettuate 439 acquisizioni di societa Fintech, per s e —
un controvalore di 130 miliardi di dollari, ma che nessuno uphe TS EEmass————=a.
dei principali acquirenti risulta essere un grande - VALLEDADSTA el SR SR
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Rapporti

Investimenti

| nodi della governance

Da Amundi a Carmignac, donne in ascesa
ma la finanza rosa ¢ ancora per poche ceo

-

PAOLA JADELUCA, ROMA

La successione

| generazionale in chiave
femminile avviata in

| societa esemplari facilita
il superamento del gap
con glivomini. La scalata

' ai vertici, pero, € dura

‘ Uno studio McKinsey
11 S ono molto fortunato ad
avere una figlia talentuosa
e che ha le caratteristiche
e la volonta di prendere le
redini di Carmignac»: Edouard Car-
migniac, 72 anni, fondatore e ceo
dell’omonima societa di gestione
francese, che gestisce 35 miliardi di
euro di masse, in una recente inter-
vista ha lasciato intendere che sara
sua figlia Maxime a ereditare lo scet-
tro del gruppo. Maxime, seconda
dei tre figli di: Edouard, 40 anni, ha
ora la responsabilita di Carmignac
nel Regno Unito e ricopre diversi
ruoli di responsabilita nel progetti
del gruppo, in particolare in ambito
Esg, oltre ad essere membro del Co-
mitato per lo sviluppo strategico di
Carmignac.

IMPERO DI FAMIGLIA

Una carriera tutta interna all'impe-
ro di famiglia, che Maxime coronera
con I'ascesa al timone di comando
quando il padre decidera diritirarsi.
Non sembra ancora il momento: «Mi
piace molto il mio lavoro e penso di
essere ancora utile», ha affermato
Edouard sempre nella stessa intervi-
sta.

Dal suo quartier generale di Pari-
gi, lo scorso anno ha proclamato la
successione al femminile anche
Yves Perrier, ceo di Amundi, 1.580
miliardi di asset in gestione. «Il mio
successore dovra essere una don-

na», ha dichiarato. Ma intanto, resta
saldo sulla sua poltrona. E si che
Amundi, controllato dal gigante
Crédit Agricole, & un fortino rosa,
con molte donne a presidiare le po-
stazioni chiave, a partire da Monica
Defend, da poco nominata Global
head of research.

11 superamento delle :disegua-
glianze tra uomini e donne & uno dei
punti dell’agenda 2030 del’Onu. E
le strategie per colmpare il gap tra i
due sessi sono considerate ai primi
postinella corporate governance so-
stenibile delle imprese e dei gruppi
bancari e finanziari. E diversi studi
registrano una correlazione positi-
va tra una gestione societaria di qua-
litd ed una solida performance

In molti casi & proprio la diffiden-
za degli uomini nei confronti del
gentil sesso il primo ostacoloduro a
morire. - I ricercatori di McKinsey
per I'ultimo Women in the workplace
hanno passato al setaccio le aziende
nelle quali si & verificato un cambio
al vertice negli ultimi tre anni. Un
cambio vuole dire una ventatadino-
vita, un contesto proficuo perrivolu-
zioni strategiche, perinnestare nuo-
ve risorse soprattutto femminili nei
ruoli di vertice. Non & cosi. In tre an-
ni i nuovi ceo delle aziende studiate
hanno fatto salire di 2 punti la quota
rosa nel management, portandola
al 14% dal 12% dei tre anni preceden-
ti. Il quadro non cambia se si amplia
il periodo di riferimento. Cosa vuol
dire? Che i ceo di oggi tendono a
comportarsi come quelli di 20 0 30
anni fa. Una prova: quando il nuovo
ceoéreclutato all’esterno proprio al-
lora tende a escludere dal suo team
delle manager donne. A priori, per
diffidenza di fondo.

REGINE DEFPORTAFOGLI

Tre dei 15 pitt grandi asset manager
del mondo sono guidati da donne.
Una delle pit influenti a livello glo-
bale & Abigail Johnson, chiarman e
ceo di Fidelity Investments, che con-

trolla 2.500 miliardi di dollari di as-
set. Fidelity @ stata fondata dal non-
no di Abigail, Edward C. Johnson II.
Abigail ha ereditato le redini del
gruppo dal padre, Edward C. “Ned”
Johnson I1I, tuttora presidente ono-
rario. Potrebbe sembrare partita in
vantaggio, ma non dimentichiamo
che in certi ambienti finanziari per
una donna & quasi impossibile persi-
no-ereditare I'impero di famiglia.
Con una laurea ad Harvard e tanto
impegno ha dimostrato di aver meri-
tato il suo ruolo, e oggi & una delle
donne piui ricche del mondo, secon-
da donna pit influente delia finanza
secondo American Banker. Piu po-
tente di lei € Mary Callahan Erdoes,
ceo di JpMorgan asset& wealth ma-
nagement, 1.700 miliardi in gestio-
ne, il grande capo di tutto il gruppo
JpMorgan & perd il miliardario Ja-
mie Dimon. Sempre pill numerose
le donne che riescono ad arrampi-
carsi Lungo-la catena gerarchica.
Ma ancora-con grandi difficolta.
Sempre secondo McKinsey, quando
sisale al livello massimo, cosiddetto
C-suite, ovvero tra ceo, cfo, cio e tut-
ta la pattuglia dei top manager, il
rapporto siriduce aldonna su 5 pol-
trone.

Nella finanza la selezione & anco-

ra pitt dura ma mano che si restrin-
gelapiramide. Due anni fa Lgim, Le-
gal & General, multinazionale ingle-
se di servizi finanziari, ha lanciato
Girl, un fondo dedicato alla Gender
Leadership, per allocare un peso
maggiore di risorse su compagnie in-
glesi guidate da donne: Dopo meno
di un anno ha scelto Michelle Scrim-
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geour.quale nuovo ceo della divisio-
ne Investement management. Ma il
gruppo € nelle mani di Nigel Wilson.

| Inumeri

A ottobre dello scorso anno Suni
Harford ¢ stata incoronata presiden-
te di Ubs Asset Management, tra i
primi asset manager al mondo, ma il
gruppo, anche qui, & guidato sem-

pre da un uomo, il famoso e autore- |

vole Sergio Ermotti.

©RIPRODUZIONE RISERVATA

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

L'INDICE BFGEI, IL BAROMETRO DELLA PARITA
BLOOMBERG FINANCIAL SERVICES GENDER-EQUALITY INDEX

|2020

HREN

u Il personaggio

|| Maxime Carmignac
figlia di Edouard Carmignac,
fondatore e patron dell omaonima
| socleta diasset management
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Rapporti Real estate

Il credito

Mutui, effetto virus sui tassi

nove su dieci scelgono il fisso

-

SIBILLA DI PALMA, MILANC

Le rate Eurirs, che
costituiscono la base dei
prestiti ad aliquota fissa
oscillano intorno a 0,10%
e 0,15%. Il livello non & mai
stato cosi basso

I nvestire in uno scenario

di profonda incertezza

puod apparire un azzardo,

eppure & proprio in que-

ste condizioni di mercato che spes-

so siriesce a fare la differenza. Va-

le per chi punta alla valorizzazio-

ne del proprio portafoglio, cosi co-

me per chi si appresta a fare quella

che di solito &la spesa pit impor-

tante della propria vita, cioé 'ac-
quisto della casa.

INDICI IN CADUTA LIBERA

A guardare come si sonomossi gli in-
dici in base ai quali vengono fissati i
mutui immobiliari non dovrebbero
esservi dubbio: questo € il momento
di accendere il finanziamento, con-
siderato che siamo in condizioni dif-
ficili da ritrovare in futuro. Nei gior-
ni scorsi i tassi Eurirs, che costitui-
scono la base dei mutui a tasso fisso
(su questo valore la banca ci carica
poi lo spread, cioé le proprie spet-
tanze), hanno oscillato -intorno a
0,10% e 0,15% rispettivamente per le
scadenze a 20 e 30 anni, mentre sul
finire del 2019 viaggiavano all’incir-
ca quattro decimali pilt in alto. Con-
siderato che I’Euribor (riferimento
per il tasso variabile) a un mese € a
un passo da — 0,50%, ne deriva che
raramente nella storia vi € stato un
differenziale tanto basso, cosi da
rendere converniente fissare una vol-
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ta per tutte gli interessi da corri-
sponidere alla banca. Ma come mai
succede questo? «Le pesanti corre-
zioni sui listini finanziari-e il timore
diuna crisi economica di ampia por-
tata, fanno crescere la possibilita di
nuovi interventi da parte delle ban-
che centrali», spiega

Roberto Anedda, direttore marke-
ting del gruppo Mutuionline. Nei
giorni scorsila Fed ha tagliato i tassi
dello 0,50%, cosa che la Bce non pud
fare dato che il costo del denaro &
gia nullo nell’area euro. «Eppure fra
gli investitori c’¢ la sensazione che
pOSSano arrivare nuove misure a so-
stegno dell’economia», aggiunge
Anedda. Che ricorda come anche le
banche stiano applicando queste ri-
duzioni nel fissare il tasso finale;
considerato che in questo modo ten-
gono alto I'appeal dei mutui in una
fase di oggettiva difficolta dell’eco-
nomia, che potrebbe spingere tante
famiglie a rinviare le scelte.

Secondo le rilevazioni di Mutuion-
line.it, non sorprende constatare
che ormai il tasso fisso riguarda ol-
tre i190% delle nuove richieste e del-
le nuove erogazioni, «Le offerte mi-
gliori con scadenza a 20 anni presen-
tano tassi dello 0,35-0,50%, mentre
a 30 anni si sale intorno allo
0,70-0,85%. Ormai il differenziale
con il variabile & di pochi decimi di
punto», sottolinea Anedda. Certo,
queste condizioni vengono propo-
ste a chi offre adeguate garanzie e si
finanzia solo per una parte limitata
rispetto al valore complessivo
dell'immobile, mairibassi riguarda-
no tutti. Tanto che, alla luce del ta-
glio dei tassi deciso dalla Bce in au-
tunno, negli ultimi mesi vi & stata
unaripresa delle surroghe. Cosi non
sorprende leggere dall’'ultima rileva-
zione di Crif relativa a febbraio che,
mentre le richieste di prestiti finaliz-
zati all’acquisto di beni e servizi so-
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no diminuite dell’},4% rispetto allo
stesso periodo dello scorso anno,
quelle dei nuovi mutui e delle surro-
ghe ha visto un balzo del 32,6%. Det-
to che gli spazi diulteriore discesa si
vanno ormai esaurendo, € invece
possibile che nelle prossime settima-
ne si assista a un processo opposto,
derivante dal possibile calo dell’al-
larme coronavirus o dalle condizio-
ni dei mercati finanziari. «Potrebbe
esservi un aumento degli spread, in
particolare quelli a tasso fisso, a cau-
sadell'innalzamento del differenzia-
le tra BTp decennale e Bund», spie-
ga Renato Landoni, presidente di
Kiron Partner. Che aggiunge come
«i tassi rimarranno comungue con-
tenuti», prevedendo «un 2020 in H-
nea conle erogazioni del 2019, a quo-
ta circa 49 — 50 miliardidi euro».

TIPOLOGIA DI TASSI

Inquesto scenario pud essere oppor-
tuno bloccare il tasso nel momento
in cui viene steso il preventivo, so-
prattutto se si opta per il fisso ('Eu-
rirs € piu oggetto a oscillazioni
dell’Euribor). Alcune banche consi-
derano come riferimento I'Eurirs
del mese in cui viene stipulato il mu-
tuo, altre quello del giorno in cui vie-
ne completatalistruttoria e altre an-
cora i valori del giorno in cui viene
presentata la domanda. Informarsi
prima e cercare di convincere la ban-
ca a scegliere I'ultima opzione pud
essere opportuno in questa fase.
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Crediti e investimenti, Prelios accelera

|
LUIGI DELLOLIO, MILANO

Parte la riorganizzazione
interna per coprire |

' settori: I'azienda ha una
piattaforma integrata,

' che abbraccia tutti

| i servizi del mattone
e del corporate

1] I cicli del mercato immobi-

liare sono simili in tutto

il mondo, la rapidita con

cui sisviluppano varia in-
vece da piazza a piazza». Riccardo
Serrini, ceo di Prelios, sintetizza
cosi la scelta societaria di rafforza-
renegli ultimi anni il perimetro di
alcuni business, dagli Npl agli
Utp, dall’'asset management alla
partecipazione a progetti di gran-
de sviluppo immobiliare. «Siamo
gliuniciinItalia ad avere una piat-
taforma integrata, che abbraccia
tutti i servizi legati al mondo del
mattone e corporate, cosi da po-
ter rispondere alle differenti esi-
genze della domanda, che varia-
no continuamente», rivendica il
top manager ricordando il cam-
bio di passo avvenuto dopo l'ac-
quisizione da parte degli america-
ni di Dk e la nomina a presidente
del gruppo di Fabrizio Palenzona,
che ha messo a frutto le sue rela-
zioni con i vertici dei grandi grup-

La societa

pi bancari italiani e con i pit im-
portanti investitori internaziona-
li. 'Una riorganizzazione che ha
coinvolto anche la macchina ope-
rativa: oltre a Serrini, ai vertici del-
le-strutture ci sono Luigi Aiello
(chief corporate and business de-
velopment), Sergio Cavallino
(chief financial officer) e Fabio
Panzeri (chief operating officer).

LA VALORIZZAZIONE DEI CREDITI

Tornando allo scenario di merca-
to, la doppia recessione che ha in-
vestitoil nostro Paese dopolo scop-
pio della crisi finanziaria ha fatto
emergere enormi quantita di credi-
ti deteriorati (Npl) in pancia alle
banche italiane. Da qui la scelta di
Prelios di puntare sul credit servi-
cing nella prima fase di ripresa del
ciclo real estate, in modo da affian-
care gli istituti nel recupero degli
stessi. Un servizio oggi pia focaliz-
zato sul mercato secondario con la
piattaforma Blinks, oltre che sul
comparto degli Utp, cioé «crediti
relativi ad aziende in temporanea
fase di difficoltd -- spiega Serrini —
Quindi si tratta di asset da trattare
non con una logica liquidatoria,
bensi industriale; per riportarle in
bonis». In questo ragionamento
rientra il recente accordo con Inte-
sa Sanpaolo, che riguarda nel com-
plesso 10 miliardi di euro nell’ambi-
to propriodegli Utp.

L'ORA DELLO SVILUPPO
Se questi sono i primi due step di

Lafrase

Tuttii settori che
seguiamo con |'asset
management valgono
un patrimonio gestito
dioltre 6 miliardi
dieuro

RICCARDO SERRINI
CEO DI PRELIOS

un classico ciclo del mercato immo-
biliare per quanto riguardail credi-
to, la parte piu legata al mattone si
sviluppa con gli investimenti e la
gestione negli immobili yielding,
quelli che non-hanno bisogno di ri-
posizionamento. Seguono la fase in
cui le attenzioni si concentrano sul
comparto value added, quindi & la
volta dei grandi sviluppi immobilia-
ri, come quelli che stanno interes-
sando il capoluogo lombardo, da
Milanosesto (con le ex-Falck) all’a-
rea del Trotto di San Siro, a Porta
Vittoria, per citare tre dei progetti
che vedono coinvolta 1a stessa Pre-
lios. «Tutti settori che seguiamo
con l'asset management e che val-
gono un patrimonio gestito di oltre
6 miliardi di euro — ricorda Serrini
— A queste attivita affianchiamo i
servizi specializzati come project e
property management e l'attivita
divalutazione e brokerage per com-
pletare il ciclo dell’offerta. L'am-
pliamento dei servizi offerti ci ha
portati a rafforzare notevolmente
gli organici. Nell'ultimo anno abbia-
mo assunto oltre 170 persone, por-
tando Torganico diretto poco so-
pra quota 604 (erano 350 nel 2017,
ndr) e pescando soprattutto tra i
giovaniin uscita dalle universita».
Ampliamento delle attiviti e svi-
luppo del business hanno favorito
la crescita degli asset under mana-
gement globali a livello di gruppo,
passati da 19 miliardi di euro nel
2017, a 35 miliardi nel 2018, per su-
perare i 48 miliardi lo scorso anno.
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IL VALORE
DEGLIASSET UNDER MANAGEMENT DI PRELIOS

INMILIARDI DL EURG .. .

2017 2018

2019
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Il banchiere e l'emergenza coronavirus

Venesio “Le banche
pronte a far squadra
per sostenere il Piemonte”

La fusione Intesa I contraccolpi
Ubi? Le grandi sull’economia sono
dimensioni sono scontali: ma mi
importanti manon auguro che cessato
dimentichiamoci che lallarme scattiin
UAmerica ha 4 volte tutti una rinnovata
le nostre banche voglia di fare

di Francesco Antonioli

Camillo Venesio, torinese, classe
1953, &€ amministratore delegato e
dg della Banca del Piemonte, che
ha creato nel 1978 dalla fusione tra
Banca Anonima di Credito e Banca
di Casale e del Monferrato. Laurea
conlodein Economiae
commercio, Cavaliere del lavoro
dal 2003, & nel Comitato di
presidenza dell’Abi, ’Associazione
bancaria italiana.

Dottor Venesio, siamo
malmessi con il Coronaviruvs...
L’economia finira in ginocchio?
«Quello che sta accadendo & sotto
gli occhi di tutti, purtroppo. Enon
civoleva. Perilbene e perlasalute
di tutti dobbiamo mettere in atto
comportamenti che implicanoun

forte rallentamento dell’economia.

Eil guaio € che ormai I'economia &
globalizzata e interconnessa a tutti
ilivelli. Per cui vengono minate le
basidella crescita del Pil, la
produzione e loscambiodibenie
servizi».

Insomma, la vede nera.
«No. Sono un imprenditore
bancario, strutturalmente
ottimista. Gli italiani e i piemontesi
stanno rispondendobene,
abbiamoun Servizio sanitario di
eccellenza. Spero che quando
Pemergenzasi concludera, scatti
una rinnovata voglia di fare come
Paese, come territorio. Abbiamo
straordinarie ricchezze, genialita e
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valori con cui competere mettendo
daparteicampanilismi».

D’accordo, perd adesso
famiglie e imprese stanno
ballando. La produzione
industriale va a fondo...

«Il problema economico esiste ed &
insidioso, senza contare
Porganizzazione della vita di tuttii
giorni.In Banca del Piemonte
abbiamo molti colleghi conil
problema dei figli che sonoacasae
debbono essere seguiti. La gestione
familiare tocca tutti. Stiamo
rinforzando lo smart working,
come molti peraltro. Stiamo
reagendo. Sa una curiosita? Perla
convention aziendale del Natale
2018 avevamo invitato a Torinoil
virologo Roberto Burioni a parlare
delle conquiste della scienza e
sullimportanzadiaverelatesta sul
colloa proposito deivaccini...»

Che cosa state facendo come
banche per le aziende in questi
giorni?

«Intanto, andremo incontro agli
imprenditori e alle famiglie,
valutando caso per caso con
dilazioni perrate in scadenza di
mutui o finanziamenti. Sono
provvedimenti che aiutanoa
prendere fiato. Siamo in attesa del
decreto del governo perle garanzie
su questa moratoria».

Lastrutturadel credito &in
sintonia? Come vistate
muovendo?

SCENARIO BANCHE

«Siaalivello nazionale sia alivello
piemontese siamo tutti in stretto
contatto per trovare le formule
migliori di sostegnoall’area.In
questo senso I’Abi, I’Associazione
bancaria italiana, ¢ il naturale
contestodi confronto. Nella
commissione regionale del
Piemonte, presieduta da Teresio
Testa di Intesa Sanpaolo, il nostro
vicedirettore generale Giancarlo
Poletto & vicepresidente insieme a
Fabrizio Simonini di UniCredit. Si
sentono quotidianamente per
scambiare informazioni e
aggiornare la situazione. Facciamo
squadra per sostenere il Piemonte,
questo & pocoma sicuro».

A proposito di grandibanche,
Piniziativa di Intesa Sanpaolo su
Ubi-Banca che cosa potrebbe
cambiare in terra subalpina?
«Eunaoperazione di mercato, su
cui non mi posso esprimere per

correttezza erispetto delle regole».

Modificola domanda: la
struttura dell’industria bancaria

Piemonte
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inPiemonte é adeguataa
sostenere ’economiareale?
«Rispondo con dei datiche ho
esaminato di recente. L’Eurozona,
conuna popolazione equivalente
agli Usa, ha circa 2.500 banche
contro pit1di 10mila oltre Oceano.
L'Ttalia, con 60 milioni di abitanti,
ne hall0; il Texas, con 29 milioni,
pia di 400. Siamo la piti grande
manifattura orientata all'export
dopo la Germania, con il 95% delle
imprese che hameno di dieci
dipendenti. Ecco: non intendo
condurre battaglie di retroguardia,
le grandi dimensioni sono
importanti, ma non bisogna
neppure esagerare...»

Piccolo é bello? Torniamo
sempreli?

«Non & questo il punto.La
prossimita & un valore grande, c’é
peraltroinattouna grande
trasformazione del mercato anche
intema di tecnologie. Ma penso
chelebanchelocali, solide,ben
gestite e innovative, siano uno
strumento molto importante perla
competitivita delle imprese e
dunque del sistema economico nel
suo complesso».

Siparla molto di social
investing e di economia
d’impatto come leva di sviluppo
per Torino. E solounamoda
passeggera?

«Non credo. Per noi € pienamente
nellanatura di unabancaregionale
avere sensibilita sociale:
l'attenzione al nostro territorio e
alle persone & secolare».

Lo scorso autunno, alla
presentazione del Rapporto Rota
di Torino, propose alla sindaca
Appendino difare comeil suo
predecessore Emanuele Luserna
diRora, che dopo aver persola
capitale con Firenze
nell’Ottocento siadoperd per
attrarre investimenti industriali.
Com’é andata a finire?

«Laprima cittadina disse cheera
d’accordo. E che non sarebbe stata
su a pensarci troppo. Ma da allora
nonne ho pia saputo nulla... »

Entreremo presto in campagna
elettorale per Palazzo Civico. Che
cosa auspica per Torino?
«Indipendentemente dagli
schieramenti, che siragionisu
progetti concreti, non ideologici,
ma orientati al bene della citta. A
maggiorragione dopo questa
esperienza del Coronavirus
dovremo essere compatti, uniti. So
cheimprenditori, professionisti,
societa civile, hanno questo
desiderio. Guardiamo lontano. Di
questo abbiamo bisogno».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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4 Altimone

Camillo Venesio &
amministratore delegato
della Banca del Piemonte
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INTESA [l SANPAOLO

SCENARIO BANCHE

Borsa&banche
L'effetta
coranavirus ha
colpitoanche le
Borse mondiali
con forti call
nelle quotazion
compreso
aPiazza Affari
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© Qualisonoirequisiti per
accedere allamisuradi
sostegnoalle famiglie?

® Per capire sesirientratrai
potenziali beneficiari della
sospensione dei mutui prima
casa, & bene accertarsidiavere
un Isee non superiore a 30.000
euro. Inoltre, & necessario cheil
mutuo siainammortamento da
almenounannoeche
Pabitazione, oitre ad essere
prima casa, non sia
catastalmente classificata di

lusso (categorie A/1,A/8eA/9).

O Come funzionala sospensione
dellerate e che effettiha sul
piano di ammortamento del
mutuo?

® L'interruzione allunga la durata
del mutuo per il numero di mesi
dell'intervento del fondo, fino a
un massimo di 18 mesi, anche
non consecutivi. Una volta
conclusa la sospensione si
riprende il pagamento delle rate
in base al piano di
ammortamento iniziale. Nei
mesi di sospensione il Fondo
Consap rimborsaalla banca solo
la parte degli interessi calcolati
sulla base di tassi di riferimento
(irs o Euribor) manon quella
dovuta allo spread applicato,

. che sara pagata dal mutuatario.

© ltitolarediunmutuocheha

giabeneficiato della
sospensione delle rate per
meno di 18 mesi (per iniziative
di autoregolamentazione o di
legge, comeil Piano Famiglie
ABI, il Fondo di solidarieta per
l'acquisto della prima casa, le
sospensioni per eventi
calamitosi, eccetera) pué
chiedere unanuova
sospensione del pagamento
per le ulteriori mensilitafinoa
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RISPOSTE

Ammessi

fino atre

mesi di rate
gia scadute
e non pagate

raggiungere il limite massimo
complessivo di sospensione di
18 mesi. A tal fine, il mutuatario
deveriprendere il piano di

ammortamento, ossia pagare
almeno unarata, primadi poter
procedere allarichiesta di
sospensione al Fondo?

® Larticolo 2,comma 476-bis,
letterac) dellalegge 244 /2007,
stabilisce che allafinediun
periodo di sospensione inferiore
ai 18 mesi & possibile, se cisono
tuttii requisiti e le condizioni,
presentare richiesta di
sospensione al Fondo di
solidarieta per 'acquisto della
prima casa, senza soluzione di
continuita, purché neilimiti dei
18 mesi complessivi. Pertanto
nonvaprevistalaripresadel
piano diammortamento.

O Almomentodellarichiestadi
sospensione e nel casoil
mutuatario presentirate
scadute e non pagateentroil
90° giorno, talirate
rientreranno nel periodo di
sospensione?

® L'articolo 2,comma477, letteraa
dellalegge 244/2007 prevede
l'esclusione dallarichiestadi
sospensione dei mutuiche, al
momento della della domanda,
presentano ritardi nei
pagamenti superiori a 90 giorni
consecutivi. Il richiedente pud
presentarerichiestaanchein
presenzadirate scadute e non
pagate entro il 90° giorno, che
saranno incluse nel periodo di
sospensione, Dallo stop su tali
rate non maturano interessidi
mora.

©O Quali sonoitempidi
attivazione della sospensione
del piano diammortamento?

® In continuita con le procedure

previste dalla precedente
disciplina attuativa del Fondo di
solidarieta per Pacquisto della
prima casa, la sospensione
viene attivata entro 30 giorni
lavorativia decorrere dalladata
in cuila Bancacomunicaal
richiedente 'accettazione di
Consap. Tale comunicazione,a
meno che il richiedente sia
irrintracciabile, deve avvenire
entro cinque giorni

. dallaccettazione di Consap. Nel
caso di mutui cartolarizzatio
oggetto di obbligazioni bancarie
garantite ex lege 130/1999, la
sospensione & attivata nonoltre
il 45° giorno lavorativo
successivo alla comunicazione
al richiedente.

© Imutui che hanno gia fruito
della copertura prevista
dall’assicurazione per perdita
del posto dilavoro, possono
procedere alla sospensione
delllammortamento?

® Secondo l'articolo 2, comma 477,
letteracdellalegge 244/2007la
sospensione non siapplicaai
mutui peri quali sia stata
stipulata un’assicurazionea
coperturadeirischiche
garantiscaalmeno il rimborso
degliimporti delle rate oggetto
della sospensione e sia efficace
nel periodo di sospensione
stesso. Inquesto caso
I'assicurazione non & pill
efficace e il mutuo si pud
sospendere.

SCENARIO BANCHE

La morato-
riaviene
attivata
entro 30
giornida
quando la
bancaco-
munica al
cliente l'ac-
cettazione
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Coronavirus, la Fabi: Abi e banche finanzino il
fondo speciale per la ricerca

Un fondo speciale per la ricerca
scientifica finanziato da Abi e
banche italiane. E' quanto chiede

il segretario generale della Fabi,
Lando Maria Sileoni. Il sindacato

bancario sostiene "il documento
che oggi l'Abi presenta al governo, affaritalianiu

col quale chiede una serie di
. »
Giochi

interventi e deroghe al fine di

aiutare l'economia e le aziende .
italiane alle prese con gli effetti r er t“tt!
del Coronavirus". \

Allo stesso tempo, "chiediamo

all'Abi di farsi portatrice di
un'iniziativa di sistema volta a
costituire un fondo speciale,
alimentato da tutti i gruppi e le
banche del Paese, per finanziare
la ricerca scientifica e medica. E

indispensabile - sostiene -
impiegare tutte le risorse possibili

. . . N . . . NEWS FOTO VIDEO
per evitare, nell'interesse dell'intera collettivita, che in futuro si ripetano emergenze legate a malattie
ed epidemie di varia natura. Siamo sicuri che i gruppi bancari, sempre sensibili di fronte alla necessita
di finanziare la ricerca scientifica, non si tireranno indietro nemmeno questa volta". e . . .
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Sicilia, elevato rischio di contrarre il Coronavirus. Banche e

sindacati: “Evitate 'uso dei contanti”
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PALERMO - “In Sicilia circolano ancora troppi contanti e, quindi, il rischio di contrarre il Coronavirus é
elevatissimo”. Banche e sindacati scendono in campo per I'emergenza legata al Coronavirus.

Diversi i provvedimenti adottati a tutela dei lavoratori e della clientela: dalla chiusura di filiali nella
cosiddetta “zona rossa”, allo smart working; dalle norme per il trattamento delle banconote, allo stop alle
trasferte; istruzioni per le mense, suggerimenti “sanitari”, accesso scaglionato nelle agenzie per evitare
folla all'interno delle stesse, distribuzione di kit sanitari ai dipendenti.

| gruppi e le aziende bancarie si sono allineate alla linea dettata dal Ministero della Salute, prendendo le
dovute precauzioni, piu stringenti nelle zone colpite dall’emergenza. In tutte le altre aree sono state
diramate le indicazioni di comune comportamento e pulizia per evitare il possibile contagio.

“Le organizzazioni sindacali — afferma Gabriele Urzi, segretario provinciale Fabi Palermo e responsabile
Salute e Sicurezza - si stanno adoperando insieme alle aziende per fronteggiare I'emergenza. Come
emerge da recenti studi e come raccomandato anche dall’Organizzazione Mondiale della Sanita, i
Coronavirus umani possono rimanere infettivi su superfici inanimate fino a 9 giorni a temperatura
ambiente. Le banconote e le monete — continua Urzi — sono da sempre considerate una delle cose piu
sporche e veicolo di virus e batteri, in questo periodo piu che mai. Occorre pertanto limitarne il piu
possibile I'uso e incentivare I'utilizzo delle carte di credito, di debito e la moneta elettronica, per
contrastare la diffusione globale del Coronavirus. Nel nostro Paese purtroppo e in Sicilia in particolare,
circola ancora troppo contante e, quindi, il rischio é elevatissimo”.

Cina e Corea hanno gia avviato nei giorni scorsi procedure di disinfezione di banconote in circolazione,
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mentre la Bank of England ha ridimensionato il pericolo per il Regno Unito, rilevando come nel Paese

circoli ormai un gran numero di nuove banconote “plastificate” (realizzate con polimeri), la cui capacita

di trattenere i virus non risulta superiore a quella di maniglie, corrimano o carte di credito.
Ma da noi ancora regna il cartaceo.
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