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Gel disinfettanti e telelavoro, le banche si riorganizzano

.. Superficie: 16 %

L'Unicredit ha chinzo i bar aziendali
della direzione regionale di via Ma-
gliocco e di via Ruggero Setimo ¢ ha
installato erogatori di gel disinfertan-
ti per dipendenti e clienti nelle filiali
pii frequentate. Banca Intesa ha so-
Epeso temporaneamente le aperture
di sabato mattina mentre Monte dei
Paschi di Siena sta privilegiando il la-
voro a distanza e i dirigenti usano
Skype e le videoconferenza per le ri-
nioni Anche gli istituri bancan sran-
no cambiando per fronreggiare
l'emergenza provocata dal Caronavi-
rus. La Fabi, Federarione autonoma
deibancan italiani, hastilatoun deca-
logo di interventi per garantire mag-
glore sicurezza ai client e ai dipen-
denti. Cautele semplici ma importan-
ti somto il profilo sanitario come lin-
stallazione degli erogatori di amuchi-
na per le mani; il via a un piano di pu-
lizie straordinario per tutti i locali; il
controllo dei condotti di areazione

forzata e lasostituzione dei filtri degli
apparati di aerazione e di riscalda-
mento, oltre alla distribuziene di kit
di protezione, con guand mMonouso,
mascherine e disinfettante, al perso-
naleche perragioni professionalié ca-
stretto amaneggiare il denaro veicole
di virus e batteri. Ma il sindacato, nel
suo vademectrm, ha anche consiglia-
to di ricorrere alla possibilita di lavo-
rare inmodalita smart working, ovve-
ro da casa, di concedere permessi re-
tribuiti ai genitori con figli fino a

gquando le scuole resteranna chiuse e
di procedere con I'annullamento del-

le missioni e delle rasferte di lavoro e
con lo slittamento dei corsi di forma-
Zione del personale.

In cittd molte agenzie, intante, si
50RO gid organizzate perlimitare I'ac-
cesso a piccoli gruppi di persone per
evitare sovraffollamentiinlineaconle
indicazioni del ministere della Salute:
«Occorre insallare gli avvisi all'ester-
no delle banche — dichiara Carmelo

| | <
-

Raffs, coardinarore Eabi Sicilia — per-
ché abbiameo risconcrare roppe per-
soneinartesafuoridalle agenziee, cost
facendo, si rischia di non rispettare la
distanza minima di sicurezza creando
situazioni di pericolos. Il segratario
provinciale e responsabile Salute e si-
curezza della Fabi. Gabriele Ura, pur
sottolineando che i sindacati e le ban-
che sono in prima linea da settimane
contro Fepidemia, auspica una mag-
giere collaborazione per limitare i
contagi perché «nonostante i profeti

della digitalizzazione scierinine sem-
pre i soliti dati sul diminuite afflosso
della clientels in agenzia, la chiusura
indiscriminara di mumerose filiali a
Palermo ha provocaro che la presenza
della clienrels, sopratrure in aleune
giomate di sradenze e fine mese, sia
ancora importante, con rutt i rischi
che cid comportain una delicatissima
fase come questa perilavoratori e per
gliutentis. (*rac"

FaG.

Banche e virus. Smart working e permess| per gll impiegati con figll piccol
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PANORAMA
ISTITUTI DI CREDITO

Stop a relazioni sindacali

-

e sportelli a orari ridotti,
i bancari rallentano

Segliultimi pianiindustrialidel creditohannoapertolaviaa
unaseriediimportantitrattative,daUniCreditaUbi,aBanco
Bpm, dopoil Decretodella presidenzadel Consiglio deimini-
strididomenica, legatoall'emergenza Covid-19,lesegreterie
generali di Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilcae Unisinhannoin-
viatoad AbieFedercasseunaletteraincuichiedonodisospen-
deretutteletrattativeaperteedirinviarleaunadatasuccessiva
al3aprile. Vistochelaratio del Decreto, diconoisindacatiin
unanota,equelladilimitare almassimoglispostamenti,allo-
rai sindacati chiedono un adeguamento del credito anche
nellerelazionisindacali. Laprocedurachescade primadique-
stadataéquelladi UniCredit che, tral’altro, appareanche quel-
lapiticomplessaperlelevatonumerodiesuberi: gliincontri
chesisonosvoltifinquinonhanno consentitoalle partidifare
grandi passi avanti e uno stop al negoziato significherebbe
rimandarnela chiusura oltre alla scadenza di 50 giorni.
Daieri, invece, si sono fatte pil stringentile
istruzionidellebancheaibancarieallaclientela.
Senegliuffici centralie nelledirezionilebanche
hannoormaiestesosenzapitilimitidigiornima
in funzione dell'operativita, 1o smart working,
allosportellolastrategiaédiversa. Inquestocaso,
infatti, per garantire I'apertura, la presenza dei
bancariénecessariae cosilebanchesiattrezzano
permantenerel’operativitadeglisportelli, tute-
lando i bancari e la clientela con orari ridotti,
aperture sospese il sabato mattina, ingressi contingentati,
distanzesuperioriaunmetro. Eforteresponsabilizzazione
deiclienti. Nella filiale di via SilvaaMilano diIntesa Sanpaolo
gli orari di apertura si sono ridotti dalle 8.30 alle 13 e sono
comparsidue cartelli, unoperl'ingressodove cisonogli Atm
intelligentieunoperlingressoaglisportelli. Il primodice che
allinterno dell’areaself pubessere presente contemporanea-
mente un numero di persone non superiore a quello degli
sportelliautomatici in funzione. Incasoladisposizionenon
vengaosservatalabancasiriservadichiuderel’area.lsecon-
docontiene invecel'invitoa tuttiiclientichehannofattoviag-
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giall’esteroad effettuare gli opportuni controlliprimadien-
trareinfiliale dovel'accessoeconsentitoapiccoligruppiesolo
periltemponecessarioalle operazionibancarie. Inognicaso
noninnumerosupetioreaicolleghi disponibili. Viene con-
sentitol'uso delle mascherine di protezione ai clienti.
BancoBpmstaugualmente estendendolosmart working
e facendo valutazioni per renderlo piu diffuso ed efficiente.
Listitutohapredispostonellestrutture con portineriaquestio-
naridafarecompilareaivisitatori per fareemergere situazioni
arischio. Nonhaprevistoaperturelimitatenédal puntodivista
dellaffluenzanédal puntodivistadell'orariomahadiramato
indicazioni moltostringentisugliaccessiallemense, sullasa-
nificazione e sul comportamento in caso di quarantena e di
contatticonpersoneinquarantena. Daisindacatic’élarichie-
stadidistribuirekit conguantimonouso, mascherineedisin~
fettante permaniedidiluirelaclientelainbasealnumerodegli
operatoripresenti. UniCredithaprevistointuttiicasiincuie
possibilel'usodelflexibleworking perevitare assembramenti
dipersone, Ubiha potenziatolo smart working ehalimitato
accessoalladientelanellefiliali, oltread aver datoindicazioni
operative di contingentarel’accesso a sale riunioni emense,
Crédit Agricolehaprevistolachiusurapomeridianadelle casse
elagestionedell'ingressodellaclientelainmododarispettare
ledistanze minime. Nellazona arancionecisariunariduzione
degli organici delle filiale al 50%, con turnazione.
—Cristina Casadei
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Abi e imprese:
alle Pmi serve
pit flessibilita
nel credito

di Federico De Rosa

9 Associazione
bancaria italiana e le

associazioni di
rappresentanza delle
imprese si sono
impegnate a
promuovere presso le
autorita europee e
nazionali una modifica
delle attuali disposizioni
di vigilanza sulle misure di
tolleranza («forbearance»)
in modo da favorire le
operazioni di sospensione
o allungamento
delle scadenze dei
finanziamenti. Lo ha
comunicato I'Abi in una
nota in cui informa inoltre
che, sempre insieme le
associazione delle imprese
ha chiesto di ampliare
Foperativita del Fondo di
garanzia per le Pmi e
misure aggiuntive per
agevolare l'accesso al
credito.
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Banche

Unicredit
in aiuto
della regione

nicredit amplia il

pacchetto di

interventi
straordinari a supporto
delle sette regioni colpite
ad oggi (Piemonte,
Lombardia, Veneto, Emilia
Romagna, Friuli Venezia
Giulia, Trentino, Lazio)
dall'allarme coronavirus.
In aggiunta alle iniziative
comunicate lo scorso 24
febbraio, Unicredit applic
il pacchetio emergenza
ampliato che prevede:
l'azzeramento delle
commissioni di prelievo
su circuito Bancomat
presso gli Alm non
Unicredit presenti nei
Comuni delle «zone
rosse», a favore di titolari
di carte didebito emesse
dalla banca; la moratoria
di 12 mesi sui canoni
leasing per le Imprese
negli 11 comuni interessati
e, previa valutazione
sull'effettivo danno subito,
sospensione di 6 mesi del
pagamento dei canoni
leasing in tutte le 7 regioni
ad oggi colpite;
rafforzamento dei servizi
di consulenza a distanza,
che consentono ai clienti
di non recarsi in una filiale
fisica, mettendo a loro
disposizione un team di
consulenti a distanza
raddoppiato. Andrea
Casini, Co-Ceo
commercial banking: «Il
nostro impegno sempre
stato e sara sempre molto
forte»

£ BIPRODUZIONE JISERVATA
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Banche e finanza

Intesa e Ubi, insieme per il territorio

Nei piani del nuovo gruppo
assunzioni, investimenti
nel sociale e la creazione
di un centro per l'agricoltura

PAVIA

Attenzione al territorio, con 30
miliardi di nuovo credito da ero-
gare nel triennio 2021-2023, in-
vestimenti nel sociale raddop-
piati e l'assunzione di circa
2.500 giovani. Sono questi alcu-
ni degli elementi contenuti nel
progetto di Intesa Sanpaolo per
il nuovo gruppo bancario che
potrebbe prendere vita al termi-
ne dell’'offerta pubblica su Ubi
banca. Il progetto di integrazio-
ne dei due istituti, insomma, pre-
vede una serie di iniziative fina-
lizzate a valorizzare ulteriormen-
te il legame che la nuova banca
avra con i territori di apparte-
nenza.

E proprio in questo tipo di con-

testo si inserisce anche un‘idea
particolare: la nascita a Pavia di
un centro di eccellenza per
I'agricoltura, una struttura che
coordinera tutte le attivita del
nuovo gruppo nel settore agri-
colo. Per quanto riguarda inve-
ce l'organizzazione territoriale,
era gia stata resa nota la volonta
di creare 4 nuove direzioni re-
gionali a Bergamo, Brescia, Cu-
neo e Bari, ciascuna con una re-
te di circa 300-400 filiali. Ora
emerge che queste nuove dire-
zioni avranno la facolta di credi-
to fino a 50 milioni di euro per
ognhi responsabile regionale.
Sul fronte del sociale e della so-
stenibilita, & prevista la stipula
di accordi a beneficio delle co-
munita locali e gli interventi nel
campo della sostenibilita e del
sostegno sociale al territorio gia
previsti da Ubi Banca saranno
raddoppiati. Per quanto riguar-
da infine le persone, si ipotizza
'assunzione di 2.500 giovani
(un’assunzione ogni due uscite
volontarie) per oltre la meta nei
territori di Bergamo, Brescia, Pa-
via, Cuneo e nel Sud ltalia.
Co.Fi.

Carlo Messina, amministratore
delegato di Intesa Sanpaolo

Essentia.bio, il business a impatto rero =
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Borsein picchiata,

come una guerra:

chepudfarelaBee
per I'economia

BORZIELENZI APAG.10-11

Subito nuova liquidita: cosi
la Bce puo bloccare la crisi

Servono misure per rinviare le scadenze dei debiti e tenere a bada i differenziali

Arriva l'elicottero?
Come ultima opzione
c'&l'accredito disoldi
direttamente sul conto
diimprese e famiglie

Se mancasse I'Ue
Abbassare i tassi
servea pocoo nulla:
I'economia realeva
aiutatain ogni modo

vitare che cadano

troppe tessere del do-

mino e che queste, ca-

dendo, portino con sé
altre tessere innescando una
catena incontrollabile di ca-
dute. Questo & il compitodella
Bce. L’attenzione ora & tutta
su Christine Lagarde. Tenere
chiuse intere nazioni (o con-
tinenti) ha costi giganteschi:
in attesa di stimare quante ri-
sorse serviranno per far ri-
prendere Peconomia, il com-
pitoéquelloditenerlainpiedi.
Evitare,insomma, ’avviodiu-
na catena incontrollata di fal-
limenti, che farebbe collassa-
resiail sistemaindustrialeche
quello finanziario.

SERVE INNANZITUTTO tanta
liquidita. Occorre permettere
alle aziende e alle famiglie in
crisi di rinnovare le scadenze
riportandole aquandogli affa-
ri saranno migliorati. Pochi
giornifaJean-Claude Trichet,
ex governatore della Bee, ha
spiegato a Bloomberg come la
Banca centrale dovrebbe
muoversi: “Il principale pro-
blema & veramente quello di
rendere laliquidita disponibi-
le a tutti, il credito disponibile
a tutti. E l'offerta di liquidita,
Poffertadicredito,é molto pit
importante del suo prezzo”.
Nell'Eurozona i tassi sono
gia negativi e, anche se il mer-
cato si aspetta un’ulteriore di-

minuzione (di 10-20 punti ba-
se),nonédettochequestapos-
sa produrre effetti significati-
vi. Se l'albergo, il ristorante, la
compagnia aerea, il negozio,
non fatturano niente per gior-
ni o mesi, ridurre il costo dei
loro debiti non servira a nulla.
L’orologio non si ferma e una
voltachearrivalascadenzadei
debiti, se non si & incassato, si
fallisce. It loro fallimento cau-
sera a catena il fallimento dei
loro creditori e tutti insieme il
fallimento del sistema banca-
rio. Quindi va consentito di
rinnovare i debiti in scadenza,
posticipando il pagamento a
quando labufera sara passata.
La soluzione potrebbe quindi
essereunalineadiliguiditide-
dicata a questo fine attraverso
cui - sullo stile delle operazio-
ni mirate di rifinanziamento a
lungo termine (Tltro) - la Bee
mette a disposizione delle
banche risorse illimitate per
rifinanziareicreditiversolea-
ziende o i settori in difficolta.
In questo modo le banche po-
trannoalorovoltarinnovarele
rate in scadenza alle imprese
dei settori piti colpiti o riscon-
tare nuovamente i crediti
commerciali dei creditori di
taliimprese.LoStatopotrebbe
apporre la propriagaranziasu
tali crediti in modo che non
impegnino capitale di vigilan-
za delle banche.
Contestualmente, man ma-
no che passa il tempo, servira
mitigare'impattodel forteca-

lodelladomanda interna. Sto-
ricamente in questi casi le
Banche centrali sono interve-
nute con un taglio dei tassi
nell’ordine di 500 punti base
totali. Come detto, la Bce non
haquestospazio. Senoninter-
viene in maniera decisa la po-
litica, attraverso un forte pia-
no di stimolo fiscale (magari
coordinato a livello Ue) e lo
choc dal lato della domanda
determina un significativo ca-
lo dell'inflazione, la Bee sara
costretta a ricorrere a nuovi
strumenti, ancor pitt “non
convenzionali”, Si puo pensa-
re ad esempio a quanto gia sta
facendo la Banca centrale del
Giappone, che fissal'obiettivo
di tassi d’interesse non solo a
breve,maanchealungotermi-
ne e interviene con acquisti di
titoli di Stato per fare in modo
cheirendimenti lungo tutte le
scadenze siano coerenti con
P'obiettivo. La Bce potrebbe
fissare un obiettivomassimo e
minimo di spread trai titoli di
Stato della zona euro e inter-
venire sul mercato secondario

con acquisti potenzialmente
illimitati in modo che i rendi-
menti non si discostino datale
obiettivo. Oppure puo inter-
venire, oltreché nel mercato
dei bond pubblici e delle a-
ziende private come fa attual-
mente,ancheinquelloaziona-
rio, per sostenere I'effetto ric-
chezza dei corsi azionari. O
ancora pud ampliare il nume-
ro e la tipologia di controparti
che hanno direttamente ac-
cesso al suo bilancio, in modo
di avere una trasmissione di-
retta dei prestiti verso deter-
minate tipologie di imprese
nonbancarie. Questesono tut-
te misure che rientrano nel
campo della politica moneta-
ria, che scambiano liquidita a
fronte di titoli finanziari a pitt
lungascadenza. Mase nondo-
vessero essere sufficienti, e la
politicafiscale fosseancorala-
titante, la Bce potrebbe addi-
rittura ricorrere a manovre di
tipo fiscale, trale quali il fami-
gerato helicopter drop, 'accre-
ditoincontocorrentediunde-
terminato ammontare, fatto
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direttamente dalla Bancacen-
trale a favore di particolari ca-
tegorie di soggetti oppure a
tutta la comunita.

Nella divisione di funzioni
tra la politica monetaria e la
politica fiscale, quest’ultima
opzione pare, anche nella si-
tuazione di crisi che si va ma-
nifestando, ancora improba-
bile. Ma tutto dipende da
quanto la politica fiscale sara
in grado di raggiungere. Una
politica fiscale non sufficien-
temente espansiva comporte-
raunapoliticamonetariasem-
pre pil ingegnosa.
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L'avvertimento La presidente della Bce Christine Lagarde Ansa
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Il virus sospende tutti | mutui

Il viceministro dell’economia Antonio Misiani: ¢ allo studio una garanzia
pubblica per sostenere la moratoria dei debiti di famiglie. imprese., partite Ira

Il ministero dell'economia lavora a
una moratoria molto ampia per i
prestiti alle imprese e alle famiglie
per garantire liquidita. Antonio
Misiani, viceministro all'Economia,
anticipa: «Stiamo studiando una
parziale garanzia pubblica per

assistere questa moratoria sui
mutui alle famiglie e alle imprese,
per questo stiamo dialogando con
la Banca d'Italia per sostenere nel
migliore dei modi possibili questo
interventon.

Dleartelle o preig, 24

PER IMPRESE, FAMIGLIE E AUTONOMI

Moratoria sui mutui

Moratoria sui mutui di famiglie, imprese e partite Iva. Il mi-
nistero dell’economia continua a lavorare per una moratoria
molto ampia per i prestiti alle imprese e alle famiglie per
garantire liquidita. «<Stiamo dialogando con la Banca dTta-
lia e immaginiamo forme di garanzia pubblica che aiuti il
sistema bancario a sostenere nel migliore dei modi possibili
questo intervento». Lo ha affermato Antonio Misiani, vice
ministre al’Economia, intervenendo a una trasmissione
radiofonica: «Stiamo studiando una parziale garanzia pub-
blica per assistere questa moratoria sui mutui alle famiglie
e alle imprese», ha aggiunto Misiani. Inoltre, confermando
le antieipazioni dei giorni scorsi, il viceministro ha confer-
mato che la strategia del governo & quella di lavorare anche
sulle partite Iva, con una estensione della moratoria tasse
sugli autonomi: «Stiamo lavorando anche sulle partite Iva
a partire dei settori maggiormente coinvolti dalla crisi come
turismo, logistica, trasporti, cultura, per questi ragionia-
mo su esenzione moratoria di tasse e contributi». Inoltre,
venendo incontro anche alle perplessita segnalate dalla
presidente dei consulenti del lavoro, Marina Calderone ha
spiegato che: «GH ammortizzatori sociali non sono previsti
per tutti i lavoratori dipendenti e questo pone un problema
di esenzione attraverso la cassa in deroga e il fondo di inte-
grazione salariale, lavoriamo anche su questo», ha aggiunto
Misiani. Intanto ieri, il ministero dell’economia ha diffuso
una nota per avvisare che: <I1 Governo & convinto che, con
un’azione vigorosa e tempestiva di contenimento e pre-

venzione e aumentando la

conoscenza del fenome-
no da parte dei cittadini,
sia possibile abbassare
il numero di contagi e
ridurre la durata della
fase piti acuta dell’epide-
mia. Cid & fondamentale
non solo da un punto di
vista sanitario ma an-
che da un punto di vista
economico. Una flessione
temporanea di attivita
in aleuni settori & in-
fatti preferibile ad una
crisi prolungata che ri-
schierebbe di allargarsi
a tutti i settori dell'eco-
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nomia attraverso effetti
di domanda e offerta». Il
ministero & consapevole
che le misure restrittive
che sono state prese re-
lativamente a territori
di grande rilevanza per
l’economia italiana im-
patteranno su attivita
economiche legate ai
trasporti, all'intratteni-
mento e alla vita sociale.
11 Mef sottolinea che le
attivita produttive e la
pubblica amministra-
zione continueranno a
funzionare regolarmen-
te. Inoltre, come gia an-
nunciato, il Governo sta
approntando misure di
sostegno a favore di lavo-
ratori e imprese su tutto
il territorio nazionale:
nei settori e nei territori
pit impattati. Sitrattera
di un sostegno adeguato
alle difficili circostanze
di numerosi territori e
volto a prevenire danni
permanenti al tessuto
produttivo dell’economia
italiana e all’occupazio-
ne. Cristina Bartelli

—© Riproduzione riservata—li
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Il piano

Intesa-Ubi, 30 miliardi
di credito aggiuntivo

Intesa Sanpaolo prevede di
realizzare,incasodisuccesso
dell’'Ops su Ubi Banca, ulteriori
erogazionidi credito per 10
miliardi all’annonel triennio
2021-2023. Equantosi apprende
dafonti finanziariecheieri
hanno illustrato alcuni dettagli
deipiani attualmenteallo
studiodell’istituto. Quantoagli
interventi sul personale, Intesa
Sanpaolo confermala volontadi
assumere 2.500 giovani (valea
direunoogni dueuscite
volontarie, pari a 5 mila totali),
di cui oltre la meta sara assunta
nei territoridistorico
radicamento Ubi, valeadire
Bergamo,Brescia, Paviae
Cuneo, oltreal Sud Italia. 1
responsabilidelle nuove
direzioniregionali (Bergamo,
Brescia, Cuneo e Bari)edel
centrodieccellenza per
Pagricoltura (Pavia)saranno
inoltre di emanazione Ubi.
Intesaassicura poiil
mantenimentodel personale
Ubiintuttiiterritoridi
appartenenza senzaimpatti
sociali eun programma perlo
sviluppodei talenti sucirca
300 persone di Ubi Banca.
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Raccoltanetta

aquota 1,1 miliardi

Banca Mediolanum a febbraio
hatotalizzato una raccolta
totale di 1,136 miliardi, con una
raccolta netta in risparmio
gestitodi 98 milioni, erogando
crediti per 226 milioni.La
raccolta totale polizze
protezione é stata di 8,9 milioni.
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Cdp al lavoro sul piano salva-pmi

Liquidita, spinta alle esportazioni e all’innovazione. Gia
a disposizione un miliardo di euro per finanziare pmi
e mid cap. In arrivo un basket bond a favore dell’export

-

pI Luisa LEONE

acchetto d’emergenza
per le pmi targato Cas-
sa Depositi e Prestiti. La
controllata del Tesoro ha
messo a punto uno strumenta-
rio anticrisi per rispondere, in
sintonia con le iniziative del go-
verno, all’emergenza economica
lasciata come effetto collaterale
dall’avanzare del Coronavirus
in Italia. Al centro delle ini-
ziative, alcune delle quali gia
lanciate ma che potrebbero ora
essere potenziate, ci saranno le
piccole e medie imprese, le pit
fragili nello scenario di semipa-
ralisi attuale. L’idea ¢ mettere
a disposizione un ventaglio di
strumenti che possano dare os-
sigeno al tessuto produttivo ita-
liano, partendo dal sostegno alla
liquidita, passando per I’export,
fino ad arrivare all’innovazione.
Innanzitutto ci sara almeno 1
miliardo di euro a disposizione
del sistema bancario per fornire
credito a tassi agevolati a pmi e
mid-cap, attraverso la Piattafor-
ma Imprese. Si tratta di risorse
immediatamente disponibili che
dovrebbero servire ad affrontare
la fase pih acuta di questa crisi
legata al diffondersi del virus.
Sempre per favorire I’accesso al
credito si cerchera di potenzia-
re lo strumento degli accordi di
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filiera, attivi nei settori dell’ac-
rospazio, dell’agroalimentare,
della difesa e dell’ingegneria.
Parallelamente, come gia annun-
ciato, le controllate attive per il
sostegno all’export, Sace e Si-
mest, si allineeranno al sistema
bancario con interventi di mora-
toria. Previsto anche il lancio di
un Export Basket Bond da 500
milioni per le esigenze di finan-
ziamento delle piccole ¢ medie
imprese esportatrici e il poten-
ziamento delle garanzic a favore
di acquirenti esteri per cercare di
sostenere le esportazioni italia-
ne, che rischiano il tracollo per
i timori degli importatori legato
all’avanzata del Coronavirus
nel Paese. Altra linea guida sara
poi il sostegno all’innovazione,
che fara perno sul nuovo Fondo
Nazionale Innovazione, che rac-
coglie I’eredita delle analoghe
iniziative nate sotto il cappello
di Invitalia per promuovere il
venture capital

Infine nel pacchetto Salvaitalia
della spa guidata dall’ammini-
stratore delegato Fabrizio Paler-
mo ¢i sara spazio anche per gli
enti locali, con iniziative come il
differimento e I’ ulteriore rateiz-
zazione delle rate in scadenza
dei mutui contratti dagli enti
locali nelle zone pitt duramente
colpite dall’emergenza sanitaria.
(riproduzione riservata)
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GIOVEDI DIRETTIVO

Bce studia
un taglio tassi
e Pespansione

del Qe

(servizi da pagina 2 a pagina 11 ¢ alle pagine 18 e 19)
EMERGENZA/6 GIOVEDI LA RIUNIONE DEL CONSIGLIO DIRETTIVO DELLA BANCA CENTRALE

Bce, serve un piano alla Draghi

Francoforte al lavoro per fornire liquidita alle imprese. Da verificare il taglio dei tassi e I'estensione del
Qe. Parigi vuole regole pitt morbide per le banche. Sul credito servono orientamenti da Vigilanza e Eba

D1 FRANCESCO NINFOLE

ome gestira lo shock

del coronavirus la nuo-

va presidente della Bee

Christine Lagarde? L’at-
tesa a inizio anno era quella
di concentrarsi sulla revisione
della strategia, da completare a
fine anno. Ora invece I'ex dg del
Fmi si trova davanti un contesto
molto complicato: un nemico
sconosciuto (I’'impatto del virus
¢ ancora difficile da prevedere)
e scarse munizioni per affrontar-
lo (i tassi sono gia negativi e il
Qe & gia in corso). Come se non
bastasse, le attese sull’inflazione
nell’Eurozona a dieci anni sono
precipitate per la prima volta
nella storia sotto 1'1%, sempre
pit lontano dall’ obiettivo della
banca centrale («sotto ma vict-
no al 2% nel medio termine»).
Lagarde dovra dimostrare una
capacita di reazione paragona-
bile a quella del predecessore
Mario Draghi.

Non c¢’¢ dubbio che in questi
casi la risposta debba essere
soprattutto da parte dei governi.
La Bce sta collaborando con la
Commissione Ue e con I’Euro-
gruppo per misure coordinate,
come ha detto ieri la presidente
dell’esecutivo Ue Ursula von der
Leyen. Anche il Fmi ha chiesto
un intervento su piu fronti. Ma
cosa puo fare la Bece in auto-
nomia? Due cose: contrastare
I’inasprimento delle condizion
di mercato e fornire liquidita per
le aziende in difficolta. Riguardo
a quest’ultimo punto, Francofor-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

te lavora a condizioni di maggior
favore per le imprese, soprattut-
to attraverso le Tltro. A livello
tecnico non &

semplice definire

un aiuto speci-

fico per le pmi,

ma si potrebbe-

ro ammorbidire

i finanziamenti

alle banche desti-

nati in generale

alle aziende. Tutti gli analisti
prevedono un intervento per la
liquidita, anche se le banche,
per trasferire poi il denaro alle
imprese, avranno bisogno anche
di garanzie dai governi, come
quelle per i fondi per le pmi.
La Bce ha poi altre due leve per
influenzare 1 mercati: tassi e Qe.
Un taglio dei tassi sui depositi
(oraa-0,50%) ¢ gia scontato nei
mercati interbancari per giovedi,
un altro per la riunione di giugno.
Ma c’échi osserva (traquestil’ex
vicepresidente Vitor Constancio)
che una riduzione dei tassi & con-
troproducente perché danneggia
il sistema finanziario. Percio la
misura, s¢ approvata, potrebbe
essere accompagnata da un al-
largamento dell’esenzione per le
banche al pagamento del tasso
negativo sui depositi (tiering). La
vera prova per la Bce potrebbe
essere il rafforzamento del Qe,
I’opzione piu contrastata dai
governatori del Nord Europa
nel pacchetto voluto da Draghi
a settembre. Aumentare gli ac-
quisti mensili (oggi pari a 20 mi-
liardi) potrebbe dare respiro ai
governi impegnati a sostenere le
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economie. Ma alcuni Paesi core
potrebbero opporsi: ieri il tasso
del Bund decennale tedesco & ar-
rivato a -0,84%. Un’alternativa
¢ quella di comprare piu bond
corporate, come del resto sta
gia avvenendo (all’interno dei
20 miliardi previsti) dalla ria-

pertura del Qe.

Queste misure potranno aiutare,
ma uno shock come quello del
coronavirus richiedera misure
che coinvolgano anche le rego-
le bancarie (su definizione di
default, calendar privisioning,
moratorie, Ifrs) per evitare che le
difficolta delle imprese si trasfe-
riscano agli istituti, innescando
poi un circolo vizioso attraverso
il credito. In tal senso serviranno
orientamenti da parte dell’Eba e
della Vigilanza Bce (il prossimo
supervisory board al momento
& previsto per fine mese, ma se
necessario puo essere convocato
prima, anche via teleconferenza).
Sultema ¢ attival’ Abi, ma anche
dai politici europei stanno arri-
vando richieste per una maggiore
flessibilita: «Se applicassimo le
regole europee troppo severa-
mente, questo pesera sui bilanci
delle banche, che saranno nervo-
se nel dilazionare il rimborso dei
debiti», ha detto il ministro delle
Finanze francese, Bruno Le Mai-
re. (riproduzione riservata)

[ Mercati, la grande fuga |
i

SENZA LE PERSONE
SAREMMO SOLO
UNA BANCA.
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IN SOCCORSO DELLE PMI

Il Mef studia garanzia
pubblica per il credito
Obiettivo e evitare che
cresca lo stock di npl

EMERGENZA/7 GOVERNO AL LAVORO SU MISURE PER MORATORIE E NUOVI FINANZIAMENTI

Garanzia pubblica sul credito

Per le banche ['obiettivo é evitare che gli impieghi alle pmi si trasformino in non performing loans
Il pacchetto dovrebbe essere approvato in tempi rapidi, forse gia domani. I bisogni delle aziende

DI LucA GUALTIERI

l l n pacchetto straordinario

1 mi nncanti
di misure per consenti-

re alle piccole e medie

imprese di accedere alla
liquidita in una fase in cui il fi-
nanziamento del circolante € un
prerequisito indispensabile per
la continuita aziendale. In questi
giorni di emergenza nazionale
la tenuta del tessuto economi-
co e del sistema bancario sono
nella lista delle priorita per il
governo. Ecco perché a breve
(c’¢ chi sostiene gia domani) il
tavolo tecnico al lavoro presso
il ministero del Tesoro potrebbe
partorire una serie di provvedi-
menti volti a favorire 1l credito.
Se la Cassa Depositi e Prestiti
¢ pronta a fare la sua parte (ve-
di articolo a pagina 9), via XX
Settembre potrebbe mettere a
disposizione del sistema banca-
rio strumenti che rendano meno
oneroso allungare le scadenze
ed erogare nuovi finanziamenti.
Da un lato infatti si ritiene al
Tesoro, ¢ prioritario sospende-
re i pagamenti dei mutui per i
debitori che in queste settima-
ne si trovano a fronteggiare un
brusco calo della domanda e
un forte rallentamento degli
incassi. Dall’altro lato serve
liquidita per finanziare il cir-
colante e garantire cosi la con-
tinuita aziendale anche a fronte
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di una situazione di forte stress
finanziario.

Entrambi gli obiettivi, alme-

no nelle ipotesi che circolano
in queste ore, potrebbero es-
sere raggiunti attraverso una
forma di garanzia pubblica
sia sul credito pregresso che

sui nuovi finanziamenti che le
banche potrebbero emettere.

Soprattutto per evitare che gli
impieghi delle banche si tra-
sformino rapidamente in non
performing loan ¢ zavorrino i
bilanci, come accaduto dopo
la doppia recessione del 2008-
2012. «Stiamo dialogando con
la Banca d’Italia e immaginia-
mo forme di garanzia pubblica
che aiuti il sistema bancario a
sostenere nel migliore dei mo-
di possibili questo intervento»,
ha sottolineato ieri il vicemi-
nistro dell’Economia Antonio
Misiani, spiegando che ¢ allo
studio «una parziale garanzia
pubblica per assistere questa
moratoria sui mutui alle fami-
glie e alle imprese».

Bankitalia intanto, spicgava
sempre ieri I’agenzia Adnkro-
nos, sta collaborando attiva-
mente con il Mef per la defi-
nizione di misure di sostegno
alle imprese interessate dagli
effetti economici dell’epide-
mia, sottolineando che «mora-
toria e garanzia pubblica sono

FTSE BANKS ITALIA

b S
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due temi importanti di questa
azione, che dovrebbe trovare
sbocco nel decreto in corso di
definizione».

Gli interventi dovrebbero
coinvolgere veicoli gia opera-
tivi come il Fondo di Garanzia
per le Pmi, la cui operativita
potrebbe essere ampliata, ma
¢ possibile che I’esecutivo
promuova nuovi strumenti per
tamponare I’emergenza. Nei
colloqui con I’ Abi dei giorni
SCOrsi per esempio & emersa
la possibilita di finanziamenti
tranched cover garantiti ¢ di
soluzioni mirate per gli inve-
stimenti immobiliari. Resta
poi da capire quale potrebbe
essere I’importo delle garan-
zie. Ovviamente il sistema
bancario spinge per allargare
il pilt possibile I’ombrello,
soluzione che perd rischie-
rebbe di presentare un conto
molto salato per lo Stato. Si
cercherad insomma con ogni
probabilitd una soluzione di
compromesso.

Malgrado la crisi comunque
alcune banche stanno pro-
grammando nuovi piani di fi-
nanziamenti. Secondo quanto
emerso ieri per esempio il pro-
getto di integrazione tra Intesa
Sanpaolo e Ubi prevede ulte-
riori erogazioni di credito per
10 miliardi di euro all’anno nel
triennio 2021-2023, per un to-
tale 30 miliardi. (riproduzione
riservata)

Mercati, la grande fuga

SENZA LE PERSONE
SAREMMO SOLO
UNA BANCA.
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Goldman Sachs: i depositi degli italiani saranno di aiuto alle banche

di Elena Dal Maso

Imercan,' scrivono gli analisti di Goldman
Sachs, stanno inglobando nei prezzi dei
titoli bancari una fiammata del 60% nelle
perdite sui crediti per il 2020. In altre pa-
role, le borse temono che il mercato rstxa
muovendo verso un grave shock recessivo
per le banche. E per questa tagmne S0~
no fondamentali te decisioni ¢he Ia

prendera nella riunione di giovedi 1
1 fondamentali sono buoni, a.ggmnge la
banca d’affari americana. Dallo scoppio
dell’epidemia Covid-19 in Ttaliail settore
europeo ha visto i prézzi scenidere in me-
dia del 23%. Di solito, notano gli esperti,
uno shock sugli utili societari implicita
nei movimenti al ribasso attuali dovrebbe
essere seguito da un inasprimento della
liquidita bancaria. Mentre questa si assot-
tiglia, il rischio di credit crunch sale. Il
punto di partenza sul fronte della liquidita

nell’Eurozona & caratterizzato da cinque
fattori di sostegno.
I primo ¢ la liquidita. Oggi I’utilizzo
del cash dalla Bee & pari a 617 miliardi,
in ¢alo di 80 miliardi rispetto a sei mesi
fa. Il programma di Mro (Main Refi-
nancmg Operations), un bacino cui at-
agere per 2 miliardi di euro, nmane a
apena utilizzato.
11 secondo riguarda i mercati monetari
agmm caratterizzati finora solo a proyve
Iimitate di tensione nei finanziamenti
in euro o dollari. Indicatori chiave quaki
PExribor sono per ora interessati da diffi-
colta, ma solo a livello marginale.
La terza ragione ha a che fare con lo
zoccolo forte dei depositi. La crescita
contmua di hqmdlta negli ultimi mesi,
partita in maniera significativa nel 2019,
si & rinforzata soprattutto in aree oggi pid
colpite dal coronavirus. 1.’ [talia ha visto
in questo senso aumentare, negli ultimi 12
mesi, i depositi della clientela del 5% a 57
miliardi di euro e di quelli delle societa del
10% a 26 miliardi di euro.
11 quarto -motivo ha a che fare con il
backstop della Bce, che resta in piedi
come utile strumento che scatta nei mo-
menti di crisi quando le condizioni di
hquxdlti iniziano a deteriorarsi dram-
maticamente. Il backstop racchiude un
kit di aiuti alla liquidita delle banche
composti da Mro, Ltro, Tltro ¢d Ela e
anche di disponibilita in dollari.
La.quinta ragione & una capitalizzazione
di partenza pid-alta del settore bancario
europeo, che giunge per fortuna da un
dnno di decisi rialzi. 11 Cet 1 ratio aggre-
g:[m?’ indicatore di solidith di capitale delle
he, & aumentato di 27 punti base nel
quarto trimestre del 2019 nel m ‘
calcolo di Goldman Sachs, alzmd&’ Cet Garanzia pubblica sul credito
1 del settore al 13,5%, un livello piutiosto

buono. (riproduzione riservata) E ..
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Per uscire dal pelago al alla banca senese serve un manager top

DI ANGELO DE MATTIA

ntro dopodomani dovranno essere redat-

te le liste per il rinnovo degli organi del
Montepaschi. Si trattera di un test importan-
te per il governo. Da cormne esso si regolera si
potra dedurre quale sara il comportamento
che terra per le nomine o le conferme nelle
numerose imprese pubbliche di particolare
importanza, per le quali le cronache spesso
indicano questo o quell’esponente in carica
in imprese pubbliche minori, smanioso, pur
non avendo 1 pieni titoli, di salire di grado,
magari con la sponsorizzazione di questo
o quell’esponente politico ¢ addirittura in
un caso con I’ausilio di una societa di con-
sulenza e di propagazione dell’immagine.
Fondamentale dovrebbe essere invece, pri-
ma di ipotizzare immissioni e sostituzioni,
per tali imprese la valutazione del lavoro
svolto, della credibilita ed efficacia dei pro-
grammi predisposti, dell’apprezzamento di
cui si gode anche a livello internazionale,
per decidere conseguentemente,
prima di prendere in
esame improbabili
candidature, sulla
conferma degli at-
tuali componenti gli organi deliberativi e
di controllo. In Mps le cronache mettono in
luce come si stia delineando, per la carica di
amministratore delegato lasciata da Marco
Morelli che si & detto indisponibile al rinno-
vo, la candidatura di Alberto Minali, il quale
nei giorni scorsi ha avuto un colloquio con
il direttore generale del Tesoro Alessandro
Rivera, su richiesta di quest’ultimo, stando
a quanto si dice, a fronte di quella di Mao-
ro Selvetti, ex amministratore delegato del
Credito Valtellinese, che ssmbrerebbe ora
passata in secondo piano ma che avrebbe
Pappoggio di settori dei 5 Stelle. Non so-
lo per il valore di test, ma anche perché si
tratta di una banca pubblica, per i corposi
problemi ancora da affrontare a comincia-
re dall’esternalizzazione di un importante
ammontare di crediti deteriorati, per I’ag-
gregazione cui Mps dovra essere destinato,
la scelta dell’amministratore delegato non
puo essere figlia di una lottizzazione parti-
tica secondo un nuovo stile, magari perché
ci si ¢ fermati allo stesso grado di studi di
un esponente della maggioranza nominato
ministro. E per di piti con una spartizione
che viene da settori ferocemente critici, un
tempo, quando la lottizzazione a Siena veni-
va attribuita e contestata al Pd. La designa-
zione richiede una valutazione approfondi-
ta dei requisiti, dell’idoneita, dell’assoluta
ricorrenza delle disposizioni sul «fit and
proper», delle esperienze compiute, delle
relazioni anche intemazionali intessute. La
valutazione del merito comparativo & fon-
damentale. A Mps € necessario assegnare e
una persona in grado di azionare tutte le
leve per la definitiva fuoriuscita della banca : s
dal pelago, impiegando appieno le risorse !
di un personale che si & sempre
identificato con I'istituto e con
il sostegno delle condizioni per R
il suo avvenire. (riproduzione ! =
riservata) : =
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Minali in pole per il Montepaschi

Il velo sui nomi si alzera giovedi. Il manager che in Cattolica ha richiamato Buffett ha dalla sua
lottimo feeling con il mercato, utile in vista dell’uscita del Tesoro dal capitale prevista nel 2021
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DI ANNA MESSIA

1 velo sui nomi si alzera

dopodomani, giovedi 12

marzo, con la presentazio-

ne delle liste per il nuovo
consiglio di amministrazione
del Monte Dei Paschi di Sie-
na partecipata per oltre il 68%
dal ministero dell’Economia.
In pole position per la poltro-
na di amministratore c’é Al-
berto Minali. Il manager, ex
numero uno di Cattolica ed
ex direttore generale di Gene-
rali sarebbe molto apprezzato
in Via XX Settembre sia dal
ministro dell’Economia, Ro-
berto Gualtieri sia direttore
generale, Alessandro Rivera.
Tanto che Minali, come ripor-
tato nei giorni scorsi da MF-
Milano Finanza & entrato fin da
subito nella rosa dei candidati
per prendere il posto di Marco
Moretti, che ha da tempo uf-
ficializzato la rinuncia ad un
ulteriore mandato al timone
del Monte. Una discussione
che nei giorni scorsi sarebbe
andata avanti e che si sarebbe
conclusa con la disponibilita
di Minali a ricevere I'incarico
che vede in corsa anche un altro
candidato forte, Mauro Selvet-
ti, ex amministratore delegato
di Creval, che tra gli sponsor
avrebbe in particolare il sotto-
segretario alla Presidenza del
consiglio, Riccardo Fraccaro, e
I’ex capo politico dei 5 Stelle,
Luigi Di Maio.

Minali dalla sua ha di certo
una comprovata esperienza
nella relazione con gli investi-
tori. In Generali & stato anche
chief financial officer, mentre
in Cattolica Assicurazioni &
stato capace di attira-
re fondi e investitori
del calibro dell’ ora-
colo di Omaha War-
ren Buffett, che con
il manager al timone
& diventato il primo
azionista della com-
pagnia con una quota del 9%.
Qualita che il Tesoro intende-
rebbe sfruttare per guidare Mps
in una fase di transizione che
dovrebbe concludersi entro il
2021 con I'uscita del ministero
dell’Economia dal capitale del-

la banca. Per confermare defi-
nitivamente la sua disponibilita
Minali avrebbe pero chiesto di

conoscere il nome del prossimo
presidente della banca di Siena
e su questo fronte la partita ap-
pare ancora aperta.

Tra i nomi dei candidati cir-
colati nei giorni scorsi per il
vertice della banca c’¢ stato
quello della presidente di Poste
Ttaliane e di Ania, Maria Bian-
ca Farina (di certo apprezzata
da Minali e dal mercato), la
cui chiamata non & perd com-
patibile con il limite di eta di
75 anni previsto dallo statuto
della banca. Tra gli altri nomi
circolati per la presidenza, nel
caso in cui non venisse confer-
mata Stefania Bariatti, si ¢ poi
fatto quello di Francesca Bet-
tio, professoressa ordinaria di
Politica economica all’Univer-
sita di Siena. Ma sarebbe stato
sondato anche 1’interesse di
Massimiliano Cesare, attuale
presidente di F2i con un pre-
cedente incarico al vertice di
Mcec. Si vedra. In ogni caso per
il manager che arriva dal mon-
do dello assicurazioni la sfida
al Monte non appare facile.

La prima cosa da definire sa-
ra il piano di derisking messo
in campo da Morelli nei mesi
scorsi. L’1potesi su cui advi-
sor e tecnici del Tesoro stan-
no lavorando, e che & tutt’ora
al vaglio della Commissione
europea, prevederebbe la ces-
sione di un portafoglio di non
performing exposure vicino a
9,7 miliardi. Uno stock infe-
riore rispetto alle ipotesi pil
ambiziose circolate nei mesi
scorsi (I’asticella era stata ele-
vata fino a 14,5 miliardi, pari
all’intera esposizione deterio-
rata riportata nella trimestrale
al 30 settembre). Anche cosi,
pero, I’operazione avra un im-
patto decisivo sugli attivi della
banca senese, riducendone la
rischiosita. Le trattative tra
Roma e Bruxelles vanno pero
per le lunghe e finora non sono
pervenuti responsi ufficiali. Da
sistemare c’¢ poi anche la par-
tita che riguarda i contenziosi
legali dei vecchi azionisti del
Monte e anche questa vale pil
di qualche miliardo. (riprodu-
zione riservata)
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Banca Generali conferma dividendo in due tranche
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Banca Gengerali ha approvato la Relazione
annuale integrata del 2019 confermando i
risultati preliminari e prevedendo di distribuire
un dividendo di 1,55 euro per azione a maggio
e di 0,3 euro per azione a gennaio 2021. L'utile
netto consolidato, ricorda una nota, si conferma
a272,1 milioni (+51,1%), il risultato migliore
nella storia della banca, ottenuto in un anno in
cui anche le masse totali hanno raggiunto un
nuovo massimo di 69 miliardi di euro grazie al
contributo di una robusta raccolta netta di 5,1
miliardi, all’effetto positivo della performan-
ce dei mercati (+4,2 miliardi) e all’apporto dei
2,2 miliardi di asset gestiti derivanti dalle ac-
quisizioni del gruppo Nextam Partners e dalla
svizzera BG Valeur sa. leri nella giornata nera
di Piazza Affari il titolo ha ceduto 1I'8,7% a 22,6
euro. Nello stesso comparto del risparmio ge-
stito Azimut ha ceduto I'11,8% a 14,74 euro,
Animail9,7% a 2,99 euro, Banca Mediolanum
il 7% a 6,2 euro e Fineco i1l 9,5% a 8,12 euro.
(riproduzione riservata)
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Mps, il Tesoro frena Selvetti
e spinge per Papa o Innocenzi

L'azionista pubblico, che ha il 68% del Monte, non é convinto della scelta uscita dall'accordo tra Pd
e M5S e propone due nomi alternativi. Tra oggi e domani la lista per il consiglio d'amministrazione

di Andrea Greco

MILANO — ] consulti diieri trail Teso-
ro e i partiti della maggioranza sul
nuovo vertice del Monte dei Paschi
non hanno prodotto unalinea condi-
visa sulla lista del futuro cda, da pre-
sentare entro giovedi, 25 giorni pri-
ma dell’assemblea del 6 aprile. Il no-
do, da sciogliere oggi o domani, ri-
guarda I'amministratore delegato.
L’asse tra Pd e M5s confluiva sull’ex
Creval Mauro Selvetti. Il Tesoro, cui
facapo il 68% dellabanca senese, ca-
duta Piniziale ipotesi di Alberto Mi-
nali, avrebbe rilanciato con due no-
mi di spicco: I'ex dg di Unicredit
Gianni Franco Papa e I'ex di Ubs e
Carige Fabio Innocenzi.
L’esito della contesa & incerto, per-
ché i partiti di maggioranza da una
settimana avevano concordato su ot-
tonomi per il prossimo cda e sonori:
mastispiazzati dalla mossa di via XX
settembre. Specie nei M5s, che da
mesi rivendicano un ruolo forte nel
futuro del Monte: anche a fronte del
fatto che per gli altri rinnovi di cda
delle grandi partecipate statali da
’decidere entro marzo (Eni, Enel, Po-
ste, Terna, Leonardo, Enav) non si
profilano grandi discontinuiti ope-
rative.
Oltre a Selvetti, I'asse Pd-M5s ha pro-
posto come presidente Francesca
Bettio, docente di Politica economi-

ca a Siena esperta di uguaglianza di
genere; e come consiglieri I'ex pro-
curatore generale di Milano Felice
Isnardi, 'avvocato di Roma Bernar-
do De Stasio, I'imprenditore del fin-
tech Domenico Crapanzano, Giulia-
na Borrello, pil1 gli uscenti Nicola
Maione e I'economista ex rettore
dell’Universita senese Angelo Ricca-
boni. La lista si affiancher ai tre no-
mi proposti dai rappresentanti del
mercato: dovrebbe depositarli en-
tro giovedi il Comitato dei gestori,
appoggiato da Generali che ha circa
il5%dellabancasenese. -
Qualche dubbio, nei corridoi del Te-
soro, era sorto su Selvetti, 60 enne
che dopoil diploma di ragioneria en-
tro in Creval nel 1981 salendo tutti i
gradini del piccolo istituto valtelli-
nese. Un anno fa i fondi nuovi azioni-
sti a Sondrio lo disarcionarono, do-
Po che aveva portato a termine un
aumento di capitale da sette volte il
valore di Borsa. Dietro le quinte si-
racconta che il Tesoro preferisse un
banchiere pil in rapporti con la Bce
e con la Commissione Ue, da cui di-
pendono gli aiuti di Stato erogati a
Mps, situazione temporanea che I'l-
talia s’¢ impegnata a chiudere entro
il 2021 riprivatizzando la banca. L’o-
perazione passa per una fusione,
per diluire la quota del Tesoro in un
altro polo. Pii facile dirlo che farlo,
specie nell’attuale fase: ieri in Borsa

Mps ha perso1'11,9%, tornando a 1,34
miliardi di capitalizzazione. A quan-
torisulta il Tesoro, insieme ai caccia-
tori di teste attivi sul dossier, nelle
ultime ore ha ritenuto di rispolvera-
re due curricula almeno altrettando
robusti di quello di Selvetti. Il primo
& Papa, pensionato da Unicredit un
anno fa da direttore generale, dopo
39 anni in banca, gli ultimi tre passa-
ti come alter ego italiano dell’ad
Jean Pierre Mustier. L’altro & Inno-
cenzi, vecchio regista del Banco Po-
polare, poi capo di Ubs in Italia dal
2011 al 2018, infine a Carige dove ha
appena gestito la ristrutturazione.
Chiunque la spunti, al Monte non
vincera un biglietto della lotteria: a
partire dalla retribuzione, vincolata
dai paletti della legge sugli aiuti di
Stato, e che all’ad uscente Marco Mo-
relli ha riconosciuto nel 2019 446 mi-
12 euro (+0,7% sul 2018). Dovra gesti-
re la cessione - imminente - di 10 mi-
liardi di crediti deteriorati ad Amco,
esubito dopola riscrittura del piano
industriale Mps, dato che quello re-
datto con lantitrust europeo nel
2016 & del tutto superato. In paralle-
lo, il nuovo capo dovra mettere in ve-
trina una banca che non ha quasi
piu gioielli (marchio a parte), e tenta-
re una fusione in cui, in ogni caso, il
Tesoro materializzera la perdita di
gran parte dei 7 miliardi investiti nel
2017.
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AExCarige AL'outsider
Fabio Innocenzi, unalunga Gianni Franco Papa, fino al

esperienza bancaria, tra cui 2019 dg Unicredit, e l'ipotesi
quella diad di Carige preferita dal Tesoro per Mps
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Eurogruppo € Bce preparano
la risposta alla crisi economica

L'emergenza. Oggi conference call dei ministri finanziari dell’Eurozona per accelerare il piano
di stimoli fiscali coordinati da parte dei governi. Giovedi il pacchetto di misure di Francoforte

-

Isabella Bufacchi
FRANCOFORTE

Gerardo Pelosi
ROMA

Innumerevoli volte, quando presi-
dente della Bce, aMario Draghi e sta-
to chiesto come fosse stato possibile
chelesoletre parole del “whateverit
takes” fossero riuscite a fermare
I'inarrestabile crisi dell'euro e del de-
bito sovrano. Nelrispondere, Draghi
sottolineava che quel suo storico di-
scorso a Londra nel luglio del 2012
era stato pronunciato dopo che a
giugno il Consiglio europeo aveva
deciso di avviare ’'Unione bancaria
con la creazione del meccanismo
unicodivigilanza, e dopo che il Mec-
canismo europeo di stabilita era sta-
toappenaallestito. Dentrounacor-
nice europea rafforzata. LaBceagiin
pienaindipendenzaconle OMTs ma
quel che allafine veramente funzio-
no fu lo sforzo corale di Bruxelles e
Francoforte.

E cosiadesso, difronte alladeva-
stazione portata dall’epidemia del
coronavirus che viene paragonata
per gravitaaquella del Grande Crisi
del 2008-2012, i mercati e il mondo
intero si aspettano che 'Eurozona
dimostri ancora una volta di essere
in grado di intervenire in maniera
tempestivaconunavasta gammadi
misure articolate a tuttiilivelli: sti-
moli fiscali nazionali, gia in corso
anche se per ora modesti, azioni e
strumenticoncordatialivello di Eu-
rogruppo e interventi da parte della
Bce. Ed & questo che potrebbe emer-
gere tradomani, conuna conference
call traiministri delle Finanze dei1g,
e giovediallariunione del Consiglio
direttivo della Bce, seguita dalla con-
ferenza stampa di Christine Lagarde.

I fronti sui quali I'Eurozona é
chiamata ad agire, sul breve e sul
lungo termine date le infinite incer-
tezze legate al coronavirus, spaziano
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£ Ocse; un terzo delle famiglie a tre mesi dalla poverta.

Il 36% delle famiglie nell'area Ocse vive in condizioni di
insicurezza finanziaria, cio# rischia di cadere in poverta se
per tre mesi non percepisce un reddito, Lo ha detto il
segretario generale dell'Ocse, Angel Gurria (nella foto)

dagliinvestimenti massiccinellein-
frastrutture, a cominciare dai siste-
mi sanitari, al sostegno all’occupa-
zione e alle imprese, dalle pit1 grandi
alle piti piccole, anche con garanzie
pubbliche, alle iniezioni diliquidita
edifiduciaperle banche e perimer-
cati finanziari.

leriil presidente Emmanuel Ma-
cron ha esortato a un maggiore coor-
dinamento europeo nellalottacon-
tro il coronavirus e il suo ministro
delle Finanze Bruno Le Maire si
spinto fino a proporre un allenta-
mentodeirequisiti sulle sofferenze
bancarie per evitare che i rubinetti
del credito si stringano proprio
adesso che serve di pinalle aziende
tramortite dal crollo combinato del-
I'offerta e della domanda.

LaBce, che prima conDraghieora
con Lagarde esorta Bruxelles araf-
forzareI’efficacia della politica mo-
netaria con adeguate misure di bi-
lancio, ¢ pronta comunque a fare la
sua parte perchélasua cassettadegli
attrezzi ha potenzialita infinite: puo
aumentare la portata dei prestiti mi-
rati TLTRO ed estenderne la durata
eallentarne le condizioni sempreri-
volgendosi a tutte le aziende, puo
potenziare il QE giain corso, pudta-
gliareitassi perché non ¢’ limite al
lower bound. E puo anche intra-
prendere strade nuove, come gliac-
quisti degli Etf (seguendo I'esempio
della Banca del Giappone). L'heli-
copter money, che qualcuno inizia
giaainvocare, puo essere fatto dagli
Stati:soloigovernisonoingradodi
mettere il denaro direttamente nelle
tasche dei cittadini.

Sul fronte dei contatti diplomatici
per mettere a punto un piano coordi-
nato distimoli fiscali da parte deigo-
vernj, pitt cheun Consiglio europeo
dedicato al nuovobilancio Ue quello
del 26 marzo si preannuncia gia co-
me un vero e proprio “consiglio di
guerra” per fare il punto sulle misure
sanitarie ed economiche necessarie

SCENARIO BANCHE

acontrastarel'epidemiada corona-
virus. In vista del Consiglio europeo
il presidente del Consiglio italiano,
Giuseppe Conte ha in programma
peril17 marzounacolazione dilavo-
ro a Berlino con la cancelliera tede-
sca, Angela Merkel. Bilancio, flessi-
bilita e crisilibica al centro dei collo-
qui ma il focus principale anche in
questo caso sara il coronavirus e la
collaborazione tra strutture sanita-
rie europee. Sia Conte alivellodipri-
mi ministri sia il consigliere diplo-
matico di Palazzo Chigi, Piero Be-
nassi con gli omologhi europei stan-
no scambiando in queste ore
informazioni sulla diffusione del-
I'epidemia. Coordinamento che vede
molto attivo anche il ministro degli
EsteriLuigi di Maioancheseil capo
della Farnesina ha cancellato la mis-
sione di oggi a Skopje sull’allarga-
mento e la sua partecipazione giove-
di al Consiglio Esteri.

Nello stesso tempo Di Maio, d’ac-
cordoconil segretario generale della
Farnesina, Elisabetta Belloniha so-
speso tutte le missioni dei funzionari
della Farnesina, introdotto misure
restrittive per gli ingressi al ministe-
ro e turni per i funzionari. Secondo
Di Maio, intervistato da un giornale
spagnolo, «I'Europa non dovrebbe
solo unire le forze sulla flessibilita di
bilancio, ma dovrebbe mettere le
menti miglioridi ogni Paesealavo-
rare contro il coronavirus, speri-
mentare pit velocemente e studiare
un futurovaccino, Seil coronavirus
fermaI'Italia, 'Europa muore», Un

La strategia industriale della Commissione Ue. Oggi la
Commissione europea presentera la sua nuova strategia
industriale, Secondo anticipazioni la linee guida punteranno
molto sullo sviluppo dei motoria idrogeno e sulla creazione
di ecosistemi altamente innovativi.
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altro grillino come Alessandro di
Battistaselaprendeinvece conl’or-
dine del giorno dell’Eurogruppe del
16marzo che vede «primal'approva-
zione del Mes, poi il backstop per
mettereal sicuro le grandibanche e
infine, se restatempo, 'emergenza
coronavirus». Anche il Capo delega-
zione di Fratelli d’Ttalia al Parlamen-
to Europeo Carlo Fidanza e il Co-
Presidente del gruppo ECR Raffaele
Fitto chiedonoa Conte e Gualtieridi
manifestare I'indisponibilita del-
I'Italia all’attuale riforma del Mes.

T HIPRODUZIONE RIZERVATA

Alleati.

Il presidente
del consiglio
Giuseppe Conte
elacancelliera
tedesca

Angela Merkel
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Ipotesi di sospensione
di 18 mesi per le rate
dei mutui sulle prime case

Carmine Fotina
Marco Mobili
ROMA
Sono ore decisive per mettere a pun-
to ilnuovo decreto per 'emergenza
economica. C'é tempo fino al consi-
glio dei ministri di giovedi, a meno
che nonsidecida in extremis dianti-
cipare il varo adomani, subito dopo
cheil Parlamentoavra autorizzatolo
scostamento dei saldi di finanza
pubblica per arrivare auna dote com-
plessivadialmeno 7,5 miliardi(sista
decidendoin queste ore se alzare ul-
teriormente il plafond). Aspetta in-
terventi urgentil’enorme platearap-
presentatadacirca1,4 milioni diim-
prese della Lombardia e degli altri
comuni della «zona 1» (cosi ¢ stata
ridenominata l'area focolaio cor i’
Dpcm di domenica scorsa) ma alcune
delle misure allo studio sono desti-
nate ad avere carattere nazionale.
Priorita assoluta & concedere li-
quidita alleimprese e 'applicazione
della garanzia statale sar il cuore
dell'intervento, supportando il patto
appena firmato dall’Abi e dalle asso-
ciazioni imprenditoriali per esten-
dere in tutta Italia ai prestiti al 31
gennaio 2020 la possibilita di chie-
derelasospensione ol'allungamen-
to (siveda altro articolo in pagina).
Maanche perle famiglie siintende-
rebbe agire sulla leva del credito, con
un possibile stop alle rate dei mutui
sulla prima casa per 18 mesi.
‘Tornando alle imprese, si studia
anche un ulteriore rafforzamento del
Fondo di garanzia Pmi, magari con
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unmeccanismodi “riassicurazione”
cioé coprendone le eventuali perdite
conlacontrogaranziadella Cassa de-
positie prestitia valere su piattafor-
me di investimento europee.

Altriinterventi valutati in questi
giornisiincrociano con esplicite ri-
chieste del mondo imprenditoriale.
Sospendereil pagamento delle rate
deiprestitiin essere pud essere solo
una parte della soluzione. Il proble-
ma ¢ che perle imprese difficilmente
bastera. Di qui il confronte in corso
sulla possibilita di applicare il mec-
canismo della garanzia statale anche
a finanziamenti agevolati che con-
sentirebberoalle aziende diaverein-
nanzitutto risorse per far fronte al
pagamento dei tributi, come fu fatto
per 'emergenza del terremoto nel
Centro Italia, ma anche possibilmen-
te per l'attivita operativa quindi per
pagare stipendi e fornitori.

In prima battuta, comunque, per
supportarelaliquidita delle imprese
c’elostopaiversamenti di contributi
eritenute. «Stiamo lavorandoanche
sulle partite Iva a partire dai settori
piu colpiti come turismo, logistica,
trasporti, cultura - dice il vicemini-
stro dell’Economia Antonio Misiani
-. Per questi ragioniamo sull’esten-
sione dellamoratoriaditasse e con-
tributi», Questiultimi, attualmente,
sono gia sospesi peril settore del tu-
rismoinbasealdecretoleggen.gal-
I’'esame del Senato.

Il tema e particolarmente delicato
perché unasospensione generaliz-
zata perlanuovazonai{Lombardia
ele 14 province tra Veneto, Piemon-
te ed Emilia Romagna) a conti fatti
vale quasi un terzo delle entrate del-
I’Erario (sivedall Sole 24 Ore diieri),
senza le quali a chiedere liquidita
dovra essere anche lo Stato.
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1,4

MILIONI

| numero di
imprese della
Lombardia e delle
14 province tra
Veneto, Piemonte
ed Emilia
Romagna incluse
nella cosiddetta
zona 1 definita dal
Dpcmdell's
marzoc

Li__quidité, doppia mossa con fisco e Cdp

Antonio Misiani.
«Stiamo
lavorando anche
sulle partite lvaa
partire dai settori
pid colpiticome
turismo, logistica,
trasporti, culturan,
dice llviceministro
dell'Economia
Antonio Misiani

Saspensione delle rate. garanzia alle hanche
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RISIKO BANCARIO
Intesa-Ubi, 'Ops va avanti
Bper, termini in dubbio

Leincognite in prospettiva certonon
mancano e sitemeunarevisione del-
le condizioni finanziarie relative al
fronte Bper eallataglia dell’'aumento
dicapitaleaserviziodel deal con Inte-
sa.Questaintanto continuaaportare
avantil’Offertadiscambiolanciataa
febbraio su Ubi. —apagina iy

Lunedi nero
Intesa-Ubi

il mercato crede
nel successo
dell'operazione
Nonostantela fase critica, I'Ops
diIntesasu Ubisifard. E
I'opinione diffusa sui mercati.
che siaspettano, al massimo,un

aggiustamento minimo nel deal
conBper. Davi —apag 17

Intesa Sanpaolo-Ubi, I’'Ops va avanti
Per Bper possibile cambio dei termini

-

RISIKO BANCARIO

Da Ca’ de Sass nessun passo
indietro sull’offerta: la borsa
conferma il concambio

Il mercato scommette suun
ritocco al prezzo di cessione
degli asset a Modena

Luca Davi

Leincognitein prospettiva certonon
mancano. E, se Peccezionalita del
momento dovesse protrarsi, non e
esclusoneppure chesi debbaricorre-
re come extrema ratio anche a una
revisione delle condizioni finanzia-
rierelativeal fronte Bpere alla taglia
dell’aumentodicapitaleaservizio del
deal con Intesa. Ma nel contempo va
detto che sul mercato continua a es-
serci piena fiducia sul fatto che I’Of-
fertadiscambiolanciataafebbraioda
Intesa Sanpaolo su Ubi vada avanti
nella suastrada.

Insomma, nonostantel’ondad’ur-
todel Coronaviruse gli effetti suilisti-
ni, ’Ops diIntesa nonsiferma. E per
un mix di ragioni. A partire dall’ele-
mento temporale. Perché Iofferta
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scattera solo a fine giugno, mentrea
fine luglio & previsto il regolamento
deldeal conliscrizione deinuoviva-
loriabilancio: un orizzonte entro cui
potrebbe essersi normalizzata la si-
tuazioneinatto (listini inclusi), anche
seovviamente nonvisono certezzeal
riguardo. Ma anche perché 'opera-
zione in sé poggia subasifinanziarie
chelarendonosensata,agliocchidel
mercato,nonostante scossonidram-
maticicomequellidiieri, sedutain cui
Intesa ha perso I'11,5%, atterrando a
quota 1,75 euro e Ubi ha lasciato sul
terrenoil12,5%,a 2,76 euro.
Dalfronte Intesa, insomma, nono-
stante I'attenzione sul dossier sia
massimanon sembra essercialcuna
intenzione di far scattare eventuali
clausole estreme (le cosiddette Mac)
che possanobloccare il deal. Ipotesi,
questa, che peraltro si rifletterebbe
pesantemente anche sul titolo Ubi.
Un po’ piu delicata, invece, ¢ la
questione relativa a Bper (-13,5%)
soggetto con cuilntesaharaggiunto
unaccordovincolante per'acquisto
per cassadiunaparte delle filiali Ubi
{400/500) persuperare preventiva-
menteipaletti Antitrust. Il corrispet-
tivoconcordatoeradiunacifraparia
0,55x il Cet1 capital allocato alle filiali
individuate, a fronte diunacquisto di

SCENARIO BANCHE

partediIntesachevalorizzava Ubiat-
tornoallo 0,65x circa del patrimonio
tangibile. Ovvio che qualorairibassi
borsistici registrati dai titoli bancari
(nell'ordine del 25% nelle ultime set-
timane)dovessero continuare sareb-
bero necessarie correzioni in corsa,
per evitare che la banca modenese
compria prezzi fuorimercato. Dun-
que, a quanto risultaa Il Sole 24 Ore,
non e escluso che ci possa essere una
revisione al ribasso del prezzo che,
salvandolasostanza dellioperazione,
tenga conto dell’eventuale cambio
delle condizioni. Anche perchéd’altra
partel'offertaésubordinataaunau-
mento di capitale da parte di Bper -

stimato inizialmente trai750 e 800
milioni -chealmomentocarehheim-

a1 TRaE SR CLUN Gkl

possibile darealizzare, vistoil panico
diierisuilistini. Vadetto che ogniva-
lutazione al momento tuttavia & an-

Finanza
EMercatl

Primi rinvii per
anche b cedok

2 0RR
()

Effcitn virus ¢ petrolioa picco, Borse ko
utta Malia 7oy arancione e deficit d 29 =5

Tutta all

P
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coraembrionale. Siguardainfattial-
Pautunno quando & previsto l'au-
mentodiBpereil mercato, &é"auspi-
cio di molti, potrebbe essere in

RRICMRE, QLICDDC CosClIC

condizioni migliori.

Lo scambio cartacontro carta
11 deposito del prospetto da parte di
Intesaavvenutonellaseratadivener-
diconfermacheil processo éformal-
mente avviato. Ora ci vorranno tre
mesiperchéarrivino tuttele autoriz-
zazioni del caso e siano definite le
eventuali integrazioni al prospetto.
L’offertadiIntesa prevedeuno scam-
bio carta contro carta con Ubi. Dun-
que, poiché i valori di entrambe le
azionisonocadutiin manierasostan-
zialmente sincrona, la creazione di
valore dell’eventuale fusionerimane
spalmata in maniera proporzionale
su entrambi i fronti. Dalla presenta-
zione almercato dell’offertae datata
18febbraio, eproprioacausadeglief-
fetti violenti della diffusione del Coro-
navirus, iltitolodi Ca’de Sassha cedu-
toil24%, Ubiil 26% circa. Nonacasoil
concambio tra le azioni rimane tut-
t'oggiancoratoallivellodii,7x,ovvero
quelloprevistodall’'offerta Intesa.Ieri,
anzi si e registrata un lieve flessione
sotto questa asticella (a quota 1,67x,
toltiidividendidientrambiititoli),a
conferma del fatto cheilmercatocre-
de al buon esito dell’operazione.
Ciononbasta ovviamente asupe-
rareleresistenze del fronte contrario
all’OpsdiIntesa, formatodaunami-
noranzadiblocco costituita dal patto
Car (18,98%), dai soci bergamaschi
(1,6%) e dal patto deibresciani(8,6%),
fronte quest’ultimo che ancoradeve
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esprimersi formalmente. Dicertole
tre componenti insieme metterebbe-
rofacilmente oltre il 33% necessario

aimnedirelafusionetraleduerealta,

aimpedirelafusionetraleduereal
A preoccupare gli azionisti di Ubi &,
oltre all’erosione del premio offerto
daIntesa(parial 28%suivalorimedi
deiseimesiprecedenti), il fatto cheil
recente deprezzamento dei titoli,
senza un rilancio di Intesa, allarghi
ulteriormente la distanza dell'offerta
dal patrimonio netto dellabanca, che
dalntesaerastata valorizzata 4,9 mi-
liardi, ovvero circa 0,6 volte il patri-
monio netto tangibile di Ubi, calo
d’altra parte compensatodaun’ana-
logadiscesadiIntesarispettoal pro-
prio patrimonio netto.

Vedremo se col tempo le perplessi-
ta degli azionisti dell’ex popolare
lombardo-veneta, saranno superati.
Daparte sua, nelweekendilceodiIn-
tesa, Carlo Messina, ha ribadito che
noncisaraalcunrialzodell’offerta. E
che comunquelabancaandraavanti
conl’operazioneanche qualoral’ade-
sionefossesolodel 50,1%: perilban-
chieresarasufficientelaquotadicon-
trollo per «realizzare gran parte delle
sinergie previste», stimate in oltre
700 milioni di euro. In parallelo, Inte-
saSanpaolononesclude unavaloriz-
zazione del brand Ubi nei territori di
riferimento, come riportato ieri da
Radiocor, epuntaa 3omiliardidicre-
dito in piti nel triennio. Ca’ de Sass pe-
raltro prevedela creazione di quattro
nuovedirezioniregionalia Bergamo,
Brescia, CuneoeBarielacrazionedi
uncentrodicompetenzasull’agricol-
turaaPavia.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

plic
.

Nel mirine. Libi bancaal centro dell'efferta di intesa annunciatail 17 febbralo

AL VERTICE
Carlo Messina &
I'amministratore
delegato

del gruppo
Intesa Sanpaolo
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LA LETTERA

Assopopolari e il futuro del credito

Caro Direttore,

mi riferisco alla lettera a firma
Ettore Prandini pubblicata dal Suo
giornale.

Non mi interessa entrare nel
merito del discorso del Presidente
dei Coltivatori diretti a riguardo
della possibile incorporazione
dell'Ubi da parte di Banca Intesa
San Paolo. Cosi pure, non discuto
del concetto di banca di territorio
che Prandini ha, dato che
ricomprende in questa categoria di
banche (se non ho capito male)
persino quella che diventerebbe,
addirittura e sempre secondo
Prandinj, la seconda banca
d'Europa.

Quello che voglio osservare &
che il Presidente di Coldiretti
forse non considera che andando
di questo passo ci avviciniamo
vieppiu ad un oligopolio
bancario italiano: nel nostro
Paese finiremmo per avere due o
tre grosse banche in tutto, per di
pit1 a capitale straniero. Non
credo che saral'ideale per le
piccole e medie aziende.

Ma non € neanche tutto.
All'estero convivono grosse
banche e banche di territorio (negli
Stati Uniti e in Canada come anche
in Germania e in Francia, la cui piu
grossa banca ¢ addirittura una
banca cooperativa, come
cooperative sono le Popolari
italiane). Da noi, le grandinon
diventano tali sviluppandosie
crescendo per linee interne ma
facendo fuorile piccole, in attesa di
essere aloro volta fatte fuori
(vicenda Ubi docet). Eppure, I'Italia
¢il Paese che dovrebbe tenere piu
di ogni altro alla convivenza di
banche dato il sistema di medie e
piccole imprese che ci caratterizza.
La Coldiretti dovrebbe - amio
avviso - essere d'accordo.

Le saro grato, Signor Direttore,
se vorra ospitare questa lettera, in
omaggio al principio della
biodiversita che sempre ha finora
caratterizzato 24 Ore.

—Corrado Sforza Fogliani
Presidente Assopopolari
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Macron preoccupato per la crisi chiede e ottiene una riunione straordinaria in teleconferenza

[’Ue abbandona il rigore e preme sulla Bece
Verso 'aumento del piano di acquisto titoli

RETROSCENA

ALESSANDRO BARBERA
MARCO BRESOLIN
ROMA-BRUXFLLES
n piano di investi-
menti massicci. Mi-
sure per garantire li-
quidita ai settori
pittin difficolta - in particola-
re turismo e trasporti - e favo-
rirel’accessoal credito. Allen-
tamento dei vincoli europei
sugli aiuti di Stato, massima
flessibilita per le regole di bi-
lancio, nuove misure straor-
dinarie di politica moneta-
ria. L'aggravarsi dell’emer-
genza coronavirus ha convin-
toancheipiu scettici: i gover-
ni, la Commissione europea
elaBanca centraledi Franco-
forte stanno cercando di met-
tere a punto una strategia co-
mune. «C'elanecessita difar-
lo e lo faremo», fa sapere il
commissario all’Economia
Paolo Gentiloni.

Oggiperlaprimavoltanel-
la storia il Consiglio dei capi
di Stato si riunira in telecon-
ferenza. La riunione é stata
convocatad’urgenza dal pre-
sidente Charles Michel dopo
unalungatelefonatacon Em-
manuel Macron. Da quanto
risulta, sarebbe stato pro-
prio il presidente francese
ad aver convinto i colleghi
ad affrontare la questione al
massimo livello: si presente-
ra con una serie di proposte
concrete. InFrancia si conta-
no ad oggi milleduecento
contagi e ventuno morti: nu-
meri decisamente inferiori
all'ltalia, ma abbastanza per
convincere Macron a mette-
re il suo peso politico su un
piano coordinato.

«Questo vertice - spiega
una fonte europea - servira
per favorire il coordinamen-
to economico-sanitario, met-
tere a punto le misure da
adottare, ma soprattutto fare
pressing sulla Banca centrale
europea perché faccia la sua
parte». Losiintuisce dalle pa-
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[
-8,39%
I 1a chiusura della
Borsa di Parigi.
Lallarme in Francia
¢ altissimo

[]
-7,96%
La perdita dell’ Thex 35
il principale
indice della Borsa
di Madrid

role del ministro del Tesoro
di Parigi Bruno Le Maire:
«Francoforte ha ancora mar-
ginidi manovra». Un messag-
gio ai colleghi nordici normal-
mente cauti sulle misure di
politica monetaria. Il capo
della Commissione Ursula
von der Leyen si dice «in co-
stante contatto» con Christi-
ne Lagarde. L'ex numero uno
del Fondo monetario & chia-
mata a prendere la decisione
piu difficile dal 2012, quan-
do la zona euro stava per ri-
manere schiacciata dalia cri-
si delle banche spagnole.
Mercoledie giovediaFranco-
forte si riunisconoi dicianno-
ve governatori dell’area eu-
ro. Sul tavolo due ipotesi. La
prima: abbassare ulterior-
mente il costo della liquidita
per le banche, rivendendo
persino i contratti gia realiz-
zati e aiutando in questo mo-
do I'afflusso del credito alle
piccole e medie imprese in
difficolta. La seconda: un
nuovo allargamento del pia-
no di acquisto di titoli pubbli-
ci, oggilimitato aventi miliar-
di di euro al mese. Racconta
un vecchio frequentatore
dell’Eurotower: «Se Lagarde
apre a questa soluzione, & so-
prattutto per evitare tensioni
fraititolidi Stato dell'area. A
questo punto per trasforma-
re I'emergenza sanitaria in
una crisi finanziaria potreb-
be bastare molto poco». C'¢
chi teme un nuovo 2008, ma
le premesse sono molto diver-
se: allora la crisi parti dalla fi-
nanza e si scarico sull’econo-
mia reale. Qui sta accadendo
'esatto contrario: per Lagar-
de quel che conta & tenere vi-
va la fiducia delle imprese e
delle famiglie. Per questo a fa-
reladifferenza potrebbe esse-
reun piano coordinato dell'U-
nione. Resta da capire seimi-
nistri finanziari dell'Unione
ciriusciranno: «Siamo pronti
a usare diversi strumenti di
policy per sostenere 'econo-

mia», dice il numero due del-
la Commissione Valdis Dom-
brovskis. Il quale, a precisa
domanda, si mostra convinto
che il peggio passera in fret-
ta: «Stimiamo un effetto tem-
poraneo. Gli indicatori dico-
no che il primo trimestre sara
fortemente colpito, ma ci si
puo aspettare che'economia
rimbalzi abbastanza rapida-
mente», Nelle capitali se lo
augurano tutti, e chela paura
nonabbialameglio.

1l contagio sta arrivando
anche nelle capitali delle isti-
tuzioni europee. Il Consiglio,
dopo aver rilevato due casi,
ha ridotto drasticamente il
numero di riunioni. Il Parla-
mento ha di fatto cancellato
la settimana di plenaria. La
riunione dell’Aula é stata dap-
prima trasferita da Strasbur-
go a Bruxelles per via dei ri-
schi sanitarilegati alla trasfer-
tain Alsazia, orasié decisodi
ridurre le riunioni a una sola
giornata. Oggi gli eurodepu-
tati siritroveranno nell’emici-
clo, ma sono stati cancellati
tutti i voti. La Commissione,
che ieri ha celebrato cento
giorni dall'inizio del manda-
to prosegue l'attivita, anche
se 1 funzionari rientrati dalle
zone rosse devono stare in
quarantena.—

£ RIPRODUZIONE RISERVATA

Strategia comune (ra
i governi. Gentiloni:
*('C la necessita
di farlo elo faremo”

SCENARIO BANCHE

Lapresidente della Commissio-

ne Ue Ursula Von der Leyen

*hu"u i )

THunedh nero dei mercati
irus e petrolio
fanno crollare le Borse
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RANCHE 2[NDACATL BANLEE AD Radiocor:
ABI, RINVIARE TRATTATIVEADOPO
IL 3 APRILE

Attuare pedissequamente Dpcm su limitazioni mobilita’ (Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) -
Roma, 09 mar - "Considerate le previsioni del Dpcm 8 marzo 2020 finalizzate al
contenimento epidemiologico, i segretari generali delle organizzazioni sindacali di
settore chiedono la sospensione di tutte le trattative sino ad oggi aperte ed il rinvio delle
stesse a data successiva al 3 aprile". Cosi' i segretari generali di Eabi, First Cisl, Fisac
% Uilca e Unisin, Lando Maria Sileoni, Riccardo Colombani, Giuliano Calcagni,
Massimo Masi ed Emilio Contrasto in una lettera al presidente dell'’Abi, Antonio Patuelli.
"Si richiede inoltre che venga data pedissequa esecuzione al Dpcm in relazione alla
mobilita’ di lavoratrici e lavoratori in entrata e in uscita e all'interno dei territori circoscritti.
Si rammenta che la ratio del Dpcm sia la limitazione massima degli spostamenti ad
eccezione di necessita' familiari indifferibili o comprovate esigenze lavorative che
certamente non possono assimilarsi ad attivita' lavorativa ordinaria. Qualora non
dovesse procedersi in ottemperanza del dettato governativo saremo sin da ora pronti a
ritenervi corresponsabili di danni alla salute per lavoratrici e lavoratori che per effetto di
una vostra interpretazione capziosa e fuorviante dovessero contrarre il Covid-19".
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Intesa Sanpaolo, Unicredit, Ubi, Banco Bpm e
non solo. Come si muoveranno le banche
contro Covid-19

diManola Piras

T utte le decisioni dell’Abi e delle singole banche (in primis Intesa Sanpaolo e Unicredit) per

affrontare I'emergenza mentre arrivano le prime donazioni per sostenere le attivita di
prevenzione e di cura dei malati

L'emergenza coronavirus investe anche il sistema bancario e non poteva essere diversamente. Dalle misure
specifiche per le zone rosse, con la chiusura di filiali e la sospensione delle rate dei mutui, alla possibilita di

interrompere o di allungare i prestiti fino alle donazioni per ospedali e Protezione civile gli istituti di credito

stanno mettendo in campo iniziative per sostenere i cittadini e tutelare la salute dei propri dipendenti. Tutto
sotto l'occhio attento dei sindacati che non a caso due giorni fa hanno mandato una lettera ad Abi e

Federcasse, le due associazioni delle imprese bancarie, chiedendo di interrompere i tavoli negoziali fini al 3

aprile e di attivare misure efficaci per la salute e la sicurezza dei 315mila addetti del settore.
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LE DECISIONI DELL'ABI

L'Abi gia il 24 febbraio ha comunicato di seguire 'emergenza Covid-19 e i provvedimenti delle autorita e di
aver deciso la chiusura delle filiali nei comuni in cui le autorita hanno adottato provvedimenti di emergenza
e in cui continueranno ad essere operativi gli sportelli automatici. Per i lavoratori che vivono in quegli stessi
comuni gia da allora & possibile restare a casa ed effettuare Smart working. Inoltre ha collaborato a definire
I'intervento emergenziale per sospendere il rimborso dei mutui negli undici comuni direttamente interessati
dalla diffusione del coronavirus, inserito poi nel primo decreto del governo.

Pochi giorni dopo, il 28 febbraio, si € riunito d'urgenza il Comitato di Presidenza di Palazzo Altieri che ha
deciso di chiedere alle competenti autorita europee e italiane di sospendere fino a un anno l'applicazione
delle definizioni di “default” per l'individuazione dei crediti scaduti e rivedere la tempistica degli
accantonamenti automatici a fronte dei crediti deteriorati.

Ultima deliberazione quella di estendere ai prestiti al 31 gennaio 2020 la possibilita di chiedere la
sospensione o I'allungamento. Si tratta dei finanziamenti alle micro, piccole e medie imprese danneggiate
dallemergenza epidemiologica del coronavirus. “La sospensione del pagamento della quota capitale delle
rate dei finanziamenti puo essere chiesta fino a un anno - si legge in una nota del'’Abi -. La sospensione &
applicabile ai finanziamenti a medio lungo termine, anche perfezionati tramite il rilascio di cambiali agrarie e
alle operazioni di leasing. In questo secondo caso, la sospensione riguarda la quota capitale implicita dei
canoni di leasing. Per le operazioni di allungamento, & invece previsto che I'estensione della durata del
finanziamento pud arrivare fino al 100% della durata residua del’lammortamento. Nell'accordo & previsto
che, ove possibile, le banche possono applicare misure di maggior favore per le imprese rispetto a quelle
previste nell’Accordo stesso e si auspica che, al fine di assicurare massima tempestivita nella risposta, si
accelerino le procedure di istruttoria”.

Inoltre, Palazzo Altieri e le associazioni di rappresentanza delle imprese firmatarie dell'accordo per il Credito
2019 - Alleanza delle Cooperative Italiane (AGCI, Confcooperative, Legacoop) CIA-Agricoltori Italiani, CLAAI,
Coldiretti, Confagricoltura, Confapi, Confedilizia, Confetra, Confimi Industria, Confindustria e Rete Imprese
Italia (Confersercenti, Casartigiani, Cna, Confartigianato, Confcommercio) - si sono impegnate a promuovere,
“presso le competenti Autorita europee e nazionali, una modifica delle attuali disposizioni di vigilanza
riguardo le moratorie (c.d. forbearance), necessaria in una situazione emergenziale, come quella attuale”.

LE RICHIESTE DEI SINDACATI

Come dicevamo i sindacati di categoria - Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uilca Uil e Unisin - hanno inviato una
lettera congiunta ad Abi e Federcasse per chiedere di interrompere i tavoli negoziali fino al 3 aprile e di
attivare misure efficaci per la salute e la sicurezza dei 315mila dipendenti del settore altrimenti le

organizzazioni sindacali chiederanno i danni in caso di ripercussioni sui lavoratori.

Nella missiva, firmata dai segretari Lando Maria Sileoni, Riccardo Colombani, Giuliano Calcagni, Massimo
Masi ed Emilio Contrasto, “si rammenta che la ratio del dpcm sia la limitazione massima degli spostamenti
ad eccezione di necessita familiari indifferibili o comprovate esigenze lavorative che certamente non
possono assimilarsi ad attivita lavorativa ordinaria. Qualora non dovesse procedersi in ottemperanza del
dettato governativo saremo sin da ora pronti a ritenervi corresponsabili di danni alla salute per lavoratrici e
lavoratori che per effetto di una vostra interpretazione capziosa e fuorviante dovessero contrarre il Covid-
19”. In particolare i sindacati domandano alle due associazioni che rappresentano le imprese bancarie “come
si comporteranno gli istituti di credito nei territori - in quelli delle zone nelle quali sono previste misure pit
restrittive dal dpcm, ma anche nel resto del Paese - sia per quanto riguarda l'utilizzo di forme alternative di
lavoro come lo smart working sia per quanto riguarda la salute e la sicurezza nei luoghi di lavoro di tutte le
lavoratrici e i lavoratori bancari (uffici interni e agenzie bancarie) che quotidianamente sono a contatto con la

clientela e con il pubblico”.

IL SOSTEGNO ECONOMICO

INTESA SANPAOLO

Tra le banche che hanno gia deciso un aiuto economico per affrontare I'emergenza c'¢ Intesa Sanpaolo che
ha deciso di donare fino a 100 milioni. “Li metteremo a disposizione del Paese, per progetti specifici che
affrontino I'emergenza sanitaria”, ha spiegato 'amministratore delegato Carlo Messina, intervistato dal
Corriere della Sera. Tra gli obiettivi elencati dall'ad quello di “rafforzare le strutture di terapia intensiva,

portando i posti letto da 5.000 a 7.500". Inoltre si punta a “creare ospedali da campo” e “all'acquisto di
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apparecchiature mediche”. ]

Un'iniziativa non facile visto che donare soldi allo Stato “non € semplice anche perché vogliamo legare le
nostre donazioni a interventi specifici - ha aggiunto Messina -. Servirebbe una norma che ci aiuti a farlo. A
noi e a tanti altri che siamo sicuri seguiranno”. A tal fine Intesa Sanpaolo lancera anche una raccolta fondi
presso i clienti “che vorranno dare il loro contributo”.

Il banchiere romano ha poi parlato delle altre misure messe in campo da Intesa Sanpaolo per affrontare
I'emergenza coronavirus: “Dalla prossima settimana attiveremo finanziamenti fino a 5 miliardi per prestiti a
18 mesi, con 6 mesi di preammortamento, a sostegno delle imprese. Per lo meno 1 miliardo andra al
turismo”. Qualora poi il governo “ponesse una garanzia pubblica sui nuovi crediti, la cifra salirebbe a 10

miliardi”.
UNICREDIT

Unicredit & stata fra le prime a farsi avanti e a fornire un sostegno economico. Insieme a Unicredit Ulltimi articoli
Foundation ha donato in totale 2 milioni di euro alla Protezione civile e il capo Angelo Borrelli, durante la
conferenza stampa del 2 marzo scorso, ha espresso gratitudine al gruppo bancario. In particolare, ha detto,
le risorse serviranno a finanziare le attivita per far fronte allemergenza e ad acquistare mascherine.

BANCA MEDIOLANUM

Banca Mediolanum ha annunciato di aver fatto una donazione da 100 mila euro all'ospedale Sacco di

Milano.

LE MISURE PER LE ZONE PIU' COLPITE

Coronavirus, I'autodichiarazione e le

MONTEPASCHI polemiche sulle scartoffie

Montepaschi si @ mossa per i clienti delle aree colpite dai provvedimenti restrittivi del primo decreto del
governo per I'emergenza coronavirus. “Per le famiglie residenti e le aziende con sede operativa-legale

negli 11 comuni colpiti (Vo' Euganeo, Codogno, Castiglione d’Adda, Casalpusterlengo, Fombio, Maleo,
Somaglia, Bertonico, Terranova dei Passerini, Castelgerundo e San Fiorano)” Rocca Salimbeni ha deciso una
“moratoria di sei mesi delle rate di finanziamento (quota capitale o l'intera rata)". Inoltre Mps si € detta
“disponibile a concedere prestiti a tasso agevolato ai clienti privati residenti e ai clienti imprese con sede
legale-operativa nei comuni colpiti” e ha fatto sapere che seguira “con particolare attenzione I'evolversi della
situazione a livello nazionale” e che “valutera di volta in volta le misure a sostegno delle aziende, e dei suoi

dipendenti, che presentassero difficolta derivanti dalla riduzione dell'attivita produttiva e commerciale”.

Come avanza il Coronavirus in Francia (e

UBI BANCA \
— cosa dice Macron)

Anche Ubi Banca ha subito disposto misure per le aziende clienti in Lombardia, nelle provincie di Bergamo,

Varese, Como, Lecco e Monza e Brianza, direttamente interessate dalle conseguenze dell'emergenza per cui €
prevista una moratoria sul pagamento delle rate dei finanziamenti erogati che puo essere prorogata nel caso g
si protragga l'emergenza. Si tratta di misure, ha chiarito il gruppo bancario, che riguardano tutte le imprese
attive sul territorio nazionale se interessate da conseguenze direttamente riconducibili al problema
coronavirus. Per poter usufruire di tale aiuto i clienti di Ubi Banca possono rivolgersi ai propri referenti
nellambito dei Centri imprese e della divisione Corporate & Investment Banking per valutare I'entita delle
difficolta attuali e le misure necessarie.
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BANCO BPM
Cosa fa (poco?) la Germania contro il
Banco Bpm, che in questi giorni ha presentato il piano industriale 2020-2023, ha creato un “comitato di crisi” Coronavirus

in modo da “assicurare le operazioni ordinarie e il continuo sostegno delle necessita dei clienti”. Proprio in
relazione al piano, l'istituto di credito guidato da Giuseppe Castagna ha puntualizzato che & stato elaborato
sulla base di previsioni macroeconomiche precedenti all'epidemia ma che comunque pud reggere pure nel
caso in cui l'impatto della diffusione del virus causi un brusco calo al Pil del Paese. Fatto che ormai & piu che

un’ipotesi.
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