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Sportelli, pericolo code

I sindacati dei bancari: servizi per i clienti garantiti anche se &
meglio farli da casa

F.Ter.
c.s.

Fabi: "Massiccia affluenza agli sportelli, siamo un servizio pubblico ...

essenziale ma ora non tutte le prestazioni sono essenziali”
Ecocentri chiusi «Ritiro dei rifiiuti solo a domicilio»

Si ai Tir nei festivi, meno banche aperte - Banche aperte,
rotazione tra filiali e orari ridotti

Banche, Unicredit razionalizza gli sportelli
La Fabi: «Attenti alle truffe con mail e sms»
Unicredit, personale ridotto in alcune filiali

Appello dell'’Abi: non andate in banca se non € necessario

SCENARIO BANCHE

«Banche aperte ma non venite: usate web e bancomat»

Il corsivo del giorno - L'argine della fiducia - Un paracadute per
imprese e cittadini, la fiducia necessaria
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Banche, 5 miliardi per correre sul digitale

Virus, bonus a medici e lavoratori - Mutui, la sospensione anche
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***_'Abi: «Utilizzate internet, non venite in filiale» - Edizione della
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chiudono i rubinetti del credito

Circo Massimo - Il mondo senza leader - L'emergenza del virus
rivela il dramma di una classe dirigente allo sbando

In arrivo un'‘ondata di sofferenze per le banche inizia un altro
calvario

WEB

Faltoni: "Chiediamo di poter continuare I'operativita bancaria, ma
limitatamente ai servizi indispensabili”

Banche e uffici postali sono aperti? Si, ma con precauzioni: le
norme - Corriere.it

Intesa Sanpaolo, Unicredit, Mps, Ubi, Banco Bpm. Come le
banche si stanno organizzando in tempi di Covid-19
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Banche | Allarme délla Fabi. Moratoria mutui, Federcasse chiede nuove regole

Sportelli, pericolo code

Sulla linea del presidente della
Repubblica Sergio Mattarella -
«Le istituzioni europee siano
solidali e non di ostacolo» - Fe-
dercasse e Confcooperative
chiedono, tramite il governo
italiano, alle autorita di regola-
mentazione e supervisione eu-
ropee urgenti modifiche alle re-
gole bancarie che consentano
a Casserurali e Bec di sostene-
re nella fase di emergenza fa-
miglie e piccole e medie impre-
se. «Le banche di credito coo-
perativo - si legge nella lettera
firmata dai presidenti di Feder-
casse Augusto dell’Exba e di
Confcooperative Maurizio Gar-
dini - sono totalmente e con-
vintamente impegnate a non
far venire meno il proprio sup-
porto a famiglie e imprese dei
propri territori, per evitare il
collasso delle attivita anche in
ragione dell’interruzione e di
forti limitazioni nell’accesso al
credito». Federcasse e Con-
fcooperative chiedono, tra l’al-
tro, la temporanea sospensio-
ne o rivisitazione delle regole
sulla classificazione dei crediti
deteriorati (Npl) «per non ste-
rilizzare gli effetti benefici at-
tesi dalle disposizioni di mora-
torie deliberaten.

A questo proposito, Cassa di Ri-
sparmio di Bolzano, Banca Popo-
lare dell’Alto Adige e Casse Raif-
feisen varano una prima propo-
sta comune che permettera a
famiglie e imprese di poter ri-
chiedere, senza particolari for-
malita, la concessione di una

moratoria fino a 12 mesi per i
prestiti a medio-lungo termine,
nonché di poter chiedere il pro-
lungamento della durata dei
mutui fino a 24 mesi con con-
seguente riduzione della rata.
Sul versante dei bancari, inter-
viene Domenico Mazzucchi della
Eabi. «<Anche in Trentino in que-
sti giorni i nostri colleghi si tro-
vano spesso a dover impro-
priamente gestire code agli
sportelli, magari con la presen-
za di anziani che sono catego-
rie a rischio, e ad assumersi il
ruolo di controllore e imposi-
tore di norme igieniche indi-
spensabili a garantire quella si-
curezza minima che gli esperti
e la normativa ci hanno impar-
tito, spesso pero senzai presidi
protettivi o la possibilita di sa-
nificazione e impegnati nel con-
tempo a garantire il servizio».
«I colleghi, gli addetti agli spor-
telli e quanti operano nelle no-
strefiliali di banche e Casse ru-
rali, rendendone possibile
I'apertura fin nelle valli pit1 lon-
tane, con spirito di abnegazio-
ne e arischio della loro stessa
salute si stanno prodigando
con uno sforzo encomiabile -
sottolinea Mazzucchi - Ribadia-
mo la massima vicinanza alle
nostre comunita, al nostro ter-
ritorio e allanostra gente, chie-
dendo nel contempo a tutti di
prestare la massima attenzione
attenendosi alle disposizioni e
recandosi agli sportelli solo in
caso di effettiva e improroga-
bile necessita». F. Ter.

Domenico Mazzucchi delld Fabi
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I sindacati dei bancari: servizi per i clienti
garantiti anche se & meglio farli da casa

«Carl clientl restate a casan. E

questo in sintesi’appello

lanclato dal sindacati

abruzzesi dei bancari Eabi,

Fisac Cgil, First Cis), Uilca,

Unisin, a proposito delle

misure prese dal governo con

lidecreto del1lmarzoperill

contenimento del

Coronavirus, «il decreto

garantisce il funzionamento

degli sportelli bancari e

assicurativis, scrivono i sindacati, zper ottemperare atale
dispositivo e per garantire, in modo assolutamente efficace, la
non trasmissione del virus, tutti i iuoghi di lavoro, lefiliall ele
agentle di assicurazione, devono essere sanificate ed occorre
tutelare le lavoratrici ed | lavoratorl con il materiale di
protezione, per non mettere arepentagiio la loro l'incolumita e
quella dei cllenti/cittadinix. I sindacatl perd segnalano
xcomportament! difformi tra Gruppl Bancari e Assicurativie, In
molti casl, Pinesistenza attuativa del dispositivi di legge,
penalmente perseguiblies, rispetto ai quali  sindacatl «si
riservano ognl azione di tutela Individuale». Nel contempo, |
sindacatl Invitano «tutti i cittadini al totale rispetto delle
previsioni del richiamato decreto, che consente gli spostament|
solo se motivate da “comprovate esigenze lavorativeo
situazioni di necessita, ovvero per motivi di salute” e, quindi, ad
evitare di recarsl allo sportelio per operazioni non strettamente
necessariex. 5i possone fare da casa online. (c.5.)

tre prestazioni: Inps in linea

£
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Fabi: “Massiccia affluenza agli sportelli, siamo un servizio
pubblico essenziale ma ora non tutte le prestazioni sono essenziali”

AREZZ0

M “Continuando a registrare una massiccia
affluenza agli sportelli, anche per operazioni
oggettivamente non urgenti, i E&hi e tutti i
sindacati bancari nazionali hanno chiesto al
Ministero degli Interni un supporto affinché
sia garantito il massimo rispetto delle disposi-
zioni normative, per la tutela dei lavoratori e
dei cittadini”. Fabio Faltoni, segretario pro-
vinciale i, interviene dopo l'entrata in vi-
gore del decreto Conte. “Tutti si stanno ren-
dendo conto dell'importanza delle filiali ban-
carie nei territori e del lavoro altamente quali-
ficato dei dipendenti; dipendenti” sottolinea
Faltoni, “che mettono la lore competenza e
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disponibilita al servizio delle imprese e delle
famiglie, anche in un momento cosi difficile,
se non drammatico. Perd, per garantire la
salute e la sicurezza dei lavoratori e dei citta-
dini, Id i e tutti i sindacati si sono rivolti
all'Abi, Federcasse e al Ministero dell'Inter-
no. Alle due associazioni delle banche ¢ stato
chiesto di poter continuare I'operativita ban-
caria, ma limitatamente ai servizi indispensa-
bili, dato che in questo momento le banche
debbono considerarsi dei soggetii che svolgo-
no una funzione sociale di servizio alle comu-
nita e non aziende che operano nel merca-
to”. “E' vero" conclude Faltoni, “che siamo
un servizio pubblico essenziale, ma ora non
tutti i servizi bancari sono essenziali”.
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Ecocentri chiusi
«Ritiro dei rifiiuti
solo a domicilio»

CAMERA DI COMMERCIO
E ALTRI SPORTELLI
INVITANO | CITTADINI

A USUFRUIRE

DEI SERVIZI ONLINE
SENZA RECARSI IN SEDE

SERVIZI

ROVIGO Le sempre pill stringenti
misure per evitare spostamenti
non urgenti eil formarsi di code
ed assembramenti porta alla ri-
voluzione delle attivita “di spor-
tello” di enti e associazioni, non-
ché ad altre chiusure. E il caso
degli ecocentri di Adria, Badia,
Bergantino, Castelmassa, Corbo-
la, Fiesso, Lendinara, Occhiobel-
lo, Porto Tolle, Porto Viro, Roso-
lina, Rovigo, Stienta e Taglio Di
Po, che da oggi non saranno piil
aperti al pubblico fino a nuova
disposizione. Lo annuncia
Ecoambiente in una nota, spie-
gando che «gli ecocentri hanno
paradossalmente registrato ad-
dirittura un aumento nell’afflus-
so. L’appello ai nostri utenti e di
attendere per conferire quanto
prima portavano all’ecocentro,
che casomai possono chiedere
che venga ritirato con il servizio
di raccolta ingombranti che re-
sta attivo, come gli altri servizi
essenziali. Per ogni dubbio o ne-
cessitd, contattare il numero
verde 800 186 622, attivo dal lu-
nedialvenerdidalle 8alle20eil
sabato dalle 8alle13».

Chiusi gli sportelli al pubbli-
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co di Asm Set: «Per qualsiasi in-
formazione, chiamare il nume-
ro verde 800.100.309 dal lunedi
al venerdi dalle 8 alle 20 e il sa-
bato dalle 8 alle 13; in alternati-
va collegarsi al sito www.asm-
set.ro.it o inviare mail a clien-
ti@asmset.ro.it». Agli sportelli
dell’Agenzia delle Entrate, inve-
ce, si accede solo su appunta-
mento utilizzando il servizio on-
line “Prenota ticket”, disponibi-
le sul portale www.agenziaen-
trateriscossione.gov.it. Da lune-
di accesso esclusivamente pre-
via prenotazione sul sito
www.dl.camcom.it, anche per
la Camera di Commercio: «At-
tualmente — si spiega - circa il
50% dei dipendenti opera in
smartworking, dalla prossima
settimana circa 1'80% potra usu-
fruire della formula del lavoro
agile. Il rilascio di visure e certi-
ficati sara possibile online su
Registroimprese.it, oppure su
Impresa.italia.it accedendo con
la firma digitale o lo Spid, o at-
traverso i servizi online camera-
li con rilascio all'indirizzo
e-mail del richiedente». Aperti,
invece, gli sportelli degli istituti
bancari. Per questo, le segrete-
rie provinciali di Fabi, First-Cisl,
Fisac-Cgil e Uilca lanciano un
appello: «Nonostante le recenti
misure, verifichiamo, purtrop-
po, che aglisportelli 'afflusso di
utenza e clientela non ¢ legato,
per la maggior parte dei casi, ad
esigenze indifferibili. Invitiamo
a rispettare le prescrizioni e gli
inviti delle istituzioni, contat-
tando gli istituti telefonicamen-
te oppure online».

FABI
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Siai Tir
neifestivi,

meno banche

aperte

Da domani molte filiali

chiuse, bancomat garantito

Domani vertice Abi-sindacati

Banche aperte,
rotazione tra filiali
e orari ridotti

Turno unico per Agenzia
delle Entrate e Riscossione

Pierpaclo Maddalena

PALERMO
Banche aperte ma con orariridot-
ti, in attesa del vertice di domani
trale organizzazionisindacali dal
credito — Fabi. First Cisl, Fisac
Cgil, Uilca, Unisin — ¢ LAbi sui
provvedimenti da assumere nel
settore alla luce delle nuove di-
sposizioni governative sull'emer-
genza Covid-19. Disposizioni che
hanno equiparate le filiali banca-
rie ai pochi «servizi essenziali».
Quasi cutd pli istitut di credi-
to, anche in Sicilia, hanno co-
munque gia adottaco seluzioniin
linea con le direttive del decreto
dell’'1l marzo. Da domani, ad
esempio, in Unicredit andra a re-
gime it modello di apertura selet-
tiva delle filiali con criteri di pros-
simitd {organici ridotti e ricorso
all'eperativita in remoto): il nu-
mero delle filiali siciliane che re-
steranno chiuse in questa fase
viene esteso da 76 a 129, pari al
50% del totale. «Opereranno da-
gli uffici seltanto i lavoratori adi-
biti a funzioni eritiche assanziali,
che siano stati specificatamenta
autorizzati ad accedervi dat pro-
pri responsabili; per rurt gli abrrd

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

verra favorito in ogni modo il la-
voro a distanza e, se non fosse an-

cora possibile, 'uso di permessi
retribuiti», spiega Giuseppe An-
gelini sindacatista Fabi (il sinda-
cato maggicrmente rappresenta-
tivo dei Bancari).

Intesa Sanpaoie ha disposio
una turnazione siraordinaria dek
personale par assicurare il servi-
zio nele filiall. Quelle pid grandi
Saranno aperte tutte le mattine
da! lunedi al vensrdi, mentre
quelle di medie dimensioni apri-
ranno a giorni alterni cosi come
quelle con mene di tre adderti. Il
gruppo ha annunciato la sola
chiusura delle filiali pia piccole
in comuni che hanno una filiale
piit grande. La banca ha anche at-
tivate la sospensione a distanza
delle rate dei mutui e finanzia-

La BNL - registrato un caso di
secondo quanto riferito dalla Fa-
hi— continua regolarmente neila
sua operativita al mattine: al po-
mariggio disponihill solo le atri-
vita di consutlenza previo appun-
tamento. Le filiali Credem reste-
ranno chiuse invece rempora-
neamente al pomeriggio, cosi co-
me quelle della Carige conceden-

FABI

do ai dipendenti, che vorranno
utilizzarli, altri 4 giorni di per-
messe  retribuit.  Saracinesche
abbassate al pomeriggio anche

per le filiali di CheRanca! (dal lu-
nedl al venerdi dalle 830 alle
13,15, sabato chiusura), Findo-
mestc, invece, ricorda ai clienti la
disponibilita dei seryizi online e
telefonici e la possibilita, in casi
particolari, di fissare appunta-
menti in agenzia. Par quanto ri-
guarda Agenzia delle Entrate ¢
Risrossione Sicilia, orario unico
per turti gli sportelli, compresi
guelli ad alta affluenza
{8.15-13.15) e invito all'utilizzo
del «prenota tckets. «Serve un
piane di sicurazza per garantire
la massima tutela delle lavoratri-
ci e dei lavoratori bancaris, sotto-
lineano i sindacati del settore
bancario Fabi. First Cisl, Fisac
Cgil, Uilca & Unisin. ("rPm*)

C RIPRODIUZIOEGE RISERVATA
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In Sicilia i malati del Nord
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Vincenzo Falel

Da domani al via l'apertura seletti-
va di altri sportelli bancari n par-
ticolare, per quanto riguarda il
gruppe Unicredit. Vanno ad ag-
glungersiaquelli gil interessati.
El'effertodelle nuove indicazio-
ni legate al decreto del presidente
del Consiglio dei ministri per fron-
teggiare l'emergenza sanitaria, in
tuttoil Paese, legata al coronavims.
Cosisono previst organici ridotti e
ricorso all'operativita in remoto,
perché a livello isolano solance il
cinquanta per cento delle filiali -
marranno aperte, A ufficializzarle
& stato Giuseppe Angelini sindaca-
lista Eabi, la sigla pi rappresenta-
tiva era i baneari. Nel concrero, per
quantoriguardalaprovincianisse-
na, i nuowvi ingressi nel contingen-
tamentoriguardano Sommatine e
Sutera. Vanno ad aggiungersi a
sportelli efiliali, del capoluoge, che
gia erano stati interessati alle nuo-
ve indirazieni operando taluni in
fomaulafall aleri smartbranch, altri
ancora cash light e in flexdyon
Scelte, hanno piegato gli stessi ver-
tici di Unicredit, adortare eper
massimizzare le condizioni disicu-
rezza dei colleghi, andare ancora
pil incantra a loro pvenmiali ne-
cessith familiari, a garantire ai
clienti i principali servizi bancari
esseriziali e le migliori condinioni
ambientali all'interno delle nostre
filiali.. nelle stristture centrali di
turta talia, opereranne dagli nffici
soltanto i colleghi adibiti a funzico-
nicritiche essenziali che siano stati
specificatamente autorizzati ad
accedervi dai propri responsabili-.
Ma la situazione, evidentemente,
rasta in piena evaluzione.{*viF)
4 RIPBODUTIONE RISERVATA
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Prelevamenti

Banche,
Unicredit
razionalizza
gli sportelli

Sportelli automatici. Assicurat

i rifornimenti di banconote
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La Fabi: «Attenti alle truffe con mail e sms»

«Emergenza coronaviruss. E
l'espressione, in questi giorni. it
diffusa. Sfruttata ora dai truffarori,
atrraverso l'invio di messaggi o
mail ben fatte - talvolta con loghi
bancari riprodotti alla perfezione -
che chiedonoal destinatariodi
fornireipropri datipersonalie
quelli dell'istituto dicredito per
«ragionidiordine tecnicos. Peri
meno esperti o peri pittanziani,
ancora pin fragiliin un periodo di
grande erisi, é facile cadere nella
trappola. Alanciare I'allarme &
Gabriele Urzi, s

provinciale Fabie responsabile
Salute e Sicurezza Eabi Palermo:
«Sonoincorsocampagne di
phishing chesirealizzano con
comunicazioni dubbie e sospette
che devono allertare la clientelas,
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afferma. «Sono incircolazione -
aggiunge - diverse tipologie dimail,
inviate sotto falsomittente conil
logo degliistituti di credito,
finalizzate a sottrarre inmaniera
fraudolenta, dat personalie
bancari (compresi numeri di carta,
codici diaccesso e dispositividella
banca via internet), che, attraverso
svariate argomentazioni, inducono
¢hilericeveacliccaresuunlinkead
accedere adun falsosito internet
della propriabanca, Ricordo, pero,
chele banche nonrichiederanno
maialeundato personale,
password o numeridellanostra
cartadicreditor. Non solo phishing
maanchesmishing che riguardai
nostri cellulari. Sitrattadell'invio
difalsiSms, ben congegnati ed
ingannevoli,atiraversoi qualiil

FABI

sogeetio viene indottoa
condividere dati personali. «Anche
in questo caso occorrestare all'erta
- prosegue Urzi - perchégli
operatori delle banche non
chiedona maile credenzialidi
accesso o1 codici autorizzativi, Se
viene chiestosignificache dietroc’e
un truffatore~ A subire, neigiorni
scorsi, unapericolosa campagnadi
phishing ¢ stata Unicreditche ha
provveduto ad inviare una
comunicazione atutta laclientels
conun vademecum di prevenzione
dalfenomeno.Che e diffusoe
riguarda tutte le banche. Dieci
giornifa, lapoliziapostaleha
individuato una pagina web di
phishing che replicavailsito di
Initesa San Paolo, (Glom)

0 MIVRODUIIONE LISERATA
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Per 'emergenza epidemia

Unicredit, personale
ridotto in alcune filiali

Da domani andra a regime il mo-
delle di apertura selettiva anche
delle filiali Unicredit di Valderice,
Salemi, Marsala-Strasatti e Pancel-
leria {con organici ridotti e ricorso
all'operativitd in remoto). Solo
nell'isola Io sportello funzionera
nel formate Full Cash [cassa mat-
tinoe pomeriggio), nelle alcre filia-
li, invece, sara attuato il modello
Cash Light {servizio dicassasoloin
orario mattutine). Lo conferma
Giuseppe Angelini, sindacalista
Eabi (il sindacato maggiormenre
rapprasentativo dei bancari), in ri-
ferimento alle nueve indicazioni
fornite dalla normativa in materia
di contrasto all'epidemia da coro-

navirus. “Verra favorito in ogni
modoil lavoro a distanza®, precisa
il sindacalista anche dopo che
Unicredit ha comunicato che sa-
ranno garantiti i servizi bancari
essenziali e le migliori condizioni
ambientaliall'internodelle filiali™.
Con un provvedimento che ri-
guarda turta la Sicilia, Unicredit ha
disposto I'apertura al pubblico di
un numero difitiali pari al 50% cir-
cadel rotale, basandosi su eriteri di
prossimita, prevedendo turnazio-
niegarantendo comunquetutte le
funzionalitd degli sportelli auto-
matici anche nelle agenzie chiu-
se.{"G0")
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MISURE DI SICUREZZA

Appello dell’Abi:
non andate in banca
se non @ necessario

L'Associazione bancaria
italiana (Abi) invita la
clientela a non accalcarsi
agli sportelli «Domattina
(oggi per chi legge, ndr) -
spiegano presidente e
direttore generale
dell’Abi, Antonio Patuelli
e Giovanni Sabatini - le
banche riapriranno, come
disposto dal governo,
con i previsti presidi
sanitari. L'Abi invita i
cittadini a contribuire al
massimo alla lotta al
Coronavirus evitando
ogni rischio di contagio».
Patuelli e Sabatini
ricordano che «sono
diffusissime le operazioni
bancarie possibili da casa
tramite computer e
telefono portatile; molto
diffusi sono anche i
Bancomat all'esterno
delle filiali e operano
anche bancomat evoluti
che fanno pure
operazioni di versamento
e di pagamenti anche di
bollette». Per chi non
fosse abituato a usare tali
strumenti, in particolare
agli anziani, l'invito,
prima di recarsi alla
filiale, & di telefonare da
casa in banca per vedere
se & possibile risolvere il
problema senza uscire.
Infine, sempre oggi si
terra un incontro tra Abi e
sindacati proprio per le
misure da attuare negli
istituti. Anche il sindacato
dei bancari Fabi ha
lanciato il suo appello:
«Hai il bancomat? Hai
I'internet banking? C'&
un‘epidemia sanitaria in
corso: vai in banca solo
se necessario»

v
Migliaia di itaflani bloccati all‘estero
1l rientro & una corsa a

5 DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FABI 10



www.datastampa.it

CORRIERE DELLA SERA

Dir. Resp.: Luciano Fontana

Tiratura: 280694 - Diffusione: 268956 - L ettori: 2039000: da enti certificatori o autocertificati

16-MAR-2020

dapag. 5
foglio 1
.. Superficie: 5%

-

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

L'Abi: meglio telefonare in filiale

«Banche aperte
ma non venite:
usate web

¢ bancomat»

n forte invito agli italiani a utilizzare

bancomat e servizi online arriva da

Antonio Patuelli, presidente
dell’Associazione bancaria italiana (Abi). Da
oggi le banche riaprono, come disposto dal
governo, con i previsti presidi sanitari.
L'associazione bancaria lancia quindi un
appello ai cittadini affinché possano il pit
possibile avvalersi della tecnologia come
telefoni e pc per svolgere tante delle
funzioni possibili a distanza per sostenere la
lotta al coronavirus.

«L’Associazione Bancaria invita i cittadini
a contribuire al massimo alla lotta al
coronavirus evitando ogni rischio di
contagio» si legge nella nota dell’Abi, dove
si fa appunto riferimento alle operazioni
bancarie possibili da casa tramite computer
e telefono portatile, e ai bancomat.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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LA GARANZIA DISTATO
[ argine della fiducia
di Nicola Saldutti

erve un «paracadute» per cittadini e
. 1 imprese rimasti senza reddito. apagina 32

& Il corsivo del giorno
UNPARACADUTE
PER IMPRESE ECITTADINI,
LAFIDUCIANECESSARIA
di Nicola Saidutti

[ governo e intervenuto per aprire un
paracadute in questa situazione di
parziale congelamento delle attivita
economiche. Un territorio sospeso. Nel
2011 il tema riguardava il debito, U'euro e la
necessita di garantire la liquidita del
sistema bancario. Oggi il rischio & dentro
I'economia reale, dal commerciante
all’agente di viaggio. Mario Draghi conil
suo «whatever it takes» consenti
gradualmente di tornare alla normalita.
Oggi la situazione é piu complicata. Le
decisioni, che gia vanno in questa
direzione, devono servire a far sentire a
cittadini, imprese e banche il fatto che la
perdita di reddito di questi giorni non
metterd a rischio il loro futuro. Un esempio:
le partite Iva che oggi non riescono a
incassare devono poter contare
rapidamente sul reddito di emergenza, dal
momento che le spese della vita quotidiana,
dall’affitto alle bollette, vanno avanti.
Come linea di fondo lo Stato potrebbe
diventare in via generale una sorta di
garante di ultima istanza per i soggetti
economici, dalle banche alle imprese, in
modo da evitare che le attivita che stanno
continuando si blocchino anch’esse. Per
questo é necessario ragionare in modo
anche fuori dall’ordinario. Si potrebbe per
esempio immaginare che le imprese piu
grandi, committenti delle piccole e medie,
ricevano una specie di bonus fiscale se
danno ossigeno alle piccole, pagando in
anticipo le forniture. Anche le banche,
sottoposte allo sforzo di sostenere la
sospensione dei mutui per la prima casa e a
cercare di tenere aperti i canali per chi
riesce a fare impresa, potrebbero aver
bisogno di una garanzia pubblica. Magari
assicurata dalla Banca d’Italia.
Naturalmente lo scenario non puo che
essere temporaneo. Letti oggi, potrebbero
sembrare shagliati gli appelli del passato
alla tenuta dei conti pubblici, invece é il
contrario. Quel realismo era necessario.
Certo, ora bisogna fare tutto quello che &
necessario ma avere un debito al 130% del
Pil, rende questo piu complicato rispetto a
Francia e Germania. Quando ne saremo
usciti, perché ne usciremo, si aprird una
Jfase nuova. Per tenere il tessuto sociale,
servira una fase di economia piui solidale e
paziente. © RIPRODUZIONE RISERVATA
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Le banche
centrali

in aiuto

dei mercati

@® ROMA. Le Banche centrali
rassicurano sulla liquidita cor-
rendo in aiuto deimercati, nella
speranza chelasettimana che si
apre non faccia rivivere lo
shock della scorsa. L’'ultimo
messaggio in questo senso ar-
riva dalla Banca centrale cine-
se, che assicura: la ligquidita e
ampiae sufficiente. Ma gliocchi
dei mercati sono puntati su due
appuntamenti chiave: la riunio-
ne dell’Eurogruppo di oggi e,
domani, ledecisionidella Fed. E
la preoccupazione per 'econo-
mia resta alta, con gli Usa che
allontanano lo spettro recessio-
ne: «Non mi aspetto che I'emer-
genza coronavirus portera
I’economia americana in reces-
sione», dice il segretario al Te-
soro Usa Steve Mnuchin, am-
mettendo pero che questa crisi
sta comportando un «rallenta-
mento seriox».

Dalla Cina, il paese da cui &
partita I'epidemia, arriva un
messaggio chiaro: la Banca cen-
trale (Pboc) terra la liquidita ad
un livello ragionevole e suffi-
ciente per garantire un costodei
prestiti basso, assicura il capo
del dipartimento per la politica
monetaria della banca centrale,
Sun Guofeng. E anche I’Autho-
rity bancaria (Cbirc) fa sapere
che verra sostenuto il finanzia-
mento commerciale e il credito
al consumo per dare una spinta
all’economia. Ma qualche indi-
cazione piu precisa dell’impatto
del virus sul tessuto produttivo
potrebbe arrivare proprio oggi,
quando Pechino pubblichera
gli indici della produzione in-
dustriale e il tasso di disoccu-
pazione di febbraio.

SCENARIO BANCHE

CORONAYIRUS

Arriva il decreto Cura-Ttalia
ossigeno a famiglie e imprese
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I contenuti dell addendum applicabili anche ai finanziamenti in essere al 31/1/2020

Abi, mano tesa alle imprese

Rate di mutui e leasing sospese, scadenze allungate

L’Abi e le Associazioni di rappresen-
tanza di impresa si sono appellate

-

Pagina a cura
p1 RoBERTO LENZI

rriva una boccata

di ossigeno per le

imprese danneggia-

te dalla crisi conse-
guente al Coronavirus. Si
tratta della possibilita di so-
spendere o allungare finan-
ziamenti in essere al 31 gen-
naio 2020. E quanto prevede
I'addendum all’accordo per
il credito 2019 sottoscritto
dall’Abi, Associazione ban-
caria italiana, e dalle Asso-
ciazioni di rappresentanza
di impresa il 6 marzo scorso.
11 93% delle banche in Italia
ha aderito alle nuove mora-
torie, che sono gia operative
per tutta I'Italia. A questo
si aggiunge la decisione del
Mise, in merito al Fondo di
garanzia per le pmi di esten-
dere automaticamente la ga-
ranzia per i finanziamenti
oggetto di moratoria, senza
quindi una valutazione ag-
giuntiva.

La moratoria e riferita ai
finanziamenti alle micro,
piccole e medie imprese
danneggiate dall’emergenza
epidemiologica «Covid-19».
L’accordo per il credito 2019
prevede in origine la mora-
toria per i finanziamenti in
essere al 15 novembre 2018,
ma grazie all'addendum sot-
toscritto il 6 marzo, ora si
applica per i prestiti in es-
sere al 31 gennaio 2020, per
tutte le imprese italiane che
devono fronteggiare la tem-
poranea interruzione/ridu-
zione dell’attivita a causa
dell’emergenza sanitaria.

L’accordo prevede due ti-
pologie di intervento a favo-
re delle pmi.

Il primo & la sospensione
per 12 mesi del pagamento
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alle banche al fine di accelerare il piit

possibile i tempi di istruttoria delle
richieste. Da qui Uinvito ad andare
incontro alle esigense delle imprese
richiedenti, assicurando massima
tempestiviia nella risposta, accele-
rando le procedure, anche riducendo
significativamente i termini generali
previsti e ove possibile attraverso l'of-

della quota capitale delle
rate dei finanziamenti. La
sospensione e applicabile ai
finanziamenti a medio lungo
termine, anche perfezionati
tramite il rilascio di cambia-
li agrarie e alle operazioni
di leasing. In questo ultimo
caso, la sospensione riguar-
da la quota capitale impli-
cita dei canoni di leasing. 11
secondo intervento invece
consiste nell’allungamento
della scadenza dei finanzia-
menti, fino al massimo del
100% della durata residua
del piano di ammortamen-
to.

I’Abi e le Associazioni di
rappresentanza di impresa
nell’laddendum si sono ap-
pellate alle banche al fine
di accelerare il piu possibile
i tempi di istruttoria delle
richieste, nonché di offrire
alle imprese condizioni mi-
gliorative rispetto a quelle
previste nell’accordo.

A tal proposito 'auspicio
& che le banche accolgano
I’'appello non esercitando la
possibilita di richiedere ga-
ranzie aggiuntive e che non
prevedano di aumentare il
tasso di interesse dei pre-
stiti. Possibilita entrambe,
pero, previste dall’accordo
per il credito 2019.

Il nuovo accordo & stato
sottoscritto da Abi, Allean-
za delle cooperative italiane
(Agci, Confcooperative, Lega-
coop) Cia-Agricoltori Italiani,
Claai, Coldiretti, Confagricol-
tura, Confapi, Con-
fedilizia, Confetra,

Confimi Industria,
Confindustria e
Rete Imprese Italia
(Casartigiani, Cna,
Confartigianato,
Confcommercio,
Confesercenti) che

ferta di condizioni migliorative rispet-
to all’accordo

chiedono, inoltre,
di ampliare l'ope-
rativita del Fondo
di garanzia per le
Pmi e misure ag-
giuntive per age-
volare I’accesso al
credito.

Moratoria per le im-
prese che soddisfano la
classificazione di pmi.
Possono richiedere la mora-
toria le micro, piccole e me-
die imprese (pmi) operanti
in Italia, cosi come definite
dalla normativa comunita-
ria, appartenenti a tutti i
settori.

Al riguardo I'impresa deve
dichiarare nella richiesta di
sospensione/allungamento
mutuo di essere un’impresa
con un numero di dipenden-
ti a tempo indeterminato o
determinato non superiore a
250 unita e un fatturato an-
nuo minore di 50 milioni di
euro oppure un totale attivo
di bilancio fino a 43 milioni
di euro. Le pmi, al momento
di presentazione della do-
manda, non devono avere po-
sizioni debitorie classificate
dalla banca come esposizio-
ni non-performing, ripartite
nelle categorie delle sofferen-
ze, inadempienze probabili,
esposizioni scadute e/o scon-
finanti deteriorate.

Sospensione anche in
caso di rate gia scadute,
ma da non piu di 90 gior-
ni. Le rate possono essere
gia scadute, non pagate o
pagate solo parzialmente,
ma da non piu di 90 giorni
alla data di presentazione
della domanda. Inoltre non
possono essere ammessi alla
misura i finanziamenti in
relazione ai quali sia stata

SCENARIO BANCHE
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gia concessa la sospensione
o I'allungamento nell’arco
dei 24 mesi precedenti la

data di presentazione della

domanda, a eccezione del-

le facilitazioni della specie
concesse ex lege in via gene-
rale. Qualora il finanziamen-
to sia assistito da garanzie,
I’estensione delle stesse per
il periodo di ammortamento
aggiuntivo & condizione ne-
cessaria per la realizzazione
dell’operazione.

Istruttorie piu rapide
e condizioni migliori.
L’accordo per il credito pre-
vede che le operazioni siano
gestite su base individuale
dalle banche aderenti all’ini-
ziativa, senza alcuna forma
di automatismo nella realiz-
zazione della misura. Ogni
banca effettua I'istruttoria
con autonoma valutazione.
Le banche dovrebbero for-
nire una risposta di norma
entro 30 giorni lavorativi
dalla presentazione della
domanda o dall’ottenimento
delle informazioni aggiunti-
ve eventualmente richieste
dalla banca al cliente. Ma
'accordo prevede anche
la possibilita per la banca
aderente di offrire condi-
zioni migliorative rispetto a
quelle previste. Da qui 'ap-
pello contenuto nell’adden-

dum, che invita le
banche ad andare
incontro alle esi-
genze delle impre-
se richiedenti, as-
sicurando massima
tempestivita nella
risposta, acceleran-
do le procedure di
istruttoria, anche
riducendo signifi-
cativamente i ter-
mini generali pre-
visti e ove possibile
attraverso 'offerta
di condizioni mi-
gliorative rispetto
allaccordo.

Sospensione anche per
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mutui/leasing agevolati.
Via libera alla sospensione
anche di mutui e leasing
finanziari assistiti da con-
tributo pubblico in conto
capitale e/o interessi. In
questo caso perd sono due
le condizioni da rispettare:
la prima & che I’ente che
eroga i'agevolazione abbia
deliberato Pammissibilita
dell’operazione con riferi-
mento alla specifica norma
agevolativa, segnalandolo
al ministero dell’economia
e delle finanze, la seconda &
che a seguito dell’operazio-
ne di sospensione, il piano
originario di erogazione dei
contributi pubblici non deb-
ba essere modificato.

Procedura gia attiva,
come presentare le do-
mande. La richiesta di atti-
vazione della moratoria pud
essere effettuata utilizzan-
do il modello apposito pre-
disposto scaricabile sul sito
di Abi, alla sezione «Accordo
per il credito 2019». Il mo-
dello & unico per la sospen-
sione e per I'allungamento.
La domanda deve essere
sottoscritta dall'impresa ri-
chiedente e controfirmata
dalla banca per avvenuta ri-
cezione. Le domande posso-
no essere presentate fino al
31 dicembre 2020. La banca
puo richiedere eventuale do-
cumentazione aggiuntiva da
allegare alla richiesta. Dalle
prime notizie sembra che al-
cune banche chiedono di in-
tegrare la richiesta con un
business plan che specifichi
perché 'emergenza Corona-
virus danneggia I'impresa e
come la stessa ha 1 mezzi per
uscire in maniera positiva. I
tempi di risposta di norma
considerati in 30 giorni la-
vorativi dalla presentazione
della domanda o successive
integrazioni, ma potrebbero
essere piu brevi viste le cir-
costanze attuali.

SCENARIO BANCHE

I nuovi incentivi pub-
blici sollecitati al gover-
no. Accesso agevolato a linee
di credito a breve termine,
realizzazione di operazioni
di allungamento di finan-
ziamenti a lungo termine
¢ mitigazione delle perdite
economiche subite sono gli
uiteriori incentivi pubbiici
necessari secondo ’Abi e le
Associazioni di rappresen-
tanza di impresa per aiuta-
re le imprese danneggiate
dall’emergenza sanitaria
«Covid-19». In particolare, i
firmatari dell’accordo richie-
dono di ampliare 'operativi-
ta del Fondo di garanzia per
le pmi, aumentando, tra I’al-
tro, la quota garantita per
le linee di credito a breve,
in considerazione delle po-
tenziali tensioni sul fronte
della liquidita delle imprese.
Inoltre 'addendum spinge
verso una necessaria e ur-
gente modifica delle attuali
e diverse disposizioni di vi-
gilanza europee sul settore
bancario anche con riguardo
all’applicazione di misure di
moratorie da parte di banche
e intermediari finanziari sui
finanziamenti alle imprese.
Tutto questo al fine di favo-
rire la realizzazione di ope-
razioni di sospensione o al-
lungamento delle scadenze
dei finanziamenti a imprese
sane, con fondamentali soli-
di, danneggiate da situazioni
eccezionali che ne limitano
temporaneamente le possi-
bilita operative. Al riguardo,
I’Abi e le Associazioni di rap-
presentanza delle imprese
firmatarie dell’addendum si
stanno impegnando ad agire
congiuntamente per soste-
nere tale richiesta presso
le istituzioni nazionali ed
europee

——© Riproduzione riservata-—.
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Gli effetti dell’allargamento

Pmi di tutti i settori di tutto il territorio italiano danneggiate
dall'emergenza Coronavirus

Beneficiari:

1) Sospensione per 1 anno di mutui, leasing, cambiali agrarie,
operazioni di apertura di conto corrente ipotecario e linee di cre-
Cosa si puo dito per anticipazioni su crediti in essere al 31 gennaio 2020
richiedere: 2) Allungamento mutui, finanziamenti a breve termine e crediti
agrari di conduzione fino a un massimo del 100% della durata
residua del piano di ammortamento in essere al 31 gennaio
2020

Come fare presentare alla propria banca I'apposito modulo predisposto
la richiesta: da Abi
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RAPPORTO

PRIVATE BANKING

A cura di Gian Marco Giura. Con la collaborazione di Emanuele Elli

Credit Suisse e Rbs punterebbero a potenziare il segmento, suggeriscono le recenti nomine ai vertici

BANCHE, TOCCA AL PRIVATE

Col ceo Hamers, Ubs strizza ’occhio al digitale

-

DI SERGIO MATALUCCI
(DA BERLINO)

litiche monetarie come tassi

negativi sulla raccolta, misure
legislative come MIFiD 2, bassa
crescita ed un probabile aumento
della competizione derivante da
giganti dell’informatica stanno
portando le banche europee ad
una revisione delle politiche di
investment/private banking per
trovare una quadra ai non pochi
problemi del sistema finanziario
europeo e globale.
Il momento di difficolta econo-
micoderivante dalla crisi corona-
virus si va infatti ad aggiungere
ad altre condizioni preesistenti,
particolarmente lesive per il
private banking in
Europa. «I tassi ne-
gativi sulla raccolta
hanno minato una
delle caratteristiche
fonti di profitto del
private banking. La ri-
conversione della rac-
colta diretta in rispar-
mio gestito funziona in
un contesto di mercati in
crescita, perché se i gua-
dagni sono significativi
¢ possibile mimetizzare
meglio i costi non banali
di alcune linee di gestione
o strumenti finanziari strut-
turati», spiega a MF-Milano
Finanza Andrea Resti, Do-
cente di private banking pres-
so I’Universita Bocconi.
Logicamente questa urgenza
sta spingendo le banche europee
(soprattutto extra-Ue) ad un cam-
bio del top management. Mentre
le pit: grandi banche dell’ Unione
europea sembrano al momento
restie (poche le ecceziont), le
banche svizzere e britanniche
stanno puntando su un cambio
di strategia, che passa anche da
nuovi amministratori delegati.
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Nuovi leader hanno recentemen-
te preso o prenderanno presto le
redini di HSBC, Barclays, ING
Group, Royal Bank of Scotland
(RBS), UBS e Credit Suisse.

FOCUS SU PRIVATE
BANKING INIZIATO CON
RBS

Tutto ¢ iniziato a novembre a
Londra, quando Royal Bank of
Scotland ha nominato Alison Ro-
se, primadonna alla guida di una
grande banca inglese. Rose € cre-
sciuta all’interno di RBS per poi
assumere la direzione del private
banking RBS a ottobre 2014.

E un volto noto a Londra da an-
ni, famosa per incontri frequenti
con clienti e per un occhio attento
alle esigenze del suo portfolio. I1
messaggio di RBS in questo caso
& semplice: trovare manager cre-
sciuti internamente per svilup-
pare il mercato di provenienza e
concentrarsi sulle opportunita e
i rischi legati al private banking.
La decisione sembra coerente.

RISCHI INTERNI
ED ESTERNI
Il mercato del private banking ¢
prossimo infatti a smottamenti
significa-
tivi, dovuti a fattori ester-
ni ed interni. Resti spiega che il
private banking europeo ¢ in dif-
ficolta sul versante costi per due
ordini di motivi: margini modesti
e strutture retributive rigide per
via della competizione per acca-
parrarsi 1 banker miglioni.
I fattori esterni non si annuncia-
no peraltro meno dirompenti.
«Alcuni operatori potrebbero ri-
sentire dell’impatto degli accor-
di Ocse, il cosiddetto automatic
exchange of information, che im-
pongono di comunicare i dati dei
clienti esteri all’amministrazione
fiscale del loro Paese di residen-

SCENARIO BANCHE

za. Attenzione perd: non tutti lo
fanno, a cominciare dagli USA,
e questo, insieme alla Brexit, po-
trebbe ridisegnare la mappa dei
centri off-shore».

CREDIT SUISSE

E THOMAS GOTTSTEIN
Dopoil braccio di ferro tra il pre-
sidente Urs Rohner e I’ammini-
stratore delegato uscente Tidjane
Thiam, Thomas Gottstein dovra
riportare la calma tra I’aziona-
riato di Credit Suisse. Gottstein,
questa la notizia, ha ricoperto di-
versi ruoli tra Svizzera e Londra
nell’investment banking e nel
private banking, prima di assu-
mere il ruolo di responsabile del
mercato interno (svizzero) dal
2015.

E quindi probabile anche per
Credit Suisse una revisione del-
la strategia di private banking,
specialmente dopo la decisione
dell’ex capo della gestione patri-
moniale Igbal Khan di lasciare
Credit Suisse per passare in UBS
I’estate scorsa.

UBS: PRIVATE BANKING

TN TPAT 177 A ZIOINL
L AN RO AL DA LN

Khan ¢ stato considerato per
diverse settimane il probabile
successore di Sergio Ermotti a
capo di UBS. L'olandese Ralph
Hamers & stato alla fine preferito;
diventera il nuo-
VO amministra-
tore delegato a
novembre 2020.
Analisti hanno

commentato
la decisione di
UBS, suggeren-
do che la banca,
famosa per il suo
wealth manage-
ment, potrebbe
puntare su una
diversificazione

.. Superficie: 100 %
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et

delle proprie at-
tivitd. Hamers ha
il profilo giusto.
Mentre sia Er-
motti (ex vice AD Unicredit
responsabile per investment e
private banking) che Khan hanno
alle spalle anni e anni di gestione
patrimoniale, Hamers ¢ invece un
esperto di digitalizzazione con un
solido background statistico. Dal
2013 ha riportato la banca olan-
dese ING in carreggiata, anche
grazie alla semplificazione del
portfolio.
11 private banking sta cercando
di automatizzare e digitalizzare il
proprio business per risparmiare.
La nomina di Hamers a capo di
UBS pud essere spiegata anche
in questa chiave: UBS vuole ta-
gliare i costi,
anche nel private banking.
Non senza buoni motivi.
In prospettiva, una sfida verra da-
gli operatori non bancari, inclusi
1 grandi produttori di big data
come Google o Facebook. Sino
ad oggi il mercato private ¢ stato
relativamente impermeabile ai
competitor non tradizionali, per-
ché il cliente
apprezza la
relazione di-
retta; ma ora
che i prime
savers (in-
dividui che
guadagnano
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piu di quan-

to spendono

¢ dunque

accumula-

no risparmi)

includono

persone nate

negli anni Ot-

tanta, le cose

potrebbero
cambiare molto, e relativamente
in fretta», chiarisce il professore
dell’ Universita Bocconi.

E facile presagire che il giro di
poltrone delle banche europee
continuerd nei prossimi mesi,
anche nell’Unione europea. ING
ha perso Hamers e deve trovare
un sostituto. ABN Amro, altra
banca olandese, € ugualmente
alle prese con un cambiamento
radicale del top management.
Stessa storia per HSBC che sta
ancora cercando il suo prossimo
amministratore delegato, dopo la
decisione di Jean Pierre Mustier
di rimanere in Unicredit. Cosi
anche per Barclays.

QUINDI?
Quest’analisi ini-
ziale indica che il
private banking
ricevera partico-
lari attenzioni nei
prossimi anni. Due
nomine (RBS e
Credit Suisse) sug-
geriscono un tenta-

Q L T
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tivo di riconcentrarsi
sul private banking
soprattutto nei mercati
di provenienza/experti-

ga 1na tarza (TTRCY nny_
SE, Ulld WilZa v o5 Pl

trebbe invece essere la
sorpresa dell’investment
banking, con proposte
piu evolute a livello IT.
Da rilevare poi che i tre
nuovi amministratori de-
legati sono nati tra il 1964
e il 1969.

Nonostante le incertezze dovute
a questo ciclo bancario in chiu-
sura, sembra quindi emergere
un’aumentata consapevolezza:
il private banking europeo ha un
ruolo fondamentale nella stabi-
lith dei sistemi economici mon-
diali, specialmente in momenti
di fragilita dovuti alle tante crisi,
non ultime quelle legate al coro-

navirus e ai nuovi rischi.
«QOsservo, presso i clienti, una
notevole fame di asset class al-
ternative, poco correlate ai mer-

cati finanziari principali. Quesio
puo favorire il collocamento di
prodotti nuovi, ad alti margini
ma relativamente illiquidi: se
non ci sara una forte assunzione
di responsabilita da parte delle
private bank, si rischia il remake
della crisi del 2007-2009», con-
clude Resti. I rischi insomma
non mancano. I cambiamenti
non mancheranno. (riproduzio-
ne riservata)
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CHRISTINE+ANGELA
COPPIA ANTI CHOC
(SE EVITANO GAFFE)

Parole e inciampi, ma nel piano Bee ¢'¢ sostanza

E i mercati ne hanno preso atto, soprattutto dopo che

Berlino ha spalancato le porte ad aiuli per I'economia

Gli interventi di Mario
Draghi furono rivolti,
COh SUcCcesso, non a
salvare Spagna o ltalia
ma a preservare

la stabilita dell'Unione

di Francesco Daveri

Ila prima prova davvero im-

portante da quando € a capo

della Banca Centrale Furopea
Christine Lagarde ha fallito. Durante
la consueta conferenza stampa alla
fine del suo comitato esecutivo, alle
domande dei giornalisti (tra l'altro
specificamenteriferite all'Italia)la si-
gnora Lagarde ha risposto che non é
compito della Bce comprimere gli
spread dei singoli paesi e ha ripetu-
tamente puntato il dito e alluso alle
mancanze dei governi nel promuo-
vere iniziative coordinate per soste-
nere la crescita europea ai tempi del
coronavirus. Le sue parole non sono
piaciute.

Lo spread no, I'euro si

Inlinea di principio in effetti la Ban-
ca centrale europea come tale si oc-
cupa dei problemi dell'Europa, non
dei singoli paesi. Se un paese & in re-
cessione e glialtri no, quel paese non
pud aspettarsi che la Bee tagli i tassi
pervenirgli incontro. Lo stesso si po-
trebbe dire se sale 1o spread di un so-
lo paese. Ma poi c'¢ la pratica delle
cose: il predecessore della signora
Lagarde a Francoforte diceva che
sempre e comunque il compito su-
premo della Bee é quello didifendere
l'unione monetaria e l'euro. E cosi
quando, tra il zo11 e il 2012, nei paesi
dell’Europa Mediterranea si inceppd
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il «imeccanismo di trasmissione del-
la politica monetaria» (la catena di
effetti che porta un taglio dei tassi
della Bee a tradursi in una riduzione
del costo del prendere a prestito per
una famiglia che si fa un mutuo nei
vari paesi) gli interventi di Mario Dra-
ghi furono rivolti — con successo —
non a salvare la Spagna o I'italiamaa
preservare la stabilitd dell'unione
monetaria nel suo complesso.

La predisposizione del meccanismo
delle Outright Monetary Transac-
tions (linee di credito finora mai usa-
te a fronte dell'assunzione di impe-
gni cogenti da parte dei paesi desti-
natari del ¢credito), 1a concessione di
mille miliardi di euro di prestiti age-
volati alle banche commerciali del-
l'eurozona e — dopo qualche anno
— il cospicuo piano di acquisto di ti-
toli pubblici e privati che moltiplicd
per 2,5 il bilancio della Bee: tutte
queste misure servivano a far si che
mutuatari greci, spagnoli o italiani
con uguali caratteristiche potessero
avere accessoal credito in condizioni
di parita rispetto ai loro omologhi te-
deschi e francesi. Come deve essere
in un'unione monetaria che altri-
menti si disintegra. Ma garantire
queste condizioni pud implicare che
a volte la Bee si adoperi attivamente
per comprimere gli spread, come ha
spiegato bene Philip Lane, membro
del comitato esecutivo della Bce, in
una nota a valle della conferenza

SCENARIO BANCHE

Al di |a delle parole

e delle interpretazioni

la Bce siimpegna

ad ampliare ed
estendere le modalita di
sostegno all'economia

stampa della signora Lagarde.

Le parole della signora Lagarde —
tardivamente rettificate in serata —
sono state seguite da un diluvio di
vendite sui mercati europei, e pit di
tutte su Piazza Affari il cui listino é
pieno di quelle banche i cui bilanci
soffrono ogni volta che scende il va-
lore di mercato del Btp.

Gliimpegni

Peccato perché poche parole hanno
cancellatoifatti, gli elementi positivi
del pacchetto proposto dalla Bee. Co-
me ricordato dal governatore della
Banca d'Ttalia Ignazio Visco in un'in-
tervistaa Bloomberg, uno trova—as-
sieme alla liquidita di emergenza —
un temporaneo irrobustimento del
programma di acquisto di titoli per
120 miliardi di euro aggiuntivi rispet-
to ai suoi acquisti mensili di 20 mi-
liardi e il lancio di un nuovo pro-
gramma di finanziamenti a tasso
agevolato per indurre le banche a
prestare alle piccole imprese colpite
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e 2011
Al di 12 delle parole e delle interpre-

tazioni (che perd contano molto
quando i mercati sono nervosi) la
Bee siimpegnaad ampliare ed esten-
modalita di sostegno all'eco-
@’con un approccio pragmatico
nen molto diverso da quello seguito
dalle altre banche centrali la cui lista
di sforzi & lunga e variegata. Ci sono
gli acquisti miliardari e temporanei
operati dalla Federal Reserve sui
mercati monetari e di obbligazioni a 201
breve scadenza, dalla Bank of Japan e

dalla banca centrale australiana. Nel-

I'Europa non eurositrova il taglio dei

A capo del Fmi
Lagarde, ex ministro
in Francia, guida il Fondo
monetario internazionale

Al posto di Draghi
tassi dell'istituto centrale norvegese A luglio viene nominata
e il fondo di 500 miliardi di corone a capo della Bee; entra
offerti per garantire liquidita dalla in carica a novembre

svedese Riksbank.
Per arrivare all'ammorbidimento
degli obblighi sulle riserve adottato
dalla banca centrale cinese per con-
sentire alle banche commerciali ci-
nesi di erogare liquidita di emergen- 20 20
za. Nella tempesta le banche centrali
si stanno tutte muovendo, con stru-

menti diversia seconda delle esigen- Misure (e gaffe)
ze deiloro mercati diriferimento. Un Giovedi scorso pronuncia
segno che hanno ancora frecce nei la frase sullo spread che
loro archi. fa crollare le Borse

Anche se poi pit di tutti per indurre
i mercati a ritornare all'ottimismo
manifestato nella giornata divenerdi
hanno fatto (e su questo punto la si-
gnora Lagarde aveva ragione) gli in-
terventi del governo tedesco «prepa-
rato a mettere liquidita illimitata a
disposizione delle aziende in crisi
peril coronavirus» e della presidente
della Commissione Ue, Ursula von
derLeyen; che haannunciato di esse-
re pronta a impiegare tutta la flessi-
bilita di emergenza prevista dalle re-
gole di bilancio esistenti per valutare
le esigenze di bilancio dei singoli pa-
esi Ue. Come gia dodici anni fa in oc-
casione di un'altra crisi epocale sard
latenaglia della politica delle banche
centrali e dei governi a salvare il
mondo dal disastro.
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INTESA ¢ UBI

EFFETTO

CRISI:

FARE | CONTI
ON LA BORSA

[ rapporti dei prezzi tra i due titoli si sono

allineali e gia considerano le prossime cedole

Ma dal lancio dell'Offerta pubblica di scambio

e cambiato il panorama di riferimento

Giovedi scorso il titolo
Bper capitalizzava un
miliardo di euro. Tanto
quanto I'aumento

di capitale necessario
per I'operazione

di Stefano Righl

ecnicamente si chiamano Mac, un
T acronimo che significa Material

adverse change, un meccanismo le-
gale utilizzato per ridurre i rischi a caricodi
acquirenti e venditori nel corso del periodo
che va dallo studio di una operazione di ac-
quisizione alla sua chiusura. Un'epidemia
come Covid-19 & un tipico caso in cui invo-
careun Mac, perché gli effetti della malattia
si annunciano tali da cambiare sostanzial-
mente le prospettive di mercato che fanno
da cornice all'Offerta pubblica di scambio
proposta da Intesa Sanpaolo sulle azioni
Ubi, rispetto a come erano state illustrate il
17 febbraio scorso.

Garanzie

Chi si sente di garantire il buon esito di
un‘operazione di aumento di capitale da
quasi un miliardo di euro che dovra essere
realizzata da Bper per acquisire circa 500
sportelli derivanti dalla fusione di Ubi in In-
tesa, per di pill in un momento in cui gli
sportelli bancari non sono oggetto di inte-
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resse industriale da quasi una decina d’anni
e la banca guidata da Alessandro Vandelli
capitalizzava, giovedi scorso, proprio un
miliardo e si trova ad insistere in una delle
zone piticolpite dal diffondersidelvirus?La
domanda non ¢é retorica e vi stanno cercan-
do risposta alcuni degli studi legali piil in
vista sulla piazza finanziaria milanese.

L'operazione annunciata il mese scorso da
Carlo Messina su Ubi é risultata straordina-
ria per timing e capacita di vedere oltre le
abitudini: non pitt una fusione dettata da
esigenze di salvataggio, ma una fusione tra
forti, tra il primo e il quarto gruppo banca-
rio del Paese. Un annuncio al momento giu-
sto, quando Ubi aveva appena completato
un percorso interno di pulizia, offrendosi al
mercato conuna prospettiva industriale so-
lida e risanata, ma dove il prezzo delle azioni
non aveva ancora incorporato i target di-
chiarati nel corso della presentazione del
piano industriale.

Un'operazione firmata da tre grandi prota-
gonisti della finanza nazionale, oltre a Inte-
sa Sanpaolo, Mediobanca che ne ha curato
gli aspetti finanziari e Unipol che ne ricave-
raunimportante accordo di bancassurance
e la crescita dimensionale di Bper Banca, d
cui € primo azionista. Un'operazione pert
non concordata e questo ha acceso qualche
malumore.

L'infezione da Covid-19 ha dato forza ad al-
cune perplessita emerse nel campo avverso
Gli azionisti di Ubi raccolti nel Car, il sinda-
cato di recente formazione che raccoglie i

SCENARIO BANCHE

20 percento circa del capitale, hanno subitc
contestato le contropartite economiche
dell'offerta: 'assenza di una quota cash, il
basso livello di sinergie e soprattutto, trat-
tandosi per la maggior parte di soci indu-
striali, il rischio di un inaridimento del cre-
dito, ipotesi che Intesasi é affrettataa smen-
tire. Si aggiunga che, come risulta dalla ta-
bella di questa pagina, Ubi verrebbe
valorizzata, ai dati di venerdi scorso, circa
un quarto del proprio valore di libro (26 per
cento di 9,49 miliardi): era il 48 per cento
all'annuncio dell'Ops. Un rapporto che gli
azionistidel Carhannodefinito inaccettabi-
le gia nella prima e piliricca ipotesi. Di certo
un'Offerta pubblica di scambio (Ops), pro-
prio per la sua tipologia, é operazione di
grande complessita. In passato ricorderete
quella di Unicredit, nel 1998, sulla Comit
che doveva dare vita a Eurobanca. Pex.il
gruppo allora guidato da Alessandro Profu-
mo fini male e laComit oggi e parte dilntesa
Sanpaolo. Chi studia i mercati della finanza
evidenza proprio l'estrema complessita di
questo tipo di operazioni, soprattutto per-
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Covid-19 complica lo scenario, compro-
mettendo le prospettive economiche a me-
dio termine. La scarsa crescita del Paese
probabilmente si trasformerd, anche a cau-
sa del virus, in una recessione, di cui prima
ilavoratori, poile aziende e infine le banche
commerciali porteranno le conseguenze:
aumento delle inadempienze probabili e
poi delle sofferenze, con nuove partite di
Npe da collocare e possibili ulteriori au-
menti di capitale. L'operazione, sia chiaro, Sanpan!_o
va avanti. Ma i rovesci di Borsa delle ultime Carlo Messina
duesettimane hannoindottopitidiqualche
riflessione. Intesa ha costruito un progetto
di acquisizione curato nei particolari, con
una articolata progettazione che va dal f
getoggettodell'acquisizione al collo
to delle eccedenze agenziali;molt
ste situate a Nordest dove Intesa,
ha acquisito nel 207

di di investimento, favorevoli a incassare un Victor Massiah
premio del 23 per cento sui corsi di Borsa.

Bper, che paghera gli sportelli ex-Ubiloo,55
Cetl mnn di Ub1 haToccasio-

fg;mdid in essere. Ma tutto que-
o con la nuova realta che si

prosp po la grande crisi sanitaria.
& RIPRODUZIONE RISERVATA
UnipolSai
Assicurazioni
Carlo Cimbri:
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LE ASSEMBLEE DELLE QUOTATE
MPS ANNULLA E RILANCIA

Le condizioni sanilaric i;.]lpongoﬂa nuovi comportamenti: i conli approvali dai soci a maggio o a giugno

m

Siena pero ha guadagnalo un mese: 'azionista pubblico deve infatli individuare il sostitulo di Morelli

Non si puo ipotizzare

La cessione della quota

una nuova data statale passera
per la convocazione. necessariamente
L'attuale numero uno attraverso
approvera il primo una manleva

trimestre 2020
di Stefano Righi

on era mai accaduto, almeno
N in tempi moderni. Lemer-

genza Covid-19 ha invece im-
posto il rinvio di tutte fe-assemblee
delle societa quotate ‘DI'GDIIO per gli
aspetti di vicinanza pemonale che le
assise dei soci inevitabilmente han-
no. Davanti ai rischiapitali che deri-
vano dal diffondersidel coronavirus,
il rinvio di qualche settimana- di un
atto burocratico non rappresenta un
elemento di preoccupazione; i eonti
sono noti e approvati daivariconsigli
di amministrazione. Serve sola il
passaggio davanti ai soci/pex archi-
viare il tutto. In buona sostanza, una
formalita. Con una significativa ecce-
zione: il Monte dei Paschi di Siena, la
banca pilt antica al mondo.che sitio-
va ad affrontare, ancora unavolta, un
evento mai vissuto.

Verso la cessione

Giovedi scorso, in anticipo sui prov-
vedimenti del governo, il consiglio di
amministrazione del Monte dei Pa-
schi ha deciso di annullare I'assem-
blea dei soci convocata precedente-
mente perlunedi6 aprile. Alcunisoci
di minoranza avevano gia presentato
laloro lista di candidati amministra-
tori, si attendeva solo 1a lista del go-
verno, che controlla il 68 per cento
del capitale della banca. Invece é arri-
vato 'annullamento. Laparola chiave
é: annullamento. 11 cda del Monte
non ha infatti rinviato ad altra data
l'incontro, lo ha proprio annullato ed
é questo che lascia intendere il clima
di indeterminatezza che regna oggi,
anche nel monda degli affari. Sem-
plicemente non & possibile ipotizza-
re il termine dell'emergenza sanita-
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ria e solamente allora si potrd pren-
dere in considerazione la convoca-
zione di una nuova assemblea. Se
tutto andra bene, oggisalvo interven-
ti governativi servono quaranta gior-
ni di tempo per la convocazione dei
soci, 'assemblea del Monte (e di tutte
le altre) si terra a maggio. Forse a giu-
gno.

Nel frattempo pero la vita, a distan-
za, va avanti. Cosl il Monte dei Paschi
si trovera in una situazione, ancora
una volta, singolare. Con ogni proba-
bilita, infatti, sara l'attuale consiglio
diamministrazione a dover esamina-
re i conti della trimestrale in corso.
Sara insomma l'amministratore de-
legato Marco Morelli, che a suo tem-
po fece un passo indietro non ren-
dendosi disponibile al rinnovo del-
Tincarito una volta approvati i conti
del2o19, ad assumersi la responsabi-
lita di'questa prima frazione d'anno.

In mezzo a-tanta emergenza, il Co-
vid-19/da pero indirettamente una
mano algaverno, chiamato come so-
¢io di maggioranza a individuare il
sostituto di Morelli, 'uomo a cui affi-
dare le sorti del Monte per i prossimi
anni. Un.périodo delicatissimo, al-
Tinterno del quale dovra avvenire an-
che la cessione della maggioranza
azionariaa un soggetto privato e con
modalitaancora tutte da individuare.

Quartetto

| Conuin mese di tempoin pit1 si evite-
rd una scelta azzardata, visto che ino-
mi che circolavano come potenziali
sostituti di Morelli non avevano com-
pletamente convinto. Si va da Mauro
Selvetti, amministratore delegato del
Credito Valtellinese dal luglio 2018 al
febbraio 2019, all'ex top manager di
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sul pregresso

Unicredit Gianni Franco Papa, da Fa-
bio Innocenzi ad Alberto Minali, ma-
nager con una lunga e qualificata
esperienza nelle compagnie di assi-
curazione e unico tra i quattro a non
essere immediatamente disponibile.
Mentre per l'incarico di presidente
la conferma di Stefania Bariatti appa-
re probabile, la ricerca dell'ammini-
stratore delegato, che compete al-
I'azionista pubblico di maggioranza,
é di estrema delicatezza. La banca é
stata esposta negli ultimi tredici ad
ogni genere di intemperie: dall'ac-
quisto di Banca Antonveneta realiz-
zato senza due diligence, al collasso
della Fondazione Mps storico azioni-
sta di maggioranza; dai vertici finiti
sotto processo (e condannati), fino
all'entrata salvifica dello Stato nel ca-
pitale.

Dimezzato

Con molta pazienza Morelli aveva
condotto l'istituto al termine di un
percorso di puliziainterna e dinuova
focalizzazione sul mercato. 1l risulta-
to di questo lavoro era stato ricono-
sciuto dalla Borsa, che lo scorso 19
febbraio aveva fissato a 2,11 euro il
prezzo dell'azione. Giovedi scorso il
titolo Mps ha chiuso a Milano a 1,001
euro, valore pill che dimezzato in po-
ca pili ditre settimane. La profondita
delcrollo é iltermometro della sensi-
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bilita del Monte, una banca che ha
superato il peggio ma che certamen-
te ha ancora bisogno di tempo per
reggersi con sicurezza e autonomia
nel mondo del credito e della finan-
za.

In prospettiva, infatti, la cessione
della maggioranza azionaria pud av-
venire solo attraverso larealizzazione
di una fondamentale pre-condizio-
ne: la definizione di tutte le partite
pregresse, una manleva pubblica
che, unica, pu0 consentire di avviare
il collocamento del Monte sul merca-
to. 1l recente caso dell'acciaieria di
Taranto lascia comprendere quanto
complessa possa essere la definizio-
ne di un particolare tanto cruciale.
Anche per questo il rinvio dell'as-
semblea dei soci per il Monte dei Pa-
schi e per il suo azionista principale
potrebbe diventare una opportuniti
inattesa. Un mese di tempo in pitu per
programmare il prossimo anno e
mezzo.

© MPRODUZIONE RISERVATA
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2,11
euro ;
Il valore dell'azione Monte dei Paschi
di Sienail 19 febbraio 2020.
E statoil piti alto registrato
dal primo ottobre 2018

1,001

euro
Quanto valeva I'azione Mps alla fine
della seduta di Borsa di giovedi 12
matzo 2020, In una settimana f titolo
ha persail 32.36%

Marco Morelli
Amministratore delegato

Stefania Bariatti
Presidente
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banca popolare non si trasferiranno a Roma: una vittoria

per i piccoli azionisti. La lezione di Alastair Crooke. Ibla Capital

raccoglie 30 milioni. Il quaderno di Villa per i consiglieri

GIUDIZIO VENETO

PER POP VICENZA

L FONDO [TAL

ANO

VAIN ACCAD

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it

opolare di Vicenza: i processi restano in
Veneto. Nessun trasferimento a Roma. Un

gruppo diazionisti dellabancaPopolare di
Vicenza, assistiti dall’avvocato Mario Azzarita
dello studio legale Sat di Padova ha ottenuto un
importante provvedimento favorevole della Cor-
te di Cassazione nei processi promossi contro
Banca d’Ttalia e Consob, per omessa vigilanza sul-
la banca vicentina. Banca d’Ttalia aveva infatti ri-
fiutato la giurisdizione dei tribunali veneti di Ve-
nezia, Padova e Vicenza per le cause promosse
dai risparmiatori, rivolgendosi alla Corte di Cas-
sazione affinché dichiarasse la competenza del
Tribunale amministrativo regionale del Lazio a
decidere su ogni questione riguardante
le sue eventuali responsabilita. L'acco-
glimento delle richieste avrebbe
comportato un notevole rallenta-
mento dei processi e soprattutto
uno spostamento delle decisioniri-
guardanti le banche venete dai Tri-
bunali del territorio in cui gli istituti
materialmente operavano. La Corte
di Cassazione ha affermato un princi-
pio di diritto che ora vale
per tutti i risparmiatori
danneggiati in seguito
all'acquisto di azioni Po-
polare di Vicenza: «sul-
le domande proposte

-MIA

dagli investitori ed

azionisti nei confronti

delle autorita di vigilanza, (Banca

d'Ttalia e Consob), per i danni conseguenti a man-
cata, ritardata o inadeguata vigilanza, nei con-
fronti delle banche ed intermediari, sussiste la
giurisdizione del giudice ordinario, non venendo
inrilievo la contestazione dei poteri amministra-
tivi, ma di comportamenti doverosi a loro favore,
che non investono scelte ed atti autoritativi, es-
sendo dette autorita tenute a rispondere delle
conseguenze della violazione dei canoni com-
portamentali della diligenza, prudenza e perizia
nonché delle norme di legge e regolamentari re-
lativi al corretto svolgimento delle attivita di vigi-
lanza, quali espressione del principio generale
del neminem laedere».1soggetti interessati dalla
decisione sono sia gli investitori che hanno per-
duto denaro proprio investendo in azioni Bpvi,
come l'industriale calzaturiero René Caovilla che
sottoscrisse gli aumenti del 2013 e 2014, sia singo-
li azionisti finanziati per acquistare le azioni.

Linaugurazione di Fii

Incontro strettamente a porte

chiuse (e prima di ogni restrizio-

ne) per la squadra del Fondo Ita-

liano di Investimento all'inaugu-

razione della Fii Global Academy,
guidata da Antonio Pace. Primo spe-

aker di eccezione Alastair Crooke, nego-
ziatore inglese fondatore e amministrato-
re delegato di Conflicts Forum la
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societa di consulenza in geopoli-

tica. Crooke che é stato advisorper

il Medio Oriente perJavier Solana e

membro del Comitato sui Fatti del

Senatore George Mitchell, da oltre

35 anni segue i temi di geopolitica.

Parte dell'Intelligence inglese (MI6)

rapito dai talebani, (straordinario un articolo

sulla vicenda sul Financial Times) ¢ stato an-

che negoziatore nei territori occupati. 5

Test per gliindipendenti

«Raramente si vedono membri di Cda
davvero svincolati dall'influenza del-
l'azionista di maggioranza». Vittorio
Villa, managing partner di Villa &

Partners Executive Search, intro-
duce cosl il nuovo Quaderno
Aifi dedicato ai consiglieri
indipendenti. 11 ma-

nuale, scritto con

l'avvocato Fabrizio

Vismara, descri-

ve requisiti e cri-

teri di selezione di chi é cooptato in Cda per
«spersonalizzare 'azienda, soprattuttola classica
impresa familiare italiana, e avvicinarla a un mo-
dello organizzativo moderno, che persegua l'in-
teresse di tutti gli stakeholders.

Ibla Capital fa il bis

Ibla Capital, investment company indipendente
attiva nel turnaround, ha chiuso la raccolta del
suo secondo fondo, Ibla Industries II. 1l veicolo,
che ha raggiunto I'hard cap di 30 milioni di euro,
investira in pmi in tensione finanziaria che ne-

delegato
di Midac

Or_:z:zonti lontani
Filippo Girardi,
pre:sidente ’
€ amministratope

cessitano di un piano di ristrutturazione e di un
rilancio dell’attivita. I veicolo si focalizzera su
aziende con un fatturato compreso traiio e i 50
milioni di euro, attraverso 'acquisizione di quote
del capitale, beni aziendali e /o debito. Il ticket di
investimento, compreso tra uno e cinque milioni
di euro, verra indirizzato su aziende industriali,
con particolare attenzione al mondo del manu-
Jacturing. Il precedente veicolo di Ibla Capital ha
chiuso tre operazioni trail 2016 e il 2019 investen-
do in Natural Way Laboratories, Presotto Indu-
strie Mobili e Assio, mobili imbottiti.

Midac accende le Canarie

Midac contribuisce all'autosufficienza energeti-
ca de La Graciosa, incantevole piccola isola del-
T'arcipelago delle Canarie. Li si sta sperimentan-
do una soluzione in cui € coinvolta I'azienda di
Soave, nel Veronese. 1l cluster europeo React sta
finanziando I'installazione di pannelli solari foto-

voltaici collegati a batterie al litio o al piombo,
laloro manutenzione e la permanenza delle
tecnologie installate nelle case dei parteci-
" panti al termine della fase sperimentale.
Midac € uno dei 23 partner provenienti
da 1 paesi europei che partecipano aRe-
act. Il progetto si pone l'obiettivo di
creare un piano di miglioramento
energetico che punti all'autosuffi-
clenza. Midac, che ha festeggiato
direcentei 30 anni di vita e ha
superato i 200 milioni di euro
di fatturato consolidato sta
* ofttenendo grandi risultati
dalla produzione delle
nuove batterie allitio.
© RIPRODUZIONE
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Quei dubbl suIIe nomine (troppo) politiche ai vertici della Bce

-

acura d| Ivo caizzi
icaizzi@corriere.it

e contestatissime dichiarazione

di giovedi scorso della presiden-
te francese della Bee Christine Lagar-
de, quando presentava il «pacchet-
to» di interventi finanziari dell’Euro-
tower per affrontare le conseguenze
dell'emergenza coronavirus, hanno
riaperto il dubbio se i politici sono
adatti a guidare banche centrali in-
dipendenti, soprattutto durante le
crisi.

Non & pil1 possibile sapere cosa sa-
rebbe successo se il precedente presidente della
Bce, Mario Draghi, avesse indirizzato di piu verso
I'economia reale (e un po’ meno verso le banche e
la finanza) le migliaia di miliardi mobilitati du-
rante la grande crisi finanziaria.

Ma non € contestabile che Draghi, grazie alla sua
esperienza dibanchiere centrale, abbia saputo ge-
stire al meglio l'attuazione e la comunicazione
della politica monetaria decisa dalla sua istituzio-
ne a Francoforte (e spesso contestata perfino dalla
potente Germania). Ormai € storico’'annuncio del
faremo «tutto quello che serve» perl'euro. Mentre
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Lagarde, avvocato ed ex ministro di centrodestra
(imposta dal suo governo nazionale al Fondo mo-
netario di Washington e poi dal presidente libera-
le francese Emmanuel Macron alla Bee), ha sor-
prendentemente preso le distanze dalla necessita
di «abbassare lo spread» sui titoli di Stato della zo-
naeuro pittin difficolta. E ora € accusata delle con-
seguenze disastrose verificatesi per il costo del de-
bito dell’Italia e per forti crolli nelle Borse, che
I'hanno poi costretta ad auto-smentirsi.

1l problema originario € nato quando I'asse fran-
co-tedesco sostenne la discussa nomina a vice di
Draghi (ormai in uscita) del ministro delle Finan-
ze spagnolo di centrodestra, il filo-Berlino Luis de
Guindos, criticato all'epoca proprio perché sim-
bolo dell'ingresso dei politici nell’Eurotower al
posto dei tecnocrati provenienti dalle banche cen-
trali nazionali. Cosa succederebbe nel caso di una
nuova crisi finanziaria..., protestavano anche set-
tori dell’Europarlamento. Una giustificazione fu
che de Guindos sarebbe stato comunque circon-
dato da tecnici esperti, maggioritari negli organi
direttivi della Bce. Poi pero Lagarde ha vinto la
corsa a numero uno dell’Eurotower. E la Bee si e
trovata al vertice due politici senza adeguata espe-
rienza da banchiere centrale.

®© RIPRODUZIONE RISERVATA
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INVESTIMENTI
LAGARDE MANDA
L'ITALIA E | MERCATI

IN ALTALENA
COME DIFENDERE
IL RISPARMIO

cli Barri, Cadorin, Gadda, Monti,

Petrucciani, Puliafito e Riolfi 44/51

Risparmi, la lezione delle 4 grandi crisi

[ enorme incertezza genera occasioni

Che andranno valutate alla [uce

delle nuove mosse di governi, Fed e Bee

Le Borse hanno
bruciato trail 25% eiil
40% del valore. Il caso

di Milano crollata
(-17%) erisollevata
il giorno dopo

T

di Pieremilio Gadda

a faglia aperta dalla pandemia

globale si sta allargando, con la

drammatica conta delle vittime e
dei danni all'economia. La situazione
resta grave, ma non mancano i motivi
per coltivare un po’ di fiducia. L’au-
mento dei guariti, anche in Italia, le
buone notizie dalla Cina, dove il peg-
gio sembra alle spalle. Resta forte la
preoccupazione — su un piano del
tutto diverso — anche per i risparmi
delle famiglie. I mercati hanno subito
una caduta violentissima. Dal picco
del1g febbraio, in poco pit di tre setti-
mane, Piazza Affari ha bruciato il 30-
40% della sua capitalizzazione, anche
se 'ultimo crollo (-17%, 12 marzo) € sta-
to poi seguito da un recupero (meno
vistoso) il giorno dopo. Wall Street € a
-26%, in modalita Orso, appesantita,
come i listini di tutto il mondo, pure
dalla caduta dei prezzi petroliferi, do-
po il fallito vertice allargato dell'Opec
che ha scatenato la guerra dei prezzi
tra Russia e Arabia Saudita.

Una domanda riecheggia su tutte:
quando finira? Qualche indizio si po-
trebbe desumere dalla storia dei mer-
cati (vedi box). Ma la verita ¢ che ogni
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crisi é differente. Lo dimostra anche
Iesame di quat-
tro precedenti
crolli, che I'Eco-
nomia ha messo
sotto la lente:
quelli seguiti ri-
spettivamente al-
l'attentato contro
le Torri gemelle,
al fallimento di
Lehman
Brothers, alla cri-
si dei debiti sovrani e al referendum
britannico su Brexit: i tempi di recupe-
ro delle azioni variano molto, come la
tenuta delle quotazioni dopo la ripre-
sa, perché riflettono le diverse condi-
zioni di fondo nelle quali ciascuna cri-
si & maturata. Vale la pena allora inter-
rogarsi sulle specificita dell'attuale fa-
se ribassista. Affinare lo sguardo,
pronti a cogliere i germogli di fiducia.

| segnali

«In situazioni di panico le valutazioni
scivolano al di sotto del livello che sa-
rebbe coerente con 1o scenario econo-
mico, il quadro di politica monetaria e
la dinamica degli utili. In casi come
questo, viene a crearsi un'opportunita
di recupero che potrebbe prendere
forma su un orizzonte di 12-18 mesi»,
argomenta Donatella Principe, di-
rectormarket e distribution strategy di
Fidelity International. Tra qualche set-
timana, incalza Alessandro Parravici-
ni, strategic advisor di Swan am, «po-
trebbe essere il momento ideale per
iniziare ad acennmulare agget rigechingi

SCENARIO BANCHE
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con unottica di medio-lungo termi-
nex». Servono pero tre condizioni. La

prima: la curva del contagio deve in-
vertirsi. «<Ammesso che la traiettoria
dell’epidemia sia simile a quella osser-
vata in Cina, ¢i vorranno alcune setti-
mane prima di superare il picco. A
quel punto, bisognera capire con che
tipo direcessione ci troveremo a fare i
conti», chiosa il gestore di Swan am.

| fattori

La qualita e lavelocita della ripresa di-
penderanno infatti da altri due fattori.
La politica monetaria, in primis. E qui
si tocca una nota dolente. 11 debutto di
Christine Lagarde al primo vero test
d'intervento emergenziale & apparso
decisamente inadeguato. Il mercato
I'ha accolto mettendo a segno la peg-
giore seduta di Borsa di sempre per
Piazza Affari, -17%. Pill in generale, «&
necessario che le banche centrali agi-
scano in modo coordinato, come avve-
nuto nel 2009», ricorda Principe. Ma
serve anche una maxi spinta sul fronte
fiscale. Parravicini quantifica in un
punto percentuale di Pil la portata ne-
cessaria degli stimoli per imprimere
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una svolta. Se la ricchezza prodotta in
un anno dalla zona euro ammonta a
circa 12 mila mi-
liardi, civorrebbe
di un budget di
120 miliardi. «l
piano annuncia-
to dall’Europa a
supporto del-
I'economia per
contenere gli ef-
fettidel coronavi-
rus vale solo 7,5
miliardi di euro,
notenzialmente dectinato a calirve a ox

Torri Gemelle, 11 settembre 2001

I rimbalzo nei 3-6 mesi ha riguardato tutti gli asset considerati, tranne
il petrolio. Poi la crisi gia in corse, innescata dallo scoppic della bolla tech,
haavuto la meglio sui listini azionari. Miglieri recuperi: oro e Btp

I~ S A AMAAA LA AR AT CARANANAS WA MAAAR Wk )

miliardi di euro. Non e il bazooka di
cui cisarebbe bisogno, chiosa Princi-
pe.

Sembra presto, quindi, per un riposi-
zionamento azionario. Alla ripartenza
delle Borse, pero, i candidati perla vo-
lata potrebbero essere due. «In pole
position ¢’¢ la Cina: gia prima del-
l'emergenza era a sconto, reduce da
due anni e mezzo di guerra commer-
ciale. Non solo. Pechino é favorita dal
calo del petrolio ed ¢ la meglio equi-
paggiata per ogni intervento di politi-
caeconomicay, ricorda Principe. Epo1

P RV VERVESE & SO R

TInlmwmnwla TTan A

Bl dldil ULLLL «LdZ10dI10 usd sl Il-
prendera prima e meglio— prevede
Parravicini —. Da un lato 'economia
era piu forte anche alla vigilia della
pandemia. E poi lefficacia degli sti-
moli ¢ di norma superiore negli Usa ri-
spetto ad altre regioni». Gioca a favore
anche il vantaggio diJoe Biden su can-
didati meno graditi al mercato nella
corsa alle primarie democratiche. E in
vista delle presidenziali (mancano ot-
to mesi) tutti scommettono che
Trump aiutera Wall Street. La faglia
prima o poi si chiudera.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Crisi del debito sovrano, 1 luglio 2011

Partita dall'Europa segna il via a massicci interventi delle Banche centrali.
Tutti gl asset analizzati dopo due anni migliorano, tranne Piazza Affari,
petrolio e oro, Migliori sulla distanza: Btp, Wall Street e Treasury

Vix massimo | Variazioni dopo I'evento Vix massime Variazioni dopo I'evento
3 6 12 2 3 6 12 2
4 9 ’ 4 mesi mesi mesi anni 4 8 0 mesi mesi mesi anni
Azioni Europa (Stoxx 600) | 53%  74% |-214% -225% Azioni Europa (Stoxx 600) -187%|-101% | -7.3% | 49%
Oro 34%  7.2% | 166% | 39.8% Oro 21.7% | 182% | 23.0% | -7.7%
Azioni ltalia (Ftse Mib) 28%  49% |-21,7% -191%/| Azioniltalia (Ftse Mib) -286% | -24,7% | -303% | -247%
Titoli di Stato Italia (IP Morgan italy) | 25% 18% | 83% | 155% Titoli di Stato Htalia (IP Morgan ltaly) | -44% | -74% | 13% | 150%
Titoli di Stato Usa (IP Morgan Usa) 13% 27% | 18% | -92% Titoli di Stato Usa (IP Morgan Usa) 17.2% | 201% | 26.5% | 19,1%
Azioni Usa (S&P 500) 53%  97% |-252% -258%  AzioniUsa (S&P500) -105%| 47% | 17.3% | 33,9%
Petrolio -384% -178% | -23% | -7.0% Petrolio -90% | 03% |-129%| -7.0%
Lehman Brother, 15 settembre 2008 Brexit, 23 giugno 2016
La crisi mondiale era gia in iniziata da un anno, con I'S&P in calo del 15% Lo chot e stato forte (Piazza Affari scende del 12%) ma breve.
dai massimi del 2007. Le azioni in due anni recuperano, nei primi 3-6 mesi  La tendenza di fondo dei mercati, positiva e sostenuta dalla politica
invece no. Migliori performer del biennio: oro, Btp e titoli di Stato Usa monetaria, ha la meglio.
. = - | peggiori a due anni sono oro e Treasury,
ViK st Variazioni dopo 'evento cioé i beni rifugio, oltre ai Btp
89 5 3 6 | 12 | 2 -
a | mesi = mesi | mesi anni Vix massimo Variazioni dopo I'evento

Azioni Europa (Stoxx 600) -293% -399% |-141% -50% 5 O ’ 3 mgsi mgsi n}il ar%ﬂ
Oro 14,7% 345% | 27.3% | 79,.3% Azioni Europa (Stoxx 600) = 03% | 39% | 11.9% | 89%
Azioni Italia (Ftse Mib) -324% -514% | -188% -260% | oro 72% | -30% | 04% | -32%
Titoli di Stato ltalia (IP Morgan ltaly) | 22%  49% | 11.0% 167% |  Agioni talia (Ftse Mib) 4% | 7.7% | 16,0% | 18.9%
Titoli di Stato Usa (IP Morgan Usa) | 140% 165% | 25%  246% |  Titoli di Stato Italia (JP Morgan Maly) | 1,8% | -13% | -09% | -46%
Azioni Usa (S&P 500) -255% -335%|-188% -13% | Titoli diStato Usa (P Morgan Usa) | 24% | 48% | 1,1% | -46%
Petrolio |-531% -582%|-31.6% -202% Azioni Usa (S&P 500) 36% | 16,2% | 16.9% | 24,9%

Petrolio -88% | 106% | -87% | 498%
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Le rate (pac) battono I'investimento one shot (pic)

Il confronto nei primi due anni dopo la grande crisi finanziaria dopo Lehman Brothers

Inizio investimento 31/08/08

Indice Msci World Pic _ Pac
e
Capitale investito 24,000 euro  1.000 euro
i inunica soluzione  al meseindueanni
Rendimento al minimo di Borsa (9/3/2008) -34,9% -16.7%
Rendimento dopo 12 mesi (31/8/2009) -16.6% 84%
Rendimento dopo 24 mesi (31/8/2010) -6.6% 126%
Pic Pac

Indice S&P 500

Capitale investito

Rendimento al minimo di Borsa (9/3/2008)
Rendimento dopo 12 mesi (31/8/2009)
Rendimento dopo 24 mesi (31/8/2010)

24.000 euro  1.000 euro

in unica soluzione ' al mese in due anni

-332% -17.2%
-178% | 53%
-4,9% 132%

Forme: elamomzione L'Exonom a el Cornere de'la Sem sucarl MoneyMare

s
300% 3
La progressione
250% | | Vi, lindicatore della volatilita, & quadruplicato in poco tempo,
nel 2008, quando toced il massimo storico di 89 punti,
200% —  lavelodita di crescita  stata molto inferiore
150% —| = 2008
=2020
100% —|
50% —
—V-J'
0%
Gennaic Febbraio Marzo
- 5 Forite: Dow knes Marset Data
I picchi
I valor| record raggiunti dal Vix nelle quattro crisi considerate
100
80
60
40
20
0 15settembre Marzo 23 giugno 11 settembre Estate
2008 2020 2016 2001 2011
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L’Eurirs e sceso in negativo, le curiose similitudini con il crac Lehman

Mutui, crollano i tassi e volano le surroghe (forse)

-

DATA STAMPA

i sono banche che oggi offrono

mutui fissi a un tasso minore di

quelli variabili. Una situazione
surreale, effetto della crisi finanziaria in-
nescata dall'emergenza coronavirus. Non
€ una novita in assoluto, perché lo stesso
fenomeno si é verificato per qualche setti-
mana all'indomani del fallimento di Leh-
man, nell'autunno 2008. Un'analogia da
far tremare i polsi ma, va detto, ¢’é anche
una differenza fondamentale: il confron-
totrafinanziamentiatassofisso e variabi-
le allora si giocava sul filo di tassi attorno
al 7%, oggi invece il mercato offre, nei casi
piu favorevoli, valori al di sotto dello
0,50%.

Ma vediamo qualche esempio tratto da
quanto si ricavava sul sito mutuiOnline.it
il 12 marzo: Bpm offre un fisso a 20 anni
da 120mila euro per un finanziamento da
200mila allo 0,30% (Taeg 0,47%) mentre
I'indicizzato é allo 0,78% (Taeg 0,95%). 1l
fisso Credem € allo 0,40% (0,66% effettivo)
a fronte di un variabile allo 0,47% (0,77 ef-
fettivo). Fisso e variabile diIntesa Sanpao-
lo si pongono esattamente allo stesso li-
vello, con 1o 0,50% di tasso nominale e
0,76% effettivo. Per chi vuole acquistare
casa per ora questi numeri possono esse-
re considerati pura teoria per la semplice
ragione che nessuno, o quasi, oggi in Ita-
lia sta firmando un compromesso.

11 discorso cambia di aspetto se si consi-
deralopportunita di surrogare un mutuo
in corso, perché a questi tassi, indipen-
dentemente dalle caratteristiche del fi-
nanziamento che si sta pagando, cambia-
re risulta da un punto di vista puramente
aritmetico conveniente in tutti i casi. Le
surroghe sono da sempre un'operazione
che vede il mutuatario interessato a rivol-
gersi in prima istanza. ai broker on line,
visto che consentono facilmente di con-
frontare pill offerte e, a maggior ragione
questo succede oggi, visto che di fatto
non si puo uscire di casa.

MutuiOnline.it gia evidenziava a inizio

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

anno che la rottamazione di un finanzia-
mento in corso toccavano due terzi delle
richieste, ma, segnala facile.it., la setti-
mana scorsa si € registrata un'impennata
della domanda, che riguarderebbe anche
finanziamenti avviati da qualche settima-
na, vistiirisparmi conseguibili. Ad esem-
pio, sottolinea il broker, la rata di un mu-
tuoda 25 anni da126mila euro per una ca-
sa da 18omila euro oggi costa 30 euro me-
no di inizio gennaio e consente un
risparmio complessivo di 9.000 euro nel
periodo, al lordo del beneficio fiscale. Se
il confronto lo si fa con un mutuo, stesso
importo e caratteristiche del precedente,
accesoun anno fa il risparmio mensile sa-
le a 74 euro la spesa complessiva scende
di 22mila.

Tutto bene quindi? In realta ¢’¢ anche
qualche aspetto da tenere presente e a
consigliare prudenza. Il primo: non ¢
pensabile che l'operazione di surroga
possa avvenire in tempi brevi, dato che
l'aumento della domanda deve fare i conti
con la diminuzione del personale delle
banche al lavoro in queste settimane e
con 'accumulo di arretrati, che con tutta
probabilita riguardera anche gli studi no-
tarili da cui bisogna comunque passare
per la surroga.

Il secondo € che le banche hanno diverse
modalitadicalcolo del tasso tisso (I'ipote-
si diuna surroga a variabile oggi ¢ del tut-
toimproponibile): ¢’é chi offre un tasso fi-
nito, chi ancora il prezzo a un andamento
giornaliero dell'Eurirs, chi a una media
mensile. In tutti casi pero il tasso € quello
che viene definito contrattualmente e
non quello di quando si avvia l'istruttoria
e a questo proposito é bene ricordare che
I'Eurirs € estremamente volatile. Infine,
se con la surroga si risparmierebbero po-
chi euro al mese meglio considerare se ci
sono costi collaterali, come l'obbligo di
aprire un conto corrente pill costoso di
quello di appoggio al mutuo in corso.

Gino Pagliuca
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Btp e bond, prezzi sotto 100
Ecco chi ora rende fino al 6%
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In picchiata
L'Eurirs & 20anni, 1 pacametro del mul fissi, & steso sotto zero.
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Fonte: slatomiole L Edonoma de Gon e

-0,08%

Eurirs a 20 anni
Con un valore cosi
basso i mutui fissi oggi
SON0 Meno costosi
dei variabili
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Banche, 5 miliardi
per correre sul digitale

Gli investimenti in tecnologia quest'anno sono in crescita in quattro istituti su dieci

Dove vanno i soldi? Smartphone e sicurezza. Per contrastare Amazon e Facebook

-

Unproblemaéla
gestione dei dati sul
cloud: le big tech non
amano le interferenze,
ma i controlli vanno
fatti. Se ne parlaall’'Ue
di Alessandra Puato

rescono gli investimenti delle

banche in tecnologia: cinque

miliardi di euro la cifra attesa
quest'anno, contro i 4,7 miliardi circa
del 2019. 11 41,7% delle banche dichiara
di avere un budget in aumento per il
2020, dice I'ultimo Scenario Abi Lab, e
gran parte diloro (il 29,2% di un cam-
pione composto da 24 rispondenti,
«Rilevazione sulle priorita Ict delle
banche italiane», marzo 2020) au-
menteral‘investimento di oltre il 5%ri-
spetto all'anno prima. Una banca su
tre, i1 33,3%, lo mantiene costante e so-
lo una su quattro (il 25%) 1o riduce.

A incrementare le risorse sono so-
prattutto i grandi istituti, che investo-
no oltre il 50% in pili rispetto al 2019
nella meta dei casi. Le pit1 piccole inve-
ce sono le pit ferme: qui il 45,5% degli
intervistati dichiara un investimento
costante, il 27,3% in calo.

Bun fenomeno che puo aprire il cam-
po alle aggregazioni, perché non c’e
scampo: nell'innovazione tecnologica
le banche devono investire ancora
molto, se vogliono arginare la concor-
renza delle fintech e in futuro dei big
come Amazon e Facebook.

A che cosa sono destinati questi sol-
di? Servono per raccogliere nuovi
clienti digitali, combattere meglio la
pirateria informatica, rafforzare la si-
curezza dei dati anche sul cloud, svi-
luppare l'intelligenza artificiale men-
tre i risparmiatori si spostano sempre
pit sugli accessi da smartphone.

DATA STAMPA
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Per Abi Lab i clienti attivi da dispositi-

vimobili hanno superato, in 14 banche
rappresentative, i dieci milioni. Tanti
erano nel 2018, + 38% dall'anno prima.
L'uso del cellulare ¢ salito del 499%.

La nuvola

Un fulcro sul quale si stanno concen-
trando gli investimenti ¢ il cloud com-
puting, come dire la conservazione dei
dati sulla «nuvola» di Internet gestita
dalle big tech come Apple e Google.
Qui ¢’¢ un problema: i controlli. Le
banche sono soggette anormative Uee
nazionali che danno loro il diritto di
fare controlli sulle attivita affidate al-
l'esterno, ma chi gestisce il cloud non
vuole avere centinaia di banche euro-
pee che entrano in casa sua. «Con la
Federazione bancaria europea stiamo
proponendo alla Commissione Ue li-
nee guida contrattuali perché si trovi il
giusto equilibrio tra i fornitori dei ser-
vizi cloud e le banche che li utilizza-
no», dice Pierfrancesco Gaggi, presi-
dente di Abi Lab e direttore centrale
Relazioni internazionali dell’Abi.

Non sorprende quindi che in testa al-
le iniziative d’investimento bancario
quest’anno cisia il governo dei dati, in-
dicato come priorita assoluta dal 71%
del campione. Seguono 'adeguamen-
to delle infrastrutture (67%) e il digital
onboarding cioé l'acquisizione di
clienti con canali digitali (57%).

Fra le priorita di ricerca sono invece
lintelligenza artificiale, indicata dal
71% degli intervistati, e proprio l'evolu-
zione del cloud computing (62%) che
«puo contribuire a rafforzare la busi-
ness continuity», nota Gaggi, garan-
tendo servizi costanti anche in mo-
menti critici come 'emergenza sanita-
ria attuale. Al quarto posto il presidio
su fintech e startup (57%), la cui con-

SCENARIO BANCHE

correnza si fa sentire. «Le big tech, se-
condo le banche, intensificheranno il
loro ruolo in pagamenti, prestiti e car-
te digitali, le fintech nel crowdfunding
e nel digital banking», dice la ricerca.
Quasi sette banche su dieci prevedo-
no, anche per questo, di aumentare gli
investimenti in cyber sicurezza. Men-
tre tutte o quasi (il 95%) sono presenti

suFacebook, il preferito frai social, se-
guito da Twitter (79%), dove spesso ci
sono operatori dedicati ai clienti.

Per capire la spinta sul tecnologico
puo essere utile guardare ai dati di tre
gruppi, Sella, Intesa e Unicredit.

11 primo, apripista, ha investito oltre
60 milioni 'anno scorse in innovazio-
ne e tecnologia (13% dei costi) e preve-
dealtri 200 milioni nel prossimo trien-
nio. Ha fatto confluire tutta I'informa-
tion technology in una nuova societa,
Centrico (1.250 pesone), che offre ser-
vizi ad altre banche come Illlimity.

Intesa ha stanziato 2,8 miliardi nel
piano d’'impresa 2017-2021 per la tra-
sformazione digitale, in particolare
per la multicanalita. Prevede un au-
mento dal 2% al 15% delle vendite su ca-
nali digitali dei propri prodotti e la di-
gitalizzazione del 70% delle attivita
I'anno prossimo, dal 10% nel 2017.

Unicredit con il piano strategico
2020-2023 prevede goo milioni d’inve-
stimento medio annuo in information
technology e ha lanciato un’app unica
per i clienti d'Ttalia, Germania e Au-
stria, anche per aggregare i contidial-
tre banche. Avviera in estate la «banca
senza carta» e conta cosi di ridurre i
costi di 150 milioni 'anno.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Gli investimenti previsti Variazione del budget Ict 2020 rispetio al 2019
(campione totale composto da banche e outsourcer, 24 rispondent))

125% W 292% Legenin
' W Costante
- 1 b o Crespentediolire il 5%
s = Trescentedi menodel 5%
L S
208% B Decrescente di meno del 5%
U2 e Decrescente diplire 1 5%

Le scelte dei big... e dei pili piccoli Variazione del budgel Ict 2020
rispettoal 2019 {classificazione banche per dimensione, 21 nispondent)

Banche di magglor!
dimensioni
{>30 mlliardi)

Banche di minori
dimensioni
(<30 millardi)
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Presenza della banca sui social
Rileyazone lugho 2019fra 19 aruppl bancari

oo s M. - M ..

1111

Facebook Linkedln  Store  Twitter  Instagrarh

Le priorita lct d'investimento Banche taliane {campione composto da 21 banche o grusp! bancari)

| W Totale W Banche dimaggior dimensioni (=30 mifiardi) Banche di minor dimensioni (<30 milardi)
1% 73%
71% 709, 7 6% TW-
64% 64%
57% 57%
50% I 50% 2%

Iniziative Modernizazione del Digital : Iniziative Piatiaforme Riprogettazione
didata sisternidicorehanking | onboarding dimabile perleprocedure @) | e sutomazione
governance (1) e atleguarmenro banking eopen banking dei process|

delle Infrastrutturet

(1) come ke politiche di privacy; {2) come Integrazione o consalidaments; (3) come ldenfificazione da remolo del cliente (4) Api, application Programming Interface

Fonte Stenario AbiLat 2020

Paara

@ Il premio

Anche quest’anno &
attesa l'assegnazione
del Premio Abi per
l'innovazione
bancaria. La giuria
sara presieduta da
Gianmarco
Montanari, direttore
generale dell'lstituto
italiano tecnologie.
La data sara decisa in
concomitanza conla
nuova edizione del
Forum Abi Lab, gia
previstoperil 17e 18
marzo ma poi rinviato
per le misure contro

il coronavirus. Quli,
inanteprima, lo
Scenario Ict 2020

di AbiLab
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Virus, bonus a medici e lavoratori

»I1 decreto: sospesi mutui e tasse. Agli autonomi  » 1l varo nella notte dopo il braccio di ferro nel governc
600 euro. Congedi familiari: garantito meta stipendio Balzo dei positivi a 24.787, sono 368 i morti in un giorno

Mutui, la sospensione
anche per gli autonomi
Salvagente sul Reddito

»Rate stoppate fino a 18 mesi per chi ha subito una riduzione del fatturato di almeno
il 33% in un trimestre. Arriva il fondo di ultima istanza per chi ¢ in estrema difficolta

-

IL PROVVEDIMENTO

ROMA La sospensione del paga-
mento dei mutui, da giorni la-
sciata trapelare dal governo, ci
sara, Con alcuni paletti, ma con
maglie piu larghe di quanto ini-
zialmente ipotizzato. La sospen-
sione, fino a 18 mesi, potra essere
innanzitutto richiesta dai lavora-
tori dipendenti che si troveran-
no in difficolta a causa del coro-
navirus. Potranno cioé chiederla
coloro che saranno messi in cas-
sa integrazione o avranno ridu-
zioni sensibili dell’orario di lavo-
ro e del reddito. Il meccanismo é
quello gia esistente del Fondo
Gaparrini che prevede la possibi-
lita di sospendere finanziamenti
fino a 250 mila euro. Ma a diffe-
renza delle attuali regole del
Fondo, non ci saranno limiti di
Isee per poter chiedere la sospen-
sione del pagamento delle rate.
La seconda novita, rilevante, ri-
guarda la possibilita di accedere
al Fondo anche per i lavoratori
autonomi. Anche per questi ulti-
mi ci sard una condizione: aver
registrato, in un trimestre suc-
cessivo al 21 febbraio 2020 ovve-
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CONGELATI PER
DUE MESI TUTTI
GLI OBBLIGHI
RELATIVI

AL SUSSIDIO

DI CITTADINANZA

ro nel minor lasso di tempo in-
tercorrente tra la data della do-
manda e la predetta data,uncalo
del proprio fatturato, superiore
al 33% del fatturato dell’ultimo
trimestre 2019 in conseguenza
dellachiusura odella restrizione
della propria attivith operata in
attuazione delle disposizioni
adottate dall’autorita competen-
te per I'emergenza coronavirus.

LE ALTRE NORME

Arriva anche un fondo di ultima
istanza per il reddito. Si tratta di
uno stanziamento di 200 milioni
di euro che servirda a sostenere
chi finira in estrema difficolta a
causa dell'emergenza del virus.
1l fondo é destinato a persone, di-
pendenti ed autonomi, che gia lo
SCOrsO anno avevano registrato
redditi bassi, inferiori a 10 mila
euro.

Un’altra norma riguardera i per-
cettori del Reddito di cittadinan-
za. Per due mesi, la presumibile
durata dell’'emergenza, saranno
sospese le cosiddette «condizio-
nalita». Significa che i percettori
del sussidio non saranno obbli-
gati a recarsi nei Centri per I'im-
piego e nemmeno ad accettare i

SCENARIO BANCHE

lavori che verranno offerd. Non
dovranno nemmeno prestare la-
voro sociale nelle amministra-
zioni fpubbliche. Per le famiglie
1
coni gliacasaarrivano conge-
di speciali retribuitial 50% finoa
15 giorni o in alternativa un bo-
nus baby sitter da 600 euro che
salgono a 1000 euro per medici e
tecnici sanitari. Ci sono misure
per proteggere gli autisti di scuo-
labus, i tassisti, i postini. Rimbor-
si degli spettacoli, sostegno
all’'editoria. La risposta del go-
verno al probabile crollo del Pil
vale anche pil di una manovra.
Gualtieri ha gia annunciato nuo-
vi interventi per spingere i can-
tieri e dare ristoro a chi sara dan-
neggiatodall’emergenza.
AndreaBassi
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Congedi

retribuiti
al 50 per cento

Fino a 15 giorni Q

genitori lavoratori che hanno
figli finoa 12 anniin casa perla
chiusura delle scuole potranno
otlenere un congedo
straordinario fino a 15 giorni
retribuito al 50% dello stipendio.
Il congedo dovra essere usufruito
alternativamente dai genitori.
Chihaliglitrail2eil6 anni
potraottenere il congedo ma
senza retribuzione, In alternativa
sipotra scegliere dioltenere
un voucher baby sitter
di 600 euro una tantum.

Bonus

Premio di 100 euro
con tetto al reddito
a chi resta in sede

n premio di 100 euro peril
mese dimarzo 2020 ai
lavoratoridipendenti, pubblici
e privati,che abbiano
continuato a lavorare nella sede di
lavoro. Il premio spetta achi
guadagna non pitdi40 milaeuro
I'annoed & esentasse. Viene
rapportatoai giorni di lavoroin
sedeeviene dato in via automatica
daldatore dilavoro, se possibile
nella busta paga diaprile
ocomungueentro
ilconguagliodifine anno.

SCENARIO BANCHE

Assistenza
1Y Per due mesi
\AZ® 12 giornicon

la legge 104

hiassiste persone disabili
potrachiedere finoa 24 giorni
in pit di permesso nei
prossimidue mesi grazie alla
legge 104 del1992. 1 permessi
previstidalla legge 104, che
altualmente sono limitatia tre
glorni per ogni mese di lavoro,
potranno essere aumentatidi12
giorni sia nel mese di marzoche
nel mese di aprile. Per questa
misura il governo ha previsto uno
stanziamentodicirca
553 milionidieuro.

Indennizzi

Aiuto di 600 euro
per autonomi,
cococo e stagionali

er tutte le forme di lavoro
precario o che non sono coperte
daaltriammortizzatori sociali
arrivera un contributouna
tantumdi 600 euro. Loriceveranno
anzitutto le partite Iva, |
collaboratori coordinati e
continuativi, i lavoratori autonomi,
i lavoratori stagionali, quelli
impegnaliin agricoltura e quelli
impiegati nel turismo. Il contributo
di 600euroandraancheai
lavoratori dello spettacolo con
redditi inferioria 50 mila euro.
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Sostegni

Cassa in deroga
per 9 settimane
con 5 miliardi

0.0

rrivano quasi 5 miliardi per
gliammortizzatori sociali,
concessi per tutti per9
settimane (entro agosto), per
far fronte al Coronavirus. Si
prevedono circa 1,3 miliardi perla
Cigordinaria e per trasformare in
ordinaria la Cigs (338 milioni).
Alrtri 3,3 miliardi serviranno
per l'estensione della cassa
in deroga ai settori attualmente
non coperti, compresi
agricolturae pesca. Resta
escluso il lavoro domestico.

Credito

_~_ > Fino a settembre

19181

stop alla revoca
dei fidi bancari

erle piccole e medie imprese
arriva una moratoria su
prestiti e mutui finoal 30
settembre diquest'anno. 1 fidi
eleaperture di credito non
potranno essere revocati finoa
quelladata. E fino al 30 settembre,
silegge nel provvedimentodel
governo, ¢ sospesoancheil
pagamento delle rate dei mutui.
Le sospensioni saranno garantite
dallo Statoattraverso il Fondo
centraledi garanzia
rifinanziato con 1,7 miliardi.

Garanzie Editoria

Il Fondo centrale s Torna l'obbligo
coprira fino "E'g" degli avvisi

a quota 5 milioni legali sui giornali

I fondocentrale di garanzia

coprira prestiti chiesti dalle

imprese finoa5 milioni. Saranno

ammissibili alla garanzia del
Fondo finanziamentia frontedi
operazioni di rinegoziazione del
debitodel soggetto beneficiario,
purchéil nuovo finanziamento
preveda l'erogazione al medesimo
soggetto beneficiario di credito
aggiuntivo in misura pariad almeno
il 10% dell'importo del debito
residuo in esseredel finanziamento
oggelto dirinegoziazione.

SCENARIO BANCHE

clla bozza del decretodel
governo arrivano una serie di
misurea sostegnodella
stampa in genere edei
quotidiani. Tra queste torna
'obbligo di pubblicazione degli
avvisilegali e delle aste giudiziarie
sui giornali locali aventi maggiore
diffusione nella zona interessata.
La pubblicazione su altri mezzidi
informazione verra considerata
complementare e non alternativa.
Rafforzate le detrazioni sulle
inserzioni pubblicitarie.
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Misure per garantire la sicurezza

L’Abi: «Utilizzate internet, non venite in filiale»

L'INVITO

RGMA Un nuovo appello ad evita-
re di andare in banca, anche se
gli sportelli riapriranno oggi con
i presidi sanitari, e a utilizzare il
pit possibile i servizi online e al
bancomat. E quello che arriva
dal presidente dell’Abi, Antonio
Patuelli, e dal direttore generale
Giovanni Sabatini. E dunque.
I'Abi invita chi desiderasse anda-
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re comunque, in particolare gli
anziani che avessero meno confi-
denza con le tecnologie, a «tele-
fonare in banca per consigliarsi
su come risolvere il problema,
ma senza uscire di casa». Nella
nota, I’Abi invita i cittadini «a
contribuire al massimoalla lotta
al virus evitando ogni rischio di
contagio». Anche perché sono
molteplici le operazioni banca-
rie possibili da casa tramite com-
puter e telefono portatile. «Mol-

SCENARIO BANCHE

to diffusi sono anche i Bancomat
all’esterno delle filiali che fanno
pure operazioni di versamento e
di pagamenti anche di bollette».
Patuelli e Sabatini rivolgono un
particolare invito in particolare
agli anziani che hanno meno
confidenza con le tecnologie:
«Invece e prima di andare nella
filiale bancaria, telefonate da ca-
sa in banca per consigliarsi su
come risolvere il problema che

avete, ma senza uscire di casa».

Banche centrali in aiuto
ec'eil bazooka della Fed
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Pronti 25 miliardi per sostenere ospedali, famiglie e imprese

Decreto anticrisi fino a 25 miliardi
Gualdieri: “Rilanceremo il Paese”

Ma il Consiglio dei ministri slitta a stamattina. Il titolare dell’'Economia: con le nostre misure mobilitiamo 350 miliardi
Mutui sospesi per tutti, tranne i dipendenti, cassa integrazione estesa. Per autonomi e partite Iva “una tantum” di 600 euro

-

LA NUOVA MANOVRA

dapagina2al9

L’appelio delle banche: non venite allo sportelio
L'Abi, Passociazione delle banche, lancia un appello ai clienti perché da oggl evitlno di andare
iagli sportelli - che saranno comunque aperti - utilizzando invece il pil possibile i servizionline e i bancomat

di Valentina Conte

ROMA — E come una manovra. La pri-
ma concordata in videoconferenza,
con premier e ministri incollati agli
schermi ieri pomeriggio e i tecnici
che continuano la notte. E gli italia-
ni costretti a casa, i contagi che cre-
scono, medici e infermieri in trin-
cea contro il virus. Il decreto d'ur
genza potrebbe usare, a sorpresa,
tutti i 25 miliardi di maggiore defi-
citautorizzati dal Parlamento. Di si-
curo ne mobilita molti di pili: 350
miliardi. «Una somma equivalente
in percentuale di Pil ai 550 miliardi
attivati dalla Germania», spiega in
tv il ministro dell’Economia Rober-
to Gualtieri. Sono garanzie statali
che consentono di non lasciare a
secco le aziende in ginocchio, assj-
curando liquidita.

Le misure :

I decreto anti-crisi - 120 articoli nel:
la bozza entrata in preconsiglio - in-
terviene in quattro ambiti: lavoro,
sanita, imprese, scadenze fiscali.
Stanzia 10 miliardi per sostenere le
buste paga di 5 milioni di lavoratori
in fermo forzato e ajutare i genitori
con figli o disabili da accudire, ora
che scuole e centri sono chiusi. A}
tri 3 miliardi per potenziare sanita e
Protezione civile; straordinari al
personale sanitario, assunzioni di
medici e infermieri, acquisto di ma-
scherine e strumentazioni. E anco-
ra: 5 miliardi di garanzie statali alle
imprese in grado di assicurare 350
miliardi di liquiditd e maggiore ac-
cesso al credito bancario. Rinviati
tutti gli obblighi fiscali per piccolee
medie aziende e per tutte le impre-
se dei settori colpiti: turismo, tra-
sporti, ristorazione, cinema, teatri,
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sport, istruzione, fiere ed eventi. So-
spesa lariscossione coattiva:non ar-
riveranno cartelle e notifiche. Stop
al pagamento di ritenute, contribu-
ti e Iva per tutte le imprese sottoi 2
milioni di fatturato e senza limite di
ricavi per quelle dei settori piti espo-
sti. Da oggi e «fino a venerdi - preci-
sa Gualtieri - tutte le scadenze fisca-
li sono rimandate, il decreto defini-
ra poi le proroghe successives. Pre-
visto poi un secondodecretoin apri-
le con un nuovo pacchetto «per ri-
lanciare I'economia», spiega ancora
il ministro.

Lavoro

Potenziatala cassaintegrazione - or-
dinaria, straordinaria, in deroga - e
il Fondo di integrazione salariale.
Tutti i lavoratori saranno coperti, in
caso di sospensione delia produzio-
ne, Per 60 giorni dall’entrata in vigo-
re del decreto le aziende non po-
tranno licenziare, anche in presen-
za di forte contrazione delle com-
messe 0 se costrette a chiudere per
sanificare. Autonomi, partite Iva,
operai agricoli, stagionali collabora-
tori avranno un’'indenniti una tan-
tum da 600 euro per marzo. Un im-
porto ritenuto troppo basso da Ita-
lia Viva. Cento euro ai dipendenti
che sono sul postodi lavoro e guada-
gnano menoe di 40 mila euro lordi.
Nasce anche un “fondo per il reddi-
to di ultima istanza™ dari un soste-
gno ai lavoratori, sia dipendenti
che autonomi, sotto i 10 mila euro
direddito da lavoro nel 2019.

Imprese

Si discute anche sul fondo di garan-
zia per le piccole e medie imprese.
Sul tavolo ¢’2 un miliardo in piti, ma
il ministro dello Sviluppo economi-
co Stefano Patuanelli insiste per

SCENARIO BANCHE

averne due. Anche il ministero dei
Trasporti vorrebbe maggiori agevo-
lazioni per il trasporto merci. Men-
tre le Regioni si dicono pronte a usa-
re gli avanzi di gestione, ma c’2I'al-
told del ministero dell’Economia
che teme uno sforamento del defi-
citincontrollato.

Mautui e documenti ,
«Tutti i mutui saranno sospesi, nes-
suno avra il problema di non poter
pagare larata del mutuo tranneila-
voratori dipendenti che eontinue-
ranno ad avere lo stipendio», chiari-
sce ancora Gualtieri. «Tutti gli altri
pofranrio chiedere ia sospensione
della rata di mutuox, La validita di
carta di identita e patente in scaden-
Za sari prorogata.

Opposizione

«Un decreto senza coraggio che
non risolve veramente le emergen-
ze», dice 1a Lega. «Abbiamo chiesto

misure decise e tempestive. Il gover-

no ha scelto la strada del decreto
omnibus, di una manovra vecchia
maniera», «Per ora non faccio pole-
miche, i conti alla fine», commenta
Glorg.a Meloni di FATLewreoouznone RISERVATA

¥ieimprese

llgoverno cerca ancora un'intesa
sugli aiuti alle imprese. Patuanelli
ieri chiedeva due miliardi,

invece diuno, peril fondo

di garanzia destinato alle Pmi

| [ Repubbiica B

Un muro anti virus
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ll mercato

fai

ALESSANDRO PENATI

MADAME LAGARDE
E LE SOFFERENZE

Gli errori della Bee chiudono
i rubinetti del credito

A volte un grafico & piu eloquente

di mille parole. Ai prezzi di

chiusura di giovedi scorso, subito

dopolariunione della Bce,

Iindice delle maggiori banche

europee era crollato fino a valere

poco piu del 50% del loro

patrimonio netto: meno del 2016,

quando gli strascichi del default

della Grecia, lasvalutazione dello

yuan, la fine del QE negli Usa e il

referendum per ia Brexit fecero

crollare i mercati; meno del 2012,

al culmine della crisi dell’euro; e

vicino al minimo del 2008 (vedi

grafico a pagina 9). Il rimbalzo di

venerdi, anche se durasse, non

cambierebbela sostanza.

S itratta di un chiaro segno del timore
diun’ondata di insolvenze in
conseguenza della crisi economica

. dacoronavirus, che deprimerebbe il

valore degli attivi bancari, indebolendone i

bilanci. Le banche reagirebbero

inevitabilmente riducendoirischiin
portafoglio, aggravando la crisi economica. Le
misure adottate dalla Bce e la comunicazione
che ne & seguita non mitigano questo rischio.

La Bce ha deciso di incrementare di 120

miliardi gli acquisti di titoli sul mercato (da 20

acirca 3l miliardi al mese) una cifra esigua

rispetto alla gravita del momento (la Fed ha
annunciato interventi per 1.500 miliardi). Ma
ancor pit colpisce che non vengano
modificate le regole, ovvero non piii di un
terzo del debito di ogni Paese e nelle
proporzioni dei rispettivi Pil. Poiché siamo gia
vicini al limite massimo per i titoli tedeschi,
equivale a dire che l1a Bce non vuole
intervenire a sostegno dei Btp che dovranno
essere emessi per finanziare le misure peril

Covidl9. Nel caso qualcuno non avesse capito

e arrivatala Lagarde a spiegare che «<non -

siamo qui a ridurre gli spread». Nonostante

la correzione arrivata dal suo capo economista

e dalla von der Leyen, & un messaggio

che non fa certo bene alle banche 1ta11ane

con tanti Btp in portafoglio.

Gli acquisti Bce riguarderanno

necessariamente corporate bonds investment

grade, che non servono a mitigare la crisi di

liquidita delle aziende

colpite dal coronavirus, e

neppure a sostenere i

bilanci delle banche,

perché emessi da

aziende di grandi

dimensioni,

prevalentemente nei

servizi di pubblica utilita.
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Per erogare il credito alle

piccole medie imprese in

crisila Bce offre alle

banche finanziamenti a

tassinegativi (finoa

-0,75%). Non credo che

tale sussidio - di questo si

tratta-riescaa

compensare il rischio per

le banche, gia poco

propense arischi anche

perviadellastessa

regolamentazione, di

erogare credito ad

aziende in difficolta.

Senza contare che le banche prediligono chi
pud offrire garanzie, che presumibilmente
non sara fra i piti colpiti. Molto meglio ha fatto
la Banca centrale cinese, che ha sospeso
temporaneamente gli accantonamenti per
icrediti che diventassero non performing
a causa del Covidl9: un vero incentivo
arifinanziare posizioni, ed estenderne

di nuove, a fronte di una comprovata crisi
a seguito del virus. E manca l'innovazione,
come potevano essere le cartolarizzazioni
di prestiti ad aziende colpite dal Covidl9,
con garanzie statali (modello Gacs),

da scontare pressolaBce.

Invece la Bce, dando per scontato che le

-sofferenze aumenteranno, autorizzale

banche a operare con ratio patrimoniali
inferiori a quelli attualmente in vigore (P2G
CCB e CCyB), a patto che non paghino
dividendi. Riducendo cosi la propensione dei
banchieri ad assumersi rischi nei confronti
delle aziende in crisi, per evitare che gli scarsi
dividendi affossino ulteriormente i titoli in
Borsa. E permette di soddisfare altri requisiti
patrimoniali (P2R) con una maggior quota di
subordinati di nuova emissione, deprimendo
il corso di quelli esistenti.

Mrichat cha
Dopolerrore di Trichet che aumentd i tassi

nel 2011 per correre dietro al fantasma
deltinflazione, non prevedendo la crisi
dell’euro dietro ’angolo, speriamo che 1a Bce
non conceda il bis. Errare € umano,
perseverare diabolico.

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Circo Massimo =

MASSIMO GIANNINI

ILMONDO
SENZA LEADER

L’EMERGENZA DEL VIRUS
RIVELA IL. DRAMMA

DI UNA CLASSE DIRIGENTE
ALLO SBANDO

Scimmie al volante. La formula &
cara a un testimone-cult del
nostro circo economico-
mediatico, cioé Alberto
Forchielli, capo del fondo
Mandarin, che generalmente la
usa per descrivere il solito
Bestiario Italiano. Ma stavolta
“Scimmie al volante” valica
iconfini. Calza a pennello peri
presunti Grandi della Terra,
chesilitigano la guida

di una macchinaimpazzita che
corre veloce verso I'ignoto.
L’emergenza sanitariae

Brmarnmiawia Aal cassoerise

1llldllisiadila ucvicvuiuliavil uS,

oltre alla tragedia del contagio

che semina vittime ovunque,

rivelaildrammadiuna

classe dirigente allo sbando.

(1] U n coro globale di risposte,
senzaun’armonianéun -
Conducator”, scrive Mark
Lendler sul New York Times.

«Unrilancio economico in ordine

sparso», secondo Eric Albert, Jerome

Cantharat o Inan-Michal Hantavilla

AFAULIITIVL © O UGRLLTIVAIVLIVE A IGULL VALV

su Le Monde. Sarebbe «l’ora delle
scelte irrevocabili», ma & ’'era del
Disordine Mondiale. Tutti gli Stati
nazionali e le istituzioni
sovranazionali ne sono ugualmente
responsabili. Il caso pil1 eclatante & la
Bce. La prima uscita pubblica di
Christine Lagarde, dopo il board di
giovedi scorso, & stata un bagno di
sangue. «Non tocca alla Bee ridurre
gli spread». Sette paroline buttatelaa
cuor leggero dalla presidente
dell’Eurotower sono costate 825
miliardi alle Borse europee e 84

miliardi alla Borsa italiana. Tranquilli,

& stata solo una gaffe, si sono
affrettati a direi suoi uffici. Una
toppa peggiore del buco. Le ipotesi
sono due. Prima ipotesi: se & stata
davvero una gaffe, allora Lagarde va
interdetta subito dai pubblici uffici.
Perché dopo un quasi decennio
all’Fmi non ha ancora capito chele
dichiarazioni di chi guida quelle
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“macchine” possono fare danni
incalcolabili alla vita delle persone.
Seconda ipotesi: se non & stata una
gaffe, e quelle sette parolirie le pensa
davvero, allora dobbiamo prepararci
alle sette piaghe d’Egitto. Perché vuol

Aira nhao la Dea rinnnaia alla sadia
UL viitvia pLT ilijjuivia aiia ivgia

delle crisi globali, 1a politica -
monetaria del banchiere centrale
scarica tutto sulla politica economica
dei singolo Stato. Lagarde butta al
macero la gestione Draghi, che
mentre i governi pascolavano
nell’accidia ha salvato 'Europa dal
collasso dei debiti sovrani.

Scegliete voi quale delle due ipotesi
sia piu realistica. A occhio, saremmo
tentati di dire la seconda, vistoche la
Lady di Latta si & anche lasciata
sfuggire un «non vorremmo ripetere
un bis del “whatever it takes”...».La
pistola fumante dell’intenzione,
sempre perseguita in questi anni dai
falchi della Bundesbank, di
disarmare il bazooka draghiano. Non
neutralizzando del tuttoil
Quantitative easing che pure
continuera a sparare, anche se a colpi
di acqulst1 dibond di tutti gli Stati

Ihed narwanli 29 smilinrdi al vvaga

nmemnori i dul v liaiul a-l 11ICTHT,.
Ma smontando I'Outright Monetary
Transaction, cioé lo strumento che
proprio Draghi varo otto anni fa
(subito dopo la storica svolta del
«whateverit takes» annunciataa
Londrail 26 Tuglio 2012) che ha
consentito 'acquisto diretto di titolia
breve emessi da singoli Paesi in
difficolta «grave e conclamata».
Rimpijangeremo per sempre
SuperMario. Grazie, signora
Christine.

L’Ottimista Collettivo obletta se la

Bce tira il freno, in compenso ‘\l\l D

I’Europa accelera. Magari fosse.
L’altra donna che “sgoverna” le sorti
del Continente, Ursula von der
Leyen, mercoledi ha detto «siamo
tuttiitaliani», rievocandoil
leggendario «siamo tutti berlinesi»
che John Kennedy pronunci6 il 20

Commenti
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giugno 1963 davanti al Muro di

Berlino. Belle parole. Peccato chela
Commissione Ue per ’emergenza
Coronavirus nell'intera Europa ha
stanziato appena 25 miliardi: cioé la
stessa cifra messa in campo dalla sola
Italia. Grazie, signora Ursula. A
questo punto I'Ottimista Collettivo
aggiunge: gli organismi comunitari
sbandano, ma i singoli Stati sanno
bene dove andare. Figuriamoci.In
Francia il furbo Macron ha varatola
terapia d’urto (scuole chiuse, anche
se aveva giurato «non lo faremo mai»)
ma solo a partire da oggi, perché ha
preferito non disturbare le elezioni
municipali di ieri. In Germania la
debole Merkel ha detto «si .
potrebbero ammalare due terzi dei
tedeschi», ma dopo una seduta-fiume
di sei ore la ex Cancelliera di Ferro
non ériuscita arimettereinrigai
governatori dei 16 Laender, che
gestiranno le chiusure di
uffici-scuole-negozi-imprese-birrerie-
stadi con un creativo fai-da-te.

In Gran Bretagna il pirotecnico
Johnson ha scioccato gli inglesi con
un «abituatevi a perdere i vostri cari»,
ma harinviato a chissa quandole
contromisure, affidandosti solo al
taglio dei tassi deciso dallaBoe. E
dunque grazie signori Emmanuel e
Boris, e grazie signora Angela.
L’Ottimista Collettivo barcollama
non molla: guardiamo al resto del
mondo! Peggio che mai. Trump, in
preda alla solita schizofrenia digitale
e mentale, blocca i voli dall’Europa,
accusa «il virus straniero» e continua
a sparare a zero sulla Fed (nonostante
PHelicopter Money da 1.500 miliardi
di dollari deciso da Powell). E nel
mezzo del contagio planetario, lo Zar
russo Putin e il Principe saudita Bin
Salman non trovano di meglio da fare
che una bella guerra sul petrolio. Con
«prospettive desolanti», secondoil
Financial Times, visto che entro fine
anno il Covid 19 potrebbe abbattere la
domanda totale di greggio del 2%:
una battaglia sui prezzi, con questa
congiuntura, & un crimine-contro
I'umanita. Eccola qui, la disperante
mancanza di governance globale in
cui stiamo affondando. Sarebbe il
colmo, vista la sorprendente
determinazione del governo italiano
e la totalizzante “sanificazione” del
governo cinese, se alla fine dovessimo
dire «grazie signor Giuseppi, grazie
signor Xi».
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Il credito

In arrivo un ondata di sofferenze

per le banche inizia un altro calvario

-

ANDREA GRECO

L'opinione

Le imprese rinvieranno
gliinvestimenti, i
banchieri stringeranno

i cordoni della borsa per
paura di nuove perdite
Gli analisti stimano oltre
40 miliardi di Npl

nel giro di due anni

F ebbraio, destino dei nomi,
ha catapultato le banche
italiane dall’euforia feb-
bricitante del “nuovo giro

di fusioni” alle febbri vere del coro-
navirus. La repentina diffusione del-
la pandemia, di cui proprio I'ltalia
del Nord - cuore dei maggiori istitu-
ti nostrani - & I'epicentro extra-Ci-
na, ha rimesso I'elmetto al settore
nel giro di una settimana, inchio-
dandolo per la quarta volta dal
2008 alla trincea della recessione.
Con tutte le ricadute economiche,
finanziarie, strategiche gia viste: an-
zi, forse ancor piu gravi data I'am
piezza del problema, e il fatto che
coglie il settore sul finire di un lun-
go e positivo ci¢glo creditizio. Le ban-
che, & noto, sono tra i pil sensibili

volani del contesto attorno: e anche

stavolta pagheranno dazio, in for-
ma di maggiori flussi di crediti dete-
riorati - Equita ne stima ben 42 mi-
hardl dieuro m plu tra quest’anno e

—————, PR DR

prestlti cheil dato Abia fine dlcem
bre misurava in 1.411 miliardi - mag-
giori costi di finanziamento per
bond e (in caso malaugurato) capita-
le, minor redditivita per Pulteriore
‘calo di ricavi da interessi e da com-
missioni sul risparmio.

«La redditivitd delle banche, in
Europa e ancor piu in Italia, andra
sotto pressione per la minore attivi-
ta creditizia, le commissioni in ri-
duzione e un pii1 alto costo del cre-
dito deteriorato», ha sintetizzato
Moody’s il 12 marzo. Su simili pre-
messe, da aggiungere alla corta le-
va sul lato costi perché dopo anni
di tagli «sara difficile limarli anco-
ra», I'ufficio studi di Goldman Sa-
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Meno credito, meno
commissioni, meno
profitti: le stime degli utili
per gliistituti europei

gia tagliate di almeno

30 miliardi di euro

(5 per quelli italiani)

trail 2020 eil 2023

L'opinione

ll processo di

consolidamento del
settore, avviato da
Intesa-Ubi, & destinato
a fermarsi. ll crollo

dei titoliin Borsa
congela tutti

i sogni di grandezza

chs due giorni prima falciava le sti-
me degli utili del settore in Europa:
30 miliardi di euro in meno tra il
2020 eil 2023, di cui 16 per gli istitu-
ti eurozona, e 5 riguardanti banche
italiane. Per la banca d’affari Usa il
Covid 19 pregiudica «la capacita di
generare utili»; e cio vale soprattut-
to - neanche dirlo - per le piccole
banche, «dati i bassi livelli di reddi-
tivitd e la maggior esposizione al
credito delle Pmi».

Lo scenario promette di riflettersi in
un diffuso razionamento del credito:
sia perché le imprese rinvieranno gli
investimenti, sia per il giro di vite
cheibanchieri produrranno per argi-
nare i flussi di nuove perdité sui cre-
diti e I'eventualitd di dover rimpin-
guare il capitale. GiA nel 2008 la stret-
ta creditizia fu il primo e pil1 pesante
riflesso della crisi finanziaria: e pro-
mette di esserlo anche oggi, specie
sulle imprese piu piccole. Goldman
Sachs, che copre le sei maggiori ban-
che ijtaliane, ha stimato quest’anno
per loro un 5% complessivo di mino-
re margine di interesse a fronte di
una riduzione dei volumi «di circa
I'1%», e di un calo dei margini sui tassi
finoa 5 punti base. Meno creditonuo-
vo, pill problemi da quello in essere:
per gli analisti Usa le perdite su credi-
ti delle sei banche italiane saliranno
nel 2020 in media a 0,82 euro ogni
100 euro di impieghi, 14 centesimi
piti dell’anno scorso, ma con rincari
oltre il doppio per le banche senza
esposizione all’estero (tutte fuorché
Intesa Sanpaolo e Unicredit). Anche
gli analisti di Equita vedono rosso sui
crediti: per tutto il settore italiano ve-

SCENARIO BANCHE

donorincarare il costo del rischio cre-
ditizio di 29 centesimi quest’anno, a
fronte di nuovi flussi di crediti dete-
riorati di 23,4 miliardi (+56%) e di altri
18,6 miliardi nel 2021 (+25%). E han-
no, conseguentemente, tagliato di
un 10% le stime degli utili nei prossi-
mi due anni, con 'effetto di una pola-
rizzazione che vedra penalizzati isti-
tuti pit1 tradizionali e localizzati nei
territori colpiti dal virus (come Ban-
co Bpm e Ubi, che potrebbero dover
limare i dividendi agli azionisti finoa
un 28%), a fronte di una relativa mag-
gior tenuta di gruppi come Intesa
Sanpaolo, Unicredit, Credem, Medio-
banca, che hanno migliori caratteri-
stiche di diversificazione degli attivi
e di solidita patrimoniale.

LA VARIABILE POLITICA

La capacita del settore di sopportare
nuoveperdite creditizie senza intacca-
reil capitale, tuttavia, sara molto lega-
ta a una variabile politica, che riguar-
da la clemenza che i regolatori della
Bce e dell’Eba vorranno mostrare. La
moratoria rinnovata dall’Abi sulle im-
prese, titolari di circametadei L411 mi-
liardi di crediti erogati dalle banche in
Italia, rischia infatti di pesare come un
piombo nello stato patrimoniale degli
istituti, cui si richiederanno nuovi ac-
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cantonamenti per decine di miliardi. = imprese e sulle famiglie». I primi se-
Se per le imprese “moratoria” signifi-  gnali dai settori economici pil1 espo-
ca infatti sospendere, o allungare, la  sti, come i trasporti, I'alberghiero, il
partediinteressi dei prestitiinessere,  tempo libero, ma anche il settore pe-
perlebanchelerecentiregoledivigi-  trolioegas, sono molto negativi. La te-
lanza impongono nuove classificazio-  nuta del sistema, poi, dipendera an-
nicheportanoarincararelapartediri-  che dalla disponibilita dello Stato a
serve da allocare ai prestiti “sospesi”;  controgarantire la parte dei crediti
eanche a tutti gli altri, n base allese-  che sar3d messa in moratoria nei pros-
riestorichesu cuisi costruisconoimo-  simimesi: cosisgravandolebanche di
delli di rischio. Se questorigoreconta- ~ parte degli oneri finanziari correlati.
bile sara sospeso 0 meno, & materia di

trattativa politica tra’Abi, il Tesoroe ~ LEFUSIONI CONGELATE

1a Banca d’Italia con le istituzioni so- Un effetto secondario della nuova
vranazionali;inognicasoballanodeci-  agenda 2020 sara la probabile so-
ne di miliardi, e anche Equita stima  spensione del consolidamento nel
chelaquantitidinuovicreditideterio-  settore. La mossadi Intesa Sanpao-
rati sopportabile dal settore bancario  lo, che il 18 febbraio ha offerto di
italiano possa salire fino a 150 miliardi comprare. Ubi banca. in azioni, e

se i regolatori si mostreranno flessibi-
li, mentre in caso avverso la soglia del
doloresara di 82 miliardi.

1l direttore generale dell’Abi Gio-
vanni Sabatini, che ha scritto alla Bce
e all’Eba chiedendo le esenzioni del
caso, vede in gioco «il fatto che le ban-
che possano contribuire, in appoggio
allemisure adottate dai governo, a mi-
nimizzare gli effetti finanziari sulle

giorni fa ha depositato il prospetto
in Consob, rischia di restare isola-
ta. Sara esposta a maggiori incer-
tezze, data la volatilita dei mercati:
ma anche gli azionisti riottosi di
Ubi, pari a un 30% del capitale, do-
vranno pensarci bene prima di tra-
scurare uno scambio che li arruola
in un polo piti solido, e offre un pre-
mio del 27,6%. «Non possiamo

-6% I FRANCIA
-10% l SPAGNA
-10% [l {35
-11% . BENELUX
-12% [ norvecia
-12% [ svizzena

-18% - GERMANIA

-20% - GRECIA
-21% - IRLANDA

-59% ITALIA

FONTE: GOLDMAN SACHS

escludere che qualche azionista
Ubi inizialmente ostile all’offerta
possa. rivedere il suo parere», di-
chiara a riguardo Giovanni Razzo-
li, di Equita. Quanto agli altri ban-
chieri, per ora sembrano destinati
a tornare nel crogiolo come da un
triennio, salvo piccole e opportuni-
stiche acquisizioni. Lo scenario
peggiorato e il crollo dei corsi, dal
18 febbraio scesi dal 20 al 40% circa
per le banche di Piazza Affari, con-
gelaisogni di grandezza che, pili o
meno apertamente, i vertici di
Bper, Banco Bpm, Ubi, Sondrio cul-
lavano. Oggi le loro quotazioni
oscillano tra un quinto e un terzo
del loro patrimorio. Ma proprio il
nuovo scenario indurra, prima o
poi, qualche banca nostrana a do-
versi unire per vivere, 0 sopravvive-
re; e proprio la discesa dei corsi po-
trebbe risvegliare appetiti di ban-
che pii1 forti. Per esempio Unicre-
dit o le due “franco-italiane” Credit
Agricole e Bnp Paribas. E in quanto
francesi - sostiene Goldman Sachs
-trale meno esposte ai contagi del-
la crisi da coronavirus.
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Inumeri

IL TAGLIO DELLE STIME SUGLI UTILI ATTESI NEL 2020 DAI PRINCIPALI ISTITUTI DI CREDITO EUROPEI
ELA PREVISIONE SULLA RIDUZIONE DEI PROFITTI DEL SETTORE BANCARIO NEL VECCHIO CONTINENTE

FONTE: GOLDMAN SACHS GLOBAL INVESTRENT RESEARCH

a

el

b

-]

-

- 9

- % o
3> 32 el ! ol | | [[8] | 3
> x - w = = B x
H 2 g% .33 - S8f3 g3 3g S 3
3 lwsi | 23 =EFE 8 EZ2/dR8|3ix22528:x3"x
= E S Elopnzactuls =g E <oy ESZ =¢3m==o=¢
Puss g3 s <« EoeoPegsgage==<s> 5 U Qs
zntniiw;’}“_‘u:tzegusmiwaazgz.n:gis:.
!?35:%5;832:::3‘.3_:En?.a-(zx.a_:g.xz
Rk R R R |
n

IR R R T T T
‘.Il-l-l.l-lll'.m‘ls?'"_‘
L]

-15% B LLoYDs BANK

g
B |
f 33,180
3 Bedizim
0 HH HLEE
*,.IIlI!III
ss&ﬁéﬁﬁqﬁslll
'5553“51
gl
E

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

16-MAR-2020
dapag. 8
foglio2/4
.. Superficie: 102 %

46



www.datastampa.it

la Repubblica AFFARI:FINANZA

Dir. Resp.: Carlo Verdelli

Tiratura: O - Diffusione:; O - Lettori: 223000: da enti certificatori o autocertificati

16-MAR-2020

dapag. 8
foglio3/4

.. Superficie: 102 %

lnumeri

LE BANCHE PIU PRESENT!

NELLE TRE REGIONI ITALIANE MAGGIORMENTE COLPITE

80%

70%

S oo

-

LOMBARDIA

[ Credito Vaitesinese <

EMILIA ROMAGNA

FONTE! BANCHE E MINISTERO DELLA SALUTE

L'ESPOSIZIONE Al CREDITI DELLE PAI
DELLE PRINCIPALI BANCHE EUROPEE

RABOBANK

INTESA SANPAOLO

ING GROUP

BARCLAYS

HSBC HOLDINGS

o

GRUPPO cREDIT MUTUEL |

UNICREDIT RERRERRRRRNR
GRUPPO BPCE e — o ]
GRUPPO CREDIT AGRICOLE _
SOCIETE GENERALE ‘e ||

BBVA I s !

BNP PARIBAS N : {
BANCO SANTANDER = '
1 '

LLOYDS BANKING GRour [N |
e i '
DEUTSCHE BANK

STANDARD CHARTERED

15%

i i i

20% 25%

FONTE: MODDY'S

IL MIGLIORAMENTO DELLA QUALITA DEL CREDITO BANCARIO IN EUROPA
LA PERCENTUALE DI NON PERFORMING LOANS NEI VARI PAESI TRA IL 2013 EIL 2018

e W 2015 ——
| —— . 2014

W 2018
= 2017
i 2016

zo13

AREA EURO
FONTE: MOODY'S

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

a7



la Repubblica AFFARI::FINANZA 16-MAR-2020

dapag. 8
Dir. Resp.: Carlo Verdelli foglio4/ 4
www.datastampa.it Tiratura: O - Diffusione: 0 - Lettori: 223000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 102 %
: [2]Un avviso sulle misure

d'emergenza peril
coronavirus all'ingresso
diuna filisle Unicredit
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ceodilntesa
Sanpaolo
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Economia

Faltoni: "Chiediamo di poter continuare
'operativita bancaria, ma limitatamente ai
servizi indispensabili”

Il segretario provinciale coordinatore della Fabi dopo l'ultimo decreto del presidente del
Consiglio che ha incluso le banche tra il "servizio pubblico essenziale"

Redazione
13 MARZO 2020 11:48

Y - I pii letti di oggi
-~

Collaboratore di Monnalisa
positivo al coronavirus, I'azienda:
8 "16 colleghi della logistica in

® quarantena"

Ordine commercialisti:
vademecum agliimprenditori
per gestire 'emergenza
Coronavirus

) u: / K A ONO D 3 "L’epidemia non si ferma conil
L_§ { | 3 i blocco del Paese". L'affondo del
i ! ; presidente di Confindustria
] y - i . Arezzo: "Non facciamo

collassare I'economia”

Ingressi scaglionati e guanti
obbligatori: la spesa ad Arezzo
nel primo giorno da "zona rossa"

'!'I. ) | l ¥

1 segretario provinciale coordinatore della Fabi - federazione autonoma
bancari italiani, Fabio Faltoni, interviene dopo I'ultimo decreto governativo
legato al coronavirus e allo stato attuale delle banche.

"L’ultimo decreto del Presidente del Consiglio dei Ministri ha
ovviamente incluso le banche, quale “servizio pubblico essenziale”, tra
le attivita che devono rimanere aperte.

E tutti si stanno rendendo conto dell'importanza delle filiali bancarie
nei territori e del lavoro altamente qualificato dei dipendenti;
dipendenti che mettono la loro competenza e disponibilita al servizio
delle imprese e delle famiglie, anche in un momento cosi difficile, se
non drammatico.

Pero, per garantire la salute e la sicurezza dei lavoratori e dei
cittadini, la Fabi e tutti i sindacati si sono rivolti all’Abi - Associazione
bancaria italiana e a Federcasse (per le banche di Credito cooperativo)

e persino al Ministero dell’Interno.

Alle due associazioni delle banche, é stato chiesto di poter continuare
Poperativita bancaria, ma limitatamente ai servizi indispensabili,
dato che in questo momento le banche debbono considerarsi dei

soggetti che svolgono una funzione sociale di servizio alle comunita e
non aziende che operano nel mercato.
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Poi, continuando a registrare una massiccia affluenza agli sportelli,
anche per operazioni oggettivamente non urgenti, la Fabi e tutti i
sindacati bancari nazionali hanno chiesto al Ministero degli Interni

un supporto affinché sia garantito il massimo rispetto delle
disposizioni normative, per la tutela dei lavoratori e dei cittadini. E
questo vale anche le circa 160 filiali bancarie nella nostra provincia,
grandi e piccole, a partire da quelle con la maggiore presenza, come
UBI, Intesa e MPS e vale anche per il Credito Cooperativo.

Come in tutta Italia, anche la Fabi di Arezzo, a partire dal suo
responsabile Fabio Faltoni, si mette a disposizione della Prefettura,
qualora potesse servire per condividere informazioni.

E'vero che siamo servizio pubblico essenziale, ma ora non tutti i

servizi bancari sono essenziali".

Sostieni ArezzoNotizie

Caro lettore, da tre settimane i giornalisti di ArezzoNotizie ed i colleghi
delle altre redazioni lavorano senza sosta, giorno e notte, per fornire
aggiornamenti precisi ed affidabili sulla emergenza CoronaVirus. Se
apprezzi il nostro lavoro, da sempre per te gratuito, e se ci leggi tutti i
giorni, ti chiediamo un piccolo contributo per supportarci in questo
momento straordinario. Grazie!

Scegli quanto donare:

Ce Lo [ e [
P

Persone:  Fabio Faltoni Argomenti: panche Fabi

.

In Evidenza
Autocertificazione per  Coronavirus,eccocosa Nonsolo"Lavitaé Gabriele e Luca Veneri
spostamenti: come si pud e nonsipuo fare. bella". Tuttii film girati sugli schermi di Rai 1
funziona. Scaricail Limitazioni e nell'aretino protagonisti diuna
modulo giustificazioni per puntata de "I soliti
lavoro ignoti"
Potrebbe interessarti

I piui letti della settimana

Coronavirus, Cna: "Niente rischi da estetiste, acconciatori e tatuatoriregolari"  Coronavirus, I'errato aggiornamento della Asl

Autocertificazione per spostamenti: come funziona. Scarica il modulo Camionista ferito in A1 positivo al coronavirus: in isolamento vigili del fuoco,
soccorritori e poliziotti

Ca’ Raffaello (Arezzo) nella zona rossa dell'Emilia Romagna? "Assurdo, qui da
noi nemmeno un alimentari" Coronavirus, ecco cosa si puo e non si puo fare. Limitazioni e giustificazioni pet
lavoro
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Banche e uffici postali sono aperti? Si, ma con precauzioni: le
norme - Corriere.it

Banche e uffici postali sono aperti? Si, ma con precauzioni: le norme

di Alice Scaglioni 13 mar 2020

Nel decreto emanato I'11 marzo 2020 dal governo per il contenimento del’emergenza
sanitaria da Covid-19 all’articolo 1.4 si precisa che saranno garantiti «nel rispetto delle
norme igienico-sanitarie, i servizi bancari, finanziari, assicurativi». Le nuove norme
presentate dal premier Giuseppe Conte prevedono la chiusura di tutte le attivita e i
servizi non necessari, mentre stabiliscono che le banche possono rimanere aperte, con
le dovute precauzioni per la salute di dipendenti e clienti.

emergenza sanitaria

Cantieri edili e i call center si fermano: Almaviva sospende 5 mila lavoratori

di Andrea Ducci

Per esempio, Intesa Sanpaolo ha disposto una turnazione straordinaria del personale
per assicurare il servizio nelle filiali. Quelle piu grandi — circa 900 su tutto il territorio
italiano — saranno aperte tutte le mattine dal lunedi al venerdi, mentre quelle di medie
dimensioni apriranno a giorni alterni, cosi come quelle con meno di tre persone. Il
gruppo ha annunciato la sola chiusura delle filiali pit piccole (122 in totale) in comuni
che hanno una filiale piu grande. Il servizio sara garantito ai clienti anche nelle ore di
chiusura delle filiali, grazie alle attivita a distanza. Anche Unicredit ha scelto di chiudere
temporaneamente alcune filiali, ricordando ai clienti che I'operativita del gruppo é
circolare: tutti i correntisti possono accedere ai servizi da una qualsiasi banca del
territorio (qui I'elenco aggiornato con le filiali aperte in tutta Italia).

Parallelamente ci sono le richieste dei sindacati di settore Fabi, First Cisl, Fisac Cqil,
Uilca e Unisin ad Abi, Federcasse, Agenzia Entrate e Riscossione Sicilia per tutelare
lavoratori e clientela dal Coronavirus. In comunicato pubblicato anche sul sito di Fabi,
stato chiesto lo stop pressioni commerciali e appuntamenti con il pubblico, cosi come di
azzerare mobilita, ridurre la presenza fisica negli uffici e nelle agenzie, e di incentivare
smart working e permessi speciali, nonché assenze senza penalizzazioni retributive. Il
12 marzo poi Fabi, First Cisl, Fisac Cqil, Uilca e Unisin hanno inviato una lettera al
ministro dell'Interno Lamorgese per denunciare le code a numerosi sportelli di diverse
banche in tutta Italia per operazioni non urgenti, code spesso composte da persone
anziane, considerate proprio la categoria piu a rischio. Un assembramento di persone
che, oltre a violare le norme previste dal decreto, mette in pericolo la salute dei
dipendenti delle filiali e dei clienti che vi si recano per richiedere servizi non urgenti.
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Intesa Sanpaolo, Unicredit, Mps, Ubi, Banco
Bpm. Come le banche si stanno organizzando
in tempi di Covid-19

diManola Piras

PRl O PhATIE

Os== onol wssan @

o i

GENERAL DATA PROTECTION REGULATION UE
2016/679 INFORMATIVA SUL TRATTAMENTO
DATI PERSONALI (articolo 13)

C he cosa hanno deciso Intesa Sanpaolo, Unicredit, Mps, Ubi, Banco Bpm e non solo. Ecco

le misure prese dalle banche per gestire 'emergenza Covid-19.
Iscriviti alla Newsletter di Start Magazine

Indicazioni per tutelare i dipendenti dal contagio, cambi di orario o chiusura delle filiali, maggior ricorso allo
smart working: sono solo alcune delle misure scelte dalle banche per affrontare 'emergenza coronavirus.
Diverse soluzioni individuate in seguito al decreto della Presidenza del Consiglio dello scorso 8 marzo che ha
reso tutta I'ltalia soggetta alle stesse restrizioni - eliminando la distinzione fra zone rosse e resto del Paese -
e che rimangono valide anche dopo il decreto dell'11 marzo che ha stabilito la chiusura di altri esercizi

commerciali ma non delle banche in quanto svolgono servizio pubblico.

Soluzioni che pero non soddisfano i sindacati. Fabi, First, Fisac, Uilca e Unisin chiedono che si applichino in
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modo pill rigoroso le misure previste dal governo, azzerando la mobilita del personale e riducendo al m
minimo la presenza fisica nei luoghi di lavoro.

COSA FANNO LE BANCHE

INTESA SANPAOLO

Decisi “interventi straordinari di turnazione del personale” allinterno delle filiali di Intesa Sanpaolo. Per by g +~ Mobilita elettrica:
quanto riguarda le aperture al pubblico, le pit grandi (il 26% degli sportelli, circa 900) sono aperte dal lunedi e O U piano per ['ltalia.
al venerdi con orario 9-13. Le filiali di media dimensione invece dalle 9 alle 13, a giorni alterni (lunedi,
mercoledi e venerdi). Rimangono chiuse le filiali pit piccole e situate in Comuni con altre filiali di maggiore
dimensione aperte, in tutto 122, mentre le filiali con meno di 3 persone che si trovano in Comuni senza altre

filiali resteranno aperte al pubblico a giorni alterni con orario 9-13. Come si vede, sospese in tutta Italia le
aperture il sabato mattina. Assicurata la piena continuita del servizio anche nelle ore non a contatto con il
pubblico, grazie alle attivita di offerta a distanza svolte nelle filiali. L'accesso alle aree self viene consentito in
numero pari a quello delle macchine presenti.

UNICREDIT
Nelle aree identificate nel decreto come critiche - ovvero la Lombardia e 14 province in Piemonte, Veneto ed ‘tSmart City 5
Emilia Romagna - si devono preferire soluzioni di lavoro alternative come il flexible working, previa —lavialloliana*

approvazione del proprio responsabile e in coordinamento con il locale ufficio del personale. In tutte le altre a

]

aree e regioni d'ltalia, quando non sia possibile il lavoro a distanza, si invita a riconoscere permessi retribuiti,
sempre previa approvazione dei responsabili e in coordinamento con gli uffici del personale in modo da
fronteggiare situazioni eccezionali legate al coronavirus, ad esempio i bambini a casa a causa della chiusura

Sdggt_tfinr

delle scuole. Sara possibile estendere il periodo di flexible working anche per piu giorni a settimana in tutte
le aree se necessario.

MONTE PASCHI SIENA

Mps distingue tra le zone soggette a misure urgenti di contenimento del contagio e il resto d'ltalia. Nelle
prime si continua a favorire I'accesso al lavoro agile compatibilmente con le esigenze legate alla continuita
operativa mentre nelle altre zone del Paese - ai sensi dell'art. 3 del DPCM - si raccomanda ai dipendenti
affetti da patologie croniche o con multimorbilita o con stati di immunodepressione congenita o acquisita di
evitare di uscire di casa e di andare al lavoro. Montepaschi invita “al piu alto senso di responsabilita nella
conduzione della vita professionale e sociale al fine di evitare le occasioni di possibile ulteriore diffusione del
Coronavirus”. Anche nel resto d'Italia si punta ad aumentare l'accesso al lavoro agile. Tra le raccomandazioni

fornite dalla banca quella di evitare il piu possibile contatti fisici diretti (per esempio stretta di mano) e quella
di limitare i contatti diretti (faccia a faccia) rispettando comunque la distanza minima di 1 metro e una
durata di tempo che non superi i 15 minuti; di privilegiare le riunioni a distanza con I'utilizzo di telefono,
skype, videoconferenza e limitare riunioni in ambienti chiusi. Mps segnala che tutti i locali della banca sono

trattati “attraverso un ciclo di pulizia effettuato con I'utilizzo di prodotti specifici igienizzanti, come indicato

nelle disposizioni emanate dal Ministero della Salute”.

BANCO BPM

Banco Bpm ha deciso che, vista la chiusura delle scuole in tutto il Paese, vengano retribuiti i permessi per

colleghi con figli in eta scolare. Al momento non sono state decise iniziative di aperture limitate delle agenzie

della rete commerciale, come hanno fatto altri gruppi bancari ma sono in corso valutazioni per rendere
Ldhedall

I'accesso allo smart working “piu diffuso ed efficiente”. Bloccati, ovviamente, corsi di formazione, seminari ed .- e

1]

eventi, le dipendenti in gravidanza e quelli con immunodepressioni note o certificate vengono contattati dal

proprio gestore delle risorse per concordare l'assenza dal servizio.

UBI BANCA
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Libre Bianco sulle Reti
pear la Cresalta

Vista la chiusura delle scuole, puo lavorare in modalita Smart Working il personale di Ubi Banca,in servizio
negli uffici di Direzione di tutte le societa del gruppo o chi risiede o lavora nelle zone a rischio. E’ possibile
prendere, a scelta dei dipendenti, giornate di festivita soppresse, giornate di ferie, giornate o ore di banca-
ore, giornate congedo straordinario (social days 40% anche in aggiunta a quelli gia richiesti), giornate o ore di
congedo parentale ai sensi delle vigenti norme, giornate o ore di permesso retribuito nel limite del monte-
ore annuo di 22,5 considerando I'attuale evento epidemica quale ulteriore motivazione della richiesta, oltre a

quelli gia previsti dall'accordo. Inoltre Ubi informa di aver esteso il servizio di pulizia giornaliera nei locali e

aver sanificato/igienizzato particolari strutture aziendali (es. ATM, navette).

CREDIT AGRICOLE ITALIA

In tutto il territorio nazionale le casse di Crédit Agricole Italia sono chiuse il pomeriggio e l'ingresso dei clienti Ulltimi articoli
€ gestito in modo da rispettare le distanze minime. Nelle zone piu critiche gli organici delle filiali sono ridotti
del 50%, con turnazione e dando priorita alle categorie piu deboli e alle famiglie con bambini piccoli. Sospesi
tutti gli spostamenti in entrata o uscita dalla zona arancione e confermato l'uso dello Smart Working per chi &
gia abilitato. Viene estesa a tutta la Rete commerciale la possibilita di svolgere da casa corsi di formazione

online tramite Easy Learning, in modalita protetta e durante I'orario di lavoro.
BNL

Attivata una “gestione straordinaria mirata a monitorare puntualmente la situazione, rafforzare tutte le

misure di sicurezza dell'azienda e aggiornare tempestivamente tutto il personale e tutti i clienti sulle decisioni

intraprese, in coordinamento con Abi, Ministero della Salute e Istituzioni competenti”. Tutte le attivita

- . . T . ) ) - . Vi racconto i papocchi (non solo
commerciali sono operative e disponibili, sia in presenza sia a distanza e i canali di contatto funzionano pap (

normalmente. A tutti i dipendenti di Bnp Paribas e Bnl € stato vietato gia nelle scorse settimane di fare viaggi mediatici) della Bce di Lagarde

di lavoro in zone a rischio e si & disposto di mettere in quarantena chi abbia viaggiato in precedenza nelle

stesse zone. Invitati a restare a casa i dipendenti in “condizioni fisiche alterate” mentre quelli con gravi

Il Senno
di Po

patologie, a inizio gravidanza e in situazioni sensibili possono presentare richiesta ai propri responsabili
accompagnata da certificazione medica adeguata e trattati caso per caso. Adottate misure pil restrittive per
garantire attenzione e sicurezza all'interno di tutti gli uffici, prevedendo una forte intensificazione delle
operazioni di pulizia e sanificazione degli ambienti di lavoro. Creata una Unita di crisi che si riunisce tutti i

. . . . .. . N . . . . . .o I il i
giorni per “dare attuazione alle disposizioni delle autorita” sanitarie e alle indicazioni di settore. -0 6 Bpera Mo o

MAGATINE

BPER

Per tutelare la salute dei dipendenti Bper ha attivato un’unita di crisi interna, in costante contatto con il . . . X .
lo, medico di base, in trincea contro il

ministero della Salute e con I'Abi, “per allineare le misure secondo le specificita del settore finanziario”. Le Covid-19
ovid-

filiali restano aperte e le trasferte sono sospese e sostituite da riunioni in modalita audio call o video.
Incentivato lo smart working e concesso un permesso non retribuito di 5 giorni, soggette ad autorizzazione
del responsabile dell'Unita Operativa, per i dipendenti delle regioni in cui per prime si sono chiuse le scuole.
Annullati, fino a data da destinarsi, tutti i corsi di formazione programmati sul territorio nazionale e diffuse,
attraverso l'intranet aziendale, le indicazioni di igiene e profilassi del’'Oms per i soggetti asintomatici. La
frequenza delle pulizie dei locali € stata portata a 5 giorni su 5.

CREDEM

La filiale di Casalpusterlengo, in provincia di Lodi, continua ad essere chiusa. Viene contingentato l'ingresso

negli uffici aperti al pubblico per garantire la distanza minima di un metro tra le persone e viene esteso il

remote working, che fino a pochi giorni fa riguardava gia circa 2.600 dipendenti. Vi spiego come evitare il collasso

LE RICHIESTE DEI SINDACATI sanitario da Sars Cov 2. Parola di medico

Queste le decisioni prese dalle maggiori banche che operano in Italia per far fronte allemergenza

=200
coronavirus che pero, come dicevamo, per i sindacati non sono sufficienti a tutelare la salute dei bancari.
“Questo & il momento di un'assunzione di responsabilita verso i lavoratori e verso il Paese. Le misure
previste dal governo su tutto il territorio nazionale per il contenimento del coronavirus devono essere
applicate nel modo pili rigoroso. Ma non basta” scrivono in una nota Fabj, First, Fisac, Uilca e Unisin.
“Chiediamo ad Abi, a Federcasse, a ciascuna Banca, allAgenzia delle Entrate ed a Riscossione Sicilia di
azzerare la mobilita del personale e ridurre al minimo necessario la presenza fisica nei luoghi di lavoro, per

garantire il solo servizio pubblico essenziale, in modo da prevenire la diffusione del contagio. E inaccettabile
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che in questa situazione di emergenza, si pretenda cinicamente di sollecitare i clienti a venire in banca per _

raggiungere anacronistici obiettivi commerciali”.

In Spagna Covid-19 si diffonde piu
Secondo i segretari generali delle cinque organizzazioni sindacali - Lando Maria Sileoni (Fabi), Riccardo velocemente che in Italia
Colombani (First Cisl), Giuliano Calcagni (Fisac Cgil), Massimo Masi (Uilca Uil), Emilio Contrasto (Unisin) - “non
si tratta solo di circoscrivere a casi eccezionali gli spostamenti dal comune di residenza per comprovate
esigenze lavorative. E fondamentale riorganizzare il lavoro e i luoghi di lavoro in modo che il ricorso allo
smart working sia il pit largo possibile sino alla fine dellemergenza sanitaria. Lavorare da casa deve essere

la regola, non l'eccezione: solo cosi si tutela davvero la salute dei lavoratori e della clientela”.

| sindacati sottolineano che “I'assenza fisica dal luogo di lavoro, a qualunque titolo, non deve comportare

alcuna penalizzazione sul piano retributivo, vogliamo quindi il riconoscimento di speciali permessi.
Chiediamo inoltre che siano definite regole certe, stringenti e omogenee per tutte le aziende per garantire la

sicurezza delle persone (lavoratori e clienti) negli uffici e nelle agenzie che operano a contatto con il pubblico,
a partire dalle distanze minime e dalla durata massima dei contatti previsti dalle norme sanitarie. Ciascuna

Perché Conte non chiudera tutto per il
Covid-19

Azienda ha una responsabilita diretta per la salute e la sicurezza delle lavoratrici, dei lavoratori e dei clienti”.
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Come I'America inizia a temere il Covid-19 Coronavirus, che cosa ha detto Macron e cosa

pensano i francesi
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