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Sileoni (Fabi): Mustier (Unicredit) chiarisca sui bonus
Anticipo cassa integrazione Va contattata la propria banca
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Piazza Affari - La rete Bankitalia, socia di Leonardo e Moncler.
Unipol in Mediobanca

Ubi, piano «Rilancia Italia» 10 miliardi a famiglie e imprese

Sussurri & Grida - Patuelli (Abi): estendere al 100% la garanzia
dello Stato

Ubi, credito per i distretti del Made in Tuscany
Crisi, la funzione sussidiaria del credito locale

Ubi, prova di forza (anti Intesa): 10 miliardi a aziende e famiglie
Ubi per il rilancio Dieci miliardi contro il virus

Torre di controllo - Il 5 maggio una sentenza della Corte
costituzionale tedesca decidera il futuro della Bce e del Qe, di
riflesso anche del Mes

Banche inglesi e francesi rinviano cedola

Mps sceglie le startup vincenti

Popolare Bari bussa al Fondo ora servono altri 54 milioni
Banca Generali, il dividendo dopo ottobre in due tranche
Unipol-Mediobanca, alleanza piu stretta anche nel capitale
Intesa Sanpaolo gia "allocati" 80 dei 100 milioni della donazione
In breve - Credit Agricole Un milione per i disagi

In breve - Bper Si allinea alla Bce e congela il dividendo

In breve - Popolare Lazio Intervento di 200 milioni

Banche tallone d'Achille della Germania nella crisi

Nel portafoglio di Bankitalia I'1% di Moncler e Leonardo -
Bankitalia compra I'1% di Leonardo e Monder

Scudo anti-scalate? Ok, ma attenti ai furbetti del golden power

Consob fa luce sulle quote degli azionisti storici della banca
Massiah

Anche Bper, Banco Desio e fis rinviano i dividendi
Donazioni da Generali, Crédit Agricole, Nexi e Snam
Come assicurare liquidita alle aziende

Contrarian - Intesa-Ubi, con la crisi I'unione diventa ancora pit
opportuna

Intervista a Luca Severini - «Il nostro aiuto concreto e famiglie e
imprese»

"Vendete i Btp"

Nuovo padiglione, laboratorio e big data da Bankitalia 5 milioni per
il San Martino

Azione congiunta tra Bei e prestiti Mes a condizioni leggere

Buffagni attacca Commerz: consiglia di vendere BTp, ¢ folle -
Commerz contro i BTp, Buffagni: «Follia»

Credito Liquidita, da Cdp subito 2 miliardi di prestiti ponte alle
aziende - Liquidita, subito 2 miliardi Cdp per i primi finanziamenti
ponte

Cedole/1. Banche Usa controcorrente: libere di erogare il
dividendo

Parterre - Bpm, i fondi candidano I'ex Aise Manenti in cda
PopBari, sugli aiuti di Stato Bruxelles allenta la pressione
«Digitale e smart working, test per le banche del futuro»
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Banche e rinuncia ai bonus, Sileoni attacca Mustier

UniCredit: Sileoni (Fabi), Mustier faccia chiarezza su rinuncia a
bonus - Borsa ltaliana

cirino acceso! —mustier, guida di unicredit, ieri si € dedicato ad
“imbrogliare” la bonta' - Business
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La denuncia del sindacato

Proteste dei bancari:
«Mancano i kit sanitari,
dipendenti a rischio»

Anche i bancari si trovano a dover
fronteggiare il pubblico senza i ne-
cessari dispositivi di protezione. La
denuncia é della Fabi, la Federazio-
ne autonoma del bancari itallani,
che ha espresso la propria preoceu-
pazione per i dipendenti delle filiali
della cirta e della provincia che non
sarebbero adeguatamente tutelati
sul proprio posto di lavoro. “Ancora
oggi la gran parte dei lavoratori
bancari sul nostro territorio, sona
inbalia del rischiodicontrarreil Co-
ronavirus per gli innumerevoli con-
tatti con la clientela e per I'assenza
dei kit sanitari con mascherine,
guanti e gels. E quanto affermano
Carmelo Raffa, Cetty Di Benedetto e
Gaetano Motta, componenti del co-
mitato direttivo centrale della [Eibi
che e il massimo organismo dell’'or-
ganizzazione pil rappresentativa
del settore del credito. In tante real-
14, si legge nella nota Hell8 Eaby, i
problemi non sarebbero legati sola
al fatto che scarseggiano i presidi
per la sieurezza individuale ma ci
sarebbe anche un ritardo nell'ade-
guamento degli Istituti di credito
perché in molte sedi mancherebbe-
roidivisoriper consentire la distan-
za e la separazione tra i clienti e gli
operatori allo sportello. «Cid appa-
re chiaramente, in forte contrasto
con quanto gia operato da super-
mercati e catene di alimentari che
hanno dotato il personale del rela-
tivo materiale sanitario- continuail

Il lavoro nelle filiali
La Fabi: noncisono
idivisori per consentire
la distanza di sicurezza
per chiricevei clienti

comunicato - Nonostante cio i ban-
cari continuano a pagare le pensio-
ni e a svolgere rutte le attivita ine-
renti a cassa integrazione e rate di
mutui rischiando la propria incolu-
mita di fronte alla folla inferocitas.

All'inizio dell'epidemia, il sinda-
cato aveva stilato un vademecum
consigliando l'installazione degli
erogatori per le mani; il via a un pia-
nodipuliziestraordinario pertuttii
locali; lattivazione dello smart
working; il potenziamento dei ser-
vizi telematici oltre, ovviamente al-
la distribuzione dei dispositivia chi,
per ragioni professionali, & costret-
to a maneggiare il denaro. Regole
che, 1 quanto sembra, non sarebbe-
ro state accolte: «Cio non € piii tol-
lerabiles, concludono gli esponenti
Gl Fili, condannando «l'operato
di quanti non hanno disposto di di-
stribuire | rischi di contagio con
equira arruando la mobilita del per-
sonale che pud solo aggravare i ri-
schi del Coronaviruss. (*rac*)

€ RI'RODIVZIONE RISERNATA

Sindacalista. Carmelo Raffa

FABI
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Sileoni (Fabi): Mustier (Unicredit) chiarisca sui honus
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1 sepretario generale della Fabi, Lando Ma-
ria Sileoni, chiede chiarimenti a Jean Pierre
Mustier che ha annunciato di voler devolvere
i premi del management a iniziative sociali.
«Si tratta di un sacrificio fittizio o reale?» ha
dichiarato Sileoni, «i bonus dovrebbero esser
pagati I’anno prossimo ¢ si calcoleranno sui
risultati raggiunti quest’anno, che, tuttavia e
purtroppo, con ogni probabilita saranno sot-
to le attese per tutto il setto- re. Quindi,
se il gruppo verosimilmente non centrera gli
obiettivi, non ci saranno premi da distribui-
re.» Sileoni chiede se la banca intende donare
«denaro fresco per la Protezione civile come,
ad esempio, stiamo facendo noi della Fabi?.
Non vogliamo essere polemici», prosegue,
«ma ci sembra che Mustier si sia limitato a
firmare una cambiale, una promessa che an-
drebbe chiarita per rispetto anche dei lavora-
tori bancari in prima linea, insieme a tutti gli
altri istituti di credito italiani
sul tema della beneficenza.

(riproduzione riservata)
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Lintreccio Unipol-Mediobanca
oy
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Accordo Abi-parti sociali

Anticipo cassa integrazione
Va contattata la propria banca

Inunanotaleorganizzazioni
sindacali - Cgil, Cisl e Uilinsieme
con Eabi e Unisin -ricordanocheé
stataraggiuntaun’intesatraAbie
le parti sociali che prevedel'antici-
poda parte degli istituti di credito
ai lavoratori della cassaintegra-
zione.L'anticipazione degliimpor-
ti dapartedellebancheriguardera
i percettoridelle seguenti formedi
integrazionesalariale: cassa
integrazione ordinaria; cassa
integrazioneinderoga; cassa
integrazione guadagni straordina-
ria;assegnoordinarioacaricodel
FIS (Fondo Integrazione Salariale).
Ilavoratori interessati dovran-
no compilareunmodulodirichie-
stadell’anticipo che dovraessere
inoltrato alla propriabanca,o

roncaonatn narcnnalmanta Dar
CONSEENalC parsenameaenic.ar

contrastare ladiffusione del virus,
@necessario contattare preventi-
vamenteil proprioistitutodi
credito per verificarelapossibilita
di gestirela procedurainvia
telematica, o per fissareunappun-
tamento, evitando direcarsi
direttamente pressolefiliali,che
sono chiuse al pubblicoericevono
esclusivamentei clienti che abbia-
no concordatola visita.

FABI

Nel Comasco |
si sono fermati QW ’ﬁ
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La rete Bankitalia, socia di Leonardo e Moncler. Unipol in Mediobanca

Dove sono finite tutte le azioni passate
di mano in queste tre settimane, le pii1
turbolente della storia di Piazza Affari a
causa dei timori per 'economia bloccata
dal coronavirus? Fino a ieri si trattava di
movimenti sotterranei. Ora dopo che dal
18 marzo Consob ha ridotto dal 5% all'1%
(o al 3% a seconda del tipo di societa) la

R R R Alessandro
soglia oltre la quale la partecipazione va DGRIG, C6D
dichiarata, emerge un quadro aggiornato di Leonan:do

di Piazza Affari. Oggetto sono gruppi
strategici, dall'Eni a Saipem, da Terna a
soggetti dell'Tt come Reply. A muoversi
sono soprattutto le banche centrali.

1l 20 marzo la Banca dTtalia é diventata
azionista di Leonardo (ex Finmeccanica)
per una quota dell't,013% che si affianca
idealmente al 30% del Tesoro. Proprio nei
giorni scorsi il colosso guidato da
Alessandro Profumo aveva ricordato ai
nuovi azionisti I'obbligo di dichiarare le
quote oltre I'1% a pena della perdita dei
diritti di voto. Bankitalia ha comprato ai
minimi, attorno a 4,4 euro. Oggi si rivela
un’operazione vantaggiosa: Leonardo ha
chiuso a 5,88 euro. Ma non € I'unica
mossa: il 30 marzo Bankitalia ha rilevato
I'1% di Moncler, dove é entrato BlackRock
con il 5% ed € emerso con I'1,63% Gig, il
fondo sovrano di Singapore. Altrettanto
attiva é stata la People’s Bank of China,
emersa il 18 marzo con I'1,014% in Eni,
anche se acquisito prima; Norges Bank
invece ¢ in Pirelli (1,18%), Reply (2,05%),
Salini Impregilo (0,86%), Cattolica (2,5%),
Atlantia (1,37%). Fra gli altri acquisti
recenti, Francesco Gaetano Caltagirone &
entrato in Anima Holding con I'1,118% e
Unipol in Mediobanca all’1,95%. (f. mas.)

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ubi, piano «Rilancia Italia»

10 miliardia famiglie e imprese

Massiah: importante pensare al futuro. Aiuti al terzo settore

[
Al vertice

Banche

di Fabrizio Massaro

E la banca del territorio piit
colpito dall'epidemia di Coro-
navirus, e come tale I'atten-
sione di Ubi Banca verso le zo-
ne di Bergamo e Brescia, ma
allo stesso modo per tutte le
aree in cui l'istituto € presen-
te, € molto alta. Anche perché
sulla presenza e la vicinanza
al territorio si gioca una buo-
na parte dell'opera di convin-
cimento dei piccoli soci del-
Iistituto guidato da Victor
Massiah nel resistere all'offer-
ta di scambio lanciata da Inte-
sa Sanpaolo il 17 febbrajo.

La vicinanza al territorio —
gia mostrata con i 5 milioni di
euro donati in favore di ospe-
dali e centri di ricerca — si
traduce per Ubi nel varo di piu
interventi dal valore comples-
sivo di 10 miliardi, € spiegato
in una nota della banca pre-
sieduta da Letizia Moratti. «Il
gruppo Ubi & parte essenziale
del sistema economico nazio-
nale, e nasce in alcune delle
aree industriali pitl importan-
ti d’Europa», sostiene Victor
Massiah, consigliere delega-
to. «Lo storico legame con il
territorio e un forte senso di
responsabilita c¢i portano ad
agire con determinazione per
aiutare le famiglie e le impre-
se ad affrontare la crisi». «E
importante dare ulteriore os-
sigeno alle nostre imprese in
particolare per poter pensare

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

al futuro, a rimettersi in sesto,
generare quelle forze che de-
vono in qualche modo dare
accelerazione alla crescita»,
ha detto Massiah al Tgs.
Anche altri grandi gruppi
come Intesa Sanpaolo, Uni-
credit, Mps e Banco Bpm han-
no presentato misure a favore
di imprese e famiglie colpite
dalla crisi per lo stop alle atti-
vita necessitato per contrasta-
re epidemia di Covid-19 e la
diffusione del Coronavirus. 1l
piano «Rilancia Italia» di Ubi
riguarda tutti i segmenti di
clientela del gruppo bancario,
é specificato nella nota: «Le
1111PLLDL P\rl aAdolIvuLaLiic \,\Jll’
tinuita operativa a fronte di
possibili crisi della liquidita»,
¢ le famiglie, gli individui e
anche gli enti del Terzo setto-
re «per sostenerne la tenuta
in un momento sociale poten-
zialmente critico». Per le im-
prese sono previste linee tem-
poranee a breve termine o fi-
nanziamenti chirografari an-
che tramite U'intervento di
garanzie di Stato, I'incremen-
to delle linee di cassa tramite
conversione delle linee di cre-
dito ancora non utilizzate, la
possibilita di ottenere una
moratoria sui finanziamenti
in essere e il consolidamento
del debito con nuovi finanzia-
menti concessi grazie a ga-
ranzie pubbliche (con T'assi-
stenza della legge 662). Come
sostegno alla digitalizzazione,
si potra attivare il Pos mobile
da remoto. Per le famiglie,
prevista la moratoria sui fi-
nanziamenti personali in es-
sere per chi ha subito la perdi-

ta 0 una riduzione del lavoro,
€ quella sui mutui per le cate-
gorie e alle condizioni del de-
creto Cura Italia, oltre alla
possibilita di ottenere un an-
ticipo sulla cassa integrazione
in deroga.

Intanto continua il braccio
di ferro sull'offerta pubblica,
di cui martedi Intesa Sanpao-
lo ha rivendicato la valenza
«ancora piu strategica», an-
che in vista dei piani di ridu-
zione degli npl che Ubi dovra
varare. La banca guidata da
Massiah ha indirettamente
replicato ricordando di avere
il tasso piit basso di npl lordi
dopo Unicredit, al 6,9% (con-
siderate le cessioni in corso),
€ una alta copertura grazie al-
le garanzie in essere. La parti-
ta per0 si gioca anche sul lato
finanziario, dove lo stop al pa-
gamento dei dividendi impo-
sto dalla Bce cambia anche gli
equilibri dell'ops da 17 nuove
azioni Intesa Sanpaolo ogni 10
Ubi. Secondo Equita il premio
offerto ai soci Ubi salirebbe di
un altro 8%. Intanto, sempre
circa lo stop ai dividendi, ieri
si & adeguato anche il consi-
glio di Bper Banca.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Legame con
il territorio
e senso di
responsabi-
litd ci porta-
no a aiutare
le famiglie e
le imprese
nella crisi
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@ Victor
Massiah, 61
anni, éceodi
Ubi dal 2008,
La banca vede
lapresenzadi
un nocciolo
duro di soci
storici raccolti
in due patti di
consultazione,
Car e Sindacato
azionisti, che
pesano per
circail 26%.
Intesa
Sanpaolo ha
lanciato
un'offerta
pubhblica di
scambio non
concordata su
Ubi a febbraio
offrendo 17
nuove azioni
ogni 10 Ubi
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Sussurri & Grida

Patuelli (Abi): estendere al 1009 la garanzia dello Stato

11 presidente dell’Abi, Antonio Patuelli, accoglie
con favore l'ipotesi, indicata dal ministro dello
Sviluppo economico Stefano Patuanelli, di ga-
ranzie dello Stato sul 100% sui crediti concessi
dalle banche alle imprese a fronte dellemergen-
za. «E chiaro che quando chiediamo pilt garan-
zie per le imprese significa trovare la possibilita
di dare pitu liquidita alle imprese per evitare la
gabbia delle normative», ha detto Patuelli.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ubi, credito per i distretti
del Made in Tuscany

Liquidita fino a 10 miliardi di euro per
finanziare famiglie, imprese e terzo settore
colpiti dalla crisi innescata dal
Coronavirus. E il piano di Ubi Banca,
«Rilancio Ttalia» che riguarda tutti i settori
e che sirivolge ai clienti della banca. Il
piano comprende, oltre a finanziamenti
per la liquidita, altre iniziative come
sospensione dei finanziamenti in atto,
protezione del tenore di vita delle famiglie
¢ sostegno alla digitalizzazione.
«Particolare attenzione sara data alle aree
capaci di esprimere le eccellenze del Made
in Italy e quindi alla Toscana e ai suoi
distretti», spiegano dal gruppo bancario.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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«Feonomia, transizione lunga
Piena ripresa forse in 2 anni»

— R
Esimeys
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CRISI, LA FUNZIONE
SUSSIDIARIA

e

di LORENZO CONTI

isogna pensare al “dopo”, a cosa fare e come
farlo, per rilanciare le economie locali dalle
quali dipende quella nazionale.

Le misure emergenziali adottate in queste ultime
settimane hanno visto lo Stato e le Istituzioni Europee
mettere in campo misure economiche e normative di
assoluto rilievo.

Lo Stato é intervenuto quale garante a favore dei
privati per assicurare la continuita del credito. La BCE
ha favorito la immissione di liquidita, verso le banche,
anche per sopperire a quelle carenze che si determi-
neranno per effetto della sospensione dei pagamenti da
parte dei privati.

AIUTI -Le Istituzioni Europee hanno “rotto” il patto
di stabilita e hanno sospeso le rigide regole a suo
tempo poste per contrastare gli aiuti di stato.

A questi decisi interventi (e non solo questi) delle
Istituzioni dovra fare seguito necessariamente un rin-
novato attivismo da parte dei privati, delle famiglie e
delle imprese. Perché il “Sistema Italia” possa ripren-
dere a pieno ritmo il proprio agire economico ed anzi
lo possa sviluppare ancor piu, € indispensabile che le
banche si rendano attrici ancora pin centrali di questa
prossima fase. La attenuazione dei vincoli sui requisiti
di capitale e il rinvio della applicazione di pit strin-
genti norme (Basilea 4) sulla concessione del credito
potranno essere di aiuto.

Accade quindi che, per una congiuntura del tutto
inattesa non di origine economica, la intermediazione
creditizia torna ad essere necessariamente protagoni-
sta. Una attivita che negli ultimi anni molte banche,
avevano iniziato a trascurare ritenendola scarsamente
remunerativa per via degli assorbimenti patrimoniali
crescenti e della redditivita decrescente in conseguenza
della riduzione dei tassi di mercato.

Il credito é stato tendenzialmente marginalizzato nei
conti economici delle banche che spesso hanno pre-
ferito orientare diversamente le loro fonti di reddito.
La allocazione del risparmio dei clienti in soluzioni di
“risparmio gestito” come € noto genera margini com-
missionali apprezzabili, senza la assunzione di rischi.
Ma I'Italia e I’'Europa non ripartiranno se il credito
privato non sara correntemente concesso facendo af-
fidamento sulla valutazione delle reali capacita di rim-
borso di ciascuno dei sovvenuti, piuttosto che sulle
complesse regole (sempre pill oscure) emanate dai re-
golatori negli ultimi anni. Dunque, in questo quadro
prospettico di rilancio dell’azione creditizia da parte
delle banche, un ruolo molto rilevante compete alle
BCC, ovvero quelle aziende di credito caratterizzate
dalla natura cooperativa a mutualita prevalente e con-
notate da un’operativita comunitaria. Un modello di
banca che storicamente finisce nell’'ombra quando sono
piu forti le spinte verso una visione che per semplicita
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.CREDITO LOCALE

diremo “capitalistica”, ma che ritorna di attualita tutte
le volte che le comunita territoriali, delle quali queste
aziende di credito sono espressione, hanno bisogno di
sostegno ed invece di attendere soluzioni dall’alto si
autorganizzano ed utilizzano questi straordinari stru-
menti capaci di essere validi supporti, come 1'espe-
rienza risalente alla fine del 1800 ci insegna.

Le fasi di particolare difficolta economica rafforzano
le ragioni del cooperativismo mutualistico perché rie-
sce ad intercettare e proteggere il risparmio locale e,
nel contempo, a favorire la concessione del credito a
soggetti che altrimenti sarebbero marginalizzati, non
per la loro “inidoneita economica”, ma per la loro
dimensione troppo distante dal perimetro di interesse
delle grandi banche. Queste ultime potrebbero essere
piu orientate, a maggior ragione in questo periodo, alla
relazione con le grandi imprese, piuttosto che a col-
tivare il rapporto con le piccole e micro imprese della
provincia italiana.

Di recente le banche cooperative, sotto la spinta del
legislatore, hanno costituito due Gruppi Bancari Coo-
perativi; ebbene, sara necessario che queste capogrup-
po siano capaci di accrescere il valore localistico delle
singole BCC, aiutandole a rendere ancor piu efficiente
la interlocuzione con i territori di riferimento, as-
sicurandone la permanenza e la continuita. Bisognera
evitare che, con la presunzione di una efficienza legata
alla dimensione, si inneschino processi aggregativi tra
BCC che, invece di tenerle positivamente integrate
nelle comunita di originario insediamento, finiscano
per portarle lontano da questi, diluendo la loro ca-
pacita di interpretare i bisogni delle migliori aziende
locali.

VICINANZA -E’ chiaro che la vicinanza al territorio
potrebbe causare quello che é stato definito “I’effetto
cattura”, ma ecco che qui le capogruppo possono essere
attente nello scoraggiare certi tentativi — peraltro og-
gettivamente rari - di condizionamento.

Dunque, non appena sara trascorsa la fase dell’emer-
genza sanitaria, bisognera affrontare la fase della emer-
genza economica e le comunita locali devono poter
contare, piu di oggi, anche sulle “proprie” banche delle
quali deve essere riaffermata la indispensabile fun-
zione sussidiaria a vantaggio della locale imprendi-
toria. E quindi del lavoro.

SCENARIO BANCHE
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INIZIATIVA CONTRO 'EMERGENZA
Ubi, prova di forza (anti Intesa):

10 miliardi a aziende e famiglie

Massiab: «Rilancio Italia per sostenere la crescita»

Gian Maria De Francesco

W «E cruciale cominciare a ragiona- [ 38
: e i

re su quali debbano essere le forze da il et Y

mettere in campo per liberare di nuo- -

vo un’energia che porti alla cre- - v

scita». L'ad di Ubi Victor
Massiah (nella foto) ha
presentato con queste
parole in un’intervista ,
al Tg5 il programma
«Rilancio Italia» che
prevede un plafond di
10 miliardi di euro a di-
sposizione di famiglie e
imprese per aiutarle a supe-
rare I'emergenza Covid-19. Si
tratta di una prova di forza che arriva
all'indomani della conferma di Inte-
sa circa l'intenzione di proseguire sul-
la strada dell’Ops. Secondo il Ceo di
Ca’ de Sass, Carlo Messina, le banche
medio-piccole all'interno di un gran-
de gruppo potrebbero affrontare me-
glio la crisi prossima ventura. A que-
ste affermazioni Massiah ha risposto
lanciando un piano di notevole enti-
ta che evidenzia come Ubi sia restia a
farsi assorbire. «Lo storico legame
con il territorio e un forte senso di
responsabilita ci portano ad agire
con determinazione per aiutare le fa-
miglie e le imprese ad affrontare
la crisi. La forza del nostro
bilancio e il radicamento
territoriale ci permetto-
no di proporre “Rilan-
cio Italia“», ha conclu-
so Massiah. In partico-
lare, le iniziative a favo-
re delle imprese riguar-
danola nuova finanza per
liquidita (linee a breve termi-
ne o finanziamenti chirografari,
anche tramite l'intervento di garan-
zie di Stato, incremento delle linee di
cassa tramite conversione dei fidi ac-
cordati nonché moratorie sui paga-
menti. Per le famiglie sono previste
moratorie sui finanziamenti persona-
li in essere per chi ha subito la perdi-
ta o una riduzione del lavoro, la so- :.‘.;’.‘.’Lﬂi:mi:,‘,“::m
spensione del mutuo prima casa e :
I'anticipo sulla cassa integrazione.
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Ubi per il rilancio
Dieci miliardi
contro il virus

Il piano della banca per aiutare famiglie e imprese
Sospesi rimborsi dei finanziamenti e rate dei mutui

MISURE PER LE AZIENDE
Nuova finanza

per assicurare il cash,
incremento delle linee
di cassa e sostegno
alla digitalizzazione

di Achille Perego
MILANO

Sospeso, dopo l'intervento del-
la Bce, il pagamento dei dividen-
di (che libererad quasi 6 miliardi
di capitale che salgono a 59 con
la flessibilita concessa dalla Ban-
ca centrale europea) proseguo-
no le iniziative delle principali
banche italiane per sostenere e
dare liquidita a famiglie e impre-
se in questa fase d’emergenza

A~ H I
Ga Coronavirus e per acceierare

la ripartenza. leri & stato il cda di
Ubi Banca, listituto che ha il
SUO cuore nei territori pil colpiti
dall’'epidemia (Bergamo e Bre-
scia) ma anche pilastri della pro-
duzione industriale, a varare 'Ri-
lancio Italia’.

Un programma che compren-
de una pluralita di interventi ur-
genti del valore complessivo e
disponibile, spiega una nota, fi-
no a 10 miliardi. Il pacchetto di
iniziative della quarta banca ita-
liana per sportelli riguarda tuttii
segmenti di clientela: imprese
«per assicurarne continuita ope-
rativa a fronte di possibili crisi
della liquidita» e famiglie, indivi-
dui ed enti del Terzo settore
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«per sostenerne la tenuta in un
momento sociale potenzialmen-
te criticon.

«ll gruppo Ubi € parte essenzia-

le del sistema economico nazio-
nale e nasce in alcune delle
aree industriali piu importanti
d’Europa - spiega il consigliere
delegato Victor Massiah -. Lo
storico legame con il territorio e
un forte senso di responsabilita
ci portano ad agire con determi-
nazione per aiutare le famiglie e
le imprese ad affrontare la crisi.
La forza del nostro bilancio e il
radicamento territoriale ci per-
mettono di proporre ‘Rilancio
italia’ per sottolineare l'impe-
gno di una grande banca a favo-
re del Paese».

il piano di Ubi - che ha donato
5 milioni a ospedali, centri di ri-
cerca e associazioni - prevede
per le imprese nuova finanza
per liquidita (linee temporanee
a breve termine o finanziamenti
chirografari, anche tramite I'in-
tervento di garanzie di Stato), in-
cremento delle linee di cassa,
sospensione del rimborso dei fi-
nanziamenti, consolidamento
del debito con finanza aggiunti-
va e sostegno alla digitalizzazio-
ne. Per famiglie e individui sono
invece previste la moratoria sul
pagamento dei finanziamenti
per chi ha subito la perdita o
una riduzione del lavoro, la so-
spensione delle rate del mutuo
prima casa, meno costi per chi
opera online e la possibilita di ot-
tenere un anticipo sulla cassa in
deroga.

iah, 61 anni, ipliere deleg

Victor M di Ubi Banca dal 2008
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decidera il futuro della Bee e del Qe, di riflesso anche del Mes

-

TORRE DI CONTROLLO

Il 5 maggio una sentenza della Corte costituzionale tedesca

pI TiNo OLDANI

el sette anni del suo manda-

to al vertice della Bce, Mario

Draghi ¢ stato Pavversario

piu tenace del Mes (Mecca-
nismo europeo di stabilita), il discusso
Fondo Salva Stati. Un contrasto sot-
terraneo, ma durissimo, di cui pochi si
sono accorti, come ho spiegato ieri su
Italia Oggi. In questo duello, Draghi &
uscito vincitore grazie a due sentenze
della Corte di giustizia europea, che
hanno riconosciuto la legittimita dei
due nuovi strumenti finanziari messi
in campo da Draghi per salvare l'eu-
ro: prima le operazioni Omt (Outright
monetary transactions), poi il Quanti-
tative easing, 'acquisto di titoh pubblici
dei paesi dell’eurozona in difficolta. In
entrambi i casi, a sollevare dubbi di le-
gittimita sull'operato di Draghi davanti
alla Corte europea ¢ stata la Corte co-
stituzionale tedesca, spinta dal ricorso
di 35 deputati della Cdu di Angela
Merkel, da sempre ostili a qualsiasi
forma di condivisione del debito su sca-
la europea, e percid favorevoli al Mes,
che concede prestiti agli Stati soltanto
a condizioni capestro, ed & guidato dal
falco tedesco Klaus Regling.

Per inciso, lIa Corte europea ha
precisato che la Bee puo svolgere la pro-
pria politica monetaria senza ricorrere
al Mes, il cui impiego € una facolta, non
un obbligo. Clausola di enorme impor-
tanza, che ha consentito a Draghi di
attuare in modo autonomo, dal 2014
in poi, la politica del Quantitative ea-
sing, e lo consente tuttora a Christine
Lagarde, la quale, dopo la nota gaffe
iniziale, ha cambiato rotta e lanciato un
piano di acquisti di 750 miliardi per su-
perare la crisi da Covid-19. Tuttavia la
partita non & affatto conclusa. Appena
Draghi ha lasciato la Bee, la Germa-
nia della signora Merkel ha iniziato a
fare un pressing asfissiante sui paesi
dell’eurozona affinché si dia via libera
al Mes, nel rispetto delle sue condizio-
nalita capestro. In buona sostanza, una
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tenace ricerca di rivincita contro leredi-
ta di Draghi, dettata da due fattori: la
mai sopita volonta tedesca di egemonia
in Europa, unita ai dogmi dell’'ordolibe-
rismo e dell'austerita.

La durezza e Pefficacia di questa
campagna politica tedesca sono sotto
gli occhi di tutti anche in Italia, dove
non passa giorno senza che gli esponen-
ti del Pd, in testa il ministro dell’'Eco-
nomia, Roberto Gualtieri, chiedano
I'intervento del Mes, imitato ieri da
Emma Bonine (+Europa), nota cocca
dello speculatore George Soros. Una
gara di servilismo politico, che sembra
mostrare addirittura una certa fretta. £
non & un caso. Anche Merkel ha fretta, e
vuole che i paesi dell’eurozona decidano
sul ricorso al Mes prima di una data
precisa: il 5 maggio prossimo.

Per quel giorno, eccoci al punto,
& previsto che la Corte costituzionale
tedesca debba pronunciarsi di nuovo
sulla legittimita del quantitative easing
della Bce; in caso contrario, la Germa-
nia non sarebbe piil tenuta a rispettare
tale politica europea, ma a seguire il
dettato della Costituzione federale, il
quale, anche se pud sembrare incredibi-
le, & considerato dai tedeschi prevalente
sui trattati europei. Dunque, quella del
5 maggio sara una sentenza che potreb-
be decidere il futuro della Bee e dello
stesso euro: un via libero definitivo al
Qe, oppure una bomba devastante.

Ma come si € arrivati a questo
punto? Rapido ripasso: dopo le sen-
tenze della Corte europea a favore
dell’Omt e del Qe, nel 2016 anche la
Corte costituzionale tedesca aveva ri-
conosciuto anch’'essa la legittimita del
Quantitative easing, ma a patto che la
Bce si attenesse a limiti molto stringen-
ti, primo fra tutti che il volume degli
acquisti di titoli di Stato fosse limitato
e preordinato. Una condizione che, per
gli economisti ordoliberisti tedeschi e
per alcuni esponenti della Cdu, non
& stata rispettata dalla Bce. Nel loro
mirino non c'@ solo Draghi, ma anche
la Lagarde, in quanto il suo piano Qe

SCENARIO BANCHE

di 750 miliardi prevede di non rispet-
tare la cosiddetta «capital key», regola
che consente alla Bce di acquistare i
titoli pubblici di un paese in crisi sol-
tanto in proporzione alla quota dete-
nuta nell’azionariato della stessa Bce.
Tale limite, tuttavia, era stato superato
anche durante la gestione Draghi, in
alcuni casi (Francia e Italia).

Non solo. Lagarde, dopo il cam-
bio di rotta, ha dichiarato pit volte che
per fare fronte alla crisi da Covid-19 ghi
acquisti senza limiti della Bce potranno
includere gli eventuali eurobond o co-
ronabond, proposti dall'ltalia e da altri
13 paesi Ue. Ma questa & considerata
un’eresia intollerabile per la Germania
ordoliberista, che non vede I'ora di fare
rientrare il Qe entro limiti piu angusti,
per dare corda al Mes. Su questo punto,
la sentenza della Corte costituzionale
di Karlsruhe del 5 maggio sara deci-
siva. E se giudichera il Qe della Bce
non conforme ai paletti fissati nel 2016
daila stessa Corte, 'ipotesi che il pia-
no da 750 miliardi si blocchi, o addirit-
tura salti, non & affatto un’assurdita,
visto che Berlino potrebbe chiamarsi
fuori. Una sentenza simile rischia di
essere decisiva, in senso negativo, per
lo stesso futuro dell'Unione europea e
dell’euro.

Probabilmente & per questo che
la Merkel ha fretta di rilanciare il Mes
come unico strumento Ue anticrisi, per
evitare tensioni europee piu gravi tra
un mese. Conosce gia la sentenza?
Guarda caso, dopo il 2016 la composi-
zione della Corte di Karlsruhe & cam-
biata. Con quale regia? Fate voi.
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Banche inglesi e francesi rinviano cedola

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Le principali banche britanniche (Royal
Bank of Scotland, Lloyds, Barclays e Hsbe)
hanno accettato di annullare 1 dividendi rela-
tivi al 2019 dopo la raccomandazione formaie,
da parte della Bank of England, volta a miti-
gare 'impatto economico della pandemia. An-
che i piani di buyback sono stati cancellati.

Intanto, in Francia, Société Générale ha
annullato la cedola per il 2019, a seguito del-
la raccomandazione della Bee, € ha sospeso i
target 2020. La cancellazione del dividendo
aumenta il coefficiente patrimoniale princi-
pale al 13,2% in dicembre rispetto al prece-
dente 12,7%. «Considerate le incertezze lega-
te all’entita e alla durata della pandemia, il
gruppo sta vagliando i potenziali scenari e il
loro impatto sui risultati del gruppo, oltre a
possibili misure correttive», ha commentato
la banca. Anche Natixis ha annunciato che
non proporra alcun dividendo all'assemblea e
che cid avra un impatto positivo di 100 punti
base sul capitale.

In Italia altri tre istituti si sono aggiunti
all’elenco di chi segue le raccomandazioni
dell’Eurotower. Bper non proporra la distribu-
zione del dividendo. Stesso discorso per Banca
Ifis e Banco Desio.
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INNOVAZIONE
Mps sceglie
le startup
vincenti

Sono otto le startup selezio-
nate per l'iniziativa sull’'open
banking di OfficinaMps, il
laboratorio permanente del
Montepaschi sviluppato in
collaborazione con Accenture
e dedicato all'innovazione. Ora
le imprese potranno avviare la
fase di co-progettazione con il
management di Mps, che le
vedra impegnate nell'ideazione
di progetti specifici orientati a
rispondere alle esigenze effet-
tive dell'istituto. Quest’ultimo
spiega che I'emergenza sani-
taria <ha fatto emergere con
piu forza I'importanza del con-
tributo che le idee ad alto con-
tenuto tecnologico possono ap-
portare all'interno del sistema
bancario. Per questa ragione il
laboratorio permanente di Of-
ficinaMps non si & fermato, ha
processato tutte le candidature
a distanza e proseguira con de-
gli incontri virtuali per offrire,
alle aziende individuate, conti-
nuita e prospettiva futura».

Le societa interessate sono
Lifedata (intelligenza arti-
ficiale), LinkedData.Center
(software informativo), Fire-
desktop (cognitive search en-
gine), Utego (fintech), PayDo
(pagamenti), The Data Appeal
Company (analisi dati), Open
Business (individuazione loca-
tion), Ecomate (Esg).
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Popolare Bari bussa al Fondo
ora servono altri 54 milioni

SALVATAGGI

ROMA T commissari della Popolare
di Bari bussano di nuovo al Fondo
Interbancario (Fitd) per un nuovo
interventostraordinario. Nelle ulti-
me ore, gli uomini della procedura
Enrico Ajello e Antonio Blandini
avrebberoinviatounaletteraal pre-
sidente del consorzio delle banche
Salvatore Maccarone esprimendo
la necessita di un ulteriore apporto
di capitale. Secondo quanto rico-
struito presso fonti bancarie, I'im-
porto sarebbe pari a 53,8 milioni.
L'equity servirebbe per accompa-
gnareil processodi risanamentoin
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corso da parte dei commissari, con
il coordinamento del Fitd e di Mcc.
Gia il 31 dicembre 2019, il Fondo fu
costretto a staccare un primo asse-
gnostraordinariodi 310 milioni per
ripristinare il coefficiente patrimo-
niale Cet , sceso sottoil 5%. Adesso
in vista del termine del 31 marzo
per le segnalazioni di vigilanza, i
commissari hanno ritenuto di chie-
dere un nuovorabbocco. Elarichie-
sta ¢ stata avanzata solo al fondo
banche in quanto Mcc, essendo
banca pubblica (100% Tesoro) non
puo versare capitale per assorbire
perdite pregresse.

Dalle prime interlocuzioni di
Maccarone con i capi azienda delle

SCENARIO BANCHE

grandi banche sottoscrittrici, perd,
sarebbe stata confermata la posi-
zione di stand by emersa il 18 mar-
2o, a valle consiglio del consorzio
che ha esaminato la probabilita di
un incrementodel fabbisognofina-
ledal,4acircal,6 miliardi.ll Fondo
che inizialmente ha deliberato di
versare 700 milioni, non intende
coprire gli ulteriori 200 milioni vi-
stochela Dg Comp Ue ha fatto sape-
re che Mcc deve contenere esbor-
so. I Fitd vuole cheintervenga il Te-
soro per trovare una soluzione. In-
tanto Mcc ha iniziatoi colloqui con
alcuni investitori.
r.dim.
D RIPRCDUZICNE RISERVATA
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Banca Generali,
il dividendo
dopo ottobre

in due tranche

LA DELIBERA

ROMA Banca Generali confer-
ma che proporra all’assem-
blea del 23 aprile di rinviare,
come da raccomandazione
Bce-Bankitalia, a dopo il pri-
mo di ottobre la distribuzio-
ne del dividendo. Ma il cda in-
tende comunque proporre ai
soci di distribuire una cedola
dil,55euro perazionetraills
ottobre ¢ il 31 dicembre 2020
eun’altradi 0,30 euro trail 15
gennaio e il 31 marzo 2021, Di-
stribuzioni, spiega la societa,
subordinate alla verifica del-
le condizioni indicate dalla
raccomandazione Bce, della
conformita alle disposizioni
di vigilanza vigenti e diun To-
tal Capital Ratio individualee
consolidato rispettivamente
al9,2%eal 13 per cento.
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Unipol-Mediobanca, alleanza
piul stretta anche nel capitale

LA COMPAGNIA GUIDATA
DA CIMBRI HA L,95%

DI PIAZZETTA CUCCIA:
«ACQUISTI DEL 2019~
EMERSI IL 18 MARZO
DALLE NOTE CONSOB

RIASSETTI

ROMA Spunta Unipol nel capita-
le di Mediobanca. Con una par-
tecipazione pari all'1,956% del
capitale dell'istituto milanese,
la compagnia guidata da Carlo
Cimbri suggella un legame re-
lativamente recente con l'isti-
tuto di Piazzetta Cuccia. Un
passaggio, registrato non a ca-
s0il 18 marzo scorso subito do-
po che la Consob ha abbassato
all'1% la soglia per I'obbligo di
comunicazioni, emerso ieri in
tarda serata tra le comunica-
zioni dell’Authority. Ma si trat-
ta di una «partecipazione fi-
nanziaria», frutto di «acquisti
nel 2019», chiariscono fonti vi-
cine al gruppo bolognese. Un
investimento che ai valori at-
tuali ammonta a circa 87,5 mi-
lioni. Non sono perd soltanto
le risorse messe in campo a da-
re un certo peso alla mossa di
Unipol. Va ricordato che, sep-
pure classificata come attivita
di trading, la quota guadagna-
ta nel capitale di Piazzetta Cuc-
cia permette a Unipol di strin-
gereancoradi pitiil legame gia
forte con il primo azionista del-
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le Generali (con il 13%), il prin-
cipale polo assicurativo italia-
no, proprio davanti a Unipol.

I buoni rapporti tra la com-
pagnia e la merchant bank mi-
lanese, e soprattutto tra Cim-
bri e Albergo Nagel, ad di Me-
diobanca, risalgono del resto a
una decina d’anni fa, ai tempi
dell'acquisizione della Fondia-
ria-Sai dei Ligresti da parte del-
la stessa Unipol. ] due manager
sono stati poi alleati nel tentati-
vo di contrastare I'acquisizio-
ne di Rcs da parte di Urbano
Cairo. Un legame, tra Bologna
e Piazzetta Ciuccia, conferma-
to anche recentemente in occa-
sione dell’'Ops lanciata da Inte-
sa Sanpaolo su Ubi. Unipol in-
fatti intervenuta direttamente
nell’'operazione impegnandosi
arilevare parte delle attivita di
bancassurance di Ubi, ma lo fa
fatto anche indirettamente ap-
poggiando l'acquisto da parte
di Bper, di cui vanta il 19,9%,
delle 400 filiali che Intesa do-
vra dismettere per motivi anti-
trust. Senza contare che Me-
diobanca ¢ advisor dell'istituto
di Ca de Sass nell’operazione di
offerta di scambio che fara na-
scere un maxi-gruppo capace
di rappresentare i1 30% del
mercato italiano. A conferma
che pil di qualcosa & cambiato
negli ultimi tempi - e sta anco-
ra cambiando per la verita - ne-
gli equilibri del capitalismo fi-
nanziarioitaliano.

Roberta Amoruso

O RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intesa Sanpaolo
gia “allocati” 80
dei 100 milioni

della donazione

GLIINTERVENTI

ROMA Intesa Sanpaolo ha defini-
to, in accordo con il commissa-
rio straordinario Domenico Ar-
curi e con Angelo Borrelli a no-
me della Protezione Civile, una
serie di interventi a contrasto
dell'emergenza virus per la de-
stinazione di 80 milioni dieuro,
cioé di gran parte dei 100 milio-
ni donati dal gruppo alla sanith
nazionale. L'istituto, che da su-
bito aveva fatto scattare un in-
tervento parallelo di 15 miliardi
finalizzato al sostegno di impre-
se e famiglie, «vuole sottolinea-
re il valore dell'efficacia e della
tempestivitd con cui sono stati
individuate le strutture sanita-
rie che potranno beneficiare
dell'arrivo di risorse e dei mate-
riali medicali cosi necessari
nellemergenza». In particola-
re, precisa il comunicato, 53,5
milioni sono stati destinati
all’acquisto di apparecchiature
mediche e di altro materiale ri-
chiesto dal commissario: venti-
latori, caschi, respiratori, ma-
scherine, guanti, tuté. Altri 26,5
milioni sono invece stati desti-
nati a strutture sanitarie indivi-
duatedalla Protezione civile.
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IN
BREVE

CREDIT AGRICOLE
Un milione
per i disagi

Un milione per assicurare un
aiuto concreto contro Covid-19.
Nasce da questo obiettivola
donazionedelle societa del
Crédit Agricole in Italia, alla
Croce Rossa [taliana.

SCENARIO BANCHE

18



www.datastampa.it

J Messannero

Dir. Resp.: Virman Cusenza

Tiratura: 107938 - Diffusione: 87983 - Lettori: 974000: da enti certificatori o autocertificati

02-APR-2020
dapag. 18
foglio 1
.. Superficie: 1%

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

BPER
Si allinea alla Bee
e congela il dividendo

Il cda della Bper raccoglie la
raccomandazione Bece di
astenersi dal pagamento del
dividendo, sicché proporra ai
soci di accantonare ariserve
I'utile 2019, riservandosi
tuttavia di riconvocare nel
prosieguo I'assemblea per
I'esame della proposta di
distribuzione delle riserve.
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IN
BREVE

POPOLARE LAZIO
Intervento
di 200 milioni

La Popolare del Lazio guidata
da Massimo Lucidi, in risposta
aquesta straordinaria
contingenza dell’emergenza
sanitaria, ha realizzatoil primo
intervento di 200 milionia
sostegno dei propri clienti, per
aiutare tutte quelle famiglie -
imprese e persone,
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Il settore sara messo soito pressione su redditivita e titoll illiguidl. Lo Stato potrebbe intervenire per salvare alcuni istituti

-

Banche tallone d’Achille della Germania nella crisi

DATA STAMPA

pI FRANCESCO NINFOLE

ella crisi del coronavirus non
c’¢ Paese che possa dirsi al sicu-
ro, neppure tra quelli con debito
pubblico attorno al 60% del pil come la
Germania (meno della meta del 135%
italiano). Berlino ha soprattutto un tal-
lone d’ Achille di cui deve tenere conto
nel breve termine: il settore bancario. Le
conseguenze economiche e finanziarie
del virus metteranno ancora di pii sotto
pressione i gruppi del Paese, che erano
gia in difficolta prima della crisi, a cau-
sa della scarsa redditivita e dell’elevato
ammontare di titoli illiquidi in bilancio.
C’e chi pensa ora che la Germania, ma-
gari approfittando della sospensione del-
le regole Ue sugli aiuti di Stato, possa
intervenire ancora (dopo i 250 miliardi
iniettati prima del 2013 e il recente salva-
taggio di NordLb) per rafforzare alcune
banche, probabilmente senza il burden
sharing imposto in passato agli istituti
italiani. In questo caso pero i dati sul
debito pubblico potrebbero peggiorare.
Percid questo tema pud incidere nelle di-
scussioni per strumenti comuni europei
per affrontare il coronavirus. Da un lato
Berlino ha bisogno di conservare risorse
come cuscinetto per eventuali crisi ban-
carie, dall”altro, non pud permettersi che
I’economia europea tracolli oltre un certo
livello e che le banche tedesche siano tra-
scinate in una turbolenza tinanziaria.
Gli istituti in Germania mostravano gia
nel terzo trimestre 2019 una redditivita
del capitale pari a zero, inferiore anche
a quello delle banche greche (3,2%,
mentre & al 6,6% la media Ue), secondo
gli ultimi dati Eba. 1 20 maggiori gruppi
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tedeschi hanno anche un altro primato
negativo, quello del rapporto tra costi e
ricavi, vicino all’84%: un dato pil alto
di quelli francesi (72%), italiani (64%)
¢ spagnoli (53%). A livello di attivo,
le banche in Germania hanno invece il
problema dei titoli illiquidi (livello 2 e
3): solo il 19% degli asset al fair value &
liquido (livello 1), contro una media Ue
del 30% (le italiane sono al 64%, le fran-
cesi al 27%). Difficile immaginare che
questi valori non peggiorino quest’anno.
Cio vorrebbe dire che la redditivita delle
banche tedesche finird in media in ter-
ritorio negativo. Resta poi la questione
dei titoli 1lliquidi: quale valore avranno
questi attivi opachi in una fase di forte
turbolenza dei mercati? Lievi correzioni
delle valutazioni di bilancio avrebbero
un significativo impatto sul capitale.

Il mercato sconta questi timori, anche a
fronte del beneficio dell’implicito scudo
statale sui costi della raccolta. Le maggio-
ri banche tedesche hanno prezzi di borsa
attorno allo 0,2% del patrimonio. Secon-
do Goldman Sachs, Deutsche Bank (che
ha avviato una profonda ristrutturazione)
avra quest’anno un rendimento del ca-
pitale tangibile negativo (-0.8%). Com-
merzbank pari a zero (Intesa e Unicredit
attorno al 5%). 1l canale finanziario ¢ il
pil rapido meccanismo di contagio: ¢’e
poi quello economico, di grande rilievo
per un Paese come la Germania la cui
forza & I'export. Cosi la crisi pud colpire
Berlino nei punti nevralgici, cosi come
potra farlo per un altro Stato virtuoso sui
conti pubblici come 1'Olanda (si veda
MF-Milano Finanza del 31 marzo). Lo
sanno bene i negoziatori nordici, anche
se la loro risposta alla crisi € stata finora
limitata. (riproduzione riservata)
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INVESTIMENTI

Nel portafoglio
di Bankitalia

I’1% di Moncler
e Leonardo

(servizi da pagina 2 a pagina 12 ¢ alle pagine 18 e 19)
Bankitalia compra I’l %
di Leonardo e Moncler

di Andrea Montanari

punta anche Moncler nel portafoglio investimenti di Banca

d’Italia. Listituto nella sua periodic revisione della strategia
finanziaria sui mercati regolamentati ha deciso stavolta di scom-
mettere sull’ azienda dei piumini di Remo Ruffini. Come emerge
dalle comunicazioni Consob, il 30 marzo scorso Bankitalia ha
puntato una ficke da oltre 90 milioni di euro sul gruppo di abbi-
gliamento. La partecipazione ¢ dell’ 1% e ha un valore di mer-
cato di 91,6 milioni. Per Ruffini, che controlla di fatto (con una
partecipazione del 22,5%) e gestisce I’azienda da 1,63 miliardi
diricavi e 9,16 miliardi di capitalizzazione, si tratta di un socio
di peso che si va ad affiancare a nomi del calibro di BlackRock
(5%), Invesco (3,3%) e Morgan Stanley Asia (3%). Va detto che
Bankitalia ha comprato sul mercato anche I’ 1% di Leonardo (ex
Finmeccanica) per 35 milioni di euro. Come viene riportato sul
sito della banca centrale guidata dal governatore Ignazio Visco,
proprio per non effettuare investimenti azionari che potessero
essere considerati selettivi I’istituto di via Nazionale ha deciso
anni fa di comporre la quota azionaria de! proprio portafoglio
replicando passivamente gli indici generali delle principali bor-
se mondiali (Ftse, Euro Stoxx, Msci, S&P500), direttamente o
attraverso I’acquisto di Etf. (riproduzione riservata)

La stima dei morti gela Wall Street
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Scudo anti-scalate? Ok, ma attenti ai furbetti del golden power

DI ANGELO DE MATTIA

DATA STAMPA

el progettato decreto Aprile vi sa-

rebbero anche norme per il raffor-

zamento e 'estensione del golden
power ad altre imprese rispetto a quelle
gia soggette alla disciplina, in particolare
a banche e ad assicurazioni. Si diffonde
infatti il timore che ai prezzi attuali di bor-
sa si tentino dall’estero operazioni cosid-
dette «predatorie» di imprese italiane che
costituiscono un assct fondamentale per
il Paese. Nelle scorse settimane il tema &
stato trattato anche su queste colonne. Per
possibili scalate si guarda, non si sa ancora
con quanto fondamento, alla Russiae alla
Cina. Approfondimenti condotti dal Co-
pasir alimenterebbero le preoccupazioni.
Secondo lo stesso Copasir, la protezione
con il golden power sarebbe motivata da
ragioni di sicurezza nazionale.
Sarebbe un nuovo livello di tutela che
oggi si atfiancherebbe, soprattutto per
gl intermediari bancari, alla protezione
costituzionale del risparmio. Gli interme-
diari in questione sarebbero considerati
un’infrastruttura fondamentale del Paese.
Anche a livello curopeo maturano ¢ si af-
fermano orientamenti in questa direzione,
ma con prevalente riferimento a disegni
predatori di provenienza di soggetti inse-
diati in Paesi extraeuropei. Insomma, il
potere interdittivo che sarebbe attribuito
al governo relativamente anche alla nuo-
va categoria di imprese andrebbe inqua-
drato nell’attuale «stato di eccezione»;
potrebbe dunque essere un'estensione
ad tempus. In questo modo siamo fuori
da visioni dirigistiche, trattandosi di una
misura straordinaria - fare delle banche
e delle assicurazioni imprese di interesse
per la sicurezza nazionale - in una fase
di assoluta straordinarictad. Naturalmente
I"analisi e la ricorrenza di rischi di scalate
ostili devono essere fondate. Potrebbero
infatti essere enfatizzate o strumentalizza-
te da chi intenda proteggere determinate
posizioni da possibili acquisizioni non
estere bensi nazionali e, allora, adombri
legami o concorsi non italiani a scalate
che magari non siano progettate effettiva-
mente, come pure in qualche caso stava
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cominciando a manifestarsi prima dello
scoppio dell’emergenza per la diffusione
del coronavirus.

Le modalita e i tempi di escrcizio del
potere in questione, se si imbocca la stra-
da dell’estensione normativa, andranno
rigorosamente definiti non solo per le li-
mitazioni alla concorrenza e al libero mer-
cato che in tal modo si introducono. Un
raccordo con I’Unione Europea non puo
mancare anche per gli indirizzi che in ma-
teria sarebbe opportuno fossero impartiti
da Bruxelles, innanzitutto con riferimen-
to a scalate di soggetti extra-comunitari,
ma anche con riguardo al mercato inter-
no, dove & pili complessa |’ apposizione di
barriere, che altri Paesi comunque vanno
introducendo, quando addirittura non si
estende direttamente la presenza pubblica
in economia attraverso veicoli vari. Non

mancano soluzioni alternative o anche
concorrenti, quale la maggiorazione dei

diritti di voto degli azionisti presenti nel
capitale di una societa da alcuni anni o
1"ulteriore rafforzamento delle authority.
Sarebbe tuttavia da escludere, anche per il
vago carattere di super-gestione € in ogni
caso di intervento nel merito delle scelte
aziendali, I'ipotesi dell’attribuzione al
governo del potere di nominare un com-
ponente del consiglio di amministrazione
nelle imprese stesse, sempre in funzione
anti-scalate ostili.

In definitiva, tutelare i cervelli, i centri
nazionali di direzione delle suddette so-
cieta & apprezzabile in questa fase. Me-
glio sarebbe stato se si fosse adottata una
disciplina organica in periodi non stra-
ordinari come |’attuale, dovendosi ora
correre ai ripari con tutte le conseguenze
che c¢id comporta. E’ una lezione per il
futuro. Naturalmente la protezione non
potra e non dovra costituire un incenti-
vo perché gli azionisti non partecipino
agli aumenti di capitale quando essi si
impongono. «Aijutati che Dio ti aiuta»
deve valere anche per questi azionisti.
(riproduzione riservata)
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Consob fa luce sulle quote degli azionisti storici della banca di Massiah

-
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UBI BANCA

quotazione in eurg

1apr ‘ZIO

di Elena Dal Maso

mergono alcuni dettagli sulla compa-
gine azionaria di Ubi. Li ha annunciati
Consob alla luce dell’obbligo di rendere
note le partecipazioni superiori all’1%.
Partendo dalle quote pii rilevanti, emer-
ge che Parvus Asset Management Europe
Limited detiene il 7,933% di Ubi, Fon-
dazione Cassa di Risparmio di Cuneo il
5,91%, Silchester International Investors
Llp il 5,123%, Fondazione Banca del
Monte di Lombardia il 4,959% ed Hsbc
Holdings Plc il 4,890%. In base invece ai
dati relativi all’ordinanza del 17 marzo
sulle partecipazioni oltre I’ 1 % risulta che
Domenico Bosatelli ha in mano il 2,797%
di Ubi attraverso Polifin, la holding che
ha in portafoglio Gewiss. L’ierenditore
bergamasco, 85 anni, fa parte del Patto Car
(Comitato Azionisti di Riferimento) e un
mesc fa aveva fatto il punto sulla parte-
cipazione della sua famiglia
nella banca lombarda. Bosa-
telli aveva puntualizzato che
«dopo I’operazione di rias-
setto della partecipazione
la Holding Polifin detiene
ora 32 milioni di azioni
e la famiglia 2 milioni di
azioni Ubi per un numero
complessivo di 34 milioni
di titoli, pari al 2,97% cir-
ca del capitale, al di sotto
della soglia del 3% che
comporterebbe ulteriori
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adempimenti». Un’affer-
mazione ieri confermata
da Consob. In merito all’ offerta di scambio
di Intesa Sanpaolo su Ubi, Bosatelli aveva
illustrato la sua visione, ovvero che si tratta
«per Intesa un progetto razionale e positivo
nei confronti delle aspettative del mercato,
in quanto consolida la competitivita della
stessa ¢ la sua leadership a livello interna-
zionale, ma non & premiante per Ubi, che
vedrebbe venir meno la propria realtd».
Sempre secondo Consob,
Alberto Bombassei, pa-
tron di Brembo, attraver-
so la sua cassaforte Next
Investment srl detiene
1’1,005% di Ubi. Upifra,
la holding della famiglia
Beretta aderente al patto
parasociale della banca
che raccoglie il 17,8%
delle quote apportate da-
gli azionisti, ha1I’1,025%
di Ubi. Cosi come Giu-
seppe Pilenga (presidente di P4P Int ¢
di Fonderie Pietro Pilenga) ha in mano
1’1,043%. Pilenga fa parte del patto pa-
rasociale (Il Patto dei Mille), che unisce
95 azionisti di Ubi Banca appartenenti
in particolare al monde imprenditoriale
bergamasco. Fra i soci compare anche
Cattolica Assicurazione con |’'1,01%
dell’istituto di credito lombardo guidato
dall’amministratore delegato
Victor Massiah. (riproduzione
riservata)
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Anche Bper, Banco Desio
e Ifis rinviano i dividendi

opo le banche grandi e medio-grandi, anche gran parte

degli altri istituti italiani si sta allineando alla moral sua-
sion della Bcee sullo stop ai dividendi. leri si ¢ mosso in que-
sta direzione il cda della Bper che ha deciso di raccogliere
la raccomandazione di Francoforte «relativa all’astensione
dal pagamento di dividendi ed alla non assunzione di alcun
impegno irrevocabile per il pagamento di dividendi per gli
esercizi 2019 e 2020, originata dall’opportunita che le banche
mantengano un adeguato livello di patrimonializzazione in un
contesto caratterizzato dalle gravi ripercussioni che la pande-
mia da Covid-19 sta producendo», ha spiegato ieri |’istituto
in un comunicato. Lo stop & stato deciso anche da Banca
Ifis. L’istituto veneziano ritiene infatti che, anche nell’at-
tuale contesto economico e finanziario, la propria proposta
di distribuzione dei dividendi sia giustificata dalla solidita
della propria situazione patrimoniale e di liquidita, anche
in scenari di stress, e dalla forza del modello di business.
Niente dividendi anche per gli azionisti del Banco Desio. 1i
gruppo lombardo proporra in assemblea di differire e con-
dizionare agli esiti di tale analisi I’efficacia della delibera
di distribuzione della cedola, mentre non verra sospesa la
votazione inerente la parte del risultato destinata a riserva.
(riproduzione riservata)
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Donazioni da Generali, Grédit Agricole, Nexi e Snam

DATA STAMPA

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

di Manuel Follis

ontinua la pioggia di donazioni per far fronte

all’emergenza coronavirus. Generali nell’am-
bito del Fondo Straordinario Intemazionale ha
contribuito con 14 milioni all’approvvigiona-
mento di circa 20 milioni di mascherine da do-
nare alla Protezione Civile. Il cda di Atlantia ha
invece destinato 5 milioni di donazioni per svi-
luppare progetti di ricerca, diagnosi e assistenza
santtaria per i cittadini che hanno contratto il vi-
rus e per favorire I'impegno di associazioni uma-
nitarie. Il gruppo Crédit Agricole (sommando
I'impegno economico delle controllate), ha de-
stinato 2 milioni complessivi di cui 1 milione alla
Croce Rossa Italiana, ente che ha ricevuto una
donazione da 500 mila euro anche dal gruppo
Bnl (anche in questo caso sommando I'impegno
delle controllate). Il gruppo varesino Lu-Ve ha
donato 300.000 euro a strutture operanti nelle
quattro province in cui si trovano gli stabilimen-
ti italiani del gruppo (Varese, Pavia, Belluno ¢
Vicenza) mentre la Open Society del finanziere
George Soros ha donato 1 milione alla citta di
Milano per aiutare la ricostruzione. Sempre a
Milano Nexi ha destinato 1 milione per oltre
200 posti letto di terapia intensiva previsti dal
nuovo ospedale Fiera Milano. La Fondazione
De Agostini ha invece erogato 700 mila euro di
cui 500 mila all’ ospedale universitario di Novara
per la creazione di una nuova terapia intensiva/
semi-intensiva e 200 mila euro alle associazioni
del terzo settore con cui la Fondazione collabora
stabilmente. Intanto martedi | & atterrato il volo
dalla Cina organizzato da Farnesina e ambascia-
ta italiana a Pechino con i primi 250 ventilatori
polmonari e le 600 mila mascherine acquistati e
donati da Snam. (riproduzione riservata)
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Come assicurare liquidita alle aziende

DATA STAMPA

D1 Grovannt Fazio

di crist di liquidita generato dalla

crisi Covid-19 & necessario crea-
re uno strumento che fornisca finanza
bridge alle aziende colpite. Lo stru-
mento potrebbe essere un finanzia-
mento bullet a 5 anni (consentendo
rimborsi anticipati senza penali) con
tasso non negoziabile al 3% (elevato
per alcune aziende, ma sostenibile,
¢ basso per aziende a rischio; ridu-
ce inoltre rischi di arbitraggio). Lo
strumento dovrebbe essere concesso
a tutte le aziende attive in Italia al
28 febbraio 2020. L’erogazione po-
trebbe avvenire attraverso il sistema
bancario (una sola banca per azienda)
vista la sua capillarita sul territorio.
Lo Stato agirebbe come prestatore di
garanzia di ultima istanza, per esem-
pio attraverso Mcc. La logica, oltre
che la capillarita, ¢ legata alla facilita
delle banche di accedere alla liquidi-
ta attraverso la Bee. Il finanziamento
dovrebbe avere una seniority poster-
gata rispetto ai prestiti bancari gi in
essere.

P er sostenere 1"uscita dallo stato

L’ammontare finanziato deve te-
nere conto dell’impatto effettivo del
Covid-19 sull’azienda. Un’ipotesi
semplificata ma credibile richiede la
lettura del fatturato cumulato nei mesi
di marzo, aprile e maggio 2020 (pe-
riodo di lockdown) a confronto dello
stesso periodo dell’anno precedente
(aggiustato per eventuali modifiche
di perimetro societario). Tale lettura
andrebbe sottoscritta con certificazio-
ne semplificata da commercialista o
societa di revisione (quando presente)
dell’azienda. Il valore del finanzia-
mento potrebbe essere costruito su
tre fasce pari al 10%, 5% e 3% del
fatturato complessivo del 2019 qualo-
ra il fatturato del periodo di lockdown
risulti ridotto di oltre 70%, trail 50% e
i1 70% e sotto il 50% nel pari periodo
2019. Vanno previsti meccanismi di
aggiustamento per aziende stagio-
nali e start-up. Le aziende potranno
richiedere il finanziamento fino al
31/12/2020. Le banche possono far
ricadere nello schema di garanzia i
finanziamenti erogati tra il 1° aprile
2020 ¢ il 30 giugno 2020 fino all’am-
montare della soglia a cui si ha ac-
cesso; oppure ¢ possibile ipotizzare
una procedura di autodichiarazione
per accesso parziale (per esempio il
50%) con successiva verifica da parte
della banca ed erogazione completa.
Unico covenant richiesto & preservare
almeno il 95% della forza lavoro (con
soglie che diminuiscono ogni anno)
fino al rimborso (da valutare waiver
in caso di crisi d’impresa). Inoltre do-
vrebbe essere concesso alle aziende di
pagare dividendi ma solo in caso in
cut lo stesso anno sia stata rimborsata

MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

una somma pari ad almeno il 30% del
finanziamento outstanding. Lo Stato
potrebbe riconoscere parte del tasso di
interesse alle banche (esempio 0,5%)
come compenso per la gestione del
servizio senza perd remunerazione
del capitale. Ipotizzando che il 90%
delle 4,3 milioni di aziende private in
Italia, con un fatturato complessivo
di circa 3 mila miliardi di euro e 12
milioni di occupati (fonte Istat), sia
stato impattato dalla crisi, abbiamo
provato a valutare I'impatto per lo
Stato. Se il 60% delle aziende colpite
avesse subito un impatto nel periodo
di lockdown (o nel periodo di misu-
razione aggiustato per esempio per le
aziende del turismo) di almeno il 70%
del fatturato, il 30% un impatto tra il
50 ¢ il 70% e il restante 10% meno
del 50%, applicando i1 volumi di ga-
ranzia sopra identificati, si avrebbero
erogazioni alle aziende ed equivalenti
garanzie statali per circa 215 miliardi
di euro. Quanto sarebbe pero il costo
finale effettivo (cash-out) per lo Stato?
Assumendo un tasso di restituzione
pari al 20% il primo anno. 30% nel
secondo e nel terzo, 10% 1’anno per
gli ultimi due anni e un tasso di de-
fault elevatissimo (35% di aziende in
default nel quinquennio, concentrato
nei primi 3 anni) il cash out finale per
lo Stato sarebbe pari a circa 65 mihar-
di di euro (di cui poco pitt di 40 nel
primo anno). Tali valori sarebbero in
parte ammortizzati dai tassi di inte-
ressi attivi percepiti portando il cash
out netto a poco pilt di 50 miliardi nel
periodo (con un picco di 54 miliardi
alla fine del terzo anno).

Tale approccio crea benefici per tutti
gli attori coinvolti. Le aziende avreb-
bero finanza per superare la crisi e
spalmare gli impatti su 5 anni a un
costo non eccessivo. Le banche ga-
rantirebbero continuita ai loro clienti,
riducendo in rischio di deterioramen-
to del credito senza assorbimento di
capitale. Lo Stato preserverebbe la
struttura produttiva del Paese, e quin-
di la base imponibile, attraverso uno
strumento con un cash out sostenibi-
le. I lavoro avrebbe uno strumento in
piudi difesa. Lo schema¢ certamente
perfezionabile ma, accettando alcune
semplificazioni e ipotizzando un so-
stegno dell’Europa a una tale misu-
ra, avremmo una soluzione rapida di
trasmissione alle aziende delle azioni
oggi poste in essere dalla Bee (Qe) e
impegno del governo a sostenere le
imprese (garanzie). Inoltre lo Stato si
finanzierebbe probabilmente a tassi
minori di quelli di erogazione delle
garanzie rendendo il cash out effettivo
assorbibile in una normale manovra
straordinaria (si potrebbe ipotizzare
un’emissione dedicata). (riproduzio-
ne riservata)
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CONTIRARIAN

INTESA-UBI, CON LA CRISI
L’UNIONE DIVENTA
ANCORA PIU OPPORTUNA

» L'emergenza virus e la gelata economica
che ne deriveri aumentano la necessita di
rafforzare il sistema bancario. Questo si
prefiggeva la prospettata aggregazione tra
Intesa Sanpaolo e Ubi quando & stata concepita
e lanciata, un mese fa. Sembra passata
un’epoca, ma |’operazione oggi pare ancor
pil sensata. All’annuncio, alcuni azionisti

di Ubi, riuniti in patti di sindacato, avevano
obiettato che, per quanto fosse offerto un
premio del 28% circa, la proposta di Intesa
sottovalutava Ubi e ne penalizzava i territori di
riferimento, L’ asserita sottovalutazione faceva
riferimento anche al nuovo piano triennale,

appena annunciato dal top management di Ubi,

che prevedeva utili in forte crescita e ulteriori
miglioramenti della qualita del credito. Gli
scenari sono drammaticamente cambiati.
Sulla qualita del credito, ¢’¢ poco da essere
ottimisti, prevedendosi piuttosto aumenti
delle sofferenze. Anche se la Bce fosse pili
morbida nel valutarle, vista I'eccezionalita del
momento, non per questo miglioreranno. Ei
minori livelli di copertura che Ubi presentava
rispetto ad altre banche eccellenti, torneranno
a essere un punto dolente. Quanto alla crescita
di utili da maggiori impieghi e commissioni, la
salita & diventata piit lunga e ripida. Per tutti,
si intende, ma piu lunga per Ubi, che non ha
ancora raggiunto dimensioni ottimali nelle
attivita piu ricche del wealth management e
che, nel campo dei prodotti assicurativi, era
ancora in procinto di chiudere nuovi accordi
distributivi. Ora, con i tempi che corrono, sara
difficile ottenere proposte pii interessanti

e redditizie di quelle che giravano qualche
mese fa. Intesa, invece, opera da anni ¢ su
livelli di eccellenza nell”asset management

e sui prodotti assicurativi, da cui trae gia la
maggior parte degli utili consolidati; e potra
farlo, senza grandi rischi e assorbimento di
patrimonio, anche nei periodi a venire, che
non si prospettano semplici. Intesa gode
inoltre di una diversificazione geograficain
aree meno colpite dell’Italia dal rallentamento
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economico. Le previsioni sugli utili futuri

e sulla loro sostenibilita sembrano quindi
spingere gli azionisti di Ubi a favore dello
scambio di azioni con Intesa. Inoltre, con i
dividendi delle banche previsti per maggio
sospesi, come chiesto dalla Bee, il concambio
& ancor pil allettante per Ubi; Intesa, infatti,
avrebbe pagato (prima dell’operazione) un
dividendo pil alto e quindi, aumentando le
riserve, gli azionisti di Ubi otterrebbero piQ
valore. C’¢ poi il tema del sostegno e presenza
sui territori, su cui Carlo Messina, ceo di
Intesa, ha gia dato ampie garanzie. Ma ¢
proprio la {)resenza delle piu solide fondazioni
ltaliane nel capitale di Intesa che dovrebbe
tranquillizzare anche le Fondazioni Cr Cuneo
e Banca del Monte di Lombardia. Queste, che
sono i maggiori azionisti di Ubi, negli anni
passati non hanno certo ricevuto soddisfazioni
economiche e dividendi paragonabili, in
proporzione, a quelli ricevuti da Intesa

dalla Fondazione Sanpaolo o Cariplo. Se
["obiettivo delle fondazioni & avere risorse da
impiegare sui territori e non |'influenza di loro
rappresentanti su una grande banca quotata, la
scelta dovrebbe essere evidente. Nei prossimi
mesi gli azionisti di Ubi dovranno decidere.
Prima dello scoppio del virus, un po’ di dubbi
erano legittimi. Oggi la scelta sembra csscre
tra il ricevere una gallina oggi accettando
’'unione con Intesa, 0 un uovo domani
restando indipendenti con Ubi, con tutte le
incertezze di scoprire cosac’é nell’'uovo o di
farlo crescere in un contesto assai pit difficile.
(riproduzione riservata)
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«ll nostro aiuto concreto
a famiglie e imprese»

Da Banca Intesa Sanpaolo quindici miliardi per salvare le Pmi dalla crisi
«In Toscana e Umbria accolte 1.100 domande di moratoria per 800 milioni»

FIRENZE

Luca Severini & direttore regio-
nale di Banca Intesa Sanpaolo
per Toscana e Umbria. Le ban-
che hanno un ruolo decisivo per
superare la crisi economica pro-
vocata dal virus.

Severini, che fa Intesa Sanpao-
lo per aiutare Il Paese?

al 'armarnansn canitaria racta an
KL CHICIYTitZag sanliwatia reota daii-

cora al primo posto. E’ poi del
tutto evidente che il ritorno alla
normalitd economica non sara
né breve né veloce, ma ora pri-
ma la salute. E riguardo a que-
sto abbiamo anche noi dato un
contributo importante».
Quale?

«Come Gruppo Intesa Sanpaolo
abbiamo messo a disposizione
del nostro Paese 100 milioni di
euro, attraverso il dipartimento
di protezione civile, contribuen-
do all'aumento di 2500 posti let-
to di terapia intensiva e 350 mi-
la euro di contributo per realiz-
zare un ospedale da campo con
I’'associazione nazionale Alpini
presso la fiera di Bergamon.
Come valuta le misure prese
dal governo?

«Sono state positive, a tutela
delle famiglie e dei posti di lavo-
ro. Per quanto riguarda la Tosca-
na ho molto apprezzato |'azione
della Regione, in particolare del
governatore Rossi e dell’asses-
sore Saccardi».

Nello specifico, cosa fa Intesa
Sanpaolo per famiglie e Impre-
se?

«Per consentire alle imprese di
garantire pagamenti nonostan-
te la riduzione di fatturato, Inte-
sa Sanpaolo ha messo a disposi-
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zione delle Pmi 15 miliardi, attra-
verso due misure. La prima: 10
miliardi di liquidita per i nostri
clienti grazie a linee di credito
gia deliberate a loro favore ma
ora non utlizzabili per mancan-
za di crediti commerciali da
smobilizzare, per consentire la
gestione dei pagamenti urgen-
ti. La seconda: un plafond di 5
milardi per nuove linee di credi-
to aggiuntive, della durata fino
a 18 mesi (meno un giorno) di
cui 6 mesi di preammortamento
a condizioni assolutamente van-
taggiose. Poi la possibilita di ri-
chiedere la sospensione per 3
mesi delle rate dei finanziamen-
ti in essere, per la sola quota ca-
pitale o per l'intera rata. La so-
spensione & prorogabile fino a
9 mesi in funzione della durata
delll'emergenza. La moratoria
pud essere richiesta anche con
effetto retroattivo: ad esempio,
si puo chiedere la sospensione
delle rate dal 31 gennaio 2020».
L’'intervento di Intesa Sanpao-
lo in Toscana e Umbria?
«Fino a oggi come direzione re-
gionale Toscana e Umbria abbia-
mo deliberato gia 270 operazio-
ni di finanziamento (18 mesi me-
no un giorno) per 120 milioni di
euro e accolto 1100 domande di
moratoria per 800 milioni di eu-
ro».
Quali | settori pil colpiti?
«ll prezzo pil alto & pagato da
tutta la filiera del turismo. Ma
I'ltalia € un Paese a grande voca-
zione solidaristica e l'impresa
sapra essere all’'altezza anche
stavolta».
Stefano Vetusti
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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SUL TERRITORIO

Filiali aperte
Ecco gli orari

L’accesso ai clienti
e consentito
solo su appuntamento

Per tutelare la salute di
dipendenti e clienti il
Gruppo Intesa Sanpaolo
ha varato un piano di
organizzazione delle
aperture di sportelli. Le
filiali grandi sono aperte
a pubblico tutti i giorni
dalle 9 alle 13 escluso il
sabato: quelle medie il
lunedi, mercoledi e
venerdi dalle 9 alle 13.
Le filiali piccole sono
aperte il lunedi,
mercoledi e venerdi,
dalle 9 alle 13 ma solo se
nel comune non opera
un‘altra filiale del Gruppo
Intesa Sanpaolo,
altrimenti sono chiuse.
L’accesso in filiale dei
cienti & consentito solo
su appuntamento.

Il direttore
regionale

«La filiera

del turismo
paga il prezzo
pit altox
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Commerzbank
“Vendete i Btp”

La perdita dell’ "investment
grade” da parte dell'ltalia @
“quasi inevitabile” in quanto
le misure per contrastare il
coronavirus “peggioreranno”
i conti pubblici. Lo scrivono gli
analisti di Commerzbank,
invitando i clienti a vendere i
Btp che dovessero avere
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da Bankitalia 5 milioni per il San Martino

a

L iniziativa

Nuovo padiglione, laboratorio e big data

DATA STAMPA

I o g

Un decimo delle donazioni com-
plessive dalla Banca d’Ttalia va
all’ospedale san Martino. Marte-
di I'istituto centrale ha infatti uf-
ficializzato di aver aggiunto al
primo stanziamento di 20 milio-
ni un secondo da 35, arrivando
cosi a 55 e una fetta consistente
di queste risorse andranno pro-
prio al San Matino. «Abbiamo
raccolto le proposte delle singo-
le regioni — racconta Carlo Ca-
stellano che in qualita di mem-
bro superiore del consiglio della
Banca d’Ttalia ha preso parte ai
lavori martedi — Dal San Martino
ne erano arrivate tre molto inte-
ressanti, ma in tutta sincerita im-
maginavo che se ne scegliesse
una. Invece alla fine si & deciso
di sostenerle tutte, proprio peril
valore delle ipotesi sottoposte
all’istituto».

Le risorse sono immediata-
mente disponibili e quindi si
tratta di formalizzare veloce-
mente 'operazione. Fondamen-
tale, da questo punto di vista, il
ruolo della Regione che funge
da tramite fra la Banca d’Ttalia e
il San Martino. «Gli uffici dell’Tsti-
tuto Centrale sono disponibili
ovviamente a dare immediata
applicazione ai progetti — conti-
nua Castellano — Lo stesso gover-
natore Visco ha seguito la vicen-
da, confermando la nostra vici-
nanza al San Martino che ora po-
tra sviluppare con questi 5 milio-
ni i progetti indicati dallo stesso
ospedale».

Nel dettaglio, a favore del Poli-
clinico, che costituisce I’hub re-
gionale per la lotta al coronavi-
rusimpegnato da un punto di vi-
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A Lasede genovese della Bancad’ltalia

sta clinico e scientifico, si po-
tranno sostenere tre progetti. Il
primo riguarda la costituzione
di un nuovo padiglione in grado
di accogliere 35-40 pazienti in-
fettivi a media complessitd in
grado di essere gestiti in forma
“isolata” e in totale sicurezza
per gli operatori sanitari e gli al-
tri pazienti. Il secondo € la crea-
zione di un Laboratorio di dia-
gnostica e ricerca su Sars-Cov2
ma, in prospettiva, anche su al-
tre malattie infettive ed immu-
no-mediate. Il terzo, infine, ri-
guardala creazione di unlabora-
torio computazionale, in colla-
borazione tra Ospedale S. Marti-
no e I’'Universita di Genova, per
lo studio ed il contenimento di
fenomeni epidemiologici basato
su big data e strumenti di Intelli-
genza Artificiale.

«Come & evidente — spiega
Bankitalia in una nota — si tratta
di interventi di grande rilevanza
e utilitd, sia nell’attuale fase
emergenziale, sia in prospettiva
futura. La Banca d’Italia ha assi-
curato l'erogazione immediata
delle relative risorse».

— (mas. min.)

©RIPRODUZIONE RISERVATA

Aproappena posso o aspetto?
Allo studio l'opzione-Ferragosto
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ISTITUZIONI FINANZIARIE AL LAVORO

Azione congiunta
tra Bei e prestiti Mes
a condizioni leggere

Subito il fondo di garanzia
da 25 miliardi della Banca
europea per gli investimenti

Isabella Bufacchi

attingereaunafonte condivisaeim-
mediata di risorse finanziarie, ed ali-
mentare cosi gli sforzi epocali impo-
stidalla crisi del Covid-19, per raffor-
zareisistemisanitari e proteggerele
Pmieipostidilavoro. Beie Mes do-

terventi per 156 miliardi di nuovo de-
bito pubblico parial 4,5% del Pile ga-
ranzie pubbliche per 8oo miliardi in
aggiunta ai 400 gia disponibili, at-
traversolaKfW. Questo piano diaiu-
ti senza precedenti nella storia del

Bl it e vrebbero dunque essere attivatiper ~ Paese, e che Berlino siaugura possa
nostro corrispondente . . . ‘. . : PR :
SHANCOPORTE affiancarsi agli interventi in corso  servire da traino a tutti gli europei

Avanti subito con la Bei, che verra
dotata nell'immediato diun fondo di
garanzia supplementare da 25 mi-
liardi per attivare velocemente fino
a2o0o0 miliardi di nuovi investimenti
mirati a contenere gli impatti eco-
nomici della pandemia da coronavi-
rus nei Paesi che ne hanno piti biso-
gno. Un primo intervento che non
esclude pero in un secondo tempo,
non troppo lontano, un nuovo au-
mento di capitale per potenziarne
ancora dipitil raggio diazione nella
ricostruzione post-pandemia. Eda
farsi subito, seii1g Paesidell'eurolo
riterranno opportuno con un accor-
do, anche una linea di credito pre-
cauzionale del Meccanismo europeo
di stabilita, una ECCL modificata
nonpitia breve termine ma condu-
rataamedio-lungotermine, damet-
tereadisposizione degli Statimem-
bri che hanno accesso al mercato co-
me paracadute per un ammontare
fino al 2% del Pil e come chiave di
accesso alle Omt della Bce, nel peg-
gioredei casi. Un pacchetto dilinee
Eccl, dunque, con una “condiziona-
lita” standard per tutti e non rita-
gliata su misura del richiedente,
quindi senza lo “stigma” del pro-
grammadiaiuto pieno, ridottaaun
mero elenco di interventi anti-coro-
navirus: una disponibilita immedia-
ta che puo superare i 200 miliardi
sul totale della potenza di fuoco da
410 del Mes ora inutilizzata.

Sono questiidue strumenti euro-
pei gia esistenti, Bei-bond ¢ Mes-
bond, sui quali gli sherpa dell’Euro-
gruppo stanno lavorando in vista
dellariunione del 7 aprile: per poter

dellaBce - che starastrellando a pie-
ne mani(daun programma diacqui-
sti da 1.100 miliardi tra marzo e di-
cembre)titoli di Stato inun momen-
to in cui gli Stati dell’euro devono
emettere pit debito perla pandemia
- eallemonumentali misure fiscalia
livello nazionale di dimensioni deci-
se daigovernideisingoli Stati mem-
bri. Sullo sfondo dei Bei-bond e Mes-
bond, in un orizzonte temporale pitt
lontano, sono trele grandi svolte sul-
le quali i 19 e i 27 dovranno punta-
re: un Budget europeo 2021-2027
aumentato di molto, rispetto alle
grandezze discusse pre-pandemia,
per contenere al massimo glj effetti
del coronavirus; un fondo di stabiliz-
zazione e riassicurazione per la di-
soccupazione;la nascita degli euro-
bond, lo strumento che potrebbe e
dovrebbe diventare in prospettivail
vero volano nonsolo della ricostru-
zione post-pandemia 'ma della co-
struzione degli Stati uniti d’Europa.

E’ dunque molto articolata e su
pit piani, come sempre accade nel-
P’Eurozonae come gia accadutonella
Grande Crisi 2008-2012, la risposta
deiigallasfidastoricadel coronavi-
rus. Non essendoci ancora gli Stati
unitid’Europa, gli Statidell’euro de-
vono comungque reagire il piti tem-
pestivamente possibile alla pande-
mia, contando su un mix: bilancina-
zionali e strumenti europei gia am-
piamente collaudati e di successo
come Bee, Bei, Mes. La Germania, che
oltre ad avere il Pil pit1 grande (3.440
miliardi) ha unampio spazio fiscale
dato da un debito/Pil del 58,9%, ha
gia varato una prima tranche di in-

per uscire il prima possibile dalla cri-
si Covid-19, consente alla Germania
di sostenere il potenziamento dei
Bei-bond e dei Mes-bond senza ser-
virsene, lasciando questa disponibi-
lita agli Stati che ne hanno pittbiso-
gno. Per questo é tramontata sul na-
scerel'ipotesidilinee dicredito EC-
CLpertuttiiig, parial 2% del Pil: se
questo piano fosse andato avanti,
I'importo dell’esborso totale sarebbe
stato di 230 miliardi, lasciando al
Mes una potenza di fuoco anti-crisi
residua di soli 180 miliardi e dando
liquidita a chi non ne ha bisogno.

Peraffrontare 'emergenza, la Bei
guidata dal tedesco Wernier Hoyer si
trovaal momentoin pole positione
potrebbe giocare unruolo chiave in
prospettiva negli investimenti ne-
cessari allaricostruzione: se al fon-
dodi garanzia da 25 miliardi seguira
un aumento di capitale, alla Bei in
futuro potra essere chiesto di modi-
ficare le prioritd passando dalle
grandi opere, come strade e ponti,
agli ospedali, ai centri diricerca bio-
medica e laboratori.

11 Mes, guidato dal tedesco Klaus
Regling, resta a disposizione per for-
nire liquidita aggiuntiva quando ne-
cessaria: maisuoieurobond sono di
scopo, anti-crisi.

Gli eurobond, & questala tesi dei
Paesi che si oppongono a questi titoli
come strumenti dell’emergenza,
serviranno a ricostruire I'Europa
post-pandemia costruendo gli Stati
uniti d’Europa.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

DATA STAMPA

j MONITORAGGIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

Tiratura: 97526 - Diffusione: 150541 - Lettori: 711000: daenti certificatori o autocertificati

e ORIk

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

02-APR-2020

dapag. 5
foglio2/2
.. Superficie: 26 %

O

@ ©

CONDIZIONI
STANDARD

Le linee di credito
del Mes saranno
alungo termine

e le condizioni

per ottenerle, oltre
aessere leggere,
saranno uguali

per tuttii Paesi

che le chiederanno

ILREGALO
OLANDESE

Il premier Mark
Rutte continua
aopporsi

al coronabond
dicendosi invece
dispostoauna
forma di donazione
per i Paesi

pitin difficolta
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La capacita di prestito della Bei

Dati in miliardi di euro
CONCESS! @ EROGATI

0 0 40
2012 52,2
ors (i 717
2014 77,0
2015 77.;
20? . 76,4
2017 69.;
E 55,6
2019 63,3
2020* ® 83,0

(*) previsioni; Fonte: Banca suropea per gl investimenti
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I piani controla
disoccupazione.
Germania,
Danimarca, Svezia
e Regno Unito
sono i Paesi
europei che
hanno adottato
finora gli schemi
piu generosi

di sostegno

ai lavoratori
colpiti dalla crisi
del coronavirus
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POLEMICHE

Buffagni
attacca
Commerz:
consiglia
di vendere
BTp, ¢ folle

Marrond —apag 6

LA BANCA CON LO STATO TEDESCO TRA | SOCI

Commerz contro i BTp, Buffagni: «Follia»

-

Evocato il declassamento
a spazzatura in un report
che consiglia di vendere
Carlo Marroni

Il rating dell’Italia verso un possibile
declassamento? Per un analista te-
desco di Commerzbank ripreso da
Bloomberg ¢ unastrada «quasiine-
vitabile» la perdita dell’investment
grade a seguito delle onerose misure
di finanza pubblica per contrastare
gli effetti del lockdown deciso per
contenere il coronavirus. Insomma,
che sivaversoun peggioramento dei
conti pubblici era chiaro ormai da
settimane. Ma in un report per i
clienti si suggerisce di «chiudere le
posizioni lunghe» sui BTp. Insom-
ma, vendere. Cifre alla mano viene
stimato — ma anche questo eranoto,
ai clienti dellabancatedescabastava
leggere i giornali - che il rapporto
debito-pil sfiorera il 150% nel 2020
perscendere al 145% nel 2022 grazie
al rimbalzo del Pil «ma questo po-
trebbe non bastare a prevenire un
downgrade a junk». I report per i
clienti, soprattutto quelli pit1 facolto-
si, sono un fatto usuale, e spesso le
previsioni si spingono parecchio
avanti. Ma quando ¢’¢ di mezzo la
Germania, specie in un momento de-
licato sia sul fronte mercati (lo
spread) che su quello politico (il ne-
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goziato sulle misure comumni asoste-
gno dei conti pubblici deipaesi Ue)le
cose si complicano facilmente. An-
che perché in una nota — e spesso il
diavolo siannida nei dettagli —I'ana-
lista, che fa dinome Michael Leister,
scrive che con I'Italia I'incubo del-
I’euro potrebbe diventare realta.
Profondita dell’analisia parte, a valle
arriva una reazione politica. Scrive
suFbil viceministro del Mise, Stefa-
no Buffagni, esponente del MsS: «In
piena emergenza coronavirus, in
piena pandemia mondiale, la Ger-
manianonsolo famuro da settimane
sugliaiutiall'Italia, maoraciattacca
anche direttamente invitandoa ven-
dereititoli diStatoitaliani tramitela
secondabanca di Germania, la Com-
merzbank, possedutaal 15% proprio
dallo Stato tedesco...Questa notizia
puo provocare danni economici gi-
ganteschi, il governo tedesco inter-
venga subito per bloccare questa fol-
lia. Nessuno si salva da solo, non &
questa ’Europa che ci meritiamo».

Certo, fa effetto vedere scrittala
parola “junk”, come se fosse un gio-
codisocieta, visto che si parladilta-
lia, e di una fenomeno che investe
tutta 'Europa con tempistiche di-
verse, e che viene misurato con me-
todologie diverse, giusto per rima-
nere sulla Germania. Ma la Com-
merzbank, per quanto grossa, non

SCENARIO BANCHE

Primo Chapter 11. Whiting Petroleum, schiacciata da 262 15 ml'lardl

miliardi di dollari di debiti vicini al default, & la prima
compagnia petrolifera Usa a chiedere |a protezione dai
creditori attraverso il Chapter 11 dallo scoppio della crist
che ha portato il petrolio a 20 dollari il barile.

| FINANZIAMENTI DI INTESA SANPAOLO
A'medio e lungo termine a sostegno degli iInvestimenti diPmje
famiglie nel primo trimestre: a marzo lo stock & salito di 5 miliardi

e il governo tedesco, e un analista,
per quantoautorevole, non ¢laban-
caintera: delrestolo stesso Leister,
che siappassionaall’ltalia, nel mag-
gio 2019 pronosticava che Matteo
Salvini sarebbe diventato “nuovo
uomo forte dell’Europa», con con-
seguente frattura con Bruxelles.

Ireport quindi valgono quel che
valgono, mail temarating resta. Co-
me scritto dall Sole 24 Oreil 28 mar-
zo (“Agenzie di rating caute per ora
subanche e debito sovrano”)le due
date da tenere d'occhio sono il 24
aprile, quando si pronuncera S&P
global, e '8 maggio, quando sarala
voltadi Moody’s e Dbrs. Sulle banche
I'approccio finora seguito non ha
portato aimmediati tagli di rating,
ma vi sono state riduzioni dell’ou-
tlook, chelasciano prevedere possi-
bili futuri tagli. Sivedra. Nel frattem-
po ciricorda quel terribile 2011 e lo
spread che volavaa 575, con ipotesi
fantapolitica di un grande complotto
ordito dai tedeschi per un cambio di
governo. Tutt’altro film. Orain Italia,
dove lo spread viaggia intorno a
quota 200, si lotta per la vita delle
persone, tutti insieme.
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Stefano
Buffagni. Su
Facebook ha
scritto che «la
notizia pud
provecare danni
giganteschi, il
governo tedesco
intervenga
subito»
'y ol - 5.
Il colosso tedesco. Commerzbank ha |o Stato tra i soci
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Credito

Liquidita,

da Cdp subito

2 miliardi
di prestiti

Oggi il Consiglio di

amministrazione di Cassa ponte

depositi approverauna .

prima tranche per le alle aziende
erogazioni

con garanzia statale Laura Serafini —apag 7

Liquidita, subito 2 miliardi Cdp
per i primi finanziamenti ponte

Oggi il cda. In attesa delle misure del Governo prima tranche per le erogazioni con garanzia statale
Il consiglio approvera il bilancio con utile di 2,7 miliardi e la rinegoziazione di mutui con i Comuni

-

diamminlistrazione

Laura Serafini

La Cassa depositi e prestiti vara
oggi l'anticipazione di finanzia-
mentia supporto di medie e grandi
imprese per fare fronte alle esi-
genze di liquidita innescate dal-
T’emergenza Covid-19. L’'operazio-
neverraportataall’approvazione
del consiglio di amministrazione,
convocato anche per I'approvazio-
ne del bilancio 2019, e prevede
I'impegno dirisorse per 2 miliardi
di euro. Queste prenderanno la
formadifinanziamenti diretti ero-
gati dalla Cdp attingendo alle ri-
sorse della gestione separata, e
dunque dalla raccolta postale.
L’istituto guidato da Fabrizio Pa-
lermo puo utilizzare questi fondi,
ma sino a oggi il limite era per fi-
nanziamenti di importi non infe-
rioria 25 milioni di euro. Per poter
raggiungere una platea pittampia
di imprese, anche di dimensioni
medie, sono state studiate modali-
ta per abbassare quella soglia.
Questi prestiti erogati da Cdp nei
fatti saranno finanziamenti-ponte
perportare ossigeno al tessutoim-
prenditoriale in attesa che siaema-
nato il decreto attuativo dell’artico-
los7del Dl Curaltalia. Questo arti-
colo prevede che, ai fini diassicura-
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Fabrizio Palermo (amministratore delegato Cdp).
La Cassa depositi e prestiti vara oggi l'anticipazione di
finanziamenti a supporto di medie e grandi imprese. [
L'operazione verra portata all'approvazione del consiglio

10 miliardi

PRESTITI CHE POSSONO ESSERE COPERTI DA GARANZIE
A fronte di uno stanziamento di 500 milioni si possono

coprire con garanzie fino a 10 miliardi di euro di prestiti

re liquidita alle medie e grandi
imprese, la Cassa possabeneficiare
di garanzie statali per riassicurare
le aziende generando un effetto le-
va. Afronte di uno stanziamento di
500 milioni si possono coprire con
garanzie finoa 1o miliardi dieuro di
prestiti. Una volta attivate le garan-
zie statali, le imprese potranno
chiedere unrifinanziamento ban-
cario in sostituzione delle linee
concesse da Cdp, che trasformerail
suointervento in garanzia. Questo
tipo di finanziamenti saranno di
breve periodo, probabilmente en-
tro un anno o poco piti.

Questa iniziativa dovrebbe
muoversi all’interno di un percor-
so pill ampio che, attraverso i de-
cretiattuativi e nuovi decretilegge
annunciati dal governo, faralievi-
tare lo stanziamento di 500 milioni
ad almeno 5 miliardi se non di piti,
per attivare garanzie attorno a
100-200 miliardi.

A queste misure dovrebbero poi
sommarsene altre - forse utilizzan-
do il varco aperto con il comma 9
dell’articolo 49, che consente ga-
ranzie fino al 90% - per garantire
anche nuovifinanziamenti per in-
vestimenti a lungo termine (per du-
rate di 6-10 anni).

L’idea sulla quale ci si sta muo-

SCENARIO BANCHE

vendo & quella di mettere a dispo-

sizione strumenti di finanzia-
mento per consentire alleimpre-
se di seguire le opportunita di
unaripresa, che saraimprovvisa
e repentina, anche nell’ambito
delle esportazioni.

Tornando al cda di Cdp, dovreb-
bero essere approvate anche opera-
zionidirinegoziazione delle condi-
zioni dei mutui con 7 mila comuni,
che stanno subendo un forte con-
traccolpo per via del calo dei tributi.
E ancora: ci sara il via libera a un
bilancio 2019 che chiude conun uti-
le netto di 2,7 miliardi controi 2,5
miliardi del 2018. Al ministero del-
I’Economiaandrauna cedola di cir-
ca 1,3 miliardi.

Le anticipazioni delle misure
per il Cura Italia sono state volute
dall’lad Palermo. Ma martedi scorso
la questione & stata al centro di
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Cdp. L'istituto di
via Goito vara
linterventoa
sostegno delle
medie e grandi
impresein
difficolta per la
crisi del
coronavirus

un’accesa discussione tra il mini-
stro per I’Economia, Roberto Gual-
tieri, il viceministro Laura Castelli,
isottosegretari Paolo Baretta, Ce-
cilia Guerra, e il deputato di Italia
Viva Luigi Marattin. Alla fine ha
prevalsolalineainterventista, so-

Aalia Cockalls i
stenuta dalla Castelli. i - —

Inrealta Cdp avrebbe voluto va-
rare anche una donazione per
Pemergenza coronavirus, alla quale
in un primo momento avrebbero
dovuto partecipare anchele Poste.
Su questo aspetto, perd, none stato
trovato il consenso per cuil’opera-
zione & stata sospesa.
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Banchee
dividendi,
Steven Mnuchin,
segretario

al Tesoro Usa

Cedole/1
Banche
ONIOCorreni

libere di ero Pt
1 dividendo

«Le banche Usa sono in buona

forma e decideranno
singolarmente se distribuire o
meno i dividendi ai soci».

Lo ha detto il segretario al
Tesoro, Steven Mnuchin
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Finanza ]
EMercati Mi

¥ ocincse
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PARTERRE
Bpm, i fondi candidano
'ex Aise Manenti in cda

Sara Bpm l'istituto lombardo che si teme finito nel mirino
di appetiti d'Oltralpe? Intanto, per non shagliare, a gui-
darela lista dei fondi - su cui convergono sia il socio “atti-
vista” Davide Leone sia Assogestioni - ¢'é 'ex direttore
dell’Aise (1'Agenzia informazioni e sicurezza esterna) Al-
berto Manenti. Iss, il proxy advisor che suggerisce ai fondi
come votare in assemblea, ne ha criticato la candidatura
perché mancherebbe di esperienza bancaria. Fatto sta che
le riserve di Iss non consentono di ipotizzare che lalista
di Assogestioni riesca a piazzare tuttie tre i consiglieri
che ha proposto, un risultato che avrebbe ottenuto solo
battendo la lista del cda che ripropone come ad Giuseppe
Castagna e nuovo presidente Massimo Tononi. La lista
di maggioranzaotterra dodici consiglieri, ai soci dipen-
denti e riservato un posto e dunque per arrivare ai 15
amministratori che completano l'organo sociale manca-
noidue posticheandranno ai fondi: dietro a Manentiil
secondo candidato é Nadine Farida Farugue, avvecato
internazionale. L'assemblea di Bpm si tiene sabato a por-
te chiuse e con gli azionisti costrerti dagli eventia rinun-
ciare al dividendo. (A.OL)

SCENARIO BANCHE

el Upipo al bivia divilendo —
ot 2 isehi per e Coop st e

L
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PopBari, sugli aiuti di Stato
Bruxelles allenta la pressione

SALVATAGGI

Il negoziato tra il Mef e Ue
potrebbe allentare
gli obiettivi di redditivita

11 fabbisogno a 1,6 miliardi.
Ma Bce allunga i tempi

sul rispetto dei requisiti
Laura Serafini

1l rilancio della Banca Popolare di
Bari potrebbe beneficiare delle de-
roghe sulle norme degli aiuti di Sta-
to. E della ulteriore flessibilita sui
requisiti patrimoniali che 1a Bee si
appresta a concedere alle banche
perl’emergenzaCovid-19. L’opera-
zione di salvataggio dell’istituto
pugliese era stata varata alla fine
dello scorso anno, conun interven-
to preventivo del Fondo interban-
cario per la tutela dei depositi da
700 milioni al fine di ricostituire i
requisiti patrimoniali minimi. Il
fabbisogno complessivo alloraera
stato stimato in 1,4 miliardi; il gap
avrebbe dovuto colmarlo'innesto
di capitale del Mediocredito centra-
le, guidato da Bernardo Mattarella,
in occasione della trasformazione
inspa e della costituzione successi-
va di un polo bancario del Mezzo-
giorno. Laduediligence, incorsoda
mesi, avrebbe evidenziato la proba-
bilita di un aumento di quel fabbi-
sogno, forse superiore a 1,6 miliar-
di, e questo anche in considerazio-
ne del deterioramento del quadro
economico per effetto del coronavi-
rus. La cautela € comunque d’obbli-

go perché i valori cambiano a se-
conda di come si classificano alcune
voci, mentre una serie di poste fi-
scali potrebbero ridurrela necessiti
di capitale. Un eventuale aumento
del fabbisogno non ssignifica, pero,
che saranecessario procedereaun
ulteriore intervento a copertura
delle carenze patrimoniali, che in
questa fase sarebbe inevitabilmen-
te a carico del Fitd.

A supporto potrebbero arrivare
in questi giorni misure della Bce
che allungano i tempi degli obbli-
ghi delle comunicazioni di vigi-
lanza. Oggi hanno cadenza trime-
strale: le comunicazionial 31 mar-
zo vanno effettuate entro il 15
maggio. Le misure della Bce sa-
rebbero imminenti: se arrivera
unadilazione, la Popolare di Bari
avrebbeimargini per spostare nel
tempo I'emersione di carenze di
capitale. Nella migliore delle ipo-
tesi questo potrebbe ricondurre
tutto all’aumento di capitale atte-
sotrafine 2020 e inizio 2021, suc-
cessivo alla trasformazione in spa
eall’ingresso di Mcc. In alternati-
va, ridurrebbe in maniera signifi-
catival’eventuale ulteriore appor-
to da parte del fondo guidato da
Salvatore Maccarone.

Nel frattempo sono in corso i
contatti tra il ministero dell’Eco-
nomia e la direzione Concorrenza
della Commissione Ue per defini-
re le modalita entro le quali pud
intervenire Mcc, che € una banca
acontrollo pubblico. Sinorala Ue
pretendevalaredazione diun pia-
no industriale con obiettivi di red-
ditivita allineati con quelli dei

fondi di investimento privati. Con
le deroghe agli aiuti di Stato lo
scenario potrebbe cambiare: con
le nuove regole Mcc potrebbe non
dover pitt dimostrare che riesce ad
avere rendimenti in linea con il
mercato, ma semplicemente tene-
rein piediil sistema bancario del
Mezzogiorno. Il piano al quale si
lavora ha una durata di 5 anni
(2020-24): se le banche in media
hanno un Roe del 10%, il polo a
guida Popolare di Bari potrebbe
attestarsiinunrangetrail7eilg
per cento. Una maggiore flessibi-
lita da parte di Bruxelles consenti-
rebbe diavere pili tempo perrag-
giungere gli obiettivi di redditivita
e quindirendere meno stringenti
eventuali innesti di risorse ag-
giuntive ora. In ogni caso resta
sempre fondamentale la questio-
ne dellaripartizione delle risorse
tra Fitd e Mcc: i fondi messi dal
primo devono essere inferiori al
contributo del partner industriale.
I1Fondo, da parte sua, deve avere
la certezza che l'intervento pre-
ventivo scongiuri la necessita di
esborsi maggioririspetto a quelli
necessari per coprire i depositi ga-
rantiti: in questo ultimo caso
I’esborso per Popolare di Barisa-
rebbe paria 4,5 miliardi.

1l piano industriale in fase di
elaborazione deve inoltre tenere
conto del fatto che il Fondo deve
uscire dal capitale dellabanca pu-
gliese in un range temporale di
6/18 mesi: i primi tre mesi sono
giatrascorsi. Il mese diaprile sara
cruciale per avere visibilita su tutti
questi fronti aperti.
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«Digitale e smart working,
test per le banche del futuro»

CREDITO

Torcellan (Oliver Wyman):
«Nuovo modo di fare banca,
gia in atto la trasformazione»
Alessandro Graziani

«Inmeno diun mesedilockdown
in Italia, le banche hanno speri-
mentato sul digitale modidilavo-
rare che in condizioni normali
avrebbero sviluppato in due anni.
Inuovi comportamenti dei clienti
che operano via smartphone e dei
dipendenti chelavorano daremo-
toin smart working rappresenta-
no per il settore una discontinuita
destinata a diventare la nuova
normalita del fare banca». Claudio
Torcellan, partner della societa di
consulenza Oliver Wyman, daan-
nisostienelanecessita di una piu
rapida trasformazione digitale
delle banche italiane. Finora ral-
lentata, per tanti motivi. L’'impre-
visto shock dovuto ai nefasti effet-
ti del Coronavirus ha costretto
banchieri, bancari e clienti a speri-

mantarain nnchi ginrniil fiineia
LiCiitaiv 1l pUCIL gIUL I L LTULLAI0 -

namento quasi totalmente da re-
moto dei principali servizi banca-
ri. «In generale, I'intero settore ha
risposto bene all’emergenza - os-
serva Torcellan - anche se ¢ evi-
dente chelebanchepitigrandie/o
che pili e meglio avevano investito
nel digitale, stanno rispondendo
con miglioririsultatial nuovo mo-
do di farebanca». Dalle dotazioni
di pc o laptop ai dipendenti in
smart working alla firma digitale
per i clienti (non ancora speri-
mentata nelle filiali di tutte le ban-
che), chi erameglio attrezzato ha
affrontatola crisi in modo pit1 effi-
cace. «Un fattore di differenzia-
zionetralebanche éstataanchela
tenuta dei sistemi informativi a
distanza, conil sovraccaricodila-
voro perlarete interna, el’effica-
ciaaifini deirischi di cibersecuri-
ty». Con che futuro alivello di si-
stema? «Chi erapiltavanti con gli
investimenti digitali ora accelere-

ra, mentre chi eraindietro rischia
di perdere altro terreno».

Se il digitale € diventato il pre-
sente, la crisi impone alle banche
I'assunzione di un nuovo ruolo
che, oltre alla normale funzione
economica, € anche di rilievo so-
ciale. «Nelle prossime settimanele
banche diventerannoil principale
meccanismo di trasmissione delle
politiche fiscali del Governo. Sela
crisi sara a soluzione rapida, sti-
miamo che servano con urgenza
traiiso eiz2oo miliardidiliquidita
per coprireil calo deiricavi eiritar-
dati pagamentiperleimprese. Un
importo enorme che non puo gra-
vare sulle spalle delle sole banche
ma che dovrainevitabilmente ave-
re ampie garanzie pubbliche».
Quanto ampie? «Dipendera dalle
scelte del Governo che dovra valu-
tare quali saranno gli importi e a
chi fornire le garanzie, dove una
decisione complessariguarderale
aziende che gia erano in crisi prima
degli effetti del Coronavirus».

Sela durata della crisi e le politi-
chefiscali del Governo saranno de-
cisive, in ogni caso «gia da orale
banche stanno cercando di defini-
re nuove politiche creditizie che
tengano conto dei possibili effetti
della crisi sui bilanci dei clienti e
dalle loro capacita di riemergere
nei diversi scenari di durata della
stessa, quandoI'attivita potra riav-
vicinarsi ailivelli pre crisi». Ma sui
bilanci 2020 delle banche quanto
pesera il lockdown delle attivita?
«E davvero impossibile dirlo ora,
dipende da troppe variabili. Pos-
siamo dire con certezza chein ge-
neraleiricavieimarginisicompri-
meranno e che il costo del rischio
& destinato ad aumentare mentre
probabilmenteicosti del persona-
le, con responsabilita, non scende-
ranno come era nei piani. Ma a li-
vello industriale, possiamo gia dire
con certezza cheil settore inevita-
bilmente accelereranella trasfor-
mazione digitale. Gran parte dei
comportamenti di clienti e dipen-
denti testatiin questa fase divente-
ranno la nuova normalita».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

IN CIFRE

150-200

Miliardi di liquidita

Secondo Claudio Torcellan,
partner di Oliver Wyman «se la
crisi sara a soluzione rapida,
stimiamo che in Italia servano
con urgenzatraiisoeizo0
miliardi di euro di liquidita per
coprire il calo deiricavie i
ritardati pagamenti per le
imprese»

CLAUDIO
TORCELLAN
Partner di Oliver
Wyman: «Le
banche hanno
risposto bene
all'emergenza»
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Banche e rinuncia ai bonus, Sileoni attacca AAA
Mustier

Il segretario della Fabi chiede spiegazioni al ceo di Unicredit in merito all’annunciata decisione di destinare gli

incentivi del 2020 alla ricerca anti Covid-19.

watar bile ' .
- nl'a di Redazione 1 aprile 2020 | 10:22

La Fabi chiede spiegazioni a Jean Pierre Mustier, ceo di Unicredit, in merito alla questione dei bonus anti-virus.
Nella giornata di ieri — dopo la scelta deltop management di Intesa Sanpaolo che aveva deciso di rinunciare a 6
milioni di bonus= - anche i vertici di Unicredit hanno annunciato di voler di rinunciare all'intero bonus previsto per
I’'anno 2020, per destinarlo a Unicredit Foundation e quindi alle iniziative nella lotta al Covid-19. La cosa non deve
avere convinto appieno il segretario della Fabi Lando Maria Sileoni, che in mattinata ha divulgato una nota stampa
per chiedere maggiore chiarezza ai manager di Piazza Gae Aulenti in merito alle somme destinate in beneficenza.

“Non cerco polemiche in un momento cosi difficile per tutti, ma soltanto chiarezza e trasparenza”, scrive Sileoni nella
nota, “Vorrei che Jean Pierre Mustier chiarisca bene la storia della rinuncia ai premi in denaro 2020 da parte del top
management della banca. leri, insieme a tutto il vertice di Unicredit, Mustier ha annunciato di voler devolvere i premi
in denaro di quest'anno a iniziative sociali. Bene, molto bene. Ma chiedo:si tratta di un sacrificio fittizio o reale? |
premi, che Mustier promette di devolvere a Unicredit Foundation, al momento non esistono Ci corregga se
sbagliamo. Infatti, quei premi dovrebbero esser pagati I'anno prossimo e si calcoleranno sui risultati raggiunti
quest'anno, che, tuttavia — purtroppo, aggiungo — con ogni probabilita saranno sotto le attese per tutto il settore.
Quindi, se il gruppo verosimilmente non centrera gli obiettivi, non ci saranno premi da distribuire e non sara possibile
rinunciare proprio a nulla, con la evidente conseguenza che la somma destinata a iniziative sociali potrebbe essere
pari a zero euro. Ci vuol chiarire questo aspetto, per favore?La beneficienza & un grande gesto di generosita che
va sempre valorizzato e apprezzato: ci puo dire per cortesia se il gruppo bancario da lei guidato intende donare
“denaro fresco” per la Protezione civile come, ad esempio, stiamo facendo noi della Fabi? Non vogliamo essere
polemici, ci sembra di aver capito che, lei, Mustier si sia limitato a firmare una cambiale o un cosiddetto “paghero”,
una promessa futura piuttosto che un concreto e immediato impegno. La prego, sia piu chiaro, nell'interesse di tutti:
del gruppo che lei rappresenta, delle lavoratrici e dei lavoratori bancari che stanno in trincea e in prima linea, e anche | Fineco, 1,1 milioni per Foti 30 marzo 2020
di tutti — ripeto tutti — gli altri istituti di credito italiani che, sul tema della beneficenza, sono stati estremamente ore 09:56
concreti, trasparenti e chiari. Intanto, come lei sicuramente sapra, le trattative sul piamo industriale di Unicredit

stanno andando avanti con il massimo senso di responsabilita di tutto il fronte sindacale».

1 PIU LETTI Leggi

IWBank PI, a segno un colpaccio da 30 marzo 2020
Deutsche Bank ore 10:28

BlackRock, cosa ha scritto Larry Fink 31 marzo 2020
ai suoi investitori ore 09:50

Fideuram, i top manager mettono 31 marzo 2020
mano al bonus contro il virus ore 13:30
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UNICREDIT: SILEONI (FABI), adiocors
MUSTIER FACCIA CHIAREZZA SU o
RINUNCIA A BONUS

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, 01 apr - 'Non cerco polemiche in un momento
cosi' difficile per tutti, ma soltanto chiarezza e trasparenza. Vorrei che Jean Pierre
Mustier chiarisca bene la storia della rinuncia ai premi in denaro 2020 da parte del top
management della banca'. Lo ha dichiarato il segretario generale della Fabi. Lando Maria
Sileoni, sottolineando che 'ieri, insieme a tutto il vertice di Unicredit, Mustier ha
annunciato di voler devolvere i premi in denaro di quest'anno a iniziative sociali. Bene,
molto bene. Ma chiedo: si tratta di un sacrificio fittizio o reale? | premi, che Mustier
promette di devolvere a Unicredit Foundation, al momento non esistono. Ci corregga se
sbagliamo'. Sileoni argomenta infatti che 'quei premi dovrebbero esser pagati 'anno
prossimo e si calcoleranno sui risultati raggiunti quest'anno, che, tuttavia - purtroppo,
aggiungo - con ogni probabilita’ saranno sotto le attese per tutto il settore'. 'Quindi, se il
gruppo verosimilmente non centrera' gli obiettivi, non ci saranno premi da distribuire e
non sara' possibile rinunciare proprio a nulla, con la evidente conseguenza che la
somma destinata a iniziative sociali potrebbe essere pari a zero euro - continua Sileoni -
La beneficenza e' un grande gesto di generosita' che va sempre valorizzato e
apprezzato: ci puo' dire per cortesia se il gruppo bancario da lei guidato intende donare
‘denaro fresco' per la Protezione civile come, ad esempio, stiamo facendo noi della,
Fabi?'. 'Non vogliamo essere polemici - conclude rivolgendosi all'a.d. - ci sembra di aver
capito che, lei, Mustier si sia limitato a firmare una cambiale o un cosiddetto 'paghero”,
una promessa futura piuttosto che un concreto e immediato impegno. La prego, sia piu'
chiaro, nell'interesse di tutti'.
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Prezzo

Ultimo Var Min Max
Nome Contratto % Ora oggi oggi Apertura
Unicredit 6,86 -4,02 17.41.42 6,802 7,057 6,87
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CIRINO ACCESO! - YIL SIMPATICO FRANCESE JEAN
PIERRE MUSTIER, CHE DA ALCUNI ANNI GUIDA
UNICREDIT, IERI SI E DEDICATO AD “IMBROGLIARE”
FINANCHE LA BONTA. E CHE FA? PROMETTE DI
DEVOLVERE IL SUO BONUS ALLA PROTEZIONE
CIVILE. BRAVO! PECCATO CHE NON SIA IL BONUS
CHE E IN PAGAMENTO OGGI E CHE RIGUARDA IL
2019 MA QUELLO DEL 2020, CHE SARA’ PAGATO
NELL'APRILE DEL 2021 (CAMPA CAVALLO!) - A
CONFRONTARE QUESTO COMPORTAMENTO CON LA
GENEROSITA DI MEDICI E DI INFERMIERI VERREBBE
VOGLIA DI DIRE A MUSTIER A SQUARCIAGOLA DI 1V

ANDARE...AL SUG PAESE Arriva Disney+ con TIMVISION PLUS,

- la scatola magica dei tuoi desideri.

Condividi questo articolo
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Mail di Paolo Cirino Pomicino a Dagospia

Anche le banche hanno un cuore! Prima di deliberare la CIRINO POMICINO
sospensione sino ad ottobre prossimo delle cedole agli

azionisti cosi come sollecitato da Andrea Enria della vigilanza bancaria della BCE,
Banca Intesa e UniCredit hanno deciso di anticiparmi e di donare alla protezione
civile i bonus ricevuti dalla prima linea del top management.

MUSTIER Intesa per sei milioni e UniCredit forse per 8 milioni come
hanno detto i giornali. Mentre si allargava il nostro cuore
ci siamo pero domandati perché “forse”? Si abbiamo letto bene. Forse, & O’
proprio forse! Il simpatico francese Jean Pierre Mustier che da alcuni anni guida
UniCredit e che ha venduto (o svenduto?) prevalentemente ai suoi connazionali
alcuni gioielli della banca quali Pioneer (risparmio gestito), Fineco e tante altre
cosine simpatiche, compresa la collezione d’arte del suo istituto, e dopo aver
azzerata la presenza delle fondazioni italiane con il maxi aumento di capitale di
ben 13 miliardi di euro, ieri si & dedicato ad “imbrogliare” finanche la bonta.
MUSTIER

Visualizza questo post su Instagram

E che fa? Non devolve ma promette di devolvere il suo
bonus e di altri 7 dirigenti alla Protezione Civile perché non usa i suoi bonus in via
di pagamento oggi e che riguardano il 2019 ma quelli del 2020 che saranno
pagati nell’aprile del 2021(campa cavallo!!).
Disperazione a Napoli
Sempre quando ci saranno per davvero i bonus a quell’epoca, vista la grave crisi
economica che ci sta colpendo e che fara chiudere in negativo I’'anno 2020 con
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effetti anche sulle banche. Insomma una promessa di donazione a chi soffre e
muore con una cambiale che non si sa ancora se potra essere onorata.

A confrontare questo comportamento con la generosita di medici e di infermieri

verrebbe voglia di dire a Mustier a squarciagola di andare...al suo paese. Una

volta si diceva che a pagare e a morire c'eé sempre tempo. Secondo I'ultima

versione di Mustier, invece, si muore oggi e a pagare c'é sempre tempo.
SILEONI MUSTIER

UNICREDIT: SILEONI A MUSTIER, CHIAREZZA SU
RINUNCIA PREMI MANAGEMENT
(MF-DJ)--"Non cerco polemiche in un momento cosi' difficile per
tutti, ma soltanto chiarezza e trasparenza. Vorrei che Jean Pierre Mustier
chiarisca bene la storia della rinuncia ai premi in denaro 2020 da parte
del top management della banca".

Lo dichiara in una nota il segretario generale della Fabi, Lando Maria

Sileoni, rivolgendosi all'a.d. di Unicredit, Jean Pierre Mustier. "Ieri,

insieme a tutto il vertice di Unicredit, Mustier ha MUSTIER PARZANI
annunciato di voler

devolvere i premi in denaro di quest'anno a iniziative sociali. Bene,

molto bene. Ma chiedo: si tratta di un sacrificio fittizio o reale?

I premi, che Mustier promette di devolvere a Unicredit Foundation, al
momento non esistono. Ci corregga se sbagliamo. Infatti, quei premi
dovrebbero esser pagati I'anno prossimo e si calcoleranno sui risultati
raggiunti quest'anno, che, tuttavia - purtroppo, aggiungo - con ogni
probabilita’ saranno sotto le attese per tutto il settore. Quindi, se il
gruppo verosimilmente non centrera' gli obiettivi, non ci saranno premi da
distribuire e non sara' possibile rinunciare proprio a nulla, con la

evidente conseguenza che la somma destinata a
iniziative sociali potrebbe

essere pari a zero euro”, spiega Sileoni.

ELKETTE A
BLOOMBERG CON JEAN
PIERRE MUSTIER

"Ci vuol chiarire questo aspetto, per favore? La beneficenza e' un

grande gesto di generosita' che va sempre valorizzato e apprezzato: ci
puo' dire per cortesia se il gruppo bancario da lei guidato intende donare
"denaro fresco" per la Protezione civile come, ad esempio, stiamo facendo
noi della Fabi?

Non vogliamo essere polemici, ci sembra di aver capito
che, lei, Mustier si sia limitato a firmare una cambiale o un cosiddetto

"paghero', una promessa futura piuttosto che un concreto e immediato
impegno. La prego, sia piu' chiaro, nell'interesse di tutti: SILEONI MUSTIER
del gruppo

che lei rappresenta, delle lavoratrici e dei lavoratori bancari che stanno

in trincea e in prima linea, e anche di tutti - ripeto tutti - gli altri

istituti di credito italiani che, sul tema della beneficenza, sono stati
estremamente concreti, trasparenti e chiari. Intanto, come lei sicuramente
sapra’, le trattative sul piano industriale di Unicredit stanno andando

avanti con il massimo senso di responsabilita’ di tutto il fronte

sindacale", conclude Sileoni.

Condividi questo articolo
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IL CORONAVIRUS STA UCCIDENDO IL MERCATO DELL'AUTO IN
ITALIA: A MARZO LE VENDITE SCENDONO DEL 86% - C'E DA
ASPETTARSI CHE FRA MARZO ED APRILE IL MERCATO AUTO
POSSA PERDERE ADDIRITTURA 350.000 PEZZI E CHE A FINE
ANNO IL CALO COMPLESSIVO DEL MERCATO RAGGIUNGA IL
MENO 60%. UNA SITUAZIONE GRAVISSIMA, DUNQUE, CHE
POTREBBE COMPORTARE RICADUTE PESANTI ANCHE
SULL'OCCUPAZIONE...
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ITALIA E SPAGNA TRADITI DALLA
VOLONTA' DI POTERE DI MACRON E
MERKEL - L’'AMBIGUITA’ DI DRAGHI: NON
HA IL CORAGGIO DI PRONUNCIARE LA
PAROLA CORONABOND, E SI GUARDA BENE
DAL DIRE SE IL...

26 MAR 20:52

SIAMO GIA A QUESTO PUNTO: LA GENTE
NON HA PIU' SOLDI PER MANGIARE! - A
BARI UNA COMMERCIANTE, IN CRISI DOPO
LA CHIUSURA DEL SUO NEGOZIO, IMPLORA
50 EURO IN BANCA, CONSIDERATO IL...

19 MAR 09:37

“MIO FIGLIO, 29 ANNI, ATLETA. IL VIRUS
GLI HA STRAVOLTO LA VITA” - TIZIANA
FERRARIO,STORICO VOLTO DEL TG1,
RACCONTA IL CALVARIO DEL SUO
RAGAZZO: DAGLI ALLENAMENTI IN KENYA
ALLA...
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