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“Decreto Liquidita”, erogati 143 milioni alle imprese calabresi

.. Superficie: 14 %

Le procedure vannoarilento
La Fabi: il 94% delle domande
e per piccoli prestiti

REGGIO CALABRIA

Le imprese calabresi hanno otte-
nuto fino a ora poco pit di 143 mi-
lioni di euro dalle banche con i
prestiti garantiti dallo Stato auto-
rizzati dal governo conil “Decreto
Liquidita” per consentire la ripar-
tenza dopo il lungo lockdown per
contenere l'infezione di Co-
vid-19.

Le stesse imprese si aspettava-
no pit velocita e meno cavilli ma
il complesso meccanismo del de-
creto e in fase dirodaggio enell’ul-
tima settimana si e assistito a una
maggiore e pit veloce gestione
delle pratiche.

Nel report del centro studi del=
la Eabi, il sindacato autonomo pill
rappresentativo degli impiegati di
banca, emerge che & Cosenza la
provincia pit dinamica con il to-
tale erogato pari a 67 milioni di
euro alle imprese, poi Catanzaro
con 30, quindi Reggio Calabria
con 28 milioni, chiudono Vibo Va-
lentia e Crotone con 8,5 mln circa
a testa.

Su questi dati |a Eabi sottolinea:
«Non € un caso che nella provin-
cia di Cosenza, dove & maggiore il
numero degli sportelli bancari, sia
stato erogato ben il 43% degli im-
porti dell'intero territorio regio-
nale. Appare indubbio il fatto che
il sistema bancario e con esso le la-
voratrici ed i lavoratori che lo
compongono, sia stato ricono-
sciuto comeil “perno assoluto” sul
quale si & scaricata I'emergenza
economica del paese, nella fase di
realizzazione delle misure previ-
ste».

Nel dettaglio il report eviden-
zia che la quasi totalita delle do-

mande (94%) riguarda importiin-
feriorialla prima soglia dei 25mila
euro, testimoniando unarichiesta
estremamente diffusa provenien-
te da piccoli imprenditori. I nu-
meri sono chiari: a Cosenza 1846
domande, 989 a Catanzaro, 795 a
Reggio, 398 a Crotone e 350 a Vibo.
Le pratiche avanzate da medie e
grandi imprese scendono drasti-
camente: 134 a Cosenza, 68 a Ca-
tanzaro, 55 a Reggio, 9 Crotone e
11 a Vibo Valentia. Inattendibile il

raffronto sulle somme erogate dal
momento che le grandi imprese
hanno diritto a maggiori importi.
E in effetti se nel totale delle pra-
tiche di prestito pendenti vi € una
forbice consistente nel numero
(sono 4378 quelle fino a 25mila
euro e 277 quelle per importi su-
periori) nel totale erogato questa
oscillazione si assottiglia: 85 mi-

lioni di euronerleniccole imprese
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ma quasi 58 per le altre.

Non ¢ facile per gli imprendito-
ri calabresi accedere a queste mi-
sure cosi come invece era stato an-
nunciato dal governo e sono an-
cora troppe le procedure burocra-
tiche necessarie per raggiungere
I'obiettivo. Altra questione aperta
sono i tempi. Sebbene il “Decreto
liquidita” fosse stato emesso i pri-
mi del mese di aprile, fino al 16
non esisteva nemmeno il modulo
di domanda per farne richiesta e
Sace e Confidi, le due societa sta-
tali che gestiscono i fondi di ga-
ranzie per le Piccole e medie im-
prese, hanno sottoscritto gli ac-
cordi con’Abisolo pochi giorni fa.
Adesso la situazione sta lenta-
mente viaggiando verso lanorma-
lita ma gli imprenditori continua-
no a denunciare ritardi mentre
nellebanche é periodo di superla-
voro per i dipendenti.

a.n.
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Banche, niente sconti... sulla S|curezza

Pannelli e precauzioni
Urzi: «<Meno impiegati
all'interno deilocali
peril distanziamento

e controlli agli ingressi»

Giorgio Mannino

Dalunedi tutte le banche riapriran-
no gli sportelli. Per due mesi, circail
65 per cento delle filialj, in tutta la
regione, aveva chiuso i battenti se-
guendo le prescrizioni del governo
per evitare il diffondersi della pan-
demia. La percentuale rimanente
aveva continuato a garantire i servi-
zi, perlopit pratiche relative alla so-
spensione dei mutui e ai famosi fi-
nanziamenti alle aziende, riceven-
do per appuntamento.

All'inizio della fase 2 - 1o scorso 4
maggio - molte di queste banche
avevano riaperto. Dal prossimo lu-
nedi, secondo quanto riferito
dall’Abi, la riapertura coinvolgera
tutti gli istituti di credito. Non sara,
dunque, necessario prendere ap-
puntamento e, seguendo tutte le
prescrizioniin materia di sicurezza,
sara possibile entrare nella propria
banca. Ma Intesa e Unicredit predi-
cano prudenza e in parte sconfessa-
no la decisione presa dall’Abi. Infat-
tiiduegruppibancari hannofissato
regole molto pill precise per regola-
re,dalunedi, l'ingressocheverraan-
cora regolato mediante appunta-
mento ma con alcune eccezioni. Il
provvedimento su scala nazionale
interessa anche i circa 280 sportelli
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del gruppo Unicredit e gli oltre 140
di Banca Intesa in Sicilia.

«Sono provvedimenti che acco-
gliamo con favore e che garantiran-
no, con una diffusa presenza di
guardie giurate fuori dai locali, ele-
vati standard di sicurezza e un ser-
vizio adeguato alle molteplici ri-
chieste degli utenti», spiega Gabrie-
le Urzi, segretario provinciale e re-
sponsabile Salute e Sicurezza Eabi
Palermo. «Nell'ambito delle dispo-
sizioni generali - aggiunge - a tutela
della sicurezza (mascherine per tut-
ti, distanziamento sociale, pannelli
il plexiglass e numero massimo di
ingressi che non pud superare il nu-
mero dei dipendenti pil1 una perso-
na se presente la cassa automatica
veloce all'interno) in Unicredit la
clientela, da lunedi, di norma con-
tinuera ad entrare solo previo ap-
puntamento e eventuali clienti che
si presentino senza, dovranno at-
tendere che si esauriscal'accesso dei
primi. Eccezioni sono previste per
soggetti diversamente abili e donne
in stato interessante a cui sara ga-
rantito I'accesso nel rispetto del di-
stanziamento sociale. Anche in
Banca Intesa si continuera con gli
afflussi su appuntamento nel nu-
mero massimo del rapporto di 1/1
tra clienti e dipendenti, apertura
delle filiali tutti i giorni della setti-
mana, ma con una presenza ridotta
degli impiegati nelle dipendenze al
fine di rispettare al meglio il distan-
ziamento sociale anche con riferi-
mento alla capienza dei locali».
(*GIOM*)
© RIPRODUZIONE RISERVATA

FABI

Fabi. Gabriele Urzi

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE



www.datastampa.it

IL*MATTINO Napoli

Tiratura: O - Diffusione: 17997 - Lettori: 267000: da enti certificatori o autocertificati

Dir. Resp.: Federico Monga

18-MAG-2020

dapag. 24
fogliol/2

.. Superficie: 27 %

La grande crisi

Imprese in affanno
e prestiti bloccati:
fondi solo a una su 10

La pandemia ha ridotto fortemen-
te la redditivita delle aziende, che
si trovano in crisi di liquidita. Ma i
prestiti di 25mila euro tardano ad
arrivare.

Tuliano a pag. 24

Imprese, prestiti bloccati
fondi solo a una su dieci

»Burocrazia e ritardi bloccano le pratiche »Tante attivitd rimaste senza liquidita
25mila euro chiesti da oltre 4mila aziende cosi in molti oggi non potranno riaprire

0

UNICREDIT SUD
«ABBIAMO RICEVUTO
UN BOOM DI DOMANDE
PARI A 60-70 VOLTE

IL VOLUME
ORDINARIO»

L'EMERGENZA

Valerioluliano

La pandemia ha ridotto fortemen-
te la redditivita delle aziende, so-
prattuttodi quelle con dimensioni
ridotte. Solo 6 negozi su 10 - secon-
do Confesercenti - riapriranno le
saracinesche stamattina. Per le
microimprese del territoriola ria-
pertura & densa di incognite, so-
prattutto per la necessita di prov-
vedere alla sanificazione dei loca-
li, a fronte di una scarsa liquidita.
E le risposte dello Stato alla crisi
non sono state finora efficaci, a di-
spettodelle buone intenzioni.
BANCHE

Trale soluzioniideate dal governo
gidamarzo per cercarcdilimitare
l'impatto dell'emergenza sanita-
riasull'economia, figurava la rapi-
da trasmissione del denaro ai tan-
ti imprenditori costretti a chiude-
re i battenti, sotto forma di presti-
ti, garantiti in tuttooin partedallo
Stato. Ma I'accesso al credito ban-
cario - soprattutto per i commer-
cianti e per i professionisti che spe-
ravano di poter ottenere il finan-
ziamento fino a 25mila euro - si &
rivelato molto spesso un’utopia. |
tempi sono molto pil lunghi ri-
spetto alle previsioni di due mesi
fa. «Le banche non hanno ancora
finanziato quasi nessuna impre-
sa. | prestiti - sottolinea il presiden-
te regionale di Confesercenti Vin-
cenzo Schiavo - sono stati attivati
solo nel 5 0 6% del totale delle pra-
tiche effettuate. Gli imprenditori
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che apriranno oggi sono stati co-
stretti a racimolare con enorme fa-
tica le risorse per poter sanificarei
locali e per fornire i dispositivi di
protezione individuale ai dipen-
denti. Lo Stato haabbandonato gli
imprenditori. Basti pensare che
solo nel pomeriggio di domenica,
poche ore prima della riapertura,
abbiamo ricevuto - conclude
Schiavo - il decreto con le regole
da seguire». Quella dei ritardi
nell'erogazione dei finanziamenti
& una questione sollevata anche
da altre categorie. «Gli istituti di
credito - denuncia il presidente
dell’Ordine dei Commercialisti
Vincenzo Maretta - non solo sono
lenti ma continuano a fare ostru-
zionismo e a chiedere documenta-
zione superflua per i finanziamen-
ti sotto i 25.000 euro. Poi utilizza-
no queste erogazioni per coprire
gli scoperti precedenti dei clienti.
Inoltre, le banche chiedono, in
istruttoria, una corposa documen-
tazione, nonostante siano coperti
da garanzia di MedioCredito Cen-~
trale». Mentre Mauro Pantano,
presidente della Confederazione
Imprese e Professioni di Napoli,
segnala «dinieghi nella concessio-
ne dei finanziamenti per asserita
mancanzadiliquidita».

MEDIOCREDITO

Le pratiche di finanziamento effet-
tuate nelle filiali di Napoli e pro-
vincia fino al 12 maggio - secondo
Mediocredito Centrale - sono in
tutto 5382 per un importo com-

FABI

| COMMERCIALISTI
«PER GLI AIUTI
TROPPI DOCUMENTI
C'E L'IMPRESSIONE
CHE SI FACCIA
OSTRUZIONISMO»

plessivo che sfiora i 400 milioni di
euro. E una larga maggioranza ri-
guarda proprio i prestiti fino a
25mila euro. Ovvero 4milai3l, per
un importodi 88,6 milioni di euro.
Tra le motivazioni della lentezza
nelle erogazioni, gli addetti ai lavo-
ri sottolineano un'incongruenza
che il governo potrebbe sanare al
piu presto. Gli istituti di credito
non sono stati messi al riparo dal-
la responsabilita penale nella con-
cessione di credito a operatori vici-
ni all'insolvenza. Pertanto, anche
peri crediti sinoa 25 mila euro, la
rapidita nella concessione viene a
mancare, in quanto occorre una
valutazione del merito di credito
per scongiurare una successiva re-
sponsabilith penale. Mentre Lan-
do Maria Sileoni segretario nazio-
nale di Eabi. Ia federazione auto-
noma dei bancari, spiega: «Alcu-
ne banche, per i prestiti fino a
25mila euro, comunicano
all'esterno la loro ampia disponi-
bilita. Mentre all'interno i dirigen-
ti scoraggiano i direttori di filiale
dalle erogazioni dei prestiti per-
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ché poco remunerativi. Le proce-
dure si sono comunque velocizza-
te negli ultimi giorni. Le richieste
gia registrate dovrebbero essere
soddisfatte in poco tempo». Gli
istituti di credito sottolineanoche,
a fronte delle difficolta iniziali per
le tante pratiche da smaltire, il
processo di erogazione sta accele-
rando. «In questi giorni - spiega
Annalisa Areni, Regional Mana-
ger Sud di UniCredit - abbiamo ri-
cevuto domande pari a circa
60/70 volte quello che ¢ il volume
ordinario. Anche a Napoli riscon-
triamo ritmi molto sostenuti. Uni-
Credit ha erogato pit1 di 500 milio-
ni di euro a 23 mila aziende italia-
ne che hanno presentatole richie-
ste per un finanziamento fino a
25mila euro con garanzia dcllo
Stato. Per questa tipologia di fi-
nanziamenti abbiamo deciso di
uscire con tassi decisamente com-
petitivi rispetto alla media del
mercato:a36 mesiil tasso¢ zero,a
72 mesi il tasso ¢ dell'l%. Mi piace
sottolineare che proprio in Cam-
pania abbiamo deliberato un fi-
nanziamento da 10 milioni di euro
a favore del Pastificio Di Martino,
ed ¢ stata la prima operazione in
TItalia nell'ambito del programma
Garanzia Italia di Sace. E non di-
mentichiamo le moratorie: nelle
quattro regioni del Sud Continen-
tale abbiamo concesso circa
20.000 moratorie tra imprese, pri-
vati e leasing, di cui I'80% alle im-
prese. E queste sono servite a libe-
rare liquidita per far fronte alla ge-
stione corrente. Solo in Campania
sono state 8.700 le moratorie con-
cesse da UniCredit».
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Sileoni: si tratta su Pop Bari

L'Abi & in trattativa con i commissari della Pop Bari. Lo ha det-
to venerdi 15 ai microfoni di ClassCrbc il segretario generale
della Fabj Lande Maria Sileoni, rivelando che «abbiamo definito
che la trattativa sul piano di rilancio del gruppo partira
da lunedi prossimo e 'Abi supportera sindacalmente i
commissari straordinari». «Speriamo di chiudere I'ac-
cordo prima del 30 giugno, data fissata per I'assemblea
della banca» ha spiegato Sileoni, <ho chiesto di dare ri-
sposte concrete anche ai clienti che hanno subito danni
e che vanno tutelati, perché il risparmio tradito & anco-
ra un tema attualissimo». Quanto al decreto liquidita,
Sileoni ha detto che «non tutto ha funzionato alla perfe-
zione in banca per quanto riguarda l'erogazione dei prestiti», senza
contare che «le aziende si aspettavano erogazioni a fondo perduto
che sarebbero stati importanti». (riproduzione riservata)
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La citta e la banca

Mps, assemblea e nomine
«Tutelare sede e personale»

A pagina 5

«Mps, il Ministero
resta una garanzia»

Oggi assemblea su nomine
e nuovo Cda. | sindacati:

«ll Mes assicura stabilita
Tutelare dipendenti e sede»
SIENA

«La permanenza a tempo inde-
terminato del Ministero nel capi-
tale azionario del Gruppo Mps
potrebbe essere un importante
strumento per assicurare stabili-
ta e prospettive all’attivita della
Banca e per ottimizzare il soste-
gno all’'economia reale del Pae-
se. Per questi motivi, le organiz-
zazioni sindacali richiamano il
Governo e il Mef all’'assunzione
delle specifiche responsabilita
cheloro competono, in virtu del
ruolo dagli stessi esercitato
all'interno della compagine pro-
prietaria della bancan.

E’ il messaggio che tutte le or-
ganizzazioni sindacali (Eabi, Fir-
st-Cisl, Fisac-Cgil, Uilca e Unisin
dei Coordinamenti Banca MPS)
lanciano, in una nota congiunta,
alla vigilia dell’assemblea degli
azionisti convocata per oggi
che dovra decidere la nomina
del nuovo Cda.

«Dal nuovo consiglio e dal nuo-
vo amministratore delegato ci
aspettiamo sia una piena apertu-
ra al confronto con le organizza-
zioni sindacali sia una chiarezza
sugli obiettivi strategici della
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banca e sull‘attuazione del pia-
no di ristrutturazione
2017/2021, per un necessario e

definitivo rilancio del gruppo. Il
futuro, infatti, non potra che
avere come punti fermi la totale
salvaguardia dei livelli occupa-
zionali e salariali dei dipendenti
e la valorizzazione interna di la-
voratrici e lavoratori attraverso
|"ascolto e I'accoglimento dei lo-
ro bisogni, la tutela del loro be-
nessere psico-fisico ed il rispet-
to e I'implementazione della lo-
ro professionalita, che sino a og-
gi hanno permesso al Gruppo
Mps di continuare a competere
sul mercato. Cosi come risulta-
no imprescindibili il manteni-
mento dell’integrita societaria
ed organizzativa del Gruppo e
la conservazione dell’attuale in-
sediamento territoriale della
banca, elemento fondamentale
per confermare il Monte come
punto di riferimento per il soste-
gno economico a famiglie e im-
prese. E infatti indispensabile
che qualunque proposta e qua-
lunque programma aventi per
obiettivo il risanamento del
Monte dei Paschi, non possano
prescindere dalla piena parteci-
pazione di tutte le lavoratrici e
di tutti i lavoratori alla definizio-
ne dei progetti che riguardano
il loro futuro professionale e per-
sonale», concludono le organiz-
zazioni sindacali di categoria.

FABI
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Il caso

Tassi da usura, banca condannata
“lo, negoziante finito nell'abisso”

i Romina Marceca

Interessi di mora superiori del
quasiil 2 per centorispetto alla so-
glia consentita. Il tribunale civile
condanna la banca Monte dei Pa-
schi di Siena per avere applicato
tassi usurai. A proporre la causa
sonostatiifratelli Enzo e Vito Maz-
zara, titolari dei negozi di abbiglia-
mento di viale Strasburgo. I com-
mercianti adesso dovranno resti-
tuire solo il capitale iniziale.

® apagina 9

“Quei tassi sui mutui erano da usura”
Condannato il Monte dei Paschi

[ fratelli Enzo e Vito Mazzara, commercianti di abbigliamento, oggi devono restituire soltanto la quota capitale
La Eabi: “E giusto che la banca paghi se ha sbagliato, anche se puo trattarsi di un errore del meccanismo elettronico”

0

< Lavittima
Enzo Mazzara
commerciante
diabbigliamento

Linteresse di mora
era superiore del 2
per cento rispelto

alla soglia consentita
diRomina Marceca

La catena di negozi entra in crisi
nel 2012 e tre anni dopoi proprieta-
ri non riescono pit1 a pagare due
mutui stipulati per 150mila e
255mila euro. La banca, in un pri-
mo momento, sospende le rate. Poi
nega la rinegoziazione. I commer-
cianti, i fratelli Enzo e Vito Mazza-
ra, non ci vedono chiaro e scopro-
no che gli interessi in mora che
avrebbero dovuto pagare alla ban-
ca Monte dei Paschi di Siena erano
usurari. Ad accertarlo & stato uno
studio che si occupa di rilevare i
giusti tassi di interesse. Adesso c’e
una sentenza civile, inappellabile,
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a mettere il sigillo sulla vicenda e
che vede condannata la banca
Monte dei Paschi di Siena. Al clien-
te, per entrambi i mutui, non po-
tranno essere chiesti gli interessi
di mora ma solo il capitale. «I1 tota-
le del tasso di mora era superiore
del quasi il 2 per cento rispetto alla
soglia consentita», dicono i difen-
sori dei commercianti. La sentenza
¢ della giudice monocratica Rache-
le Monfredi, quinta sezione civile.
A difendere i commercianti, co-
nosciuti nella zona di viale Stra-
sburgo perinegozi di abbigliamen-
to aperti in citta in almeno 50 anni,
sono stati gli avvocati Giovan Batti-
sta Scalia e Antonio Governale. «In
questi processi la difficolta ¢ rico-
struire tutto il rapporto e la docu-
mentazione che si € susseguita nel
tempo e che & stata sottoscritta dal-
le parti. Per riuscire a dimostrare
cheil tasso & usurario si devono stu-
diare i tassi che anno dopo anno
vengono applicati dalle banche, la
cosiddetta rilevazione periodica
dei tassi medi praticata dagli opera-
tori», spiega Giovan Battista Scalia.
I fratelli Mazzara nel 2010 stipu-
lano i due mutui con la banca Mon-
te Paschi di Siena: il primo, quello
da 255mila euro, & servito all’acqui-

FABI

sto di un appartamento in viale
Strasburgo, I’altro alla ristruttura-
zione di quella casa che sarebbe di-
ventata un ufficio della societa. Le
rate sarebbero finite in 15 e in 12 an-
ni. Ma nel 2012 la crisi del settore
travolge anche i negozi Mazzara. I
fratelli non riescono a pagare le ra-
te che ammontano a 1.700 euro e a
750 euro.

La giudice ha nominato un con-
sulente tecnico d’ufficio che ha ac-
certato il tasso di mora usurario. I
fratelli Mazzara non hanno pagato
le rate dal 2015 a oggi. L’apparta-
mento acquistato in viale Strasbur-
go, nel frattempo, ¢ stato venduto
per evitare che venisse pignorato. I
fratelli sono finiti nella black list
delle banche.

Ma come ci si pud difendere
dall’eventualita di finire vittime di

s Repuabbiica: ,&
dalermo &2

Spiagge e megastore "=
ecco come si riaprira

e
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tassi da usura? Lillo Vizzini, presi- . : “— T =
dente di Federconsumatori, spie- MONTE DEI PASCHI DI STENA

BANCA DAL 172

ga: «Tra rate calcolate con il cosid-

detto sistema alla francese, tan,
taeg, etante altre sigle, il consuma-
tore che chiede un finanziamento
o un mutuo difficilmente riesce ad
avere contezza del tasso di interes-
se che la banca o la finanziaria gli
applica. Esistono in rete delle appli-
cazioni che consentono di vederci
chiaro, ma non sono di facile com-
prensione. Per questo invito i con-
sumatori, quando hanno qualche
dubbio sul tasso di interesse loro
applicato, dirivolgersi a un’associa-
zione di consumatori. Il nostro nu-
mero & 091 6173434 ».

Sulla sentenza interviene anche
il sindacato Fabi. Dice Carmelo Raf
fa, coordinatore regionale del sin-
dacato in Sicilia: «Noi ci occupia-
mo di tutelare i dipendenti bancari
ma difendiamo soprattutto anche i
clienti. E giusto che la banca paghi
se ha sbagliato. Anche se credo
che, in questo come in altri casi, si
possa trattare di un errore del mec-
canismo elettronico e non un erro-
re umano. Nonostante tutto I’azien-
da deve rimanere sempre vigile».

Ma quanto tempo ha a disposi-
zione un correntista per presenta-
re denuncia? Giacomo Marino, av-
vocato civilista, si occupa di diritto
bancario da circa dieci anni, e spie-
ga: «La prescrizione & decennale e
parte dalla stipula del mutuo, ovve-
ro anche, secondo un altro orienta-
mento giurisprudenziale, dalla ces-
sazione del rapporto. Quando vie-
nerilevato il tasso usurario sul mu-
tuo sia per interessi corrispettivi
sia per quelli di mora, il mutuo di-
venta gratuito».
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Oggi I'assemblea rinnova

i vertici di Mps

I sindacati: no a tagli

Ogyi 'assemblea del Monte dei Paschi di Sie-
narinnavail cda e gli altri organismi sacietari.
Le segreterie sindacali Eabi, First-Cisl, Fi-
sac-Cgil, Uilca e Unisin dei coordinamenti
Banca Mps ammoniscono che «il futura del
gruppo non potra che avere come punti fermi
la totale salvaguardia dei livelli occupazionali
e salariali dei dipendenti ela valorizzazione in-
ternadilavoratricie lavoratori. Casicomerisul-
tanoimprescindibili il mantenimentodellinte-
grita sacietaria ed arganizzativa del gruppo e
la conservazione dell'attuale insediamento
territoriale della banca. Dai nuovi vertici, af-
fermano i sindacati, «ci aspettiamo piena
apertura al confronto con le organizzazioni sin-
dacali, e chiarezza sugli obiettivi strategici e

sull'attuazione del piano di ristrutturazione
2017-2021invista del rilancio>. Le sigle chie-
dono che «il Tesororestiazionista atempain-
determinatox eritengono che «alcuni dei vin-
cali stabiliti con la Commissiane Ue nel piano
di ristrutturazione originario siano ormai da
considerarsi non pii coerenti con il mutato
contesto socio-econamicos. —
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Arriva il ngovo Bp Hulia
amisura i coronavirs
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Filiali aperte e servizi nell’ltalia del lockdown
«Cosi Cedacri ha tenuto in moto le banche»

Intervista all’ad Corrado Sciolla

«L'emergenza dovuta alla pandemia fara
da acceleratore verso le tecnologie digitali
Trent’anni fa si sarebbe bloccato l'intero sistema»

LA SCHEDA

Cedacri ha un giro
d’affari attorno a 390
milioni di euro, circa
2mila dipendenti, una
clientela composta da
70 istituti di credito

di Andrea Telara
MILANO

Filiali aperte, pagamenti re-
golari e appuntamenti con i
clienti tramite le videochiama-
te. Sono tante le attivita porta-
te avanti dalle banche italiane
durante i mesi scorsi, quando
I’epidemia da Coronavirus ha
tenuto in quarantena milioni
di nostri connazionali. Un’
operativita cosi intensa e sen-
za intoppi non sarebbe stata
possibile se, oltre all’'impegno
del personale, non vi fossero
realta che non sono non molto
conosciute al grande pubblico
ma che gestiscono le infrastrut-
ture del sistema finanziario na-
zionale.

Una di queste realta ¢ Ceda-
cri, azienda specializzata nella
gestione in outsourcing (cioé
in affidamento esterno) di ser-
vizi informatici per le banche.
Molti risparmiatori e correnti-
sti non lo sanno ma, quando
vanno allo sportello di un isti-
tuto di credito per fare qual-
che operazione ed eseguire
qualche pagamento, stanno
utilizzando indirettamente 1
servizi di Cedacri, la «control
room» che fa muovere ogni
giorno la macchina di decine
di banche in tutta la Penisola.
«La nostra ¢ la terza piattafor-
ma di servizi nazionale dopo
quelle di Intesa Sanpaolo e
UniCredit, dice Corrado

1 NUMERI

Sciolla, amministratore delega-
to di Cedacri, che ricorda alcu-
ni numeri della struttura da lui
guidata: un giro d’affari attor-
no a 390 milioni di euro
nell’ultimo esercizio, circa
2mila dipendenti, una cliente-
la composta da 70 istituti di
credito per un totale 2mila
sportelli, piu di 79 milioni di
transazioni gestite ogni giorno
e oltre 1,4 milioni di utenti
che hanno un conto corrente
online e che, indirettamente,
vengono serviti con frequenza
pressoché quotidiana da Ceda-
cri. Senza infrastrutture come
queste, che 25 0 30 anni fa era-
no quasi impensabili, durante
le fasi piu acute della pande-
mia il sistema bancario italia-
no si sarebbe probabilmente
inceppato o,
avrebbe offerto i servizi che of-
fre oggi.

Proprio in queste ultime setti-
mane di lockdown dovuto alla
pandemia, € venuta a galla la
necessita per le banche italia-
ne di avere una «sala macchi-
ne» € una «control room» capa-
ci di funzionare sempre e co-
munque, anche quando nessu-
no puo uscire di casa per via di
una situazione di emergenza.
«Durante la pandemia abbia-
mo dovuto gestire velocemen-
te una situazione critica per
un istituto nostro cliente — rac-
conta Sciolla — dopo che si &
verificato un episodio di conta-

alrmaona "nom
QAllliviiv, eIV DY

Duemila sportelli,
oltre 79 milioni

di transazioni ogni
giorno, servendo
indirettamente

1.4 milioni di clienti

gio nella sua sede principale»,
Da quel momento si ¢ attiva-
ta una procedura di disaster re-
covery, un piano di emergenza
che ha portato al trasferimen-
to di un intero team del cliente
in una sede separata di Ceda-
cri, gia strutturata con ingressi
fisici separati € quindi in grado
di fornire isolamento comple-
to. Si tratta di una situazione
inusuale, ma che ha fatto emer-
gere la necessita di dotarsi di
una struttura di lavoro flessibi-
le per fronteggiare eventi ana-
loghi in futuro. «Questa pande-
mia sta cambiando significati-
vamente ’ottica con cui oggi
guardiamo al mondo del lavo-
ro», dice ancora Sciolla, il qua-
le sottolinea che, durante la
pandemia, il personale di Ce-
dacri ha fatto ampio uso dello
smart working, con la presen-
za nelle sedi dell’azienda di
una quota limitatissima della
forza lavoro (attorno al 3%).
Poiché ’emergenza Coronavi-
rus ha fatto emergere ’applica-
bilita su larga scala dello smart
working, Sciolla ritiene che sia
ormai alle porte una radicale

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

SCENARIO BANCHE



18-MAG-2020

dapag. 15
Dir. Resp.: Michele Brambilla foglio2/2

www.datastampa.it Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: 1994000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 90 %

trasformazione di molti settori
e di molte aziende, dove il lavo-
ro «agile» e da remoto potra
coinvolgere anche i1 50% degli
organici. Il Covid-19 sara un
grande acceleratore verso le
tecnologie digitali come nessu-
no avrebbe mai immaginato»,
continua ’amministratore de-
legato di Cedacri, che delinea
una prospettiva ben diversa an-
che per I’intero settore banca-
rio e finanziario.

In questi mesi i clienti di mol-
ti istituti sono stati infatti spin-
ti per forza di cose a utilizzare
sempre piu il canale online, ab-
bandonando quello fisico rap-
presentato delle agenzie. Con
tale scenario all’orizzonte, le
banche dovranno concentrarsi
sul loro business principale e
sui servizi a valore aggiunto, la-
sciando che la loro infrastrut-
tura tecnologica venga gestita

da operatori esterni. Per man- I IR
dare avanti la sala macchine, == 111 Y 1 B
insomma, ci vuole uno specia- - " '
lista. el B '!‘j' :

Nelle foto, dall’alto: 1a con-
trol room di Cedacri e il
quartier generale di Collec-
chio
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Contro Gualtieri || Tesoro boccia gliemendamenti Pd, 5Se LeU
Giallorosa: soldi a Fca
solo se torna in Italia

enon da il dividendo

© PALOMBI ESALVINI A PAG. 3
Emendamenti Luscita di Orlando e il culmine del malessere in casa dem
Il Mef dice no a un testo che impedisce di distribuire dividendi per 6 anni

Fca: pressing di Pd, 5S e Leu
Ma Gualtieri “non ci sente”

Sinistra all'attacco
Bocciata la proposta
di Bersani di dare aiuti
solo a chi paga

le tasse in Italia

» GIACOMO SALVINI
1 vicesegretario dem An-
drea Orlando non parla
mai per caso. E il suo at-
tacco disabato contro Fca
(“Riportilasede fiscalein Ita-
liase vuolegliaiuti”),chesiav-
via a ricevere una garanzia
statale a un prestito bancario
di 6,3 miliardi tramite Intesa
Sanpaolo, non ha sorpreso
nessuno al Nazareno. E solo
I'ultima spia dell’irritazione
chedaqualchegiornoilPd,ma
ancheglialleatidimaggioran-
za M5S e Mdp-Leu, provano
nei confronti del ministero
dell’Economia sul tema degli
aiuti di Stato. “Il problema &
chenon sempre Gualtierici a-
scolta” fanno sapere dai piani
alti del Nazareno. Un vero
problema per il segretario Pd
Nicola Zingaretti, che non
puo fare a meno dell’ex vice-
presidente dei Socialisti Eu-
ropei aBruxelles come nume-
ro due di Conte. I due si sen-
tono quotidianamente per
concordare le strategie di go-
verno ma sul tema degli aiuti
diStato alle imprese ormaisié
arrivati al muro contro mu-
ro.
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LA PROPOSTA a fine aprile era
uscita dal cappello del Nens,
P'ufficio studi di Vincenzo Vi-
sco e Pierluigi Bersani: limita-
regliaiutisoloalleaziendeche
hanno sede legale e fiscale in
Italia. La proposta avrebbe e-
scluso dagli aiuti aziende co-
me Fca della famiglia El-
kann/Agnelli (sede legale in
Olanda e fiscale in Inghilter-
ra), ma anche Mediaset (Olan-
da) e la Ferrero (Lussembur-
g0). Ma dalla Commissione
Europea ¢ arrivato un no sec-
co: “E illegittimo”. E allora i
giallorosa hanno provato ad
aggirare il niet con unastrate-
gia precisa: chiedere a ogni
multinazionale che voglia ot-
tenere gli aiuti di pubblicare
un report country-by-country
cheindichiricavi,utilielacon-
tribuzionefiscaleinItaliaeso-
lo in base a quello decidere se
concedere omenole garanzie.
“Laposizionedel Pdsultemaé
chiara - dice il responsabile e-
conomia dem Emanuele Feli-
ce, molto vicino a Orlando -
chiediamo a Fca e alle altre a-
ziende che chiedono gli aiuti
di rendere pubblici i propri
rapporti, &€ un principio di re-
sponsabilita fiscale”. Proble-
ma: questireport vengonotra-
smessi all’Agenzia delle En-
trate ma non sono pubblici,
nemmeno al Tesoro. L’idea
della maggioranza era quella
di obbligare la pubblicazione
deireport pervia parlamenta-
re,maquando e arrivatoilmo-
mento di scremare gli emen-
damenti, quello del M5S ¢é sal-
tato all'ultimo momento: non

SCENARIO BANCHE

c’e il sostegno del Mef. Per lo
stessomotivoil Pdnonriescea
vedere inseritala norma in u-
no degli ultimi decreti, dallo
stesso “Liquidita” al “Rilan-

L)

C10™.

A RENDERE nuvoloso il cielo
tra la maggioranza e Via XX
Settembre ¢ anche il parere
negativo del Tesoro arrivato
ieri in Commissione Finanze
su due emendamenti di Leu,
sostenutipuredaCarloCalen-
da, che vieterebbero di distri-
buire bonus e stock options ai
manager e dividendi per tutta
la durata dei prestiti garantiti
(6 anni). Un provvedimento,
quest’ultimo, che creerebbe
non pochi problemi a Fea. Gli
accordiperlafusioneconPeu-
geot prevedono che nel 2021
P'ex Fiat stacchi agli azionisti
un dividendo straordinario di
5,5 miliardi (1,5 andranno alla
Exordegli Agnelli). I1d1 Liqui-
ditainvece impone unostop ai
dividendi solo per 12 mesi. So-
no passati invece gli emenda-
menti di Francesco Berti
(M5S) e di Nicola Fratoianni
(Leuw), perescluderedagliaiuti
tutte le aziende con sede nei
paradisi fiscalimaextra-euro-

Ogi IMtalia riapre un altro po'
Mail Regno di Delucaland no
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pei. Un pannicello caldo che
lascerebbe stradaliberaaFca:
“E una mediazione per non
aiutare le imprese che hanno
sede nei paradisi fiscali” spie-
ga il deputato grillino in Com-
missione Finanze, Raphael
Raduzzi. Berti (M5S) prova a
rilanciare: “Chivuolegaranzie
dalloStatodevepagareletasse
inItalia per intero” ma dal go-
verno sembrano fare orecchie
damercante. Favorevolissima
agli aiuti a Fca ¢ invece Italia
Viva con Luigi Marattin:
“Semplicemente, in queiPaesi
il diritto societario & piti effi-
ciente,lagiustiziapiuveloce, e
le tasse un po’ pittbasse” tuitta
di prima mattina. Se Romano
Prodiritiene “legittimo” I'aiu-
to all’azienda di casa Agnelli
ma vincolato agli “investi-
menti in Italia”, sabato sera il
premier Conte haspiegatoche
non € un “privilegio” a Fca.
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" |L GRUPPO
Feavuole
chiedere,
tramite
Impresa
Sanpaolo,

un prestito

di 6,3 miliardi
per le attivita
di Fcaltaly
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= SONO
fondi coperti
da garanzie
statali,

e guesto
hagenerato
molte
polemiche
perché Fea
hatrasferito
lasua sede
legale

in Clanda
Sututte,
quelledel
vicesegretario
del Pd, Andrea
Orlando

Alleat] divisi
Sopra il mini-
stro dell’Eco-
nomia Gual-
tieri: a sin.
Bersaniein
alto adestra
Zingarett

Ansa/lafrassa

13

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 133263 - Diffusione: 88589 - Lettori: 0: da enti certificatori o autocertificati

18-MAG-2020
dapag. 46
foglio 1
.. Superficie: 7%

-

PROFESSIONISTI IN CRESCITA

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

La Compagnia di San Paolo
@mwa i vertici

Si & insediato il nuovo Consiglio Ge-
nerale 2020-2024 della Fondazione
Compagnia di San Paolo. Alla presi-

denza Francesco Profumo, mentre il
Comitato di gestione & composto dalla
vicepresidente Rosanna Ventrella e da
Carlo Picco, Alessandro Barberis e Ni-
coletta Viziano. Il Consiglio Generale
& composto da Paola Bonfante, Valeria
Cappellato, Elena Casolari, Michela Di
Macco, Enrico Filippi, Vincenzo Ilotte,
Ernesto Lavatelli, Penelope Lewis,
Angelo Mantellini, Remo Pertica, Al-
berto Quadrio Curzio e Roberta Sili-
quini. Fanno infine parte del collegio
dei revisori Margherita Spaini (presi-
dente), Mario Matteo Busso e Ernesto
Carrera.

SCENARIO BANCHE
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DANIELE FRANCO

UN'ECONOMIA PER RIPARTIRE

DATA STAMPA

INVENTARE
COSE NUOVE
E LA LEZIONE

DI CARLO
CIPOLLA:
FARE DIPIU

L’Economia del Corriere della Sera condotto dal vicedirettore
del quotidiano, Daniele Manca.

Quale é la situazione economica? Cosa possiamo aspettar-
ci? Cosa differenzia I'attuale recessione da quelle del passa-
to?

«Negli ultimi mesi siamo stati travolti dagli effetti dell'epide-
mia, che ha cambiato radicalmente le prospettive economiche.
Per capire la situazione economica che stiamovivendo € neces-
sario partire dall'osservazione che larecessione che ¢iha colpi-
ti ha cause e caratteristiche nuove rispetto a quelle affrontate in
passato. Le cause: non si tratta di squilibri finanziari o macro-
economici o di fenomeni ciclici, bensi di un'epidemia che col-
pisce contemporaneamente gran parte dei Paesidel mondo. Le
caratteristiche: vi sono contemporaneamente problemi di ca-
renza di domanda e vincoli all'offerta, che si intrecciano e si
rafforzano; vi sono effetti molto differenziati perivari compar-
ti economici (in alcuni l'attivita produttiva é sostanzialmente
bloccata, in altri non vi sono cambiamenti significativi).

Questa situazione nuova richiede, in tutti i Paesi, una forte ca-
pacitadi reazione da parte delle autorita pubbliche e misure di
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politica economica innovative. Inoltre, in prospettiva potrem-
mo vedere cambiamenti nei modellidi consumo e produzione,
per affrontare i quali serviranno imprese dinamiche e innova-
tive, come quelle che il Corriere ha riunito per L’Italia genera
Sfuturo.

Procediamo con ordine. Innanzi tutto, va rilevato che le carat-
teristiche nuove di questa recessione fanno si che vi sia grande
incertezza sulle prospettive dell'economia mondiale. L'incer-
tezza economica riflette ovviamente l'incertezza sull'evoluzio-
ne dell'epidemia, che dipende soprattutto dai tempi di dispo-
nibilita di cure e vaccini. La ricerca scientifica e terapeutica é
molto intensa in tutto il mondo, ma a tutt'eggi non abbiamo
certezze su quando petremo riprendere una vita normale sen-
za rischi per la salute.

Guardando pil avanti, non sappiamo se e come i modelli di
consumo, di investimento, di produzione e di commercio in-
ternazionale cambieranno nel mondo del dopo Covid. In altri
termini, non sappiamo quale sara l'eredita dell'epidemia nel
medio termine.

Sappiamo invece tutti che stiamo subendo
danni enormi, in termini di vite umane e di be-
nessere personale, ma anche in termini econo-
mici. [l commercio mondiale sta registrando
una contrazione molto forte, pili ampia e rapi-
da di quella del 200¢; potrebbe scendere que-
st’anno del 10 per cento. Come gia detto, il pro-
blema é che al crollo della domanda si somma-
no gli effetti di restrizioni all'offerta di dimen-
sioni senza precedenti.

Per I'Ttalia il ministero dell’'Economia prevede

per questanno unariduzione del Pil dell’8%per
cento. Il Fondo monetario internazionale la sti-
ma al g per cento (la flessione maggiore tra i
grandi Paesi), la Commissione europea al 9,5%
(lapil alta in Europa, insieme con Grecia e Spa-
gna). Vi & consenso sul fatto che 'anno prossi-
mo recupereremo parte di questa flessione, ma
vi & ancora molta incertezza sui tempi e sull’in-
tensita della ripresa nelle economie avanzate.

Famiglie, imprese, settori

Dietroai dati asettici sul Pil visono ovviamente

persone, famiglie, imprese in grandi difficolta,

a volte in condizioni drammatiche. E quindi

fondamentale riavviare con forza l'attivita eco-

noemica nella seconda parte del 2020 e nel 2021. Ferma restan-
do la salvaguardia della salute delle persone, sulla ripresa dob-
biamo mettere ogni risorsa e ogni energia, pubblica e privata,
finanziaria e intellettuale.

Come dicevo, & una crisi che ha impatti molto differenziati sui
diversi comparti economici. Mentre I'impatto diretto dell'epi-
demiain alcuni settori € modesto o nullo (si pensi all'alimenta-
te e al farmaceutico), & invece devastante in altri, come il turi-
smo, il trasporto aereo, il commercio non alimentare, vari ser-
vizi alle persone. In generale, 'impatto diretto é pesante peri
settori legati alla mobilita e alle occasioni di incontro delle per-
sone. Purtroppo, non sappiamo quando le pos-
sibilita di viaggiare e di incontrarsi torneranno
ai livelli pre crisi.

Né sono ancora chiare le implicazioni che al-
cune crisi settoriali molto profonde, come
quelle del trasporto aereo e dell’attivita crocie-
ristica, avranno sulle tante filiere produttive
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collegate a questi settori.

In questi giorni siamo tutti giustamente con-
centrati sulla riapertura fisica dei luoghi di la-
voro (fabbriche, uffici, attivita commerciali e
artigianali, ristoranti), quindi sul lato dell'offer-
tadibeni e servizi. Lariapertura é una condizio-
ne necessaria per far ripartire 'economia. Per
una ripresa effettiva dell’attivith economica € tuttavia anche
necessario che ci sia domanda peri beni e i servizi prodotti. In
vari casi non é scontato che nei prossimi mesi questa domanda
ci sia. Cid rende particolarmente importante il ruolo della poli-
tica economica».

Quale é il ruolo dell'intervento pubblico? Nell immediato e
in prospettiva

«Negli ultimi mesi I'intervento pubblico & improvvisamente
tornato predominante nel dibattito pubblico. Questo perché
siamo finiti in una sorta di economia di guerra, intendendo
un'economia in cui le scelte economiche degli individui e delle
imprese sono pesantemente condizionate da altre priorita, in
questo caso dalla salvaguardia della salute. Il nemico ovvia-
mente & il virus. Come in tutte le economie di guerra, l'inter-
vento delle autorita pubbliche & fondamentale per gestire la
crisi e per mobhilitare [e risorse.

Negli ultimi due mesi i governi e [e banche centrali hanno pre-
so melte misure di carattere straordinario. 1l Consiglio della
Bce ha deciso importanti interventi volti a sostenere l'erogazio-
ne del credito; altre misure sono state prese dall'Unione euro-
pea. Nelle prossime settimane si vedranno gli effetti delle mi-
sure prese e si vedra se dovranno essere rafforzate. E perd evi-
dentela determinazione di governi, banche centrali e istituzio-
ni internazionali ad affrontare la crisi con ogni strumento. Alla
base vi & una grande preoccupazione per gli sviluppi economi-
ci, basti pensare ai recenti dati sulla produzione industriale in
Italia, sull'aumento della disoccupazione negli Stati Uniti o sul-
Ia caduta del Pil in Gran Bretagna.

Vi é invece maggiore incertezza in merito al ruolo che gli stati
assumeranno nell'economia nei prossimi anni: non é cioé
chiaro se I'intervento pubblico diventera stabilmente pilt am-
piodiquelloprecrisiose ritorneragradualmente a quellivello.
Euntema che ha gia suscitato un dibattito intenso e cherichie-
de una riflessione approfondita.

Le recessioni sono in genere affrontate con politiche moneta-
tie e politiche di bilancio espansive, per esempio con trasferi-
menti in denaro alle famiglie per aumentare i consumi o con
tassi di interesse piu bassi per sostenere gli investimenti. Que-
ste politiche vanno certamente applicate anche in questa re-
cessione; perd bisogna tener conto che itradizionali strumenti
di sostegno della domanda aggregata possono non essere in
grado di sostenere l'attivita di tutti i comparti economici. Alcu-
ni potrebbero infatti restare a lungo spiazzati dai vincoli di di-
stanziamento o dai timori della popolazione.

Un progetto per il Paese

Nel caso del nostro Paese la situazione é particolarmente pre-
occupante per le attivita turistiche, a cui sono direttamente ri-
conducibili quasi il 6% del Pil e oltre il 6% degli occupati. Con gli
effetti indiretti queste percentuali raddoppiano; inoltre il sal-
do turistico con I'estero é in forte avanzo, il che induce aritene-
e che non sarebbe possibile compensare tutto il turismo este-
o con quello nazionale.

Sostenere la domanda in un contesto economico frammenta-
to e differenziato é quindi il problema cruciale su cui i governi
devono confrontarsi. Servono strumenti selettivi di sostegno
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dispecifiche fasce di famiglie, lavoratori e imprese, che aiutino
a superare l'epidemia e a ripartire rapidamente subito dopo.
Bisogna anche domandarsi, caso per caso, se sia preferibile so-
stenere lo status quo, in attesa del ritorno alla normalita, o se
sia opportuno incoraggiare o incentivare cambiamenti nella
struttura produttiva e nelle modalita di lavoro. Quest'ultimo
approccio richiede ovviamente una riflessione e un disegno
sul futuro del Paese che deve necessariamente coinvolgere il
settore produttivo».

Abbiamo parlato del ruolo della politica economica, quale
sara quello delle imprese?

«Anche nel contesto del Covid, in cuii governi hanno unruolo
molto importante, non dobbiamo perdere di vista il ruolo che
le imprese possono svolgere. Le imprese stanno subendo gli
effetti della crisi, ma sono anche tra i soggetti che ci possono
ajutare a uscirne. Ancora piu di prima servono imprese dina-
miche che investano, innovino, assumanc, adattino i loro pro-
dotti a quanto verra domandato nel mondo del dopo Covid. Le
politiche pubbliche deveno essere di aiuto in tutti i modi possi-
bili, ma le imprese — piccole e grandi — restano il motore
principale dell'innovazione e della crescita.

Ci sono due condizioni perché questo motore funzioni. In pri-
mo luogo, le imprese devono sopravvivere alla crisi. Ogni im-
presavitale che muore rappresenta una perdita di conoscenze,
di capitale fisico e umano, con danni duraturi per il Paese. E
quindi essenziale che il credito affluisca con facilith al sistema
produttivo, ma sono anche necessarie misure di sostegno a
fondo perduto e misure per rafforzare il capitale, cosi che le
imprese non siano schiacciate dai debiti all'uscita dalla crisi.

In secondo luogo, le imprese devono essere messe nelle con-
dizioni di innovare, assumere e investire. A questo riguardo in
Italia dobbiamo affrontare alcune debolezze gia note da vari
anni».

Quali aspetti mettono I'Ttalia in condizioni pii difficilidial-
tri Paesi nell'affrontare la crisi attuale?

«In Ttalia la nuova recessione si innesta su una situazione eco-
nomica gia da vari anni difficile (nel 2019 non avevame ancora
recuperato il Fil del 2007). Negli ultimi due decenni siamo cre-
sciuti poco. Il grafico 1 vi mostra l'andamento del Pil pro capite
negli ultimi 20 anni (il periodo dell'euro). La linea rossa inbas-
so rappresenta ITtalia; in alto si vedono gli Stati Uniti, il Regno
Unito e I'area dell’euro esclusa I'Ttalia; in mezzo ¢ il Giappone.
Si pud vedere che gli altri Paesi dell’area dell'euro sono cresciuti
come gli Usa e il Regno Unito, pit del Giappone. L Ttalia é'ecee-
zione. La governance europea e quella dell'area dell'euro pre-
sentano alcuni problemi, ma questo grafico suggerisce che
l'euro non ha penalizzato la crescita degli altri Paesi dell’area.
Perché siamo cresciuti poco? Imotivi sonovari, se ne discute da
anni. Vorrei ricordare rapidamente quattro temi, pur avendo a
mente che altri aspetti— come la dimensione e la governance
delle imprese e [a tassazione — sono pure molto importanti.

1l quadro regolamentare in Italia € particolarmente comples-
so, gli operatori economici presenti al forum del Corriere lo
sanno bene. 11 grafico 2 riporta l'indagine su Doing Business
della Banca Mondiale. L'Italia sicolloca al 58° posto; molto die-
tro Germania, Francia e Spagna. Sono classifiche che vanno
prese con una certa cautela; resta pero il fatto chie negli ultimi
anni, nonostante alcune riforme, I'ltalia ha perso varie posizio-

ni.
Crescita e investimenti
Il grafico g riguarda I'attivita di R&S. Ogni cerchio rappresenta

un Paese, I'ltalia sta in basso verso sinistra. Sull’'asse orizzontale
si vede l'incidenza della spesa sul Pil, che in Italia é relativa-
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mente bassa, sia nel settore pubblico che in quello privato (qui
influisce anche la dimensione media delle imprese italiane).
Sull’'asse verticale é rappresentato il numero di ricercatori per
milione di abitanti. Come si vede, in Italia ce ne sono relativa-
mente pochi. Queste carenze si notano anche nel fatto che mol-
ti ricercatori italiani lavorano all'estero senza che vi sia simme-
tria nella presenza di ricercatori stranieri in Italia.

Nel grafico 4 si pud vedere 'andamento della spesa per investi-
menti (privati e pubblici) negli ultimi venti anni. La linea rossa
identifica I'ltalia. Nel 2019 gli investimenti fissi lordi erano pitt
o meno quelli di 20 anni prima, negli altri Paesi dell'area del-
l'euro erano in media di oltre il 35 per cento piu alti. L'ltalia
investe poco.

11 grafico 5 riguarda il numero di anni trascorsi a scuola dai
cittadini in eta di lavoro. Lalinea rossa identifica I'ltalia, quella
viola 1a media di 13 Paesi dell'’Europa occidentale. 11 grafico
mette in luce che in mediala popolazione in eta dilavoro € stata
inItalia a scuola molto meno che in Germania e negli altri Paesi
europei. Abbiamo molte buone scuole, molte buone universi-
ta, moltissimi bravi studenti, ma nel complesso studiamo an-
corarelativamente poco. Come é noto, anche la qualita dell'ap-
prendimento presenta problemi ed & molto differenziata sul
territoric. Peraltro, dobbiamo evitare che l'attuale chiusura
delle scuole abbia effetti negativi permanentisulla formazione
dei giovani».. A \

E possibile affrontare I'uscita dal Covid e i nostri problemi
strutturali? Cosa si puo fare?

«Perdere quasi un decimo del Pil e accumulare almeno 20
puntidi Pil di debito pubblico, se dovessero essere confermate
le previsioni citate, rappresenta una sfida molto difficile, so-
prattutto dato il nostro punto di partenza (sia come crescita
che come debito). Ma nella nostra storia nazionale abbiamo
pil1 volte reagitobene a crisiprofonde. Abbiamo molti punti di
forza: nel capitale umano, nella capacita di esportare, nei patri-
moni familiari, nel dinamismo di molte imprese. E abbiamo
unaricchezza da valorizzare e su cui puntare: i tanti giovani che
spesso non trovano in Italia le opportunita offerte in altri Paesi.

Le cose da fare sono tante e ognuna meriterebbe un’analisi ap-
profondita. Mi limito a qualche riflessione molto sintetica. Di-
rei che, innanzi tutto, dobbiamo investire di piit: sulle persone,
sulla ricerca, sugli impianti, sulle infrastrutture.

Linnovazione

Vi & un ampio consenso sulla necessita di aumentare gli inve-
stimenti pubblici, che negli ultimi anni sono stati probabil-
mente negativi al netto degli ammortamenti. Possiamo conta-
re sulle tante risorse gia stanziate. Bisogna per0 rafforzare la
capacita di realizzare rapidamente i progetti. Gli investimenti
pubblici hanno un effetto moltiplicativo ampio e possono rin-
forzare il potenziale di crescita. Aumentare la spesa per gli in-
vestimentipubblici € molto importante, ma non é una panacea
per tutti i settori: le imprese e le risorse umane impegnate nel
settore delle infrastrutture non coincidono con quelle dei set-
tori pil colpiti dalla crisi, come il quello turistico.

Almeno altrettanto importante pud essere il sostegno agli in-
vestimenti privati diretti all'adozione di nuove tecnologie e al-
l'innovazione. Si tratta di riprendere i principi ispiratori di In-
dustria 4.0 e degli interventi per R&S. Questo & ovviamente un
tema ben conosciuto dalle imprese che partecipano a L'ltalia
genera futuro. Va anche rafforzata la rivoluzione digitale in
corso, ma di questo ha gia detto piu approfonditamente Vitto-
rio Colao I'anno scorso.
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Una strategia per I'innovazione richiede un potenziamento
del sistema educativo e della ricerca pubblica. Spendiamo
molto poco per il sistema universitario. Le scuole e le universi-
tasono invece un'infrastruttura strategica. Dobbiamo, ricordo
una cosa ovvia, puntare sulle competenze e sul merito.

Serve poi pill attenzione per la qualita dei servizi pubblici (che
ora possiamo misurare molto pili accuratamente che in passa-
to) e per la qualita dell'azione pubblica. E necessario semplifi-
care regole e adempimenti, ma bisogna anche rafforzare le

strutture tecniche delle Amministrazioni. In altri termini, me-
no adempimenti ma pil ingegneri, scienziati, economisti,
ecc., e piu digitalizzazione. L'etd media dei dipendenti pubbli-
ci & ora molto elevata, il ricambio generazionale pud essere
una grande opportunita.

1l sistema bancario deve sostenere con forza questo processo.
Nell'immediato & necessario uno sforzo eccezionale per soste-
nere la liquidita delle imprese colpite dalla crisi, utilizzando
I'ingente volume di liquidita messo a disposizione dall'Eurosi-
stema a tassi negativi e sfruttando la flessibilita nell’applica-
zione delle regole sul capitale consentita dalle autorita di vigi-
lanza. La quasi totalita del rischio dei nuovi prestiti sarh coper-
ta dai programmi di garanzia pubblica. Superata 'emergenza,
saranno necessarie ingenti risorse per finanziare la ripresa e
gli investimenti. Di nuovo, le banche avranno un ruolo centra-
le, ma da sole non bastano: deve accelerare 1o sviluppo della
finanza non bancaria per attrarre fondi da destinare alle im-
prese innovative, soprattutto nella forma di capitale di ri-
schio».

Quali spunti per il futuro?

«Proporrei tre riflessioni. In primo luogo, dobbiamo ricorda-
re che Ia crisi non fa venire meno I'urgenza del problema am-
bientale su cui si discuteva intensamente fino a gennaio. L'Eu-
ropa puntera su un Green Deal, anche come catalizzatore degli
mvestimenti nei prossimi anni. La manifattura italiana, T'indu-
stria delle costruzioni, i tecnici italiani hanno tutti i mezzi per
contribuire a una transizione verso un'economia sostenibile e
per trarre beneficio dalle opportunita che ne verranno.

La ricerca

In'secondo luogo, abbiamo un buon sistema sanitario nazio-
nale (che ha sofferto ma ha retto 'urto; non ¢’é stata una Capo-
retto, semmai ¢'é stato il Piave), abbiamo una grande industria
farmaceutica, una ricerca medica dialta qualita. Sono punti di
forza su cui il nostro Paese pud investire ancora di pil1 per il
futuro. Occorre farlo in maniera integrata, avendo a mente in-
nanzi tutto la tutela della salute, ma anche lo sviluppo ulteriore
di settori ad alta tecnologia come quello biomedicale.

Da ultimo, I'attuale crisi pud indurre un’inversione della ten-
denza alla globalizzazione. L'Europa e l'area dell’euro, in uno
scenario di debolezza degli scambi e di possibili tensioni com-
merciali, dovranno fare leva sulla domanda interna. Per un Pa-
ese manifatturiero come I'Ttalia é essenziale intercettare i pro-
cessi di reshoring verso 'Europa. Molto dipendera dalla capa-
cita di costruire attorno alle imprese un ambiente favorevole e
attrattivo: reti di telecomunicazione, amministrazioni effi-
cienti, un sistema educativoche fornisca le competenze neces-
sarie. Ma ovviamente sara fondamentale il ruolo delle impre-
se, di ciascuna impresa in tutti i settori.

In conclusione, dobbiamo uscire al pili presto da questa re-
cessione cercando di diventare un Paese pill dinamico e pill
inclusivo, soprattutto peri giovani. Ne abbiamo i mezzi. Servo-
no coesione e lungimiranza.

Venticinque anni fa Carlo Cipolla, nel raccontare la storia eco-
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nomica italiana dal Medioevo in poi, diceva che I'ltalia ha la
caratteristica di saper inventare cose nuove che piacciono al
mondo (beni e servizi ad alto valore aggiunto). Dobbiamo fare
ancora di pil per ideare e produrre queste cose. Dobbiamo
ampliare il numero delle imprese innovative e sostenerne il la-
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Daniele Franco, bellunese,
66 anni, e il direttore
generale della Banca d'ltalia
da gennaio scorsa. In caso di
assenza o impedimenti,
sostituisce il Governatore,
lgnazio Visco. Da gennaio &
anche presidente dell'lvass,
I'lstituto di vigilanza sulle
assicurazioni. Laurea in
Scienze politiche, due
master, inizia proprio in
Banca d'Italia nel 1979, al
Servizio studi. Esce nel 1994
erientra nel 1997 dopo una
esperienza in Commissione
Ue. Per sei anni & stato
Ragioniere generale dello
Stato, per tornare da maggio
2019in Banca d'ltalia come
vicedirettore generale
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C'’E UN BUCO IN BANCA
MANCANO 4 MILIARDI

Le trimestrali dei maggiori gruppi: pesa l'impatto dei conti di Unicredit
Intesa Sanpaolo invece migliora il 2019 e porta a casa 101 milioni di ulili netti in pit

di Stefano Righi

Un anno fa gli stessi istituti
avevano sommato

un risultato di 2.593 milioni
di euro. Adesso il conto

e negativo per 1.481 milioni
Cosa sta cambiando

ei corsi di economia e finanza si conti-

nua ad insegnare quella che é una delle

regole base della gestione dei propri
asset e che deriva direttamente dal buon sen-
so: mai mettere tutte le uova nello stesso pa-
niere. Ovvero, diversificare. E per questo moti-
vo che il risultato trimestrale di Unicredit,
I'unica banca italiana realmente diversificata
su pill mercati in vaste aree dell'Europa, colpi-
sce in maniera particolare. Nel primo trime-
stee del 2020 il gruppo guidato da Jean Pierre
Mustier ha conlabilizzalo perdite per 2,7 mi-
liardi di euro, ovvero goo milioni al mese, 30
milioni al giorno. Un risultato inatteso. Sareb-
be stato molto pilt comprensibile se, invece,
un simile risultato I'avesse registrato I'unico
altro gruppo italiano paragonabile per dimen-
sione a Unicredit, ovvero Intesa Sanpaolo. La
banca guidata da Carlo Messina concentra in-
{alti le proprie attiviti sul mercato domestico.
Con un'iperbole, polremmo dire che Intesa
tiene si Lutte le uova nello stesso paniere e, ai
tempi di Covid-19, sarebbe risullato ben piit
comprensibile una pesante battuta d'arresto
in questo contesto. Invece, Intesa ha chiuso
con 1,5 miliardi di utile netto, addirittura 101
milioni in pil1 di quanto aveva fatto un anno fa,
mentre Unicredit é finita in profondo rosso.

Accantonamenti

(@ evidentemente qualcosa che non funzio-
na. Va perd riconosciuto al ceo Mustier di aver
messo inatto e per primo una politica partico-
larmente tutelante davanti alle mille variabili
messe in discussione dal diffondersi del coro-
navirus. Considerate le prime sei banche per
dimensione, al 31 marzo sono stati accantonati
per fronteggiare gli effetti dell'epidemia, in
particolare prestiti che probabilmente non
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verranno restituiti, 1,5 miliardi di euro. Di que-
sti, go2 milioni sono nei conti di Unicredit, In-
tesa ha accantonato 200 milioni annunciando
di essere pronta ad aggiungere nel corso del-
'anno altri 1.200 milioni, il Monte dei Paschi di
Siena1g3 milioni, 70 Banco Bpm, 50 atesta Ubi
e Bper. Ma ugualmente il paracadute aperto
dall'ex paracadutista Mustier non basta per
giustificare la velocita di caduta. E anche il
mercato deve essersene accorto. Tra le stesse
sei banche, ai valori di apertura di Borsa di ve-
nerdi scorso, 15 maggio, Unicredit é con Bper
quella che ha perso di pitt: -41 per cento su ba-
se annua (Bper € arrivata a-4'7%), meno 55 per
cento negli ultimi tre mesi, proprio come la
banca emiliano-romagnola. Staccate, anche di
molto, le altre. Ma nessuna & in attivo.

Laconsueta analisi deiconti trimestrali, dedi-
cata alle banche di struttura tradizionale, con
forma sociale di spa e quotate sul listino prin-
cipale della Borsa di Milano (si escludono cosi
Banca Generali, Banca Mediolanum, Fineco-
bank e allre di minore dimensione perché con
un business poco comparabile), evidenzia un
pesante gap rispetlo a un anno fa, Il totale de-
gli utili cumulati dagli otto istituti analizzati
passa dai 2,593 miliardi di euro del 31 marzo
20192 una perdita di1,481 miliardi di euroregi-
strata nel primo trimestre di quest'anno: un
buco di 4.075 milioni.

Confronti

Un anno fa erano tutte in utile. Si andava dagli
otto milioni del Creval ai 1.175 milioni di Uni-
credit. Allo scorso 31 marzo, solo sei erano in
utile e anche 'ampiezza della «forchetta» si
era ridotta, passando dai 6 milioni di Bper ai
1.151 milioni di Intesa. Alla somma dei sei
gruppi con i bilanci in utile (1.468,256 milioni
di ewo), si devono sommare le performance
algebricamente negative di Unicredit (-2,706
miliardi)e diMps (-243,5 milioni). La situazio-
ne appare molto delicata, soprattutto perché
la pandemia ha solo parzialmente impatlato
sul primo trimestre. Quali saranno gli effetti
sulla frazione d'anno in corso? E sulle prossi-
me? Eppure, qualche spunto di ottimismo
emerge dai bilanci a fine marzo. Intesa Sanpa-
olo ha aumentato dell'1t,7 per cento i proventi
operativi, Banco Bpmdell'8,8 percento. Ubi ha
aumentato del 4,9 per cento le commissioni
neite, Bper del 38,98 per cento, affiancando
anche una crescita del margine d’interesse del
12,44 per cento e della redditivita operativa del
20,44 percento. In lempi di interessi compres-
sida un coslo del denaro che si aggira atiorno
a quota zero l'incremento delle commissioni
(che spesso sono cosli sopportati dalla clien-
tela) evidenzia il tentativo di cambiare rotta ri-
spetto al passato. I Creval mostra interessi
netti in calo dell'ss,61 per cento, il Credem I'au-
menta delle commissioni del 16,2 per cento.
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Intesa Sanpaolo  Monte dei Paschi Unicredit Bper Banca
Carlo Messina: 1.151 Marco Morelli, oggi Jean Pierre Mustier: Alessandro Vandelli:
milioni di utile netto ultima assembleada ceo 2.7 miliardi di perdita 6 milioni di utile

Banco Bpm Credem Ubi Banca Creval
Giuseppe Castagna: Nazzareno Gregori: Victor Massiah: utile Luigi Lovaglio: 25 milioni
151 milioni di utile netto 40 milioni di utile netto netto di 93,5 milioni di utile trimestrale
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La stanza dei bottoni
PROTAGONISTI & INTERPRETI

Ba{lca del Fucino mecenate
dell

‘Opera

Mauro Masi firma per il Costanzi

acura
di Carlo Cinelli

e Federico De Rosa

Con il dI Rilancio € arrivato 1 miliardo di euro a
sostegno dello spettacolo e della cultura. Ma il
piano di riapertura di cinema e teatri ancora
non c€. E non sara cosi semplice organizzarlo
non solo per questioni sanitarie. Posizionare i
musicisti di un’orchestra a un metro di distanza
I'uno dall’altro richiedera probabilmente una
modifica dell’acustica per consentire una per-
fetta esecuzione. E certamente qualche altro ac-
corgimento servira per organizzare platea e pal-
chetti. In poche parole: servira liquidita da inve-
stire. E 'Opera di Roma se I'¢ gia assicurata. 11
Sovrintendente, Carlo Fuortes, ha firmato un
accordo con Mauro Masi, presidente di Banca
del Fucino, per una collaborazione triennale, in
cui listituto privato romano fondato dai princi-
pi Giovanni e Carlo Torlonia, si é impegnato a
versare un importante contributo economico a
sostegno della Fondazione Teatro dell'Opera di
Roma. II contributo andra anche a sostenere
“Fabbrica” Young Artist Program del Teatro del-
I'Opera, progetto nato nel 2016 — e giunto alla
sua terza edizione - per valorizzare e formare
nuove generazionidi artisti tramandando e pro-
muovendo la specificita della tradizione operi-
stica italiana.
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La stanza dei bottoni

PROTAGONISTI ¢ INTERPRETI

L EREDE

DI GUALT

ER

a cura
di Carlo Cinelli
e Federico De Rosa

ara l'erede di Roberto Gualtieri I'ospite

d’'onore del parlamentino dei banchieri

italiani. Irene Tinagli, classe 1974, eco-
nomista e politica (dal Pd di Walter Veltroni a
Italia Futura di Luca Cordero di Montezemolo,
poi Mario Monti quindi ancora il Pd di Matteo
Renzi e oggi di Luca Zingaretti) é da settembre
scorso la presidente di Econ, la commissione
per i problemi economici e monetari del Parla-
mento europeo, ruolo in precedenza ricoperto
dal ministro del’Economia. Mercoledi Tinagli
sara a confronto con i banchieri guidati da An-
tonio Patuelli. Una staffetta, lo stesso Gualtieri
aveva partecipato all'incontro con i banchieri al-
la meta di marzo.
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DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

MUSTIERRICHIAMA
260 INVESTITORI
LAFIRMADIGITALE
L'equity conference di pi;i:fiz::':i)rgmﬂzzata da Unicredit
dei collegamenti esteri. Covid-19? Ci costera come il Pil
dell'intero Veneto. Prove gratuite per digitalizzare I'azienda

ADOBE PROMUOVE
di Stefano Righi
va sul web domani e dopo: 34 societa italiane presenti, boom

J emergenza Covid-19 non ha intaccato
I'interesse degli investitori internazio-
nali per gli asset italiani. Tanto che, nel

riconfigurare la propria equity conference di
primavera, Unicredit ha dovuto allestire una
piattaforma tecnologica molto sofisticata per
soddisfare quante piti richieste possibili diin-
contro con societd italiane quotate al mercato
principale di piazza Affari. La kermesse, orga-
nizzata annualmente a Milano dal settore Cor-
porate & Investment banking della banca gui-
data da Jean Pierre Mustier con la collabora-
zione di Keplér Cheuvreux, é stataribattezzata
per l'occasione Italian Equity Digital Summit
2020 e si svolgera quest'annoin modalita
completamente digitale nelle gioma-

te di domani e dopodomani, marte-
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Economia reaje
Luca Bucelli,
managing director
€ Country mang ager
per I'ltalia di

chau capital

di 19 e mercoledi 20 maggio. Sono

34 le societa quotate italiane di

ogni settore produttivo, dalle uti-

lity all'energia, dai beni di consu-

mo a quelli industriali, dalle co-

struzioni alla tecnologia e teleco-
municazioni, avranno

modo di confrontarsi

con la comunita finan-

ziaria internazionale at-

traverso incontri one-

to-one o con gruppi di

investitori in «stanze

virtuali» che saranno anco-

ra pil frequentate di quelle delle Unicredit
Towers, che tradizionalmente ospitavano la
conference. Sono infatti oltre 260 gli investito-
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ri che parteciperanno all'ltalian Equity Digi-
tal Summit 2020, un numero superiore del 50
per cento rispetto allo scorso anno. E la quota
disoggetti internazionali & cresciuta fino oltre
il 75 per cento, atestimonianza del fatto che le
eccellenze italiane presenti sul listino sono
pili che mai nel radar degli investitori.

Le previsioni di Mediobanca

L'economia italiana nel 2020 rischia una per-
dita corrispondente al Pil del Veneto. E quanto
emerge dall'analisi dell’Area studi Medioban-
ca sulla base delle stime degli ultimi mesi e
che, dopoun primo focus sulle multinazionali

industriali globali, si concentrera
sui risultati delle societa indu-
striali e di servizi incluse nell'indi-
ce Ftse Mib. Giovedi 21 maggio
verra infatti pubblicato un appro-
fondimento sui risultati del primo
trimestre 2020 di 25 societa italiane
quotate, di cui 16 manifatturiere, 7
energetiche e 2 diservizi. Una nuova fo-
tografia che raccontera gli im-
patti sostanziali del Covid-19
sulle principali aziende produt-
tive del nostro Paese, sia a con-
trollo pubblico che privato, e che
aiutera a delinearne gli impatti
per i mesi a venire.

Intesi ci mette la firma

Tra i tanti effetti negativi della
pandemia da coronavirus
emergono rari spunti po-
sitivi. Il pil interessan-
te riguarda la spinta
alla digitalizzazione
del Paese, da sem-
pre frenata dall’ita-
lica pigrizia e dalle
rendite di posizione
che nevengonointac-
cate. Un passo importante in questa
direzione, nello specifico della fir-
ma digitale, viene dall’accordo
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sottoscritto da Intesi group, che aderisce al-
I'Adobe Sign Partner Program, diventando il
primo reseller enterprise italiano e il secondo
in Europa, di Adobe Sign. La partnership ren-
deral'esperienza di gestione digitale dei docu-
menti snella ed efficace, per tutte le realta
aziendali. Con Adobe Sign, le procedure di as-
sunzione, la firma di documenti amministrati-
vi, la sottoscrizione di contratti e tutti i processi
approvativi, sia interni che esterni all'azienda,
possono essere gestiti in modo veloce, affida-
bile e con un utilizzo intuitivo, sia supc che in
mobilita. Gli effetti? Da provare direttamente
con la licenza frial gratuita della durata di go
giomni pertutte le aziende chela richiederanno
entro il 31 maggio 2020.

La svolta di Tikehau
Tikehau Capital, societa d'investimento e al-
ternative asset management, dopo essersi fo-
calizzata inizialmente su operazioni di private
debt, negli ultimi anni ha accelerato nel settore
del private equity. Sotto la guida di Roberto
Quagliuolo, nel 2019 Tikehau Capital & entrato
nel capitale di Dovevivo (proptech) e Assiteca
(maggiore broker assicurativo italiano Bz2B),
dopo aver gia preso partecipazioni di mino-
ranza in Net Insurance (insurtech) e Credimi
(fintech). Tikehau ha recentemente raccolto in
partnership con Fideuram Intesa Sanpaolo pri-
vate banking un fondo da circa 450 milioni di
euro dedicato agli investimenti in private asset
eurcpei e destinato ai cosiddetti Hnwi, privati
investitori con alte disponibilita, che cosi pos-
sono avere accesso ad investimenti in econo-
mia reale. Spiega Luca Bucelli, managing
director e country head di Tikehau,«questa
& un'ulteriore dimostrazione di quanto
Tikehau creda nel futuro delle aziende
del nostro Paese e voglia continuare a in-
vestire nell'economia reale. Siamo orgo-
gliosi di avere la fiducia di tanti investi-
tori istituzionali, valorizzandone i pa-
trimoni e contribuendo allo stesso
tempo alla crescita delle aziende ita-

liane».
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SCUDO DA 2MILIARDI
PER300MILAPICCOLI

Il fondo pubblico previsto nel decreto Rilancio garantisce i crediti

e protegge dai mancati pagamenti. Coface Italia: si evita la paralisi

DATA STAMPA

di Diana Cavalcoli

n fondo statale per salvare 300 mi-
U la aziende dal rischio insolvenza.
Uno scudo per tutelare le linee di
credito commerciale, daimpresaa impre-

s, coperte dalle compagnie assicurative.
Laproposla sostenula da Coface Italia, so-
cieta attiva nei credili commerciali e nel
risk management, assieme ad allri opera-
tori del setlore, ha (rovato spazio nel de-
creto Rilancio varato dal governo. Per la
misura sono stati messi a disposizione fi-
no a due miliardi di euro.

In sintesi, il decreto prevede che Sace, so-
cietd per azioni di Cassa depositi e presti-
ti, conceda una garanzia sull'assicurazio-
ne dei crediti. Con il supporto di Confin-
dustria, Ania, 'associazione delle impre-
se assicurative ilaliane, e gli assicuratori
hanno proposto uno schema vicino al
modello tedesco: «Una garanzia pari al
90% degli indennizzi generati dalle espo-
sizioni relative ai crediti commerciali».
Questo permetterebbe di salvaguardare
transazioni tra aziende per un valore che
va dai 20 ai 35 miliardi di euro nel 2020.

Lo scenario

Le modalita di gestione del fondo saran-
no definite nei prossimi giorni con un de-
cretospecifico, mapercomprendere I'uti-
litd del paracadute statale é interessante
analizzare lo stato dell'arte del credito
commerciale (o di fornitura) nel nostro
Paese. Dalla manifattura ai servizi, parlia-
mo di polizze che coprono le aziende, ad
esempio le societa fornitrici, dal rischio di
mancato pagamento sulle dilazioni con-
cesse. Oggi l'assicurazione del credito

commerciale a breve termine fornisce co-

pertura a un milione di realld tra aziende
assicurate e aziende debitrici. «Parliamo
di 1,8 milioni di linee di credito
— dice Ernesto De Martinis,
amministratore delegato diCo-
face Italia — per un importo
complessivo di circa 250 mi-
liardi di euro di transazioni
commerciali business-to-busi-
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ness all'annoy. Di queste, i due

terzi interessano controparti

italiane e un terzo clienti esteri.

La storia insegna che, in tem-

po di crisi, le insolvenze delle

imprese tendono ad aumentare, con con-

seguenze per tutto il sistema produttivo.

Stritolate da una forte contrazione della

domanda interna e dal crollo del com-

mercio globale, migliaia di aziende ri-

schiano nei prossimi mesi di non riuscire

a pagare i propri debiti. «La situazione é

delicata— dice De Martinis —. Prevedia-
mo che I'insolvenza possa aumentare nel
2020 del 25% nel mondo e che nell’Euro-
zona ci siano ora 14 mila imprese arischio

default».

| voti

A pagarne 1o scolio saranno soprattutto
le piccole e medie imprese che rischiano
di venir spazzate via: un'azienda su quat-
tro fallisce proprio perché il debitore non
paga. «Nel nostro Paese — chiarisce 'am-
ministratore delegato —stimiamo un au-
mento dell'insolvenza del 18%. Un dram-
ma per le aziende di piccola taglia che
hanno una struttura finanziaria pit debo-
le rispetto alle grandi societa, dunque so-
no maggiormente esposte a questa crisi
epidemiologica.

Dal punto di vista degli assicuratori, crisi
e boom dell'insolvenza significano stori-
camente l'esplosione del downgrading, la
revisione al ribasso del «voto» sul merito
di credito delle imprese. Tradotto: a ogni
crisi le compagnie, per tutelarsi, smetto-
nodiassicurare i pagamenti delle aziende
piix fragili.

«Vista la situazione, é fondamentale
adotlare politiche di risk management
prudenti— dice De Martinis— e monito-
rare la posizione finanziaria delle imprese
procedendo alla revisione dei livelli di ri-
schio». Questo, perd, potrebbe portare al-
lo stop di una buona parte del ciclo del
credito di fornitura, fonte strategica di fi-
nanziamento per migliaia di imprendito-
ri: «Teniamo presente che oltre il 30% del-
T'attivo di bilancio delle imprese italiane &
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rappresentato proprio dai crediti com- Proposta
merciali di fornitura». Ernesto De Martinis,
amministratore delegato
Il SUDDOITO di Coface Italia, che lavora

su crediti commerciali

L'intervento del governo punta quindi a e risk management

evitare la paralisi dell'industria dell’assi-
curazione dei crediti: «Anche per non
creare uno svantaggio compelitivo verso
le imprese di altri Paesi come Francia,
Germania, Belgio, Olanda e Spagna che
da tempo hanno ottenuto la garanzia pub-
blica dai rispettivi governi».

Quanto al nuovo fondo del decreto Rilan-
cio, De Martinis chiarisce: «Non é un aiu-
Lo per proteggere i bilanci delle nostre
compagnie di assicurazione, non ne ab-
biamo bisogno, abbiamo indici di solvibi-
lita del settore molto elevati. Piuttosto si
tratta di uno strumento per il rilancio del
sistema produttivo italiano». Per circa
300 mila imprese, un paracadute, per re-
stare attive,

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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RISPARMIO

LIQUIDITA SUL CONTO?
TRE IDEE PER INVESTIRE
(E GUADAGNARE)

A PICCOLIPASSI

di Gadda e Petrucciani 36

Tuttiisoldisul conto?
nvestiapiccolipassi

Con l'incertezza economica sempre pit forte, molti tengono il denaro parcheggiato in banca

Un'alternativa é il Pac: impegnare a rate piccole somme in fondi azionari o obbligazionari

In dieci anni 50 euro al mese in un mix bilancialo possono diventare 8 mila, con un guadagno del 30%

La proiezione
Quanto possono
rendere piani a rate

con diversi tipi di fondi,
ipotizzando

un rendimenito futuro
basato su evidenze
statistiche storiche

Tomle: elaborazione AdviseOnly
Ipotesi di rendimerto hasate

Strumento

su performance storiche

: Strumento
dal Credit Sukse Global

——0-0

Portafoglio bilanciato con 2 fondi poco costosi
Portafoglio bilanciato con 2 fondi costosi

Investimento mensile @ Dum®

di Pleremilio Gadda

Investmerd Retums Yearbook,
relative al pedodo Tra 1900

1201000 floneattess  ortafogllo bilanciato con 2 fond costosi
LTS ul
Wi g ve T L -
S Yo RR LS
K Yir) TS XLl
-------- Pl O\ z
G e
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La storia recente el S

Portafoglio bilanciato con 2 fondi poco costosi

¥ Capitale
ascadenza

1476
7870

Capitale
ascadenza

26.151
28.340

I mercati hanno
recuperato dopo
un primo forte crollo,
ma nessuno e tornato
ai massimi pre crisi
eglio entrare subito sui
mercati, posizionandosi in
modo deciso sulle Borse,
oppure l'esatto contrario, restare
parcheggiati nella liquidita in attesa

che vengano tempi migliori?
Dopo il movimento a «V» registrato

018 w19

dai listini negli ultimi mesi, molti in-
vestitori sono rimasti in bilico, inde-
cisi tra due opposte alternative. Ma
TI'attuale contesto si coniuga male con
un approccio manicheo all'investi-
mento; tutio in liquidita, tutto inve-
stito. Esiste un compromesso, che
consiste nell'entrare sui mercati a
piccoli passi.

La progressione

Il classico piano di accumulo (pac)
consente infatti di ottenere un'esno-

sizione dilazionata ai mercati e me-
diare i prezzi di acquisto, attenuando
cosi la volatilita. Una strategia molto
ragionevole in una fase di mercato
ageravigliata attorno a malti nunti
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pill bassi rispetto ai picchi del 19 feb-
braio. Piazza Affari & un caso eclatan-
te: per tornare ai valori pre-crisi do-
vrebbe recuperare il 50% della sua ca-
pitalizzazione di Borsa.

Ma anche Wall Street, il cavallo pilt
veloce nella corsa iniziata il 23 mar-
20, veleggia circa 18 punti sotto i mas-
simi di tre mesi fa. Molti analisti sono
convinti che su un orizzonte di 12-18
mesi i prezzi saranno pill alti rispetto
adove si trovano ora. Goldman Sachs
vede I'S&P500 a 3.000 punti (+5% dai
valori attuali) molto prima, entro fi-
ne anno. Eassai verosimile, pexrd, che
hungo il percorso il terreno sia scivo-
loso. E tra gli operatori é diffusa la
sensazione che ci possa essere una
nuova caduta — magari meno dolo-
rosa rispetto a quella vista a cavallo
tra febbraio e marzo —prima che ini-
zi un sentiero di ripresa pil1 sosteni-
bile. D'altra parte non bisogna di-
menticare che il parcheggio nella [i-
quidita ha un costo: assumendo che
I'andamento dei prezzi al consumo
sia in linea con quello degli ultimi 10
020 anni— premette Raffaele Zenti,
responsabile strategie di AdviseOnly
—mille eurolasciati sotto il materas-
so diventeranno goo euro tra 10 anni
€ 720€uro tra 20anni, con una perdi-
ta di valore in termini reali rispettiva-
mente del 10% e del 28%».

Ecco perché la filosofia dei piccoli
passi si presta bene ad interpretare
l'attuale fase di mercato. Special-
mente per gli investitori emotiva-
mente pil sensibili a forti oscillazio-

ni e quindi esposti a possibili errori:
fissare un piano finanziario con ver-
samenti programmati e automatici
aiuta a conduwrre l'investimento lun-
go un binario definito, seguendo un
percorso disciplinato, senza strappi.

Il pac é adatto anche ai risparmiatori
che non hanno un capitale da impie-
gare subito e riescono a mettere da
parte somme modeste, ma al tempo
stesso non vogliono rinunciare a in-
vestire sui mercati finanziari, perché
hanno capito che le Borse possono
essere un buon alleato. Uno stru-
mento efficiente per contribuire al
raggiungimento dei propri obiettivi
finanziari. Purché — di nuovo — si sia
ingrado ditenere abadale emozioni.
E purché si inizi il prima possibile.
Anche un piccolo investimento, se
inserito in un piano ben calibrato e a
lunga scadenza, pud dare frutto.

Un esempio? Versando 50 euro al
mese per 10 anni inun piccolo panie-
re bilanciato diviso a meta tra due etf
(fondi passivi), uno azionario globa-
le, l'altro obbligazionario globale, si
potrebbe ottenere un capitale diqua-
si 8 mila euro, il 30% in pitt di quanto
versato.

L'ipotesi di partenza é che il rendi-
mento medio annuo si attesti al 5%
per lequity e all'1,9% per i bond, in li-
nea con i valori registrati tra il 1900 e
il2019, come calcolatidal Credit Suis-
se Global Investment Returns Year-
book. «Vale la pena ricordare che si
tratta di valori attesi e stime probabi-
listiche — precisa Zenti —. Quanto

all'inflazione, si é preso in esame il
target della Bce. Tanto distantii prez-
1 non andranno, in media».

IItempo

Pil1 si allunga lorizzonte di riferi-
mento, pill si possono valorizzare i
benefici della capitalizzazione com-
posta: anno dopo anno, i rendimenti
si applicano sul capitale iniziale pii i
guadagni gia maturati, amplificando
irisultati dell'investimento. Le azioni
sono, a loro volta, la classe di attivo
che offre prospettive di performance
a lungo termine pil elevate, a fronte
di maggiore volatilita. Quindi un por-
tafoglio pil sbilanciato sull'equity —
se coerente con la propensione al ri-
schio e la capaciti individuale di tol-
lerare periodi divacche magre (eren-
dimenti negativi) lungo il tragitto,
dovrebbe esprimere al meglio le po-
tenzialita dei mercati finanziari.

Ipotizzando un investimento di 100
euro al mese su un paniere bilancia-
to, in cui la componente azionaria sa-
le al 70%, a distanza di 15 anni il capi-
tale atteso dovrebbe avvicinarsi ai 28
mila euro, se si sceglie di utilizzare
fondi poco costosi, due mila euro in
meno se la scelta ricade su fondi pit
costosi. E essenziale, pero, assicurar-
si che sui singoli versamentinon gra-
vino ulteriori costi. Perché anche una
piccola spesa, moltiplicata per tutte
le rate del piano finanziario, potreb-
be penalizzare non poco i risultati at-
tesi.

© RIPRODUZIONE RISERVAIA

Per chi vuole un unico strumento

Deposito remunerato e piano di accumulo: viaggio organizzato

E rimare grdoaimente Tel mencat],
sin azionari sin obbllgazionari,

SeriEl pend rinunciame a uni remune
rielone sulls iguldiid In glatens sul
conlo corrente.

Eln Jogles Cheta spinito Banca Medio-
lanum alancinne sul menso un numo
prodotto, Double Chapce, ¢he & collo-
i o el stracls ire un conto deposito
¢ uno strumento di investimento [n
Borsa, Trnguesto modo s fesce a supe
rare lo scoglio psicologivn legato e
recentl vendile dil panico che hanno
oty crollare [ mercat], riducendo allo
stess Tempo la volatility, Daltronde,
per usare proprio le parole pili volte
pronunciate dal patron di Banca he-
diclanum, Ennio Doris, € proprio nel
moment pegwion che snl mercato ¢

DATA STAMPA

possibile frovare le miglion opporiu- |
nitil. La stritegda, sottoserivibile entro |

1128 mageto, prevede uninvestimento

minimo (25 mila ewro per chilovesle |

qul mercato azlonardo & & 15 mila per
chi invece decide di puntare sulle ob-

La combinazione

Dligazioni. 1T tasso di imtenesse, invece,
pud drrivine finoul 2% lordoannuo (gl
Intevessi saranno scereditat] dinetto-
menle sul conlo corrente) e varln [n re-
Jazlone alla dusita del plano, che pud
e<sere a 3, bore mes| e del tpo diin-

vestimento. In pretica, aderendo ol
piano Double Chance, il cipitale inve
stilo confluirl infzialmente su tn con-
[0 corrente temlen per pol essene Lm-
sferito con un plano programmato di
versamenti costantl (dugvolte 2] mese

Le condizioni ¢ | rendimient] ded prodatto propesto de Banca Medidiantn per passre dalla Bolidith all investimedsto

Scadenze del plana

Imvestimento minimo

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Linea obbligazionaria

3.6 e 12 mesi

25.000 euro ‘

2% sulla gaceriza 4 tonti depisita callegats ‘ 0,75%0 wila glcerea del conto deposto collogt

3.6 e 12 mesi

15.000 curo

SCENARIO BANCHE

fino U esgurimento) in uni selezione
i prodon] ¢ servizl distribol da Ban-
ca Mediolanum (fond| Best Brinds,
Challenge Punds ¢ Sistema Fond] Ha-
L), prodott di investimento assteurn-
Ll (My Life, My Life Wealth e My Life
Wealth Fxtrn)einunsenvizio di gestio-
e Individiale di portafoglD My Style).
L durate sono agd, 6e 12 mesi, mentre
1 tesso di Interesse rieonosciuto sulle
gincenee nel conto di base ¢ dello
0,75% londo st base annua se si sceglie
itvestimento obbligazionado ¢ del
aw con 1o lineg gzionaris. Sulle dume
Inferioria un anno il wsso sulla ligui-
diti diminuisce In proporzlone. Ioosti
sarlano dail'y5=al 2,25%

Gabriele Petrucciani

IO MONE CEE
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Spostamenti programmati

Mille euro alla volta e il fondo «balla» di meno

na strtegia a ingresso graduale
suil mercalo & statn pensatn nnche
i Fitteco am (gruppo FiteooBink),
ma non previde In ahblnats un conto
deposito con una remunerazione ud

1 nuowo prodetio, il Fam Target Bo-
o1, ha una durats & 5 annle an nve-
stimento minimo di Looo ero, «Nelle
fast di forte volatililg, come quells al-
Luitbe, ln componente emotivi infuen-
2 negatlvamente le sovlte deglhl lnve-
sltor — splega Fabio Melisso, ceo di
Fineco am—. Con questa nuova sira-
tegia sl mantiene un spproccio mzio-
nale ¢ disciplingto agli investimentl,
con loblettivo di cogliere le opporin-
nild anche nelle fasi di cormeziones.

Con un'entrats graduoale nel mercatisi
rduce anche I volitilit: del portifo-
glio, comi mostr ] grafico In peging,
che mette 8 confronto Il fondo Fam

MegwaTrends Tangel con i suo omoni- |

-

mo pii tradixdonale: il primo ¢ meno
soggelto ogli alll e hassi ded mercto &
segue un trend pi lineane.
Nellospeelflvo, I phieo lunclato da -
necoam prevede che lallquidit venga

intriglmente investita in strumenti a
breve termine e bosss valotit attm-
werso L cotbeniton: wn diversi fondi
conund ({n media U portafoglio & com-
posto da 67 fondi monetan ); Inun ar-

=

; e _ﬁ,.-pq-_—",; = _T _:‘ ...; ...‘r.

il A

- N confronto

11 fando di fopdi Finego pos I

80— arate (ling ros53) 6 meno volani o un prodorto

sitmiie iy tradiziorale (Fpea verde)

m—
% -

Massima flessibilita

Un progetto fai-da-te a partire da 5 euro (ora anche coni Pir)

S € dit un lito & possibile entrare
gridualmente nel mercatl sfrut-
tando architetture preconfesionite,
dallaltro ¢f si pud costruine autono-
mumente wi pluno di Iavestimento
progressivo, A plecali passi, e setz un
esharso inlziale pit o meno elevito,
Insotmma, un piano G decumulo del
capltale (Pac)completamente flessibl-
le, con versamentl liber] dl appena 5
.

Ulne soluedding presente sul mendato
gif da cliversi anni e che porta la firma
dl Acomed Sgr Gimmes, Nelcorso del
tempo, Toffertu di prodotti si & allarga-
teora conta sia fondl comund sia por-
tafogll con differenti profili di rschio.
Edi recente, sul salvadanaio dighaledi
AcomedA Sgr— sl tratta i unaapp per
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smurtphone — sono approdat] anche
due Plant individuall dI risparmio
(Piry 'Acomen Patrimonio esente Pir
¢ ['Acomen Tialin Pir strumenti ¢he
devono investire almeno [ 7os del

uns stabile ongankeazions (n Malls. A
diflerenza del fondi comuni plis tradi-
lonall, | Pir offrono il vantaggio del-
Tesenzione fiscale sul guadogni reallz-
20t o patto che vengano rispettate al-

portafogtio In le Waliane 0 con | cune condizlond, tr cul I permanen-
L'andamento di Piazza Affari
Tra ke ultime oo df Glimmes o sanoandhe | PIL | pias foca Borsa tafisna

wt ned prodotio per almena 5 annk

Che sl scelga uno strumento Piro un

altro prodotio, comungue, i1 Pac stti-

viito trmite Gimmes & [hero da qual-
slinsl vineolo sitvdl importo sia &1 dur-
t. In sostanzy si @ liberl di versane

25125

15.247
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o di cingue annl, pol, attraverso un
processo d decumudo, 1 capitall wn-
gono gridustmente tmsfert in ele
elore fondo con obletty] di rendimen-
(o e dl volat il seelio tra re soluzioni,
con differenti profilo di rischio: Fam
Advisory 6, Fam Sustainable ¢ Fam
Memitnend, 1) processo i decumule,
avvero dellinvestimento graduale nel
fono target Soelio, permetie di ridur-
re | rischi legnli aila scelln del momen-
L. L percentuale Investits Viene cull-
Bratd mese per mese [n bise nl lvello
del prez e vajutsts con un algoritme.

Teosti complessivi caleolati su b
o varfono daflo o,68 all't, i
Ga. Patr.

3 RIFEITUBEINE THEITA

quitnto ¢ guando stvaole, o seoonds
delle proprie potenzialith di rispar-
mia, con ki possibilits perd, s givuo-
lee, i ativare regole aulomatiche che
prevedono investimentl slearrentl.
Anche una solurlone di questo tipo
permette di sfroftane (] Pantged -
picl di um approceio graduale ai mer-
citl, sopratiutio nefle [ast critiche di
ribasso. Un accumulo progressivo del
clipltall guande le Bols scendono -
menta e prospettive d guadagno se |
listinl cominciano a riprendersi. Con
I'alteriore bemeficio, in questo caso, di
poler controllare | versamenti e df in-
vesstire solo quandose ne hilo possibi-

M,
Ga. Petr.
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Foggiano letargico

Giuseppe di sera
per dormire
e meglio del valium

Giuscppe per dormire
¢ meglio di un valium

VITTORIO FELTRI

Il mio gatto Ciccio era accomodato sul
tavolo della sala da pranzo allorché Giu-
seppe Conte ha cominciato a conciona-
re in televisione per illustrare a capoc-
chial’ennesimo suo decreto. Ha guarda-
to lo schermo per cinque o sei minuti,
poi si ¢ abbioccato e il suo bel corpo
sinuoso e scivolato precipitando sul tap-
peto. Un capitombolo spettacolare che
non ha prodotto guai seri al micio, il qua-
le poi se ne ¢ andato bofonchiando in
un’altra stanza. Neanche il delizioso feli-
no ormai regge oltre il premier pit1 noio-
so della storia repubblicana. Figuriamo-
cinoi umani, disgustati come siamo dal-
le consuete chiacchiere di cui ci sfugge il
senso, ma non la componente soporife-
ra talmente forte da indurci a ripetuti
sbadigli.

L'unico momento durante il quale ci
siamo svegliati & stato quello relativo ai
risparmi dei cittadini. Giuseppe si ¢ lan-
ciato in una conversazione sibillina, insi-
nuando che prima o poi il governo, per
racimolare i soldi necessari al rilancio
della economia patria, dovra mettere le
mani sporche sui nostri conti correnti
bancari. In che modo?

Le opzioni sono due. Fottendocene
una parte che verrebbe (...)

(...) prelevata alla fonte, cioe dalle nostre riser-
ve di contanti, oppure ingiungendo agli italia-
ni di acquistare titoli nazionali. In ogni caso si
tratterebbe di una forma di furto, non del tut-
to nuova, visto che anni orsono Giuliano Ama-
to, all'epoca padrone di Palazzo Chigi, allo
scopo di ridurre il debito pubblico ebbe I'idea

DATA STAMPA
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geniale di rubarci, dalla sera alla mattina, una
quota di denaro accantonata negli istituti di
credito di nostra fiducia. Ecco, il presidente
del Consiglio medita di replicare quella feten-

te operazione. E cid spaventa i compatrioti i
quali si sentono minacciati, temono di essere
defraudati, di rimetterci una parte dei quattri-
ni che con molti sacrifici sono riusciti ad accu-
mulare. Non si pud campare sereni pensando
che il tuo nemico pit pericoloso sia lo Stato, il
quale punta a impoverirti per recuperare fon-
di da destinare non si sa bene a chi né perché.

1l problema & che il primo ministro per ri-
manere assiso sulla propria poltrona & costret-
to a promettere palanche a tutti, miliardi di
qua e miliardi di la al fine di incoraggiare il
popolo. Peccato che la montagna di contanti
stanziata sulla carta in realta non ci sia se non
nelle intenzioni, perd non nel portafogli,
dell’esecutivo. I cui decreti-fiume costituisco-
no il libro dei sogni e non trovano riscontro
nella realta. Coloro che in questa fase hanno
perso il lavoro si illudono di ricevere contribu-
ti sostitutivi dello stipendio finito in fumo, e in
effetti continuano a protestare in quanto sono
rimasti a secco. Hanno ragione. Avere fami-
glia e non avere di che mantenerla ¢ una trage-
dia.

Diverso il ragionamento per i titolari di
aziende piccole e grandi che, riprendendol'at-
tivita, seppure in forma ridotta, saranno in gra-
do di superare - glielo auguriamo - la crisi.
Indubbiamente il percorso che conduce alla
salvezza non sara breve, tuttavia il traguardo &
raggiungibile. Di norma quando I'economia
cade poi rimbalza e si riassesta, mentre i lavo-
ratori comuni se cascano spesso si rompono
l'osso del collo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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BASTA MULTE ASSURDE
Se ripartire davvero
lotta ai criminall, non a chi lavora
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Ciccio, il gatto di Vittorio Feltri
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Intervista al capogruppo del Partito Popolare Europeo

Weber “Evitare Italexit
ma vogliamo controllare

come Roma usa 1 soldi

e

— “ — permettersidi nuovouna europeedi vigilanza. I cittadini
, gerclerazione ;;eer;luta». europei compr;ndext')anno le dellU
' 11 osa inten sovvenzioni ai Paesi bisognosidell'Ue
L E{‘mp ﬂ. in l:?esl(l «Soprattutto nei Paesi meridionali solo se sapranno che quei soldi
su giwovani e _/ uluro oggiigiovani per molti aspettistanno  verrannousati in modo opportunoe
. io dei loro genitori.Dobbiamo ardando al futuro».
non posstaino ﬁg;oro riconoscimento, autostima guC«::me potrebbe avvenire questo
permellerci una efuturo. L'Europanonpud controllo?
p _ permettersi un‘alira generazione «Tanto per cominciare, 'Unione
generazione perdut@  perduta;sequestoavvenisse, i europea ha bisogno di unaspinta
populismosi rafforzerebbe democratica. E quindi importante
,, ulteriormente». cheanche il Fondoperla
Ma I’aiuto non ha dei limiti? ricostruzione sia controllatoe

di Christoph B. Schiltz

BRUXELLES — «Dobbiamo aiutare fi-
nanziariamente I'Italia, un'Ttalexit
sarebbe sarebbe la fine dell'Ue».E
questa la linea di Manfred Weber, ca-
pogruppo del Partito Popolare Euro-

«Milascirispondere con le paroledi
Robert Schuman: si pud amare I'idea
diEuropasolopraticando la
solidarieta».

£ un appello alla cancelliera
Merkel per aprire al piv prestoil

approvatodal Parlamento europeo.
Ogni consiglio comunale, ogni
Parlamento regionale e ancheil
Bundestag hannoil diritto di
controllare le spese. In secondo
luogo, la Corte dei conti europea, la

peo. ~ portafoglio? . Commissione europea eil

Entro diedi giorni la Commissione «Oggi ci troviamo dinuovodifrontea Parlamento dovrebberoaverela
europe presenteraelasuaproposta  dccisionisulladirezioneda seguire, possibilita di una verifica direttae
sul Fondo per laricostruzione. similia quelle compiute dai padri quindi andrebbe loro consentito di
Ammontera a piv dimille millardidi  fondatori. VogliamounUe che sia accedere alle prenotazioni dei vari
‘euro, chilo paghera? una mera unione di interessi, oppure Paesi per Futilizzo dei miliardi
«Credoche siamoltopiltimportante ~ VOgliamo costruire un‘autentica provenientidal fondo perla
porsianzitutto questadomanda: Per ~ democrazia europea? Dobbiamo ricostruzione. Inquesto modo, I'Ue
cosasarannoimpiegatiquestisoldi? ~ finalmenteesseredispostia mettere nonsarebbe costretta abasarsi
Stiamoaffrontandolapiligravecrisi ~ daparte gli egoismi nazionali. Se esclusivamente sui dati messilea
economica in Europa dal 1929, ognuno continuera a cercaredi disposizione da ogni Paese. Ad

dobbiamo investire nella costruzione

del futuro dell’Europa. Questo é

fondamentale: futuro, futuro, futuro.

Nonsipu6 destinare denaro fresco

alla soluzione di problemi vecchi».
Cosa significa, in concreto?

cavarsela per conto suo, ben presto
all’Europa verra amancarel'aria.
Siamo a un bivio».

Ma la decisione da lei auspicata -
sulla direzione da prendere pud
essere molto costosaperle

esempio, aquesto riguardo la mia
fiducia nel primo ministro ceco Babis
& estremamente limitata.

La Corte costituzionale tedesca ha
ritenuto gli acquisti di obbligazioni
della Banca centrale europea come

«Faccio tre esempi. Investireinuna generazioni future in Germania. E parzialmente anticostituzionali».
rete 5G europea - cid darebbe un questochevuole? Cosasignifica?

enorme impulso ai servizi digitalie «Nemmeno la Germania uscira bene «Capisco chesi possano discutere le
creerebbe molti posti dilavoro. da questa crisi, se il restod’Europa politiche della Bce,masono
Investire nello sviluppo di un nuovo sara fra gli sconfitti. [l mercato preoccupato per gli effetti legali di
tipodiaereo cheriducaoaddirittura ~ comune &labase del benessere questasentenza. L'indipendenza
azzeri le emissioni di CO2. Investire tedesco. NessunopiidellaGermania  della Bundesbank viene limitatae,

inmetodi innovativi per combattere
le malattie vecchie e nuove. Tutto cid
sarebbe importante anche per Paesi
comeI'ltalia. Per molto tempol'ltalia
ha espresso uno dei pitialti livelli di
adesione all'idea d’Europa. Oggi,
soltanto il 27% degli italiani afferma
diavere fiducia nell'Ue. Dobbiamo
aiutare finanziariamente I'Italia, che
€ particolarmente colpitadal
coronavirus. Un'Italexit sarebbe
ancora peggio di una Brexit: sarebbe
1a fine dell'UE. E poi 'Europa non pud

ne ha tratto vantaggio».

Chi controllera chei sussidi
vengano utilizzati correttamente?
«Voglio essere chiaro. Non deve
accadere che Paesi come I'Ttalia ola
Spagna utilizzino gli aiuti miliardari
del fondo per laricostruzione per
tappare i buchidibilancio o pagarele
pensioni. C’¢bisogno di controtli
rigorosi, per garantire che ildenaro
venga speso correttamente. A questo
scopo sono necessari progetti Ue
chiaramente definitieun
rafforzamento delle strutture

cosapil grave, cioindebolisce
Pordinamento giuridico europeo.E
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un terremoto per 'architettura
giuridica dell’'Europan.

Anchela Cina & un problema per
I'Europa. Come la vede?
«Dobbiamo prendere sul serioquesto
Paese come potenza mondiale ed
essere vigili».

Perché?

«L’Europa non pudaccettarechela
liberta di espressione venga
sistematicamente conculcata in quel
Paese. E dobbiamo prendere atto che
leimprese cinesi stanno cercando
sempre piti di acquistare aziende
europee. Coordinandoci alivello
europeo, dobbiamo vietare
legalmente per un anno, fino
all'ipotizzabile conclusione della crisi
da coronavirus, lo shopping tour
delle imprese cinesi e adottare una
sorta di moratoria sulla vendita delle
aziende europee. Dobbiamo
proteggerci».

— ©Die Welt/Lena, Leading Euro-
pean Newspaper Alliance. Tradu-
zione di Carlo Sandrelli
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Tesoro, arriva il nuovo Btp Italia a 5 anni

Al debutto [l nuovo Btp ltalia, Alla sedicesima edizione, questa volta perd contribuira in modo pili specifico «alla
copertura delle spese relative all'emergenzaCovid-19» e dei provvedimenti per la ripresa economica dell'ltalia

SCENARIO BANCHE
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Lenae Leading
European
Newspaper
Allance, |'alleanza
diotto giornali
europeidicul
"Repubblica” fa
parteinsiemea
“Die Welt", "El
Pais", "Gazeta
Wyborcza","Le
Figaro", "Le Sair",
"Tribune de
Genave" e
“Tages-Anzeiger”
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Polemica sul prestito Sace a Fca
Prodi: “Deve investire in Italia”

Remano Prodi

E slﬂto illeader 4

dell'Ulive Azione.

e presidenta Manhager, é
del Consiglio stato ministro
deiministrd dello Sviluppo

TORINO — Lo scontro sulle garanzie
pubbliche al prestito di 6,3 miliardi
concesso da Intesa a Fca per far ri-
partire 'automotive & stato anche
ieri al centro del dibattito politico e
sindacale. Dopo le prime scintille,
ora i piani sembrano separarsi. Pra-
ticamente nessuno si oppone all’a-
iuto a una filiera, quella del gruppo
di Torino, che occupa 400 mila per-
sone. Ma la discussione riguarda la
garanzie che gli italiani e il loro si-
stema industriale posso ottenere in
cambio dell’ok al prestito. Fca pro-
mette che tutti gli investimenti lega-
ti al prestito andranno in Italia e al-
la filiera automotive. Ma questo
non basta certo a placare gli animi.
leri a Rai3 Romano Prodi ha mes-
so le cose in chiaro: «Parto da un fat-
to semplice. Fca non & pit italiana.
Abbiamo un quarto del fatturato
del gruppoin Italia, il resto & all’este-
ro. Ma & assolutamente legittimo fi-
nanziare imprese che sono localiz-
zate in Italia, sia di proprieta stra-
niera, sia italiana. Attenzione pero:
se io do dei soldi per fare una casa,
devo sapere dove viene fatta, che
progetto c’¢. Devo, quindi, avere
delle garanzie che gli investimenti
vengano fatti in Italia». Tra quelle
garanzie deve rientrare il ritorno in
Italia della sede legale del gruppo?
1l primo a dar fuoco alle polveri
era stato, due giorni fa, il numero
due del Pd, Andrea Orlando: «Senza
imbarcarci in discussioni su che co-
sa sia un paradiso fiscale credo si
possa dire con chiarezza una cosa:

Eilleaderdi
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un'impresa che chiede ingenti fi-
nanziamenti allo Stato italiano ri-
portalasedein Italia. Attendo strali
contro lasovietizzazione e dotti ser-
moni sul libero mercato». Una bre-
ve dichiarazione su twitter che ha
scatenato il putiferio. Anche per-
ché a stretto giro di posta & arrivato
I’appoggio di un ex ministro come
Carlo Calenda: «Qvviamente la se-
de legale e fiscale torna a Torino.
Perché altrimenti andremo sul sur-
reale»,

La questione della sede legale di
Fca in Olanda (e di quella fiscale in
Gran Bretagna) era sorta nel 2014 al
momento della fusione tra Fiat e
Chrysler. Era stata una richiesta dei
fondi americani quella di avere una
sede fiscale in Inghilterra e quella le-
gale in Olanda. Londra ed Amster-
dam hanno infatti accordi vantag-
giosi per gli azionisti. Fino a tre anni
fa perd quei vantaggi non si erano
concretizzati. Per il semplice moti-
vo che Fca era in perdita e non pro-
duceva profitti. Nemmeno quest’an-
no ci sara il vantaggio fiscale per-
ché Fca ha rinunciato a distribuire
il dividendo, proprio per ottenere le
garanzie pubbliche sul prestito. Il
governo ha detto chiaramente che i
denari non andranno alle societa
che distribuiscono dividendi. «Il
problema - dice 'ex ministro Calen-
da - & per quanto tempo una societa
é tenuta a non distribuire dividendi
in cambio del prestito. Secondo me

per tutta la durata del presnto»
Cioé fino al 2023. Ma & proprio que-
stoil nodo delladiscussione. Se il go-
verno estendesse ai prossimi tre an-
niildivieto di distribuzione dei divi-
dendi, gli azionisti di Fcarischiereb-
bero di non incassare, nel 2021,i 5,5
miliardi di extradividendo previsti
dagli accordi di fusione con Psa.
Una somma cinque volte superiore
a quella cui hanno rinunciato que-
st’anno. Questo problema & sorto
allinizio di aprile nelle discussioni
riservate tra gli emissari di Torino e
il governo. Tanto che al Lingotto
hanno elaborato la teoria secondo
cui ’extradividendo da 5,5 miliardi
avrebbe una natura diversa dai nor-
mali dividendi. Sarebbe infatti da
considerare una sorta di congua-
glio per poter realizzare una fusio-
ne paritaria tra due societa che in
partenza hanno valori diversi: Fca é
pit grande e ai suoi azionisti va di-
stribuita la differenza di valore ri-
spettoa Peugeot. Sitrattera di vede-
re nelle prossime settimane se il go-
verno italiano accetta questa impo-
stazione o se decide di limitare al
2020 Y'obbligo di non pagare divi-
dendi per usufruire del prestito. Pre-
stito che & stato accolto con favore
da tutti i sindacati in cambio di ga-
ranzie su investimenti e manteni-
mento dei livelli occupazionali:
«Confermiamo - ha detto venerdi il
responsabile europeo del gruppo,
Pietro Gorlier - che raggiungeremo
la piena occupazione entroil 2023».

- p-goﬂllrlonlmonf RISERVATA

A llsettore clal!e auto e stato uno dei piu colpiti dalla crisi del coronavirus
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Intervista al leader dei metalmeccanici della Cisl
Bentivogli “Sui sei miliardi
una discussione da salotto
Servono a pagare gli stipendi”

di Paolo Griseri

TORINO — Un prestito non é unrega-
lo, i lavoratori italiani vanno aiutati
anche se lavorano per societa con
la sede legale in altri Paesi. Per que-
sto «la polemica sulla garanzia Sa-
ce al prestito di Intesa a Fca & una
polemica da salotto radical chic».
Marco Bentivogli, leader della
Fim-Cisl, interviene in questo mo-
do sull’aspra discussione che sta di-
videndo I'Italia.

Bentivogli, non & bello che
un’azienda con sede legale in
Olanda si faccla garantire i prestiti
dallo Stato italiano. Non trova?

«Sono due questioni diverse. So-
vrapporie significa solo fare populi-

19

seFeae Psa
decidessero di non
mettere in Olanda
la sede del gruppo

tenuta nel decreto liquidita varato
dal governo. Ci siamo arrivati con

un bel po’ di ritardo».

Perché invece siete favorevolial
prestito da 6,3 miliardi garantito
da Sace?

«Perché dopo due mesi di blocco

della produzione quei soldi servo-
no a garantire lo stipendio dei di-
pendenti e il pagamento dei fornito-
ri di tutta la filiera. Stiamo parlan-
do di 400 mila italiani che lavorano
in fabbriche italiane. Fca Italia chie-
de un prestito per fare da garante
alla filiera che non riesce ad accede-
re alla liquidita promessa alle picco-
le imprese dal decreto liquidita».
Non trova strano che un’impresa

Un bel segnale 99

della nascita del nuovo gruppo.

Non & solo una questione di nume-
ri. Serve a decidere dove sonoi cen-
tri di ricerca e sviluppo, gli impian-

ti piti avanzati».

Non solo il Pd ma anche Calenda
attaccano dicendo che non si deve
dare denaro ha chi hasedilegali -
altrove...

«Orlando parla di “ingenti finan-
ziamenti pubblici” confondendo la
garanzia di un prestito a tre anni
conuna sovvenzione. Una garanzia
che & stata negoziata dal suo gover-
no. £ la dimostrazione che fa la po-
lemica senza conoscere l'azione
del suo governo e che considera di
sinistra dare soldi a fondo perduto

smo da salotto. Questo autunno sa- privata chieda un prestito e da liberisti dare prestiti condizio-
ra un disastro ed & grave che espo-  facendoselo garantire dailamano natia tutela di posti di lavoron.
pubblica? ECalenda?

nenti del governo non conoscano
I'elenco delle aziende italiane, pe-
raltro a controllo pubblico, con se-

«C’é stata un’epidemia e un'inte-
ra filiera produttiva si é bloccata.

«Su questo punto sbaglia ma, al-
meno, ha l'attenuante di essere

de in Olanda. E magari ritengano  Tutti gli Stati stanno intervenendo  all'opposizione».
uno scandalo che un sindacalista  Per far ripartire la manifattura. La llgovernonon poteva sostenere
difenda un'azienda» Francia ha appena dato 5 miliardi  I'automotivein altromodo?

Allora distinguiamo. Perché
un’azienda italiana deve mettere la
sede legale in Olanda?

«Infatti, secondo me, non dovreb-
be. Soprattutto non dovrebbe farlo

alla Renault e ne dara poco menoa
Peugeot. Daimler ha chiesto 12 mi-
liardi. Da noi Fca chiede un prestito
aunabanca privata, Intesa-San Pao-
lo, garantito da Sace e da restituire

«Non ¢ il momento delle polemi-
che conil governoma ad oggi ha so-
stenuto 'automotive con O euro su
55 miliardi. Nel decreto non c’¢ nul-
la sulla mobiliti... se escludiamo bi-

in Olanda, Paese free rider che fa  intreanni, e scoppia il putiferio». ciclette e monopattini».

dumping fiscale ai danni degli altri Durique il prestito & un aluto ai I sindacati unitiin Fca, compresa
Paesi dell’'Unione. Sarebbe un bel lavoratori? ia Fiom-Cgll? Sta cambiando
segnale se Fca e Psa decidessero di «Il prestito & un aiuto al sistema  qualcosa?

localizzare altrove la sede della so-
cieta che nascera dalla fusione».
Intantopard lacapogruppo
Fcalasedein Olanda ce ’ha..
«Certo. Quando & andata ad Am-
sterdam il sistema olandese eral'u-
nico che garantiva maggiori diritti
di voto ai soci stabili delle societa.
Premiando cosi gli azionisti di lun-
go corso. Oggi quella norma & con-

Italia. Perché la cosa importante &
come arriviamo alla ripresa. E, nel
caso specifico di Fca, come si arriva
al matrimonio con Psa. Se gli altri si
riprendono, anche grazie ad aiuti
pubblici ben pil1 consistenti che da
noi, e noi arriviamo moribondi
all'altare, pagheremo il conto sala-
to nei prossimi anni. Perché in una
fusione quello che conta ¢ il pesore-
lativo delle due societa al momento

ILSEGRETARIO
GENERALEFIM
MARCO
BENTIVOGLI

«C’¢ un avvicinamento della
Fiom ma ci sono anche atteggia-
menti altalenanti della Cgil nei di-
versi territori. Tutto cambiera solo
quando anche la Fiom firmera il
contratto Fca con noi».

ORIPRODUZIONE RISERVATA

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

-

SCENARIO BANCHE



www.datastampa.it

la Repubblica AFFARI::FINANZA

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

Tiratura: O - Diffusione: 0 - Lettori: 223000: daenti certificatori o autocertificati

18-MAG-2020

dapag. 8
fogliol/3

Superficie: 89 %

' L’intervista/Giuseppe Guzzetti

Giuseppe Guzzetti

“Dalle Fondazioni oltre 200 milioni
per garantire la coesione sociale”
ANDREA GRECO + pagina 8§

&F

“Dalle Fondazioni oltre 200 milioni

per garantire la coesione sociale”

-

| ANDREA GRECO

|[ L'ex presidente dell'Acri

e della Cariplo respinge

| l'idea di usare i patrimoni

: a garanzia dei crediti alle

i imprese: “Se i prestiti non

| andassero a buon fine gli
enti siindebolirebbero fino
all'estinzione, con grave
danno per la comunita”

|
G iuseppe Guzzetti, fino al
2019 leader ventennale di
Cariplo e dell’Acri, ritiene gli
sforzi delle Fondazioni per il
Covid adeguati o potevate fare di plu?
«Il contributo delle Fondazioni nel
complesso supera 200 milioni di euro,
non scherziamo a dire che sono pochi.
Tutti gli enti hanno presoiniziative, e
I’Acri ha costituito due fondi rotativi di
garanzia per agevolare i mutui bancari al
Terzosettore e ridurne i tassidi
interesse. E sono aiuti arrivati subito,
perché & bastato riunire gli organi
deliberativi degli enti per sbloccare i
soldi. Alla somma vanno aggiunte le
donazioni che le Fondazioni hanno
contribuitoa raccogliere. La Cariplo, su
impulsodel presidente Giovanni Fosti,
haattivato le sue 16 Fondazioni di
comunita perunaraccolta totale dioltre
50 milioni». .

Dopo I'emergenza arriverd 'onda
lunga, in cui gli effetti dal Covid-19
aggraveranno i problemi economicie
sociali. Comela affronterete?
«Osservo che alcuni tra le maggiori
Fondazioni, malgrado avessero gia
approvato i bilanci preventivi 2020, sono
intervenute per riorientare le attivita
istituzionali verso i gravi problemi che ci
aspettano. Bisogna garantire la coesione
sociale in tutti i territori, e cosinel Paese.
Lo si puo fare stando accantoal Terzo
settore, che oggi soffre per le minori
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donazioni, ridottesi di un terzo perché
focalizzate sugli aiuti sanitari urgenti.
Perd un’indagine Doxa mostra che il 69%
degliitaliani in questi mesi ha donato: &
un 30% pit dell'anno scorso. In pilt molti
giovani volontari si sono mossi, anche in
sostituzione di anziani volontari bloccati

in casa. Ritorna il valore della comunita:
la gente & generosa, specie perché tocca
conmano i problemi vicini e le opere per
arginarli. Quel che le Fondazioni devono
fare & non far seccare tali filoni quando
Temergenza finira, ma orientarli sui
bisogni sociali e del welfare, drammatici
gia prima cheiniziasseroi contagi».
Sembra un nobile pensiero, come
trasformarloin un progetto?
«Bisogna insistere sulla mobilitazione
dei territori con un’alleanza forte e
strategica tra governo, Fondazioni, terzo
settore e I'altro soggetto importante, le
imprese e le banche che destinano fondi
importanti al sociale. Insieme dobbiamo

cambiare le nriorita delle nolitiche

econoul;u‘;:.l;e e .s‘;c.;l;;);vﬂ;gavl.lgo il
welfare: il contrasto a tutte le poverta,

specie infantili, educative e scolastiche,

¢ il basilare presupposto dello sviluppo.
Non, invece, il suo effetto, come hanrio
cercatodi farci credere perannii cantori
del mercato. E 1a lezione che ci porta il
coronavirus e che dobbiamo raccogliere,
aumentando la collaborazione.

Un nuovo “tavolo peril sociale”?
Bisogna che Stato, mercato, Fondazioni
e privato sociale riprendano a dialogare,
ognuno col suo ruolo, perriorientare le
politiche economico-sociali secondo i
bisogni che stanno esplodendo, e
rafforzando le comunita. Le Fondazioni
daanni, oltre a erogare miliardi, fanno
innovazione sociale e sperimentano .
nuove forme di intervento: come edilizia
sociale, welfare di comunita, contrasto
alla poverta educativa. Quest'ultima
iniziativa, prorogata fino al 2021 grazie al
credito d’imposta riconosciutoci, ha
permesso di puntare, tra 2016 € 2018, 120
milioni 'anno sulla poverta educativa di
1,2 milioni di bambini, togliendone 500
miladalla poverta. Quel modello credo si
debba replicare perl'assistenza agli

SCENARIO BANCHE

anziani (da riorganizzare con cure
palliative ea domicilio, non concentrata
nelle Rsa, rivelatesi pili che altro un bel
business per chile gestisce) e alle altre
priorita strategiche. Strategie e fondi
pubblici e privati, gestiti privatamente,
senza le pastoie della burocrazia, dei
Tar, degli Anac. Il privato sociale &
I'ultimo presidio della democrazia prima
dei governi sovranisti e autoritari:non é
un caso che daun paio d’anni i partiti
populistilo attacchino a ripetizione».
Una proposta, non dei sovranistima
dell’economista Tito Boerl, chiede di
usare i 40 miliardi dei patrimoni Acri
per un fondo a garanzia dei crediti -
bancari alle imprese. Cosa ne pensa?
«II proponente non conoscelalegge
quadro Ciampi né la sentenza 300/2003
della Consulta: “Le Fondazioni sono enti
privatisenza scopo di lucro con piena
autonomia statutaria e gestionale”.La
premessa che i patrimoni sono pubblici
ele Fondazioni sono formaimente
private ma di fatto pubbliche perché
hanno origine pubblicanon ha
fondamento giuridico. Veniamo al
merito: se fai un fondo a garanzia di
mutui delle banche & perché presumi
cheunapartenonandraabuonfineela
banca potrarivalersi su questo fondo.
Quindi ridurraii patrimoni delle
Fondazioni, che nel tempo potrebbero
anche scomparire. A propositodelie
Fondazioni come “contribuenti”,
segnaloil tema fiscale: nel 2011 pagavano
in tutto 100 milioni di tasse, nel 2019
pagheremo 408 milioni. E I'effetto di
aliquote lievitate, non certo perché sono
salitii proventi. Alcuni Paesi in Europa
detassano del tutto gli enti no profit».
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NelP’ltalia di oggi vede rischi di
nazionalizzare gfi enti, come nel2001?
«Intanto dopo la sentenza 300/2003 per
modificarei fondamentali della Ciampi
occorre unalegge costituzionale: non mi
pare cisianole condizioni. Altro fattore
che milascia molto sereno ¢ il rapporto
che in 30 anni si & consolidato conla
vigilanza del Mef, culminato nel
protocollo 2015 dove, a fronte di pochi
casidi enti malgestiti e malfunzionanti, i
principi della Ciampi hanno trovato
attuazione. Sono principi ancora validi -
per il futuro: le Fondazioni restano
fondamentali per attuare la sussidiarieta
tramite il Terzo settore, non vedo perché
lo Stato debba privarsi di soggetti chelo
aiutano tanto. Nel 2002 il governo
Berlusconi tentd un’operazione di
potere, oggi mi pare prevalga l'interesse
achele Fondazioni contribuiscanoa
risolvere i problemi nelle comunita».

Le piace il nuovo “Stato padrone” in
economia, di cui il fondo da 50 miliardi
stanziato perla Cdp @unsegnale? .
«Lo Stato deve definire regole e obiettivi
dello sviluppo economico, e vigilare che
sianorispettati. Fare il padrone di gran
parte delle imprese non mi pare il suo
mestiere. Temo che la rinascita di un Iri,
che pare fuori del tempo e del contesto,
preluda a un nuovo ministerodelle
Partecipazioni statali. Lo Stato deve
investire con rigore e in aziende sane: se
erano sane fino a febbraio, & segno che
imprenditori e manager hanno operato
bene e non serve mettere figure scelte
dalla politica a impicciarsi. Da vent'anni,
come socie della Cdp, le Fondazioni
presidiano che essa investa in aziende
sane, e continueranno a farlo. Quanto
meno il nuovo patrimonio destinato da
50 miliardi a Cdp & a gestione separata, e
le perdite che potranno emergere non

inficeranno I'attivita della Cassa».

Come ha vissuto quest’anno da ex
presidente di Cariplo e dell’Acri?
«Pensavo di stare tranquillo e leggere i
libri accumulati. Ma mi sono accorto che
non avendo pili le responsabilita di
primaho acuitola partecipazionea
dibattiti, convegni, attivit, perdare una
mano a elaborare strategie e proposte.
Incontro tanti giovani, riferisco le mie
esperienze, li ascolto, senza prediche
inutili perché non ne hanno bisogno:
hanno fame di essere protagonisti del
loro futuro che noi anziani abbiamo solo
ildovere di soddisfare. Li spingo a essere
“rivoluzionari” come fui io da giovane.
Parte della mia serenita & poi vedere
comeil mio successore Giovanni Fosti
conducabenela Cariplo, riorientata per
ridurre delle distanze ma ben presente
neisettori welfare, cultura, ambiente e
ricerca, e con forte spinta innovativa.

©ORIPRODUZIONE RISERVATA

| numeri

COMESPENDONO LE FONDAZIONI
IMPORTIERQGATI NEL 2018 PER AREA D'INTERVENTO

B ARTE, ATTIVITA E BENI CULTURALI

[5] VOLONTARIATO,
FILANTROPIA E BENEFICENZA

[ ASSISTENZA SOCIALE
[[] SVILUPPO LOCALE

[l PROTEZIONE E QUALITA
AMBIENTALE

VALORI 2018,
IN MILIONI DI EURD

E FORMAZIONE

Cma)

TOTALE |00

1.024 /r—“

1

El RICERCA E SVILUPPO

£l FONDO PER LA POVERTA
EDUCATIVA MINORILE

EJ EDUCAZIONE, ISTRUZIONE

B SALUTE PUBBLICA
[7] SPORT E RICREAZIONE

M ALTRO (famiglia ¢ valori connessi, diritti civill, religione & sviluppo
spirituale, prevenzione delta criminalita & sicurezza pubblica)
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La proposta E In questo articolo,
TR, pubblicato su Affari
— S — & Finanzadell'l
—_— h— — maggio, l'appellodi

APPELLO ALLE FONDAZI?NA Sergio Rizzo alle
UNA PROVA DI GENEROSIT: Fondazioni perché
PER RISOLLEVARE IL PAESE

mettano il loro
patrimonio al
servizio del Paese
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{Investire nellaripartenza

Lafrase

Il tesoretto pit ambito

sopo i quasi1.200 miliardi
depositati sui conti correnti
delle banche, se non verra
eccessivamente eroso

dalla necessita delle famiglie
di far fronte alla caduta
deiloro redditi

VITTORIA PULEDDA

Le emissioni di Bot e Btp nei
prossimi mesi assorbiranno
una quota rilevante degli
investimenti. Ma le societa
del settore possono puntare
Su nuovi servizi e sugli
strumenti per finanziare
I'economia reale, come i Pir

I n tempi di coronavirus, i
protagonisti del risparmio
gestito si sono scoperti pit
simili alle ditte di consegna
adomicilio piuttosto che alle compa-
gnie aeree: finora hannno fatto buo-
ni affari, in qualche caso ottimi (per
Banca Generali il trimestre che si &
chiuso & il migliore dal 2015), in qual-
che altro, come Azimut, il paradiso
stavolta puo attendere, anche se se-
condo il fondatore Pietro Giuliani
tutto é sotto controllo. Insomma, la
gestione dei soldi sfida le leggi di gra-
vita? E soprattutto, durera?

«Fino a questo momento le socie-
ta hanno ben difeso il loro modello
business, differenziando I'offerta ai
clienti con servizi ancillari come la
consulenza evoluta, il brokeraggio
edi certificati - spiega Gian Luca Fer-
rari, analista del settore per Medio-
banca Securities. - Inoltre, in un com-
parto come quello finanziario, at-
tualmente poco attraente per gli in-
vestitori istituzionali, le reti sono
considerate interessanti in quanto
poco esposte. al rischio di credito e

DATA STAMPA
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[l risparmio gestito riscopre
la concorrenza del debito pubblico

in grado di reagire in modo convin-
cente, come dimostra 'ottima rac-
colta netta in risparmio gestito ripor-
tata da tutti gli operatori in aprile».

Pero la prima considerazione - fo-
se la piu banale - & che i.conti si fan-
no solo alla fine. Il primo trimestre,
con due mesi positivi e uno dramma-
tico, deve ancora superare la prova
del nove sui mercati. Le oscillazioni
delle Borse (e anche le contorsioni
dello spread, in Italia) potrebbero ri-
servare brutti mal di testa: Ia scom-
messa continua ad essere tra I’am-
piezza della caduta e la velocita del-
laripresa.

L’INCOGNITA DEI BOND CDP

«Mi aspetto un’alira correzione dei
mercati - dice Pietro Giuliani - del re-
sto siamo davanti alla peggiore crisi
finanziaria dal 1929, ci sara recessio-
ne e forse anche un inizio di depres-
sione. Ma nella media dei nostri
clienti, chi ha investito a inizio 2019
éancorain leggero utile. E in genera-
le in questa crisi non si sono visti di-
sastri nel settore del risparmio gesti-
to perché i risparmiatori, bloccati
dai timori e dai vincoli alla circola-
zione, sono rimasti fermi. Confer-
mando ancora una volta che nelle fa-
sidi grande volatilita chi si muove di
meno fa meno danni».

Insomma, per molti osservatori la
vera cartina di tornasole sara il se-
condo trimestre e forse anche il ter-
Zo. Quando interverranno un paio di
elementi di novita: la “concorrenza”
dello Stato, che dovra emettere a pie-
ne mani obbligazioni per finanziare
deficit e programmi speciali (con 'e-
ventuale aggiunta dei bond che po-
trebbero arrivare da Cdp) ma nello
stesso tempo ci saranno gli incentivi
agli investimenti nelle piccole e me-
die imprese, per avvicinare il rispar-
mio all’economia reale. Pir e nuovi
Pir, con possibilita di investire an-
che in strumenti come gli Eltif (i fon-
di chiusi europei) sono una nuova
frontiera.

Le prove generali della “concor-
renza” pubblica si vedranno invece
gia questa settimana, con Pesordio
del Btp Italia con premio rafforzato,
ma la Direzioni studi e ricerche di In-
tesa Sanpaolo in un lavoro concluso
il 30 aprile stimava in ben 480 miliar-
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di le emissioni lorde per il 2020, com-
prensive - tra I'altro - di un secondo
Btp Italia e di «un nuovo titolo nomi-
nale dedicato agli investitori retail,
che permetta di raccogliere almeno
10 miliardi di euro». Altre fonti stima-
no in 200-250 miliardi le emissioni
lorde aggiuntive rispetto a quanto
veniva messo in conto a fine 2019.
Nell’eurozona le stime complessive
sono per emissioni lorde aggiuntive
da 300 miliardi per i titoli a lungo ter-
mine e per aitri 300 a breve.

IL PARAGONE CON LE ALTRE CRISI
Una “concorrenza” che andra a pe-
scare nelle riserve dei risparmiatori,
offrendo tassi pili appetibili rispetto
al passato per invogliarli. Il primo te-
soretto da aggredire sara quello dei
conti correnti, su cui giacciono riser-
ve per quasi 1.200 miliardi inlarghis-
sima misura inutilizzate, lo stesso ba-
cino di riserve molto appetito dalle
societa di gestione. Gli ambiti sono
diversi, ma alla fine la coperta & la
stessa (ammesso che quel gruzzolet-
tonon venga drammaticamente ero-
so dal crollo dei redditi).

«Alcune famiglie hanno gia inizia-
to a mettere mano ai conti correnti -
conferma Gian Maria Mossa, ammi-
nistratore delegato di Banca Genera-
1li - ¢’® una parte di risparmio eroso,
per rafforzare la propria impresa o
per incrementare il proprio reddito.
Perd dal nostro punto di vista abbia-
mo verificato che sull’operativita tra-
dizionale i volumi sono gli stessi,
mentre dai conti correnti si percepi-
sce qualche piccolo deflusso. Come
gestori, la nostra sfida sara veicolare
sempre di piu il risparmio verso le
imprese; in generale mi aspetto un
minor contributo delle componenti
variabili, con un risultato inferiore
al 2019 ma non drammatico come
nella precedente crisi finanziaria».
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Le emissioni
aggiuntive

nel 2020 di titoli
di Stato nell'area
euro causa Covid
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L’intervista

B

“Intesa dara tutto
per salire ancora

nelle assicurazioni

(D))

Ilnumero uno della divisione Nicola Fioravanti
spiega i piani del gruppo dopo l'acquisto di Rbm

ADRIANO "’t"“;“ o guard: nonsonoil nostrofocus. Tornando ~ occorre una struttura separata.
ntesa sanpaolo guaraa all’'acquisizione (perora il 50% pit ) : ; ;
I g”li avanti. Dopo un’azione dalla famiglia Favaretto, ;eﬁglggl?zssg(l)?l?t:iev? vendita
l'acquisizione, cherester per10 anni con quote personalizzate, nei settori vita,
__ perfezionatasinel decrescenti, ndr) i vantaggi sono protezione e previdenza, createe
giorniscorsi,diRbm, la ~ dueacquisiamolaprima gestite dalle fabbriche prodotto
compagnia specializzata nelta compagniadel compartosalutee della divisione, alle quali oggi si
sanita, ora il comparto mettiamoadisposizionedeiclienti o0y e Rbm perlasalute»
assicurativo della prima banca le 113 mila strutture sanitarie o Rbqu:;l P aboorto del
italiana ¢ pronto alla nuova convenzionate di Previmedical, comerto el ativo':IP:umeﬁ
sfida: diventare primo nel ramo capillarmente presentisu tuttoil o gpr:ppom? Icur
danni (esclusiisegmentiRcauto  yarritorio nazionale». L utilenetto di competenza della
epolizze corporfite).entro la fine Lapandemia da Covid-19 - divisioneéstatodilﬁl())e milioni nel
del 2021: «Un obletl_:lvo all'a rende la vostra acquisizione rimo trimestre 2020
postra partatas. spiega ol particolarments tempastiva? f:)onsidemndo anche Rbm, c&un
Fioravant, ad dilntesaSanpaolo  rr gl evidenti aspetti negativi ulterioreapportodi 15-1§n’ milioni. N
\hacresponsabile dellintera ' ceunelemento positivo:gli cost/income,al 18%a fne 2019,
divisionensurance. Sommatdo  jtalianihannocapitoilbisognodi  goe a1y 5%, mentre abbiamonel
ipremi di Intesa Assicura e di un'assicurazionesanitaria - ento orotezione
Rbm, Intesa SanpaoloVita personalizzata ed efficiente. (s;?nrll) inedga o (il(:‘a unrto -
raggiunge una raccolta premi Come siintegrera Rbm nella mistri o prem ndr)?igfm% ol
(pro foyma. 2019) np} ramo ) vostra organizzazione? sunstnd lp : ’t » 1L P
malattia di 690 milioni, controi «Rbm sari la nostra fabbrica bassom siniegerc: ::;’; valeil
73 @Umpol.,Re.sta poida prodotio perlasalute eopererd ruppo nel 'c:ma 0 assicurativo?
raggiungere l'obiettivodel piano  3desso (prima non aveva una rete) gAblt’)'i)amouna 1':otadimercato.
-mdu§tnalego sto dal ceo Catlo attraversole nostre 4 mila agenzie del 23% nei fon((lli nsione aperti
Messina, arrivare «frale prime dellaBancadeiTerritorielarete - (1 0 o dipe - nonilc)se
cinqueassicurazionidannientro  private di Fideuram. Enoiabbiamo del19% nelle risen% tecniche vita
lafinedel2021». Mala . 12milionidiclienti,unapotenzadi (12 160 miliardi), Iricavinel
progressione nel danm (totale)ha 500 notevole, Rbm, inoltre, quinquenmnmo sono. iuti del
un che diimpressionante: era resterapresentenelsegmentodei 4 3ocanny, e 'utile nettodel 5%. 11
ventesima nel 2014 e decina nel fondi sanitari contrattualie del busi.h ess assicurativoimpatia
2019, anche considerando che welfare aziendale, dove & uno dei complessivamente ﬂp;)%
Rbm & gia settima con 1,24 player principali». sull'utile ante-impols)te;del Gruj
miliardi di @ccolta, «Ci ) Lei ha pariato di polizze retail. Lanostra capacita di crescita, ppo.
metteremo il cuore persalireal Mail segmento corporate non vi R ocora sl
quinto posto entro il 2021». interessa? com}ma(];ue(,)d:]lllcoq (11111121 ’
PerchédstatasceltaRbm?  caltroché. Alpuntoche bancassurance che vedebanca
«Ilrazionale & molto chiaro.Rbm costituiremo un’ 'Agenzia (dove agniaallinte dell
lavoranel mondo dellasalute,che  opererannonostridipendentjper ~ COPagniaallinternodellostesso
secondorecentistudiha " venderele“polizze gruppo».
potenzia]jta d-i crescita del 9% persorlalizzate” desu.nate a]le ORIPRODUZIONE RISERVATA
all’anno. E poi & un comparto imprese». )
moltoredditizio: anoinon Ma perché, la banca non pud
interessa solola crescitadei venderle gia? ‘ .
volumi, mala profittabilita». «No, pud vendere solo polizze
Eperquestochevitenetealla  siandardizzate, perlaclientela
larga dall’Rc avto? retail. Per vendere alle imprese

«Abbiamo le polizze Rc auto, ma
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ll personaggio

Nicola Fioravanti

Classe 1962, laureato in Economia
alla Sapienza, guida la divisione
assicurativa di Intesa dal 2015
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Carige prova a ripartire
raggruppando le azioni

-
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Lafrase (14

l nuovo amministratore
delegato Francesco Guido ha
preso in mano la banca pochi
giorni prima del lockdown
Per questo finora la nuova
gestionesi € limitata a
trasferire a famiglie e imprese
i fondi per 'emergenza

MASSIMO MINELLA

Dopo otto anni in rosso

e quasi 4,5 miliardi di perdite
I'istituto si ritrova con prezzi
unitari pari a qualche
frazione di cent. E cosi per
tornare in Borsa e tentare

il rilancio i nuovi soci
chiedono diaccorpare i titoli

c hissa se dopo otto anni di guai
e un rosso complessivo di qua-

si 4,5 miliardi di euro Carige

potra davvero trovare un po’

di pace. L'ultimo esercizio in utile risale
al 2011, con la gestione affidata a colui
che della banca dei liguri & stato per piil
di vent’anni il padre-padrone, Giovani
Berneschi. Da allora una discesa verso il
basso a cui non si € mai riusciti a porre
un freno, nonostante quattro aumenti
di capitale che hanno iniettato nelle cas-
se dell'istituto poco meno di tre miliardi
di euro. Per questo I'assemblea degli
azionisti convocata a fine mese viene vi-
sta dai nuovi amministratori come una
sorta dispartiacque fra passato e futuro,
non solo perché sara la prima dopo il
lungo commissariamento, ma anche
perché si getteranno subito le basi perla
ripartenza, cominciando dal ritorno in
Borsa. All'ordine del giorno c’¢ infatti il
raggruppamento delle azioni, una nuo-

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

va per mille vecchie, operazione obbliga-
ta visto che oggi il capitale & costituito
da 55 miliardi di pezzi e il valore & nell’'or-
dine delle frazioni di centesimo. Frenan-
dolavolatilita, si pud nuovamente torna-
re a pensare al listino, anche seil lockdo-

‘wn spingera la decisione dopo l'estate.

Ma I'assemblea servira anche a chiudere

il contenzioso con il passato, quando
nel 2017 'assemblea decise di chiedere i
danni ai due ex amministratori Cesare
Castelbarco e Piero Montani, per la deci-
sione di vendere le compagnie assicura-
tive. Decisione obbligata, la loro, e di fat-
toimposta dalla Banca d'Italia.

Con l'ultimo aumento di capitale, in-
tanto, la proprieta € passata nelle mani
del consorzio degli istituti di credito ita-
liani, il Fondo Interbancario, che confi-
da di mantenerla fino al 2021, quando il
partner industriale Ccb-Cassa Centrale
Banca, oggi azionista al 9%, potra eserci-
tare I’esclusiva per rilevare la quota di
maggioranza di Carige. Un altro cambio
di proprieta all’orizzonte, insomma, e sa-
rebbe il quarto dal 2014 a oggi, visto che
si € passati dalla Fondazione Carige alla
Malacanza Investimenti e da questa al
Fondo Interbancario, in attesa appunto
del nuovo padrone. Ma d’altra parte la
storia recente & talmente vorticosa che
quasi si perde il conto di tutti gli aumen-
ti, i cambi di azionariato, gli amministra-
tori che si sono succeduti.

AUMENTO DOPO AUMENTO

ElaBanca d’Italia, nel 2012, che al termi-
ne di una drammatica ispezione impo-
ne il cambio di governance ma anche il
rafforzamento patrimoniale,-con la ces-
sione di tutto quanto non piu strategico,
a cominciare dalle compagnie assicura-
tive eliquidita fresca. La Fondazione Ca-
rige liquida Berneschi, che sara poi tra-
volto dall'inchiesta giudiziaria insieme
ad altri amministratori dell’epoca, e si af-
fida aun nuovo tandem di vertice, il pre-
sidente Cesare Castelbarco e I'ad Piero
Montani. Alla Fondazione subentra pe-
rd come primo azionista la famiglia Ma-
lacalza, che per salvare Carige dal crac
iniettera in pochi anni oltre 400 milioni
di euro. I Malacalza non confermano Ca-
stelbarco e Montani e chiamano Guido
Bastianini come ad e Giuseppe Tesauro
come presidente. Ma il rapporto di fidu-
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cia con I'ad (oggi al vertice di Mps) si in-
terrompera presto. Bastianini viene sfi-
duciato dal cda e al suo posto arriva Pao-
lo Fiorentino, ex Unicredit.

Anche con lui la situazione non dura
e alla scadenza del mandato del cdal’ad
guida addirittura la lista che punta a di-
sarcionare i Malacalza dal controllo. A
sostenerlo c’¢ il patto che unisce secon-
do, terzo e quarto azionista dell’epoca,
Gabriele Volpi, Raffaele Mincione e Al-
do Spinelli, ma gli azionisti si schierano
a maggioranza con la famiglia Malacal-
za che punta su nuovi amministratori,
Pietro Modiano presidente e Fabio Inno-
cenzi ad. La banca ha sempre bisogno di
liquidita, perché il macigno dei crediti
deteriorati continua a schiacciare i con-
ti e serve un nuovo aumento di capitale,
da 400 milioni. Ma in-assemblea i Mala-
calza chiedono pil tempo, un paio di
mesi per conoscere i conti del 2018 e il
reale peso dei prestiti in sofferenza. Il
braccio di ferro si conclude con un’‘a-
stensione dei Malacalza in assemblea e
quindi con 'aumento bocciato.

Passano dieci giorni e Bce commissa-
ria Carige affidando la guida agli ex am-
ministratori affiancati da Raffaele Le-
ner. Dopo 14 mesi di commissariamento
ecco il nuovo cambio di proprieta, con il
Fondo e Ccb. I Malacalza contestano 'o-
perazione e chiedono i danni, oltre 400
milioni di euro per quello che chiamano
un «trasferimento forzoso di proprieta».
Ricominciano le tensioni? Carige ha so-
prattutto voglia di chiudere con il passa-
to e tornare a marciare come istituto di
riferimento del territorio. Il nuovo ad,
Francesco Guido, eredita la banca una
decina di giorni prima del lockdown,
con un istituto quindi sostanzialmente
fermo nella sua attivita tradizionale e
impegnato nel trasferimento di liquidi-
ta pubblica dallo Stato a famiglie e im-
prese. Ma anche da qui si pud ripartire.
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IL DECENNIO TERRIBILE
LEPERDITE ACCUSATE DA BANCA CARIGE DAL 2012 IN POI

IN MILIONI DI EURD

T T e it

[1]PiazzaDe
Ferrari, uno
deipuntidi
riferimento del
centro di Genova
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OGNI NUOVA

llrapporto
proposto per
rFggruppare

le vecchie azioni
diBanca Carige
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Diritto bancario e finanziario. Le law firm assistono gli istituti in una fase critica caratterizzata

dalla necessita di dare ossigeno alle imprese e di far fronte a una nuova crescita di Npl e Utp

[ nodi post Covid: Sos liquidita

¢ aumento dei crediti precari

0

Carlo Festa

nche gli studi legali
sonointrinceaconle
banche per affrontare
le conseguenze eco-
nomiche e finanziarie
7 \ della crisi sanitaria.

Tantiitemisul tavolo: che vanno
dagli effetti per le imprese e per le
banche del decreto Liquidita alla ri-
voluzione digitale, dalla crescita
prevedibile dei crediti incagliati per
gli stessi istituti alla momentanea
diminuzione delle attivita di finan-
zastraordinaria dove le banche so-
no parte integrante.

«Il flusso di lavoro dei grandi
studi - indica Matteo Bragantini,
partner dello studio Gianni Origo-
ni Grippo Cappelli - ¢ attualmente
su quattro casistiche. La prima &
quella tradizionale sull’M&A. C’¢
poi un forte lavoro sugli Utp e sui
processi di ristrutturazione delle
aziende: quile banche stanno va-
lutando I'impatto della crisi sui
crediti problematici. C’¢ poiillato
dei finanziamenti bancari da ri-
strutturare: il Covid-19 ha amplifi-
catoiproblemi perleimprese con
forte leva finanziaria. Infine, c’¢ il
ricorso delle aziende al decreto Li-
quidita del Governo, dove le ban-
che sono chiamate in causa in pri-
ma persona; su questo fronte assi-
stiamo a necessita diverse: da un
lato cisono le grandi imprese con
fortirisvolti occupazionali, dall’al-
tro le Pmi che necessitano finan-
ziamenti bancari».

L’accelerazione della rivoluzione
digitale per il settore bancario e il
rischio di un accrescimento deinon
performing loan sono i due effetti
piu visibili al momento. «L’attuale
situazione di emergenza sanitaria
- spiega Giuseppe De Palma, mana-
ging Partner per I'Italia di Clifford
Chance - avra effettia breve elungo
termine sul mondo bancario, che &
da sempre lo specchio dell’econo-
mia. Tragliimpatti nel breve, cisara
un’accelerazione verso un modello
di business digitale, mentre mag-
gioricriticita saranno correlatealla
valutazione del rischio di credito.
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Gliaccantonamenti sono destinati
ad aumentare. Se guardiamo agli
accantonamenti fatti alla fine del
primo trimestre dell’anno dalle
banche americane, questi sono au-
mentati di cinque volte rispetto al
precedente trimestre. Le banche
Usasono tradizionalmente le prime
amuoversiin questo senso, inItalia
lo ha fatto Unicredit anticipando i
tempi». Tanto che proprio l'istituto
dipiazza Gae Aulenti ha lanciato a
gennaio unadelleiniziative pit1in-
novative in questo settore, cioe¢
UniQLegal, societa partecipata da
UniCredit e dagli studi Nctm e La
Scala per soddisfare alcune esigen-
ze di servizi legali con particolare
riguardo alla gestione del conten-
Zi0so passivo bancario.

Infatti un trend assai probabile
sara ’aumento dello stock di Npl
(Non performing loan) e degli Utp
(Unlikely to pay) in un momento in
cuile banche ne gestivano volumi
minori. InItalia, gia prima della cri-
si Covid-19, secondo le stime di
Banca Ifis c’erano 325 miliardi di
euro di crediti deterioratilordian-
coradarecuperare: 246 miliardi di
sofferenze bancarie a cuisi somma-
vano 79 miliardi di Utp, cioe incagli.

«L’attivita sui portafogli di Npl -
nota spiega Gregorio Consoli, re-
sponsabile del Dipartimento finan-
za e soggetti vigilati dello studio
Chiomenti - continua ad essere co-
stante. Si stalavorando ancorasul-
lo stock esistente, ma e probabile
che nell’imminente futuro nei bi-
lanci delle banche, in seguito alla
crisi economica, si creeranno altri
crediti problematici che dovranno
essere svalutati».

Bisognera capire se questi nuovi
portafogli saranno ceduti o saranno
le stesse banche a gestirli interna-
mente. «Alivello societario, si assi-
stera a un incremento nell’attivita
di ristrutturazione del debito e di
distressed assets, accanto a processi
diconsolidamento in alcuni settori
industriali, tutte operazioni in cui
gliistituti bancarisaranno chiamati
in causa - continua De Palma —. Nel
lungo periodo, le banche potrebbe-
ro rivedere il sistema di rating del

SCENARIO BANCHE

credito alle imprese per gestire la
concessione di finanziamenti, in
questa fase agevolati dalle misure
straordinarie del decreto Liquidita
conle garanzie di Sace».

E proprio le misure del decreto
Liquidita sono sul tavolo dei grandi
studilegali per verificare le conse-
guenze concrete per banche e im-
prese. «Glistudi - continua Grego-
rio Consoli - stannolavorando atti-
vamente come supporto in relazio-
ne alle misure liquidita poste in
essere dal Governo: sia per conto
delle aziende sia sul lato bancario.
Gliistituti di credito sistanno strut-
turando per rispondere a questa
domanda di finanziamenti delle
imprese e lo stesso stanno facendo

gli studi legali con apposite task
force sulla materia».

Restano attive anche altre aree
comei finanziamenti alle operazio-
ni di fusione e acquisizione, anche
se con minore fermento, in attesa
che la situazione economica mi-
gliori nei prossimi mesi. L’M&A?
«Lebanche - dice De Palma - conti-
nueranno a finanziare le grandi
operazioni di acquisizione e conso-
lidamento.Ifondi di private equity
stanno continuando a valutare ope-
razioni anche se al momento sono
inuna fase pit attendista».

«Per quantoriguardalafinanza
straordinaria, quindisia acquisition
finance sia project finance - indica
Gregorio Consoli - ¢’é stato eviden-
temente un rallentamento. C’¢ dun-
que anche un certo calo nella finan-
zacollegataal M&A, come rallenta-
mento delle compravendite sia so-
cietarie cheimmobiliari: in questo
momento ¢’¢ poi un certo disalline-
amento sul fronte dei prezzi e,
quindi, pur essendoci i finanzia-
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Christian
Faggella.
Managing partner
di LaScala, la Sta
che ha dato vita,
insieme con Nctm
e Unicredit, a
Uniglegal, spatra
avvocati, Focus
su contenzioso
passivo bancario
e consulenza
legale ricorrente.

menti bancari, le operazioni sono di
meno. In ogni caso e prevedibile che
nella seconda parte dell’anno possa
ripartire I’attivita di fusioni e acqui-
sizioni e con questa quella dei fondi
diprivate equity e di turnaround».
Senza dimenticare che anchein
ambito bancario ci potrebbe esse-
reun’accelerazione al consolida-
mento. «C’¢ una parte di M&A
bancario che coinvolge le realta
medio piccole bancarie che po-
trebbero andare incontro a un
processo di consolidamento» in-
dica Matteo Bragantini.
€ RIPRODUZIONE RISERVATA
MATTEO
BRAGANTINI
Partner
Gianni
Origoni
Grippo
Cappelli

GIUSEPPE
DE PALMA
Managing
partner

di Clifford
Chance
per I'ltalia

GREGORIO
CONSOLI
Responsabile
del dipartimento
Finanza dello
studio
Chiomenti
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&

RIVOLUZIONE
DIGITALE
L'accelerazione
del processo
diinnovazione
tecnologica
all'interno delle
banche &una
delle tendenze
pil evidenti

in questa fase

O

DEBITI DA
RISTRUTTURARE
Per effatto della
crisi le banche
saranno

chiamate in causa
da un aumento
delle operazioni

di ristrutturazione
deifinanziamenti

52

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE



www.datastampa.it

Sole 24 Ore Dossier

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: O:

daenti certificatori o autocertificati

18-MAG-2020

dapag. 3
foglio3/3
.. Superficie: 100 %

LE SEGNALAZIONI

Studi legali dell'anno 2020 nell'area

Allen & Overy
Annunziata & Conso

«Diritto bancario e finanziarion

www.allenovery.com

Www,aclaw.eu

Ashurst www.ashurst.com

M:rTgna & Partners www.atrigl-n:om_ o
_BoneliiE rede wwv;r.beie:comi

Chiome nti_ a a - wﬁchiomen ti.net o
Christo:h P:athoner & Partner ww.peraon;r-partner.cor;
rﬂm’d Chance o _www.;:liffordchan ;com_ -
;nt_ons_ www.dentons.com -
Eve;hod; Sutherland www,evershed-s-sutherland.com
;Y Studio Legale Tributario ww‘ey:com -
FIVELEX s;&@e a ww_.SJeE

Freshfields Bruckhaus Deringer

www,freshfields,.com

Gattai, Minoli, Agostinelli &
Partners

www.gattai.it

Gatti, Pavesi, Blanchi

Gianni Origoni Grippo Cappelli &
Partners

www.gpblex.it

wWwWwW.gop.it

Giovanardi Pototschnig &
Associati

www.giovanardilex.it

Gitti and Partners
Grimaldi Studio Legale
Inzitari & Partners - Studio Legale

wwiw.grplex.com

www.grimaldilex.com

www.inzitariepartners.it

La Scala - Societa tra Avvocati
Latham & Watkins

wiww.lascalaw.com

www. lw.com

Lauro Studio Legale Avv, Giovanni
Lauro

www laurostudiolegale.com

Legance - Avvocati Associati
Linklaters
Mandico & Partners

www.legance.it

www linklaters.com

www.avvocatomandico.it

NCTM Studio Legale

www.netm,it

Orrick

Pavia & Ansaldo
Pedersoli Studio Legale

www.orrick.com

www.pavia-ansaldo.it

www.pedersoli.it

R&P Legal
RCCD Studio Legale
Studio Benessia Maccagno

Studio De Poli

www.replegal.it

www.recdlex ey

www.benessiamaccagno.it

www,studiodepolieu

Studio Legale Avv. Antonio
Fabbricatore

www.afvision.it

Studio Legale Bonora e Associati

www.studiobonora.it

Studio Legale Carbonetti &
Associati

Studio Legale Carrozza

www.studiocarbonett!.it

www,studiocarrozza.com

Studio Legale Chiaia Noya &
Associati

www.studiolegalechialanoya.it

Studio Pagano & ;nars_ www.studiopaganopartners.it
ToTnbarBAngelo e Associati www tdlex.eu
;efgm_mnaﬁhug:h ;Irww.wéigmann.it -
Enhe & Case - _wwu;hitec:ase‘com

Zitiello Associati

www.zitielloassoclatl.it

Fonte: Statiata per il Sole 24 Ore
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AUTOMOTIVE
[ sindacati:
il prestito a Fea
¢ un sostegno
a tutta la filiera

Daisindacati arriva unnuo-
vo via libera al prestito da
6,3 miliardidi euro cheFca
sta trattando con Intesa
Sanpaolo, per sostenete il
settore “automotive” che
valeil 6,2% del Pil italiano
eoccupail 7%deilavorato-
ri della manifattura. «Sa-
rebbe illogico» sostiene il
segretario generale di Fi-
smic Confsal, Roberto Di
Maulo«nondareil vialibe-
rainun Paese che spende 3
miliardi per il carrozzone
Alitalia e che ha elargito
fondi, con risultati a dir po-
codeludent, alla franco-in-
diana ArcelorMittal». Di
Maulo sottolinea che il
40% della componentisti-
ca italiana & destinato a
Fca, che ha 53 mila dipen-
dentiinItalia, cuivanno ag-
giuntii 220 mila lavoratori
della filiera, diretti e indi-
retti,ei 12 mila addecti adi-
stribuzione, vendita e assi-
stenza deiveicoli.«Fcanon
chiede aiuti» dice Di Mau-
lo, «ma un prestito da resti-
tuirein treanni coninteres-
si. Inoltre, il gruppo paga 1
miliardo e mezzo di tasse
inltalia, che con Exor e Fer-
rari diventano 4 miliardi.
L’assenza di provvedimen-
ti a favore del mercato
dell'auto nel DI Rilancio ha
costretto Fca arichiedere il
prestito - conclude il segre-
tario generale di Fismic
Confsal - dato che sta ge-
stendo un business a fattu-
rato zero da qualche mese.
Ed e difficile che il mercato
ripartaabreve dasolo».—

RIPRODUZIONE KISERVATA

SCENARIO BANCHE
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“l giganti digitali
piu ricchi col Covid
Ora la Web tax”

MARGRETHE VESTAGER La vicepresidente della Commissione Ue:
"Alcuni Paesi restano ostili, ma troveremo un compromesso'

WIGREDEVERTAOR, (@ Un provvedimento  Aiutiad Alitalia
EPRESIDENTE i drmy ‘¢
N MRS e suibigdilnternet  solosec'e

INTERVISTA

MARCO BRESOLIN
INVIATO A BRUXELLES

alllinizio del lockdo-
wn, la stragrande
maggioranza delle
imprese europee ha
visto crollare il proprio fattura-
to. Alcune, pero, lo hanno visto
addirittura crescere. Con i citta-
dini e i lavoratori chiusi in casa,
¢ incrementato il traffico sulle
grandi piattaforme web: social
network, applicazioni per le vi-
deoconferenze, motori di ricer-
ca. Sono cresciuti i loro ricavi
pubblicitari ed é ulteriormente
aumentatoilloropesonellavita
di tutti i giorni. Per Margrethe
Vestager, vicepresidente della
Commissione Ue con delegaal
Digitale, ¢ arrivato il momento
dipresentareil conto. In termini
fiscali,maanche normativi.
Vista lasituazione, non crede
chel’adozione di unaWeb tax
siapit urgente che mai?
«Sono d'accordo. Perché in
tempi cosi critici & importante
che tutte le imprese che realiz-
zano profitti contribuiscano al-
le finanze pubbliche dei Pacsi
in cui svolgono le loro attivita.
Quindi una Web Tax non solo
¢importante, maurgente».
L’Europa andra avanti da so-
Ia, senza aspettare ’'Ocse?
«Continuiamo & preferire una
soluzione globale, per questo
considero una buona notizia il
fatto che I'Ocse abbia iniziato
aoccuparsene. Noi ovviamen-
te lavoriamo con I'Ocse. Ma
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eurgente discontinuita
Cistiamolavorando Deve cedere asset
io e Gentiloni

senza un'intesa globale su co-
me intervenire, riprenderemo
nuovamente il dossier al livel-
loUe. Cilavoreremoioe Genti-
lonie cercheremo unasoluzio-
necon tuttele nostre forze«w.
Ma il tentativo e gia fallito
una volta per la resistenza di
qualche governo: & possibile
immaginare una Web Tax so-
lo tra alcuni Paesi Ue, visto
che i soliti non accetteranno
mai?

«Mai e una parolamolto lonta-
nanel tempo. Ho gia sperimen-
tato sulla mia pelle che, a vol-
te, “mai” puo voler significare
altro. Quando ero ministro
dell’Economiae presiedevol’E-
cofin, ricordo che stavamo
spingendo per alcune propo-
ste inmateria fiscale. Un colle-
ga disse: dovrete passare sul
mio cadavere. Oggi molte di
quelle proposte sono state ap-
provate.Eluiéancoravivos.
Ma come potranno cambiare
idea?

«Probabilmente non mettere-
mosultavololastessaidentica
proposta perché l'esperienza
ci ha insegnato molto, cosi co-
me ci ha insegnato molto I'ap-
procciodell’Ocse»,

Non crede che i colossi del
Web stiano incrementando il
loro potere? Servono nuovi
strumenti normativi?

«Dal mio punto di vista, & sem-
pre piu urgente che ci siano in
vigoreregole adatte. Lenorme
sulla Concorrenza possono fa-
remolto e dobbiamo rimanere
vigili. Abbiamo gia aperto in-

dagini, su casi specifici, con

Google, Apple, Facebook,
Amazon... Restiamovigilima
al tempo stesso vediamo che
non é abbastanza. Per questo
diventasempre pii urgentel'a-
dozione di una regolamenta-
zione utile ainquadrare questi
mercatidigitali».
Inchedirezione?

«Abbiamo bisogno di tre co-
se. Prima di tutto dobbiamo
assicurarci che ci siano degli
obblighi chiari per gli inter-
mediari, per esempio la cono-
scenza del cliente. In secon-
do luogo, se sei un “guardia-
nodigitale” serve unaregola-
mentazione che ti dica quali
sonole cose che puoi fare e
quelle che non puoi. Per
esempio: se sei un guardiano
digitale, e hai un potere di
mercato dominante, non
puoi promuovere te stesso.
Infine, servirebbe un nuovo
strumento di concorrenza
per impedire che emergano
nuovi guardiani digitali.Per-
ché le aziende competono
per questi mercati e quando
li conquistano finiscono per
diventare di fatto dei regola-
tori. Questo nuovo strumen-
todiconcorrenza ci consenti-
rebbe di fare un’indagine di
mercato per evitare I'emerge-
re disituazioni simili».

A causa della crisi da Co-
vid-19, avete allentato la nor-
mativa Ue sugli aiud di Stato:
non c’¢ il rischio che qualcu-
no ne approfitti per rimettere

SCENARIO ECONOMIA

mediante una gara

in piedi aziende gia con un
piedenellafossa?

«Non ¢ possibile perché nelno-
stro Temporary Framework
abbiamo fissato una data: chi
si trovava in difficolta prima
del 1°gennaio 2020 non puori-
cevere questo tipodiaiuti».
Ilgovernoitaliano ha pero an-
nunciato un intervento da 3
miliardi per Alitalia.

«Non conoscoidettagli dique-
sto caso specifico perché non
abbiamo ricevuto informazio-
nidal governo».

Sara costituita una newco: in
quel casononvale piularego-
ladel 1° gennaio 2020?
«Questo perd non ha nulla a
che vedere con il Temporary
Framework. In generale, se
¢’é continuita nell’attivita, si
riscontra un aiutodiStato ille-
gale, che deve dungue essere
restituito. Discorso diverso,
invece, se vengono salvati so-
lo alcuni rami d’azienda.Se
c’¢ una cessione di alcuni as-
set attraverso una procedura
di gara aperta, allora non si
tratta piu della stessa attivita
ein quel casosi potrebbe fare.
Era gia successo 12 anni fa
per Alitalia. Si chiama discon-
tinuita economica». —
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SIENA. In uno scenario di grande cambiamento dell’'economia e
conseguentemente del sistema creditizio italiano — il cui ruolo, ancor piu in
seguito al'emergenza sanitaria e sociale in atto, risulta essere fondamentale
per il rilancio del Paese — il Monte dei Paschi di Siena rinnovera il CDA e gli o
Organismi Societari nellAssemblea degli Azionisti convocata per domani 18 Bandq Ik!gal:_f!no all8
maggio l'iscrizione al

maggio. workshop o o
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Dal nuovo Consiglio e dal nuovo Amministratore Delegato ci aspettiamo sia
una piena apertura al confronto con le Organizzazioni Sindacali, che una
chiarezza sugli obiettivi strategici della Banca e sull'attuazione del Piano di
Ristrutturazione 2017/2021, per un necessario e definitivo rilancio del Gruppo
Monte Paschi.
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Il futuro del Gruppo, infatti, non potra che avere come punti fermi la totale
salvaguardia dei livelli occupazionali e salariali dei Dipendenti e la
valorizzazione interna di Lavoratrici e Lavoratori attraverso I'ascolto e
I'accoglimento dei loro bisogni, la tutela del loro benessere psico-fisico ed il
rispetto e I'implementazione della loro professionalita, che sino ad oggi hanno
permesso al Gruppo MPS di continuare a competere sul mercato. Cosi come
risultano imprescindibili il mantenimento dell’integrita societaria ed
organizzativa del Gruppo e la conservazione dell’attuale insediamento
territoriale della Banca, elemento fondamentale per confermare il Monte Bollettino della viabilita di
come punto di riferimento per il sostegno economico a famiglie ed imprese. S'e"_a, o

Leggi l'articolo intero...

Riteniamo anche, considerata la congiuntura economica e finanziaria in cui il
settore bancario ha operato negli ultimi anni, che alcuni dei vincoli stabiliti con
la Commissione Europea nel Piano di Ristrutturazione originario siano ormai
da considerarsi non piu coerenti con il mutato contesto socio-economico. La
permanenza a tempo indeterminato del MEF nel capitale azionario del
Gruppo potrebbe inoltre essere un importante strumento per assicurare
stabilita prospettica all'attivita della Banca e per ottimizzare il sostegno
all’economia reale del Paese.
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Sala “riaprono i negozi a Milano, e’ il momento di
Per questi motivi, le Organizzazioni Sindacali richiamano il Governo ed il aiutarli”

MEF all’'assunzione delle specifiche responsabilita che loro competono, in
virtu del ruolo dagli stessi esercitato all'interno della compagine proprietaria
della Banca, E infatti indispensabile che qualunque proposta e qualunque
programma aventi per obiettivo il isanamento del Monte dei Paschi, non
possano prescindere dalla piena partecipazione di tutte le Lavoratrici e di tutti
i Lavoratori alla definizione dei progetti che riguardano il loro futuro
professionale e personale.

Le Segreterie Fabi, First-Cisl, Fisac-Cgil, Uilca e Unisin dei
Coordinamenti Banca MPS
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AGENDA

Da Mossa a Xausa, tutti i prossimi
ospiti di Sos Investire

La settimana della striscia di approfondimento sull'asset management e la
consulenza finanziaria inizia lunedi con l'intervista al vicepresidente dell'Ocf,
Maurizio Donato. L'appuntamento in live streaming € come sempre alle 18.30 sul
canale YouTube di Economy Group e sulla pagina Fb di Investiremag.it

LE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE

Ea] Gian Maria Mossa, ad e direttore generale di Banca Generali

La prossima settimana Sos Investire avra come ospiti i protagonisti del
sistema bancario, assicurativo e finanziario. La striscia, in diretta
streaming dal lunedi al venerdi alle 18.30 sul canale YouTube di Economy
Group e sulla pagina Fb di Investiremag.it, dedicata all'asset management

e alla consulenza, iniziera con l'intervista a Maurizio Donato (in foto).

11 vice presidente dell'Ocf, organismo responsabile per la tenuta dell'Albo unico dei cf italiani, sara intervistato Francesco Bellizzi
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da Marco Muffato, caporedattore di Investire. Martedi, il direttore Sergio Luciano, ospitera Gian Maria
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Mossa, amministratore delegato e direttore generale di Banca Generali.
Jpanca,

Il presidente di Assonova, Giuliano Xausa, mercoledi, sara l'ospite di Muffato. Giovedi, Luciano
incontrera Sebastiano Picone, responsabile business development di Moneyfarm. La settimana si conclude

con l'intervista del direttore a Massimo Trabattoni, head del segmento sull'equity italiano di Kairos.
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