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BpB, «il negoziato € pieno di insidie» | Commissari non
convincono ancora
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Azioni o warrant per i soci della Popolare

Nel pacchettoristoro tre opzioni. I consumatori alla banca: giusto dare anche liquidita

di Viito Fatiguso

commissari straordinari

della Banca Popolare di Bari
hanno incontralo le associa-
zioni dei consumatori per stu-
diare insieme il pacchetto di
ristoro nei confronti degli
azionisti. Tre le opzioni al va-
glio, fra le quali l'assegnazio-
ne di warrant oppure di nuove
azioni. Ogni iniziativa, tutta-
via, resta propedeutica alla
trasformazione dell'istituto
bancario in societa per azioni.
Tconsumatori: giusto dare an-
che liquidita. apagnas

Popolare di Bari, misure per i soci
Nuove azioni nel pacchetto ristoro

L'idea per aiutare chi ha investilo sulla banca. Confconsumalori: giusto dare anche liquidita

0

*

Antonio
Pinto
Necessario
anche
ridurre

il perimetre
dichi
chiede un
supporto

BARI Il futuro della Banca Po-
polare di Bari € racchiuso nel-
Tesito delle trattative. Al con-
fronto per definire livelli oc-
cupazionali, in contrapposi-
zione alle richieste di difesa
dei sindacati, si aggiunge
quello piu complicato della
“negoziazione” con gli azioni-
sti. Cosi, la scorsa settimana i
commissari straordinari Enri-
co Ajello e Antonio Blandini
hanno incontrato le associa-
zioni dei consumatori per av-
viare la discussione. L'esito? Si
attende una proposta per ri-
storare gli azionisti (circa 70
mila di cui 16 mila anche ob-
bligazionisti) in mondo da ar-
rivare a una gestione condivi-
sa del percorso che portera la
cooperativa a trasformarsi in
societa per azioni. Proprio co-
me era stato imposto dalla ri-
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I @ Inattoci
La vicenda sonoi confronti
coni sindacati
® lcommissari  perfissare|
della Popolare livelli degi
diBarihannoil ~ Organicieconi
compitodi consumatori
definireilpiano ~ perdefinireil
industrialeche ~ ristori dichiha
sara visto azzerarsi
sottoposto il valore delle
all'attenzione azioni in
dell'assemblea  Portafoglio.
degli azionisti -
datenersia
fine giugno,

forma voluta dall'ex premier
Matteo Renzi, ma mai appli-
cata. Sul piatto ci sono tre ipo-
tesi che, € bene ricordare, non
potranno mai portare al risto-
10 totale delle somme investi-
te. I1 primo passaggio porte-
rebbe alla distruzione di azio-
ni della nuova societa in ag-
giunta al pacchetto gia
detenuto. La speranza é che
da luglio in poi il nuovo for-
mat della Popolare di Bari -
che ritornera ad essere una
banca del territorio sagomata
sulle esigenze di famiglie e
piccole e medie imprese -
possa incidere sul valore stes-
so delle azioni portando le
quotazioni al rialzo. D’altron-
de si attende una maggiore
trasparenza e il controllo
puntuale sul management
che rendera la Popolare di Ba-

FABI

® Traleipotesi
incampoc'éla
possibilita di
assegnare |
nuovi titoli
della banca
trasformatain
societa per
azioni.

1i, ex feudo della famiglia Ja-
cobini, anche “scalabile”. Ov-
vero verra archiviato il perio-
do del voto capitario che asse-
gna al socio la rappresentanza
a prescindere dal numero ef-
fettivo di azioni detenute.

La seconda opzione, inve-
ce, & l'assegnazione di war-
rant che conferiscono la fa-
colta di sottoscrivere azioni e
di rivenderle a una scadenza

“Restaacasa mia con g strozzini

BF-5F
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prestabilita e secondo un
prezzo. Anche in questo caso
il passaggio fondamentale re-
stala trasformazione in socie-
ta per azioni. Infine, I'ultima
via che si starebbe sondando
¢ l'introduzione di sistemi ri-
sarcitori slegati dalle nuove
emissioni. II report di Banki-
talia elaborato nei giorni del
commissariamento indicava
la presenza di 70 mila azioni-
sti per una media di 2.500 ti-
toli in portafoglio (valore di
5.900 euro alla quotazione di
2,38 euro). «La nostra propo-
sta - afferma Antonio Pinto,
presidente regionale di Con-
fconsumatori - ¢ di prevedere
una parte del ristoro in liqui-
dita da aggiungere a una parte
azionaria. Teoricamente si
tratta di rimborsi complessivi
per un miliardo. La cifra, in-
fatti, rispetta I'investimento
di tutti quelli che sono entrati
nel capitale dall'inizio della
vita della banca. Suggeriamo
di limitare il perimetro dei
rimborsati a chi effettivamen-
te ha subito un danno. Ci sono
imprese, invece, che risultano
in sofferenza pur avendo rice-
vuto i prestiti».

Prosegue intanto la trattati-
va con i sindacati per definire
il piano industriale che sara
sottoposto all’approvazione
dell’assemblea degli azionisti
di fine giugno. «La chiusura
delle filiali 94 su 291 - affer-
mano in una nota le rappre-
sentanze di Fabi, First Cisl, Fi-
sac Cgil, Uilca Unisin - rappre-
senta una vera e propria lace-
razione, in alcuni casi un vero
e proprio abbandono, del tes-
suto economico dei territori e
non puo essere recepita tout-
court».

Vito Fatiguso

©€ RIPRODUZIONE RISERVATA
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A sinistra Ajello
e Blandini, i due
commissari
nominati da
Bankitalia per
gestire
I'emergenza
della Banca
Popolare di
Bari, Sottouna
manifestazione
di protesta
degli azionisti
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POPOLARE DI BARI Banca del Mezzogiorno si, chiusura filiali no. | sindacati protestano: «Sarebbe un abbandono del tessuto economico dei teritori»

BpB, «il negoziato e pieno di insidie»
| Commissari non convincono ancora

0
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ggi ci sara il nuovo incontro
Otra i due Commissari straordi-

nari della Banca popolare di
Bari, Blandini e Ajello, e segretari ge-
nerali dei sindacati del credito. Nel
frattempo, pero, successivamente al-
I’incontro sugli Ecocert tra la delega-
zione aziendale BpB e le organizza-
zioni sindacali nazionali con il coor-
dinamento di gruppo BpB, il piano in-
dustriale, che prevede esuberi per al-
meno 900 dipendenti su 2 mila ¢ 642
e la chiusura di oltre 90 sedi tra cui 7
su 33 in Basilicata con contestuale
“snellimento” della Direzione gener
ale di Potenza, continua a non con-
vincere le parti sociali. Il negoziato ¢
ancora «complesso e pieno di insidie».
«Il commissario Blandini - hanno di-
chiarato congiuntamente Eabi, First
Cisl, Fisac Cgil, Uilca e Unisin -, si ¢
nuovamente soffermato sulla gravita
della situazione in cui versa la Banca,
sottolineando la complessita della ope-
razione di salvataggio dell’Istituto
elencando le condizioni imprescindi-
bili perché cid possa avvenire con I’in-
tervento congiunto del Fondo Inter-
bancario per la Tutela dei Depositi ¢
il Medio Credito Centrale». «La de-
terminazione della effettiva situazio-
ne patrimoniale della BpB - hanno
spiegato le parti sociali -, il nullaosta
della Direzione generale della con-
correnza della Commissione Europea,
la valutazione del Fitd sulla possibi-
lita per BpB di avere un futuro di ban-
ca solida e autonoma, -1’intesa sinda-
cale sul Piano di Efficientamento e Ri-
lancio».
«Tutte condizioni, queste - hanno ri-
marcato le siglie sindacali -, dichiara-
te indefettibili e interdipendenti per la

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

prosecuzione della vita di Banca po-
polare di Bari. Un impianto logico che
pone dei paletti al negoziato e che, per
questi motivi, risulta decisamente
complesso e pieno di insidie».

«La delegazione aziendale - hanno ag-
giunto Fabi, First Cisl, Fisac Cgil, Uil-
ca e Unisin - ha poi dichiarato che tut-
ti gli efficientamenti fattibili da parte
dei Commissari sono stati effettuati
ma su questo esprimiamo forti per-
plessita: non basta aver rinegoziato
contratti e appalti, ¢’¢ ancora tanto da
fare sui meccanismi funzionali e ope-
rativi della banca e su alcune situa-
zioni che continuano a gravare sui co-
sti di questa azienda. I rappresentanti
sindacali nazionali partecipanti han-
no nuovamente espresso la volonta di
effettuare un percorso negoziale che
passi attraverso una trasparente e pie-
na risposta ai quesiti posti, necessari
per la costruzione di un accordo che
non puo basarsi sulla mera accetta-
zione di quanto presentato dai com-
missari». «La chiusura delle filiali -
hanno lamentato 1 sindacati - rappre-
senta una vera e propria lacerazione,
in alcuni casi un vero ¢ proprio ab-
bandono,del tessuto economico dei
territori e non puo essere recepita tout-
court senza tradire quel mandato di
banca di riferimento del Mezzogior-
no, da piu parti invocato come uno dei
motivi per il salvataggio della Banca
popolare di Bari».

«Vogliamo una Banca che - hanno
concluso Eabi, First Cisl, Fisac Cgil,
Uilca e Unisin - abbia un futuro e il
percorso da tracciare per giungere a
questo obiettivo dovra contemplare
soluzioni contrattualmente e social-
mente sostenibili».

FABI
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Corriere Imprese

Oggi sul web
la ripartenza
e il ruolo

delle banche

PADOVA Il direttore
generale di Banca
Patavina, Gianni Barison,
sara il protagonista
dell'appuntamento di oggi
sul web con «Domande e
risposte» di Corriere
Imprese. Alle ore 12, in
collegamento video sul
nostro sito
www.corrieredelveneto.it
e sulla pagina Facebook
del giornale, Barison
rispondera alle domande
di Alessandro Zuin,
coordinatore editoriale di
Corriere Imprese, sul
delicato e fondamentale
ruolo delle banche nella
fase di ripartenza
economica dopo la
paralisi da virus. Si parlera
di moratoria sui mutui e
sulle altre forme di
finanziamento; liquidita
sopra e sotto la soglia dei
25 mila euro; anticipo
della cassa integrazione
per quei lavoratori che
dipendono dai tempi
lungi dell'Inps;
rinegoziazione delle
condizioni con le imprese
in difficolta.
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La Lente

Panetta (Bce)
alla diretta
Res Academy
Corriere

uarto
appuntamento
online oggi sul sito

del Corriere della Sera in
diretta streaming tra le
9.30 e le 12.15. Manager ed
esperti finanziari si
incontrano —
virtualmente — per
un’analisi di scenario
sull’economia reale tra le
scelte della Bee, gli
stanziamenti delle banche
dei territori e i
conseguenti impatti per le
imprese. Un confronto tra
rappresentanti delle
istituzioni europee, istituti
finanziari italiani i
presidenti delle principali
associazioni di categoria a
seguito dell'accordo sul
piano Ue.

Gli online talks
cominceranno
analizzando le misure
straordinarie adottate
dalla Bee in risposta
allemergenza
Coronavirus.

Sulla nuova politica
monetaria interverra Fabio
Panetta, membro del
Comitato esecutivo
dell’Eurotower. A seguire
si discutera del ruolo delle
banche al fianco delle
imprese con Gianfranco
Torriero vice dg Abie
Giuseppe Castagna, Ceo di
Banco Bpm. Nella seconda
sessione si discutera sugli
effetti del Cura Italia. Con
Francesco Daveri della
Bocconi, Elena Beccalli
‘dell’Universita Cattolica,
Gabriele Buia, presidente
Ance, Francesco Casoli
presidente Aidaf, Giorgio
Merletti, numero uno di
Confartigianato, Silvia
Rovere, che guida
Confindustria Economia 12
Assoimmobiliare e Lino e
Stoppani, vice Presidente
Confcommercio.
Possibilita di quesiti in

diretta. o v
F.Sav. ‘
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Sussurri & Grida

[ntesa Sanpaolo limita il credito nel settore del carbone

O
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(pa.pic) Si di Intesa Sanpaolo alla policy che de-
finisce le limitazioni e i criteri di esclusione per
il credito nel settore del carbone. La policy si ap-
plica in tutti i Paesi ai finanziamenti nei settori
dell’estrazione di carbone termico e delle centra-
li termiche a carbone. La banca guidata da Carlo
Messina € T'unica italiana presente nei Dow Jo-
nes Sustainability Indices e nella classifica Cor-
porate Knights delle cento aziende piu sosteni-

bili al mondo.
9 RIPRODUZIONE RISERVATA
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BCC Milano, risultato record

Utile di 10,73 milioni per Bce Milano, il secondc
pit alto di sempre che, per il dg Giorgio Beretta,
beneficia delle fusioni degli ultimi anni.
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PRESTITI

C’E L’ACCORDO PER
SOSPENDERE LE RATE

Le associazioni dei consumatori hanno firmato un accordo con Assofin, 'asso-
ciazione delle societa {inanziarie, che consente a chi ¢ in difficolta economiche
disospendere le rate dei prestiti, inclusa la cessione del quinto. Attenzione, pero:
la soluzione non ¢ a costo a zero. Ecco i detlagli.

Chi pué fare domanda Coloro che hanno acceso un prestito superiore a 1.000eu-
ro, sono lavoratori subordinati, anche atipici (come i co.co.co,) e dopo il 21 febbraio
hanno perso il lavoro 0 hanno avuto una riduzione dell'orario peralmeno 3o giorni.
Puoi usufruire della sospensione anche se sei un autonomo o un professionistae hai
registrato una flessione del 33% sul fatturato trimestrale rispetto al 2019. «Prima di
tutto verifica che la banca o la finanziaria a cui ti sei rivolto abbia aderito all'accor-
do: la lista ¢ su assofin.iticonsumatori/protocolli-di-intesa» spiega Emilio Viafora,
presidente di Federconsumatori. «Alla domanda va allegata unautocertificazione
incui dichiari di essere in difficolta». Non puei usufruire del beneficio se prima del
21 febbraio avevi accumulato forti ritardi nei pagamenti delle rate.

Come funziona lo stop «I pagamenti possono essere congelati per sei mesi e puoi
decidere se sospendere l'intera rata o solo la parte relativa al capitale» chiarisce Via-
[ora. «Le rate dei prestili, infauti, sono composte da due parti: la cosiddetta “quota
capitale™, ciog la somma prestata che stiamo restituendo e la quota degli interessi».
Se congeli tutto, potrebbe costarti di pil, perché durante i mesi di stop la banca
continuera a calcolare mensilmente gli interessi sul tuo debito residuo. «La cifra
aggiuntiva dipende dal numero e dall’entita delle rate che restavano da saldare al
momento dell’accordo e dal tasso di interesse del prestito» spiega Carlo Piarulli di
Adiconsum. «E sempre meglio fare una simulazione».

Se sospendi solo la quota capitale «In questo caso, durante lo stop pagherai
solo la quota di interessi. L'altra parte potrai poi spalmarla sulle rate future o al-
lungare il piano di ammortamento. Ma per decidere € sempre meglio fare una
valutazione con i numeri alla mano» consiglia Piarulli.

BRIPRODUZIONE RISERVATA
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Rileva 130 maliond di debiti ipotecari di Tre Holding

Shopping illimity
Siglato accordo ristrutturazione

llimity ha firmato un con-

tratto di acquisto di crediti

ipotecari e di strumenti fi-

nanziari partecipativi per
un valore nominale lordo com-
plessivo di circa 130 milioni di
euro, vantati da un pool di 13
istituti finanziari italiani e
internazionali nei confronti di
Tre Holding, societa di gestio-
ne di asset di natura principal-
mente logistica e produttiva
locati a un primario operato-
re del lusso. Listituto guidato
dall’a.d. Corrado Passera ha
sottoscritto con la societa un
accordo di ristrutturazione a
medio-lungo termine del de-
bito ipotecario, diventando in-
terlocutore bancario unico di
Tre Holding. Il finanziamento
ristrutturato ha una durata di
quasi cinque anni e contribu-
isce a rafforzare la struttura
finanziaria.

L'operazione ha ad oggetto
l'ottimizzazione della strut-
tura finanziaria della socie-
ta nata da una procedura»,
ha spiegato Andrea Clamer,
responsabile della divisione
Distressed credit investment
& servicing di illimity. «Que-
sta nuova transazione é stata
resa possibile grazie alle com-
petenze e allo sforzo del team
Special situations real estate,
che ha ideato e implementato
una soluzione tecnicamen-
te innovativa, consensuale e
tailor made».

Gli ha fatto eco Maurizio
Ria, managing partner di
Duke&Kay e presidente di
Tre Holding: «Questa opera-
zione ¢ un’ulteriore conferma
delle capacita di realizzare un
ristoro agli istituti bancari,
rimborsando il credito da loro
vantato anche dopo anni di
erisi, ¢ la contemporanea pos-
sibilita di sostenere le societa
perché possano proseguire le
loro mission in condizioni di
sicurezza e profittabilita, con
partner dinamici e affidabili.
Ancora una volta la scelta de-
gli uomini con le giuste com-
petenze ha permesso di conse-
guire i risultati sperati».
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Continua il sostegno alle famiglie
Cig, Pop Sondrio

L 9 L [
gioca danticipo

a Banca popolare di Son-
drio continua a sostenere
le famiglie in questa fase
i crisi cconomica prodot-
ta dalla pandemia, in partico-
lare attraverso 'anticipo della
cassa integrazione guadagni.
Listituto sottolinea che giorno
dopo giorno aumenta il numero
delle aziende che riprendono la
propria attivita. Lentusiasmo
della riapertura si affianca alle
difficolta di adattamento a uno
scenario radicalmente mutato.
Le famiglie e le imprese con-
tinueranno a necessitare di
supporto e il ruolo degli istitu-
ti di credito dovra continuare
a essere quello di esprimere
vicinanza alle aziende.

LAbi, fin dall'inizio dell'emer-
genza sanitaria, si & fatta parte
attiva per definire interventi
che potessero essere d’aiuto.
Un sostegno che non verra a
mancare anche nei prossimi
mesi, come spiega Mario Erba,
vicedirettore generale della Po-
polare di Sondrio: «La nostra
banca & sempre stata forte-
mente impegnata nei confron-
ti delle comunita locali e anche
in questa situazione emergen-
ziale ha rivolto alle famiglie in
difficolta la massima attenzio-
ne, concedendo la sospensione
delle rate dei mutui in corso e
anticipando la cassa integra-
zione guadagni, ¢ continuera
a farlo. La richiesta di anticipo
della cig, per esempio, che non
ha costi per il cliente né in pun-
to interessi né in punto spese,
puod ancora essere avanzata dai
lavoratori e lo potra essere an-
che nei prossimi mesi».
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CASO MPS

Iltribunale gela
Caltagirone
sullamulta Consob

B Per Francesco Gaeta-
no Caltagirone il passa-
to ritorna e non lascia
bei ricordi. La Corte di
Appello di Firenze, in-
fatti, ha rigettato il ri-
corso dell'imprenditore
romano che aveva impu-
gnato la delibera Con-
sob del g aprile 2014 con
cui la Commissione lo
aveva condannato a pa-
gare una sanzione am-
ministrativa di 105.000
euro. Le multe sono rela-
tive a tre violazioni com-
messe, secondo la Con-
sob, in qualita di consi-
gliere di amministrazio-
ne di Mps dall’aprile
2003 al novembre 2011 e
riguardavano la comple-
tezza dei prospetti in-
formativi e gli obblighi
di condotta nella vendi-
ta di prodotti finanziari
alla clientela.

SCENARIO BANCHE
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Cdp, le fondazioni muovono sul Fondo

VERTICE DEGLI ENTI

CON GORNO E PALERMO
SUL PATRIMONIO
DESTINATO A
RAFFORZARE LE IMPRESE
0GGI L'ASSEMBLEA

iL PROGETTO

ROMA Le fondazioni benedicono il
patrimonio destinato di Cdp che ver-
ra costituito con apporti di beni e
rapporti giuridici da parte del Mef
secondo quanto  disciplinato
dall'art. 27 del Dl rilancio. Nel pome-
riggio di lunedi 18, Francesco Profu-
mo, presidente dell'Acri ha riunito
in video conferenza i presidenti di
circa 50 enti, azionisti con il 15,93%
di Cassa. Erano collegati anche il
presidente di via Goito Giovanni
Gorno Tempini, I'ad Fabrizio Paler-
mo, Giorgio Righetti, dg dell'associa-
zione delle fondazioni. «E’ una bella
operazione, € un patrimonio dedica-
to che non incide sul patrimonio di
Cdp quindi sull'investimento dei so-
ci», ha detto Gorno anche se quel
giorno ancora non c'era il decrcto
definitivo con i dettagli. «Un'iniziati-
va utile per il sisterna delle imprese»
haaggiunto Palermo.

Da due settimane ci sono consul-
tazioni fra le grandi fondazioni che
volevano capire bene se il progetto
andasse in qualche modo a impatta-
resul patrimonio.

Ci sara un'assemblea ad hoc di
Cassa per dar vita a questo patrimo-
nio separato che, come prescrive il
decreto, & di 44 miliardi. «Il patrimo-
nio destinato pud essere composto
da comparti autonomi e indipen-
denti tra loro~, si legge, Gli interven-
ti di ricapitalizzazione devono avve-
nire in societa con sedein Italia, non
operanti in ambito bancario, finan-
ziario, assicurativo, con ricavi supe-
riori a 50 milioni. Il patrimonio de-
stinato puo alimentarsi anche attra-
versoemissioni di bond.

Intanto oggi si riunisce I'assem-
blea di Cdp in seconda convocazio-
ne per approvare bilancio e il divi-
dendo 2019: sui conti 2018 ai soci an-
daronol,5miliardi.

r.dim.
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Si allungane i tempi per i fidi con garanzia 80%. Fino a 30 mila euro (in 10 anni) garantiti al 100%

Fino a 30 anni per restituire 800 mzla euro

D1 Luisa LEONE

restituire i prestiti fino a 800 mila euro,
con garanzia pubblica fino all’80% e
la possibilita di coprire il restante 20% con
i confidi. I salto, dall’attuale durata mas-
sima di sei anni, & stato compiuto ieri con
P’approvazione di un emendamento Pd al dl
Liquidita. 1l testo, in realt, prevede lette-
ralmente «durate superiori a dieci anni» ma
il sottosegretario all’Economia Pier Paolo
Baretta, ha precisato che i prestiti potranno
essere restituiti con «durate fino a 30 anni»
e che non ci sara bisogno di ulteriori pas-
saggi con I'Unione europea, con la quale
da giorni erano in corso le negoziazioni.
Parallelamente sale da 25 mila a 30 mila
euro il tetto dei prestiti che potranno essere
garantiti dallo Stato al 1 , facendo ricor-
50 al Fondo centrale di garanzia per le Pmi.
Una ipotesi gia anticipata da MF-Milano
Finanza, che si & concretizzata ieri con I’ap-
provazione di un emendamento avanzato da
diversi gruppi parlamentari e riformulato
dai relatori Gian Mario Fragomeli (Pd) e
Luca Carabbetta (MS5s). Via libera anche
a un’altra modifica signi-
ficativa, ovvero I’estensio-
ne da sei a dieci anni per
la restituzione dei prestiti,
con un tetto agli interessi
dello 0,2% sul tasso Ren-
distato (rendimento di un
paniere di titoli di Stato).

cisarannoﬁnoa30anniditempopcr
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Possibilita che dovrebbe

essere estesa anche a chi

ha gia fatto richiesta di fi-

nanziamento. Per altro gli

istituti di credito dovranno

d’ora in poi rendere noto al

Fondo centrale di garanzia

per le Pmi, gestito dal Me-

dio Credito Centrale, il tasso di interesse

applicato ai finanziamenti. Per superare lo

scoglio dello scarso utilizzo dello strumento

del prestito garantito al 100% da parte di

alcuni possibili utilizzatori, frenati dalla so-

glia del 25% del fatturato, si prevede una

seconda opzione: ancorare il tetto massimo

non a questo parametro ma al doppio della
spesa salariale dell’anno
precedente. La possibilita
di accedere alla garanzia
pubblica viene inoltre
estesa anche agli enti del
terzo settore e agli assicu-
ratori. Intanto Italia viva si

grcpa:a a dare battaglia in
arlamento sull’estensio-
ne degli indennizzi a fondo
perduto ai professionisti
«La loro esclusione & una
scelta ideologica, che fa
distinzione tra lavoratori e
liberi professionisti. Una
scelta contro 2,4 milioni
di persone», ha suonato la carica Camillo
D’ Alessandro, capogruppo Iv in commis-
sione Lavoro alla Camera. (riproduzione
riservata)
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Gian Mario Fragomeli

Elkan: punl atutto per Psa
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Esteri in fuga dai titoli di Stato italiani: -51,5 miliardi

L

A marzo gli investitori stranieri hanno ridotto I'esposizione
soprattutto sui Btp a lungo termine, ma anche su bond privati e bancar

p1 FRANCESCO NINFOLE

marzo & andata in scena

la grande fuga degli ope-

ratori internazionali dai
titoli italiani, soprattutto quelli
pubblici, come conseguenza
dell’esplosione del Covid-19
¢ della volatilita innescata dal-
le parole della presidente Bce
Christine Lagarde («non siamo
qui per chiudere gli spread»).
Gli investitori esteri nel mese
hanno ridotto i portafogli di
Bot e soprattutto di Btp a lungo
termine per complessivi 51,5 miliardi,
dato mensile che non si era mai regi-
strato negli ultimi anni, neppure dopo
le bozze del governo Lega-5 Stelle del
maggio 2018 nelle quali si chiedeva la
cancellazione dei titoli italiani detenuti
dalla Bce (allora in due mesi le fuo-
riuscite arrivarono a 57,9 miliardi). Le
esposizioni estere Sono scese a marzo

anche sui titoli privati industriali (-9,7
miliardi) e bancari (-2,65 miliardi).
Questi dati pubblicati ieri dalla Ban-
ca d’Italia, uniti al calo della raccolta
all’estero delle banche italiane (per 50,4
miliardi), spiegano la forte crescita del
saldo passivo dell’Italia su Target2,
aumentato a marzo di 107 miliardi a
quota 492 miliardi. Secondo quanto
osservato da Bankitalia nei giorni scor-
si, al peggioramento di Target2 «hanno
contribuito soprattutto la creazione di
liquidita attraverso i maggiori prestiti
al?e istituzioni creditizie e gli acquisti
di titoli per finalita di politica monetaria
dell’ Eurosistema, a fronte di vendite di
attivita finanziarie italiane da parte di
operatori non residenti e di un minore
ricorso delle banche italiane all’inde-
bitamento estero». In sostanza, gli ac-
quisti di titoli della Bce eseguiti dalla
Banca d’Italia e i rifinanzia-

menti dell’Eurosistema hanno
sostituito gli investitori esteri

Var@zione in miloni di guro
34,665

21.392 273

nelle esposizioni pubbliche e
bancarie.
Dopo la scivolata di Lagarde
del 12 marzo lo spread italiano
& salito da 215 a 326 punti base
il 18 marzo. Da quel giomno in
poi proprio la Bee ha chiuso gli
spread, andando contro nei fat-
ti rispetto a quanto aveva detto
Lagarde, con il piano pande-
mico Pepp, nel quale sono stati
acquistati soprattutto titoli ita-
liani. Cosi lo spread & sceso in
zona 200 punti a fine marzo. I dati pero
dicono che una percentuale di investito-
ri esteri non & pid tornata nel mese. An-
che per questo motivo il Mef, a fronte
dell’aumento del debito per affrontare
I’emergenza Covid-19, ha cercato nelle
ultime settimane di aumentare I’esposi-
zione dei residenti sui titoli del Paese,
come indica anche I’emissione di Btp
Italia. (riproduzione riservata)
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DA Banco Bem A Mps, ECCO LE AZIONI DI P1AzZzA AFFARI COLPITE DAI RIBASSISTI
MERCATI/2 TOLTO IL DIVIETO, I PROFESSIONISTI DEL RIBASSO TORNANO SU PIAZZA AFFARI

Su Mps e Bpm rispunta lo short

Incremento delle posizioni nette corte anche su Bper Banca, Saipem, Cucinelli, Ima e Pirelli
Ma per ora non c’é stato un assalto: le nuove vendite allo scoperto valgono meno di 28 milioni

DI FRANCESCO BERTOLINO

essun assalto degli short

seller a Piazza Aftari.

Per ora. Dopo che lune-

di Consob ha sospeso il
divieto di aprire e incrementare
posizioni nette corte, martedi
In molti avevano temuto una
pioggia di vendite allo sco-
perto sulle quotate milanesi.
E la pessima giornata di borsa
aveva alimentato il sospetto.
Cosi non ¢ stato a giudicare dai
dati pubblicati dall’autorita su-
gli short del 19 maggio, il primo
giorno utile per il ritorno dei pro-
fessionisti del ribasso a Piazza
Affari. «Oggi (martedi. ndr) con
lo short selling aperto abbiamo
i nostri affezionati shortisti che
iniziano a lavorare», aveva det-
to 'amministratore delegato di
Banco Bpm Giuseppe Castagna.
«I titoli scendono perché hanno
riaperto - purtroppo, dicoio - la
possibilita di shortare». In effetti
sul titolo dell’istituto sono tor-
nati ad accanirsi sia Citadel, che
ha portato da 0,45 a 0,73% la

IL RITORNO DEI RIBASSISTI

Posizioni corte aperte o incrementate il 19 maggio

Societa Short
Banca Mps 1,09
Banco Bpm 075

posizione netta corta, sia Mar-
shall Wace (da 0,59 a 0,75%).
Difficile pero dire quanto que-
sto incremento dello short, tutto
sommato modesto, abbia inciso
sul tonfo di martedi di Banco
Bpm (-7.3%) che ha scontato
probabilmente anche il rinvio a
fine anno del piano industriale.
Fra le banche sono state colpite
da vendite allo scoperto anche
Mps, su cui il fondo Lansdow-
ne ha aperta una posizione cor-
ta pari all’ 1,09% del capitale, e
Bper, su cui il fondo Gladston
ha ritoccato al rialzo lo short
dall’ 1,28 all’1,35%. Sotto la
lente dei ribassisti, in propor-
zione diversa, sono finiti an-
che Azimut, lgd Immobiliare,
[ma, Brunello Cucinelli, Pirelli
e Saipem. Nessun impatto dallo
short selling invece pare aver
subito Telecom Italia, come
pure qualche commentatore
aveva ventilato dopo 1'8,6%
perso in borsa martedi, cui ha
tatto seguito un ulteriore -7,9%
ieri. Dal registro Consob infatti
non risultava fino al 19 maggio

AN MILANG FINANZA
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alcun incremento di posizioni
nette corte sul titolo dell’ex in-
cumbent sicché ¢ probabile che
si tratti di pure e semplici ven-
dite. Si noti perod che Pobbligo
di comunicazione all’autorita
scatta solo se lo short oltrepassa
lo 0,1% del capitale.

Su altre quotate invece le ven-
dite allo scoperto sono tornate
a farsi sentire, sebbene senza
raggiungere le vette di inizio
marzo, quando il valore delle
scommesse contro Piazza Affari
era salito fino ad avvicinare in
pochi giorni il miliardo di euro.
Stando ai calcoli di MF-Milano
Finanza, il 19 maggio il contro-
valore delle nuove posizioni net-
te corte si € fermato poco sotto i
28 milioni. Cifre che sembrano
dar ragione a Consob, che nel
sospendere anticipatamente il
divieto aveva osservato «una
progressiva normalizzazio-
ne delle condizioni generali
di mercato, a cui tuttavia si
associata una riduzione della
liquidita». Nei prossimi giorni
st vedra se all’apparente quiete
seguird una tempesta. (riprodu-
zione riservata)

Giuseppe

Castagna
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Come nel 2011, I'ltalia rischia di tornare bersaglio dei mercati
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DI GIUSEPPE VEGAS
I o short selling (vendita allo scoperto) &

uno strumento che viene spesso utilizza-
nei mercati finanziari per prevenire il

presumibile andamento del mercato o di un
titolo quando I’operatore ritiene che il va-
lore cui il titolo & trattato oggi sia superiore
a quello reale che il titolo stesso dovrebbe
incorporare se tenesse conto dell’andamento
del mercato nel prossimo futuro e soprattut-
to delle vere condizioni dell’impresa che lo
ha emesso o anche, nel caso dei
titoli sovrani, dell’effettivo an-
damento delle finanze pubbliche
dello Stato cui esso fa riferimento.
Si tratta in sostanza di un’opera-
zione che - posto che la vendita
al prezzo di oggi di un titolo che
si presume domani avra un prez-
zo inferiore permette di ottenere
un guadagno - pud consentire al
trader o all’ordinante di coprirsi
dal rischio relativo a cid che potra
accadere e quindi di evitare per-
dite anche consistenti. E dunque
uno strumento di garanzia per chi
opera nei mercati e, se utilizzato
ragionevolmente, serve a evitare
danni all’investitore.
Lo strumento pud anche avere
una funzione utile per il mercato nel suo
complesso, in quanto tende ad anticipa-
re I’andamento e il valore di quel titolo e
quindi a riportare a maggiore realismo il
livello delle trattazioni. Gli altri operatori
potranno valutare la scommessa posta da
chi vende allo scoperto e, se ritengono che
questi disponga di elementi di
giudizio realistici per la defi-
nizione di un diverso prezzo,
si potranno adeguare. Conse-
guentemente 1’intero mercato
si spostera verso il nuovo valore
del titolo. In tal modo si otter-
ra una maggiore efficienza del
mercato grazie all’incremento
di trasparenza e di coerenza tra il
valore effettivo del titolo e il suo prezzo.
Fin qui la parte funzionalmente positiva
dell’utilizzo dello short selling, ma ovvia-
mente c’¢ anche una parte altamente nega-
tiva. Che si verifica quando lo strumento
viene utilizzato non tanto per coprirsi da un
possibile rischio quanto per cercare di indi-
rizzare il mercato in modo da mettere il titolo
sotto pressione. Questo comportamento pud
essere originato da diversi motivi, che vanno
dal desiderio di compiere un’operazione che
consenta I’ abbattimento del valore dell’im-
presa che ha emesso il titolo, anche nel caso
in cui suo valore reale corrisponda al prezzo
attuale, oppure di influire sul sentiment in-

E REPUTAZIONE

ternazionale nei confronti dell’economia di
un Paese, cercando di creare un movimento
collettivo di transazioni che portino al disin-
vestimento o addirittura alla fuga dai titoli
privati, ma a volte anche pubblici, emessi
nel Paese-obiettivo.
Nel primo caso lo scopo dell’operazione
pud essere acquisire a vil prezzo una quota
azionaria importante o addirittura il con-
trollo in un’impresa che si ritiene in futuro
possa offrire rendimenti o un valore interes-
santi o che si ritiene funzionale ai progetti
industriali o finanziari dell’ordinante. Il che
significa sia la crescita in termini finanziari
o industriali del soggetto che ha promos-
s0 I’operazione sia il desiderio di porre un
concorrente fuori mercato. Ad esempio, se
teniamo conto di quello che & accaduto nel
mercato italiano dopo la revoca del divieto
di short selling da parte della Consob in co-
ordinamento con I’Esma (in considerazione
del fatto che ormai tutti i Paesi europei sono
entrati nella fase 2 della lotta al Covid-19),
non possiamo non sottolineare che le impre-
se soggette ai maggiori attacchi sono state
quelle bancarie. 1l che se da una parte pud
significare che gli investitori hanno proba-
bilmente scarsa fiducia nella resilienza delle
banche nelle attuali condizioni del mercato
europeo, dall’altra potrebbe voler dire che
il sistema bancario italiano riveste una certa
attrattivita per i concorrenti esteri, a condi-
zione perd che il prezzo sia conveniente.
Nel secondo caso, non diversamente da
quanto accade poco meno di dieci anni fa,
il meccanismo delle vendite allo scoperto
consente di dare un segnale a tutti gli in-
vestitori mondiali che il Paese-obiettivo
viene considerato da mercati finanziari
come un appestato e quindi, attraverso
meccanismo di comunicazione non mol-
to differente dai tam-tam delle tribd, di
coordinare un’uscita generalizzata degli
investitori da quel mercato.
Si tratta, in questo secondo caso, di un feno-
meno molto pil raro ma assai pil rilevante
rispetto a quello considerato nel primo caso.
In quale dei due casi ci si trovi si pud cercare
di ricavare considerando I’allenamento di al-
tri fenomeni coincidenti nel tempo. Tenendo
conto ad esempio dei giudizi espressi dalle
agenzie di rating negh ultimi periodi. E se
si considerano poi quelli espressi nei con-
fronti del Italia negli ultimi 15 giorni, non
abbiamo di che rallegrarci. Se
tali giudizi si confrontano poi
con I’andamento incerto dei
mercati a seguito delle prese di
posizione delle autoritd europee
dell’ultimo periodo, la preoccu-
pazione non pud che aumentare
¢ far tornare alla mente le oscure
nubi della tarda estate 2011. (ri-
produzione riservata)
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Ripartono le

gacs bancarie

Sul mercato
crediti
deteriorati
per 3,3 mid

Ubi pronta a cedere di Bper e Sondrio

un portafoglio
da oltre 800 milioni
In chiusura i deal

Gualtieri

a pagina 9

Le mosse delle bce

CREDITI DETERIORATI DOPO LO STOPPERIL COVID GLIHSTITUTIMETTONO IN VENDITA33MLD

-

Ubi é pronta a cedere un portafoglio
da oltre 800 min. In chiusura i deal
di Bper e Sondrio. Le mosse delle bcc

I l.uca GUALTIERI

I mercato dei crediti di
deteriorati si rimette in
movimento dopo lo stop
registrato nei mesi piu bui
della crisi sanitaria. Secondo
quanto risulta a MF-Milano
Finanza, sarebbero in partenza
diverse operazioni assistite da
garanzia pubblica (gacs) per un
importo complessivo di quasi
3.3 miliardi di euro. A queste
potrebbero unirsi operazioni in
fase di definizione nel mondo
del credito cooperativo (2,7
miliardi) e delle piccole ban-
che popolari (1,2 miliardi) chc
gid in passato erano ricorse alla
modalitd multi-originator per
ripulire gli attivi.
Proprio in questi giorni stareb-
be accelerando Ubi Banca che
sarebbe intenzionata a cedere
un portafoglio di crediti dal
valore nominale di oltre 800
milioni. L’ operazione, assistita
con ogni probabilita da garan-
zia pubblica come quellada 857
milioni chiusa ’anno scorso,
consentird al gruppo lombardo
guidato da Victor Massiah di
portare il npe ratio pro forma al
6,7% dal 7,5% annunciato coi
conti in occasione dell’ultima
trimestrale. Dovrebbe inoltre
trattarsi dell’ultima cessione
in programma perché Ubi &

intenzionata a confermare la
strategia di gestione in proprio
dei crediti deteriorati, confor-
tata anche dai buoni risultati
in termini di recovery ratio. A
breve dovrebbero essere perfe-
zionate altre due operazioni. Da
un lato Bper dovrebbe chiudere
una cartolarizzazione finoa 1,2
miliardi dopo aver concluso
nel novembre 2018 la cessio-
ne di un portafoglio di Npl da
1,9 miliardi di euro tramite lo
spv Aqui. In dirittura di arrivo
¢ anche |’operazione da circa
un miliardo di euro varata dalla
Popolare di Sondrio per ripulire
I’attivo in base all’indicazione
arrivata dalla Vigilanza. Per
I’istituto valtellinese guidato
da Mario Pedranzini la mano-
vra arriva dopo I’approfondita
analisi del portafoglio crediti
attuata lo scorso anno con I’ad-
visor Oliver Wyman.

Nei prossimi mesi potrebbero
inoltre vedersi diverse carto-
larizzazioni multi-originator
secondo uno schema che si ¢
rivelato di successo negli anni
scorsi. In questa direzione per
esempio potrebbero muoversi i
due gruppi cooperativi, lccrea
e Cassa Centrale Banca; il
primo, secondo quanto risul-
ta, starcbbe esaminando uno
stock da un paio di miliardi,

mentre il secondo potrebbe ce-
dere circa 700 milioni. Anche
le piccole banche popolari do-
vrebbero ricorrere di nuovo alla
modalita multi-originator dopo
I’operazione realizzata lo scorso
anno dalla societd Luzzatti.
Certamente i prezzi potrebbe-
ro subire ridimensionamento
rispetto a quelli pre-Covid.
Oltre al calo verticale del red-
dito a pesare sul settore & an-
che un altro fattore: a seguito
dell’emergenza sanitaria tutti i
tribunali italiani hanno conge-
lato le aste immobiliari. Per il
momento le date sono provvi-
sorie, ma il calendario da I'idea
del ritardo che potrebbe essere
accumulato dal settore. 11 Tri-
bunale di Milano per esempio
dovrebbe riprendere soltanto il
30 giugno e quello di Roma il
31 luglio. Il governo ha cercato
di tamponare questa situazio-
ne di emergenza con I’ultimo
decreto Rilancio che prevede
alcune facilitazioni per il mon-
do dei servicer e delle societa
attive nel settore del credit
management. (riproduzione
riservata)

Per le banche ripartono le gacs
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Liquidita, oltre 2.400 segnalazioni sui decreti
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di Andrea Pira

al 16 marzo sono arrivate oltre 2.400 segna-

lazioni da famiglie e imprese per denunciare
difficolta nell’accesso alle misure di sostegno per
famiglie ¢ imprese. Di queste, quasi 1. 500 sono
state recapitate alla Commissione parlamentare
d’inchiesta sul sistema bancario presieduta dalla
pentastellata Carla Ruocco. 11 dato ¢ scgnalato
dalla Banca d’Italia, altro destinatario privilegiato
del cahiers de doléances (per gran parte si tratta
di esposti), di cittadini e imprenditori alle prese
con le misure dei decreti Cura Italia e Liquidita
La quota pth cospicua delle segnalazioni & rela-
tiva alla concessione delle moratorie su mutui e
prestiti. [I 70% delle segnalazioni per richieste
di sospensione
riguarda mu-
tui sulla prima
casa. Altre la-
mentele se la
prendono con I'inadeguatezza delle procedure
oppure all’ addebito di rate in seadenza nonostante
la richiesta di sospensione. Quanto ai prestiti ga-
rantiti fino a 25 mila euro, i problemi sono stati
le lungaggini procedurali (24%), la richiesta di
istruttorie sul merito creditizio oppure di docu-
mentazione aggiuntiva. Anche perché, sollecitata
da queste richieste, il 13 maggio la commissione
bilatcrale aveva inviato a 147 istituti di credito
un questionario per capire quali procedure e
tempistiche prevedere. Le risposte sono amivate
alla spicciolata. Due giorni fa erano appena 59.
La somma finale si fard oggi, le banche avevano
tempo fino a ieri sera per rispondere. Lunedi la
stessa Ruocco aveva nuovamente esortato gli isti-
tuti alla collaborazione. Intanto sugli interventi del
governo si apre un altro fronte: «Sull’estensione
dei finanziamenti a fondo perduto ai professionisti
[talia viva dara battaglia in Parlamento», annuncia
il capogrupo in commissione Lavoro, Camillo
D' Alessandro. (riproduzione riservata)
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INVESTENELLA SOCIETA VERONESE MILKMAN PER LA CONSEGNA HI-TECH A DOMICILIO

ceo Del Fante per la strategia del gruppo

DI ANNA MESSIA

niuseppe Lasco diventa
—ufficialmente il braccio

destro dell’amministrato
delegato Matteo Del Fante
in Poste Italiane. Proprio mentre
il gruppo postale ha appena in-
vestito 20 milioni per innovare
nel servizio di consegna. Nel mi-
rino del gruppo guidato da Del
Fante ¢ finita in particolare la ve-
ronese Milk Deliveries, societa
controllata da Milkman spa. Una
start up, fondata nel 2015, che ha
lanciato un servizio tecnologico
di consegna a domicilio, grazie
al guale il cliente pud sceglie-
re il giorno e ’ora del recapito
con velocita ¢ flessibilith. Un
servizio gia utilizzato da catene
come Coop. Eataly e Nespresso,
che ha evidentemente fatto gola
al colosso postale che punta a
migliorare la qualita del servi-
zio offerto ai propri clienti. La
struttura dell’operazione preve-
de piu fasi: lo scorso 24 aprile
Poste ha sottoscritto un aumento
di capitale per 15 milioni nella
societa MIk Deliveries spa, ac-
quisendone una partecipazione
del 70%. Il restante 30% ¢ nelle
mani di Milkman spa. Gli accor-
di prevedono che Mlk Deliveries
sara responsabile dello svolgi-
mento dei servizi di consegna
(Same Day ¢ Scheduled4) per
il gruppo Poste
attraverso I’uti-
lizzo in licenza
esclusiva della
tecnologia di
Milkman, che a
sua volta si ripo-
sizionerd come
un puro provi-
der tecnologi-
co. Al contempo
Poste [taliane ha
acquisito una
partecipazione
di circa il 6%
nel capitale so-
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diventa cosi il braccio destro del

ciale di Milkman, partecipando
a un aumento di capitale con un
investimento di 5 milioni. Non
solo. Sono previste delle opzioni
di acquisto e vendita che consen-
tiranno a Poste Italiane, a partire
dal secondo trimestre del 2023,
di acquistare il 100% di Mlik ¢ la
proprieta della tecnologia Milk-
man per le applicazioni in ambito
e-commerce, con un’operazione
destinata quindi ad andare ben
oltre i 20 milioni.

l ‘!]l‘l'lll;('l'\ (i innnnrlrn I\P] nro-
L’acquisto si inquadra nel pro

gramma di innovazione annun-
ciato da Del Fante a fine gen-
naio nel corso dell’innovation
day di Londra. Il gruppo aveva
fatto sapere di essere pronto a
investire 20{) milioni di curo per
firmare accordi di collaborazio-
ne con aziende innovative ita-
liane ¢ internazionali nei settori
della logistica (come fatto con i
tedeschi di sennder). dei servizi
finanziari (con Moneytarm per
gli etf) ¢ dei pagamenti (con
Tink! per I'open banking) oltre
che nella consegna dell” ultimo
miglio, come fatto appunto con
Milkman spa.

Intanto Lasco, gia vicediretto-
re generale del gruppo. ¢ stato
nominato condirettore generale.
Una promozione che ¢ il ricono-
scimento del buon lavoro fatto
dal manager in questi anni co-
me responsabile del Corporate
Affairs nclla revisione della go-
vernance della societa. Funzio-
ni che manterra e alle quali ag-
giungera il supporto a Del Fante
«nella generale e trasversale
supervisione aziendale». Men-
tre Andrea Novelli, come anti-
cipato da MF-Milano Finanza.
& stato nominato amministratore
delegato di Poste Vita. incarico
ricoperto finora ad interim dal-
lo stesso Del Fante. Novelli cra
a capo dell area mercati privati
del gruppo: in pratica il coor-
dinamento dei 13 mila uffici
postali, che sara ora affidato a
Paolo Martella. (riproduzione
riservata)
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Matteo
Del Fante

Poste, 20 milioni sull’innovazione

Lasco promosso condirettore generale:
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LIQUIDITA

di Laura Sala

Ora pressing
su banche

e burocrazia

gevolare l'acces-
80 ai prestiti ga-
rantiti alle picco-
le e medie imprese.
a paginalll

IL DECRETO IN AULA LA SETTIMANA PROSSIMA

Emendamenti anti-burocrazia, una corsa
contro il tempo. Ruocco: «Vigileremo su Tesoro,
Sace, Cdp, banche: rispettino gli impegni

Troppi ostacoli e troppe imprese escluse
dai preestiti: provvedimento all esame delle
Commissioni finanze e Atfivitd produttive

di LAURA SALA

gevolare l'accesso ai pre-
A stiti garantitialle piccole e
medie imprese stroncate

dal lockdown e che oggi, piu che
mai, hanno bisogno di liquidita
per poter riavviarele attivitd enon
abbassare la saracinesca definiti-
vamente. E questo 'obiettivo di al-
cuni emendamenti al decreto Li-
quidita che sono stati sostenuti e
firmati anche dalla presidente del-
laCommissione diinchiesta sul si-
stema bancario e finanziario, Car-
laRuocco. Il decreto Liquidita e at-
tualmente all'esame delle Com-
missioni finanze e attivita produt-
tive della Camera e la prossima
settimana approdera in Aula.

LE CRITICITA

Oggilenormein vigore trovano
difficolta attuative per le procedu-
re burocratiche complesse, anche
per i prestiti di minore entita,
quelli finoa 25.000 euro garantiti
al 100 per cento dallo Stato.

Burocrazia e scarsa corrispon-
denzadilinguaggiocon lebanche
fanno si che le risorse messe a di-
sposizione dal decreto restino
all'interno del cassetto del gover-
no.

Ma c’e di pit. Per come € conge-
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gnata lanorma attualmente in vi-
gore, viene esclusa dal possibile
finanziamentounalargaplatea di
imprese che, pur non essendo an-
cora decotte, presentano delle
esposizioni deteriorate.

Sono molte in queste condizio-
ni, e a esse viene cosi preclusa una
opportunita di rilancio. Gli emen-
damenti in questione al decreto
Liquidita sono volti a consentire
anche a quelle imprese che hanno
esposizioni deteriorate e presen-
tano improbabili rientri, ma che
non sono considerate “in difficol-
ta” ai sensi della normativa euro-
pea, di accedere ai finanziamenti
finoa 25.000euro garantitial 100
per centoea quellifinoa 5 milioni
(con la garanzia del fondo centra-
leal 90 per centoacuisiaggiunge
il 10 per cento da parte dei Confi-
di).

Inoltre, le proposte di modifica
intendono aprire l'accesso ai fi-
nanziamenti anche ai soggetti
che attualmente si trovano con
procedure concorsuali aperte ma
che stanno comunque rispettan-
doipianidirientro.

GLI EMENDAMENTI

Per illustrare il senso degli
emendamenti presentati e il lavo-
roche la Commissone di inchiesta

SCENARIO BANCHE

ha avviato per accompagnare e
agevolare l'attuazione degli inter-
venti per supportare le imprese,
lapresidente Ruocco ¢ stata inter-
pellata dal Quotidiano del Sud.

«I1 governo - ha ricordato Ruoc-
co - ha approvato il decreto legge
sulla liquidita per venire incontro
alle esigenze delle piccole e medie
imprese del Nord e del Sud. In
Commissione di inchiesta abbia-
mo istituito un servizio di segna-
lazione che e aperto a tutti i citta-
dini e alle pmi. Stiamo vagliando
gli ostacoli, anche di carattere bu-
rocratico, e le criticitd che le ban-
che frappongono per l'erogazione
dei finanziamenti che ci vengono
segmnalate dalle piccole realta pro-
duttive».

«Per i grandi gruppi e le multi-
nazionali che hanno sedi all’este-
ro-haaggiunto Ruocco -assicure-

LO STATO TIENE FAMIGLIA
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remo un efficace presidio presso
laCommissione diinchiesta affin-
ché siano assolutamente chiare e
puntuali le condizioni che il go-
verno chiedera ai fruitori della
garanzia Sace, al fine di preserva-
re gli interessi nazionali, gli inve-
stimenti e l'occupazione nei siti
italiani. Insomma, dobbiamo assi-
curarci che i finanziamenti resti-
no nei siti italiani».

«Vigileremo - ha concluso
Ruocco - affinché tutte le parti in
causa, il ministero dell’Economia,
la Sace, Cdp, lebanche e le grandi
aziende rispettino gli impegni,
che devono essere stringenti ed
effettivamente realizzati. Vigile-
remo per questo».
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LA COPERTURA PIENA ARRIVA A 30MILA EURO

Dl liquidita, prestiti garantiti
con rimborsi fino a 30 anni

Marco Mobill ¢ Glanni Trovati —apag. 2

- IMPR
Sale a 30mila euro il tetto

-SE

per i prestiti garantiti al 100%

Decreto Liquidita. Via libera in commissione alla Camera anche alla durata prolungata
a 10 anni, mentre per quelli fino a 8oomila euro I'orizzonte potra essere esteso a 30 anni

-

Marco Mobili
Gianni Trovati
ROMA

Iltettodeiprestiti con garanziasta-
taleal100%saleda 25a3omilaeuro.
Esiallunganoicalendaridelleresti-
tuzioni. Per i finanziamenti pili pic-
coli il limite dei 6 anni pensato per
tutti dal testo originario del decreto
si estende a 10, mentre per i prestiti
finoa8oomilaeurocongaranziadi
baseall’80% ’orizzonte si potraarri-
vare fino a 30 anni.

Iprincipali correttiviapprovatiieri
dalle commissioni Finanze e Attivita
produttive della Camera vanno in-
contro alle richieste avanzate dalle
imprese sul decreto liquidita, atteso
al’esame dell’Aulalunedi prossimo.

Oggi dovrebbe invece essere la
volta delle regole sull’autocertifica-
zione per ottenere i prestiti. Perché
tiene I'accordo nella maggioranza
sullamanleva perlebanche e istituti
finanziari, inseritanell’emendamen-
to (anticipato sul Sole 24 Ore di ieri)
cheintroducelapossibilita diautodi-
chiarareidatidell'impresaequellire-
lativi alle certificazioni antimafia.
Uno strumento, questo, ritenuto ne-
cessariopervelocizzarele procedure
dierogazione dei finanziamenti chie-
stidalle aziendein difficolta.Ilviali-
bera delle commissioni e atteso per
oggi, quando le votazioni riprende-
ranno dagli emendamenti accanto-
nati all’articolo 1 del decreto legge,
quelloconlegaranzie Sace perl’ero-

gazione di liquidita alle imprese di
maggiori dimensioni.

Intorno al complicato debuttodei
prestiti garantiticomunqueleacque
continuano a essere agitate. Dopola
polemicasuFcaltalia, chehariacceso
il dibattito “anti-delocalizzazioni”
animato soprattutto da Pd e Cinque
Stelle, ieriascaldare glianimipenta-
stellati & intervenuta la prospettiva
chefraicandidatial prestito garantito
cisianoanchelesocieta dellafamiglia
Benetton, conunarichiestaintornoai
2 miliardi, 1,2 dei quali destinati ad
Autostrade per!’Italiaicuicontisono
statischiacciati dal blocco deglispo-
stamenti. «Domandare ¢ lecito, ri-
spondereé cortesia: nograzie», hata-
gliato corto su Facebook il vicemini-
stroallo Sviluppo Economico Stefano
Buffagni. Ma al di 1a dei toni degli
esponenti M5S la valutazione dovra
essere un po’ meno tranchant, e toc-
chera prima di tutto al Mef. Mef che
iericon glialtricomponentidellatask
force sultemahaaggiornatoil conta-
toredell’operazioneliquidita: Sacefi-
norahaerogato garanzie per152 mi-
lioni rispondendo a 17 richieste, ma
sul tavolo ci sono 250 dossier per un
valore di18,5 miliardi. Mise e Medio-
credito centrale hannoinvece ricevu-
to finora 287.268 domande per 13,5
miliardi, in larga parte (256mila per
5,4 miliardi) per prestitifinoa2smila
euro. Per la moratoria sui prestiti le
domandesono2,3 milionieriguarda-
no finanziamenti per 240 miliardi.

Proprio conl’obiettivo diaccelera-
relamacchinanasconogliemenda-
menti parlamentari. Fra cui spicca
senz’altro I'allungamento fino a 10

anni delle restituzioni, portatoavanti
daMs5S conlaconvergenzadeglialtri
gruppi. Conil correttivo siinterviene
anchesuitassidiinteresseapplicati,
che non potra superare il tasso di
Rendistato condurata analogaal fi-
nanziamentomaggioratodello 0,2%.
Le novita introdotte nel corso del-
liter parlamentare del decretosiap-
plicherannoanche ai prestiti ottenuti
primadell’entratainvigore dellaleg-
ge di conversione.

Conunaltro emendamento, con-
divisoanchedalleopposizioni,salea
3omilaeurol'importo che potrabene-
ficiare della garanzia statale al 100%
per cento. Inoltre sipotrarichiedere,
inalternativaal 25%del fatturatodel-
I'annoprecedente, ildoppiodellaspe-
sa salariale. La garanzia del Fondo
Pmi potraesserecumulata conquelle
di Confidi o degli altri soggettifinoa
coprire i1100% del finanziamento.

Arrivapoiunariserva diioomilio-
niperiprestitirilasciatial Terzosetto-
re,eperil settoretermalela possibilita
dicumularelagaranziadel Fondocon
le altre tipologie per i finanziamenti
destinatiainvestimenti irhmobiliari
conduratadecennale e importo supe-
riore ai soomila euro.

JoRe T l

«Discontinuita ¢ riforme strutturalis =
-
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Vialiberaallapossibilita diaccede-
re alla garanzie per importi fino a¥
milionianche perlesocieta pubbliche
conmeno di 5oo dipendenti. -~
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152

MILIONI SACE
PER GARANZIE
Valutate 17
richieste ma sul
tavolo ci sono
250 dossier per
18,5 miliardi.
Mise e Mediocre-
dito hanno invece
ricevuto
domande per 13,5
miliardi
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BancoBpm accelera sugli incagli:
il cantiere vale 2 miliardi

-
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CREDITI PROBLEMATICI

Allo studio le modalita
dell'operazione: contatti
con Credito Fondiario

Lintero settore al lavoro
sullo smaltimento
dei crediti semideteriorati

Carlo Festa

MILANO

11 mondo bancario italiano é alle
prese con il fenomeno Utp,
«unlikely to pay», quindi gliincagli.

Sono diverse le banche che
stanno studiando opzioni di valo-
rizzazione. Il modello, mutuabile
dal recente passato, & sulla falsari-
ga dell’accordo chiuso lo scorso
anno tra Intesa Sanpaolo e Pre-
lios, prevedendo quindi di cedere
parte del portafoglio tramite car-
tolarizzazione e di darein gestio-
ne la restante parte.

Ariflettere sul tema, dopo Credit
AgricoleItalia (sivedall Sole 24 Ore
diieri), ¢ oraanche BancoBpm. Que-
st’ultima, in fase assai preliminare,
starebbe pensando alla migliore op-
zione per valorizzare un pacchetto
di circa 2 miliardi di Utp, che sono
poco meno diunterzo del totale de-
gli Utp ancora nel bilancio della
banca allafine del primo trimestre.

Nessuna decisione sarebbe an-
corastatapresa dallabanca guidata
da Giuseppe Castagna, ma il tema
e sul tavolo dell’lamministratore
delegato e dei top manager del
gruppo. Secondo indiscrezioni nel-
le passate settimane ci sarebbero
stati contatti sia per la scelta diun
advisor che possa valutare la mi-
gliore opzione di valorizzazione sia
con qualche soggetto strategico
specializzato nel settore.

Nessun mandato e nessun accor-

do sarebbe stato definito, ma tra i
nomi che circolano come possibili
consulenti di una futura operazione
c’e quello di Deloitte, mentre qual-
che contatto tra i grandi operatori
specializzati nel settore ci sarebbe
gia stato: con Credito Fondiario, che
ha peraltro una relazione consoli-
data conil BancoBpm. Nel 2018 Cre-
dito Fondiario e I'istituto bancario
hanno infatti costituito una alleanza
nel settore delle sofferenze. Erasta-
to ceduto conuna cartolarizzazione
aElliott un portafogliodiNplda7,4
miliardi di euro e a Credito Fondia-
rio il 70% della piattaforma di ge-
stione dei crediti deteriorati.

Aldiladell’esito e delle scelte del-
Pistituto guidato da Castagna sulla
propria mole di «unlikely to pay» &
comunque da sottolineare come
tutto il mondo bancario stia appun-
toriflettendo sulle soluzionia que-
stiproblemi, amaggior ragionealla
luce delle conseguenze della pande-
mia sulla qualita del credito.

Molte banche stanno valutando
ilmodello migliore da utilizzare e
sembra preferibile una soluzione
mista, come quella scelta nell’ac-
cordo tra Intesa Sanpaolo e Prelios,
con una parte di Utp ceduti e una
parte in gestione.

La stessa Credit Agricole Italia
sta studiando un’operazione simi-
le su oltre un miliardo di Utp. Sa-
rebbe infatti allo studio la cessione
diun portafoglio di qualche centi-
naio di milioni di euro di posizioni,
ma soprattutto allo stesso tempo
la definizione di un contratto con
un «servicer» esterno per la ge-
stione diun altro miliardo di euro
di crediti problematici.

Il processo sarebbe ancorainuna
fase iniziale e sarebbe stata screma-
ta la platea dei potenziali partner
specializzati in questa tipologia di
operazioni. In campo ci sarebbero
gruppi come Illimity, doValue e il
gruppo svedese Intrum.
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«Necessario far dialogare
imprenditori e risparmio»

L'INTERVISTA

GIAN MARIA MOSSA

L’ad di Banca Generali:
«Separare gli investimenti
a breve da quelli a lungo»

Maximilian Cellino
tive che mirano a
raccogliere capita-

progetti per la ripresa, ma credo

che sia arrivato il momento di far
ditoriale ben presente in Italia con

il risparmio dei privati». Neigiorni

successo, a far riaffluire il denaro

delle famiglie italiane verso il debi-
guarda all’opportunita di mettere
in contatto gli investitoriconl’eco-

Banca Generali spiega a I1 Sole 24

Ore, é di riallacciare un discorso

interrotto, ma solo per ilmomento.

Irisparmiatori sembrano aver
to sommato composto, perché?

Lanostraraccolta é risultata mol-

2020, ma guardando in generale

al settore del risparmio la tenuta

ni di carattere psicologico, poiché
la crisi ha colpito un aspetto che
saiute. Lo shock poi ¢ staio violen-
ha dato neanche molto tempo per
pensare alle contromosse. Infine
gia molto ben diversificati e scari-
chi di rischio, e si sono quindi
concentrati su singole solizioni.
Cio non toglie che la mappa degli
cambiare in modo sostanziale.
In che modo?

envengano inizia-
<< li da destinare a
dialogare di pit1la qualitaimpren-
incuiconil BTp Italia sipunta, con
to pubblico, Gian Maria Mossa
nomia reale. L’idea, che I'a.d. di
che I'emergenza coronavirus ha
reagito all’epidemia in modo tut-
to forte in questi primi 4 mesi del
si spiega anzitutto con motivazio-
sta pili a cuore dei soldi, ovverola
tissimo e altrettanto rapido, non
iportafogli dei nostri clientierano
comportati meglio di quelli pilt
investimenti sara destinata a
Sara sempre pili fondamentale se-
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parare al suo interno la parte che
guarda pil alle esigenze di breve
termine, quella che definirei di “ri-
serva”, dagli investimentiche spa-
ziano invece verso un orizzonte
temporale pit1 ampio, perlascelta
dei qualiil ruolo della consulenza
diventa fondamentale.

Ci sara quindi di nuovo spazio
anche per strumenti illiquidi?
Con il progetto BG4Real stiamo
mettendo a punto un programma
di investimento comprendente
una gamma di soluzioni che con-
sentono ai clienti di investire in
economia reale, con benefici sia
peririsparmiatori sia perleimpre-
se, e quindi con un contributo alla
crescita del sistema Italia attraver-
souna migliore e piti efficiente al-
locazione delle risorse.

Come funziona?

Proponiamo due strumenti di in-
vestimento, Real Innovation e Real
Italy Eltif, che mirano a creare va-
lore per il cliente proprio dalla ca-
pacita del prodotto di estrarre e ca-
pitalizzare il premio diilliquidita.
Entrambi avranno vantaggi im-
portantiin termini di fiscalita, che
e stata resa ancora piu favorevole
dal Decreto Rilancio: Real Innova-
tionbeneficera della agevolazione,
portata al 50%, sulla quota investi-
tain Pmiinnovative e Real Italy El-
tif, che investe prevalentemente in
Italia, godra deivantaggi fiscali fi-
nora riservati solo ai Pir.

Mirate alla clientela facoltosa, o
c’éspazio anche per i clientiretail?
Anche se almomento cirivolgiamo
soloaclientela conun certadispo-
nibilita di risparmio, i due prodotti
sono pensati in ogni dettaglio per
far parte di un portafoglio pitam-
pio, perché sono soluzioni diversi-
ficate per strategia e per gestore ¢
hanno un’allocazione prevalente
in strumenti di debito.

Ha senso proporre soluzioniil-
liquide a chiin fondo ha disponi-
bilita di denaro pil limitata?

In generale si, perché aumenta la
decorrelazione e quindi tutela dai
rischi di mercato nel medio-lungo

SCENARIO BANCHE

periodo. il concetto di protezione &
quello dove concentriamo il nostro
lavoroelanostra consulenzae sa-
rebbe opportuno valorizzare solu-
zioni in tale direzione.

A cosasiriferisce?
Il risparmiatore ha come obiettivo
principale la conservazione del
patrimonio ed € soprattutto pen-
sando a cio che si devono proget-
tare non soltanto gli strumenti,
ma anche gli stessi incentivi fiscali
cosi da poterlo avvicinare a pro-
dotti del genere.

In che modo?
Devono essere piu simili a quelli
dei fondi pensione, con meccani-
smi di detraibilita fiscale che si atti-
vano solo nelle fasi di andamento
negativo del mercato e funzionano
quindi in modo simile aun paraca-
dute. Non come quelli dei Pir, che
vincolano i benefici ai soli casi in
cui sirealizza una plusvalenza po-
tenziale negli anni futuri.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
Nel medio periodo si
andra verso un'ulteriore
fase di consolidamento

guidata dai grandi marchi
Gian Maria Mossa
AD BANCA GENERALI
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MERCATI

SCOPE RATINGS: GLI NPL
SALIRANNO DA FINE ANNO

ltrend positivo della qualita degli attividelle
bancheitaliane resta intatto perora, maci
attendiamo che possa invertirsi». Le parole di

Marco Troiano, vice capo per il settore istituzioni
finanziarie di Scope Ratings, non possono essere pitt
chiare: per orale banche italiane stanno mantenendo una

buona dinamicasui crediti deteriorati, ma
questo momento digrazia non durera alungo.
«Noiconosciamo gli sforzi significativi fatti dal
Governoitaliano perattutire gli effettidel
lockdown su famiglie e imprese, ma se questo
puosoloritardare 'impatto suibilanci bancari,
noiciaspettiamo che un forte deterioramento
nella qualita del credito inalcuni settorisara
inevitabile». Morale: secondo Scope Ratings,
che proprioieriha pubblicato un reportsulle
bancheitaliane, 'aumento dei creditiin
sofferenzaarrivera. L’agenziadirating si
aspetta chel’aumento dei crediti deteriorati
(NPE)inizieraversolafine del’annoe .

continuera per tuttoil 2021. Scope Ratings evidenzia chela
maggior parte delle banche ha effettuato extra-
accantonamenti nel primo trimestre. Questi nonsono
accantonamentilegati a defaultattuali, maa default attesi
infuturo. Ma questo, secondo Scope Ratings, € solol'inizio.

DATA STAMPA

© RIPRODUZIONE RISERVATA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

PUNTI BASE
Scope: il costo del
rischio per l'anno
sara nel range
100-150 pb

Aumend sprini ¢ voto plarimo.
arriva un doppio nulla di fatio
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Vanno ridotte della continuita,
le responsabilita potrebbero subire
degli istituti un'involuzione tale da trascolora-
re dal going concern al gone concern
di credito (non continuita); e dunque, tecni-
mentre le aziende camente, in una condizione di po-
hanno bisogno tenziale default. Gliamministra-
s 2e toriche, date tali premesse, richie-
di percorsi rapidi dano nuova finanza garantita po-
per finanziarsi trebbero un domani essere esposti
di Niccolo Abriani ai rischi connessi alla normativa
e Fabio Cassi fallimentare, nel caso in cui non

e difficolta operative deri-
vanti dalla canalizzazione
bancaria del soccorso fi-
nanziario alle imprese
coinvolte dallaemergenza sanita-
ria sono sotto gli occhi di tutti.

Lo scenario che sista delinean-
doin queste settimane vede emer-
gere una ripartizione delle realta
aziendali in tre macro-categorie:
e quelle cherimangono inbonis,
nonostante le difficolta determi-
nate dalla pandemia, potendo sin
d'oraragionevolmente prevedere
unrapido recupero diredditivita;
¢ quelle destinatead entrarein cri-
siaseguitodellapandemia, inas-
senza dell'intervento di finanza
straordinaria garantita dallo Stato;
o quelle che gia erano in una si-
tuazione di crisi prima dell'emer-
genza sanitaria, verosimilmente
destinata ad aggravarsi e a tra-
scendere in insolvenza a causa
della stessa.

Per le prime non si ravvisano
problemi diaccesso alle garanzie
eallanuovafinanza, potendoilo-
roamministratori procedere alle
richieste senza remore, risuttando
anzilarichiesta doverosaper non
perdere i potenziali vantaggi che
conseguono dalla relativa discipli-
na. Le seconde, invece, sitrovano
ad affrontare una situazione di-
versa: drasticariduzione deirica-
vi, assenza dellaliquidita necessa-
ria per affrontare i prossimi mesi,
debiti verso fornitori scaduti, im-
postenonversate (e
da versare quasi
certamente entro
I'anno), che andran-
no ad assommarsi
ad altri debiti sca-
duti e non pagati.

Queste realta im-
prenditoriali, pur
potendo continuare
aredigereil bilancio
sul presupposto

riuscissero a risanare I'azienda e
questa dovesse fallire in un mo-
mento successivo; rischi tanto

maooiori ove gi confermila natura
maggieriovesiconiermianaira

privilegiata al credito del garante
pubblico che subentri alla banca
finanziatrice a seguito dell'escus-
sione della garanzia. Oltreil dan-
no, dunque, si profila il rischio di
unabeffa gravida di corollaridicui
non puo escludersi la rilevanza
anche in sede penale.

Dal canto loro le banche che
concedono nuova finanza a im-
prese in difficolta potrebbero
esporsi arischi che vanno da re-
sponsabilita interne in caso di
contestazione dei presupposti per
I'efficacia della garanzia pubblica,
a una inedita responsabilita era-
riale per erogazioniaimprese non
meritevoli, sino allo spettro della
concessione abusivadel creditoe
del concorso neireati fallimentari.

Questi profili critici dovrebbero
essere superati con un intervento
normativo che delimitile condizio-
ni per l'erogazione, esentando
espressamente da responsabilita
gli istituti di credito che a tali ben
definite condizioni procedono
all'erogazione e gliamministratori
chelerichiedono, al contempo per-
mettendoa questi ultimi diaziona-
rerimedi difrontead atteggiamen-
tiindebitamente ostruzionisticida
parte delle banche, che potrebbero
frustrare gli obiettivi di salvataggio
del sistema produttivo.

Su un piano diverso si colloca
I'ultima categoria di imprese,
quelle cioe che sitrovavano in crisi
di liquidita gia prima dell'emer-
genza epidemiologica, perle quali
occorre selezionare quali realta ri-
sultino effettivamente meritevoli
di salvataggio: si pensi alle ipotesi
in cui la crisi sia stata causata da
investimenti errati effettuati in
settoridiversidal core business o
comungte non sfoci in insolvenza
esiziale. In questi casi, si impone
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I'avvio di un percorso di risana-
mento, ricorrendo all'accordo di
ristrutturazione destinato ad es-
sere omologato o allo strumento
totalmente stragiudiziale del pia-
no attestato di cui all'articolo 67
della legge fallimentare, che da-
rebbe comunque adeguate garan-
zie alla societd, agliamministrato-
ri, alla banca e a tutti gli altri
stakeholders.

Rimane, soprattutto nella pri-
ma variante, il problema della
tempistica, cui si potrebbe ovviare
conagevolazionialla concessione
di finanza ponte, ivi inclusi, con
un vaglio pil selettivo, gli stessi
finanziamenti d'urgenza a garan-
zia statale.

Sullo sfondo si collocano due
profili cruciali, suscettibili di in-
ceppare il sistema complessiva-
mente ideato per il superamento
dell'emergenza: la classificazione
del credito da parte delle banche
che lo erogano e la presenza di
eventuali previsioni contrattuali
che subordinino il nuovo indebi-
tamento a waiver preventivi. Se su
quest'ultimo versante sarebbe
sufficiente prevederel'inefficacia
exlege deilimiti convenzionaliri-
spetto ai finanziamenti garantiti
dallo Stato, pil1 problematico resta
il primo fronte. Si tratterebbe qui
ditracciare una distinzione traim-
prese che, qualora ricevessero per
tempo lafinanza garantita, rimar-
rebbero al di qua della “sottile li-

nearossa” della crisi,
e le realta aziendali
che tale linea hanno
ormai varcato, in
quanto maggior-
mente esposte agli
effetti della pande-
mia per il settore in
cuioperano o perché
si trovavano in una
situazione piu preca-
ria gia al momento
dellaesplosione del-
la pandemia. E evi-
dente che tale confine potra in
concreto risultare sfuggente e che
il rischio di una trasmigrazione
dalla primaalla seconda categoria

risultera direttamente proporzio-
nale ai ritardi nelle erogazioni.

Il punto & perod che in quest'ul-
tima ipotesi, cioé per le realta
aziendali che quando ricevono i
finanziamenti gia si trovano in
uno stato di crisi, sia pure deter-
minato dalla pandemia, viene a
porsi, per gli amministratori,
I'esigenza di approntare piani di
risanamentoidoneiasuperarela
crisie, perlebanche,la necessita
di classificare il relativo credito,
per quanto garantito per una mi-
sura preponderante dallo Stato,
come unlikely to pay (Utp), con i
corollari che ne derivano in termi-
ni di assorbimento di capitale.

Anche in questo caso, la solu-
zione sembrarichiedere un inter-
ventonormativo cosi da consenti-
reunasortadistand-still sinoafi-
ne anno per tutti piani di risana-
mento redatti ai sensi del citato
articolo 67; questi crediti, soltanto
peripianidel 2020, potrebbero es-
sere trattati come crediti in bonis,
con la previsione di una deroga
normativainambito europeo. Una
soluzione del genere — redazione
del piano dirisanamento ericlas-
sificazione del credito — offrirebbe
maggiori margini di tranquillitia
tutti, dall'impresa che riceve la fi-
nanzaallabancachelaerogae, per
ifinanziamenti d'emergenza, allo
Stato garante. Del resto la conti-
nuita, intesa come preservazione
maanche comerecupero del pre-
supposto, ¢ l'obiettivo del soste-
gno finanziario garantito dallo
Stato, non la sua premessa.

Per questa ragione si devono
definire - e proprio in questi gior-
niparrebbero finalmente in corso
dielaborazione - percorsirapidi,
fondatisu autocertificazioni, che
consentano di affrontare 'emer-
genza con strumenti d'eccezione,
superando le forche caudine delle
ordinarie valutazioni del merito
creditizio ed escludendo dunque
lacreditapplication sul 2020 e sul
pianoindustriale degliannia ve-
nire. Diquesti tempi, sarebbe una
delle poche autocertificazioniac-
colta con sollievo generale.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

30

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE



ILTEMPO 21-MAG-2020

dapag. 12
Dir. Resp.: Franco Bechis foglio 1
www.datastampa.it Tiratura: 21988 - Diffusione: 11052 - Lettori: 157000: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 8 %

UNICREDIT

Cooperativa Osa
Arrivano tre milioni

e« La Cooperativa Sociale Osa ha definito
con UniCredit un'operazione di finanzia-
mento da 3 milioni di euro, assistita dalle
garanzie rilasciate da Sace nell'ambito
del programma Garanzia Italia. L'opera-
zione & stata completata digitalmente. La
Cooperativa Sociale Osa opera nel campo
dell’outsourcing ospedaliero, del settore
sociale, dell’assistenza domiciliare, della
gestione delle residenze socio-sanitarie e
in tutti i campi delle riabilitazioni.

Economia

In tre mesi bruciati
4 miliardi di euro
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Conte: “E'I'ora della svolta, Ora un patto con le opposizioni”

(riustizia e burocrazia: Conte offre un patto alle opposizioni

“Rendere I'Italia un posto piti attraente. Riformare la giustizia civile, penale e tributaria. Ridurre le
tasse in modo strutturale. Fare del modello Genova il modello Italia. Niente patrimoniale, Il Mes & una
possibilita. E alle opposizioni propongo un patto su tre punti”, Intervista al premier Giuseppe Conte
“ ACCELERARE [ PROCESS! ESEMPLIFICARE IL SISTEMA DECISIONALE: SPERO CHE LOPPOSIZIONE DIA UN CONTRIBUTC. INTERVISTA AL PREMIER

3

“Gli italiani? Responsabili.
Chiedo adesso ai cittadini di non
abbassarelaguardia: nonéiltempo
degli assembramenti, dei party”

“Laliberta associativadei giudici
& un valove da preservare, ma
sicuramente vanno contrastate le
distorsioni correntizie”

na volta risolto il tema della sfiducia,

dove per sfiducia in questo caso si in-
tende la sessione di mozioni presentate ieri
al Senato contro il ministro della Giustizia
Alfonso Bonafede, tutte respinte, il governo
italiano avra il dovere nelle prossime setti-
mane di occuparsi di un altro aspetto della
parola fiducia. Un aspetto che non ha a che
fare con i numeri della maggioranza in Par-
lamento - la maggioranza c¢’¢, i numeri ci
sono, ’equilibrio ¢ meno precario di quello
che si potrebbe credere, almeno per il mo-
mento — ma che ha a che fare con numeri
persino piu importanti: quelli dell’Italia.
Fiducia, in questo caso, significa molto sem-
plicemente fare tutto cid che é necessario
fare, whatever it takes, per evitare che un
paese come I'Italia, il cui debito pubblico
promette di arrivare oltre il 160 per cento
nel rapporto deficit/pil entro la fine dell’an-
no, la cui disoccupazione promette di passa-
re dal 9,8 per cento al 15 per cento entro la
fine dell’anno e il cui prodotto interno lordo
promette di crollare di 9,5 punti percentuali
sempre entro la fine dell’anno, possa collas-
sare su se stesso. In una fase straordinaria
occorrono misure, progetti e proposte non
ordinarie e su questi temi ieri pomeriggio il
Foglio ha conversato a lungo con il presi-
dente del Consiglio Giuseppe Conte. E il
presidente Conte, senza rinunciare in alcu-
ni passaggi alla tradizionale pratica dello
slalom gigante, ha accettato di parlare di
tutto: dal modello Genova, alla riforma del
fisco, dal caso Fea ai guai sulla giustizia, dal
Recovery fund al Mes, dal futuro della mag-
gioranza alla sfida per una burocrazia pill
efficiente.

La nostra conversazione con Giuseppe
Conte parte dalle polemiche a tratti surrea-
li sul caso Fea - e sulla possibilita o meno
che Fea Italia avendo la casa madre la sede
legale e fiscale fuori dall’Italia possa otte-
nere il prestito chiesto a Intesa Sanpaolo e
garantito da Sace per sostenere le attivita
produttive della sua controllata italiana-e
con il presidente del Consiglio partiamo da
un dettaglio della conferenza stampa di sa-
bato scorso, quando Conte ha riconosciuto
che alcune aziende vanno nei Paesi Bassi
non tanto per i vantaggi fiscali ma per il
diverso trattamento giuridico. In altre pa-
role, & il diritto societario piu che il fisco ad
attrarre le imprese in un paese come 1’'0-
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landa. Chiediamo dunque a Conte: quali so-
no i capisaldi della strategia del governo
per provare a rendere piu attraente il no-
stro paese anche per le imprese straniere?
E la strada di introdurre incentivi che sup-
portino le imprese che decidano di trasferi-
re in Italia attivita produttive svolte in stati
extra Ue, come suggerito dal Foglio negli
ultimi giorni, puo essere o no un’idea da
seguire? “Le ragioni per cui il nostro siste-
ma paese rischia di essere poco attraente
per le societd sono molteplici. Un primo
obiettivo & introdurre alcune modifiche al
diritto societario per favorire la capitaliz-
zazione delle imprese e introdurre modelli
di governance pil snelli ed efficaci, senza
comprimere i diritti delle minoranze. Que-
ste modifiche contiamo di introdurle nel
prossimo decreto legge sulle semplificazio-
ni. Un secondo obiettivo & rendere piu effi-
ciente il ‘sistema giustizia’, accelerando i
tempi della giustizia civile, penale e tribu-
taria. In Parlamento abbiamo inviato dise-
gni di riforma delle prime due, dobbiamo
ora lavorare alla riforma della giustizia tri-
butaria. Un terzo obiettivo € creare a livel-
lo europeo un quadro regolatorio, sul piano
fiscale, sufficientemente omogeneo, in mo-
do da bandire le pratiche di dumping fisca-
le all’interno dell’Unione; da quest'ultimo
punto di vista le proposte che hanno annun-
ciato Macron e Merkel vanno nella direzio-
ne che I'Italia ha pit volte tracciato in sede
europea. L’effetto di questi interventi ren-
deranno il nostro paese piu attraente, pil
competitivo, e indirizzeranno molte azien-
de verso un ‘reshoring’ delle loro attivita.
Completate queste riforme, la qualita e i
controlli sui nostri prodotti e servizi costi-
tuira elemento di attrazione”.
Nellapolemica su Fea, facciamonotare a
Conte, c¢’é un elemento che sembra essere
sfuggito a molti osservatori: una delle ra-
gioni per cui alcune aziende scelgono di
trasferire le proprie
sedi fuori dall’ltalia
ha a che fare con i
tempi della giustizia.
La durata media di
una controversa civi-
le in Italia e circa di
1.120 giorni, il doppio
dellamedia Ocse, e in
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Olanda e di 589,6 gior-

ni. Su questo fronte,

sul fronte della giu-

stizia, cosa fara il go-

verno per rendere I'I-

talia un posto piu at-

traente? “Come ho

appena anticipato, in

Parlamento sono sta-

ti depositati due dise-

gni delega di riforma

della giustizia civile e

della giustizia pena-

le. Aggiungo che in

Parlamento e deposi-

tato anche il disegno

delega per la riforma

del codice civile, che

risale al 1942 e che

non e mai stato orga-

nicamente modifica-

to. Ora spetta al Par-

lamento offrire il pro-

prio contributo e ap-

provare il prima pos-

sibile queste riforme,

che sono pilastri fon-

damentali nella strategia di modernizza-
zione del paese. Avere un codice civile pill
moderno, tempi dei processi piu brevi, si-
gnifica creare un ambiente pit favorevole
agli investitori. Negli anni Settanta ci si do-
leva della invasione delle multinazionali.
Ogginel quadro della competizione globale
il timore maggiore, come sottolineail socio-
logo Ulrich Beck, & di non riuscire ad at-
trarre capitali e investitori stranieri”.

Rispetto ai temi della giustizia, lei & d’ac-
cordo con chi nella sua maggioranza sostie-
ne che per avere una magistratura pil
equilibrata sia auspicabile separare le car-
riere dei magistrati e rivedere il sistema
delle correnti nella magistratura? “Ogni
progetto di riforma deve garantire I’auto-
nomia della magistratura e I'indipendenza
dalla politica. La libertd associativa dei
giudici € un valore da preservare, ma sicu-
ramente vanno contrastate le distorsioni
correntizie. Quanto alla separazione delle
carriere, questa esiste gia. Si puo fare qual-
cosa in piu, forse, sulla distinzione delle
funzioni. In ogni caso sarebbe auspicabile
che ogni progetto di riforma possa svilup-
parsi nel confronto con la magistratura
stessain modo da trovare soluzioni condivi-
se, che non suonino punitive”.

Lei, presidente, ha lasciato intendere, in
alcune interviste, che I'Italia usera il Mes
solo se lo fara anche la Francia. Ma Parigi,
come sapra, si finanzia gia a tassi inferiori
del Mes: se lo utilizzasse, ci perderebbe 1
miliardo, mentre I'Italia, visti i tassi attuali,
se lo utilizzasse risparmierebbetraibei6
miliardi. Esiste un pregiudizio ideologico
da parte del governo relativamente all’utiliz-
zo del Mes? “Colgo l'occasione per chiarire:
non ho mai dichiarato né pensato che I'Italia
potra utilizzare il Mes dopo la Francia. Sul
Mes la mia posizione non & cambiata: il Mes &
uno strumento nato dall’esito di crisi molto
diverse rispetto a quella che stiamo vivendo.
La presenza di una
nuova linea di credito
dedicata alla sanita ed
erogata dal Mes & una

.....
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paesi che ne necessita-

no e fard senz’altro

parte del pacchetto di

risposta europea alla

crisi. Ma non dobbia-

mo dimenticarci che

I'Italia sta contribuen-

do a scrivere una nuo-

va pagina della storia

europea con l'introdu-

zione del Recovery

fund, un piano di inve-

stimenti autentica-

mente europeo, di cui

ieri anche Francia e

Germania hanno rico-

nosciuto l'importanza

strategica. E’ su questo

punto che si gioca la

vera partita per il ri-

lancio della nostra

economia”. Se le con-

dizioni per 'accesso al

Recovery fund doves-

sero riguardare la di-

scesa del debito pub-

blico, possiamo dire

che sarebbero condi-

zioni del tutto accetta-

bili per il nostro gover-

no? “Pervenire a una

riduzione del debito/pil & un obiettivo nostro,
daraggiungere pero con gradualitd. Non pos-
siamo rischiare di ripetere I'errore degli an-
ni 2010-2011: le politiche comunitarie non de-
vono costituire un freno alla crescita ma de-
vono promuovere lo sviluppo”.

Possiamo dire che il lockdown ha mostra-
to il volto di un’Italia responsabile, piu di
ogni previsione. 0ggi ¢ il momento in cui
verra testata la responsabilita delle istitu-
zioni e la capacita anche del governo di non
aver sprecato questi mesi. Che cosa la fa es-
sere ottimista sui prossimi mesi? Quali sono
i punti di forza dell’Italia del post lockdo-
wn? E in che modo il governo implementera
la sua strategia nelle misure di tracciamen-
to, di terapie e di tamponi? “Gli italiani han-
no dimostrato grande senso di responsabili-
ta e questo genera fiducia, oltre a spingere il
governo a fare sempre di pit1 e meglio. Chie-
do adesso ai cittadini di non abbassare la
guardia: non ¢ il tempo degli assem-
bramenti, dei party. Bisogna sempre
continuare a rispettare distanze, rego-
le e precauzioni per non vanificare gli
sforzi fatti”.

“L’Italia puo contare su tanti punti di for-
za: il valore supremo che la nostra societa
accorda da sempre alla tutela della salute,
la capacita di reinventarsi e ripartire nono-
stante le difficolta. In aggiunta, il piano na-
zionale predisposto dal ministro Speranza
con il Comitato tecnico-scientifico ci garan-
tisce un costante monitoraggio e la possibili-
ta di interventi selettivi in caso di risalita
della curva epidemiologica. Nel decreto ‘Ri-
lancio’ ¢i sono oltre 3 miliardi per potenzia-
re il sistema sanitario; da inizio crisi abbia-
mo messo in campo migliaia di assunzioni di
personale sanitario e il raddoppio dei posti
letto di terapia intensiva. Sono stati acqui-
stati 150 mila test sierologici e siamo pronti
ad acquistarne altri 150 mila, nei prossimi
giorni parte la sperimentazione dell’app Im-
muni per il tracciamento. Abbiamo decisa-
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mente rafforzato la rete di protezione che ci
permette di convivere con il virus”.

La scelta di mettere un tetto al prezzo del-
le mascherine secondo lei & stata efficace? E
se lo & stata, perché il governo non sceglie di
applicare un tetto anche ad altri prodotti
cruciali in questa fase, come possono essere
i guanti e i disinfettanti? “La fissazione del
prezzo massimo per le mascherine chirurgi-
che é stata necessaria, nell’interesse dei cit-
tadini, per contrastare le indebite specula-
zioni. Succede spesso nelle emergenze che
un bene diventi prezioso e il suo prezzo cre-
sca a dismisura. A vantaggio di pochi e a
danno dei pil. Ed & giusto intervenire. Se
questo dovesse accadere anche per altri
prodotti utilizzeremo lo stesso metodo”. Ri-
spetto alla riapertura delle scuole, tema che
preoccupa milioni di italiani, puo spiegarci
in che modo le scuole italiane, quando ria-
priranno a settembre, avranno caratteristi-
che tali da proteggere la salute dei bambini
e deiloro genitori? “Inostri ragazzi sono sta-
tiiprimi che abbiamo protetto quando é ini-
ziata la pandemia. La loro sicurezza resta
per noi una prioritd. La ministra Azzolina
sta lavorando, insieme al comitato di esper-
ti, per mettere a punto varie soluzioni sulla
base dei diversi possibili scenari. Nelle
prossime settimane partird un piano artico-
lato di edilizia scolastica che rendera le no-
stre scuole pil sicure. Il nostro obiettivo & di
riportare gli studenti a scuola a settembre e
contiamo di poterlo fare grazie alla preziosa
sinergia con le scuole e gli enti locali”. A
proposito di pandemia: due giorni fa, I'as-
semblea dell’'Oms ha approvato una risolu-
zione che sancisce 'accor-
do di “avviare al momento
opportuno e in consultazio-
ne con gli stati membri un
processo graduale di valu-
tazione imparziale, indi-
pendente e globale della
risposta sanitaria coordi-
nata dall’'Oms” nella crisi
del coronavirus, per capire
cosa non ha funzionato per
il verso giusto in Cina. Ci
spiega perché il governo e favorevole alla
scelta di una commissione di inchiesta in-
ternazionale? “La risoluzione - sottoscritta,
ricordo, da 140 paesi, Cina inclusa - ha il
merito di riconoscere la necessita di identi-
ficare con chiarezza gli errori fatti, per non
ripeterli in futuro. Dobbiamo imparare da
questa pandemia, preservando al contempo
quel quadro di collaborazione globale che
I'Italia ha promosso sin dall’inizio, quale
strumento fondamentale per una efficace
reazione”.

Nell'ultimo decreto, il decreto “Rilan-
cio”, sono state stanziate risorse anche per
alleggerire in via temporanea il peso dell’I-
rap per le imprese. E’ intenzione di questo
governo ridurre I'Irap in modo strutturale
nel corso di questa legislatura? E non pensa
anche lei che ridurre le tasse in modo strut-
turale possa essere una grande iniezione di
liquidita e di fiducia per il paese e per le
imprese? “L’'intervento sull'Irap e stato mi-
rato. Ma ricorderete che il governo si era ri-
promesso una complessiva riforma del fisco
gia prima dell’emergenza del Covid-19. Ri-
formare un sistema fiscale stratificato e, per
buona parte, iniquo e inefficiente, & sicura-

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

mente uno degli obiettivi qualificanti di
questo governo”. Rispetto a chi vede una
grande esplosione del debito e si chiede se
questo debito si trasformera presto in un au-
mento delle tasse, lei & in grado di garantire
che questo governo non mettera mano allo
strumento dell’aumento delle tasse e a quel-
lo della patrimoniale? “Il debito italiano &
sostenibile: 1o ha riconosciuto la Commissio-
ne europea e ne abbiamo avuto un esempio
anche in questi giorni in cui il Btp Italia ha
avuto un grande successo, con sottoscrizioni
per oltre 12 miliardi di euro. Non ¢’é nessu-
na patrimoniale in arrivo e ¢’é anzi 'inten-
zione, da parte del governo, di continuare ad
alleggerire la pressione fiscale, rimodulan-
dola con puntuali interventi, per rilanciare
la crescita. Dovremo fare un uso attento del-
le risorse europee che arriveranno con il
Recovery fund, allo scopo di finanziare un
nuovo programma di rinascita produttiva. E’
soltanto cosi che potremo ridurre gradual-
mente tanto il debito quanto la pressione fi-
scale”. E’ d’accordo con chi dice che la fase
che si apre € anche quella delle riforme a
costo zero, dove per riforme a costo zero si
intendono riforme finalizzate a sburocratiz-
zare I'Italia e ad aumentare la produttivita
del paese? Pensa che il modello utilizzato
per la costruzione del ponte di Genova possa
essere utilizzato anche per sbloccare le
grandi opere? “La riforma per semplificare
e sburocratizzare il paese € la madre di tutte
le riforme, I'unica in grado di rilanciare la
competitivita e di acerescere la produttivita.
E’ sempre stata un’impresa difficile per
qualsiasi governo. Resistenze, difese corpo-
rative, incrostazioni varie hanno soffocato,
in passato, ogni istanza riformatrice. L'Italia
non puo piu attendere ed & questo il momen-
to della svolta. Abbiamo iniziato a definire i
contenuti del nuovo decreto legge: una se-
zione specifica sara dedicata agli investi-
menti pubblici, al rafforzamento della capa-
cita di spesa e all’accelerazione dei cantieri.
Il ‘modello Genova’ viene ormai evocato
ogni giorno, credo che sia giunto il momento
di ribattezzarlo ‘modello Italia”. Nel corso
degli ultimi mesi &€ emerso un tema cultura-
le in un certo senso cruciale: il mondo che
sognavano i sovranismi e diventato un incu-
bo,il mondo che i sovranismi consideravano
un incubo, un mondo fatto cioé di maggiore
apertura, piu Europa, meno decrescita, me-
no protezionismo, maggiore solidarieta tra
gli stati, & diventato un sogno. Lei pensa che
il nazionalismo populista uscira piu forte o
piu debole da questa stagione pandemica?
“Molto dipende dalle risposte che verranno
dalle istituzioni. La crisi ci ha imposto il di-
stanziamento fisico, ma ci ha resi pill coesi e
orgogliosi di appartenere alla medesima co-
munitd. Ai responsabili delle istituzioni
spetta un costante impegno per abbattere le
distanze con i cittadini. Le promesse facili e
irrealizzabili, le ricette distruttive e divisive
di certe derive nazionalistiche e sovranisti-
che perdono di credibilitd quando lo stato
riesce arispondere ai bisogni delle persone,
tutelando I'interesse nazionale senza perde-
re di vista la solidarieta, anche nella dimen-
sione europea ed internazionale. La sfida di
oggi € quella di saper ascoltare le istanze
delle persone e offrire risposte adeguate, fa-
cendo leva su competenza, scelte ponderate
e incisive. Ma non dobbiamo commettere
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P’errore di ripudiare, se mai con sussiego in-
tellettuale, concetti come ‘popolo’ e ‘sovra-
nita’ sono i concetti cardine richiamati del
primo articolo della nostra Costituzione. Da
ripudiare € la corruzione di quei concetti, di
cui indebitamente si appropria la cattiva po-
litica, quella che perde contatto con la vita
reale e degenera nella autoriproduzione
della classe dirigente”. Presidente, conclu-
diamo la nostra conversazione con un’idea
difficile ma forse non impossibile. Se ’oppo-
sizione ci stesse, ci puo dire tre grandi rifor-
me alle quali intenderebbe lavorare e sulle
quali lei auspicherebbe di trovare in Parla-
mento un consenso capace di coinvolgere
anche le forze dell’opposizione? “Sono tanti
i progetti di riforma su cui 'opposizione puo
offrire il proprio contributo. A partire dagli
interventi normativi per accelerare i tempi
dei processi per finire alla pilt ampia rifor-
ma per la semplificazione di tutto il sistema.
Con il decreto ‘Rilancio’ siamo intervenuti
in maniera significativa su alcuni settori
cruciali, destinati a lasciare una importante
eredita. Mi riferisco al potenziamento del si-
stema e di tutto il personale sanitario, ma
soprattutto agli investimenti nella scuola,
nell’universita, nella ricerca. Capitale
umano, ricerca e innovazione saranno le
leve fondamentali su cui il paese deve
puntare per rinascere. Di fronte a un do-
mani tutto da costruire, dobbiamo riorien-
tare il nostro modello di formazione verso
un sistema basato su un processo
continuo di apprendimento delle co-
noscenze e delle competenze, per
edificare un paese pill equo, pili soli-

dale, piu verde”.
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«Grandi lavori, parte
un piano da 20 miliardi»

Laministra delle Infrastrutture,
PaolaDeMicheli, scoprelecarte,
inquestaintervistaal Sole 24 Ore,
su codice appalti, commissari e
un piano da 15-20 miliardi da
spendereinizmesi.«Hoinviato
un dossier a Palazzo Chigi, de-
cretolegge entro1s giomiy, dice.

~ LARIPARTENZ

Paola De Micheli. La ministra delle Infrastrutture: «Il modello Genova non va bene per tutto
Nella maggioranza confronto aperto su quanti commissari, con quali poteri, per quali ragioni»

L'INTERVISTA

PAOLA DE MICHELI

«Codice appalti e commissari,
piano da 20 miliardi in 12 mesi»

Giorgio Santilli

uole «mettereaterrafra
15 e 20 miliardi di opere
neiprossimidodicime-
si, oltre agli 11 miliardi
cheabbiamogiaavviato
neimesipassati».Ecco-
loI’'obiettivo della ministra delle In-
frastrutture, Paola De Micheli, alle
preseconleemergenze Covid, i piani
straordinariperrilanciare gliinvesti-
menti pubblici, 1a partita dei super-
commissari perle grandiopere,lari-
formadelcodice degliappalti. Inque-
staintervista al Sole 24 Ore scopre le
carte ed esponeisuoipiani, nel pieno
del confronto dentrolamaggioranza.
Ministra DeMicheli, comesirilan-
cianole opere pubbliche? Conicom-
missari, la sospensione del codice
appalti, lariformadel codice stesso?
Lasospensionedel codiceappaltinon
socosasignifichi. Dobbiamo miglio-
rarlo prendendole cose buonecheci
sono e correggendo quelle che non
hanno funzionato. Sualcuni puntic’e
gia una convergenza sia fra i partiti
dellamaggioranzasia fraglioperatori
del settore. Ho gia inviato un docu-
mentoalla Presidenza del Consiglioin
questi giorni. Cominciamodali.
Quali sono queste convergenze?

Anzituttola qualificazione delle sta-
zioniappaltanti, sucuidobbiamoan-
dareavantisuperandoilbloccochesi
écreatonei mesiscorsi. Poi, le proce-
dure negoziate sotto la soglia Ue dei
cinque milionidieuro. Terzo punto, la
semplificazione delle procedure difi-
nanziamento delle grandi opere, a
partiredai contrattidiprogrammadi
AnaseRfi. Quarto, la semplificazione
delleautorizzazionielariduzione dei
livelli di progettazione.

Comesifaquestasemplificazione
delle autorizzazioni per i progetti?
Non esproprieremo deiloro poteri i
soggettiche devonodareparerie au-
torizzazioni. Inalcuni casifaremori-
duzione dei tempi e dentro questi
tempibisogneradecidere. Inaltricasi
ridurremo aunasolavoltale autoriz-
zazioniche dovrebbero essere ripetu-
te su tuttiilivelli di progettazione.

Sui contratti Anas e Rfi farete
un’approvazione perlegge o sempli-
ficherete la procedura?
L’approvazione perlegge I'avevamo
proposta ma abbiamo preferito una
semplificazionearegimedellaproce-
duracheapplicheremoancheallaco-
da dei contratti in corso di approva-
zione. Treanniperapprovare quei fi-
nanziamentinon sonotempidaPaese
civile eindustriale.

Eicontratti in corso?
Abbiamoricevutoipareri parlamen-
tari. Cisiamo messi allavoro per ap-
provarliin fretta. Inoltre laCommis-
sione Greco ha terminato il testo del
Regolamento Unico.IlRegolamento
risponde alle necessita di chiarezza
poste daoperatorieamministrazioni
erisolve le questioni applicative.

Veniamo allaparte su cuinonc’e
ancoraaccordo nella maggioranza,
a partire dai commissari. Quanti?
Quando? Con quali poteri?
Noncisiamoancoraconfrontati.Ma
€ cominciatounlavorochesono fidu-
ciosaporteraaunasintesiconleforze
di maggioranza.

Enotocheleiécontrariaalmodel-
loGenovasempre e comunque come
molti nel governo propongono.
Iopensocheilmodello Genovaabbia
funzionato bene per alcuni aspetti,
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peresempio periprotocolliantimafia
esullasicurezzadellavoro. Pero e evi-
dente che Genovaavevaalcune condi-
zioni che non sono replicabili. Non
sempre troveremo chi ci regala un
progetto, non avremo un sistema di
finanziamento a pie’ di lista come
quellodeldecreto Genova, nonavre-
mo neanchela facilita diautorizzazio-
niperun’operache dovevasostituire
un’opera gia esistente, nello stesso
posto e conla stessa funzione.

Poic’@unagaracheéstatasvolta
conmodalitanonsosereplicabili per
un’opera di quelle dimensioni.
Quelloattieneappunto aipoteri com-
missariali che ¢ uno dei temi in di-
scussione.

Ma lei quanti commissari pensa
che siano necessari?
Alegislazionevigente conl'articolo4
dello sblocca cantieri, ne avevo pro-
postiunatrentina. Se simodificanoi
criteri cambiera anchel'elenco.

Leipartirasempre daquella tren-
tina, immagino.

Dipende dai criteri che sceglieremo
nel confronto in maggioranza. Pre-
sentero il lavoro fatto in questi mesi.

Quanto ci vorra per approvare il
decretolegge?
Immaginounpaiodisettimane, com-
presoil confronto conglistakeholders
eleregioni, le province e i comuni.

Maleipensacomunqueaunpiano

30

straordinario chiuso in cui speri-

menterileprocedure emergenziali?
Nondobbiamoassolutamente perde-
redivistala programmazione ordina-
riasu cuinoicontinuiamoalavorare.
Nell’allegato al Def, che porteremoin
Consiglio dei ministri a giugno, ab-
biamoun piano da 196 miliardi, tutti
giafinanziati, darealizzare peripros-
simi 15 anni. Una notizia: in questi
giorni abbiamo consegnato i lavori
dell’Altavelocita Brescia-Veronaper
un importo di 514 milioni e abbiamo
finanziato la progettazione dell’Alta
velocita Salerno-Reggio Calabria per
40 milioni. I lavori per questa opera
saranno finanziati dal 2021, tre mi-
liardi. Se ne parla da anni, a un certo
puntobisognadecidere. Eiol’hofatto.
Aggiunga che due giorni fa abbiamo
sbloccato’Asti-Cuneoal Cipe conun
nuovo piano economico finanziario
chevaincontroallerichieste del’Eu-
ropa. E cheneldecretorilancio, all’ar-
ticolo 207, siamoriuscitiainserirela
norma che portale anticipazioni per
le imprese appaltatrici al 30%. Una
bella iniezione di liquidita che vale
qualche miliardo perle imprese.
Emergenza Covid: sipu0 pensare
che si torni a una normalita?
Anzitutto mifacciadire chelachiusu-
ratotale dei cantieri che qualcuno ci
chiedeva e qualcuno temeva nonc’e
stata: il 48% dei cantieri pubblicisono

15 (1)

rimasti aperti. Aggiungo che opere
bloccate perinerziaburocraticanon
cisono. Cene spnomoltebloccate per
le crisi delle aziende appaltatrici, al-
cune bloccate per progettazione in-
sufficiente oinadeguata, per proble-
miautorizzativiambientalie delle so-
vraintendenze o ancora per ricorsi
sulleaggiudicazioni. Altre hanno pro-
blemi politiciamonte esappiamo che
fra i lavori del ministro delle Infra-
strutture ¢’¢anche farsicaricoditro-
vare un consenso.

Peritrasportisi pu0immaginare
unritorno alla normalita?
Diciamochelafasedimaggiore emer-
genza cel’abbiamo alle spalle e sono
fieradiaver contenutoidanni. Liab-
biamo contenuti perchéabbiamo an-
ticipatoiproblemieliabbiamorisolti.
Iointravvedounanormalita cuiarri-
veremo con molta pazienza.

Cifaunesempio?

Prendiamo il trasporto aereo, dove
siamo scesial 30% dei posti occupati
perimodellididistanziamentoean-
cheperil calodelladomanda. Orasia-
mo al 50% con le nuove linee guida
cheperesempioconsentonoachivive
sotto lo stesso tetto di sedere vicino.
Laprossimasettimana partirannoal-
tremodifiche, earriveremoal 66%di
occupazione. Mi pareunbuoninizio.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

ICOMMISSARI  ILDOSSIER AERE|
PROPOSTI Hoinviatoa Con le nuove
ﬁa"a ":I'"*Sl‘;:a i palazzoChigi linee guida chi
asealosblocta 1o nropostedi  vive sottolo
cantieri. Ma con le 3
modifiche ai moc_hﬁche del_ stesso tetto
poteri dei codice appalti, potrasedere
commissariealle || decreto vicino:
renEEion por legge entro porteremoil
nominarli la lista indicl & :
SardiFiviata quindici giorni  load factor dal
50al66%
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Ministra delle
Infrastrutture.
Paola De Micheli
ha inviatoa
Palazzo Chigiun
documento per
avviare la
discussione sulla
riforma del codice
degli appalti e sui
commissari
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L'INTERVISTA

Valdis Dombrovskis. Il vicepresidente della Commissione
Ue parla del nuovo strumento per favorire la ripresa

«Recovery Fund,
sostegno legato
a riforme e investimenti»

Beda Romano
Dal nostro corrispondente
BRUXELLES

a nascita del Fondo per la
ripresa, nel quadro del
prossimo bilancio comuni-
tario, comportera nei fatti
un nuovo controllo europeo sul-
I'utilizzo del denaro comune da
parte dei Ventisette. «Il modello
sara quello delbilancio dellazona
euro», ha spiegatoieriil vicepresi-
dente della Commissione europea
Valdis Dombrovskis, che trale al-
tre cose ha rinviato ad ottobre
prossime scelte relative alle finan-
ze pubbliche nazionali, per via
dello shock economico provocato
dalla pandemia influenzale.
«Proporremo la settimana
prossima un nuovo strumento di
ripresa e diriforma - ha dettol’ex
premier lettone, parlando a un
gruppo di quotidiani europei tra
cui Il Sole 24 Ore e riferendosi al
meglio noto Fondo per laripresa
-.Finanziera investimenti e rifor-
me strutturali nei Paesi membrie
sara basato sui piani diripresaedi
riforma degli stessi Paesi. Questi
dovranno tenere conto delle prio-
rita europee e delle linee direttrici
del Semestre Europeo e dellerac-
comandazioni-Paese».

Controllo in cambio di aiuti

«Speriamo - ha aggiunto l'uomo
politico — di migliorare cosi l'at-
tuazione delle raccomandazioni-
Paese e dirafforzare illegametra
il Semestre Europeo e laspesadel
bilancio europeo». I Ventisette si

‘apprestano a dare mandato alla

Commissione europeadiprende-
reingenti somme di denaro a pre-
stito sui mercati, da distribuire poi
ai Paesi. Comprensibile che vi sia
il desiderio di controllarne la spe-
saalivello nazionale, tanto pil1 se
una parte del denaro sara distri-
buito sotto forma di sovvenzioni.

Come pensa Bruxelles di im-
porre I’attuazione delle racco-
mandazioni-Paese, attualmente

spesso ignorate? «Prima di tutto
voglio precisare un puntoimpor-
tante: le nostre sono raccoman-
dazioni, non ordini - risponde
I’ex premier lettone -. Non parle-
rei quindi di imporre nulla. Con-
sideriamo che ci debba essere un
dialogo con i Paesi membri. Detto
cio, come vogliamo migliorare
I’attuazione delle raccomanda-
zioni? Facendo un legame tra il
finanziamento da parte del bilan-
cio comunitario e le stesse racco-
mandazioni-Paese».

Come sara strutturato questo
legame? «Ciaffideremoaciocheeé
stato gia negoziato e approvatoa
livello della zona euro, ossia il bi-
lancio della zona euro (noto con
lacronimo BICC, lo strumento per
la competitivita e la convergenza,
ndr). In questo ambito, sono stati

messia puntoillegame traracco-
mandazioni e finanziamento, cosi
come la struttura di governo e il
modo in cui verra sborsato ildena-
ro, legato al progresso nell’adotta-
re riforme ed investimenti».

11 BICC e nato nel 2019, anche se

non é ancora mai stato utilizzato
poiché deve anch’esso fare parte
del prossimo bilancio comunita-
rio. L’accordo tra i governi della
zona euro prevede la presentazio-
ne di specifiche riforme a livello
nazionale, una valutazione da
parte della Commissione, uncon-
trollo della Corte dei Conti euro-
pea e del Parlamento europeo. «I
governi - silegge sul sito del Con-
siglio europeo - devonorispettare
gliimpegni presi nell’adozione di
riforme e di investimenti». Sitrat-
tera di adattare ai 27 Paesi del-
I’Unione lo strumento messo a.
punto per la zona euro.

11 progetto di bilancio 2021-

2027 - incluso ilnuovo Fondo per
laripresa che secondoun compro-
messo franco-tedesco dovrebbe
essere dotato di 5oo miliardi di
euro - & atteso per il 27 maggio. E
gia chiaro, tuttavia, che tre fattori
CONCorrono a un nuovo controllo

comunitario della spesa: I’am-
montare del denaro in gioco; la
presenzadisovvenzionioltre che

Ai nrectiti.- a 11112 ioi mi i
diprestiti; e unacrisi economica di

natura simmetrica che induce a
priorita europee piti che nazionali.

Conti pubblici, esame rinviato
Aproposito dell’andamento dei
conti pubblici, ieri la Commis-
sione europea haricordato chela
recente attivazione della clauso-
la d’emergenza, la quale sospen-
deilrispetto degli obiettivi di bi-
lancio da parte dei Paesi mem-
bri, si basa sulla presenza alivel-
lo europeo di una grave
recessione economica. «Mentre
la clausola d’emergenza & in vi-
gore — hanotatoancoral’ex pre-
mier lettone — i Paesi membri
devono continuare a tenere in
conto la sostenibilita di bilancio
amedio termine».

Ilritorno al rispetto degli obiet-
tivi dibilancio avverra «quandole
condizioni per I’attivazione della
clausola non saranno piu presen-
ti, in altre parole quando non fa-
remo piuli conti con unarecessio-
ne grave a livello europeo», hain-
fine precisato lo stesso Dombro-
vskis, senza dare date tuttavia.
«La prossima occasione per fareil
punto su questo aspetto sara in
autunno». Nel contempo, in quel
momento, bisognera prendere in
conto le nuove posizioni dibilan-
cio dei singoli Paesi, maanchela
loro specifica situazione econo-
mica, secondo una matrice che
adatta gliimpegni di finanza pub-
blica a seconda della debolezza
della congiuntura.
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Finanziamenti
incambio
diriforme.

Il vicepresidente
della
Commissione
europea,

Valdis
Dombrovskis,
48anni

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

L 1)

ILMESSAGGIO
Denaro preso
in prestito
congiunta-
mente

sui mercati
comporta
delle priorita
e un controllo

SCENARIO ECONOMIA

40

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DEL CLIENTE



l DATA STAMPA CORRIERE.IT Data pubblicazione: 19/05/2020

Link al Sito Web

Link: https://www.corriere.it/economia/lavoro/20_maggio_19/enel-amazon-fastweb-qui-smartworking-va-oltre-I-emergenza-5be6f02c-99de-11ea-b9f2-25b3e76a2ab9.shtml

CORRIERE.IT

Enel, Amazon, Fastweb: qui lo smartworking va oltre
I’'emergenza - Corriere.it

Enel, Amazon, Fastweb: qui lo smartworking va oltre 'emergenza

di Rita Querzél19 mag 2020

Smartworking: il mondo del lavoro si divide in due. Da una parte ci sono le aziende che
rilanciano e lasciano fin d’ora i lavoratori in lavoro agile ben oltre il periodo di emergenza
che a oggi scade il 31 luglio. Enel, per esempio, ha gia annunciato che lo smartworking
durera fino a Natale. In Amazon fino a ottobre. In Fastweb fino a settembre. Insomma, si
getta il cuore I'ostacolo e si va oltre I'estate. Anche nelle banche, dove in teoria i clienti
potrebbero gia tornare agli sportelli su appuntamento, si naviga a vista. «Secondo una
nostra stima approssimativa, il 50% dei dipendenti sono a casa in smartworking», dice |l
segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni. Sul fronte opposto ci sono le
aziende che stanno richiamando i lavoratori. Soprattutto chi & arrivato allo smartworking
piu per sopravvivenza che per scelta ora tende a tornare sui propri passi. D’altra parte
guesto dualismo e presente anche tra i big delle tecnologie. Se da una parte Twitter
consentira ai dipendenti di lavorare da casa a tempo indefinito, dall’altra il ceo di
Microsoft Satya Nadella ha gia annunciato che il telelavoro non pud essere una modalita
standard perché penalizza i rapporti umani in azienda.

Fare smartworking vuol dire alternare casa e azienda a propria discrezione mentre
guello che si sta facendo oggi € spesso telelavoro tourt court. Ma al netto della
confusione una certezza c’é. Ai dipendenti lavorare da casa piace. Un’'indagine condotta
da Caqil su oltre 6.000 lavoratori ha messo in evidenza |I'apprezzamento della
maggioranza (oltre il 60%) per il lavoro da casa. Allo stesso risultato € giunta anche una
ricerca della societa di consulenza Variazioni. Il 47% delle donne e il 46% degli uomini
ha vissuto bene il lavoro da casa. A questo gruppo va aggiunto quello degli entusiasti, di
coloro cioé che stanno vivendo «molto bene» il lavoro da casa. Si tratta del 38% delle
donne e del 41% degli uomini. Il sospetto & che alle dipendenti abbia pesato il doppio
carico di lavoro dovuto alle responsabilita familiari.

Intanto sia il decreto Cura Italia che il protocollo firmato il 14 marzo da organizzazioni
delle imprese e dai sindacati incoraggiano il lavoro agile per ridurre la pressione su i
mezzi pubblici e, in generale, diminuire i rischi di contagio. Ma non si tratta di un obbligo.
L’'unico caso in cui i dipendenti possono rivendicare il lavoro agile € quando hanno figli
fino a 14 anni, come dice il decreto Rilancio appena bollinato. Anche su questo, pero,
c’é chi nutre dubbi. «Capisco che per le famiglie in questa situazione straordinaria con i
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figli a casa da scuola lo smartworking sia una questione di sopravvivenza. Perd questa
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misura rischia di diventare un boomerang», dice Arianna Visentini di Variazioni. «lI

lavoro agile funziona quando é scelto, dal lavoratore e dall’azienda, perché entrambi
hanno un vantaggio. Non escludo che guesta imposizione alla fine disincentivi le
aziende a implementare sperimentazioni quando saremo tornati alla normalita».
Alternative? «Incentivare le imprese che lo utilizzano, attraverso crediti d’imposta sugli
investimenti fatti».
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AGENDA

Sos Investire, I'appuntamento di
mercoledi ¢ con Xausa (Assonova)

L'ospite di mercoledi 20 maggio € il presidente di Assonova, Giuliano Xausa. La
puntata condotta da Marco Muffato sara visibile in diretta streaming alle 18.30 sul
canale YouTube di Economy Group e sulla pagina Fb di Investiremag.it
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[Ea] Giuliano Xausa, presidente di Assonova
—

L'ospite di mercoledi 19 maggio di Sos Investire ¢ il presidente di Assonova, I' associazione dei
consulenti finanziari presieduta da Giuliano Xausa. L'appuntamento, curato dal caporedattore Marco
Muffato, ¢ in diretta streaming alle 18.30 sul canale YouTube di Economy Group e sulla pagina Fb di

Investiremag.it.

Francesco Bellizzi

19 Maggio 2020
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Chi e perché prende a sportellate Banco Bpm

diManola Piras

Quadrimestrale Start Magazine, Marzo-

Giugno 2020
i
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C he cosa ha detto 'amministratore delegato di Banco Bpm, Castagna, e come hanno

risposto i sindacati all'ipotesi di ulteriori tagli di personale a due mesi dalla
presentazione del piano industriale 2020-2023. Leggi I'ultimo numero del quadrimestale

Afine anno, quando il quadro della crisi economica dovuta alla pandemia da Covid-19 sara piu chiara, non
¢ escluso che Banco Bpm decida di chiudere altre filiali aggiornando il piano industriale presentato ai primi

di marzo. L'annuncio & arrivato dai vertici dello stesso istituto di credito durante una diretta Instagram.

L'amministratore delegato, Giuseppe Castagna, ha pero nel contempo confermato che rimane valida la C l I A N G E

“prospettiva di grande crescita e sviluppo” di Banco Bpm dopo la ristrutturazione avvenuta negli ultimi anni.

—
Quando tutto cambia,

Immediata la levata di scudi da parte delle organizzazioni sindacali del settore, che conta quasi 300mila £abto PUB PIRASCoE

lavoratori, mentre nello stesso giorno si e registrato, in Senato, la presa di posizione dell’Abi che ha ricordato BUNVALORERERLITALIA
gli sforzi del comparto per evitare i licenziamenti “nonostante le crisi che ci sono state”. LEONARDO

LE PAROLE DELL'AD CASTAGNA C I I n N C E

Durante una diretta Instagram organizzata dal Sole 24 Ore Castagna tra l'altro ha annunciato per fine anno

un aggiornamento del piano industriale 2020-2023, presentato il 3 marzo scorso. “Per poter mettere a
punto un nuovo piano industriale bisognera essere veramente sicuri che questa fase di incertezza si e
completata e quindi e pil opportuno aspettare verso la fine dell'anno” ha detto I'ad sottolineando che “in
questo momento le prospettive cambiano di settimana in settimana”.

WEB
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Castagna ha aggiunto che “sicuramente qualche indicazione si potra dare in occasione delle prossime
trimestrali” e che “con i ricavi sotto minaccia la mossa piu efficace e piu efficiente € quella di ridurre i costi”.

Parole che dunque sembrano preannunciare se non un addio almeno una forte revisione di quella : A e .
“prospettiva di una fase di grande crescita e sviluppo dopo la ristrutturazione degli ultimi anni” evidenziata .
dal manager. Castagna ci tiene a confermare quegli obiettivi ma nota che “ora dovremo individuare le : - B
modalita per questo sviluppo”. Ed € stato lo stesso ad a indicare la via: “Stiamo valutando di incrementare la %‘5’%?7"'
chiusura di filiali prevista e considerando un impatto piu veloce del digitale”. In tal senso di sicuro la diffusa Bewy Frixan h MM TR +

esperienza di smart working anche nel mondo del credito ha giocato un ruolo rilevante.

LE ASPRE CRITICHE DEI SINDACATI

Le frasi di Castagna non sono di certo passate inosservate dalle parti dei sindacati che hanno subito alzato gli
scudi. “Un piano industriale ogni due mesi, ogni mese, ogni 15 giorni o ogni settimana con l'incubo
dell'abbattimento dei costi e della chiusura degli sportelli. Giuseppe Castagna abbia la dignita di portare
Banco Bpm dentro la sua abitazione, si faccia il proprio ufficio in casa, il proprio sportello bancario e si
cerchi una decina di persone che lo aiutino: forse avrebbe molto pili senso” ha commentato il segretario
generale della Fabi, Lando Maria Sileoni. “Diciamo basta agli annunci sfornati col solo obiettivo di difendere

le proprie poltrone: siamo arrivati al limite di sopportazione. Da questo momento in poi, a ogni presa di
posizione ne corrispondera un‘altra, da parte nostra”.

“Il piano presentato a marzo da Banco Bpm prevedeva gia un numero significativo di esuberi e ancor piu
rilevante di chiusure di filiali. Non & assolutamente il caso di rincarare la dose, tanto pit in un momento in
cui il Paese ha bisogno che il sistema bancario si metta al servizio della ripartenza delleconomia” ha notato il
segretario generale di First Cisl, Riccardo Colombani, che ha evidenziato come Banco Bpm negli ultimi anni
abbia “ridotto pesantemente sia I'occupazione che la rete. Ricordiamo che nel piano precedente 'organico
era stato tagliato del 12%, ben al di sopra degli obiettivi. Lo stesso vale per le filiali, sforbiciate del 30%. A cid
vanno aggiunti i 1.100 esuberi annunciati a marzo e la chiusura di 200 filiali su 1.727. Facciamo notare,

inoltre, che nel primo trimestre del 2020 il costo del personale si € ridotto dell'1,8%".

Chiede “chiarezza” ai vertici dei gruppi bancari Massimo Masi, segretario generale Uilca. “Non si pud
scherzare con la vita delle persone, penso ai tanti colleghi che in questi mesi di emergenza hanno dato e
stanno dando prova di serieta e professionalita, continuando a prestare il loro prezioso servizio a supporto
delle comunita. Siamo assolutamente contrari alla chiusura degli sportelli: cosi facendo si perde il principio
di territorialita che ha sempre contraddistinto questo settore. Invito Castagna - ha concluso Masi - a dirci
chiaramente quale modello ha in mente: voglio sperare che sia un modello di aiuto per I'economia italiana e
non solo per gli interessi degli azionisti".

Secondo Giuliano Calcagni, numero uno di Fisac Cgil, “& paradossale in questa fase di piena emergenza che
Banco Bpm e il suo amministratore delegato Giuseppe Castagna pensino a declinare la costruzione di un
piano industriale il cui intento, stando alle dichiarazioni rilasciate, sembra soltanto ancora una volta quello di
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mercificare il lavoro riducendolo a mero elemento di costo”. Occorre invece “smettere di pensare di poter
trarre marginalita e profitto con i tagli di agenzie e personale. E' il tempo di investire di formazione e
professionalita delle lavoratrici e dei lavoratori. Bisogna pensare in ottica anticiclica sulla qualita del lavoro e

dei servizi che si offrono”.

Concorde anche Unisin Confsal. “Non € assolutamente proponibile che Banche e Banchieri pensino di
aumentare i propri margini intervenendo e modificando continuamente i piani industriali” ha commentato il
segretario generale, Emilio Contrasto. “Nessuno pensi di trarre vantaggio dalla immensa sofferenza che la
pandemia sta generando nel tessuto economico e sociale del nostro Paese. | Banchieri devono capire una
volta per tutte che gli impegni assunti attraverso la presentazione di un piano industriale e la sottoscrizione
dei successivi accordi devono essere vincolanti - ha concluso il sindacalista - e non possono essere soggetti

a revisione continua”.

COS'HA DETTO L'ABI

Intanto c'é da registrare il tempismo perfetto tra le dichiarazioni di Castagna e quelle di Palazzo Altieri che
secondo quanto risulta a Start Magazine non € passato inosservato tra qualche sindacalista. In Italia “il
nostro € un settore che di fatto non vede licenziamenti” ha detto durante un‘audizione in Senato sulle
ricadute occupazionali a causa del Covid-19 Stefano Bottino, responsabile della Direzione sindacale e del
lavoro dell’Abi. “Fino a oggi nonostante le crisi che ci sono state, i licenziamenti non hanno mai caratterizzato
il settore bancario italiano, non ho visibilita su notizie o elementi che possano far pensare che sia diverso nel
futuro. Non ho evidenze in questo senso” ha chiarito Bottino ricordando pure che “una delle cose che
abbiamo spesso presente & che il nostro settore versa circa 200 milioni I'anno a sostegno degli
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ammortizzatori sociali per la cessazione del rapporto, come la Naspi, senza per fortuna mai avere esigenza

di fruire di questo strumento”.
ECON()MIA

Il dirigente dell'associazione bancaria ha pure posto l'accento sul fondo di solidarieta di settore, nato nel
2000 “per accompagnare i processi di riorganizzazioni in modo tale da evitare il pit possibile che avessero C I RC LA R E
un impatto sociale e quindi di gravare sugli aspetti sociali dei lavoratori. Abbiamo sempre gestito in modo ‘

:,L,um ”J i || K

consensuale e praticamente solo con soli ricorsi a esodi volontari i processi di risoluzione con I'impegno

delle banche ad affrontare importanti oneri finanziari per accompagnare questi processi proprio per la

volonta di sostenere anche dal punto di vista sociale questo tipo di situazione” K0
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