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Cedacri
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interbancario 1,6 miliardi alla Pop-Bari

L'omologazione del credito
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Titoli rischiosi
condannata
banca Apulia

1l tribunale di Brindisi ha
condannato banca Apulia a
risarcire un risparmiatore
a cui aveva venduto - tra il
giugno 2010 e lo stesso
mese del 2013 - delle azioni
di Veneto Banca, spacciati
come sicuri ma poi
rivelatisi ad alto rischio.
L'istituto di credito dovrd
quindi pagare al
risparmiatore piu di 8tmila
euro a titolo di
risarcimento. La sentenza
ha dichiarato la risoluzione
dei contratii di acquisto dei
titoli e riconosciuto la
violazione da parte della
banca intermediaria degli
obblighi di informazione.
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Bee e Bafin contro
Sparkassen
e Landesbanken

(giu.fer.) L'autorita di ristrutturazione radicale,
vigilanza tedesca (Bafin), e anticipa Handelsblatt. Tra
la Bce hanno riscontrato le richieste, un fondo per
gravi lacune nel sistema di l'assicurazione dei depositi
sicurezza delle Casse di e uno per il salvataggio
risparmio, delle degli istituti in crisi.
Landesbanken e delle Immediato il no degli
Landesbausparkassen e istituti. E braccio di ferro.

hanno chiesto una © RIPRODUZIONE RISERVATA

La cupola del Parlamento tedesco a Berlino
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Sussurri & Grida

Deutsche Bank, I'lt migra sulla piattaforma Cedacri

(f.d.r.) Deutsche Bank trasferisce i sistemi ope-
rativi su una nuova piattaforma realizzata con
Cedacri compiendo una svolta strategica impor-
tante. L'istituto guidato in Italia dal Chief Coun-
try Officer, Flavio Valeri (foto) € il primo tra i big
globali ad affidare a una societa esterna i sistemi
It, il «motore» della banca, indicando una dire-
zione che prenderanno sicuramente altre ban-
che. Lo sviluppo dei sistemi operativi, che non
rappresenta il core business delle banche, ri-
chiede investimenti oggi difficilmente sosteni-
bili. Affidarsi a un’infrastruttura specializzata
aiuta a liberare risorse, ottimizzare i processi e
porsi nell’ottica dello sviluppo dell’open
banking e dunque della convergenza tra piatta-
forme. La mossa di Deutsche Bank in Italia va in
questa direzione. Cedacri, controllata dal Fondo
strategico italiano e da un gruppo di banche, é
stata scelta perché regolata dalla normativa ita-
liana. La migrazione, avvenuta lo scorso fine set-
timana é stata finalizzata tutta da remoto e ha
coinvolto 1.ooo dipendenti di Deutsche e 400 di
Cedacri. «E stato portato a compimento un pro-
getto complesso e fortemente innovativo per i
nostri clienti» ha commentato Valeri, sottoline-
ando il contributo al progetto

«del gruppo Deutsche Bank,

che ci ha sostenuto in tutte le

fasi, di Cedacri, partner com-

petente e affidabile, e natural-

mente di tutti i colleghi, che

hanno affrontato la sfida».
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Liquidita van cercando

Solo un prestito su4erogatooltre i
25 milaeuro. Le bancheraccontano
ilororitardi, e quellidel governo

Roma. Una su due di quelle sotto i 25 mila
euro; una su quattro per le quelle al di sopra
dei 25 mila euro. E’ questo il tasso di doman-
de di prestiti che, finora, sono state erogate
dalle banche. Dati non proprio confortanti,
specie se li si analizza dalla prospettiva op-
posta: un piccolo imprenditore su due, e tre
pmi su quattro, almeno fino a meta maggio
non hanno ricevuto ancora un euro.

Arivelarlosono gli stessi istituti di eredito,
che il 12 maggio scorso si sono visti recapita-
re dalla commissione parlamentare d'in-
chiesta sulle Banche un questionario che si
prefiggeva di indagare se le misure promosse
dal governo per garantire liquidita alle im-
prese stessero funzionando. Il responso non
éstatoincoraggiante. Mettendo insieme le ri-
sposte pervenute alla presidente della com-
missione, guidata dalla grillina Carla Ruoc-
co,da“148 tragruppi bancari, banche singole
e filiali italiane di banche estere”, emerge
una realta che, a un mese e mezzo dall’entra-
ta in vigore del DI “Liquidita” e a pin di due
mesi dal “CuraItalia”, rivela ritardi e lentez-
ze notevoli. Specie per quanto riguarda le ri-
chieste di prestito superiori ai 25 mila euro
(garantito dallo stato e da Confidi al 100 per
cento fino a un massimo di 800 mila euro),
quelli per cui é previsto I'intervento del Fon-
do centrale di garanzia subordinato esclusi-
vamente a una valutazione del profilo econo-
mico-finanziario dell’azienda, analizzando
dunque i dati dei bilanci chiusi. Ebbene, su
48.252 domande pervenute alle banche, al 20
di maggio risultano erogati 11.663 prestiti: il
24,1 per cento del totale. In particolare, Mon-
te dei Paschi ne ha erogate appena 39 sulle
12.885 ricevute; delle 8.331 pervenute a Uni-
credit, ne sono state erogate 533; Intesane ha
erogate 1.540 su 5.099, Ubi Banca 20 su 1.235,
BancoBpm 2.734 su 6.000. Il tempo medio per
I'erogazione, nelle domande accolte, varia
nonpoco: sivadai7,8giorni di media per Uni-
credit agli 11 di Intesa, passando per gli 8,5 di
Bpm, mentre Ubi impiega dai 10ai 25 giorni a
seconda della complessita della pratica.

Poi ci sono i prestiti pitt contenuti, quelli
fino a 25 mila euro e garantiti interamente
dal Mise attraverso il Medio credito centrale,
In questo caso le domande erogate, al 20 mag-
gio, sono state 290.114 a fronte di 559.139 pre-
sentate: poco piu della meta (51,8 per cento).

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Mps ne ha erogate 5.061 su 29.754, Unicredit
30.037 su 57.070, Intesa 44.492 su 149.858,; poi
¢’e Ubi, che ha dato seguito a 26.928 sulle
45.868 ricevute, e Bpm che ha evaso 22.121 ri-
chieste di prestito su41.432, Anche in questo
caso, le tempistiche non sono state brevi co-
me il governo auspicava. “Le norme contenu-
tenel decreto Liquidita - ha detto la settima-
nascorsa, rivolgendosi con con I'aria fiera al-
I’Aula di Montecitorio, Giuseppe Conte -con-
sentono, soprattutto nel caso di richieste in-
feriori a 25 mila euro, di erogare prestiti ga-
rantitinel giro di 24 ore”. In verita, anche per
questo tipo di prestiti, 'attesa per le imprese
¢ assai maggiore. E cosi Mps, pur acceleran-
do rispetto alla media di 5 giorni per I'eroga-
zione di ciascuna pratica che si registrava fi-
no all'll maggio, e scesa a una media di 3,5
giorni. Unicredit, partita con 11 giorni di atte-
samedia, & ora scesa “dai due ai quattro gior-
ni”, Intesa ne impiega sette, Ubi un tempo
“inferiore ai b giorni lavorativi” e Bpm & pas-
sata dagli 8,4 giorni di attesa media in aprile
ai 5,8 registrati in maggio.

L’analisi che la commissione parlamenta-
re d'inchiesta trae & abbastanza impietosa:
“Dal rapporto tra domande presentate, ac-
colte ed erogate si evinece-é scrittonelreport
- che anche nel caso di una procedura che il
legislatore ha inteso come particolarmente
agevolata, al fine di favorire 'erogazione del-
la liquidita alle imprese, i vari passaggi pro-
cedurali (presentazione della domanda, ac-
coglimento, erogazione) hanno richiesto un
certotempo dilavorazione”. I motivi segnala-
ti sono vari, e dicono di un travaglio per certi
versi fisiologico benché comunque grave. Da
un lato c¢'é stata infatti “la concentrazione
delle domande in un breve arco temporale,
dopo I'entrata in vigore delle norme”. Centi-
naia di migliaia di pratiche da analizzare, va-
gliare, smaltire, e procedure conseguenti da
attivare. Inevitabile, dunque, un certointasa-
mento degli uffici. Poi pero ci sono stati an-
che dei ritardi che forse potevano essere evi-
tati, e che le banche imputano al governo. E
in particolare al portale del Fondo di garan-
zia per le pmi, di pertinenza del Ministero
dello sviluppo. “In un primo periodo, infatti,
non era prevista la possibilita di un carica-
mento delle pratiche in maniera massiva, ma
queste erano oggetto di caricamento singo-
larmente”,

Quando le procedure sul portale sonostate
semplificate, i tempi si sono accoreiati. An-
che se, certo, siamo sempre lontani dalle 24
ore indicate dal premier Conte. (val.val)
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Losacco (Pd)
chiama le banche

«Troppiritardi»

® ROMA. « dati emersi in
Commissione Banche dicono che
diversi Istituti bancari sono
chiamati a un radicale cambio di
passonella gestione delle doman-
de di prestito da parte dei pro-
fessionisti e delle imprese», &
quanto sostiene il deputato del
Pd, Alberto Losacco.

«Parliamo di finanziamenti
che lo Stato garantisce al 100%,
che non richiedono valutazione
del merito creditizio. Le lungag-
gini burocratiche, le istruttorie
senza fine, alcuni tassi d’interes-
se applicati non sono giustifica-
bili. Da parte del Governo ¢’é uno
sforzo senza precedenti. Grazie
al contributo dei deputati del Pd,
nel dl Liquidita sono stati mo-
dificatiiterminiperiprestitialle
imprese, portando a 30mila euro
quelli garantiti al 100% dallo Sta-
to e con un tempo di restituzione
che passa da 6 a 10 anni. E stato
poi portato a 30 anni il periodo
per la restituzione dei finanzia-
mentiaccordatialle imprese fino
a 3,2 milioni di di fatturato nel
2019. E una buona notizia, ma le
banche adesso facciano fino in
fondo la loro parte».

SCENARIO BANCHE
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Pioggia di miliardi dalla Ue B ;
all'ltaliala fetta it grande
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@® ROMA. Nuovo, decisivo,
passo verso il salvataggio del-
la Banca Popolare di Bari. Le
151 banche consorziate nel
Fitd, il fondo interbancario
di tutela dei depositi, hanno
deliberato lo stanziamento di
1,17 miliardi di euro (com-
presi i 364 gia anticipati) che,
affiancati ai 430 milioni di
Mece, cui passera il controllo
dell’istituto, copriranno i 1,6
miliardi di capitale neces-
sari. Ora, anche in vistadiun
accordo con i sindacati sugli
esuberi che appare in discesa
(il prossimo incontro & il 1
giugno e tutte le sigle si sono
dette convinte che la banca
vada salvata) , la parola spet-
ta ai soci.

La complessa operazione,
che ha richiesto
lunghe trattative
fra il Fitd, Mcc e i
Commissari
straordinari della
Bari, prevede in-
fatti la trasforma-
zione in societa
per azioni e l'au-
mento di capitale.

Passaggi che do-
vranno essere ap-
provati dall’assemblea del 30
giugno. Aiutera la decisione
di mettere a disposizione de-
gli attuali soci, che si sono

u DATA STAMPA
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BANCA I CRISI ESUBERI, VERSO ACCORDO COI SINDACATI
Salvataggio della Pop Bari

ok dal fondo interbancario
Stanziati 1,6 miliardi. Ora la trasformazione in spa

SERVIZIO A PAGINA 11>>

IL SALVATAGGIO 1 151 ISTITUTI DI CREDITO CONSORZIATI A TUTELA DEI DEPOSITI HANNO DELIBERATO LO STANZIAMENTO

Dal Fondo interbancario
1,6 miliardi alla Pop-Bari

visti colpire pesantemente il
valore delle azioni, 30 milioni
di euro in azioni gratis. E’

necessario anche

il via libera della

Ue ma l’emergen-

za Covid ha fatto

cambiare decisa-

mente registro
al’Antirust  Ue

che proprio sulla

Bari e il Fitd negli

scorsi anni (in

specie nell’acqui-

sizione di Tercas)

aveva contestato 1’operato
dell’Italia finendo poi per
avere torto di fronte alla Cor-
te di Giustizia Ue. L’opera-
zione Tercas e la condotta dei
passati vertici, attualmente
al vaglio della magistratura,
hanno portato nelle secche
listituto che ora potra su-
perare ’emergenza e cercare
un suo posizionamento. La
banca ha un ruolo impor-
tante al Sud dove i gruppi
indipendenti sono oramai po-
chi ma, come e piu di altre
banche di medie dimensioni.
é stretta fra la necessita di
investimenti sulla tecnologia
e la fortissima recessione. Si
vedra cosi quale saranno i
suoi posizionamenti e obiet-
tivi sotto la proprieta di
Mecec.

=\ =T — BARI La sede
BARI Lingresso agli uffici della sede centrale BpB

(5]
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LORENZO CONTI

Lomologazione del credito

e misure (numerose) varate dal Governo per fron-
teggiare la crisi economica generata dalla epidemia
inducono le imprese private all’indebitamento. In un
primo momento sembrava che la garanzia dello Stato
sarebbe stata concessa solo a vantaggio del credito alle imprese
di minore dimensione, successivamente & maturata la volonta di
concederla anche alle imprese di grandi dimensioni.

La crisi, quindi, riporta il credito al centro della attivita
bancaria; la concessione é facilitata dalla garanzia dello Stato, ma
il rilascio della fideiussione non puo sollevare la banca con-
cedente dalle valutazioni del merito creditizio. La rispondenza
del garante (lo Stato lo € per definizione) non pud e non deve
giustificare condotte negligenti da parte della banca, che ma-
neggia il danaro dei risparmiatori. Non pud cioé passare l'idea
del “soldi a tutti”, tanto c’e lo Stato che paghera, se cosi fosse
vorrebbe dire che il sostegno alle imprese sarebbe non un
credito, ma una contribuzione a fondo perduto, con ’onere per lo
Stato (ovvero i cittadini contribuenti) scaglionato nei prossimi
anni. Per ora si tratta di credito e va concesso comungue nel
rispetto delle regole che gli sono proprie. I prenditori sono
naturalmente tra di loro molto diversi, una cosa é rilasciare 6,5
mld alla FCA, altra é dare poche migliaia di euro ad un micro
imprenditore di provincia. Entrambi ne hanno necessita e
bisogna fare in modo che il credito giunga loro con la necessaria
tempestivita. Per fare questo lavoro di indispensabile sostegno
alla economia reale & necessario che il Paese possa contare su un
sistema bancario adeguato ad andare incontro alle esigenze piu
diverse. Ci sarebbe bisogno di una flessibilita e di una diversita
bancaria che in questi anni é stata invece grandemente ri-
dotta.

DIMENSIONI -Il normatore europeo, al quale le istituzioni
italiane si sono facilmente arrese, ha sposato in sostanza un solo
modello di impresa bancaria, quello tipicamente capitalistico che
punta al dimensionamento crescente anche mediante la ac-
quisizione di operatori di minori dimensioni, attingendo il
capitale necessario nei mercati finanziari, sempre pronti a
cogliere le favorevoli opzioni speculative.

In questi anni il sistema bancario e stato sostanzialmente
spinto verso la riduzione del numero degli operatori, con la
tendenza a renderli tutti uguali. Il percorso é stato a dir poco
dissennato. Sono state scritte norme che non tengono conto della
diversita delle banche e percio gli operatori economici (pure
differenti tra di loro) si relazionano con aziende di credito tutte
uguali. In questa fase critica noi italiani paghiamo in modo
particolare I'omologazione semplificatrice che non ha portato
alcun vantaggio alla nostra economia, se non a pochi operatori
che sono diventati poli di attrazione.

Come € noto la struttura economica italiana é fatta (piaccia o
no) da una miriade di imprese, fortemente diversificate fra di
loro, che hanno necessita di un sistema bancario che sia a sua
volta diversificato per essere capace di seguire i diversi bisogni
ed invece questa necessaria diversita é stata contrastata. Per
esempio le Banche Popolari, che hanno avuto una importante
storia di servizio territoriale, sono state prima spinte verso una
individuale crescita dimensionale, poi sono state indotte ad
aggregazioni ed infine estinte facendogli perdere la loro natura
giuridica di cooperativa con la trasformazione obbligatoria in
spa sostenendo che erano diventate troppo grandi per essere o
cooperative popolari. Seguendo certe indicazioni quelle banche
hanno finito per rinunciare ad essere se stesse e sono state
sottratte ai territori che le esprimevano. Oggi la loro proprieta
invece di essere radicata nel luogo dove si trovavano & spesso
collocata lontano da quei territori, con le ovvie conseguenze.

In questo quadro omologante sembrano invece resistere le pitt
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piccole Banche di Credito Cooperativo caratterizzate dall’essere
cooperative a mutualita prevalente. Il tentativo di farle scom-
parire del gennaio del 2015 non riusci per la forte resistenza che
questi operatori seppero opporre, ma dovettero accettare la
costituzione dei Gruppi Bancari Cooperativi spa, un istituto
giuridico del tutto originale nell’ambito del sistema bancario
europeo.

Come & noto sono stati costituiti due “Gruppi”, uno con sede a
Roma l'altro a Trento; entrambi sono vigilati da Francoforte
come se fossero una banca di carattere internazionale. E’ una
stortura evidente che rischia di porre in essere, per induzione
normativa, un meccanismo di “trasformazione estintiva” di
questi soggetti, anche loro caratterizzati da una storia rilevante
nella economia del nostro Paese.

Le BCC sono le uniche banche cooperative a mutualita
prevalente e sono caratterizzate da alcune specificita inde-
rogabili:

i195% del credito deve essere concesso a residenti nel territorio
in cui la banca opera;

almeno il 70% degli utili deve essere portato a riserve
indivisibili, ma in effetti ne destinano il 98%;

devono versare il 3% degli utili ai Fondi per lo Sviluppo della
cooperazione mutualistica;

i dividenti non possono essere distribuiti in correlazione
all’utile prodotto e sono comunque limitati;

nessun socio puo detenere un capitale superiore a 100 mila
euro, possibilita piu teorica che reale.

Queste specificita (insieme ad altre) caratterizzano la diversita
di questi operatori. Ciononostante la Vigilanza Europea (SSM) le
qualifica “significant” e normativamente li tratta come se
fossero imprese di tipo capitalistico benché palesemente non lo
sono. L’effetto € che la spinta normativa finisce per causare il
cambiamento del soggetto destinatario della norma stessa. In
sostanza le Banche di Credito Cooperativo si vedono indotte al
cambiamento e costrette ad omologarsi a norme che non sono
state scritte per loro.

La questione potrebbe sembrare accademica se non fosse che
questi operatori hanno quote di mercato, nei loro settori di
elezione, molto alte; per esempio il 25% delle imprese artigiane
riceve credito dalle BCC ed é chiaro che queste piccole imprese,
perdendo la controparte di riferimento potrebbero avere gravi
difficolta di accesso al credito soprattutto in questa fase re-
cessiva.

Il Governo benché abbia bisogno di questi operatori bancari,
che conoscono bene iloro interlocutori e sono pronti a sovvenirli
anche in questa fase difficile, sembra che non se ne preoccupi
troppo e nulla fa per impedire la deriva omologante, con le
conseguenze accennate.

FUNZIONE -Infatti a che servirebbe una ulteriore banca con
un approccio al mercato di tipo capitalistico ed esposta a rischi
della speculazione? E’ necessario invece che il Governo, se vuole
avere realmente un partner bancario, per l'attuazione del
programma di sostegno ai piul piccoli, intervenga norma-
tivamente, per preservarne la funzione, sul sistema della Coo-
perazione del Credito, dove il rapporto tra chi puo dare credito e
chi ne ha bisogno & immediato ed efficiente.
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L'OFFERTA DI ACQUISTO CHE AGITA IL SISTEMA

Antitrust, sfilano le banche: domani Unicredit
Voci di una mossa con Ubi per frenare Intesa

Raffica di audizioni dell'Antitrust nell'ambito dell'istruttoria sull'offerta pubblica di scambio
lanciata da Intesa su Ubi Banca. leri sono stati sentiti la stessa Ubi e il suo socio e partner
nella bancassicurazione Cattolica, dopo che ieri erano state ascoltate Bper e la Fondazione
Banca del Monte di Lombardia. Domani tocchera invece a Unicredit che ha chiesto di essere
coinvolta nel procedimento. Secondo indiscrezioni finanziarie la banca milanese guidata da
Jean Pierre Mustier (nella foto) potrebbe scendere in campo al fianco di Ubi, anche rilevando
una quota azionaria entro i limiti concessi, e rendendo cosi piu difficile la scalata di Intesa MZ
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Industria, i livelli pre-Covid nel 2024
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SETTORE IN ESPANSIONE

Il riassetto Nexi apre la strada
al polo italiano dei pagamenti

I fondi cedono il 9% sul mercato e a fine giugno Intesa
salira ancora e nell' unione con Sia arriverebbe anche Cdp

PIAZZA AFFARI
In Borsa il titolo € sceso
del 7,8% allineandosi

al prezzo dell'operazione
Cinzia Meoni

B Grandi manovre su Nexj,
sempre piu snodo strategico nei
pagamenti digitali che, con il
lockdown e il distanziamento so-
ciale imposto dalla Fase2, han-
no preso quota anche in Italia
tra quelle categorie professiona-
li tradizionalmente pit legate
all'uso dei contanti. E il mercato
& tornato a scommettere su un
matrimonio con Sia per la crea-
zione di un campione italiano
nel settore al riparo da eventua-
li interessi stranieri in un merca-
to internazionali che, da mesi,

con Intesa Sanpaolo e che passa

da una ulteriore cessione del
9,9% del capitale.
A quel punto, con Mercury 1i-

dotto al 33,5% di Nexi, un'inte-
grazione con Sia lascerebbe lo
spazio sufficiente a Cdp Equity
(che di Sia ha 1'83%) per farsi
posto nel capitale del polo italia-
no dei sistemi di pagamento di-
gitale che, secondo le stime di
Mediobanca, potrebbe contare
entro il 2022 su un giro d’affari
di 1,9 miliardi e su un margine
operativo lordo (ebitda) di un
miliardo con 110 milioni di si-
nergie tra costi operativi e costi
del lavoro. Con una valutazione
di Sia a 12 volte I'ebitda (I'acqui-
sizione, a febbraio, di Igenico
da parte di Wordline & avvenuta

; lidandosi a 15) e ipotizzando come avve- PROGETTD
staconsoidandosl. =~ nuta anche la cessione a Intesa Il polo italiano
feri Mercury, socio di riferi- Sanpaolo della prevista cessio- dei sistemi
mento del gruppo che riuniscei [, i yna partecipazione in Ne- di pagamento

private equity Advent, Bain Ca- ;. Mercury dovrebbe attestarsi digitale per
pital e Clessidra, & sceso al 0000 41"96% del nuovo polo Mediobanca,
43,4% del capitale (dal 521%)  jiqpettq al 18% circa della Cdp potrebbe
conlavendita, tramiteaccelera-  1pa0 della Ca’ de Sass. contare entro
ted bookbuilding, di 55 milioni Fonti vicine a Sia e a Cdp Equi- il 2022 su un
di azioni a 14,2 euro per azione y jllentang gli entusiasmi. Sia, giro d'affarl
(con uno sconto del 7% rispetto . jnisi0 febbraio aveva dato di 1,9 miliardi

ai prezzi di mercato). In Piazza
Affari il titolo si e allineato al
prezzo di vendita chiudendo la
seduta a 14,11 euro (-7,8%).

La nuova cessione da parte
dei fondi arriva a poco pit dei
canonici 90 giorni di impegno a
non cedere altre quote assunto
da Mercury a gennaio dopo la
vendita del 7,7% del capitale so-
cietario (all’epoca a 11,6 euro
per azione con uno sconto del
6,3% rispetto ai valori di merca-
to). E non & finita qui. Entro fine
giugno, con il via libera dell’An-
titrust, dovrebbe chiudersi an-
che I'operazione di partnership
sottoscritta lo scorso dicembre
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mandato a per verificare le op-
portunita di consolidamento o
la quotazione, strade che a
tutt’oggi rimangono aperte.
“Nello scenario italiano potreb-
be esserci un certo interesse per
la creazione di un campione na-
zionale attraverso il matrimo-
nio tra Nexi e Sia che mettereb-
be al sicuro una fondamentale
infrastruttura finanziaria da
eventuali interessi stranieri”
commenta in un report Medio-
banca che poi aggiunge: “Senza
considerare che, nel contesto at-
tuale di mercato, per Sia potreb-
be rivelarsi complesso procede-
re con la quotazione in Borsa”.
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BANCA MEDIOLANUM
. ’ i .
Terry Ewing nuovo capo dell'azionario
Mediolanum International Funds, la piattaforma
europea di asset management di Banca Mediola-
num, ha nominato Terry Ewing come nuovo Head
of Equities. Il manager si occupera principalmen-
te dello sviluppo della gestione azionaria, pila-
stro strategico del piano di crescita della societa.
=
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Focus

Intesa Sanpaolo Vita
rilancia sulle polizze salute

Il gruppo assicurativo assume il controllo di Rbm Assicurazione Salute
L'ad Nicola Maria Fioravanti: protagonisti del comparto della protezione

NUMERI

«1l business Salute

e cresciuto del 9,3%
nel periodo 2015-19
con prospettive

di espansione»

di Achille Perego
MILANO

La prima banca italiana ¢ prota-
gonista anche del mercato assi-
curativo. Intesa Sanpaolo Vita,
nata nel gennaio 2012 dalia fu-
sione di diverse compagnie pre-
senti nel gruppo Intesa Sanpao-
lo, € oggi leader in Iltalia nella
bancassicurazione e nella previ-
denza integrativa con prodotti
che vanno dall’area dell'investi-
mento e del risparmio a quella
della protezione. Settore dove
ISP Vita ha di recente assunto il
controllo di RBM Assicurazione
Salute, acquistando direttamen-
te per cassa dal gruppo RBHold
della famiglia Favaretto, il 50%
piu una azione, al prezzo di 325
milioni, con un piano di incre-
mento fino al 100% del capitale
in modo progressivo dal 2026 al
2029.

Con questa operazione il grup-
po Intesa Sanpaolo ha rafforza-
to significativamente il propric
posizionamento nel business Sa-
lute, cresciuto in Italia del 9,3%
nel periodo 2015-19 e con ulte-
riori prospettive di espansione
per i prossimi anni. La nuova
compagnia, che prendera il no-

me di «Intesa Sanpaolo RBM Sa-
lute» sard ancora guidata da
Marco Vecchietti, ad e dg del
primo operatore assicurativo
nel ramo malattia con 577 milio-
ni di premi e una quota di merca-
to del 18%.

Il gruppo assicurativo Intesa
Sanpaolo Vita risulta cosi ora il
secondo operatore in Italia nel
settore Salute, con 690 milioni
di premi e una quota di mercato
del 21,5% e potra rivolgersi sia al-
la clientela tradizionale di RBM
(fondi sanitari, aziende ed enti
pubblici), sia alla clientela retail
e imprese della banca. L’accor-
do di servicing con il partner
strategico Previmedical - la pil
grande rete medicale conven-
zionata in ltalia con oltre 113mi-
la strutture - mettera a disposi-
zione dell’intera clientela tera-
pie e cure di elevata qualita e a
condizioni economiche compe-
titive rispetto alla media di mer-
cato. «La nascita di Intesa San-
paolo RBM Salute - spiega Nico-
la Maria Fioravanti, ad di Intesa
Sanpaolo Vita, responsabile del-
la Divisione Insurance del Grup-
po Intesa Sanpaolo e neopresi-
dente di Intesa Sanpaolo RBM
Salute - rappresenta un momen-
to significativo per la storia del
nostro gruppo assicurativo e di
tutto il gruppo Intesa Sanpaolo.
Un passaggio fondamentale ver-
so un futuro che vogliamo vive-
re da protagonisti nel comparto
della protezione e in particolare
nella tutela del bene pit impor-
tante, la salute. L’integrazione

di RBM Assicurazione Salute, ol-
tre a rafforzare il nostro posizio-
namento come Wealth manage-
ment & protection company,
conferma la volonta di raggiun-
gere la leadership nel business
non-motor retail e di affermare
il nostro modello di successo di
banca assicurazione, unico nel
mercato italiano».
Confermando le linee di svilup-
po nel settore assicurativo, pre-
viste anche nel piano d’'impresa
al 2021 del gruppo Intesa San-
paolo, la Divisione Insurance
rappresenta infatti la settima
«compagnia» italiana, con una
forte presenza nel ramo vita e
danni non-motor. Le attivita assi-
curative contribuiscono gia al
9% del risultato lordo di Intesa
San Paolo, mentre tutti i servizi
e prodotti del comparto wealth
management and protection
valgono il 37%. Nel primo trime-
stre di quest’anno, nonostante
I'emergenza Coronavirus, Inte-
sa Sanpaolo Vita ha visto la pro-
duzione lorda vita crescere ulte-
riormente dai 3,8 miliardi
dell'analogo periodo del 2019 a
4,01 e i premi del business pro-
tezione aumentare del 14,1% a
178,9 milioni con una significati-
va espansione (+42,8%) dei pro-
dotti non-motor. | primi tre mesi
dell’anno hanno registrato an-
che un aumento sia dell’utile
netto (+1,6% a 162,4 milioni) sia
della solidita patrimoniale con
I'indice Solvency Ratio salito al
206%.
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Nicola Maria Fioravanti, ad di Intesa Sanpaolo Vita
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Focus

Quest’'anno verranno erogati 110mila euro destinati a giovani ricercateri per progetti in ambito sanitario-immunologico

Finanziamenti all’'universita per la ricerca contro il Covid-19

La divisione Insurance lancia un‘iniziativa che coinvolge I'Universita dj Milano, la Cattolica di Roma e gli atenei di Padova e della Calabria

MILANO

Impegnato fin  dall'inizio
dell’epidemia da Covid-19 a so-
stenere 'emergenza, anche eco-
nomica, di famiglie e imprese e
ora a contribuire alla ripartenza
dell’economia del nostro Paese,
il gruppo Intesa Sanpaolo & sta-
to anche protagonista nei pro-
grammi di solidarietd a soste-
gno di tutte le iniziative (a parti-
re da quelle sanitarie e della Pro-
tezione civile) messe in campo
per combattere I'epidemia e i
suoi effetti.

In questo ambito non & manca-
to I'impegno della Divisione in-
surance che, proprio nei giorni
scorsi, ha annunciato un impor-
tante progetto a favore delle
Universita italiane, in prima li-
nea nell’attivita di ricerca scien-
tifica sul Coronavirus. Con
I'obiettivo di focalizzarsi sul me-
dio e lungo periodo, verranno
sostenuti concretamente gli stu-
di sulla pandemia in atto, finan-
ziando quattro progetti di ricer-
ca - gia attivi, o in fase di attiva-
zione - su aspetti differenti del
Covid-19, in quattro primarie
Universita, individuate grazie al-
la rete di relazioni che il gruppo
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Intesa Sanpaolo intrattiene con
gli atenei italiani. «Coerente-
mente con le numerose iniziati-
ve del gruppo Intesa Sanpaolo
per fronteggiare l'emergenza
sanitaria, abbiamo avviato diver-
si progetti a sostegno del Paese
- sottolinea Nicola Maria Fiora-
vanti -. Dopo aver ampliato gra-
tuitamente i servizi e le copertu-
re sanitarie per i nostri assicura-
ti, per dare una risposta imme-
diata alla crisi sanitaria, abbia-
mo deciso ora di impegnarci in
un’iniziativa che guarda soprat-
tutto al futuro e al benessere di
tutta la comunita in cui operia-
mo, investendo sui giovani, sul-
la loro formazione e specializza-
zione. Grazie a questa iniziativa
quattro ricercatori di altrettante
Universita italiane potranno im-
pegnarsi a tempo pieno sui fron-
te della ricerca immunologican».
Quest'anno verranno erogati
cosi oltre 110mila euro per soste-
nere giovani ricercatori, vincito-
ri dei bandi di concorso per pro-
getti di ricerca nell’ambito sani-
tario-immunologico contro il
Covid-19, indetti da quattro ate-
nei: 'Universita degli Studi di Mi-
lano, quella di Padova, la Cattoli-
ca di Roma e |'Universita della
Calabria.

Achille Perego
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Immunizzati i cattivi pagaton

Chi chiece un pre stito con garanzia pubblica non potra essere segnalato nella
Centrale rischi fino al 30 se ttembre. Richiesta di [finanziamenti autoe ertificabile

GUIDA MANAGERIAL

L'attivazione di un prestito accom- (Juesto & uno dei principali inter-
pagnato dalla garanzia pubblica venti apportati al dl. 23/2020 (cd.
determina per il beneficiario anche Decreto Liquidita). Una delle novita
la sospensione delle segnalazioni piua rilevanti riguarda 'autocertifi-

alla Centrale rischi
30/09/2020.

fino al cazione per le richieste di prestiti
coperti della garanzia dello Stato.

Provines e 27

EALLEMERGENZA VIRUS/ DI liquidita. si della Camera

Niente morosi fino a settembre

Stop alle segnalazioni nel registro dei cattivi pagatori

0
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essun cattivo pagato-
re fino a settembre.
L’attivazione di un
prestito accompagna-
to dalla garanzia pubblica
determina per il beneficiario
anche la sospensione delle
segnalazioni alla Centrale
rischi fino al 30/09/2020.

Questo & uno dei princi-
pali interventi apportati al
dl. 23/2020 (cd. Decreto Li-
quidita) dalle Commissioni
parlamentari Finanze e at-
tivita produttive e passati
al vaglio della Camera con
I’approvazione ieri con 269
voti favorevoli, 193 contrari
e 3 astenuti..

E che ora passa all'esame del
Senato, tenendo presente che il
decreto dovra essere convertito
entro I'8 giugno 2020

Una delle novita piu rile-
vanti riguarda 'autocerti-
ficazione per le richieste di
prestiti coperti della garan-
zia dello Stato, nella quale
bisogna attestare che l'attivi-
ta d'impresa é stata «limitata
o interrotta dall’emergenza
epidemiologica» oppure «da-
gli effetti derivanti dalle mi-
sure di prevenzione». Inoltre,
occorre certificare che i dati
aziendali forniti sono veritie-
ri e completi e che il finan-
ziamento sara utilizzato per
«sostenere costi del perso-
nale, investimenti o capitale
circolante impiegati in stabi-
limenti produttivi e attivita
imprenditoriali localizzati in
Italia».

I prestiti garantiti al 100%
dalla copertura pubblica po-
tranno, ora, arrivare fino a 30
mila euro (prima era fino a 25

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

mila euro) e la restituzione
dovra avvenire entro 10 anni
(non piu sei). Inoltre, si sono
allargate le maglie delle ga-
ranzie alle imprese, salvo per
societa residenti in paradisi
fiscali che non sono ammes-
se alla garanzia dello Stato
sui presiti. Gli enti del terzo
settore possono ora accedere
ai prestiti garantiti integral-
mente dal Fondo di garanzia
per le Pmi. Inoltre, per po-
ter usufruire della garanzia
Sace, estesa anche alle asso-
ciazioni professionali e alle
societa tra professionisti e al
factoring, I'azienda beneficia-
ria non potra delocalizzare la
produzione all’estero.

E prevista, poi, per al-
berghi e terme, una riva-
lutazione gratuita dei beni
d'impresa e delle partecipa-
zioni risultanti dal bilancio
al 31/12/2019. Mentre, per le
fiere e manifestazioni com-
merciali all’estero cancellate
a causa del Covid-19, ¢ stato
previsto un credito d’imposta
del 30% delle spese sostenute
dalle imprese per loro la par-
tecipazione.

Altra novita, riguarda la
limitazione della responsa-
bilita dei datori di lavoro per
eventuali contagi da Covid-19
dei dipendenti, qualora le
imprese applicano le prescri-
zioni contenute nel protocol-
lo per il contenimento della

diffusione del Covid-19 negli
ambienti di lavoro.

Infine, per i ricorsi per
fallimento presentati dal
9/03/2020 al 30/06/2020,
sono disposte una serie di
eccezioni alla regola base di
improcedibilita.
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Come cambia il decreto Liquidita

Au?;en;’ic;f:?ne Via libera all'autacertificazione dei dati aziendali | d;r;ﬁg:;?aw:zﬂ Il prestito pud essere usato anche per | cost dei
garantitl per richiedere | prestiti garantiti dallo stato. garantit] canoni di locazione o di affitto di ramo d'azienda,
Inaltre, «il soggetto che eroga 1l finanziamernto — Il finanziamento puc essere altresi riservato,
non @ tenuto a svolgere accertamenti ulteriori in misura non superiore al 20% dell'importo
rispetio alla verifica formale di quanto | erogato, al pagamento di rate di finanziamenti,
L= scadute o in scadenza nel periodo emergenziale
dichiarator - o per cui Il rimborse sia reso oggettivamente
lene'a 30 ""‘fg‘ Per la fascia garantita al 100% dallo Stato impossiblle a calsa dellz pandemia
””,‘:g,:::m a | (attraverso il Fondo di garanzia per le Pmi) il Stop Per poter richiedere il prestito garantito
Garanzie al 100% | limite sale da 25 a 30 rila euro alle delocallzzazlonl |dalla Sace, |'azienda beneficiaria non potra
Plis tempo per Si allunga il tempo di restituzione a 10 anni | ——— e e e
> - ; Divieto E stato potenziato || paletto sull'impossibilita di
restitulre [ prestit! " (non pi i massimo di sel anni) di distribulre distribuire dividendi gprocedere al riacquisto di
Prestit! fino | dividend! azioni praprie nel 2020 per 12 mesi dalla data
a 30 annl | Possibile I'attivazione di prestiti fino a 30 della richiesta del prestito garantito
| per | finanziamenti fino a 800 mila euro, con | | prestitl garantiti alle | | prestiti attraverso Il fondo di garanzia per le Pmi per
copertura all'80% da parte della garanzia azlende pubbliche | finanziamenti finoa 5 milloni di euro per le imprese
statale, estendibile fino al 100% con |'intervento che non hanno in organico pit di 489 dipendentl,
'\}‘\‘. di coperture ulteriori come quelle dei Confidi | m&?wmsnmahr:lgzwmmﬁ in wm
- = — — | detengano almeno il 25%del capitale o dei diritti di
mﬁ;‘:ﬂﬂ;‘;to | Confidi potranno detenere partecipazioni negl | | . voto ed anche a queille miste pn.bbliwﬂrl\qtg_ — ]
operator di microcredito Nlente garanzie Sono escluse dalle garanzie le societa che
- - per chi risiede In controllano direttamente o indirettamente una
Copertura statale | A poter beneficiare della garanzia Sace saranno paradisl fiscall societd residente in un Paese o in un territorio
s’z‘s‘ o::?::': Gar | anche le associazioni professionali e le societa | hon cooperativo a fini fiscali 2
professionist! (Stp) :]ra profesislonlsti che abi::i:no g'ai utllizzaito G'g:‘::‘;,p" I | Lo garanzie statali sui prestiti si estendono
no a cap_ema massima ondo di garanzia. ﬂl_ anche al Factoring, per le cessioni che si
La garanzia Sace pud essere ottenuta anche ‘ verificheranno dopo I'entrata in vigore della
per i crediti che le aziende cedono a banche [ legge di conversione

e Iintermediari finanziari e potrd scattare per — e
soggetti che sottoscrivono in ltalia prestiti Garanzle Anchc_ il Terzo settore potra agcedere ai
obbligazionari o altri titoli di debite emessi dalle per ll Terzo settore | finanziament| garantiti al 100%, con una

wegne de pog, 27

imprese richiedenti a cul sia attribuito un rating
almeno pari a BB+ o equivalente

Come cambia il decreto Liquidita

procedura semplificata, compresi gli esercenti
attivita di impresa o commerciale e gli enti
religiosl civilmente riconosciuti

Stop alle | Uattivazione di un prestito accompagnato dalla Rivalutazione Rivalutazione gratuita dei beni d'impresa e
segnalazlonl per la | garanzia pubblica determina per il beneficiario gratulta per alberghl | delle partecipazioni risultanti dal bilancio al
Centrale Rischl anche la sospensione delle segnalazioni alla e terme 31 dicembre 2019 rivolta alle aziende che non

Contribut! alle Pmi
dalle camere dl

Centrale rischi fino al 30 settembre prossimo.
Saspensione si applica -anche ai sistemi di
informazioni creditizie dei quall fanno parte altri
archivi sul credito gestiti da soggetti privati e
ai quali gli intermediari partecipano su base
volontarias

Le camere di commercia, al fine di favorire
I'accesso al credito delle Pmi potranno, anche

adottano i principi contabill internazionall. Sanq
esclusi gli immobili alla cul produzione o al cui
scambio é diretta |"attivita di impresa.

Per la generalita delle imprese viene, invece,
proposta una proroga della rivalutaziong onerosa
{12% per | beni ammortizzabili e 10% per | non
ammortizzabill), che potra quindi essere nel
bilancio o rendiconto dell'esercizio successivo

commerclo con la costituzione di appositi fondi, possono | & quello In corso al 31 dicembre 2019, al 31

concedere cor'nnb*ui'r alle F'r'ni| per conrermre“ dicembre 2020 o al 31 dicembre 2021
costi del rilascio delle garanzle sui prestiti da | ™ Pap;z-'o a!le_- E Gis;;osta la possibilit2 della presentazione del
parte del Fonde centrale di garenzia richleste di ricorso in proprio da parte dell'imprenditore quanco
Proroga per gl Prorogati di 12 mesi i termini per gl adempimentl | fallimento le difficolta dell'azienda sono determinate da una
adempiment| degll | tecnici ed amministrativi relativi agl impianti a situazione pregressa e comunque non attribuibile
Implant! a fune fune. Inoltre, le scadenze relative alle revisioni allemergenza sanitaria. E possibile anche procedere
generali e speciali quinguennall, nonché quelle alle richieste di fallimento avanzate dal pubblico
relative aglli scorrimenti e alle sostituzioni ministero in tutti | casi in cui l'insolvenza emerse
delle funi e al rifacimento del loro attacchi di nel corso di un processo penale oppure dalla sua
estremitd, sono prorogate di 12 mesi Ialit?nmdollrre;‘:eribilité. daﬁl!: g!;ilusuraddﬁi Igcali
< e : - 7 o infine dalla diminuzione fraudolenta dell'attivo.
"m:::gansamma L{mngzpne della responsabilitad a;le_ndale del Inoltre, & sterilizzato il pefiodo di improcedibilita,
per contaglo | datori di lavoro per gli infortuni Covid (in caso di i finl del contegsio del periodo sospetto da tenere

Covid contagio da Covid del dipendenti), a condizione a COntegs pe be
che |'impresa abbla adottato correttamente il | presentaperlevantu_alg azione 'F“"""'a‘““*’- Infine,
protocollo dl sleurezza e ammessa la possibilita per l'mprenditore che
— | ha ottenuto | termini previsti dalla disciplina del
Credito d'Imposta | In favore delle imprese si riconosce un credito preconcordato o dall'accordo di ristrutturazione dei
al 30% per le flere | d'imposta pari al 30% delle spese sostenute debiti, di rinunciarvi per percorrere la strada del
cancellate dalle imprese per la partecipazione a fiere e ‘ piano di risanamento da pubblicare sul Registro
manifestazioni commerciali all'estero che siano delle imprese

state disdette, a causa dell'emergenza Covid Crediti Pa nel calcolo | | crediti non prescritti, certi, liquidi ed esigibili
Fondl antl-usura del patrimonio nei confronti della pubblica amministrazione

) DATA STAMPA

Per I'esercizio 2020, in acconto sul saldo di
fine esercizio, viene destinate al Fondo di
prevenzione del fenomeno dell’'usura il 20%
dell’sttivo di eserclzio del Fondo per Interventi
di solidarieta alle vittime dell'usura

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

sono inclusl nel calcolo del patrimonio ai finl
della definizione di impresa in difficolta
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| Detraibiiita iva degn
acquist! di beni
donati

| Goiden Power estesa
a slderurgico e
agroalimentare

Fondo Gasparrin
esteso

produttivita sdl territorio nazionales

Diventano detraibili a fini lva gll acquisti di beni
ceduti a titolo di erogazione liberale in natura
per finanziare gli interventi di contenimento
e gestione dell'emergenza epidemiologica da
Covid-18

I poteri speciall dello Stato sulle aziende operanti
In determinat] settorl strategicl vengono estesi
al settori agroalimentare e siderurgico «anche
per perseguire I'ulteriore finalita di tutela del
mantenimento dei livelll cccupazionall e della

Estesa la platea di chi pud richiedere la
sospensione del mutui prima casa, anche a ditte
individuali e piccoll Imprenditori, artigiani, piccoli
commercianti e coloro che esercitano un'attivita
professionale organizzata prevalentemente
con il lavoro proprio e dei componenti della
famiglia

Mutul e affitti su
Immobill pubblicl

Proroga Prel;

DATA STAMPA

3

Si sospende il pagamento del canoni dovuti
dal 1° marzo al 31 luglio 2020 per l'uso, in
concessione o in locazione, di beni immobili
appartenenti allo Stato gestiti dall’Agenzia del
demanio, destinati ad uso diverso da guelio
ablitativo e non oggetto di uso governativo o di
programmi di dismissione e di valorizzazione.
Gli affitti andranno pagati (anche a rate) entro
il 31 ottobre

Mutui a tasso zero a favore delle aziende
agricole che intendano ristrutturare | mutui in
essere, abbiano necessita di coprire le spese
di gestione e intendano effettuare investimenti
nel settore della produzione primaria e della
trasformazione e commercializzazione dei
prodotti agricoli

I termini per il versamento del Prelievo eranale
unico (Preu) e del canone concessiorio in
scadenza al 30 agosto slittano al 22 settembre.
Le somme pofranno essere versate a reta
mensill (4 rate), la cul ultima rata deve essere
versata entro (I 18 dicembre

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Semplificazlone
delle procedure di
liquidazione degli

alutl alla pesca

~,

¥

Proroga del
programma nazlonale
triennale della Pesca

e dell'acquacoltura

Le istruttorie per I'erogazione degl aluti relativi
al fermo pesca per gli anni 2017, 2018, e
2019 devono essere concluse entro 15 giorni
dalla data di entrata in vigore della legge di
conversione del decreto per gli anni 2017 e
2018; entro 20 giorni per 'anno 2019

Proroga al 31 dicembre 2021 il Programma
nazionale triennale della pesca e
dell'acquacoltura 2017-2019

Ampllato I'elenco
del settorl dl attivita
conslderatl a
magglor rischio di
Infiltrazione maflosa
nel settore degll
appaltl di tavorl

Si introducono le imprese di servizi funerari
e cimiteriali, la ristorazione, la gestione delle
mense e || catering, | servizi amblentall (raccolta,
trasporto, sia nazionale che transfrontaliero,
anche se svolto per conto di terzl, trattamento
e smaltimento del rifiutl, nonché le attivita di
risanamento, bonifica e gli altri servizl conness|
alla gestione del rifiuti)

Oblettivl di gestlone
degll pneumaticl
fuorl uso

Sospensione del
titoll dI credito pli
lunga

Gli obiettivi di gestione di quantitativi degll
pneumaticl fuori uso (Pfu), per 'anno in corso,
saranno parametrati su base biennale anziché
su base annuale

Pill lunga la sospensione dei termini di scadenza,
compresi tra Il 9 marzo e il 31 agosto, relativi a
vaglia cambiari, cambiall e aitri titoli di credito
emessi prima della data di entrata in vigore
del decreto. |l testo originario prevedeva una
proroga al 30 aprile 2020,

Rifluti sanitarl
come urbanl

v
Commissario

straordinario

per l'ospedale di
Slracusa

SCENARIO BANCHE

Fino & 30 giorni successivl alla dichjarazione
di cessazione dello stato di emergenza
sanitaria, | rifiutl sanitari a solo rischio infettivo
assoggettati a procedimento di sterillzzazione
presso le strutture sanitarie sono sottopostj al
regime giuridico dei rifiuti urbani

Disposta la nomina di un Commissario

straordinario per la progettazione e la
realizzazione del nuovo complesso ospedaliero
di Siracusa, da completare entro due anni dalla
data di entrata in vigore del decreto
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Una circolare dellAssociazione bancaria tlaliana chiarisce i dettagli dell’operazione

Mutui Abi a 30 anni congelabili

Conta la vita residua dei prestiti erogati ai comuni

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

pI MATTEO BARBERO

a libera alla sospen-
sione anche dei mutui
trentennali sottoscritti
dagli enti locali con isti-

tuti di credito privati. Lindica-
zione arriva dall’Abi, che nella
lettera circolare n. 1013/2020
ha fornito alcuni preziosi chia-
rimenti sulla corretta inter-
pretazione del protocollo sotto-
scritto con Anci e Upi I'8 aprile
scorso. In base a tale accordo, le
banche possono procedere alla
sospensione della quota capi-
tale delle rate in scadenza nel
2020 dei mutui erogati in favo-
re degli enti locali, sulla scorta
di quanto gia avvenuto con la
sospensione della quota capita-
le dei c.d. “mutui Mef” (dl Cura
Italia) e in parallelo con l'ope-
razione di rinegoziazione dei
mutui recentemente approvata
da Cassa depositi e prestiti. Il
protocollo prevede l'allunga-
mento di un anno del periodo
di ammortamento attualmente
vigente al fine di recuperare la
rata non corrisposta nel corren-
te esercizio. Al riguardo, l'art.
4, comma 2, aggiunge che la
scadenza del mutuo a segui-
to della sospensione non puo
comunque eccedere i 30 anni.
Tale previsione viene intesa da
alcuni istituti in modo rigido,
ovvero escludendo in toto tutti
i mutui trentennali, indipen-
dentemente dal fatto che siano
stati appena stipulati o siano

gia in ammortamento, magari
da molti anni. Ad esempio, un
mutuo stipulato nel 1995 con
scadenza 2025 e quindi dura-
taresidua 5 anni sarebbe fuori
esattamente come un mutuo
stipulato nel 2020 con scadenza
2050. Si tratta di una lettura
restrittiva assai discutibile, che
vanificherebbe in gran parte il
senso dell'operazione, dato che
sono molti 1 mutui a 30 anni
nei portafogli degli enti locali.
Ora la circolare Abi sgombra il
campo da equivoci, precisando
che la clausola deve essere in-
tesa nel senso che la vita resi-
dua dell’'operazione creditizia,
dopo la sospensione, non possa
in ogni caso estendersi oltre il
termine suddetto.

L'Abi conferma che le dere-
gulation prevista dall’art. 113
del decreto legge “Rilancio” (dl
34/2020) per cui la sospensione
pud avvenire anche in deroga
all’art. 204 comma 2 del Tuel
all’art. 41, commi 2 e 2-bis, del-
la 1 448/2001, fermo restando
il pagamento delle quote inte-
ressi alle scadenze contrattual-

mente nreviste

DT PITVISLG,

Un chiarimento importante,
infine, riguarda i mutui che
rappresentano il sottostante di
un derivato: in tali casi, la ban-
ca pud valutare di chiedere una
specifica attestazione all’ente,
in modo da essere sollevata
da qualsiasi contestazione
successiva.

——@ Riproduzione riserum‘a*
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LA BANCA D’ITALIA E IL ROMANZO DELL'ECONOMIA

-

Giorgio La Malfa

e prime Considerazioni
finali della Banca d'Italia
risalgono al 1947. Fu Lui-
gi Einaudi, che era allora Go-
vernatore dell’Istituto, a deci-
dere di introdurre nella Rela-
zioneannuale alla Assemblea
dei partecipanti, cioe dei rap-
presentanti di banche ed enti
che detengono le quote azio-
narie della Banca, un capitolo
conclusivo, che riassume le
analisi contenute nei vari ca-
itoli della Relazione, mette
in evidenza le conclusioni pilt
importanti che ne discendo-
no.
E soprattutto manifesta il pen-
siero del Governatore sulle
grandi questioni di politica econo-
mica internazionale ed interna.

Da allora, I'’Assemblea della
Banca d'Italia di fine maggio, con
la lettura delle Considerazioni fi-
nali da parte dei Governatori che
si sono succeduti nel tempo, é sta-
to l'avvenimento economico pill
importante dell'anno e I'occasio-
ne per fare il punto su tutte le que-
stioni di politica economica e fi-
nanziaria. All'inizio della riunio-
nei presenti ricevono il testodelle
Considerazioni, stampate nella
notte che precede I'’Assemblea do-
po le ultime correzioni, e ne se-
guono la lettura da parte del Go-
vernatore. In genere, specialmen-
te negli anni del governatorato di
Guido Carli che aveva un modo
particolarmente solenne di dare
lettura delle Considerazioni Fina-
li, a Roma nel grande salone della
Banca d'Italia in via Nazionale 91
vi era un silenzio assoluto, inter-
rotto soltanto dal fruscio delle pa-
gine girate contemporaneamente
da alcune centinaia di persone.
Raffaele Mattioli e Enrico Cuccia,
che non partecipavano mai di per-
sona all’Assemblea, scherzando
la definivano la Messa cantata,
ma si facevano mandare da Roma
i testi e si affrettavano a leggerlie
a ragionarci sopra con i loro colla-
boratori.

Cosi € stato per tutto il dopo-
guerra fino agli anni pil recenti
quando, come & ovvio, con la mo-
neta unica, il passaggio della re-
sponsabilita della politica mone-
taria dalle banche centrali nazio-
nali alla Banca Centrale Europea

DATA STAMPA
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Oggi le considerazioni
BANCA DIITALIA

E IL ROMANZO
DELL’ECONOMIA

ha eliminato uno dei temi piu rile-
vanti delle analisi annuali della
Banca d'Italia, pur rimanendo
molto importante conoscere il
pensiero dell'lstituto sulle que-
stioni del momento. Solo il Covid
19 ha potuto interrompere questa
tradizione facendo si che domani
vi sara soltanto una lettura a di-
stanza delle Considerazioni Finali
peril 2019,

Ciod che ha contribuito negli an-
ni a dare peso alle analisi delle
Considerazioni Finali & stata la
personalita dei Governatori che si
sono succeduti al vertice della
Banca d'ltalia e la loro stabilita
nel tempo. Nessun altro ente pub-
blico ha avuto solo otto persone al
vertice nel corso di oltre 70 anni e
persone del calibro di Einaudi,
Menichella, Carli, Baffi e cosi via.
E soprattutto la politica non & so-
stanzialmente mai riuscita a met-
tere le mani su queste nomine e a
manomettere I'autonomia
dell'Istituto. In fondo la tecno-
struttura della Banca si é difesa ed
¢é stata difesa nella sua autonomia
per tutto il dopoguerra fino ad as-
sumere una posizione di tale indi-
pendenza da poter criticare aper-
tamente 1'azione del Governo sen-
za che questo desse luogo a uno
scontro aperto. Questa posizione
cosi marcata di indipendenza, for-
se ancora maggiorediquelladella
Bundesbank, ha suscitato sorpre-
sa fra gli osservatori. Una volta
Per Jacobson, direttore del Fondo
Monetario, osservd che mentre in
tutto il mondo le banche centrali
sl sforzano di essere indipendenti
dai governi, in Italia avviene esat-
tamente il contrario: nel senso
che sono i governi a cercare di es-
sere indipendenti dalla Banca
d'Ttalia. Era ovviamente un ap-
prezzamento per lalto standing
delle analisi e delle riflessioni del-
la Bancad'ltalia.

Bisogna essere grati all'editore
torinese Aragno per avere deciso
la pubblicazione delle Considera-
zioni Finali dal 1947 in avanti in 6
grossi volumi arricchiti da intro-
duzioni e note a cura di Pierluigi
Ciocca e Federico Carli. La lettura
consecutiva delle oltre 70 Consi-
derazioni Finall del dopoguerra
consente di ripercorrere la storia
economica italiana e internazio-
nale del periodo, dagli anni della

SCENARIO BANCHE

ricostruzione e del miracolo eco-
nomico, alla crisi del sistema dei
cambi fissi negli anni Settanta, al-
le crisi petrolifere e alt'inflazione
degli anni Settanta e Ottanta, fino
alle vicende piu recenti della crisi
del 2008 e alla lunga stagnazione
dell'economia italiana in questi
anni.

Certo, ricordare che ci furono
dieci anni nei quali I'Ttalia ebbe i
piu alti tassi di sviluppo industria-
le al mondo e ricevette anche il
premio per la stabilita della lira e
porli a confronto con le perfor-
mance assai piil deludenti degli
ultimi vent anni, pud dare luogo
a delle riflessioni amare sulla de-
cadenza dell'azione di politica
economica dei governi di questi
anni. Ma nello stesso tempo ricor-
dare che vi sono stati lunghi anni
in cui I'economia italiana cresce-
va assal rapidamente consente di
sperare che, riproducendosi delle
condizioni politiche favorevoli,
anche la performance italiana
possa tornare ad essere soddisfa-
cente. Tra I'altro a quanti insisto-
no sulla necessita di riforme della
pubblica amministrazione, della
scuola, del processo civile, senza
certo negare I'importanza di que-
ste riforme, si potrebbe fare osser-
vare che negli anni Cinquanta la
pubblica amministrazione non
era migliore di adesso, né erano
pil rapidi i tempi della giustizia.
Quello che c'era in piu era una
classe dirigente proiettate verso
I'Europa e verso il mondo, decisa
a collocare I'Ttalia nell’avanguar-
dia dei Paesi sviluppati ed a risol-
vere gli storici problemi di ritardo
dell'ltalia, a recuperare il tempo
che gli anni della dittatura aveva-
no fatto perdere. C'era e ci sareb-
be ancora oggi bisogno di una vo-
lonta politica e di una classe politi-
ca all’altezza delle legittime aspi-
razionidel popoloitaliano.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Aiuti Ue, I'talia fa il pieno
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Unicredit-Intesa, la sfida si allarga

-

»Dopo aver chiesto I'incontro con I'Antitrust sull'Ops-Ubi,
Mustier vorrebbe frenare anche I'acquisto del 9,9% di Nexi

»Gli analisti pensano che se venisse accolta I'azione del cda
della banca lombarda contro I'offerta, il titolo farebbe -20%

DATA STAMPA
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DOMANI PREVISTA
L'AUDIZIONE

DI GAE AULENTI
NELL'ISTRUTTORIA
RIGUARDANTE

IL RISIKO RIVALE

LA CONTESA

ROMA Nella stagione del Covid-19
che si aggiunge ai tassi bassi e alla
iper-regolamentazione, «una riva-
lith non & necessariamente una
ostilita». Non si pud sapere quanto
la massima di Sigmund Freud pos-
sa essere adattata ai rapporti attua-
li fra Intesa Sanpaolo e Unicredit,
visto I'ingresso piuttosto deciso di
quest'ultima nel procedimento
aperto dall’Antitrust sulle presun-
te distorsioni della concorrenza
nel caso dell'Ops su Ubi (domani
c'el'audizione di Gae Aulenti pres-
so I'Autorita). Alla luce, anche,
dell'altro procedimento in corso
davanti all’Antitrust, che quanto
prima dovra esprimersi sull'in-
gressodiIntesa nel capitale di Nexi
con il 9,9%. Llistruttoria & iniziata
da cinque mesi e Unicredit, insie-
me a Banca Sella e altri operatori,
potrebbero esprimere una posizio-
ne rigida nell'ambito della verifica
sul mercatodell'acquiring (cioe dei
dispositivi Pos) per stabilire se vi
siano soggetti che dall'operazione
possano ritenersi danneggiati.
L'indagine dovrebbeconcludersia
metd giugno ma, secondo fonti
dell'Autorita, I'eventuale supple-
mento di istruttoria potrebbe far
scendere in campo altri soggetti
per dichiarare se dal loro punto di
vista si ipotizzi alterazione del
mercato e quindi far allungare i
tempi. E’ forse il caso di rimarcare
come le strategie di ampliamento
dell’attivita di Intesa Sanpaolo in
queste settimane siano sotto osser-
vazione presso l'authority presie-
duta da Roberto Rustichelli che, in-
sediatosi un anno fa, si trova ad af-
frontare il primo vero banco di
provadella sua gestione.

COMPETIZIONE ACCESA

ertornate al tema iniziale,che trai
dueistituti ei rispettivi capi-azien-
da (Carlo Messina e Jean Pierre
Mustier) i rapporti siano segnati
da una certa competitivita & evi-
dentea chiunque. Basti pensareal-
le punzecchiature volate quando
in alcuni scontri finanziari le due
banche si sono trovate su sponde
diverse («Mi fa ridere chi difende
I'italianita e lo fa in francese» ebbe
a dire qualche anno fa Messina al-
ludendo al collega). It punto e che
adesso il confronto rischia di pro-
vocare conseguenze di sistema
nonirrilevanti.

Ora, che parte del management
di Ubi e degli azionisti storici si op-
pongano all'offerta di scambio an-
nunciata da Intesa Sp non sorpren-
de, fa parte delle regole del gioco:
stara a Intesa tentare di convincer-
li della bonta dell'operazione. E ci
sta persino un certo esercizio di
“disturbo” che i concorrenti della
banca guidata da Messina metta-
no in atto per frenare i progetti di
rafforzamentodiquest'ultima. Ma
la scesa in campo diretta del “com-
petitor per definizione™ - qual &
Unicredit per Intesa - in difesa del-
la banca target per tentare di bloc-
care 'operazione, & una novita che
fa riflettere. Soprattutto se rispon-
de al vero l'indiscrezione secondo
cui la banca di Mustier avrebbe in
animo di acquisire una quota non
lontana dal 10% di Ubi Banca per
rendere piu efficace I'azione fre-
nante pressol’Antistrust.

Per tornare all'Ops, va segnala-
toche secondoglianalistidi Banca
Akros, se avesse successo l'azione
che il oda dell'istituto bergamasco
ha annunciato martedi sera con-
troI'Offerta ritenendolainefficace,
il titolo perderebbe oltre il 20% del
suoattuale valore. Opinione analo-
ga a quella di Equita, che scrive:
«Dall'annuncio dell'Ops grazie al
premio implicito nel concambio,
Ubi ha sovraperformato Banco
Bpm e Bperdel 25%-30%. Ed € mol-
to improbabile che si presentino
opzioni strategiche pill vantaggio-
se per gliazionistidi Ubi»,

Rosario Dimito
£ RIPRODUZIONE RISERVATA
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VIGILANZA

La Bce lancia stress test

sulle banche per scoprire
quelle piu vulnerabili

alla pandemia

CREDITO/1 STRESS TESTSULL'IMPATTO DEL COVID. I RISULTATI VERSO INITZ1IO AUTUNNO

La Bce fa il tampone alle banche

La Vigilanza sta analizzando la vulnerabilita degli istituti
Dopodiché decidera se servira spingere per una bad bank
Enria: Amc utili in caso di forte deterioramento degli attivi

DI FRANCESCO NINFOLE

a Vigilanza Bce sta con-
ducendo uno stress test
sull’impatto del Covid per
le banche vigilate. In base
ai risultati di questa «vulnera-
bility analysis», che secondo
quanto risulta saranno pron-
ti in forma aggregata tra fine
dell’estate e inizio autunno,
verranno valutate opzioni di in-
tervento. Tra queste non ¢ esclu-
S0 possa esserci la proposta di
una bad bank europea (0 Amc,
asset management company), al
momento ostacolata dalla Com-
missione Ue.
Il tema ¢ stato affrontato da
Andrea Enria, presidente della
Vigilanza Bce, in risposta a una
lettera del parlamentare tedesco
Frank Schiffler, che in passato
si era rivolto a Francoforte per
interrogazioni sulla salute delle
banche italiane. Stavolta Schif-
fler ha chiesto informazioni su
eventuali progetti di bad bank.
«In passato ho sostenuto per-
sonalmente 'idea di una asset
management company europea
e continuo a ritenere che possa
essere uno strumento utile in ca-
so di un significativo deteriora-
mento della qualita degli attivi
a livello di sistema», ha risposto
Enna. «Tuttavia ritengo sia pre-
maturo trarre conclusioni defini-
tive in merito ai potenziali danni
derivanti dalla crisi Covid-19».
Ed & a questo punto che entra
in gioco lo stress test. La Vigi-
lanza Bce «sta analizzando la
vulnerabilita delle banche a di-
versi scenari e shock ipotetici.
Sulla base dei risultati di que-
sta analisi della vulnerabilita,
esamineremo diverse opzioni
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di policy che potrebbero essere
potenzialmente esplorate ulte-
riormente, se necessario». Enria
ha poi precisato che al momento
«alla luce di questa situazione,
la Bece non ha presentato alcun
piano per la creazione di una as-
set management company euro-
pea alla Commissione Ue o al
governo federale tedesco».

E stato questo il primo interven-
to di Enria sulla bad bank dopo
le indiscrezioni delle scorse set-
timane sui primi contatti tra Bce
e Commissione Ue: i piani sono
stati perd bloccati sul nascere da
Bruxelles, che chiede I’applica-
zione delle regole sul bail-ine la
svalutazione di azionisti e credi-
tori, di fatto impedendo I’avvio
di Ame. Gia nel 2017, quando
era presidente dell’Eba, Enria
aveva suggerito una bad bank
per liberare i bilanci bancari dai
crediti deteriorati dopo la prece-
dente recessione. Anche allora
i progetti di bad bank si erano
scontrati con le regole Ue. La
risposta al Bundestag conferma
comunque |’ attenzione di Enria
per eventuali Amc.

Al di la della questione bad
bank, lo stress test specifico sul
Covid, che sostituira quest’anno
quello annullato dall’Eba, sara
importante per comprendere
la resistenza delle banche alla
crisi. Ci saranno differenze ri-
spetto agli stress test classici. Si
trattera di esami a uso soprat-
tutto dei supervisori. Di conse-
guenza non dovrebbero essere
pubblicati i dati per singola ban-
ca: negli ultimi anni la Bce ha
condotto analisi mirate su temi
specifici comunicando risultati
aggregati. Dalla prova, tuttavia,
potrebbero derivare decisioni ri-
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levanti: non solo riguardo alla
bad bank (pur restando i vincoli
Ue, che competono ai legisla-
tori, non alla banca centrale),
ma anche in relazione allo stop
sui dividendi bancari e alla ri-
chieste di capitale sui prossimi
Srep. Anche per questi motivi
I’esame sara condotto in tem-
pi rapidi. Uno studio separato
della Bce pubblicato ieri ha mo-
strato che adesso, rispetto alla
crisi del 2008, le banche hanno
pitl capitale ma sono meno red-
ditizi, mentre i debiti pubblici
sono piu alti e 1 bilanci delle
imprese pit deboli. L'Eba nei
giomni scorsi ha evidenziato che
le rettifiche sul credito potran-
no costare alle banche Ue 315
miliardi di capitale, ovvero il
3.8% degli asset ponderati. Gli
istituti in media avrebbero un
margine dell’ 1,1-1,2%, un dato
che non considera le garanzie
statali ma neppure rischi di mer-
cato e operativi. Inoltre alcune
banche si troveranno sotto la
media, quindi vicine o sotto 1
minimi patrimoniali. Percio il
presidente Eba, Jos¢ Manuel
Campa, ha evidenziato la neces-
sita di un «approccio europeo»
per ricapitalizzare le banche in
stile Tarp. Gli istituti sono ri-
luttanti a usare 1 buffer per fare
prestiti. Intanto la Bce va avanti
nel sostegno alle fusioni per au-
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mentare la redditivita bancaria.
Secondo quanto risulta, nella
seconda meta di giugno saran-
no publicati i chiarimenti della
Vigilanza su badwill e richieste
di capitale nelle aggregazioni.
(riproduzione riservata)
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PARLA IL SOTTOSEGRETARIO

Turco: per sostenere
gli investimenti a favore

della ripresa serve
una banca pubblica

CREDITO/2 PROPOSTA DELSOTTOSEGRETARIO TURCO PER POTENZIARE LEFFETTO RECOVERY PLAN

Una banca pubblica per ripartire

Tale istituto potrebbe affiancare il Tesoro nel collocamento
di nuovi titoli, attirare il risparmio privato e investire nelle
aziende. Obiettivo sostenere gli investimenti per la ripresa

pI LuUisA LEONE

na banca pubblica per

cavalcare la ripresa.

Una banca che spazi

dal sostegno al collo-
camento dei titoli di Stato
all’investimento nel capita-
le delle aziende strategiche,
passando per la raccolta del
risparmio privato. E I’idea di
Mario Turco, sottosegretario
alla Presidenza del Consiglio
dei ministri con delega alla
Programmazione economica
e investimenti. Il ragionamen-
to di Turco si inserisce nella
discussione sul Recovery
Plan, presentato ieri dalla
presidente della Commissio-
ne Ue, Ursula von der Leyen
(altro articolo a pagina 2). 1
finanziamenti a fondo perduto
previsti dal progetto da quasi
1200 miliardi della Ue, ser-
viranno all’Italia «per ridurre
il divario di crescita economi-
ca e produttivitd accumulato
negli ultimi vent’anni». Ma a
questo assist europeo, secon-
do il sottosegretario, sara im-
portante aggiungere una leva
nazionale, tramite «innovati-
vi strumenti di finanziamento
interni, volti a migliorare la
liquidita e le politiche d’inve-
stimento di amministrazioni
pubbliche e private. In questo
ambito, diventa fondamenta-
le creare una banca pubblica,
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capace di sostenere la politica
economica ¢ le imprese stra-
tegiche del Paese, finanzian-
do investimenti produttivi e
infrastrutturali». E lo Stato
ha gia «diverse possibilita.
Nell’alveo pubblico ci sono
il Medio Credito Centrale, la
Popolare di Bari e il Monte dei
Paschi. Gli strumenti ci sono
gia, importante ¢ immaginare
una mission € una governan-
ce di alto profilo manageria-
le». E nella visione di Turco
«la banca pubblica dovrebbe
poter affiancare il Tesoro nel
collocare nuovi strumenti fi-
nanziari diversi da quelli col-
locabili sui mercati finanziari,
evitando le aste marginali, ma
anche incanalare il risparmio
privato, grazie a conti remune-
rati collocati tramite le banche
private. E, infine, dovrebbe
poter sostenere dircttamente
il mondo delle imprese, inve-
stendo nel capitale di rischio
di quelle considerate strategi-
che, sostenendo anche proces-
si di ristrutturazione aziendale
e ricollocamento sul mercato
delle partecipazioni acquisi-
te».

Banca pubblica, insomma,
come braccio armato per la
crescita, per convogliare le
risorse anche per il rilancio
degli investimenti. Un tema
a cui il sottosegretario € in
questi giorni al lavoro, ¢ che
confluira nel decreto Sempli-
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ficazioni in arrivo nei primi
giorni di giugno. [l progetto,
nella parte curata da Turco,
si articolera su quattro diret-
trici: la semplificazione delle
procedure per gli investimen-
ti pubblici, il potenziamento
degli investimenti locali, con
I’accelerazione di quelli di
maggiore interesse, e il mo-
nitoraggio delle fasi di avan-
zamento. Non solo, insieme al
sottosegretario alla Presiden-
za Riccardo Fraccaro, Turco
sta lavorando anche alla sem-
plificazione dell’iter autoriz-
zativo del Cipe per le grandi
opere. «Alcune delle proposte
per rilanciare gli investimenti
pubblici e privati richiedono
drastiche semplificazioni e
deroghe normative tempora-
nee, su cui il Governo sta la-
vorando da tempo», pur senza
dimenticare «i presidi di lega-
lita e i controlli». D’altronde
I’occasione dell’allentamento
dei vincoli di bilancio europei
non andrebbe sprecata, € un
piano massiccio di investi-
menti potrebbe permettere di
«ridurre il gap di produttivita
delle nostre imprese, in termi-
ni di crescita, redditi, lavoro,
legato soprattutto al ritardo
tecnologico e infrastruttura-
le». (riproduzione riservata)
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CREDITO/3 APPENA LA META DELLE DOMANDE DI FINANZIAMENTIGARANTITIHA AVUTO LOK

Solo un’azienda su due ce la fa

Il dato (aggiornato al 20 maggio) emerge dalle risposte delle banche alla commissione parlamentare
d’inchiesta. Sopra i 25 mila euro la percentuale scende al 24%. Ok dalla Camera al decreto Liquidita

PRESTITI FINO A 25mila EURO

Domiid

DI ANDREA PIRA

¢ domande sono arrivate in
un arco di tempo ristretto,
i carichi di lavoro di con-
seguenza sono diventati
pill gravosi e da gestire in una
condizione di emergenza che ha
reso necessario per le banche ri-
vedere I’organizzazione interna.
Sta di fatto che delle domande
di finanziamenti fino a 25 mila
euro garantiti dallo Stato in base
ai decreti Curaltalia e Liquidita
per sostenere I’economia italiana
colpitada Covid-19, appenauna
su due ¢ stata accolta ed erogata.
E la percentuale scende addirit-
tura a un quarto per le operazioni
sopra tale tetto di finanziamen-
to. I numeri emergono dall’ela-
borazione delle risposte inviate
dagli istituti alla commissione
parlamentare d’inchiesta sul si-
stema bancario, presieduta dalla
pentastellata Carla Ruocco, che
haillustrato i risultati a deputati e
senatori. [l quadro ¢ aggiornato a
prima del 20 maggio scorso, data
ultima per rispondere al questio-
nario inviato a 147 banche.
La possibilita, avvenuta solo in
un secondo momento, di im-
mettere in modo massivo e non
per singola pratica le domande
da presentare a Mediocredito
Centrale per avere copertura
dal Fondo pmi, ha velocizzato
le procedure, hanno ammesso

le banche, che prevedono tempi
piu snelli una volta superate le
difficolta iniziali. Lo spaccato &
composito. Per Unicredit sono
oltre 30 mila domande erogate
per prestiti fino a 25 mila euro su
57 mila ricevute. Oltre 44 mila a
fronte di 149 mila domande pre-
sentate per Intesa Sanpaolo, con
circa sette giorni di tempo per
smaltire la richiesta. Al Monte
dei Paschi sono pervenute oltre
29 mila richieste, di cui 13 mi-
la ammesse all’erogazione con
tempi medi scesida 5 a 3,5 gior-
ni. E ancora per Ubi, a fronte di
oltre 45.868 domande le accolte
sono 45.160, di cui erogate quasi
27 mila. Sono invece 41 mila le

richieste a Banco Bpm, che ha

finanziato 474 milioni di euro
per un totale di 22 miladomande,
dimezzando a circa tre giorni la
lavorazione delle pratiche. Infine
Iccrea: su 32 mila domande pre-
sentate, ne sono andate finora a
buon fine appena 820.

I tempi si allungano ¢ la percen-
tuale di via libera si restringe
per gli importi piu elevati. La
commissione, intanto, continua
a raccogliere le segnalazioni di
imprese e cittadini, segnalando
le criticita al governo e alla task
force formata a Tesoro, Mise,
Bankitalia Abi, Mediocredito e
Sace. Nel mentre ha inoltre pun-
tato una lente sulle richieste di

CREDITO BLOCCATO

559.139

14.51,8%)

PRESTITI OLTRE 25mila EURO

Domande presentate

11,663 (24,1%)
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moratorie su mutui e prestiti. Per
quanto riguarda i mutui, le do-
mande accolte sono poco piu del
52%. Sono invece il 71% quelle
relative al credito al consumo.
A oliare i meccanismi per garan-
tire credito sono intanto arrivate
modifiche al decreto Liquidita
licenziato ieri in prima lettura
dalla Camera con 269 voti a fa-
vore. Il passaggio a Montecitorio
ha alzato a 30 mila euro il tetto
per i finanziamenti garantiti al
100% dal Fondo gestito da Mcc.
E stata introdotta I’ autocertifica-
zione per le richieste di prestiti
con copertura statale e velociz-
za I’iter, alleggerendo la fase
dei controlli, anche attraverso la
cosiddetta manleva. C’¢ inoltre
lo stop alle segnalazioni per la
centrale rischi fino al prossimo
30 settembre.

Itempi di restituzione dei prestiti
possono inoltre estendersi fino a
30 anni in caso di erogazioni fi-
no a 800 mila euro con garanzie
pubbliche fino all’80% e coperte
dai Confidi fino al 100%. E con
le modifiche potranno anche
accedere alla garanzia Sace le
aziende che nel 2020 hanno di-
stribuito dividendi o riacquistato
azioni. Con il divieto di farlo nei
12 mesi successivi alla garanzia.
11 che apre lo strumento alle gran-
di partecipate di Stato. (riprodu-
zione riservata)
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RISPARMIO GESTITO AD APRILE2MILIARDI DI FLUSSINETTI DOPO I-8,6 MILIARDI DI MARZO

Fondi, 1a raccolta torna positiva

In ripresai fondi comuni (+5,73 miliardi) e in particolare quelli aperti. Il bilancio da inizio anno pero
resta in rosso per 10 miliardi. Anche stavolta i sottoscrittori hanno venduto durante il crollo dei mercati
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D1 PAOLA VALENTINI

d aprile torna il sereno
per il risparmio gestito
italiano. Nonostante il
ockdown, I’industria ha
chiuso il mese con una raccolta
netta pari a 2,05 miliardi di euro
dopo 1 deflussi per 8,66 miliardi
di marzo grazie al forte recupero
dei mercati finanziari nel mese
dopo i crolli di marzo, quando
& scoppiata I’epidemia del co-
ronavirus. Il risultato di aprile
non ¢ bastato perd a riportare
in attivo il saldo di inizio anno
(-10,02 miliardi). A contribuire
al dato positivo sono stati i fon-
di comuni con 5,93 miliardi dai
-10,51 miliardi di marzo (-4,95
miliardi nei quattro mesi), in
particolare gli aperti con 5,73
miliardi (-10,79 miliardi a mar-
zo e da gennaio -6,39 miliardi)
at quali si aggiungono 195 mi-
lioni dei chiusi (+282 milioni
a marzo e +1,43 miliardi da
gennaio). Le gestioni collettive
hanno invece chiuso aprile con
un rosso di 3,88 miliardi (+1,84
miliardi a marzo e -5,06 miliar-
di da inizio anno) di cui +105
milioni nelle linee retail (+514
milioni da gennaio) e -3,98 mi-
liardi in quelle per istituzionali
(-5,57 miliardi nei quattro me-
si). Le masse, grazie all’effetto
combinato delle sottoscrizioni
e dell’andamento dei mercati,
sono risalite fino a 2,178 miliar-
di. La quota investita nei fondi
comuni & del 48,5% (1.056 mi-
liardi), il resto (1.122 miliardi)
¢ impiegato nelle gestioni di
portafoglio
Per quanto riguarda le singo-
le categorie di fondi comuni
aperti, 1 flussi segnalano due
preferenze opposte, ovvero per
1 bond e contemporaneamente
per le azioni, ma nel contempo
confermano un timing non ef-
ficiente perché 1 sottoscrittori
hanno venduto nel momento
dei crolli a marzo e sono entrati
durante il rally di aprile. E que-
Sto si € visto sia nell’azionario
sia nell’obbligazionario: i fondi
azionari hanno registrato una
raccolta positiva per 2,01 miliar-
didopoi-4,11 miliardi di marzo
(-3,98 miliardi da inizio anno) e
gli obbligazionari hanno attirato
2,25 miliardi dai -8,59 miliardi
del mese precedente (-5,20 mi-

liardi da inizio anno).

Sono tornati in positivo anche
1 bilanciati (493 milioni dai
-1,05 miliardi di marzo, pari a
+1,24 miliardi in quattro mesi)
e i flessibili con 250 milioni
(-3,21 miliardi a marzo ¢ -7,26
miliardi da gennaio), mentre
sono rimasti in attivo, pur con
una drastica riduzione dei flus-
si, i monetari che hanno chiuso
il mese registrando una raccolta
netta di 846 milioni (+6,19 mi-
liardi a marzo, +9,06 miliardi
da gennaio).

Guardando alla nazionalita dei
fondi aperti, si osserva che la
quasi totalita dei flussi del me-
se ¢ stata appannaggio dei pro-
dotti di diritto estero con 5,65
miliardi (-9,26 miliardi a marzo
e -4,17 miliardi da inizio anno),
mentre in quelli di diritto italia-
no sono andati soltanto 87 mi-
lioni (-1,52 miliardi a marzo e
-2,21 miliardi in quattro mesi).
Sul fronte della raccolta per so-
cieta di gestione, primo nel mese
¢ il gruppo Intesa Sanpaolo con
2,47 miliardi, di cui 2,54 miliar-
di relativi ad Eurizon Capital,
mentre ¢ in rosso per 70 milio-
ni Banca Fideuram. Bene anche
Poste italiane con 1,76 miliardi,
segue Amundi con 831 milioni

aMaodinlaniim can AR miliang
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Inrosso traibig invece il gruppo
Generali che ha chiuso il mese a
-4,47 miliardi di cui 967 milioni
entrati nei fondi aperti e -5,42
miliardi fuoriusciti dalle gestio-
ni di portafoglio istituzionali. La
compagnia precisa che il risulta-
to di raccolta & dovuto perlopiu
a ribilanciamenti nei portafogli
di clienti istituzionali. Saldo
negativo anche per Medioban-
ca (-592 milioni). Azimut ha
raccolto 131,1 milioni, Arca
21,9 milioni e Anima ha avu-
to un risultato negativo (-86,7
milioni).

Tra i gruppi esteri in attivo spic-
cano Morgan Stanley con 804,5
milioni e Ubs Am con 688,9 mi-
lioni. Positivi anche Jp Morgan
Am (276,8 milioni), Deutsche
Bank (207,3 milioni) e Franklin
Templeton (139 milioni). Men-
tre sono sotto la parita Axa Im
(-85,6 milioni), Bnp Paribas
(-64,5 milioni), M&G (-175,8
milioni) e Kairos (-411,6 milio-
ni). (riproduzione riservata)
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Ewing nuovo capo dell’equity in Mediolanum Am

di Claudia Cervini (MF-DowlJones)

ediolanum International Funds, piattafor-
ma europea di asset management di Banca
Mediolanum, nomina Terry Ewing nuovo head
of equities. Lavorera nella sede di Dublino e si
occupera principalmente della
gestione azionaria, fara parte
anche del comitato investimenti,
dove contribuird alla strategia e
al processo decisionale di tutte
le soluzioni di investimento.
Ewing ha maturato 26 anni di
esperienza nel settore del glo-
bal asset management. Provie-
ne dall’ Abu Dhabi Investment
Authority (Adia), il secondo
fondo sovrano pitl grande del
mondo, dove ¢ stato senior por-
tfolio manager con I’incarico di
responsabile della gestione azionaria interna-
zionale. Precedentemente ha ricoperto per otto
anni il ruolo di head of North American Equities
all'Ignis Asset Management a Londra, mentre
prima & stato responsabile del team di portfolio
managers e analisti occupandosi di North Ame-
rican e global equity presso Old Mutual Asset
Management e Britannic Asset Management.
«Nonostante I’industria dell’asset management
stia vivendo un periodo di consolidamento»,
dichiara Furio Pietribiasi, ceo di Mediolanum
asset management, «noi puntiamo a incremen-
tare significativamente le nostre competenze in
varie aree strategiche». Intanto il
fondatore Ennio Doris ¢ tornato
sul tema della crisi economica,
«la piu’ grave dal Dopoguerra in
quanto nasce fuori dall’econo-
mia. Qui non ¢’¢’ solo un setto-
re che si ammala e contagia gli
altri come in passato, ma tutti i
settori» sono coinvolti in quan-
to bloccati dal lockdown. Per
Doris la priorita & capire come
ripartire e per farlo suggerisce
di guardare all’economia ame-
ricana, «che si pud prevedere
forte e positiva anche per come si & mossa la
loro banca centrale. In Europa non c’¢ lo stesso
identico sforzo da parte dell’ Ue, ci sono tanti
sforzi dei singoli Stati». Quanto ai tassi di in-
teresse, secondo il presidente di Banca Medio-
lanum «rimarranno bassissimi, a differenza del
passato». (riproduzione riservata)

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Terry
Ewing

Fondi, la raccolta torna positiva
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Deutsche Bank Halia conclude migrazione It in cetlacri

di Claudia Cervini (MF-DowlJones)

Si & concluso con successo il processo di migra-
zione e innovazione dei sistemi tecnologici di
Deutsche Bank in Italia, operata con il supporto
del Gruppo Cedacri, leader nella trasformazione
digitale del settore bancario. Dopo la sospensio-
ne tecnica dell’operativitd programmata nello
scorso fine settimana, cosi da ridurre al minimo
idisagi alla clientela, a partire

da lunedi mattina sono pro-

gressivamente ripresi tutti i

servizi online e di sportello

della banca.

Le novita riguardano tutti

i canali di Deutsche Bank:

dalle filiali all’online, dal

mobile banking ai gestori di

patrimoni, dal credito al con-

sumo ai consulenti finanziari,

dai servizi di banca d’affari a

quelli di corporate banking.

L’ operazione si € concretiz-

zata nella migrazione della

piattaforma tecnologica

della banca sul sistema di «core banking» di
Cedacri e si tratta del primo progetto di tra-
sformazione dell’lt da un modello in house
a un modello di software as a service, rea-
lizzato con un partner italiano da parte di un
grande istituto bancario globale. Il progetto ha
coinvolto un team Cedacri composto da circa
400 esperti, in costante collaborazione con la
struttura di Deutsche Bank Italia e con la ca-
sa madre tedesca e ha portato all’abilitazione
di 90 applicazioni sulla piattaforma Cedacri
per il gruppo Deutsche Bank. A causa delle
restrizioni imposte dall’emergenza sanitaria
Covid-19, la migrazione & stata realizzata
completamente da remoto, mediante smart
working.

«Sono particolarmente orgoglioso», ha di-
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chiarato Flavio Valeri, chief country officer di
Deutsche Bank in Italia, «che sia stato portato
a compimento un progetto complesso e for-
temente innovativo per i nostri clienti e per la
banca nel nostro Paese. Il mio
pil sincero ringraziamento va
al gruppo Deutsche Bank, che
ci ha sostenuto in tutte le fasi
del progetto, a Cedacri, part-
ner competente ¢ affidabile,
e naturalmente a tutti i nostri
colleghi, che hanno affronta-
to questa sfida con impegno ¢
professionalita, anche durante
il difficile periodo dell’emer-
genza sanitaria», ha concluso
Flavio Valeri.
«E’ il progetto pil vasto della
storia di Cedacri, siamo orgo-
gliosi di averlo concluso con
successo al fianco di un partner internazionale
come Deutsche Bank», ha dichiarato Corrado
Sciolla, amministratore delegato di Cedacri.
«Un traguardo, raggiunto con un grande lavo-
ro di squadra che ha permesso di vincere le
sfide tecnologiche e operative e le difficolta
legate all’emergenza sanitaria. Per noi rappre-
senta un trampolino di lancio nell’ambizione
di diventare il partner tecnologico delle ban-
che di medie e grandi dimensioni mediante la
fornitura di servizi e soluzioni software as a
service». (riproduzione riservata)
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Accordo sul salvataggio Pop Bari

L’aumento di capitale, come anticipato
da MF, sara da 1,6 miliardi: 430 milioni
verranno da Mcc e il resto dalle banche

0

DI LucA GUALTIERI

&1’accordo peril salva-

taggio della Popolare

di Bari anche se, per

sbloccare definitiva-
mente il dossier, manca ancora
all’appello I’antitrust europeo.
Come anticipato martedi 26 da
MF-Milano Finanza, ieri 1 ver-
tici del Fondo Interbancario di
Tutela dei Depositi (Fitd) e del
Mediocredito Centrale (Mcc)
e i commissari straordinari
della popolare Enrico Ajello
¢ Antonio Blandini hanno ap-
provato ’accordo quadro che
definisce la manovra sul capi-
tale dell’istituto. Il fabbisogno
¢ stato fissato in 1,6 miliardi
a seguito della doppia due di-
ligence condotta in parallelo
dal Fitd (affiancato da Kpmg)
e dai commissari (coadiuvati
da Oliver Wyman). Si tratta di
un importo superiore rispetto a
quello ipotizzato nel dicembre
scorso subito dopo il commis-
sariamento della banca, ma la

"
‘ Salvatore

Muccarone
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scelta era nell’aria. Il fardello
del salvataggio ricadra in larga
parte sulle spalle del Fitd, che
dovra staccare un assegno da
1,17 miliardi. L’ altro attore del-
la partita, il Mediocredito Cen-
trale, non si impegnera invece
per una cifra superiore a 430
milioni. Non che all’istituto
controllato dal Tesoro attraver-
so Invitalia manchino le risorse
per sostenere un’operazione di
taglio maggiore (il decreto di
fine 2019 lo equipaggiava con
900 milioni di liquidita). Il fat-

to & che un intervento piu cor-
poso non sarebbe gradito alla
Commissione Europea che, at-

traverso la Direzione Concor-
renza di Margrethe Vestager,
ha seguito con attenzione il
procedere dei lavori. L istitu-
zione di Bruxelles comunque
non si ¢ ancora formalmente
espressa sul salvataggio che
non potra prendere forma sen-
za un suo imprimatur. L’altro
tassello mancante & 1’accordo
con i sindacati sugli esuberi di

SCENARIO BANCHE
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personale: il prosstmo incontro
¢ fissato peril 1° giugno, ma va
detto che tutte le sigle si sono
espresse a favore del salvatag-
gio. Tra i1 28 e il 30 giugno la
palla passera infine agli azio-
nisti. La complessa operazio-
ne, che ha richiesto lunghe
trattative fra il Fitd, Mcc e i
Commissari straordinari della
Bari, prevede la trasformazio-
ne in societa per azioni e I’au-
mento di capitale. Passaggi
che dovranno essere approvati
dall’assemblea. Aiutera forse
la decisione di mettere a dispo-
sizione degli attuali soci, che si
sono visti colpire pesantemen-
te il valore delle azioni, 30 mi-
lioni di euro in titoli gratuiti.
Messa in sicurezza la banca,
si trattera poi di definire il suo
percorso di medio-lungo pe-
riodo. Gia alla fine del 2019 a
Roma era emersa I’ipotesi di
aggregare attorno alla popola-
re di Bari molte piccole realta
bancarie del Mezzogiorno. Si
vedra se, terminata I’emergen-
za Covid, il progetto riprendera
quota. (riproduzione riservata)
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CALCIO & BILANCI

Anche il Genoa
e PUdinese
vogliono i prestiti
garantiti da Sace

Udinese, Genova e Marcegaglia da Sace

1 mondo del calcio guarda con particolare interesse all’opzione

della richiesta di prestiti bancari garantiti dalla Sace. La Lega
Serie A sta facendo lo screening dei parametri richiesti: al mo-
mento ci sono otto squadre del massimo campionato (sospeso
per Covid-19) che rispettano tutti i sei parametri richiesti e altre
quattro che ne rispettano cinque su sei. Tra le societa che piil stanno
valutando questa opzione, secondo quanto si apprende in ambienti
finanziari, ci sono I’Udinese della famiglia Pozzo e il Genoa di
Enrico Preziosi: il club ligure non ha ancora completato Iiter e
attende la decisione finale della Lega. Anche il Torino di Urbano
Cairo potrebbe essere interessato ai prestiti garantiti, cosi come il
Bologna di Joey Saputo, anche se non vi & nulla di confermato in
tal senso. Lontani dai parametri sono Milan e Inter. Juve e Brescia
non sono, invece, interessate a questa oppurtunita.
Nel frattempo c’e un grande gruppo industriale italiano non quo-
tato pronto a valutare la soluzione definita da Fca, Autostrade
per I'Italia, Autogrill, Ovs, Costa Crociere, Msc Crociere, Ea-
taly, Valentino, Benetton e cosi via. Si tratta del big dell’acciaio
Marcegaglia, dell’omonima famiglia di imprenditori di Gazoldo
degli Ippoliti (fatturato di 5,5 miliardi e 6,2 milioni di tonnellate
di acciaio lavorate). La societd, secondo indiscrezioni di mercato,
sta lavorando con Intesa Sanpaolo (a capo del pool di banche
coinvolte) per ottenere un finanziamento con garanzia pubblica
fino a un massimo di 300 milioni. (riproduzione riservata)

Rai, Del Broceo in pole position
.
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Il fondo Mercury scende in Nexi
e si riaprono i giochi con Sia

[l principale socio colloca un altro 8,8% della societa di pagamenti digitali e torna I'ipotesi

di una fusione con l'altro operatore. Il mercato guarda alle mosse di Unicredit

ll numero

33%

La quotarestante

Dopo I'operazione di vendita
fattaieri, al fondo Mercury
resta il 33% di Nexi_

diSara Bennewitz
e Vittoria Puledda

MILANO - Non c’¢ due senzatre. E co-
si, dopo la cessione del 9,9% a Inte-
sa, la vendita del 7,7% sul mercato a
gennaio, ieri Mercury - principale
azionista della societa di pagamenti
digitali Nexi - € passato di nuovo
all’incasso, collocando I'8,8% del ca-
pitale a 14,2 euro per azione. Il valo-
re € piu alto delle precedenti opera-
zioni, ma & comunque a sconto sui
prezzi di Borsa della vigilia, cosi il ti-
tolo & scivolato del 7,8% a 14,11 euro.
L’operazione, in cui Barclays ha
agito come advisor, insieme a Gold-
man Sachs e Hsbc, & stata sottoscrit-
ta 3,5 volte dagli investitori istituzio-
nali, interessati anche a scommette-
resui futuri sviluppi del mercato ita-
liano dei pagamenti. La vendita di ie-
ri non mette infatti ancora la parola
fine all'assetto di Nexi: da unlatoc’e
1a volonta dei fondi di uscire dalla so-
cietd, dall’altra il disegno di fare una
grande operazione di sistema nei pa-
gamenti elettronici, mettendo insie-

me Nexi e Sia.’
L’ipotesi di una fusione, con Mer-
cury che ha appena ridotto la sua

quotaal 33%, diventa ancora piliage-
vole. A quanto risulta la ricognizio-
ne tecnica sulle due societa & quasi
conclusa, in un paio di settimane
questa sorta di due diligence infor-
male potrebbe essere considerata
quasi finita. Mancano ancora appro-
fondimenti su alcuni aspetti - non
secondari - della parte piti commer-
ciale, ma prima di scoprire le carte
su questi puntile due parti vogliono
aspettare che si pronunci I’Antitru-
st sulla partita Nexi-Intesa. Nel di-
cembre scorso, infatti, la banca gui-
data da Carlo Messina ha ceduto il
suo ramo d’azienda che connette gli
esercenti ai sistemi di pagamento di-
gitali a Nexi, ricevendo in cambio il
9,9% della societa.

Se Nexi € legata a Intesa, per Sia &
cruciale un accordo commerciale
con Unicredit. Il contratto, con dura-
ta decennale, prevede la possibilita
di rinegoziare le condizioni nel
2021. Se Unicredit inviasse disdetta
dovrebbe pagare una penale salata
(fino a 500-600 milioni, secondo al-
cune ricostruzioni) che perd molti
operatori rivali potrebbero essere fe-
lici di saldare, al posto di Mustier,
per acquisire un nuovo cliente. Di si-
curo, per Sia il contratto con Unicre-
dit & centrale: vale oltre 100 miligni
di ricavi all’anno. Per il*gruppo &
quindi strategico arrivare ad un nuo-
vo accordo con Unicredit anche se,

nella migliore delle ipotesi, vedra ri-
dursi le commissioni future pagate
da Mustier. Di certo & un passag-
gio-chiave per Sia nell’ipotesi (in su-
bordine ma non scomparsa) di un’l-
po, ma anche di un accordo di fusio-
ne con Nexi. Per Mustier, invece,
un’eventuale fusione Sia-Nexi po-
trebbe créare un problema, conside-
rando che in questo caso sitrovereb-
be ad essere cliente del suo principa-
le concorrente. Intesa avrebbe infat-
ti grossomodo il 7% di Sia-Nexi, a
fronte di una quota non lontana dal
20% di Cdp, oggi socio all’'88% di Sia.

Un’ipotesi potrebbe vedere l'in-
gresso di Unicredit nella partita,
con un’operazione analoga a quella
fatta da Messina. Dunque, conferi-
mento a Sia delle attivita legate alle
carte di credito che gestisce in pri-
ma persona, ricevendo in cambio
una quota di Sia che poi, in una nuo-
va eventuale societa post-fusione,
potrebbe non essere troppo diversa
da quella di Intesa. L’'operazione di
fusione, che ai piani alti di Cdp sa-
rebbe stata illustrata a grandi linee
aisocidi Mercury, prevederebbe an-
che chela Cassa, diventando il socio
di maggioranza relativa, esprima il
presidente e il direttore finanziario
del colosso che nascerebbe dall’inte-
grazione. Tutte le aziende coinvolte
hanno preferito non commentare,
Cdp Equity ha invece smentito ogni
trattativa, ribadendo che Sia ha
aperte tutte le opzioni, a iniziare
dall’IpO. ©RIPRODYZIONE RISERVATA
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A Paolo Bertoluzzo

Nexi

E la societa che gestisce i
pagamenti elettronici, i pos,
le carte deicredito e
bancomat degliitaliani. Si
tratta della la nuovarealta
nata da CartaSi, dopo un
processo di acquisizioni e
dismissioni operate a partire
dal 2015, ovvero quando le
banche che erano
proprietarie, hanno venduto
I'azienda a Mercury (un
consorzio di private equity
fatto da Advent, Bain Capital
e Clessidra). Sotto la guida di
Paolo Bertoluzzo lasocieta &
tornata in Borsa nel maggio
del 2019 ed & subito entrataa
far parte dell'indice principale
diPiazza Affari

. I‘fl‘.i

A Nicola Cordone

Sia

E la societa specializzata
nelle piattaforme
tecnolagiche e nei sistemidi
pagamento, ed é quella che
fornisce il software e
garantisce la sicurezza delle
transazionilegate ai
pagamenti elettronici. E
controllata all88% di Cdp
Equity, il braccio operativo
della Cassa Depositie
Prestiti. Il gruppo, guidato da
Nicola Cordone, a giugneo del
2018 ha lanciato un servizio
che permette alle persone di
prendere i mezzi pubblicia
Milano, utilizzando un
qualsiasi bancomat, al posto
deltradizionale biglietto di
carta
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Popolare Bari,
risarciti
oli azionisti
solo post 2014

di Antonello Cassano
e apagina 8

Pop Barl, saranno risarciti
solo gli azionisti post 2014

La banca diventa una spa. Mediocredito centrale entra nel capitale. Previsto un ristoro
anche per gli altri soci ma in forma diversa. Emessi titoli gratuiti per 30 milioni di euro

di Antonello Cassano

11 salvataggio della Banca Popolare
di Bari € cosa fatta. Il Fondo inter-
bancario di tutela dei depositi ha
stanziato 1,17 miliardi di euro per il
salvataggio e il rilancio della piu
grande Popolare dei Sud. 1l control-
lo dell'istituto barese passera nelle
mani di Mediocredito Centrale
(braccio operativo di Invitalia, I’a-
genzia per gli investimenti total-
mente partecipata dal ministero
dell’Economia) che partecipera con
430 milioni di euro, e non piu 700
milioni come previsto dal governo,
per via di un limite imposto dalla
Commissione europea. L’operazio-
ne prevede la trasformazione della
Popolare in societa per azioni e I'ap-
provazione dell’'aumento di capita-
le. Passaggi da effettuare nell’assem-
blea straordinaria dei soci entro il
30 giugno. In sostanza il Fondo, com-
posto da 151 istituti bancari, si fara
carico delle perdite della Popolare,
sul modello di quanto gia fatto per
Carige, e mette a disposizione degli
azionisti “a titolo gratuito, un nume-
ro diazioni corrispondenti a un valo-
re di 30 milioni di euro”.

Da Roma si rende inoltre noto che
il fabbisogno di capitale ammonta a
1,6 miliardi di euro. Una cifra enor-
me cheidue commissaristraordina-
ri della banca, Antonio Blandini e
Enrico Ajello, fanno solo paventare
nel corso dell'incontro con le asso-

ciazioni dei consumatori, parlando
di “perdite talmente enormi da fare
tremarei polsi”. Al centro dell'incon-
tro il tema dei risarcimenti per i 69
mila azionisti. Risarcimenti che an-
dranno solo per gli azionisti dal 2014
in poi, per gli altri semplici ristori.
Ma per arrivare a questo punto biso-
gnera superare lo scoglio dell’assem-
blea straordinaria.

Intanto i commissari si sono limi-
tati a spiegare che una proposta
transattiva verra fatta solo in favore
degli azionisti che hanno acquistato
titoli negli ultimi due aumenti di ca-
pitale del 2014 e del 2015. Verra offer-
ta loro una somma di denaro - oggi
non ancora definita - ma solo per le
azioni acquistate in quel periodo.
Per chi ha comprato prima del 2014,
invece, verra offerto un ristoro solo
in azioni della nuova banca, gratui-
tamente messe a disposizione dal
Fondo interbancario, ma non & noto
il controvalore. Sara previsto un mi-
nimo premio per chi partecipera
all’assemblea, ricopiando il modello
Carige. Quanto alle obbligazioni, &
stato confermato il pagamento inte-
grale di quelle in scadenza al 2021.

Proposte pero che le associazioni
presenti all’incontro - Adiconsum,
Adusbef, Assoconsum, Assoutenti,
Confconsumatori, Federconsumato-
ri, Lega Consumatori e Unc - riten-
gono “totalmente insufficienti per-
ché sostanzialmente non tengono

conto dei tanti azionisti che hanno
comprato prima del 2014”, spiega il
presidente Antonio Pinto. Le asso-
ciazioni invece chiedono un ristoro
“in percentuale significativo che

coinvolga tutti i piccoli azionisti; la
previsione di concedere gratuita-
mente titoli della nuova banca co-
me forma complementare di risto-
ro; un tavolo di conciliazione con la
prossima nuova governance della
banca”. In caso contrario preannun-
ciano: “Aumenterannoi contenziosi
legali”. Avvertimento sostanzial-
mente condiviso anche da Avvocati
dei consumatori che sul tavolo ha
lanciato una proposta in favore dei
piccoli soci: “L’attuale normativa
prevederebbe una perdita secca per
gli azionisti. Questi ultimi avrebbe-
roil diritto soltanto a compensare la
perdita con futuri guadagni con il si-
stema del capital gain - dice Nico Ro-
mito, alla guida dell’associazione -
possibilita perd preclusa ai piccoli ri-
sparmiatori che hanno tutti i loro ri-
sparmi investiti in azioni. Per loro si
deve pensare a una forma di com-
pensazione”.

T Reybibicn

Bari “%

La pista ciclabile sul corso
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Il presidente

Antonio
Pinto

Eil presidente
di Confcon-
sumatori
della Puglia
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Il caso

Acquisto titoli di Veneto Banca
ora gll saranno restituiti i soldi

DATA STAMPA

Azioni di Veneto Banca vendute
senza che all’acquirente fossero
prospettatiirischireali dell’opera-
zione: condannata a un risarci-
mento da 81 mila euro Banca Apu-
lia, che ha materialmente effettua-
to la vendita dei titoli. Una senten-
za innovativa del Tribunale di
Brindisi apre la strada a centinaia
di risparmiatori, che si ritengono
danneggiati dall’acquisto di azio-
ni della banca trevisana. Per certi
versi le sue vicende state simili a
quelle della Banca Popolare di Ba-
ri, con tantissimi clienti finiti sul
lastrico a causa di politiche di ge-
stione poco oculate e, nel caso ve-
neto, dalla successiva messa in li-
quidazione. Risparmiatori anche
pugliesi, considerato che la vendi-
ta delle azioni incriminate & avve-
nuta anche tramite Banca Apulia,
che era una controllata di Veneto
Banca e oggi & stata incorporata
nel gruppo Intesa-San Paolo. Mol-
te di queste persone hanno deciso
di fare causa, affidandosi a Conf-
consumatori. Tra loro un brindisi-
no che, tra il giugno 2010 e il giu-
gno 2013 aveva acquistato titoli
«prospettati come sicuri e senzari-
schio». Solo a seguito del fallimen-
to della banca, 'uomo ha capito
che di quelle azioni non gli sareb-
be rimasto nulla. Inizialmente ha
cercato di interloquire con la ban-
ca per comporre bonariamente la

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

T 4 Lasentenza
|| Tribunale di
Brindisi
interviene sulle
azioni di Veneto
Banca

vicenda e poi si & rivolto al coordi-
namento Confconsumatori “Dalla
parte del consumatore”, che lo ha
assistito nell’azione legale, prima
svolta davanti all’arbitro per le
controversie finanziarie e poi ap-
prodata al Tribunale civile. «Dal
quale abbiamo ottenuto il ricono-
scimento integrale della nostra li-
nea difensiva», ha spiegato ’avvo-
cato Emilio Graziuso, responsabi-
le del coordinamento dei consu-

matori. Il Tribunale di Brindisi ha
riconosciuto che l'intermediaria
Banca Apulia avrebbe violato la
normativa di settore e gli obblighi
di informazione.

«Sitrattadi un’importante vitto-
ria — ha commentato Graziuso —
Siamo impegnati da quasi venti
anni nella tutela dei risparmiatori
coinvolti nelle vicende di rispar-
mio tradito, dallo scandalo della
Banca 121 alla vendita di titoli Par-
malat, Cirio, Cerruti, Argentina,
Giacomelli, ed ora nelle controver-
sie riguardanti i risparmiatori del-
la Veneto Banca e della Banca Po-
polare di Bari. La nostra speranza
€ che le ormai numerosissime vit-
torie ottenute in materia a livello
giudiziale, sull’intero territorio na-
zionale, portino ad una riforma
della normativa di settore che pon-
ga al centro la tutela effettiva del
risparmiatore». — ch.sp.

©ORIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

Pop Bari, saranno risarciti
solo gl azionisti post 2011
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L'INTERVISTA. PHILIPPE DONNET (GENERALI)

«Contro le pandemie serve
I'intesa tra governi e assicuratori»

«Pronto 1 miliardo
per investimenti
nella sostenibilita»

Generali. Camministratore delegato della compagnia spiega
I'impatto del Covid-19 sui conti del gruppo, i piani di risposta
alla crisi, i progetti di crescita in Europa e nell’asset management

di Fabio Tamburini

Geopolitica. «L'Europa si sta organizzando e sta facendo
le mosse giuste per ridurrei danni del Lockdown e
preparare la ripresa. Nel complesso si stamuovendo
meglio degli Stati Uniti. Sia nella protezione dei cittadini,
siainquella dell'economia e delle impresen

e assicurazioni possono

fare di pitl1 per accelerare

laripresa economica?
«Certamente hanno la possi-
bilita e i capitali per dare una
spinta significativa all’econo-
mia europea, ma non a qualsi-
asi condizione. Servono inve-
stimenti per uno sviluppo
sostenibile e noi daremo
I’esempio mettendo a disposi-
zione quasi un miliardo di
euro». Nel settore assicurati-
vo ¢ in arrivo un nuovo giro di
aggregazioni? «Qualcosa
accadra. In Europa la pande-
mia ha fatto perdere forzaa
un discreto numero di piccole
e medie compagnie. Alcune,
da sole, non ce la faranno».
Generali capitalizza in Borsa
poco piu di 19 miliardi di
euro. E a rischio scalata?
«Dopo il crollo dei mercati,
tutta la Borsa & caduta di
valore. La domanda andrebbe
fatta a tanti gruppi bancari e
assicurativi. Pero il nostro
titolo & tra quelli andati me-
glio. Non va guardato solo il
valore assoluto, ma il con-
fronto con gli altri». Philippe
Donnet, amministratore
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delegato delle Assicurazioni

Generali, tiene molto a sotto-
lineare «la piena salute» del
gruppo anche se aggiunge che
«il momento & sfidante» e che
«a causa della pandemia nulla
sara piu come prima».
Qual & 'impatto del Covid-19
sulla compagnia?
Nel primo trimestre il gruppo
ha realizzato una buona per-
formance con un risultato
operativo a circa 1,5 miliardi
di euro, in crescita del 7,6%.
Per quanto riguarda il 2020 ¢
troppo presto per fare previ-
sioni. La buona notizia € che
siamo entrati nella crisiin
condizioni eccellenti, diversa-
mente da quanto accaduto in
occasione di quella preceden-
te, nel 2008. Oggi la solidita
patrimoniale &€ ben diversa.
bbiamounodeilivellidi
Solvency II (indice di
solidita del settore, ndr)
traipiu alti. Pil1 esatta-
menteil Solvencyratioe
del 196%, un dato invi-
diabile. E inquesto periodo digrande
incertezza suimercatiésemprerima-
stoall'internodel'intervallodesidera-
to.Cio consente diguardare confidu-
ciaalfuturoecihapermessolaconfer-

SCENARIO BANCHE

90%

TRASFORMAZIONE DIGITALE
«E uno dej pilastri del gruppo, su cui abbiamo investito
molto: in 15 giorni il 90% dei dipendenti lavorava da casa»

madeldividendoin pagamento que-
st’anno. Poiabbiamoascoltato'invito
alla estrema prudenza del regolatore
suddividendo il pagamento della ce-
dolainduefasi,unail2omaggioel’al-
tra entro fine anno, dopo verifica in
consiglio di amministrazione. Cosi é
statarispettata la tradizione secondo
cuiilgruppohasempre distribuito uti-
li, perfinoin tempi di guerra.

Perché la distribuzione del divi-
dendo éimportante?

Eancheuncontributoallaliquidita del

sistema. Un dovere per chi,come noi,
halajgolidita per peter pagare. Gran
partedeldividehdovieneincassatoda
piccoli risparmiatori o ‘da fonidi che
raccolgono e canalizzano risparmio.
Tradottoinnumerisonooltreigomila
azionisti, parial 63,5%del capitale so-
ciale:il25 % circadiazionistiretaile po-
copitidel 38% d'investitoriistituziona-
li. Perloroil dividendo Generalivale ol-
treimiliardo.

JORE  —
ad

o
it
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La forte volatilita dei mercati ha
mostrato i limiti del modello attuale
del calcolo della Solvency, non solo
perigruppiitaliani. Eil caso,secondo
lei, diridiscutere unametodologiache
fascontareagliassicuratoriilrischio
Italia in maniera eccessiva?
Inquestoperiodoil SolvencyIlhadi-
mostratodifunzionareehacreatole
condizioni affinché le compagnie
possano resistere bene agli shock.
Nonvedomotivodicambiare perché
eéstatovoluto per affrontare crisiim-
portantiesié capitochefunzionabe-
ne. Perché modificarlo? E noi, nono-
stanteilrischio Paese,abbiamounin-
dicetraimigliori. E vero chesiamoun
gryppointernazionalebasatoinlIta-
lia, mail70% delle attivita e diversifi-
catofuoriltalia, conil secondo posto
inGermania, posizionidiforzain Est
Europaein Austria.

Come spiegail forteimpattodelle
svalutazioni di portafoglio?
Inevitabili, perol’esposizione aziona-
ria & inferiore a quella dei principali
concorrenti. Inoltreunaparte del por-
tafogliogiainpassatoéstataoggettodi
svalutazionisecondoregole contabili
imprescindibili.

State soffrendo anche per effetto

dell’esposizione maggiore al rischio
Italia e al’Europa?
Direi di no. In Europa abbiamo posi-
zioni solide, ma I'Europa si sta orga-
nizzandoestafacendole mossegiuste
perridurreidannidellockdown e pre-
pararelaripresa. Nelcomplessosista
muovendomeglio degli Stati Uniti. Sia
nella protezione dei cittadini, sia in
quella dell’economia e delle imprese.
Allafinenellaculturaeuropeac’¢una
componente disolidarieta moltoim-
portante, che vedo pil1 una forza che
unadebolezza.

Che previsioni fate peril 2020
eil2021?
ilgruppo Generalihaunadiversifica-
zione diattivita e territoriale significa-
tiva che permette di prevedere nel
2020lastabilita del risultato operati-
vo, sia pure in flessione rispetto al
2019.Leconseguenze dellapandemia
avrannoimpattosulrisultatonettodel
2020 a causa principalmente delle
svalutazioni. Maéancoratroppopre-
sto per fare previsioni in quanto non
abbiamo visibilita completa sugli ef-
fettirealidell’emergenzasanitariasu
famiglie eimprese. Inparticolare, per
quantoriguardaisinistri,almomento
e difficile avere indicazioni precise
sull'impatto del Covid-19. Nonostante
cio siamotranquilli perché nel primo
trimestre dell'annolamarginalita tec-
nicanel ramo Danni € migliorataela
redditivitadellanuova produzione Vi-
taérimastaelevata.

Diversiassicuratorieuropeihanno

lanciato allarmi per centinaia di mi-
lioni sui potenziali impattidel Covid.
Cambieretegli obiettividel piano in-
dustriale ele strategie di gruppo?
Ilnostro portafoglio € moltoresistente,
anche perché siamopitiunasocietare-
tail che espostaalle crisid'impresa. Co-
si abbiamo maggior resilienza, au-
mentatadallavaliditi delleretidiven-
dita. Per questo, nel complesso, tenia-
mobene. Sicuramente non cambiera
la nostra strategia, che si sta dimo-
strando giusta alla luce dei risultati
2019 e del primo trimestre 2020. Uno
deipilastrielatrasformazione digitale,
sucuiabbiamoinvestitomoltoechee
stataaccelerata dalla pandemia: in1s
giorniilgo% deidipendentidel gruppo
éstatomessoin condizione dilavorare
datasa. Anovembre terremour inve-
stor Dayeinquellaoccasione saremo
ingradodifornireunaggiornamento
sulPavanzamento del nostro piano e
sugli obiettivi.

Pessimista oppure ottlmlsta?
Sonomoltofiducioso. Nel 2019irisul-
tatihanno segnatounacrescitaimpor-
tante. Siamoungrande gruppointer-
nazionalebasatoinlItaliaepresentein
50 Paesi con 61 milioni di clienti nel
mondo. Punto di forza larete di oltre
155milatraagenti, distributori, broker
epromotori. Unarete che, dallTtaliaal-
laGermania, dalla Francia all’Europa
dell’Est finoal Sud Americaeall’Asia,
abbiamo sostenuto in momenti di
grandedifficoltaecheoracipermette
diripartire con forza.

Come vanno i mercati asiatici di
Generali? Dove e gia possibile osser-
vare una prima fase diripresa?
Abbiamo attivita importantiin Cina
estannoripartendo. Questocirende
fiduciosi.

Le istituzioni europee stanno fa-
cendo abbastanza per supportare il
nostropaese cheperprimohasubito
Pimpatto del Covid?
Sonocolpitodallacapacitadireazione
dell’Europa. Quando hovisto che per
laprimavoltac’eral’accordotraFran-
ciae Germaniaperproporredirendere
disponibili 500 miliardi a fondo per-
dutosonodiventato molto fiducioso.
Ilsegnaleepositivoelastradaéquella
giusta.’Europaéungrandedisegno,
unaideachecihaconsentitodivivere
negliultimi7sanniil periodo piti flori-
do della nostra storia anche se oggi &
peralcuniversiimpopolare e purtrop-
po i mesi che stiamo vivendo hanno
aggravatoquestisentimenti. Occorro-
no solidarieta e visione da parte dei
leader europeisia per mettereadispo-
sizione gli strumenti per superare le
difficolta attuali, sia per inmaginare
unpercorso post crisi.

Con quali priorita?
Maggiorearmonizzazione fiscale,una

politica industriale realmente euro-
pea,latrasformazionedigitaleabene-
ficio di consumatori e imprese e la
confermadel Greendeal, perlatransi-
zione dell’economiaversounasoste-
nibilitaambientale, Quest'ultimoéun
passaggiofondamentale. Eccoperché
abbiamoaderitoall’Alleanza europea
peril greenrecovery, iniziativalancia-
tadal presidente della Commissione
ambiente del Parlamento europeo,
Pascal Canfin, per unaripresaecono-
micaall’insegnadellosviluppo soste-
nibile. All’appello hannoaderitooltre
200 firmatari, determinatiad evitare
che la crisi costituisca il pretesto per
fare passi indietro nellalotta al cam-
biamento climatico.
Iligovernoitalianostamuovendosi
nella direzione giusta adottando le
misure necessarie?
Ha fatto passi doverosi durante

Yemergenza sanitariaedeconomica

mobilitandorisorseimportanti. Cer-
to sipuo sempre dire chesipotevae
si puo fare di pil. L’importante &
puntare anche sulle forze dei privati.
Ognuno deve fare la sua parte. Lo
Statonon puo fare tutto. E, tralaltro,
sarebbe sbagliato.

Cosapotrebbero fare le assicura-
zioniinquestafaseein Europaperac-
celerare laripresaeconomica?
Stiamo vivendo una crisi di propor-
zioni inaudite che richiede sforzi
straordinari e un’assunzione dire-
sponsabilita senza precedenti da
parte deigovernie del sistema pro-
duttivo. Come assicuratori, abituati
dasempreafronteggiareirischiat-
traverso la diversificazione degli
stessi, possiamo dare un contributo
importante allaripresa. Sia proteg-
gendoeassistendo persone e impre-
se, siaattraversolapoliticadegliin-
vestimenti. Penso, per esempio, al
fondo infrastrutture, che rappre-
senterebbe un volano importante
perledilizia. Servonofondi damet-
tere a disposizione e non prestiti,
cioe debiti che rischiano di essere
unazavorra quando I’economia ri-
prendera. Per questo stiamoaiutan-
doiclienti, estendendole garanzie,
siainterminiditempo siaditipolo-
gie delle coperture.

Inquestaassunzionediresponsa-
bilita vede deirischi?
Occorrefareattenzioneanongravare
in modo improprio sul settore, che
nonpuo essere chiamatoa coprirein
modo indiscriminato il costo della
chiusura prolungata delle attivita.
Questovorrebbe dire compromettere
I'essenzastessadell’industriaassicu-
rativaperchéle perditerisulterebbero
superiorial patrimonio netto ditutto
ilcomparto, conilrischiodiaggravare
ancoradipitla crisidrammatica che
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stiamo vivendo.

Lecompagnieassicurative potreb-

bero fare di pi?
Pensopropriodisi. Occorretrovareso-
luzioninuove. Tutti insieme, aziende,
governieregolatoridevonolavorarea
soluzioninonsoloperlimmediatoma
peril futuro, per affrontare coneffica-
ciala prossima, eventuale pandemia.

Haproposte dafare?
Citounasoluzione possibile: la crea-
zione di un fondo perle pandemie. E
una opportunitd unica e aiutera a ri-
trovarelospiritochehacaratterizzato
la costruzione dell’Unione europea.
Proprio perchéle pandemie nonsifer-
manoallefrontiere, non possiamoli-
mitarciasoluzionisoprattuttonazio-
nali. Leassicurazioni non possonoco-
priredasoletuttiidannilegatiaduna
pandemia,ancheperchéhannocarat-
teristiche chenonrientranoneiprin-
cipidiassicurabilita del rischio che so-
noallabasedelle coperture assicurati-
ve.Questosignificacheil fondorichie-
dera necessariamente partnership
pubbliche-private senza precedenti,
conil coinvolgimento dell'industria,
deigoverni e delleistituzionieuropee.
Dobbiamolavorare tuttiperraggiun-
gerel’obiettivoenoisiamoprontiafa-
relanostraparte.

Quali altri cambiamenti prevede
come permanenti per il settore assi-
curativo quando la crisi pandemica
sarasuperata?

E ancora troppo presto per dire con
esattezza qualisarannoicambiamen-
ti,masicuramente stiamoassistendo
adalcunitrend significativi. Innanzi-
tuttol'innovazione digitale giochera
unruolosemprepilidecisivo. Sitratta
diunfenomeno cheeragiainattoe
chelacrisiattualehaaccelerato. Que-
sto naturalmente ci obbliga a essere
organizzati per garantire supportoe
assistenza 24 ore su 24, sette giornisu
sette. Inquesto contesto, sempre pilt
digitale, sara necessario cogliere le
opportunita offerte dall’analisi deibig
dataedaInternetproteggendoiclien-
tidanuovirischi, miriferiscoin parti-
colareallacybersecurity. Un’altraten-
denzachestiamonotandoé chelacri-
siharesoancorapiliattuale perle per-
sonel'importanzadiproteggereloro
stesse eipropricari. Quigliassicura-
tori possono svolgere un ruolo non
trascurabile proponendo offerte inte-
grate cheincludano protezione, pre-
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Dopo Covid-19 nulla sara piu
come prima?
Nonsonotracolorochepensanoauna
rivoluzione deglistilidivita. Tuttinoi
desideriamotornarealavorare insie-
meai colleghi, incontrarci, viaggiare,
anche selo faremomeno. Serveavvici-
nare i popoli, non distanziarli. Detto
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cibindubbiamente illockdownhaac-
celeratoalcune dinamichecheerano
gia presenti. Lo smart working verra
probabilmente utilizzato di pit, per-
ché cisiamoresiconto che & possibile
coniugareunavitalavorativadacasa
conunlivellodiproduttivitaadegua-
to. In piu la digitalizzazione dell’eco-
nomiaaumenters, anche grazie all’av-
ventodel5G, eandiamo sicuramente
verso una ulteriore digitalizzazione
dei consumi. Quante persone hanno
acquistatoonline esisonoaffidateai
servizi di consegna a domicilio negli
ultimi due mesi?
Cambierannoiconsumi?
Siesarannocambiamentidestinatia
lasciare il segno. Salute e benessere
sonosempre pittal centrodelle atten-
zioni: attrezzature di fitness, appa-
recchi per monitorare datibiometrici,
acquisto di prodotti perlasalute ela
curadella persona. Oltre aquesto, po-
trannodiventare diuso comune stru-
mentifinoradinicchiacometeleme-
dicina e sensori per il monitoraggio
dellasalute in casa.
Chiperderaquota?
Altriambiti di spesasubiranno contra-
zioniforti. Apartiredaalberghieristo-
razione finoallasharing economy, co-
meperaltrostagiaavvenendoinCina.
Turismo e curadellasalute sonosettori
cheuscirannodallacrisiradicalmente
modificati. E noili stiamo studiando.
Dall'inizio dell’epidemia qualiso-
no state le priorita per Generali?
Laprima preoccupazione é stataga-
rantire salute ebenessere dei nostri
quasi72miladipendentiprendendo
precauzioniadeguate e attivandora-
pidamente e in maniera estesail la-
vorodacasa. Questociha permesso
digarantirela continuita delle attivi-
taediessereafiancodeiclientiinun
momento cosi difficile. Lo abbiamo
fatto prendendo provvedimentiim-
portantiperle famiglie, con copertu-
respecifiche nellasalute comeladia-
riaperricoveroinospedaleel’eroga-
zionedi capitalein casoditerapiain-
tensiva, e per leimprese, estendendo
gratuitamentele coperture in casodi
chiusura delle attivita. Nelle aree di
focolaio del Coronavirus abbiamo
previsto per i clienti residenti 1a so-
spensione, proroga e dilazione dei
premi per coperturavita, danniauto
enonauto. Unaltro focusimportan-
tesono statigliagentieleretidistri-
butive. Tutte le nostre business unit
alivellointernazionale hanno previ-
sto interventi a loro favore, che in
parte saranno finanziati proprioat-
traverso l'intervento del Fondo di
emergenza Covid.
Ilsegmento Salute haacquisitone-
gli ultimi mesi ancora pitirilevanza,
Come vi siete mossi?

SCENARIO BANCHE

In Italia abbiamo lavorato a stretto
contatto con Protezione civile e Siste-
masanitarionazionale, contribuendo
adalleviare’emergenzasanitariaso-
prattutto in marzo e aprile. Ci siamo
focalizzati suazionimirate e concrete,
come 'acquisto di 20 milioni di ma-
scherine nel momento in cui il Paese
ne aveva drammatica necessita. Ora
che I'emergenza ospedaliera sta per
fortuna rientrando sotto controllo,
stiamolavorando per supportarel’ap-
provvigionamento degli strumenti
necessari per gestire la Fase 2 come
tamponi, reagenti, test sierologici. Ol-
treaquestosiamostativicinia Regioni
e Comuni,anche condonazioni gene-
rose deidipendentichehannovoluto
aderire.lltopmanagement, inoltre, si
e ridotto del 20% la retribuzione fino
alla fine dell’anno e i fondi verranno
donatiai familiari dimedici e operato-
risanitarichehannopersolavitalavo-
rando negli ospedali.
Perchéavete creato il Fondostra-
ordinario Covid-19?
E'un fondo di solidarieta e per noila
solidarieta & un valore irrinunciabile,
premessa di ogni attivita. Il Fondo &
stato lanciato quando il Covid-19 era
nel picco di virulenza, per mobilitare
subitorisorse necessarie afronteggia-
rel’emergenza.
Quanto state investendo?
Difficile dare un numero preciso, an-
che perché gli investimenti sono in
corsoeleffettoe duplice. Inalcuni casi
I'interventodel Fondofadamoltiplica-
torenellaraccoltadeicapitalisecondo
unrapportodiunoadieci, raccoglien-
doglialtrinove darisparmiatori pro-
fessionali,come éstatonel caso diuna
iniziativa lanciata da Banca Generali.
Questeoperazioniconsentonodimet-
tere a disposizione liquidita per mi-
gliaia dipiccole aziende italiane sotto
formadifinanziamentiacinque anni
copertidal Fondo di garanzia statale.
Ora stiamo valutando di estendere
I'iniziativaad altrimercatieuropeido-
vesiamopresenti, perché Generaliha
un posizionamento di leadership in
EuropaOccidentale e vogliamo contri-
buireallaripresadell’economiaditutti
iPaesineiqualioperiamo. Direichetra
fondidiretti e indirettiabbiamo movi-
mentato centinaia di milioni.
IigruppoGeneraliéungrandein-
vestitore. Che ruolo pud avere
nellaripresa?
A fine 2019 gestivamo asset per circa
63omiliardidieuro, risorse che posso-
no rappresentare un volano perlari-

Qa taro crroliinuo.
presa.Lasceltaedipuntaresugliinve-

stimenti in economia sostenibile. De-
vessere chiarochel’economianonde-
veripartireinqualsiasimodo, macon
unasvoltanelsegnodellasostenibilita
perchélalezionedellapandemianon
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va dimenticata. II gruppo Generali
convogliera quasi 1 miliardo di euro
nell’economiasostenibile elofaremo
all'internodiunprogrammaeuropeo
chevanellastessadirezione, giaavvia-
toinalcuniPaesiconrendimentiinte-

saremo attenti alle opportunita che
potrannoderivame. Abbiamola soli-
dita per coglierle.

L'Europa ¢ il focus principale?
Per quanto riguarda le assicurazioni
rappresentalapriorita. Al contrarionel-

raresullungotermine.Noiabbiamola
fortunadiavere comeazionistiimpren-

ditori privati e gliistituzionali.

L’ultima assemblea di Generali
havotato una riforma della gover-
nance che haintrodottola possibili-

ressanti per gli investitori. l'assetmanagement guardiamoanche taperil consigliodipresentare una
Ingiococéanchel'interventosulle ~ altrove, chesignificaAsiaeStatiUniti.  proprialista. Perchéavete compiuto

infrastrutture. Come vi state Ci sara spazio per operazionitra  questa scelta?

muovendo? grandi gruppi assicurativi? Abbiamo condivisounaprassidimolte

Mobilitandorisorse nonsolonostree
deinostriclientimain partnership con
terzi.Nel2021gliinvestimentinellein-
frastruttureservirannoadarelaspinta
all’economia europea. Vanno poten-
ziateanche perché commercioonline

elogisticarichiedononuovereti.Parti-  Nonsodirle. Valelarispostaprecedente.  consiglio diamministrazione é stato
rannoprogettiinItaliaeinternaziona- Leprincipali compagnieeuropee ~ rinnovatosolounanno faeallasca-
li.IgrandigestoridiassetcomeGene-  sonodifattopubliccompany,mentre  denzamancano dueanni. Inpiticon
ralisonoinprimalinea perpromuove- Generaliloéprincipalmente sulla car- quanto € successo siamo pili preoc-

ree partecipare ai migliori.
Lacrisistamettendoaduraprova
latenutadinumerose compagni assi-
curative, soprattutto quelle piti picco-
le. Einarrivoun ulteriore consolida-
mento del settore?
Qualcosa succedera. In Europa, per
esempio, compagnie piccole e medie
potranno perdere un po’ di forza. E
alcune nonavrannolacapacita dige-
stire la trasformazione digitale. Noi

1) #®

Vedremo. L’emergenza sanitaria
sembra quasi finita, almeno in Euro-
pa, masiamo entratinellaemergen-
Za economica.

Sono piu probabili acquisizioni
o fusioni?

ta.Nell'ultimaassembleailnucleo di
soci italiani ha superato il 30%. Cosa
significa questo per la compagnia?

Niente di particolare. Anzi, essere una
publiccompanyconazionististabiliedi
lungoperiodo¢unaforzainpilirispetto
adaltresocieta che potrebberoavere vi-
sionidibrevetermine.llvantaggionon
¢dipococontoperchéperunacompa-
gniaassicurativaéfondamentalelavo-

o® L1

public company.

11 tema diventera di attualita nel
2022 mainquantoamministratore
delegato come immagina il nuovo

consiglio?

Sinceramente oggi non ci penso. I

cupatidigestirelasituazione attuale.
Stiamo lavorando in un contesto

molto sfidante.

Intesa ha avviato un percorso di
consolidamentobancarioinItalia, se-
condoleiilmercatodel creditohaan-

corabisogno di aggregazioni?

Preferiscononcommentare. Noinon
c’entriamo nulla e facciamo un busi-

ness moltodiverso.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

il Leone nel mondo

CRESCITA ASSET SCALATE EMERGENZA Premi lordi 2019 per aree
Nelle MANAGEMENT  Dopoilcrollo Ilmomento  diraccolta, valoriin percentuale
assicurazioni Guardiamo dei mercati esfidantee, jtalia
siamo attenti alle occasioni azionari a causa della T 35
alle dicrescita tuttala Borsa pandemia, :
opportunita checi ha perso nulla sara piii  Germania
dacogliere  sarannoin valore come prima o2
i i egli :
elifes baapry
-
Estria. CEE e Russia
i 10
Holding e altre compagnie
g 4
Altri Paesi
. 12

Generali. L'ad Philippe Donnet
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L'AUDIZIONE DELLE IMPRESE

DI Rilancio, Confindustria:
«Abrogare totalmente I'lTrap»

Confindustria contesta il decre-
to Rilancio. Il direttore generale,

sa», ribadital’abolizione Irap.
Aperture nel Governo: dopo

Marcella Panucci, ieri alla Ca- I'eliminazione dellarata di
mera ha parlato di provvedi- giugno!'Irap «credo chevada
mento poco orientato «alrilan-  cancellata del tutto» hadettoil
ciodel sistema produttivo». viceministro Laura Castelli.

Manca «un disegno per laripre-

LE AUDIZIONI SUL DECRETONE

Confindustria: abolire I'lrap,
decreto poco mirato al rilancio

L'Abi: priorita investimenti
I sindacati: accelerare
i pagamenti dei sussidi

Nicoletta Picchio
Giorgio Pogliotti

Un provvedimento «fortemente»
orientato all'emergenza e «poco alri-
lanciodelsisterna produttivo». Manca
«undisegno complessivo perlaripre-
sa»chepartadaunpotenziamentode-
gli investimenti pubblici e privati, da
unariforma delfisco al sostegno della
crescita, dal sostegno alla domanda.
Anchesenonmancanoelementipositi-
vi,comelasospensionedellTrapagiu-
gno, il pagamento dei debitidellaPae
Pefficientamentoenergetico. El'analisi
suldecretoRilanciocheil direttore ge-
nerale di Confindustria, Marcella Pa-
nucci, hapresentatonell’audizionealla
Commissione Bilancio della Camera.
PerPanuccil«eccessivaframmenta-
zionedellemisure» contenuteneldecreto
ela necessita di «umerosi» provvedi-
mentiattuativieadempimentiburocrati-
d«moltopreoccupante»rischianodiva-
nificare efficacia ela tempestivita delle
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Laura Castelli.
«Conildecreto
Rilancio abbiamo

Leimprese,
Ladg di Confin-
dustria Marcella

Panucciieriin dato un segnale
commissione importanten, con
Bilancio della I'eliminazione
Camera: dellarata di
ci sono troppa giugno dell'lrap,
burocrazia ma «credo che
e una eccessiva vada cancellata
frammentazione del tutto». Lo ha
delle misure dettoierila
edellerisorse viceminlstra
all'Economia

misure.Mancanoancheglistrumentiper
gestirelacomplessafasedicrisiindustria-
lechesistaprofilando.C’¢unaprolifera-
zione dei fondi, ha detto Panucdi, quelli
interessatidal decretosono74, 29istituiti
exnovo.Ciovaadiscapitodimisurecome
ilFondo digaranzia: i 3,9 miliardi dirifi-
nanziamentopotrebberononassicurar-
nel'operativitafinoallafinedell'anno.Sul
pagamentodeidebitidellaPa,leprocedu-
re fannoipotizzare chele risorse arrive-
rannodopol'estate. Vannosemplificatii
procedimentiper ecobonusesismabo-
nus«difattounicamisuradirilanciodegli
investimenti privati». «Incomprensibile»
poiilrinviodilndustria4.o:l'inserimento
nellaleggediBilancio,ancheperlafiliera
automotive, rischia di esseretardivo.
Quantoall'Trap, per Confindustria e
una prima risposta, da completare av-
viandounprocessodi«abolizione» della
norma. Perquestoerastatachiestauna
moratoriadituttal Trapdovutanel e per
il2020.Unsiall'abrogazionedellTrap &
arrivatadallaviceministraall’Economia,
Laura Castelli: «In un momento come
questovanno ridotteletasse».
Vannorafforzatelemisure perlaca-
pitalizzazione delle imprese, ha conti-

SCENARIO BANCHE

Picchio e Pogliottd —apag 10

nuatoPanucci,abolendolasogliadelca-
lo del 33% di fatturato. L'intervento di
Cdp per aziende con oltre 50 milioni di
fatturatopuoesserecondivisaed éstata
suggeritadaConfindustria,madeveso-
stenereimpresecrucialieoccorre esclu-
deretentatividistatalizzazione. Sull’'oc-
cupazione, vannopotenziatelepolitiche
attiveevacoordinatoilbloccodeilicen-
ziamenticonladuratadegliammortiz-
zatori sociali Covid-19.

L’Abi, conil Dg Giovanni Sabatini, ri-
tiene essenziale passare dall'emergenza
adunpianodirilanciodel paese,equindi
rilanciare consumi, investimentiel'am-
modernamento tecnologico. Occorre
rafforzareIndustria.oeilFondodiga-
ranzia, realizzare incisive misure fiscali
per investimenti in nuove tecnologie.
Perl'Abiifinanziamentierogatidurante

4 DRE

2B

) millardi

FondoUe perfa ripresada ™ =
Allftalia 173 miliarcl, sprad a guota 193 =

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

TRL0RR

Dir. Resp.: Fabio Tamburini

Tiratura: 91470 - Diffusione: 140414 - Lettori: 711000: daenti certificatori o autocertificati

28-MAG-2020
dapag. 10
foglio2/2
.. Superficie: 18 %

-

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

l'emergenza possono deteriorare la
strutturafinanziariadelleimprese, épo-
sitivocheildecretopuntiarafforzarnela
patrimonializzazione.

Sul fronte dei sindacati, per Gianna
Fracassi(Cgil)serve «unamaggiorerapi-
ditanellerogazionedegliammortizzato-
ri: non sono pil1 accettabili i ritardi e le
lentezze»,iltemadella«duratadegliam-
mortizzatori Covidedellalorocontinuiti
diutilizzovaaffrontatoinsedediconver-
sione». PerLuigiSbarra(Cisl)i Dlrilancio
«€ necessario marispondeaunalogica
quasiesclusivamentedifensivaevaraf-
forzatonegliammortizzatori»,bisogna
«accelerareipagamentisoprattuttodelia
cassainderoga,assicurandosostegnoal
redditoatuttifinoallafine dell’anno». Per
Pierpaolo Bombardieri(Uil)iltagliodel-
Irap«nondovrebbeesseregeneralizza-
to, maselettivo» pertutteleimpresecon
«sedelegalenelnostroPaeseechesiim-
pegninoamantenereperalmenounan-
nolabaseoccupazionale».
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Si gioca su cinque tavoli
la sfida sull’Ops Intesa-Ubi
Consob, Anfitrust, Ivass, Bce/Banki- irotralntesaSanpaoloeUbisull’Ops

talia. Edaultimoancheil Tribunale.Si  lanciatadaCa’ de Sass.
giocasualmenocinque tavoliloscon- —apugina1g

www.datastampa.it .. Superficie: 31 %

Ubi Banca, ecco i cinque tavoli
su cui si decide lofferta Intesa

BANCHE

Il nodo Tribunale allunga
i tempi: gia in pista Consob,
Antitrust, Ivass e Bce

Audizioni in corso, a fine
luglio la decisione della
Authority sulla concorrenza

Luca Davi

Consob, Antitrust, Ivass, Bce/
Bankitalia. E oraanche il Tribunale.
Senza dimenticare, come necessa-
rio, il mercato. Si gioca su diversi
fronti,loscontrotraIntesa Sanpa-
olo e Ubirelativo all’offerta pubbli-
ca di acquisto lanciata da Ca’ de
Sass sull’ex popolare. Nel dossier
sono coinvoltele principali autho-
rity e istituzioni economico-finan-
ziarie per quella cherappresentala
principale operazione di fusione
degliultimi 20 anni e che coinvolge
laprima elaquartabanca del paese.

L’'ultimo versanté apertosi in
ordine di tempo, e che rischja .di
inaugurare unaguerralegaleadir
poco accesa, € quello giudiziario.
Martedi il cda di Ubi (assistito da
BonelliErede, Linklaters, Credit
Suisse e Goldman Sachs) hadeciso
di affidarsi ai propri legali per
chiedere che il Tribunale si espri-
ma sul fatto che ’Ops di Intesa &
divenuta «inefficace”». La tesi di
Ubi e che, conlo scoppio della pan-
demia da Covid-19, si sia verificata
lacosiddetta condizione Mac (ma-
terial adverse clause) e che per
questo motivo Intesa si sarebbe
dovutaesprimere tempestivamen-
te sullarinuncia a tale condizione,
invece di «riservarsidi confermare
se l'offerta & valida oppure no-al
termine del processo», perchél’of-
ferta «e e deve essere irrevocabi-
le». Il passaggio é dirilievo: I'even-
tuale avveramento della Mac fa-
rebbe decadere 1’Ops (costringen~
do Intesa eventualmente a

presentarne unaseconda) e fareb-
be venir menolaregola della "pas-
sivity rule” in capo a Ubi Banca, ov-
vero la disposizione di legge che
impedisce alla societa target di at-
tuare operazioni straordinarie per
frenare offerte non gradite e scala-
te ostili. Intesa, da parte sua, hari-
badito piu1 volte la ferma volonta di
portare a termine 'Ops, offerta che
anzi proprio nel contesto generato
dall’epidemia da Covid-19 assume
«maggiore valenzastrategica», co-
me ribadito dalla banca. Secondo
fonti vicine al gruppo guidato da
Carlo Messina, inoltre, non appare
coerente affermare da una parte
che gli effetti della pandemia siano
talidainvalidare I’Ops e cheinvece
siano ininfluenti sulle prospettive
industriali di Ubi. E quindi, prose-
guono le fonti, sel'impattoda Co-
vid-19 c’¢, allora deve esserci anche
per Ubi e come tale dovrebbe esse-
re comunicato.

Malabattaglialegale avviata da
Ubi, che si aggiunge a quella ge-
mellaapertain Consob, hasoprat-
tuttoun effetto “secondario” dinon
poco conto: perché puo essere un
ulteriore ostacolo a un processo
che,almenonelle intenzionidiIn-
tesa, dovevaessere spedito. L’avvio
del procedimento legale potrebbe
infatti rallentare ulteriormente
1’'Ops che dovevainteoriaarrivare
sul mercato a fine giugno. E che
ora, complice anche l'istruttoria
dell’Antitrust, rischia di slittare
quanto meno asettembre. Peraltro
almomento restanoancoradaca-
pireidettagli del ricorsolegale del-
labanca guidata da Victor Massiah
eilforo competente, sia essoil Tri-
bunale di Milano (sede dell’emit-
tente), 0 Bergamo o Brescia, sedi di
Ubi. Realistico che Intesa, assistita
dai legali di Pedersoli, stia ragio-
nando gia sulle contromosse, in
una battaglia che non & escluso
possa riservare nuove sorprese.

11 piano giudiziario si interseca
poi con altri due livelli su cui si
muove il dossier. A partire da quel-

lo dell’Antitrust, authority che &
chiamata a valutare eventuali effet-
ti di concentrazione derivanti dalla
fusione. Ieri, come riportato dal-
I’Ansa, nell’ambito dell’istruttoria
sono state sentite la stessa Ubi e
Cattolica Assicurazioni, azionista
di Ubi nonché suo partner assicu-
rativo, dopo che il giorno prece-
dente erano state ascoltate Bper
(partner di Intesa nell’operazione
sugli sportelli Ubi) e la Fondazione
Banca Monte di Lombardia, azioni-
sta di Ubi, mentre la settimana
scorsa era stata ascoltata Intesa.
Venerdi sarainvece il turno di Uni-
Credit che, a sorpresa, ha chiesto di
prendere parte al procedimento.
Nella seconda meta di giugno &
prevista I'audizione finale, e nel-
I'occasione tutti gli attori coinvolti
saranno ascoltati insieme dall’Au-
torita guidata da Roberto Rusti-
chelli. A quel punto, I’Antitrust
chiedera un parere non vincolante
all’Ivass, che avra 30 giorni per ri-
spondere. Solo a valle di questo
passaggio, e quindi per fine luglio,
arriverala decisione finale dell’An-
titrust, che dira se 'operazione si
puod o non puo fare o se servono
eventuali correttivi.

Su un binario parallelo, e indi-
pendente, si muove invecela Con-
sob. Labozza di documento di of-
ferta, depositata da Intesa a inizio
marzo, & in fase di istruttoria e arri-
vera a completamento una volta
che saranno giunte le autorizzazio-
ni della autorita prudenziali, ovve-
ro Bee, Bankitalia e Ivass. Realistico
chelavicendadelricorsoin Tribu-
nale da parte di Ubi impatti sulle

Finanza
EMercati
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riflessioni Consob ma solo nella
misurain cui si chiedera chelein-
formazioni relative al contenzioso
siano compiutamente evidenziate
nel prospetto, cosi che gli investito-
ripossano fare scelte consapevoli.
L’ultima parola comunque spet-
teraal mercato. E anche su questo
versantelo scontro trale parti & evi-
dente. In caso di esito positivo del-
I’azione giudiziaria, gli analisti di
Banca AKros si attendono che il
prezzo del titolo Ubi scenda di «ol-
treil20%». Equita Sim, che nel deal
¢adpvisor di Intesa, sottolinea come
dall’annuncio dell’offerta, grazie al
premio implicito nel concambio,
Ubi ha «sovraperformato i peers
del 25%-30% e tratta ora con un
premio del 25%-128%»: per questo
€ molto «improbabile che si pre-
sentino opzioni strategiche pil
vantaggiose per gli azionisti di
Ubi». Ladivergenza tra le parti in
campo e anche nellalettura dell’an-
damento dei titoli. Fonti finanzia-
rie vicine al dossier riportate ieri
dall’Ansarilevavano come il prezzo
di Intesa incorpori «attualmente
I'ipotesi di successo dell’operazio-
ne nel suo complesso». Unalettura
a cui hanno replicato subito al-
Pagenziaaltre fonti finanziarie, se-
condo cui non ¢ il titolo di Intesa
che «incorporal’ipotesidisuccesso
dell’Ops lanciata su Ubi» bensi il
contrario, cioe il «titolo della stessa
Ubi cheincorporail premio ricono-
sciutodall’Ops promossadaCade
Sass». Dal Tribunale alla Borsa, la
battaglia tra Intesa e Ubi & destinata
acontinuare alungo.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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I titolo Ubi dal lancio dell'offerta di Intesa Sanpaolo

Andamento del titolo a Milano

17 febbraio 20 febbraio 5 maggio 26 maggio
Atardaseraintesa Il patto deisoci Messina: “La Ubi va in Tribunale:
Sanpaclolanciaa  storicidi Ubirifiuta proposta a Ubi “Loffertadi Intesa
sorpresaunaOps  l'offerta assume ancora Sanpaolo é

su Ubi maggiore valenza®  decaduta”
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RISPARMIO GESTITO

Laraccolta dei gestori ad aprile

torna positiva per oltre 2 miliardi
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Risultato ottenuto grazie
al saldo dei fondi comuni,
in attivo per 5,9 miliardi

Il risparmio gestito volta pagina e
dopo un trimestre deludente ad
aprilerisalela china. Conunarac-
colta positiva per oltre 2 miliardi si
direbbe che anche per i gestori sia
iniziatalafase 2, quella chein teo-
ria dovrebbe riportare le cose alla
normalita. Chiaramente & presto
per parlare di inversione di ten-
denza, ma sicuramente questo ri-
sultato e incoraggiante, perché ol-
tre a evidenziare un recupero del
settore, € stato ottenuto grazie al
buonandamento dei fondi(s,9 mi-
liardi), prodotti popolari che stan-
no progressivamente tornando nei
portafogli delle famiglie. Le nuove
sottoscrizioni insieme all’effetto
mercato hannoanche spinto il pa-
trimonio totale dell’industria a
quota 2.178 miliardi.

Dall’analisi dei flussi dei fondi
diffusi da Assogestioni, sivede che
tuttele tipologie hanno chiuso il bi-
lancio mensile con raccolta positi-
va,anche se dainizio anno il saldo
€ ancora pesante (-6,4 miliardi).
Non solo. E ben visibile anche un
approccio totalmente diverso al-
I'investimento, in cuile scelte sono

state riviste rispetto al mese prece-
dente: intanto gli azionari sono tor-
natiin attivo (per oltre 2 miliardi),
mentre € sceso 'appeal dei mone-
tari (fermia 846 milioni) che tanto
successo hanno avuto soprattutto
amarzo. C’¢ stato poiun granderi-
torno diinteresse periprodotti ob-
bligazionari (2,6 miliardi), reduci
daun dato molto negativo(-8,6 mi-
liardi a marzo). Questo significa
cheitimori dei mesiprecedenti so-
noinparte rientrati, nonostante ci
sia comunque la consapevolezza
chelasituazione & ancora delicata,
soprattutto per le incognite alivello
economico.

Lesocieta che hanno spuntato i
risultati migliori in termini dirac-
colta sono state Intesa Sanpaolo
(2,5 miliardi) grazie quasi esclusi-
vamente alla raccolta di Eurizon
suifondi. Ha puntato sui mandati
istituzionali, invece, Poste Italiane
chehaincassato 1,8 miliardi. Il col-
locamento dei fondi ha premiato
anche Amudi (831 milioni), Mor-
gan Stanley (805 milioni) e Ubs
(689 milioni), mentre sono parti-
colarmente negativiidati di Gene-
rali (-4,5 miliardi a causa di opera-
zioni infragruppo), di Mediobanca
(-592 milioni) e di Kairos Partners
(-412 milioni).

—LD.V.
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Innogest ancora piu verticale:
«Fondo nel cardiovascolare»

L'INTERVISTA

thcare. «Stiamolanciandounfondo
verticale solo sulle tecnologie car-

non si riduce». Le iniziative non
mancano, masi poneunaquestione

CLAUDIO GIULIANO diovascolari - confermailceo-. Eil  urgentedistrumentie diculturaper
primo al mondo di questo genere, permettere di traguardare un ulte-

La Sgr ¢ specializzata conunobiettivodiraccoltasignifica-  riore salto in avanti. «Il pubblico
nell'investimento in realta tivon. A breve seguira un’analoga  svolge il suo ruolo, di cui ancora c’e
e iniziativa in un altro segmento del- bisogno» spiega Giuliano. Ma é sul
digitali ed healthcare I'healthcare, mentreancheneldigi-  lato privato, conclude, che bisogna
tale sireplichera questo approccio. lavorare, «cercando di coinvolgere

Matteo Meneghello DatempolInnogesthaaffiancato  maggiormente investimenti corpo-
Iventure capitalnon éfi-  allavorodegliassociatilaconsulen- rate, le casse previdenziali, i fondi

nanza, mapiuttostoindu-  za di un advisory board, nei quali pensione, le fondazione bancarie».

<< stria. Per comprenderea  Spesso siedono rappresentanti dei Orall Coronavirusrischiadicam-
fondoilpotenzialediuna  familyofficeche,insiemeconalcuni  biare tutto, ma solo fino a un certo

start up bisogna conoscere bene il
mercato in cui si opera, possedere
competenze e capaciti gestionaliche
sicostruiscononel tempo. Eunlavo-
ro da veri imprenditori». Claudio
Giuliano hafondato Innogest pit1di
dieciannifa. Daalloralasocieta, di-
visain due ramidispecializzazione
distinti (healthcare edigital)ha con-
cluso due fondi, per una raccolta
complessiva di circa 200 milioni,
continuandoalavorareallavertica-
lizzazione del progetto. Erydel, Sili-
conBiosystems, Cuebiq, Igea Medi-
caltraleprincipalisocietain cuiil te-
am (oltre a Giuliano i partner sono
Giuseppe Donagemma e Giovanni
Leo) ha investito in questi anni, per
un totale di circa 40 iniziative. Oggi
Innogest ¢ prontoavarareunanuo-
vastagioneall'insegnadella estrema
verticalizzazione. «Abbiamo costru-
itotreteam - spiega Giuliano - ognu-
nospecializzato in unramo d’attivita
specifico. E per ogni team sara lan-
ciato un apposito fondo». Il primo,
gia operativo, riguarda la medicina
cardiovascolare, esitrattadiun pas-
so in maggiore profondita rispetto
allamissiondiInnogest, in parte gia
orientataagliinvestimentinell’heal-

partner istituzionali, costituiscono
l'ossatura deifinanziatori dei fondi
gestiti. «In questianni - spiega Giu-
liano - abbiamo lavorato molto a
questoobiettivo: associare, ciog, im-
prenditori provenienti daisettoriche
intendiamo sviluppare. Solo chi ha
operatoperanniinunmercatohala
capacitadicapireun prodottoel’in-
dustria cui appartiene». Potere riu-
nire intorno a un tavolo, periodica-
mente, figure di questo livello per-
mette allasgr diavere unapproeccio
pitt fluido e ragionato agli investi-
menti. A oggi le societa partecipate
dalnnogest sonounatrentina, equa-
mentedivise neidue ambiti d’azione.

Prima della crisi legata al
lockdown, il venture capitalitaliano
stava affrontando una stagione di
svolta. «E sufficiente guardare aivo-
lumi - spiega Giuliano -.Finoal 2017
lemasse nonhannomaisuperatola
soglia dei100-150 milioni.Nel 2018
céstatounbalzoinavanti,cheépro-
seguitonel 2019, annoin cui abbia-
motoccatoi6oo milioni. Il problema
€cheancheglialtrimercatisonocre-
sciuti, quindi la nostra distanza da
ecosistemi pilt evoluti, come per
esempio quello francese o inglese,

«Abbiamo costruito tre
team in attivita distinte,
e per ognuno lanceremo

strumenti specifici»
Claudio Giuliano
FONDATORE E CEQ INNOGEST SGR

IMAGOECONDMICA

punto. «Inevitabilmente - spiega
Giuliano - ne risentiremo, perché
questa crisi colpisce in modo tra-
sversaletuttele nostre societa dipor-
tafoglio, sia quelle che hanno giauna
forte presenza dimercato, siaquelle
il cui scopo e legato alla ricerca, per
esempio nel medicale, paralizzato
dalle difficolta di approvvigiona-
mento edallasospensione dell’atti-
vita clinica. Crediamo tuttavia che
quandoil volano dell’economiapo-
traripartire, gli investimenti in inno-
vazione e il sodalizio tra startup e
settoriindustriali tradizionali diven-
teranno pit che mai strategici. La
pandemia - conclude - ha costretto
moltisettorieaziendearipensarein
profondita strumenti e processi, e
questo paradossalmente potrebbe
aprire scenaridisviluppoalungoat-
tesi, soprattuttoinItalia. Cisiamoar-
rivati nel modo pil doloroso e ina-
spettato, masaraanche compitono-
stro fare in modo che la sofferenza
possaportarebeneficidisistemaedi
lungo periodo»
Secondo di una serie - la prima intervista,
a Elizabeth Robinson e Davide Turco di
Indacosgr, é stata pubblicata il 15 aprile
2020 («Indaco e la voglia di una Ipo»)
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TECH & COMPETITIVITA
Lintelligenza artificiale
crea valore in banca
(per le piccole di piu)

Cheunabancaabbiadeciso di dotarsidiuna figuradi
chief scientist & gia una notizia, tanto pit1 se specifica-
mente dedicata all’intelligenza artificiale. Ma a stupire
ésoprattutto che a fare un investimento di questo ge-
nere siaunabancachenonfiguratraicolossiinterna-
zionali, ma neanche traileader del suo mercato. «La
motivazione di una scelta del genere & proprio nella
taglia: National Bank of Canada non compete con le
grandibanche, non hale stesserisorse e la stessa pene-
trazione. Proprio per questo ha scelto di recuperare
terreno conquistando laleadership nella scienza come
base per trasformare il modo di fare banca, di acquisire
clienti e migliorare I'esperienza d’'uso». A parlare &€ Ma-
nuel Morales, associate professor presso il Dipartimento
di Matematica e Statistica dell’'Universita di Montreal,
nonché chief Ai scientist di National Bank of Canada,
che figura al sesto posto tra la decina di banche che
operanoalivello nazionale nel Paese nordamericano.

«Piu conosci il tuo cliente, anche se si tratta di
un’azienda, meglio potrai operare come banca - sinte-
tizza Morales -. Capireil cliente nell’arco di tuttalasua
vitainun mondo in cui tutto diventa digitale € cruciale:
raccogliere’enorme massadi dati e informazioni che
lasciamo in giro permette di comprendere comporta-
mento e profilo del singolo utente permettendo cosi
difornire il prodotto e il servizio adeguato alla persona
giusta e al momento giusto, in maniera efficiente». Il
cliente & ormai abituatoa standard di interazione e di
servizio che oggi nonritrova nelle banche: per ilmondo
dei servizi finanziari si tratta quindi di ripensare com-
pletamente la relazione con il cliente.

Lebanche non hanno saputo sfruttare questo pa-
trimonio allo stesso modo di Google o Facebook: «De-
vono imparare a gestire meglioidati e soprattuttoa
raccoglierne in misura maggiore per arrivare a mi-
gliorare sempre pili il nuovo modello. Cisono fintech
che usano i nuovi dati in maniera intelligente: per
esempio la geolocalizzazione permette di profilare le
abitudini dilavoro, vita, shopping e mobilita di ogni
singolo utente permettendo di dare vita a partnership
strategiche», prosegue Morales che oggi interviene
alla Tech Conference sul Deep Learning organizzata
online da Codemotion.

11 deep learning insegna alle macchine ad estrarre
relazioni compesse dai pattern che possono essereri-
conosciuti dall’elaborazione di masse di informazioni,
dati e testi che'umano non riesce a gestire: «Come si
riesce ariconoscere un’immagine dall’analisi di milioni
di pixel, cosi I’Ai permette di trasformare milioni di
informazioni legate a una persona e ai suoi comporta-
menti in modelli e servizi bancari su misura», spiega
il chief Ai scientist di National Bank of Canada. Per que-
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stoillavoro del suo team all'interno dell’istituto punta
aperseguirel’ottimizzazione dei processi su tuttiiset-
toriverticali, dal retail al marketing, dall’Hr al wealth
management, dai mercati finaziari al credit risk mana-
gement fino a tutte le operativita interne. In questa fase
di emergenza in cuile banche sono strumento priorita-
rio per canalizzare fondi e aiuti sotto forma di crediti
e sussidi, I'intelligenza artificiale diventa cruciale per
garantire un’efficiente distribuzione delle risorse.

Uno degli ambiti in cui I’Ai potra dispiegare i suoi
effetti sara quello degli investimenti. Senz’altro la valu-
tazione delle informazioni porta alla definizione con
maggior precisione dei profili d’investiemtno dei sin-
goli clienti. Ma anche in fase di allocazione dei fondi
potraavere unruolo decisivo, tale da farela differfenza:
«Sempre di pil gli investimenti si spostano verso la
responsabilita sociale e la sostenibilita, con’esigenza
diriuscirea valutarela consapevolezza cheleimprese
devono avere rispetto ailoro comportamenti e alle con-
seguenze - precisa Morales -. 11 World Economic Forum
hamessoapunto unaventina di criteri per valutare gli
obiettivi delle imprese in fatto di Esg (environment,
social, governance, ndr): non si tratta di un esame facile
dacompletare. Quella del footprint diun’azienda, cosi
come della suaresponsabilita sociale, &€ una valutazio-
ne complessa, che deve tenere conto dell’interafiliera,
amonte e a valle». Come ricercatore con I'Universita
di Montreal staaiutando le authority regolamentaria
mettere a punto dei sistemi per verificare il rispetto dei
criteri da parte dellebanche: «Sonole stesse banche che
sipreoccupano di controllare alloro interno, spessoin
temporeale: ¢ una questione di efficienza e ditraspa-
renza di cui beneficia I'intero sisteman.

Da questo punto di vistale banche pil1 piccole hanno
pit da guadagnare: sono dotate di meno risorse ma
sono pil agili, mentre quelle grandi hanno difficolta ad
attuare i cambiamenti: «Il mio team - conclude Morales
-interagisce facilmente con tuttiisettoriverticali della
banca e questo sitrasforma in un grande vantaggio in
termini di agilita e velocita del cambiamento».

—Pierangelo Soldavini
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in video.

Un onboarding
tutto digitale
peril settore
finanziario,
basato sulvideo.
Inepocadi
distanziamento
socialeil
ripensamento
dellinterazione
edella relazione
conil cliente
diventacruclale
perle banche,
Dedagroup
Business
Solutions ha
lanciato camOn
(Camera
Onboarding),
soluzione che
permette
l'onboarding
dei clienti
totalmente
digitale,
aprendo
unanuova
dimensione del
digital finance:
llvideo,un
canale diretto
epersonale che
consente la
gestionedella
relazienein
remoto
aumentando
efficienzae
competitivita
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POLTRONISSIMA

DI ANDREA GIACOBINO
CALTAGIRONE PER LA PRIMA

VOLTA INVESTE IN INTESA
SANPAOLO

MA FINORA STA PERDENDO
OLTRE 21 MILIONI SULLE
AZIONI

Francesco Gaetano Caltagirone
e stato un socio importante di
Mps e anche di Unicredit, con
alterne fortune. Ma finora &
invece certamente non azzecca-
ta la scelta fatta dal costruttore,
editore e finanziere romano di
investire per la prima volta in
Intesa Sanapolo. La sua cassafor-
te Fgc, presieduta dalla figlia
Azzurra, ha appena depositato il
bilancio ordinario 2019 e e in
esso si scopre che Caltagirone lo
scorso anno ha operato sul
titolo della banca guidata da
Carlo Messina comprando
azioni per un controvalore di
oltre 60,6 milioni di euro e
vendendone per 21,5 milioni.
Cosl a fine 2019 nel bilancio
della holding sono rimasti 15
milioni di titoli prezzati 39
milioni per un valore di carico
di 2,6 euro cadauno. Ma a fine
dello scorso anno il pacchetto
valeva gia 3,8 milioni in meno
perché 'azione Intesa quotava
2,3 euro. Caltagirone, comun-
que, non ha svalutato perché
come spiegato nella nota inte-
grativa «gli amministratori della
societa identificano una perdita
di valore laddove vi sia una
diminuzione del valore di mer-
cato superiore al 50% rispetto al
valore contabile originario o un
valore di mercato al di sotto del
valore di iscrizione originario
per 60 mesi consecutivi». Le
cose quest’anno, perd, non
sono andate meglio, anzi. Lo
scorso 25 maggio, infatti, 'azio-
ne Intesa valeva 1,46 euro e
Caltagirone oggi sta potenzial-
mente perdendo 21,5 milioni. 11
valore dell'investimento nella
banca guidata da Messina si e
quasi dimezzato.

Alle partite Iva ci pensala Milo
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POLTRONISSIMA

Puo finalmente decollare I'aggre-
gazione tra Igea Banca, presie-
duta da Mauro Masi, e la Banca
del Fucino (BdF) venduta dai
principi romani Torlonia. Qual-
che giorno fa, infatti, a Roma
davanti al notaio Elio Casalino
si & svolta una riunione del
consiglio d’amministrazione di
Igea Banca presieduta da Masi
che ha deliberato la scissione
parziale per incorporazione di
BdF in Igea Banca. L'operazio-
ne, il cui progetto era stato
depositato a fine dicembre
scorso, prevede che da Bdf a
Igea Banca siano trasferite
attivita per 1,57 miliardi di euro
e passivita per 1,48 miliardi, per
un conseguente valore patrimo-
niale netto di 92,4 milioni: e tale
controvalore sara imputato a
riduzione del capitale di BdF,
delle riserve e degli utili portati
a nuovo. Il progetto, approvato
dalla Banca d’Italia il 24 genna-
io scorso, prevede che nonostan-
te la scissione, BAF continuera
ad esercitare 'attivita bancaria
col proprio nome e che avra un
capitale sociale di almeno 14
milioni.
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DI ANDREA GIACOBINO

DECOLLA IL POLO TRA IGEA
E BANCA DEL FUCINO

IL CONSIGLIO PRESIEDUTO
DA MASI DELIBERA

LA SCISSIONE
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