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SCENARIO BANCHE

Barbagallo: «Bankitalia nel 2012 guardo solo il credito»

La lettera - Un progetto per il mercato decideranno gli azionisti
Deutsche Bank con Google

Ubi-Intesa, botta e risposta su fusione e cessioni a Bper
Sussurri & Grida - Fineco, balzo del 28%

Sussurri & Grida - Mediolanum a 540 milioni

Deutsche Bank multata in Usa per caso Epstein

Intesa e Ubi, continuano le schermaglie

Ubi continua a resistere a Intesa

Ops Ubi, esposto di Intesa alla Consob su modalita di raccolta
delle adesioni

Fusioni bancarie e non solo: i richiami dell'’Antitrust sul decreto
Rilancio

Bankitalia: serve un nuovo c/c per tutti

La Bce valuta se estendere lo stop ai dividendi
Bankitalia: eroso il reddito di meta delle famiglie
Intesa-Ubi, scontro sulla fusione
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Cassa Lombarda ritrova I'utile e vara nuovo cda

Contrarian - Le priorita di Patuelli per la nuova stagione
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cosche
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Processo Bpvi

Barbagallo:
«Bankitalia

nel 2012 guardo
solo il credito»

VICENZA «L’ispezione di circolare Bankitalia di
Bankitalia del 2012 nei scomputare le operazioni
confronti di Banca Popolare dal patrimonio di vigilanza,
di Vicenza era sul merito del  altrimenti si costruiva un
credito non sul capitale, capitale fittizio». E come «i
Telenco dei principali clienti  finanziamenti per fare
affidati era solo per valutare ~~ l'aumento di capitale
la capacita di restituzione fossero un’operazione di

del credito, il team ispettivo
non poteva porsi il
problema del capitale, non
c’era alcun sospetto che ci
fosse capitale finanziato
non dedotto dal patrimonio
di vigilanza». Insomma, si
era guardato altrove quando
«le operazioni baciate»
erano proprio li. Un
fenomeno che era emerso
solo in seguito - il rapporto
dell'ispezione 2015 era finito
dritto in procura - ma era
tardi. Era il giorno di
Carmelo Barbagallo ieri in
tribunale a Vicenza,
allennesima udienza del
maxi processo per il crac
Bpvi. L'ex capo del
Dipartimento vigilanza
bancaria e finanziaria di
Bankitalia, oggi alla guida
dell’Autorita di
informazione finanziaria
vaticana, era un testimone
atteso, chiamato dalle difese
dell’ex presidente Gianni
Zonin e Giuseppe Zigliotto.
Ma non ¢’¢ stato alcun colpo
di scena. Barbagallo ha
precisato come «prima del
2014 era previsto da

difficile ricostruzione». Ha
iniziato spiegando come la
crisi del 2007 avesse inciso
sul sistema bancario, in
particolare sulle popolari,
facendo registrare una
crescita dei crediti
deteriorati. BpVi pero si
difendeva. «Nel 2012 1a
qualita del credito non era
buonissima ma non
allarmante - ha detto - il
giudizio era di 4 su 6, una
banca nella media per
l'aspetto creditizio, per
quello patrimoniale non
stava malissimo». Eppure
solo nel 2015 gli ispettori
incappano nelle baciate,
fenomeno emerso due anni
prima in Veneto Banca.
Perché nemmeno 'Audit
interno aveva rilevato quelle
operazioni? «Si dovevano
incrociare una serie di dati
ma senza una segnalazione
che instillasse il dubbio non
era cosl probabilex»
risponde. Insomma, ci
voleva un'imbeccata per
vedere quello che era sotto
gli occhi.

Benedetta Centin
© RIPRODUZIONE RISERVATA

SCENARIO BANCHE

l£|

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



CORRIERE DELLA SERA

08-LUG-2020

dapag. 32

Dir. Resp.: Luciano Fontana fogliol/2

www.datastampa.it Tiratura: 264803 - Diffusione: 260418 - L ettori: 2039000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 40 %

UN PROGETTO PER IL MERCATO
DECIDERANNO GLI AZIONISTI

La lettera: I'Ops su Ubi [ offerta lanciata da Intesa Sanpaolo
punta a far nascere un protagonista capace di fronteggiare
una sfida di dimensioni europee, non a eliminare un concorrente

Ripresa

Una grande banca,

gia radicata in Italia,

si porra a presidio

del rilancio dell'economia

aro direttore, ho
letto con attenzione
Tintervento di Sal-
vatore Bragantini
pubblicato sul Cor-
riere della Sera (3
luglio) col titolo «I
rischi di uno squili-
brio del sistema bancario», dedi-
cato all'Offerta pubblica di scam-
bio da Intesa Sanpaolo sulle azio-
ni Ubi Banca che ha preso avvio
lunedi scorso. Saranno gli azioni-
sti di Ubi a decidere — entro il
prossimo 28 luglio — se aderire al-
la nostra proposta. Desidero sof-
fermarmi sulle ragioni che hanno
spinto Intesa Sanpaolo a pro-
muovere questa Offerta e sulle
conseguenze che, se avesse suc-
cesso, determinerebbe nel siste-
ma del credito in Italia.

Intesa Sanpaolo ha lanciato
un’operazione di mercato traspa-
rente, aperta, rivolta a tutti gli
azionisti di Ubi, con I'obiettivo di
far crescere ulteriormente una
grande banca, fortemente radica-
ta in Italia, assicurandole le di-
mensioni di un leader di valore
europeo e porla cosia presidio del
rilancio dell'economia del nostro
Paese, in questa fase resa cosi dif-
ficile dalla pandemia da Covid-19.

Vogliamo creare una nuova re-
alta basata sulla capacita di gene-
rare valore per gli azionisti, i di-
pendenti, i clienti, i territori in
cui opera. Una banca forte del so-
lido e radicato rapporto gia esi-
stente con le comunita di riferi-
mento, le famiglie, gli imprendi-
tori, le Fondazioni. Abbiamo de-
ciso di impegnarci in questo
importante progetto con la con-
vinzione di poter sfruttare poten-
zialita quasi uniche a livello euro-
peo: un modello di business di-
versificato, con una quota del-
I'utile pre tasse riveniente da
attivita legate al settore assicura-
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di Gian Maria Gros-Pietro

tivo e alla gestione del risparmio
pariacircail 40% e il livello di effi-
cienza operativa pil elevato del
settore in Europa, consentono di
conseguire una elevata redditivi-
ta che, unita a un rilevante ecces-
so di capitale, ci permette di
mantenere una politica di distri-
buzione di dividendi significativi
e pienamente sostenibili. La re-
munerazione del capitale degli
azionisti si accompagna alla no-
stra capacita di realizzare robusti
investimenti, indispensabili per
eccellere in campo tecnologico e
per sviluppare nuove piattaforme
finalizzate a migliorare i servizi
alla clientela.

L'obiettivo dell’Offerta lanciata
da Intesa Sanpaolo non ¢ 'elimi-
nazione di un concorrente. Ci ri-
volgiamo a tutti gli azionisti di
Ubi per dar vita a un grande pro-
tagonista del mercato del credito,
capace di fronteggiare una sfida
di dimensioni europee, con le
professionalita, le risorse e le
strategie per crescere e affermarsi
in diversi settori e per sostenere
lo sviluppo del tessuto economi-
co e sociale dei territori in cui
opera Ubi. Intesa Sanpaolo pro-
pone la creazione di 4 nuove dire-
zioni regionali, con elevata auto-
nomia creditizia e gestionale, con
sede a Bergamo, Brescia, Cuneo e
Bari. Prevediamo, inoltre, la co-
stituzione di una Impact bank
con nuove unita collocate a Ber-
gamo, Brescia, Bergamo e Cuneo,
insieme all’apertura di un centro
di eccellenza a Pavia per l'agricol-
tura che coordinera tutte le attivi-
ta del Gruppo in questo settore.

Per quanto concerne la posi-
zione di leadership di Intesa
Sanpaolo in Italia e la presunta
anomalia in rapporto agli altri Pa-
esi europei, vorrei far notare che i
principali mercati dell'area Euro,
con l'eccezione della Germania —
dove l'industria bancaria non &
all'altezza degli altri settori indu-
striali del Paese — presentano
operatori bancari leader con quo-
te di mercato in linea o superiore
a quella che avrebbe la nuova re-

SCENARIO BANCHE

alta formata da Intesa Sanpaolo e
Ubi Banca (pari a circa il 19% sui
depositi e circa il 21% sui prestiti
dopola cessione delle 532 filialia
Bper). In Francia, ad esempio,
Crédit Agricole ha una quota di
mercato del 27% sui depositi e del
37% sui mutui. In Spagna il Banco
Santander detiene il 20% circa, sia
sui depositi sia sui prestiti. E an-
cora: in Olanda la prima banca,
Rabobank, controlla una quota di
mercato del 33% sui depositi e del
21% sui mutui. Vorrei assicurare,
inoltre, che l'operazione di mer-
cato avviata da Intesa Sanpaolo
su Ubi non intende precludere la
nascita di un terzo competitore
sul mercato italiano. In caso di
successo dell’Ops, come € gia sta-
to ufficializzato, Intesa Sanpaolo
si ¢ impegnata a cedere a Bper
ben 532 sportelli della nuova re-
alta, per evitare posizioni lesive
della concorrenza e del mercato.
Bper, con l'acquisto di questi
sportelli, avra in conclusione pil
filiali di Ubi e una quota piu ele-
vata nella raccolta e negli impie-
ghi di quella attuale detenuta dal-
la stessa Ubi.

Gentile direttore, I'Ttalia ha vis-
suto mesi terribili. La drammati-
ca emergenza sanitaria, sociale
ed economica che ha investito
ITtalia a causa della pandemia Co-
vid-19 ha spinto Intesa Sanpaolo a
intervenire con un impegno tota-
le e continuo a fianco del gover-
no, delle istituzioni, della societa,
per fronteggiare una minaccia
per tanti aspetti sconosciuta. Ab-
biamo aiutato le famiglie e soste-
nuto le imprese. Per l'emergenza
sanitaria abbiamo immediata-
mente donato 100 milioni di euro,
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con un accordo con la Protezione
Civile. Abbiamo mobilitato deci-
ne di miliardi di euro per aziende,
professionisti, privati. Abbiamo
concesso la sospensione delle ra-
te dei mutui e garantito 'anticipo
della cassa integrazione. Siamo
stati a fianco, e lo saremo ancora
nel tempo, agli ospedali, ai medi-
ci, agli infermieri, ai volontari in
prima linea nel contrastare i terri-
bili effetti della pandemia. Come
principale banca del Paese abbia-
mo voluto agire subito, abbiamo
ribadito concretamente il nostro
ruolo nel sostegno all’economia.
Ogni giorno vogliamo dimostra-
Te, con azioni concrete, in cosa
consiste la nostra idea di respon-
sabilita sociale e di sviluppo in-
clusivo. Una vocazione non nata
oggi, nel momento delle soffe-
renze e dei lutti, ma connaturato
al dna di Intesa Sanpaolo, radica-
ta nella storia delle banche e delle
Fondazioni che, nel tempo, si so-
no aggregate e hanno condiviso il
progetto di crescita della banca. E
con questo spirito che oggi vo-
gliamo creare un grande protago-
nista del credito in Italia e in Eu-
ropa: l'offerta di Intesa Sanpaolo
nei confronti di Ubi & un progetto
al servizio del Paese.
Presidente
Intesa Sanpaolo
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Deutsche Bank e Google
stringono una partnership
strategica sui servizi

cloud, ma anche per puntare
sull'innovazione e creare

la prossima generazione di
prodotti finanziari basati
sulla tecnologia.
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Deutsche Bank -
con Google

Google Deutsche Bank

Google e Deutsche Bank hanno firmato una lettera di intenti per una partnership pluriennale

alf oropedia afurologia. parano e eccelienz Kslane
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Ubi-Intesa, botta e risposta su fusione e cessioni a Bper

Continua il braccio di ferro
tra Ubi e Intesa Sanpaolo
mentre lofferta pubblica di

sima e che contrastino con il
suo interesse sociale» dato
che Tistituto deve essere ge-

17

scambio sulla banca brescia-  stito «tutelando linteresse di azioni
no-bergamasca chiude il suo  tutti gli azionisti». diIntesa
secondo giorno con adesioni Ubi interviene poi sul prez- Sanpaolo
pari allo 0,3% del capitale 7o dell'offerta di scambio, 17 in cambio
(U'Ops termina il 28 Iuglio).Te-  Intesa ogni 10 Ubi, ribadendo di 10 azioni Ubi.
i la banca guidata dal ceo che non valorizzerebbe ade- Questo
Victor Massiah € tornata su  guatamente le sinergie indi- il merito

uno dei punti-chiave dell'ope-  cate da Intesa Sanpaolo né il dell Offerta
razione che Intesa ha orche-  contributo di Ubi al valore pubblica di
strato con l'advisor Medio-  complessivo della combined scambio (Ops)
banca e lo studio Pedersoli:la  entity. Ubi ritiene che l'offerta lanciata
cessione di 532 sportelli di  sia sottostimata per 1,1 miliar- da Intesa

Ubi a Bper, anche se non po-  di e che solo il 10% delle siner- su Ubi Banca

tra procedere alla fusione. Un
passaggio che, perd, ribadisce
Ubi assistita da Credit Suisse e
Goldman Sachs e dallo studio
legale BonelliErede, non si
puo fare unilateralmente.

Ca’ de Sass «non potrebbe
legittimamente imporre a Ubi

gie vada ai soci ex Ubi. Intesa
Sanpaolo lunedi aveva repli-
cato a Ubi che nelle valutazio-
ni va considerato il premio
pagato agli azionisti Ubi che é
pari a 1,1 miliardi e che inoltre
anche senza il 66,7% puo pro-
cedere alla vendita delle filiali

Al vertice

Banca di dare corso alla ces-  in quanto avrebbe direzione e . )
sione del ramo bancario» —  coordinamento di Ubi. Victor Massiah,
scrive Ubi — e, conseguente- Sempre ieri Intesa Sanpao- consigliere
mente, alla cessione dei rami 10 ha incontrato le associazio- delegalo di Ubi
assicurativi a UnipolSai», co-  ni dei consumatori sulla Ops dal dicembre
me proposto allAntitrust, che ~ che — informa una nota della 2008, Labanca
comunque deve ancora pro-  banca — hanno dichiarato di e sotto offerta
nunciarsi entro il mese sul-  volersi rendere parte attiva in pubblica cli
Toperazione e sugli eventuali ~ merito alla trasparenza del- acquisto da
rimedi da far adottare aIntesa ~ Toperazione. L’Adoc si ¢ detta partedi Intesa

Sanpaolo. Allalla luce dei «di-
versi presidi posti dalla nor-
mativa», continua Ubi, la ban-
ca guidata da Carlo Messina
non pud imporre a Ubi «ope-
razioni che violino i principi
di corretta gestione societaria
¢ imprenditoriale della mede-

favorevole perché «banche di
dimensioni maggiori garanti-
ranno maggiore efficienza»
mentre il Movimento Difesa
del Cittadino (Mdc) teme
«manovre di vero e proprio
boicottaggio dell’Ops».
F.Mas.
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Sussurri & Grida
Fineco, balzo del 28%

Fineco Bank ha chiuso il mese di giugno con una

raccolta netta di 8o1 milioni di euro in crescita
del 28% su base annua. I ricavi stimati per il mese
di giugno sono circa 21 milioni.
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Sussurri & Grida

Mediolanum a 540 milioni

Ammonta a 540 milioni di euro la raccolta netta
del gruppo Banca Mediolanum di giugno 2020 ¢
a 540 di risparmio gestito. Nei primi sei mesi la
raccolta netta totale ha raggiunto i 5 miliardi .
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150 MILIONI

Deutsche Bank
multata in Usa
per caso Epstein

Una multa da 150 milioni di
dollari a Deutsche Bank per
non essere stata abbastanza
vigile nei suoi rapporti con
Jeffrey Epstein, accusato di
sfruttare sessualmente ragaz-
ze minorenni prima di suici-
darsi nell'agosto 2019. L'auto-
rita di regolamentazione dei
servizi finanziari dello Stato
di New York (Dfs) accusa l'isti-
tuto finanziario di aver conva-
lidato centinaia di transazio-
ni per milioni di dollari che,
data la reputazione del finan-
ziere newyorkese, avrebbero
dovuto attirare la sua atten-
zione. «Le banche sono la pri-
ma linea di difesa quando si
tratta di prevenire la crimina-
lita attraverso il sistema fi-
nanziarioy, ha detto Linda La-
cewell, responsabile di Dfs.

Economia
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B Intesa ha incontrato le
associazioni dei consumato-
ri aderenti al Cncu (Consi-
glio nazionale consumatori
utenti, riconosciuto dal mi-
nistero dello Sviluppo eco-
nomico) con riferimento
all'’Ops promossa da sulle
azioni ordinarie di Ubi Ban-
ca. Alla riunione, in video-
conferenza, hanno parteci-
pato i responsabili delle as-
sociazioni e, per Intesa, al-
cuni manager tra cui il re-
sponsabile della Banca dei
Territori, Stefano Barrese.
Le associazioni dei consu-
matori, spiega una nota di
Intesa, «hanno dichiarato
di volersi rendere parte atti-
va in merito alla trasparen-
za di tuttal'operazione, vigi-
lando attraverso le proprie
reti e favorendo la liberta di
adesione all'Ops da parte
dei piccoli azionisti rispar-
miatori».

Prosegue intanto il botta
e risposta tra Intesa e Ubi.
L'istituto guidato da Victor
Massiah ribadisce che «in
assenza di fusione» tra le
due banche, Intesa «<non po-
trebbe legittimamente im-
porre a Ubi operazioni che
violino i principi di corretta
gestione societaria e im-
prenditoriale della medesi-
ma e che contrastino con il
suo interesse sociale». Di
conseguenza Intesa non po-
trebbe imporre a Ubi né la
cessione dei 530 sportelli a
Bper né «di dare corso alla
cessione del ramo bancario
a Bper e, conseguentemen-
te, alla cessione dei rami as-
sicurativi a UnipolSai.

Nella seconda giornata di
offerta & stato consegnato lo
0,321% del capitale di Ubi.

|
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Intesa e Ubi,
continuano le
schermaglie
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La banca cuidata da Victor Massiah replica a Ca’ de Sass su dividendi e premi
g [ }

Ubi continua a resistere a Intesa

Senza fusione nessuna cessione delle filiali a Bper
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liali, dividendi, premi.

Ubi ribatte punto per

punto a Intesa San

Paolo nel secondo gior-
no, ieri, dell’ops lanciata dalla
banca guidata da Carlo Messi-
na sul 100% dell’istituto ammi-
nistrato da Victor Massiah. Si
aspetta il parere dell’Antitrust.
Intanto, ieri, nella seconda
giornata di offerta pubblica di
scambio volontaria lanciata da
Intesa Sanpaolo su Ubi Banca
sono state apportate 1.713.111
azioni, secondo le comunicazio-
ni giornaliere di Borsa Italia-
na. Complessivamente, nei due
giorni, sono state apportate
all’offerta 3.674.926 azioni, pari
allo 0,321% del capitale. Palaz-
z0 Mezzanotte ricorda che le
azioni ordinarie Ubi acquistate
sul mercato nei giorni 27 e 28
luglio non potranno essere ap-
portate in adesione all’'offerta.
Loperazione proseguira fino al
28 luglio salvo proroghe e inte-
ressa il 100% delle azioni della
banca lombarda.

In una nota, Ubi banca ri-
batte punto su punto circa la
ripartizione del valore e delle
sinergie, la distribuzione cu-
mulata di dividendi nel trien-
nio 2020-2022, I'assenza di un
premio nelle valutazioni relati-
ve al concambio dell’eventuale
fusione, le considerazioni sulla
fusione e le considerazioni ri-
guardanti le valutazioni del
cda relative alla non congruita
del corrispettivo, approfondi-
sce anche gli scenari nel caso
di mancata fusione e lascia in-
tendere di non aver intenzio-
ne di cedere il ramo bancario
a Bper e quello assicurativo a
Unipol nel caso in cui non av-
venisse la fusione e dunque In-
tesa rimanesse senza «armi» di
legge per far diventare efficace
questa cessione. Il cda di Ubi
Banca ha evidenziato come,
Intesa, in assenza di fusione,
non potrebbe legittimamente
imporre a Ubi Banca opera-
zioni che violino i principi di
corretta gestione societaria e
imprenditoriaie delia medesi-
ma e che contrastino con il suo
interesse sociale. «Nel caso in
cui non venisse realizzata la
fusione, Intesa non potrebbe
legittimamente imporre a Ubi

di dare corso alla cessione del
ramo bancario a Bper e, con-
seguentemente, alla cessione
dei rami assicurativi a Uni-
polSai».

Una stilettata giunge anche
sul tema dividendi. «Il flusso
di dividendi di Intesa Sanpa-

olo & etato neoli ultimi anni
CiC € Staie neg:l u:liml anni

alimentato anche da plurime
e rilevanti operazioni straor-
dinarie», ha spiegato Ubi. «Per
quanto riguarda la distribuzio-
ne cumulata di dividendi nel
triennio 2020-2022 pari a 840
milioni di euro, si evidenzia che
il contributo delle operazioni o
iniziative di carattere strategi-
co riguardanti partecipazioni/
attivita pari a 350 milioni &
da considerarsi all'interno del
piu ampio insieme di azioni
previste nel piano industriale
aggiornato. Per informazioni in
merito alle valutazioni del Cda
di Ubi Banca sulla data di ri-
ferimento ai fini del calcolo del
premio sui prezzi di borsa e, piu
in generale, sulla valenza infor-
mativa del premio dichiarato
da Intesa». Una precisazione
arriva sul capitolo delle siner-
gie. Nella «ripartizione del va-
lore e delle sinergie derivanti»
dall’Ops «a favore degli attuali
azionisti di Ubi Banca, si sot-
tolinea che la valorizzazione di
Ubi Banca e Intesa Sanpaolo
a cui fa riferimento» la banca
guidata dal ceo, Carlo Messina,
«nella quantificazione del pre-
mio offerto agli azionisti di Ubi
¢ calcolata sui prezzi di merca-
to dei titoli al 14 febbraio 2020
(giorno di borsa aperta pre-
cedente 'annuncio dell’Ops e
la presentazione, da parte di
Ubi, del piano industriale) e
non sulla valutazione fonda-
mentale delle due banche»,
serive Ubi. «Inoltre, 1a valuta-
zione fondamentale delle due
banche & stata considerata in
ottica stand alone, senza in-
cludere il valore delle sinergie
prospettate da Intesa. Il cor-
rispettivo & stato ritenuto dal
cda di Ubi non congrue da un
punto di vista finanziario. In-
tesa Sanpaolo ha incontrato
ieri le associazioni dei consu-
matori aderenti al Consiglio
nazionale consumatori utenti
per spiegare 'Ops su Ubi.
————© Riproduzione n'servata—.
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Ops Ubi, esposto di Intesa

alla Consob su modalita

di raccolta delle adesioni

»Prosegue lo scambio di colpi sull'offerta mentre l'istituto bergamasco
replica a Ca’ de Sass: «La fusione dovra rispecchiare il nostro valore»
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ALCUNI SOCI AVREBBERD
LAMENTATO DIFFICOLT
INCONTRATE NELLA
CONSEGNA DEI TITOLI

AGLI SPORTELLI

DELLA BANCA DI BERGAMO
L'OPERAZIONE

ROMA Prosegueil duelloa distanza
fra Intesa Sanpaolo e Ubi sull'Ops
partita due giorni fa e la battaglia
registra, nelle ultime ore, una nuo-
va lettera-espostodi Ca’ de Sassal-
la Consob per accertare le modali-
ta di raccolta delle adesioni presso
le filiali della banca bergamasca.
Pur non avendo il cda di Ubi di-
chiarato «ostile» 'Ops ma «non
concordata» e «non conveniente»,
ieri I'emittente ha emesso il quar-
to comunicato da venerdi scorso
controi tre dell'offerente. Nel caso
in cui Intesa Sanpaolo dovesse
procedere a una fusione con Ubi,
le valutazioni del concambio «do-
vranno adeguatamente esprime-
re il valore reale di Ubi che il eda
non ritene appropriatamente ti-
flesso nel corrispettivo» offerto da
Ca de Sass: & quanto si legge nella
nota di ieri dell'istituto bergama-
sco in replica a Intesa Sp, che il
giorno prima aveva avvertito gli
azionisti che non dovessero aderi-
re all'Ops dell'assenza del premio
in caso di successiva integrazione
tra le due banche. Ubi Banca riba-
disce comunque che «il valore di
mercato» delle sue azioni «potreb-
be subire possibili oscillazioni le-
gateall’esitodell’Ops».

C¢daricordarecheil 17 febbra-
io Intesa Sanpaolo ha annunciato
l'offerta sulla base di un prezzo uf-
ficiale pari a 2,502 euro mentre ie-
riiltitolo hachiusoal,78 euro,con
un concambio di 17 azioni Intesa
ognilOazioni Ubi.

LE PROSSIME SCADENZE

Da Francoforte si apprende che
gli uffici tecnici stanno proseguen-
do la valutazione del piano indu-

striale triennale presentato vener-
di scorso come aggiornamento di
quello di febbraio. 1l nuovo piano,
comc ha precisato Ubi, & stato pre-
ventivamente sottoposto all'csa-
me della vigilanza ma senza che
essa si sia pronunciata. E anzi, co-
me segnalato dal Messaggero do-
menica scorsa, l'attenzione della
Bce si sarebbe concentrata sull'au-
mento di 330 milioni del monte di-
videndi al 2022 a fronte di una di-
minuzione del risultato netto di
103 milioni.

Ormai tra le parti € in atto uno
scambio di colpi senza esclusione
¢ oltre alle reciproche stilettate a
mezzo stampa, € in corso anche
una battaglia legale, fatta di ricorsi
e di esposti anche in Consob, dove
in precedenza ne erano stati depo-
sitatialcuni.

Neldocumento di offerta Ca’ de
Sass ha allegato una schedadiade-
sione e tutti gli intermediari incari-
cati dell'operazione devono mette-
re a disposizione dei soci tutte le
carte. Ma qualcosa evidentemen-
te non gira come dovrebbe perché
il pool di legali di Intesa Sp (Peder-
soli studio legale, Carlo Pavesi,
Umberto Tombari e Andrea Zop-
pini), ieri avrebbe inoltrato alla
Commissione di Borsa una lettera
che comunque pud essere consi-
derato un esposto affinche sia ve-
rificato il rispetto di parita di trat-
tamento e correttezza della raccol-
ta di adesioni. Sembra che alcuni
soci di Ubi abbianoincontrato dif-
ficolta ad aderire all'offerta nel
senso che dalle filiali della banca
bergamasca sarebbe stato chiesto
di presentarsi fisicamente presso
lo sportello. Va considerato che
I'Ops scade il 28:il 24 ¢'¢ I'udienza
in tribunale sulla Mac, il 19 I'Ivass
dovra consegnare all’Antitrust il
parere sull'integrazione affinche
I'Autorita sulla concorrenza pos-
sa esprimersientrosabato 25.

Intanto ieri Intesa Sanpaolo ha
incontrato le associazioni dei con-
sumatori sull'Ops ricavandone
una generale adesione.

r.dim.
@) RIPRODUZIONE RISERVATA
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Fusioni bancarie e non solo: i richiami dell’Antitrust sul decreto Rilancio

di Carlo Brustia

R'g:hiamo dell’ Antitrust al governo e al
arlamento su alcune criticita contenute
nel decreto Rilancio, che ¢ all’esame della
Camera. L anthority ha deciso di «segnalare
alcune disposizioni» del provvedimento e tra
«i principali punti d’interesse, che hanno ri-
velato le maggiori criticita», c’¢ la deroga al
controllo antitrust per operazioni di concen-
trazione realizzate nel contesto del sostegno
pubblico a banche in liquidazione coatta am-
ministrativa. Le modalita prescelte «per ga-
rantire la tutela dei rilevant: interessi generali
dell’economia nazionale dovrebbero essere
riviste, privilegiando una soluzione che ten-
gacontodei requisiti di proporzionaliti e che
non comporti ingiustificate restrizioni della
concorrenza. Si suggerisce di prevedere che
le operazioni di cui si tratta debbano comun-
que essere notificate r che, nel disporre la
relativa autorizzazione, anche in deroga in
virti dei rilevanti interessi generali, I’ autorita
possa prescrivere eventuali misure correttive
ritenute necessarie a ristabilire le condizioni
di concorrenza». Nel mirino dell’ Antitrust
c’¢anche la proroga della convenzione tra il
ministero delle Infrastrutture e la compagnia
di navigazione Cin. L’ authority ha rilevato,
«in linea con le osservazioni gia formulate al
ministero nel 2019, I’eccessiva durata della
proroga del regime concessorio (concernen-
te i collegamenti marittimi di interesse nazio-
nale con le isole maggiori € minori) ritenuta
ingiustificata anche a seguito dell’ulteriore
rallentamento delle attivita propedeutiche al-
la procedura di affidamento, causato dagli
effetti della pandemia». L autorita auspica
quindi che questa proroga «sia ridotta al
tempo minimo necessario per individuare
il nuovo o i nuovi affidatari del servizio di
trasporto marittimo tra la Penisola e le isole
maggiori € minori, e che comunque non
superi il 31 dicembre 2020». (riproduzione
riservata)

Shlocco capitali e lavori pubblici
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Bankitalia: serve un nuovo c/c per tutti

di Carlo Brustia

a Banca d’Italia propone di «istituire una diversa forma di conto,
he dia la possibilita a tutti i soggetti oggi esclusi dal sistema
finanziario di accedere ai servizi di pagamento; cid, ampliando la
portata di un istituto gia vigente, come 1l conto di pagamento di ba-
se, ovvero costituendone uno nuovo, egualmente ben circoscritto e
tale comunque da preservare alcuni principi essenziali del nostro
ordinamento». Lo ha detto Magda Bianco, capo del dipartimento
Tutela della Clientela ed Educazione Finanziaria di Bankitalia,
nell’ambito dell’esame del disegno di legge sulle «Disposizioni in
materia di utilizzo ed erogazione del rapporto di conto corrente».
Bankitalia propone di «non intervenire sullo schema del conto
corrente bancario», sul quale ¢’¢ un basso livello di litigiosita tra
intermediari e clienti, e «di riflettere sull’istituzione di una diversa
forma di contow. (riproduzione riservata)
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La Bce valuta se estendere lo stop ai dividendi
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di Onofrio Giuffré

a Bce «sta valutando se estendere oltre ottobre
la raccomandazione alle banche di sospendere
dividendi e riacquisto di azioni. Presto faremo una
comunicheremo su questo argomento». E quanto
ha detto ieri il membro dei Consiglio di vigilanza
Kerstin af Jochnick. L’Esrb, il Comitato europeo
per il rischio sistemico, che ¢ guidato dalla pre-
sidente della Bce Christine Lagarde, ha gia detto
che gli istituti di credito e societa finanziarie non
dovrebbero pa-
gare dividendi
o fare buyback
per tutto il
2020. 11 presi-

dente della Vigilanza Andrea Enria ha sottolineato
nei giomi scorsi che nuove indicazioni da Fran-
coforte dovrebbero arrivare a luglio prima delle
trimestrali bancarie. Il Parlamento Ue ha invece
bocciato nell’ultima sessione plenaria I’emenda-
mento di Verdi e Gue (Sinistra) che prevedeva una
sospensione di dividendi, bonus e cedole sui titoli
At] per tutto il 2021, nell’ambito della revisione
del regolamento sui requisiti di capitale (Crr) per
considerare |’impatto del Covid sul settore.

Nel testo & previsto un rapporto entro fine anno
della Commissione Ue per verificare che le ban-
che abbiano seguito le raccomandazioni delle
autorita sui dividendi. In questo caso non
saranno necessari passaggi ulteriori. (ripro-
duzione riservata)
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Bankitalia: eroso il reddito di meta delle famiglie

di Valeria Santoro (MF-DowlJones)

taliani pitt poveri dopo il lockdown. Le misure

decise dal governo per contenere la diffusio-
ne del Covid-19 hanno comportato un calo dei
redditi delle famiglie italiane, soprattutto quelli
da lavoro autonomo. Oltre un terzo degli italiani
-sostiene un’indagine staordinaria condotta da
Bankitalia- dichiara di non avere risorse liquide
sufficienti per far fronte alle spese per consumi
essenziali della famiglia per un periodo di tre
mesi. Anche le aspettative di spesa risentono
della situazione economica: oltre la meta della
popolazione ritiene che, anche a epidemia ar-
chiviata, le spese per viaggi, vacanze, ristoranti,
cinema e teatri saranno inferiori a quelle pre-
crisi.
Nel dettaglio, poco meno della meta degli italiani
ha inoltre dichiarato che gia prima dell’emergen-
za sanitaria arrivava a fine mese con difficolta,
con quote pill elevate per i lavoratori dipendenti
atermine (55%) e per i disoccupati (64%). Negli
ultimi due mesi, oltre la meta del campione ha
riferito di aver subito una contrazione del red-
dito familiare, pur tenendo conto degli eventuali
strumenti di sostegno ricevuti. Per il 15% il calo
¢ stato di oltre la meta del reddito complessivo,
con un impatto particolarmente acuto tra i lavo-
ratori non dipendenti: quasi I’80% ha visto dimi-
nuire il proprio reddito e per il 36% la flessione
del reddito familiare & di oltre la meta.
Quasi il 50% degli interpellati si attende poi una
contrazione ulteriore del reddito familiare nei
prossimi 12 mesi, anche se d’intensita inferiore a
quella accusata negli uitimi 60 giorni. Solo il 7%
ritiene invece che tra un anno il reddito della sua
famiglia sara diminuito di oltre il 50% rispetto a
prima dell’ emergenza sanitaria.
Oltre a un diffuso calo nei redditi, piti di un terzo
degli intervistati ha rivelato di disporre di risorse
finanziarie liquide sufficienti per meno di tre me-
si a coprire le spese per consumi essenziali della
famiglia in assenza di altre entrate, un periodo
compatibile con la durata del lockdown legato
all’emergenza. Questa quota supera il 50% per
i disoccupati e per i lavoratori dipendenti con
contratto a termine. Poco meno di un quinto dei
lavoratori indipendenti e dei lavoratori dipen-
denti con contratto a termine si trova in questa
condizione e contemporaneamente ha subito una
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riduzione di oltre il 50% del reddito familiare nei
primi due mesi della pandemia. La quota di po-
polazione che non dispone di sufficienti risorse
finanziarie liquide per poter restare al di sopra
della soglia di poverta per tre mesi in assenza di
altre entrate ha raggiunto un preoccupante 55%.
Proprio a causa della crisi, quasi il 40% di quanti
hanno sottoscritto un mutuo ha poi dichiarato di
avere difficolta a onorare il pagamento delie rate,
con punte maggiori nel Centro ¢ nel Mezzogior-
no. Solo un terzo di chi & in difficolta con il pa-
gamento delle rate ha comunque fatto ricorso o
intende farlo- alla moratoria prevista. Tra quanti
hanno ottenuto prestiti personali, la percentuale
di persone in difficolta con il pagamento delle
rate ¢ del 34%.

I’emergenza sanitaria incide negativamente an-
che sulle aspettative di spesa: circa il 30% del
campione interpellato ha detto di non potersi
permettere vacanze quest’estate e quasi il 60%
ritiene che anche quando I’epidemia sara alle
spaile Ie proprie spese per viaggi, vacanze, risto-
ranti, cinema e teatri saranno comunque inferiori
a quelle pre-crisi.

1 dati forniti da Bankitalia preoccupano i consu-
matori, anche se «quello che conta davvero ¢ il
reddito di partenza, non la contrazione subita»
ha sottolineato Massimiliano Dona, presidente
dell’Unione nazionale consumatori. «Quello
che deve mettere in allarme il Governo ¢ che,
secondo Bankitalia, gia prima dell’emergenza
Covid per quasi meta delle famiglie il reddito
a disposizione non era sufficiente per arrivare
a fine mese. Pil che ritoccare I’ Irpef, quindi,
le imposte che andrebbero ridotte sono quelle
proporzionali come I’Iva, che hanno effetti re-
gressivi e pesano su chi & gia in difficolta, specie
I’aliquota del 22% sui beni necessari come 1 pro-
dotti per la pulizia della casa e della persona».
(riproduzione riservata)
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ALCENTRO DEL BOTTA E RISPOSTATRAIDUE ISTITUTI LA QUOTA DI CA’ DE SASS DOPO L'OPS

Intesa-Ubi, scontro sulla fusione

Per la banca del ceo Messina la cessione
degli sportelli alla Bper non é a rischio
L’incontro dei vertici con i consumatori

-

DI LucA GUALTIERI

el secondo giomo dell’ops

lanciata da Intesa Sanpao-

lo su Ubi (ieri le adesioni

sono salite di un ulterio-
re 0,32%) hanno tenuto ancora
banco le schermaglie tra i due
istituti. Dopo le risposte che lu-
nedi via Monte di Pieta ha indi-
rizzato a Ubi, ieri il gruppo gui-
dato da Victor Massiah ha preso
di nuovo I’iniziativa. Il tema pit
sensibile al centro del confronto
¢ rimasto quello della quota che
Intesa avra al termine dell’ offer-
ta. Nel caso in cui non riuscisse
a fondersi con il target, spiega
la nota di Ubi, Intesa «non po-
trebbe legittimamente imporre a
Ubi di dare corso alla cessione»
dei 532 sportelli «a Bper e, con-
seguentemente, alla vendita dei
rami assicurativi a UnipolSai»,
come proposto all’ Antitrust. 11
tema della partecipazione post
ops era stato posto per la pri-
ma volta proprio dall’authority
guidata da Roberto Rustichel-
1i, che, sollecitata sul tema dai
legali di Ubi, aveva sollevato il
problema dell’ attuazione degli
accordi senza il controllo dei due

INTESA SANPAOLO

terzi. L’ obiezione non & delle pit
lineari e si vedra se il collegio
dell’ Antitrust la fara sua nel
verdetto finale atteso entro il 25
luglio prossimo.

Di certo le perplessita avanza-
te dall’authority fanno gioco a
Ubi (assistita dagli studi legali
Bonelli Erede e Linklaters). Co-
me ribadito ancora ieri, secondo
il gruppo lombardo la vendita
degli sportelli non potra essere
deliberata prima di una fusio-
ne. La ragione? L'esistenza di
un azionista di controllo, che
intenda indirizzare la gestione
della controllata, non dovrebbe
«comportare ’abbandono del
principio giuridico in forza del
quale ogni societa deve essere
gestita dai propri amministratori
perseguendo e tutelando I’inte-
resse di tutti gli azionisti». Tema
peraltro gia sollevato venerdi
nel comunicato dell’emittente,
in cui la legittimita dell’ade-
sione di Ubi alla vendita degli
sportelli veniva condizionata
all’esistenza e alla dimostrazio-
ne dell’interesse del gruppo al
compimento dell’operazione.
Per Intesa pero |'obiezione
di Ubi & scorretta. Su questo
punto lunedi il gruppo di Carlo

quotazions in euro 32

Em

Messina (assistito dallo studio
Pedersoli) si era espresso con
chiarezza: acquisendo almeno il
50% del capitale piu un’azione
di Ubi, Intesa potra esercitare la
maggioranza dei diritti di voto in
assemblea, potra legittimamente
nominare un nuovo cda (con la
partecipazione di consiglieri in-
dipendenti come previsto dalla
legge e dallo statuto) ed eserci-
tera attivita di direzione e coor-
dinamento. Tale attivita pud con-
sistere in direttive concernenti, a
titolo esemplificativo, I’ambito
del controllo strategico, quello
organizzativo e, pil in generale,
quello gestionale.

Ieri intanto Intesa ha incontrato
le associazioni dei consuma-
tori aderenti al Cncu. Durante
I’evento in video conferenza,
alla presenza di Stefano Barre-
se (responsabile Divisione Ban-
ca dei Territori di Intesa), sono
stati richiamati gli elementi es-
senziali dell’ops con particolare
riferimento alla possibilita peri
piccoli risparmiatori di aderire.
Le associazioni hanno dichiarato
di volersi rendere parte attiva in
merito alla trasparenza di tutta
I’operazione, (riproduzione ri-
servata)

UBI BANCA

quotazione In eurg

; 30
M “3,14€
8 LI -1 97%
1.5 26
14 24
13 22
Tapr'2l 7lug 20
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Equita nomina advisory hoard per le decisioni chiave
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di Antonella Ladisi

quita ha nominato un advisory board che

affianchera cda e management, composto
da esperti indipendenti come Paolo Basilico,
Stefano Mainetti, Roberta Neri, Thierry Porté
¢ Paul Schapira. L’ advisory board consigliera il
gruppo Equita nelle sue decisioni di natura strate-
gica. Tra le figure come detto ¢’¢ Basilico, fonda-
tore del gruppo Kairos, attivo nel private banking
e nell’ asset management, oggi amministratore di
Samhita Investments. Mainetti, ingegnere clettro-
nico, opera nel settore delle startup digitali, & oggi
executive advisor di PoliHub. Roberta Neri, socio
fondatore di Manesa, che si occupa di consulen-
za tecnico/finanziaria, & anche senior advisor di
Asterion Capital Partners. Negli ultimi cinque
anni ¢ stata ad di Enav. Thierry Porté, managing
director del fondo di private equity J.C. Flowers,
ha operato in Morgan Stanley, Shinsei Bank e nel
mondo delle istituzioni. Porté & stata presidente
di Equita sim (2009-2017) e vicepresidente di
Equita Group (2017-2020). Infine Paul Schapira,
consulente in materia finanziaria e strategica per
aziende, holding di famiglia e fondi di private
equity, ¢ oggi amministratore indipendente di
Saipem e Tamburi Investment Partners. (ripro-
duzione riservata)
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Cassa Lombarda ritrova
lutile e vara nuovo cda

di Andrea Giacobini

tilc ritrovato e nuovo consiglio d’amministrazione per Cassa

Lombarda, la private bank guidata da Paolo Vistalh che la fami-
glia Trabaldo Togna conrolla attraverso la svizzera Pkb Privathank.,
Qualche giorno fasi & svolta I'assemblea degli azionisti che ha de-
ciso di riportare a nuovo 2.9 milioni di euro dei 3 milioni di profitto
netto realizzato nel 2019, destinando a riserva Mutile restante, men-
tre I'esercizio precedente si erachiuso in perdita per oltre 5,8 milioni
anche a causa dell’andamento negativo der mercati. [1 risultato dello
scorso anno, uno dei migliori dellultimo decennio per la banca, €
stato spinto dal margine di intermediazione. salito anno su anno da
37.7 a 444 milioni ¢ composto tra "altro dalle commissioni nette
progredite da 26 a quasi 28 milioni con un ritorno complessivo sulla
raccolta diretta mighorato da 60 a 65 punti base. La salita dei mer-
cati ha compensato alcum deflussi che hanno portato 1l valore netto
della rucco[l’; diretta in negativo per 430 miﬁﬂni. mitigato anche
dalla crescita del comparto gestito in delega della sicav Planetarium
e dallo sviluppo dei servizi assicurativi che insieme hanno generato
utili di 1,3 milioni maggion rispetto al 2018. Coi titoli di proprieta
sie realizzata una significativa presa di beneficio e, includendo
anche ["operativita in cambi, il nsultato conseguito & salito anno su
anno da 5 2 6.3 milioni mentre & stato incrementato I investimento
complessivo in titoli per oltre 67 milioni, privilegiando il modello di
business finalizzato alla percezione di flussi cedolari. Dal consiglio
sono usciti Massimo Arrighi. Nevena Batcharova ¢ Edio Deled,
sostituiti da Annamaria Bottero, Aldo Maggi ¢ Luca Venturini. 11
board & completato da Francesco Bellini, Roberto Cravero, Paola
Musile Tanzi, Massimo ¢ Umberto Trabaldo Togna, Giovanni Ver-
guni ¢ Vistalli. (riproduzione riservata)
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CONTIRARIAN

LE PRIORITA DI PATUELLI
PER LA NUOVA STAGIONE
DELL’ASSOBANCARIA

P Venerdi prossimo si terra I"annuale assemblea
dell’ Abi. L’ occasione sara importante per
I’adozione, sul piano associativo interno, di alcune
significative decisioni, prima fra tutte la definitiva
formalizzazione della modifica statutaria che
consente per il presidente un quarto mandato, dopo
che il comitato esecutivo diversi mesi or sono aveva
scelto questa strada designando all’ unanimita per
lariconferma Antonio Patuelli, che cosi verra ad
affiancare il proprio nome, innanzitutto, a quello
prestigioso del rifondatore dell’ Assobancaria,
Stefano Siglienti. Dall’ ormai famoso Lodo Patuelli
sull’alternanza al vertice dell’ Associazione tra
esponenti di grandi e di piccoli istituti, molta strada
& stata fatta. I risultati segnati, anche con riferimento
al delicatissimo impegno nelle relazioni sindacali,
nonché della non subaltemita alla politica, sono
apprezzabili. Ha concorso I’apporto efficace del
Direttore generale, Giovanni Sabatini. Soprattutto
nella recentissima fase dell’emergenza, I’ agire
dell’ Abi si & segnalato per la tempestivita, con i
numerosi chiarimenti al sistema e, in genere, ai
cittadini, ma anche con una funzione di stimolo
edi sollecitazione alle singole banche, in specie

sul tema dei prestiti assistiti da garanzia pubblica,

a proposito dei quali si & dovuto rimediare,

anche dall’ Associazione, al pressappochismo
comunicazionale e normativo del Governo, alle
stesse imprudenti dichiarazioni del Premier,
Giuseppe Conte. Questi, come si ricorderd, a
decreto Liquidita non ancora emanato, informava
gia, in una conferenza-stampa, di liquidita
immediata che le banche avrebbero concesso,
ingenerando cosi impossibili aspettative ad horas.
Ora, con gli aggiustamenti normativi, ancorché non
completi, il sistema dei prestiti garantiti si & messo
in moto, arrivando a complessivi finanziamenti per
circa 5 miliardi settimanali. L” Abi ha ora davanti a
sé la sfida del concorrere, a livello di progettazione,
adelineare i caratteri del settore che si sviluppera
nel mondo diverso che sopravverra alla fine degli
impatti della pandemia. A livello europeo, non

sara possibile un semplice ritorno allo status quo
ante: sia nel campo del Patto di stabiliti e degli aiuti
di Stato, sia in quello della Vigilanza bancaria e
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finanziaria, revisioni saranno necessarie. Si dovra
una buona volta scegliere se avanzare nel processo
di Unione bancaria o se trarre le conseguenze dai
contrasti e dalle inerzie di diversi partner ¢, allora,
vivificare il principio di sussidiarieta. Occorre,

da parte delle istituzioni nazionali competenti, un
deciso protagonismo in questa materia. L’ Abi, a suo
tempo, non ha accettato di ridursi a un’associazione
di servizi, innanzitutto di consulenza, alle banche
associate. Ha fatto bene. Senza venir meno alla
natura sociale dell’ organismo, ora deve proseguire
€ accentuare il cammino quale polo dialettico

e collaborativo, mantenendo la sua precisa

identita nei confronti delle istituzioni pubbliche e
comunitarie competenti in materia. Fondamentale
sar il modo in cui interverra nei prossimi anni per
la valorizzazione del capitale umano in presenza di
una epocale trasformazione che tocca, nel settore,
I’organizzazione, le strutture, le tecnologie, le
competenze e le abilitd e, non certo per ultimo, la
governance e gli assetti statutari. L’art. 47 della

Costituzione sulla tutela del risparmio, spesso
citato da Patuelli, deve essere la stella polare dei
difficili impegni che si profilano. I ritardi nel
settore pubblico in questo campo legittimano
ancor piliun’azione di supplenza. Un’altrettanto
forte azione si impone nel sospingere ¢ sostenere
I’operadi prevenzione e di contrasto delle pratiche
illecite e per I’affermazione della trasparenza,
nonché del deciso miglioramento dei rapporti tra
istituti e clientela. L’ immagine del settore non &
quella, negativa, di un tempo non lontano, ma deve
ancora migliorare con una spinta ancor piti decisa
dell’educazione finanziaria. (riproduzione riservata)
Angelo De Mattia
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Ibond della ‘ndi'angheta sui mercati
un miliardo garantito dalle cosche

Obbligazioni legate
a societa di copertura
Acquistate anche
da Banca Generali:
“Noi vittime”

di Alessia Candito

La nuova frontiera del riciclag-
gio corre sul mercato azionario.
Inquirenti e investigatori lo san-
no da tempo, ma adesso il Finan-
cial Times ne ha trovato le tracce
concrete. Tra il 2015 e il 2019 sui
mercati azionari mondiali sono
stati messi in vendita bond per
oltre un miliardo di euro con in
pancia crediti di ‘ndrangheta.
Secondo le prime indiscrezio-
ni, si tratterebbe di ditte attive
nel settore sanitario in Calabria.
Sono state loro — ricostruisce il
quotidiano della City —a vende-
re alla Cfe, dinamicabancadi in-
vestimento elvetica, 400imila eu-
ro di fatture inevase vantate nei
confronti della pubblica ammi-
nistrazione. In gergo si chiama
“factoring” ed & un’operazione
perfettamente legale. Permette
alle aziende di vendere a istituti
privati fatture inevase, vantate
nei confronti di enti pubblici.
Ovviamente a prezzo scontato.
Ci si guadagna meno, ma per-
mette di monetizzare subito i
crediti accumulati. E in cassa ar-
riva denaro liquido, immediata-
mente spendibile. Se si tratta di
aziende di ‘ndrangheta, diventa-
no capitali puliti. Eai clan & quel-

L’articolc

lo che maggiormente interessa.

E quello che & successo con la
transazione scovata dal Finan-
cial Times. La ditta dei clan ha
venduto fatture “infette”, che
poi sono state mischiate ad altri
crediti, confezionate in un uni-
co prodotto finanziario, in segui-
to messo in vendita. Ad acqui-
starlo & stata Banca Generali,
che lo ha poi proposto ai propri
clienti. Per l'istituto, «unr’ordina-
ria operazione di factoring» e in
alcun modo, sottolineano, all’e-
poca sarebbe stato possibile im-
maginare che 400mila euro, fini-
ti in quella cartolarizzazione da
oltre un miliardo, fossero riferi-
bili a un’azienda poi finita sotto
inchiesta per ‘Ndrangheta. Per
altro, sottolinea Generali, a ga-
rantire quell’operazione come
perfettamente regolare c’era il
sigillo dell’advisor internaziona-
le Ernst&Young. E «nessun clien-
te ha registrato perdite».

Alla base della transazione pe-
roé c’era un peccato originale.
Che rischia di essere un errore
di sistema. Tutto parte dagli ap-
palti, magari aggiustati o affida-
tiin via diretta a ditte dei clan.In
Calabria c’®@ un problema, che
per la ‘ndrangheta rischia di es-
sere un vantaggio. Inchiodata
ad una crisi finanziaria struttura-
le e commissariata da un decen-
nio, tramite le sue Aziende pro-
vinciali (Asp) 1a sanita calabrese
paga con estremo ritardo le fat-
ture per i servizi erogati da ditte
private. E se le imprese sono di
mafia, quei crediti diventano un

4
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Italian mafia bonds sold to
global investors

sy peve Bachoe by Lot csmpandes chrged with .

il bt (bt Wl agheata o ggaheel Cie o Latattura
400mila euro finiti nel
pacchetto cartolarizzato

capitale facile da rivendere a
grandi banche di investimento
per confezionare titoli. Sulla car-
ta, prodotti sicuri. Il debitore &
un ente pubblico e sono crediti
legati a servizi essenziali. Per le
mafie, un metodo sicuro per la-
vare e far sparire capitali a ri-
schio sequestro.

Al momento, nessuna delle
procure antimafia calabresi & in
grado di fornire dettagli sull’ope-
razione scovata dal quotidiano
della City. Secondo le prime indi-
screzioni, la ditta “infetta” sareb-
be di Lamezia Terme, dove non
molto tempo fa I'inchiesta “Quin-
ta bolgia® diretta dal procurato-
re capo Nicola Gratteri ha svela-
tocheil clan Iannazzo controlla-
va con i propri uomini e le pro-
prie ditte I'ospedale cittadino.
«Ma al momento non sembra
emerso tale profilo», fanno sape-
re fonti vicine alle indagini. Quel-
la colonizzazione mafiosa perdo &
stata una delle principali accuse
nel processo amministrativo
che ha portato al commissaria-
mento dell’Azienda sanitaria
provinciale per mafia. Ma quella
di Catanzaro, in Calabria non &
I'unica. Pochi mesi primma anche
I’Asp di Reggio Calabria, che per
anni ha pagato lauti stipendi an-
che a condannati e detenuti per
mafia, & stata messa in quarante-

na per bonificarla dall’influenza

della ‘ndrangheta. Perché in Ca-
labria la sanita & una miniera
chei clan esplorano da tempo. E
la finanzarischia di essere un’ar-
ma preziosa per far sparire ogni
traccia.

ORIPRODUZIONE RISERVATA

| bond sono stati messiin
vendita dal 2015 al 2019

A ll quotidiano della City

I Financial Times ha ricostruito
la complessa operazione per
“ripulire” i soldi di aziende
legate aiclan calabresi
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INBREVE

GARANZIA SACE

Gnutti: finanziamento

per 20 milioni da Mps
11 Gruppo Gnutti Carlo ha
sottoscritto con Mps un

finanziamento da 20 milioni
assistito da garanzia Sace.
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Ubi-Intesa, scontro sulle filiali
Attesa per le mosse dei soci

BANCHE

Ubi: «Senza la soglia del 67%
impossibile procedere
alla cessione degli sportelli»

Ruolo decisivo del retail
Ca’de Sass incontra
le associazioni consumatori

LucaDavi

Il duellotraIntesae Ubicontinua. Al-
Pindomani del varo dell'Offerta pub-
blicadiscambiototalitarialanciatada
Ca’deSass(cheinduegiornihavisto
adesioni per lo 0,321%) sulle azioni
Ubi,I'expopolaretornaalla caricaper
ribadireimotividellasuabocciatura
alla proposta di Intesa.

E cos, inrispostaauncomunicato
diffusolunedi dallabancaguidatada
Carlo Messina, Ubitieneaevidenzia-
reinparticolare come, qualoral’ade-
sioneall’offertanonsuperasselaso-
glia del 67%, Intesa non potrebbe
procedere alla cessione dei previsti
532 sportellia Bper, condizione que-
staprevistaperevitareirischidicon-
centrazione. «Nelcasoincuinonve-
nisserealizzatalafusione, Intesanon
potrebbe legittimamente imporrea
UbiBancadidare corsoallacessione
delramobancarioaBper -sileggein
unanotadiUbi - econseguentemen-
tealla cessione dei ramiassicurativi
aUnipolSai». Per Ubi, Intesanonpo-
trebberealizzare insomma operazio-
ni «che violino i principi di corretta
gestione societariae imprenditoriale
dellamedesima» e che «confrastino
conil suo interesse sociale».

"Una lettura, questa, diametral-
mente opposta a quella di Ca’ de
Sass.Chegialunediinunanotaave-
va chiarito che anche in caso di
un’adesione al 50% piu un voto, la
bancaintende «esercitarelamaggio-
ranzadeidirittidi votoinassemblea,
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potralegittimamente nominare un
nuovo Cda (conlapartecipazionedi
consiglieri indipendenticome previ-
sto dallalegge edallo Statutodi Ubi)»
ed esercitera «attivitadidirezionee
coordinamento» su Ubi su temi co-
me il «controllo strategico, organiz-
zativoe, piltin generale, gestionale».
Difatto, Intesa, forte anche del sidel-
la Bce all’operazione, € convinta di
poter realizzare il deal in ogni caso.
Come estremaratio, peraltro,noné
esclusochelabancavalutilacessio-
nediproprisportellia Bper,anche se
il tema non ¢& sul tavolo.

Sivedranelle prossimesettimane
cosaaccadra. Domaniintanto éprevi-
sta una riunione del Consiglio della
Fondazione BancaMonte di Lombar-
dia, sociodiUbial 4.9%circa,anchese
epossibile che siaancoraintetfocuto-
ria. Esempre perdomanieé fissatoun
Cdadilntesa:inquestocasoeinagen-
daun’informativasullo statodell’of-
ferta, einparticolare sulle ultimeevo-
luzioni, a partire dal comunicato
emesso venerdi da Ubi.

In Borsa intanto le azioni Ubi ri-
mangono a premio sull’Ops Intesa
ma con un valore che si & ridotto ri-
spettoal giorno prima. leriIntesaha
terminato le contrattazioni a 1,786
euro: sulla base di questo prezzo, il
valore implicito riconosciuto a Ubi
sarebbe pariacirca 3,04 euro. Poiché
titolo dell’ex popolare ha chiuso in
calo del 2% circa, a 3,14 euro, il pre-
miorispettoaivaloridell’offertaora
éparial 3,4%, in calorispettoal 5,1%
del giorno precedente.

Un ruolo decisivo nell’offerta lo
avradicertoilretail. Anche per questo
Intesa Sanpaoloieri ha incontratole
Associazioni dei consumatori, che
hannodichiarato, sileggeinunanota
diIntesa, di «volersirendere parte at-
tivain meritoalla trasparenza ditutta
l’operazione, vigilando attraversole
proprie reti e favorendo la liberta di
adesione all'Ops da parte dei piccoli
azionisti risparmiatori».

®© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Ubi banca. Sull'istltuto I'affertz lanciata da Intesa S:npao\o
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«Stop debiti, le imprese aprano al mercato dei capitali»

L'INTERVISTA

IGINO BEVERINI (LAZARD)

ristrutturazionisonogiain corso grazie
allamaggiorereattivita del sistemaeco-
nomico e finanziario, all’efficacia di
strumenticomeil Chapter 11, allarapi-

italianeche esportanointuttoilmondo
non frena affatto l'interesse dei fondi
esteri», Se finoramolte aziendein Eu-
ropa e in Italia non si sono aperte al

«Molti gli operatori dita nellindividuare nuovimodellidi ~ mercato dei capitali, & anche per il ti-
disponibili a investire business. «In Europa, lo tsunami del ~ morediuna certa finanza spericolata?
: T Covidestatoaffrontatoinmodoanalo-  «Vero. Eitimoripossono esseremolti

> . ’

nelle aziende italiane> godaivariPaesi:allemergenzaliquidi-  mala crisiobbligaafareiconticonla
e - tasiégiustamenterispostoconilsup-  realti. Leaziendehannobisognodica-
Alessandro Graziani portodeiGoverni. Interventinecessari  pitali. E oggi stiamo discutendodiraf-

eaziende europeedevo-
nopensare pertempoa
<< riequilibrarelostato pa-
trimoniale dei loro bi-

lanci.Idebiti contrattipertamponarela
fased’emergenzadellacrisinonsonola
soluzione peril mediotermine. Inmolti
casiénecessariorafforzarsi finaziaria-
menteequestaél'occasioneperaprirsi
al mercato dei capitali e fare ricorso a
private equity,afondicosiddettidi per-
manent capital e a fondi di credito.
Prendendo a esempio il meglio del-

per stabilizzarela situazione. Ma orale
imprese, che hannoaumentatoil debi-
to, devono da subito iniziare a pro-
grammare il futuro»,
Nonsiamoancorainunafasediin-
certezza, trarischidisecondaondatae
settoriche hannoriapertosoloinparte?
«Noncetempodaperdere,giadaorale
aziende devono definireilnuovopunto
di equilibrio dei propribilanci agendo
sui costi e tenendo conto del fatturato
perso - &l'opinione di Beverini - maso-
prattuttodevonodefinireil nuovobusi-

forzamenti patrimoniali e riduzione
dellaleva finanziaria. Esiste unavasta
tipologia distrumenti che permettono
dirafforzarela dotazione patrimoniale
delleaziende, con investitori di mino-
ranza o prestitiibridi o di tipomezza-
nino, lasciando lamaggioranzaall'im-
prenditore, o comungque consentendo
unagovernance in continuita manage-
riale. per dareun’idea, esitono in Euro-
paolire250 miliardi di euroin dotazio-
neafondidiprivate equity, permanent
capital ed altri investitori finanziari

" . i - nessplanpluriennalee,sullabasedegli istituzionali, inclusi quelli di matrice
Pesperienza degli Usa, maevitandone obiettivi, riequilibrarelasituazionepa-  ijtaliana. Se parliamo invecedifondidi

glieccessieledistorsioni». Igino Beve-
rini, deputy head di Lazard in Italia, &
convinto che per molte imprese euro-
peeeitaliane siaarrivatoil momento di
una svolta sul versante finanziario. E
possibile andare oltre al tradizionale
debitobancario ealle ipotizzate ricapi-
talizzazioni di Stato. «Molti imprendi-
tori,ancheinItalia, stanno pianifican-
do di ricapitalizzare perché credono
nellaloro azienda, perd nonsemprele
risorse sono sufficienti - spiega Beveri-
ni - masul mercatointernazionale esi-
ste una pluralita di operatori con una
variegatatipologia di strumentifinan-
ziari che sono disponibili a investire
nelle aziende italiane».

Irischio, secondoilbanchierediLa-
zard, & cheleimprese europee escanoin
ritardo dalla crisi mentre negli Usa le

trimoniale e finanziaria. Sarebbe un
graveerroreridurre gli investimenti per
viadiunasquilibrataleva finanziaria».

Eperridurrelaleva finanziaria, me-
glionon contare troppo sulla disponibi-
lita dellebanchea convertireicreditiin
capitale perché a differenza delle crisi
precedenti, le garanzie statali sui presti-
tipotrebberoindurrelebanche europee
acomportamentidiversidal passato.E
unelevato numero diaziende, soprat-
tuttoneisettoripitiin crisi, rischia il de-
fault. Per tutta questa seriedimotivi,a
giudizio di Lazard & tempo che le im-
prese apranoil capitale.

Ma non esiste un rischio Italia che
frena l'arrivo di capitali esteri? «Per
quello che vediamo noj, il combinato
tralaricercadirendimentidapartedei
fondi e I'attrattivita di molte imprese

IGINO
BEVERINI

E managing
director

e Deputy head
di Lazard
inltalia

credito, sempre a livello europeo si
parladioltrego miliardidieurodain-
vestire in questo ciclo. vi sono quindi
tutti i presupposti per finanziare in
manijeraadeguatail sistema industria-
le europeo post Covid».

La quotazione in Borsa puo essere
unasoluzionealtrettanto efficace? «Lo
¢emolteaziendecistanno pensando.
Masitrattadiunprocesso cherichiede
tempo. L'intervento dei fondi, inmolti
casi, pud essere proprio come un ponte
versolaquotazione. L'essenzialeénon
perdere tempo perché da inizio 2021
possono scattare tanti default azien-
dali per cause finanziarie. Emolti pos-
sonoessere evitati, se equandovisia-
no un modello industriale e un busi-
ness plan adeguati».
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Intervista a Gentiloniz il P non basta, Fltalia sia ehiara sui tempi delle vitorme per il Recovery Fund

PAOLO GENTILONI Il commissario Ue all'Economia: un piano puntuale per accedere agli aiuti

“Preoccupato per 'autunno

-

'Tempi certi per le riforme”

PAOLOGENTILONI

COMMISEARID LIE CE)_
F’El'-ll. ECONOMIA

Due minacce:
l'insolvenza
delle imprese

e un boom della
disoccupazione

L'INTERVISTA

MARCO BRESOLIN
INVIATO ABRUXELLES
e guardiamo soltanto
all'andamento  del
Pil, il peggio sembra
essere alle spalle. Ma
per Paolo Gentiloni c’¢ il ri-
schio che in autunno, in Ita-
lia, si manifestino «le conse-
guenze sociali» della crisi, so-
prattutto sul fronte dell'occu-
pazione. E anche per questo
cheil commissario Ue all’Eco-
nomiasperain un accordo ra-
pido sul Recovery Fund. Uno
strumento che - in attesa dei
soldi veri, in arrivo soltanto a
partire dal 2021 - secondo
'ex premier potrebbe aiutare
amigliorare il climadifiducia
in Italia, favorendo cosi la ri-
presa economica gia a partire
dai prossimimesi.
L’impatto della crisi sanita-
riasulle economie europee &
devastante, ma in Italia sara
piu forte che altrove: é solo
colpa della pandemia oppu-
re anche di una cattiva ge-
stione?
«L’Italia & stata il Paese euro-
peo con il periodo di chiusura
pitt prolungato. E siccome ab-
biamo visto I'impatto deva-
stante che i lockdown hanno
sulle economie, questohacer-
tamente un effetto».
Perol'ltalia é anche traiPae-
si che piu di tutti faticheran-
no a tornare ai livelli pre-cri-
si: cosafrenalaripartenza?
«Le previsioni sulla ripresa
nel prossimo anno sono basa-
te su diversi fattori, non ulti-
mo le preoccupazioni legate
al fatto che la zona piui colpita
dalla crisi sanitaria & anche la
zona motore dell’economia
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italiana. Inoltre ci sono timori
sul commercio internaziona-
le: I'ltalia & un Paese molto
orientato all'export e questo

ha un impatto. Comunque si
prevede un rimbalzodi cresci-
tasuperiore al 6%».

Nelle previsioni economi-
che, la Commissione scrive
cheilmomento peggiore e al-
lespalle. InItalia pero c’eil ti-
more di un “autunno caldo”,
tra crisi occupazionale e
aziendein carenzadiliquidi-
ta: condivide questa preoc-
cupazione?

«Il peggio ¢ passato dal punto
divista della pandemia e del-
le cifre del Pil che hanno regi-
strato un crollo significativo
nei primi due trimestri. Pero
si, condivido le preoccupazio-
niperquello che potrebbe suc-
cedere in autunno. Non solo
inlItalia, maanche in altri Pae-
si. Sotto due aspetti: rischio
diinsolvenza perleimprese e
conseguenzesociali».
Cisaraun’ondatadidisoccu-
pazione?

«Se guardiamo aidatididisoc-
cupazione attuali, effettiva-
mente questo rischio puo es-
sere sottostimato. Quei nume-
ri sono influenzati dagli stru-
ment messiin campo peril so-
stegno all'occupazione, come
la cassa integrazione. Inoltre,
durante il lockdown la gente
non cercava lavoro e questo
ha contribuito a tenere basso
iltasso didisoccupazione».
La cassa integrazione po-
trebbetrovare nuovo ossige-
no con lo strumento euro-
peoSure?

«Servira a rafforzarla. Abbia-
mo giaricevuto manifestazio-
nidiinteresse da parte di due
terzi degli Stati membri, tra
cui I'Italia, ma non credo che

Il Recovery Fund

¢ utilissimo; anche se
i soldi veri tardassero
aumenterebbe

il clima di fiducia

ci saranno problemi a soddi-
sfare le richieste di tutti. Pen-
so che una portata di 100 mi-
liardi sia realistica. Molti
grandi Paesi - come Francia,
Germania e Olanda - non fa-
ranno domanda perché non
hannointeresse».
Quandoarriverannoifondi?
«Va completato il deposito
delle garanzie, dopodiché po-
tremo andare sui mercati.
Credo che sara operativo dal
prossimo autunno. Ma Sure
non sara eterno, per questo ci
serveil Recovery Fund».

1 cui fondi, pero, nella miglio-
re delle ipotesi arriveranno
in primavera. Nell’attesa
nonsirischia difrenare lari-
presa?

«La ripresa sara spinta dalla
fiducia e frenata dalle incer-
tezze. L'incertezza € legata
alla situazione epidemiolo-
gica, anche a livello globale.
Io credo che I'approvazione
del Recovery dara un gran-
de contributo alla fiducia e
questo potrebbe aiutare lari-
presa in Paesi come I'ltalia e
laSpagna».

Il governo ha messo a punto
il piano nazionale di rifor-
me, ma senza tempistiche
né priorita: & questo che chie-
dePEuropa?

«Noi non lo abbiamo ancora

rirauiita main hacaallan
rievuto, maiiivase aue anti-

Il patto di Stabilita
va sospeso finche
il prodotto lordo
non tornera
ailivelli pre-crisi

cipazioni che ho letto sulla
stampa sembra che il piano
affronti i problemi che van-
no affrontati. Perd non dob-
biamo mischiare i diversi
strumenti: questo & un docu-
mento legato al bilancio,
mentre 'elemento cruciale
sara il “Recovery and Resi-
lience Plan”»
Comedovraessere costruito?
«Dovra contenere proposte
specifiche suinvestimentieri-
forme, con tempistiche e tap-
pemoltochiareedovrainclu-
dere le priorita condivise ali-
vello Ue, come il Green Deal
e la transizione digitale, ol-
tre alle raccomandazioniche
la Commissione pubblica
per ogni Paese. Speriamo di
riceverlo gia a ottobre per-
ché poi ciservira tempo peril
dialogo e per I'approvazio-
ne. Dobbiamo avere la certez-
zacheiprogramminazionali
siano coerenti con le priorita
europee».

Lei ha detto che non bastera
riavere il segno positivo da-
vanti al Pil per dichiarare la
recessione conclusa, ma bi-
sognera tornare ai livelli
pre-crisi: questo vuol dire
chela clausola che sospende
ilPatto di Stabilitarestera at-
tiva almeno per tutto il
2021?

«Ogginon possiamo prevede-

SCENARIO ECONOMIA
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re quando questa decisione
sara presa. Al momento si di-
scute, non abbiamo preceden-
ti. loreputo interessante il cri-
terio suggerito dall’European
Fiscal Board: per la disattiva-
zione della clausola non do-
vrebbe bastare il semplice ri-
tornodella crescita dell'Unio-
ne, maservira un ritorno aili-
vellidiPil pre-crisi». —
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Paolo Gentiloninella Commissione svolgeil ruolo diresponsabile dell Economia
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Home > Economia >BancoBpm, riaperture in 2 tranche. Su Affari la mappa delle filiali

ECONOMIA A At
Martedi, 7 luglio 2020 - 14:41:00 Le Aziende ai tempi del

o o . Coronavirus
BancoBpm, riaperture in 2 tranche. Su Affari la —
mappa delle filiall o e g e

 Coronavirus, CDP e UniCredit:

| 250 sportelli rimasti chiusi dal lockdown che avevano allarmato i finanziamento da un miliardo di...

sindacati del credito .
—  Coronavirus, Costa prolunga la

di Andrea Deugeni pausa di tutte le crociere al...

A sorpresa, Giuseppe Castagna
rialza la serranda sulle 250 filiali
di Banco Bpm che erano

rimaste chiuse durante la fase del o -
lockdown (500 in tutto, 250 G |OChl

per tutti Lg=

riaperte a maggio su 1.700
complessive). Sportelli che
nonostante la riapertura, di pari

-
BANCO gpy

[

passo con la riduzione degli indici
di contagio del Covid, delle
attivita e della circolazione, il
gruppo di Piazza Meda aveva
tenuto con la serranda abbassata
facendo crescere i timori dei
Sindacati, Fabiin primis, su futuri
ridimensionamenti della rete oltre

le 200 chiusure annunciate

nell'ultimo piano Industriale NEWS FOTO VIDEO
(strategie che devono essere
riviste verso la fine dell'anno).
Piil visti Pil visti della Pil visti
del giorno settimana del mese

In vista della nuova fase del risiko
Coronavirus: Roberta Gemma in
quarantena perde il pelo ma
non il vizio

bancario sulla creazione del terzo polo
del credito, Banco Bpm, dopo che Ubi &

finita sotto scalata di Intesa-Sanpaolo,
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¢ il principale indiziato e quindi un
dimagrimento delle filiali & visto come
uno step necessario per preparare la
banca a operazioni di M&A che
generano sovrapposizioni nella rete,
non piu sostenibili nell'era del fintech.

"So pazz' e te", il nuovo singolo
di Sal Da Vinci feat Vale Lambo

Bresaola, parmigiano e

rughetta, ecco il pranzo di

Conte. Il ristoratore: “Ha

L L. saldato il conte”

Invece ieri, nel tardo pomeriggio,

secondo quanto risulta ad "Zitta p...". Leghista insulta
PRSP . Selvaggia Lucarelli lei lo

Affaritaliani.it, la banca, anche dopo il affronta in radio

pressing delle siglie sindacali, ha

deciso di riaprire i restanti 250 sportelli

con una doppia timeline: 108 il 20 luglio mentre il 6 settembre ripartiranno le restanti 142.

Morte Morricone, la sua
esibizione nel gennaio 2020 al
Senato

Fonti interne alla banca rivelano che nel primo blocco di riaperture rientrano 15 filiali nell'area di

Bergamo, Brescia e Lecco (Brianza), 39 a Milano e provincia, 9 a Novara, 7 in zona Lodi, 14 a Verona, 12

. . . - Salvini contestato a Milano dal
sulla dorsale tirrenica, 5 in Emilia-Romagna e 7 al Centro-Sud.

figlio di Selvaggia Lucarelli

Le fonti spiegano che la ripartenza in due scaglioni ricalca quanto di solito fatto da Banco Bpm durante

l'estate, per favorire lo smaltimento delle ferie del personale bancario. . . . .
Giulietto Chiesa prima di

. morire: "Gruppi segreti
@andreadeugeni vogliono farci sparire"

Renzi: "Cassa Integrazione per
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COSCHE E AFFARI

Soldi in contanti e prestiti da usurai: mafie e
fondi stranieri provano a comprarsi la Toscana

La criminalita organizzata (non solo italiana) e misteriosi investitori esteri approfittano della crisi nella regione.
Esercenti e albergatori raccontano: «Ricevo ogni giorno telefonate di chi vuole comprare. Finora ho risposto di

no»
DI SARA LUCARONI

La spiaggia di Forte dei Marmi

I telefoni di bar, ristoranti, hotel a Firenze squillano. Sono
amici intermediari, commercialisti, noti studi legali, agenzie
immobiliari. Offerta diretta, senza trattative. «Sono stato
contattato per vendere i locali da parte di persone che non
conosco. Non hanno detto subito 100, 500, hanno detto che
erano interessati e disposti a pagare in contanti. Sono stato
contattato anche tramite amici, mediatori del luogo. E io ho
risposto a tutti che non mi interessa».

Aldo Cursano ¢ il presidente toscano e vice presidente
nazionale di Fipe, la Federazione dei pubblici esercizi di
Confcommercio, ma soprattutto ¢ il proprietario di tre

WEB
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locali nel centro di Firenze, tra cui il noto Caffe le Rose in
piazza dell'Unita Italiana, dietro Santa Maria Novella. Qualcuno
ha chiamato anche una delle antiche botteghe orafe su Ponte
Vecchio. «F stata una proposta di acquisto diretta», fanno
sapere.

La Toscana post emergenza Covid-19 € nel mirino di operazioni
di acquisto selvagge e speculazioni specie su immobili e attivita
in angoli di pregio: sono decine le segnalazioni di
proposte di acquisto per conto di fondi con capitali
italiani e stranieri, russi e in qualche caso cinesi. «<Mi
volevano incontrare, volevano fare, non mi presto», spiega
Cursano. «Lo so che ¢’¢ marmaglia che cerca di ripulire o fare
affari, ¢’e anche roba da fuori, non & solo marmaglia nostrana,
anche fondi strani che vengono da altri ambiti, perché stanno
dicendo loro che ¢ il modo migliore di investire soldi. Agganci la
ripartenza e metti le mani su una citta e una regione».

il rischio di riciclaggio di denaro e di infiltrazioni di
organizzazioni criminali a fare paura: ¢ nata una rete a
maglie fittissime, senza precedenti, tra Prefettura, banche,
professionisti, la Direzione distrettuale antimafia. Obiettivo:
sostenere le imprese, moltiplicare gli occhi sul territorio,
individuare anomalie. La citta dei 15,5 milioni di turisti all’anno
€ vuota per i suoi standard, e secondo I’'Osservatorio sui bilanci
delle srl della Fondazione nazionale dei commercialisti, il
fatturato 2020 di alberghi e ristoranti in Toscana perde 1,3
miliardi di euro: -743.482 milioni per pernottamenti e -638.249
milioni la ristorazione.

Secondo Fipe I'83% di bar e ristoranti ha riaperto dal 18
maggio. Il 5,6 non riaprira: mille euro di incassi non ripagano
affitti che in centro raggiungono anche 54 mila euro. Chi
compra invece, acquisisce realta imprenditoriali che
frutteranno bene sul piano immobiliare o della produttivita al
momento della vera ripartenza, senza I'urgenza di bilanci da far
quadrare. Si tratta di colossi che approfittano dei ribassi indotti
dal bisogno di liquidita, ma anche di chi dispone di
enormi quantita di denaro da reinvestire. O
direttamente da ripulire, come le mafie.
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LA “ZONA GRIGIA”

1l capo centro della Direzione investigativa antimafia di Firenze,
Francesco Nannucci, spiega che in queste settimane le riunioni
con tutti gli ispettori della Toscana e le associazioni di categoria
sono servite a incrociare dati e individuare le situazioni opache. Altan

«Monitoriamo non solo appalti pubblici, un problema relativo,
ma tutte le cessioni di aziende, societa, i cambi di nome e di
gestione. Sono i campanelli di allarme per farci capire se c’é

MO MARITO
: S o : C I R GOVSTA  FRUGALE,
dietro qualcosa di atipico», spiega. «Dedichiamo molta Eé-rt%ﬁig N SOMMA.,

attenzione a tutto quello che passa di mano dopo difficolta di
accesso al credito e difficolta economiche. Queste spesso
possono portare a soluzioni “disinvolte”».

Gli usurai sono in campo, ad
esempio, anche se la crisi Covid-

VEDI ANCHE:

19 ha indotto a comprare subito
un’attivita in difficolta, piu che a
prestarle denaro. «Puo essere un

vicino scaltro, un concorrente che
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ha accumulato denaro, spiega
Nannucci. «Ma il piu delle volte

€ la criminalita organizzata, L'altro virus: cosi le mafie

assalteranno I'economia
italiana

che offre un aiuto economico
interessato per la ripartenza
o sopperisce a certe spese. E
poi si prende il controllo
dell'impresa». L'usura apre le

clan. Ma sono pronti a ripartire. Tra
traffici di cocaina sfruttando al
tecnologia, business nella sanita
privata e shopping di aziende in crisi.
In Italia ma anche nel resto d'Europa

porte all’estorsione e si lega al
riciclaggio. Per gli investigatori si
tratta di aggredire il bene frutto di
un’attivita illecita e ricostruire la
filiera. «La Dia valuta il riciclaggio anche in base alle
segnalazioni di operazioni sospette. In sé non ¢ sintomatica la
segnalazione che ci sia un reato, ma le anomalie su flussi
finanziari. Il dato del riciclaggio € una delle cose piu difficili da
valutare e capire. Perché siamo ancora molto legati alle
“modalita operative” della criminalita organizzata e all’idea che
la mafia ancora “non esiste” in certe regioni».

A febbraio i magistrati della Dda hanno coordinato 'operazione
“Golden Wood” eseguita dalla Guardia di Finanza di Prato: 12
arresti per un sodalizio che riciclava i soldi dagli affari della
famiglia di Corso dei Mille di Palermo, guidata da Pietro
Tagliavia, gia condannato per associazione mafiosa e figlio di
Francesco, condannato all’ergastolo per le stragi di via d’Amelio
e via dei Georgofili. Un flusso di 150 milioni di euro di cui 39
provenienti da Palermo e riciclati nell’economia toscana. A
maggio sempre la Guardia di Finanza ha indagato dieci persone
tra professionisti, imprenditori, e dipendenti di societa italiane
e inglesi per riciclaggio internazionale e danni nei confronti di
53 persone in difficolta economiche. E stata sequestrata anche
una villa a Livorno dopo perquisizioni a Firenze e sulla costa,
da Follonica a Portoferraio. «Attraverso le delazioni di direttori
di banca o soggetti che hanno ruoli e informazioni sulla tenuta
della societa, sulla liquidita, le organizzazioni mafiose riescono
a individuare il soggetto che ha bisogno di capitali», ha spiegato
Cesare Sirignano, ex sostituto della procura nazionale
antimafia, a proposito di infiltrazioni mafiose in Toscana.

Nei primi anni 2000, nel corso delle indagini sui clan casalesi, il
pm Sirignano scopri un giro di affari con propaggini toscane
molto forti: «C’erano i Saetta e i Terracciano ma anche
Francesco Martino, il fratello di Giuliano Martino, uno dei
referenti del clan dei Casalesi, che aveva il compito di acquisire
denaro dagli imprenditori casertani operanti in territorio
toscano e riportarli git, per alimentare le casse del clan. Uno
spaccato che fa riflettere: non si prestano soldi in un’altra
localita senza che vi sia una rete. Qui non c’¢ una struttura
come quella che caratterizza il territorio campano, ma una rete
sicuramente si».

PARILA CON ME

Durante la “Fase 2” a Siena ¢ nato un fondo speciale di 15
milioni di euro per piccole, micro e nano imprese sostenuto da
tre istituti bancari locali con le garanzie della Fondazione

Monte dei Paschi di Siena. «Abbiamo registrato le difficolta
delle piccole imprese che non riescono ad ottenere importi in
prestito superiori ai 25 mila euro», spiega Lelio Grossi,
presidente della Fondazione Toscana per la prevenzione
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dell’'usura Onlus, garante del fondo con MPS.

Sotto il cappello dell’articolo 15 della legge 108/96, combatte la
“piccola usura” e offre il 50% di garanzie alle banche per la

concessione di prestiti, mutui ipotecari e microcrediti di
solidarieta. Secondo il Fabj, il sindaco dei bancari, al 21 maggio
e in base alle domande presentate, il Fondo centrale di garanzia
previsto dal Decreto Liquidita ha fatto registrare solo il 7,5%
delle operazioni in Toscana. Al primo posto, con il 21% c’¢ la
Lombardia. «Si sta cercando di contenere la crisi, ma
bisogna fare presto. C’¢ il pericolo che speculatori e
criminalita organizzata si presentino come sostegno e
“welfare” per il mondo della piccola impresa e delle
famiglie, con un rischio enorme per tutto il territorio»,
chiarisce il prefetto di Firenze Laura Lega, illustrando
listituzione di due accordi. Il primo impegna tra gli altri
Regione, prefetture, Abi, Banca d’'Ttalia e associazioni di
categoria alla “sburocratizzazione” delle richieste di accesso a
nuove linee di credito. Il secondo € un tavolo tecnico per
rinegoziare i canoni di affitto degli esercizi commerciali secondo
parametri condivisi. «Durante il lockdown ¢ stata adottata la
prima interdittiva antimafia dalla Prefettura di Firenze dopo 8
anni», dice Laura Lega. Vogliamo evitare che I'entrata a gamba
tesa dell’economia illegale su quella legale possa cambiare
anche l'assetto proprietario di questo territorio». Adesso le
interdittive sono gia cinque.

“SAPORE DI MARE”

«Quasi ogni mattina mi chiama un agente immobiliare per
conto di fondi misteriosi anche italiani per alberghi a Forte dei
Marmi, pitl che in Versilia. E il momento in cui ogni giorno
qualcuno ti chiama sperando che la situazione Covid-19
comporti offerte al ribasso», dice Paolo Corchia, a capo degli
albergatori di Forte dei Marmi e gia vicepresidente nazionale di
Federalberghi.

Gli hotel storici e le cinquanta famiglie associate si conoscono
tutte e Corchia parla di «compattezza: la situazione & sotto
controllo, siamo molto vigili». Se ¢’¢ il rischio criminalita,
potrebbe essere rivolto alle ville, che valgono 15, 20 milioni e
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alle ristrutturazioni: chi conosce il settore dice che li il controllo

@

¢ meno forte”.

La cittadina che fu ribattezzata qualche anno fa dal New York
Times “il parco giochi russo”, mostra qualche crepa: «Alcuni
hotel acquistati dagli oligarchi funzionano bene, altri sono
chiusi da 5, 6 anni. So che alcuni dei proprietari hanno passato
traversie, sono stati anche agli arresti domiciliari nel loro
Paese», spiega Corchia, che aggiunge: «O sono fermi per
questo, o ci hanno ripensato o hanno un grande progetto:
chiedere svincoli per realizzare appartamenti di lusso. Ma il
nostro comune non li concedera».

Settemila abitanti per nove chilometri di spiaggia larga dieci
metri. Nel quartiere centrale di Roma Imperiale un metro
quadro vale 12 mila euro. Una stagione balneare piu lunga di
quella sarda: da Pasqua ad ottobre, e famiglie storiche che
gestiscono direttamente le strutture. Nessuna catena, tranne
UnaHotels e la Blu Hotels che adesso gestisce lo storico Bagno
Marechiaro. Uno dei due hotel di proprieta di Corchia ¢ a due
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passi dalla Capannina: «Anche a me hanno chiesto se volevo
vendere». Il mercato per gli strozzini & aperto.

i usura
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