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«Figli come pegno» L'usura che divora - Figli dati in pegno per
pagare i debiti L'ultima vergogna nell'ltalia dell'usura

SCENARIO BANCHE

Crac Bpvi, va a processo anche Sorato - Popolare Vicenza, va a
processo anche Sorato

Intervista a Ennio Doris - Doris: io, I'amico Silvio e i calli del primo
cliente - Giro senza portafogli Ho dato un farmaco all'ltalia: il
risparmio

Il pluralismo bancario come valore per il paese
Prestiti garantiti, ecco chi ha chiesto i 25 mila euro
Sussurri & Grida - Mps, 20 milioni con Sace a Bricofer group

Sussurri & Grida - Banco-Bpm, «voci infondate sulla fusione con
Siena»

Gli 80 anni di Ennio Doris, il banchiere della gente - Gli 80 anni di
Ennio Doris

Golden Power non ferma Farmafactoring
«L'offerta € un'opportunita per gli azionisti del territorio»

Banche, con il lockdown una comunicazione legata a trasparenza
e fiducia

Governo bipolare pure sul Monte dei Paschi

Ops Ubi, Cattolica prende tempo e si prepara a lasciare il patto
Car

Per la Cassa di Risparmio di Orvieto offerta di un gruppo di
professionisti

Mps, primo stop dal Banco Bpm: «Nessun contatto»
Bankitalia: a maggio piu prestiti e meno sofferenze
Italiani risparmiatori a oltranza

Amco lancia bond da 2 miliardi e si prepara a ripulire Mps - Amco
lancia bond da 2 miliardi

Gli ex commissari Carige pensano agli utp

Pillole - Cr Orvieto

Mps, almeno 1 mid per sposarsi

Ops Ubi, presto i soci potranno aderire da remoto

Pop Sondrio vuole vendere altri 400 milioni di npl

Piace l'ipotesi Cerved con meno npl

Il punto - Cattolica Buffett dice no all'aumento

Panorama - Popolare Sondrio resta al lavoro sugli Npl
Intesa-Ubi, prevale la tattica: le carte dei soci restano coperte
In breve - Popolare Bari Cr Orvieto, cordata presenta un'offerta

Le grane del sistema del credito tedesco E ora Deutsche Bank
trema per i derivati

Carige, il numero 2 scelto dal Fondo bocciato dalla Bce

SCENARIO ECONOMIA

Intervista a David Sassoli - «L'ltalia sia piu veloce» - Sassoli: «Qui
a Bruxelles c'e fiducia nell'ltalia Ma non puo agire come prima del
Covid»

Via libera della Camera Decreto blindato all'esame del Senato -
Decreto Rilancio, arriva il via libera della Camera
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[N700 |l presidente della Camera di commercio: meccanismi criminali colpiscono i beni poi gli affetti

«Figli come pegno»
‘'usura che divora

Agghiacciante denuncia da Caserta, uno spaccato dell'emergenza sociale post-Covid

LUIG| FERRAIUOLO
DIEGO MOTTA

Figli dati in pegno agli usu-
rai per lavorare in nero e pa-
gare i debiti della famiglia.
I une dei raccapriccianti
modi di estinzione dei pre-

stiti — o meglio per perpe-
tuarli all'infinito — che stan-
no utilizzando gli strozzini
inquesti ultimimesi. A par-
tire dalla quarantena, che
hareso ancora pitdifficilile
condizioni di tante famiglie
indebitate fino al collo. Un

fenomeno denunciato nel
Casertano dal presidente
della Camera di Commer-
cio diTerradi Lavoro, Tom-
maso De Simone, ma é pos-
sibile che altri episodi del
genere si stiano verifican-
doin alire zone del Mezzo-

giorno. Si tratta solo del-
I'ultima, e la pilt dramma-
tica, delle richieste d'aiuto
che arrivano dal Paese
profondo, sempre piita Sud
e sempre pill dimenticato.

Primopiano a
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Figli dati in pegno per pagare i debiti
L'ultima vergogna nell’Italia dell'usura

_IL FENOMENO

a tassi altissimi.

La denuncia choc

anche minori,

; I casi sono del presidente della  lo strozzino chiede
Con la pandemia all’esame Camera di di impiegarli
SCMPIC PIU de] Comitato per Commercio di nell’azienda
famiglie 'ordine e la Caserta, De Simone:  di un prestanome,
sotto ricatto sicurezza «Se ci sono ragazzi  Gli usurati? Non
per via dei fondi di Caserta in etd da lavoro, denunceranno mai»

ricevuti a prestito

LUIGI FERRAIUOLO

Caserta

igli dati in pegno agli u-
F surai per lavorare in nero

e pagare i debiti della fa-
miglia. E uno dei raccapric-
cianti modi di estinzione dei
prestiti — o meglio per perpe-
tuarli all'infinito — che stanno
utilizzando gli strozzini in que-
sti ultimi mesi. A partire dalla
quarantena, che ha reso anco-
ra pitt drammatiche le condi-
zioni di tante famiglie indebi-
tate fino al collo. Un fenomeno
denunciato nel Casertano dal
presidente della Camera di
Commercio di Terra di Lavoro,
Tommaso De Simone, ma ¢
possibile che altri episodi del
genere si stiano verificando in
altre zone del Mezzogiorno. U-
narecrudescenza dell'usura di
cui si e parlato anche nei Co-
mitati per 'ordine e la sicurez-
zapubblica di Caserta e che di-
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segna gli strozzini come capa-
ci di spingersi oltre ogni limite.
Non solo ipoteticamente, ma
nella realta pil1 concreta.

«Sonoifigli a pagare spesso per
le loro famiglie. Non ho nomi
da indicare, ma dai racconti di
molti operatori economici,
schifati da quello che sta avve-
nendo, ho la certezza che il fe-
nomeno dell'usura € cresciuto
in maniera esponenziale in
questi ultimi mesi di chiusura
totale enon si e arrestato—spie-
gaad Avvenireilleader della Ca-
meradi Commercio di Caserta,
Tommaso De Simone —. Ci so-
no famiglie che mandano i lo-
ro figli, le loro figlie a lavorare
per saldare i debiti. Sono co-
strette ad accettare obtorto col-
lo 'apparente "benevola” ri-
chiesta. Esperiamo che cisifer-
mi a questo. E un fatto che I'o-
pinione pubblica deve cono-
scere, perché I'usura e una be-

FABI

stia travestita da amico caro,
che mentre sembra accarez-
zarti e aiutarti, finisce per stran-
golarti e ucciderti, sottomet-
tendoti dolcemente. Gli usura-
ti non denunceranno mai gli
strozzini».

IImeccanismo con cui gli usu-
rai tengono in scacco le perso-
ne si e evoluto e raffinato mol-
to negli ultimi anni. Non c’€ so-
lo la violenza, anzi quella & di-
ventataresiduale, come mezzo
di riscossione. «Innanzitutto
qui-—continua De Simone—-ma
anche altrove, il meccanismo

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI
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Tra bisogni

credo non cambi: lo strozzino
hail viso di un amico, un bene-
fattore, che ti aiuta quando tut-
ti gli altri ti hanno abbandona-

to. Che ti da del denaro subito,
quando tiserve. Mentre le ban-
che o lo Stato te lo affideranno
solo a morte avvenuta. O forse
mai». Inoitre gli usurai tendono
a diventare immediatamente
proprietari dei beni del debito-
re, con un meccanismo legale,
in pratica, che potremmo defi-
nire di esproprio. «Il sistema &
semplice. Quando qualcuno ti
chiede del denaro, non firmi
piut garanzie o cambiali o e-
metti assegni in bianco, ma fir-
mi una procura a vendere — ri-
vela De Simone —. Cedi cioe la
proprieta di un tuo bene. Se
non rientri del tuo debito conlo
strozzino, questa procura a
vendere si moltiplichera, cioe
ne saranno emesse altre: fin-
tantoché avrai proprieta e 1'u-

suraio ti presta soldi. Prestito
che difficilmente si potra resti-
tuire: non tanto e non solo per
gli interessi ovviamente eleva-
tissimi, ma perché quando, co-
me nellaquarantena, non ciso-
no entrate economiche, 'ulte-
riore prestito ti serve per man-
giare da un lato e per pagare le
rate del debito dall’altro».

E quando non ci sono pii1 le
proprieta, scatta il nuovo per-
verso meccanismo di sotto-
missione. «Quando non si han-
no pil1 proprieta, chi haricevu-
to la procura a vendere, non lo
strozzino, ma un terzo, natu-
ralmente incensurato, passaal-
I'incasso e monetizza tutto —
continuail presidente della Ca-
mera di Commercio —. E le fa-
miglie muoiono. E a questo
punto che scatta la nuova dia-
bolica innovazione, a quanto
mi € stato raccontato. Se ci so-
no figli o figlie in eta da lavoro,

legalmente, maggiorenni o mi-
norenni, lo strozzino chiede al
padre di impiegarli in un’a-
zienda a lui vicina, ma non ri-
conducibile alla sua persona. E
in questo modo si paga il debi-
to, se tutto va bene. Non osoim-
maginare altro». Dellarecrude-
scenzadell'usuranel Casertano
si & parlato anche nei Comitati
provinciali per I'ordine e la si-
curezza, uno dei massimi orga-
ni deputati a intervenire, con-
ferma De Simone. «Ne abbia-
mo parlato, certo. Ma ovvia-
mente non ho nomi, solo sto-
rie, nessuna indicazione con-
creta per rendermi piu utile a
possibili indagini. Perd € ne-
cessario parlarne: I'usura e di-
ventata pil1 forte in questi me-
si. Sta azzannando alla gola
molti nostri concittadini. Dob-
biamo aiutarli».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

e illusioni,
le due facce
del Paese
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+1.200%

Il tasso annuo
praticato

da un usuraio
arrestato a Palermo,
nel corso

di un'indagine

della Finanza

71mila

Le domande

di buono spesa
presentate nell'area
metropolitana

di Napoli dalle
famiglie, per un totale
di 300mila persone

20/50%

L'aumento

delle richieste di cibo
fatto registrare

da Caritas

dall'inizio della crisi
(pasti d'asporto, pacchi
viveri, buoni spesa)

5mila

| ristoranti

finiti nelle mani

delle cosche

durante la pandemia,
secondo il rapporto
Agromafie

di Coldiretti

8%

La quota di famiglie,
secondo la Cisl,

che a Napoli non riesce
a mettere insieme
nemmeno

un pasto durante

la giornata

Il presidente della
Camera di Commercio
di Terra di Lavoro,
Tommaso De Simone

FABI

50,7%

La quota di prestiti
garantiti dallo Stato
nelle quattro grandi
Regioni del Nord,
secondo
un'elaborazione

del sindacato Eabi
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VICENZA Crac della Banca Po-
polare di Vicenza: a dover af-
frontare un processo, a partire
dal prossimo 14 gennaio, sara
anche l'ex direttore generale e
Ad Samuele Sorato, la cui po-
sizione era stata separata a fi-
ne 2017 dal filone principale
perragioni di salute. Il dibatti-
mento sara l'occasione, per
Sorato, di chiarire la sua posi-
zione in merito alle vicende
che hanno portato lo storico
istituto di credito al dissesto.
E sara a tutti gli effetti un nuo-
VO processo, sempre per i reati
di aggiotaggio, falso in pro-
spetto e ostacolo agli organi-
smi di vigilanza. Impossibile,
infatti, «inserire» Sorato nel
processo principale - iniziato
a dicembre 2018 e gia in uno
stato avanzato -, quello che ve-
de sul banco degli imputati i
vertici dell'istituto (a partire
dall’'ex presidente Gianni Zo-
nin) e Bpvi Spa in liquidazio-
ne coatta amministrativa.

Del resto, il procedimento
contro I'ex amministratore
delegato era rimasto congela-
to a lungo a causa delle sue
delicate condizioni di salute,
ed é passato pure attraverso
una perizia medica per verifi-
care se Sorato fosse in grado
di stare a processo. E cosi sari.

A decidere per il rinvio a
giudizio, ieri pomeriggio, do-
po la discussione delle parti e
la camera di consiglio, é stato
il gup Roberto Venditti, che
aveva gia ammesso 263 parti
civili. I giudice ha respinto le
eccezioni presentate dalla di-
fesa, sostenuta dagli avvocati
Fabio Pinelli e Alberto Berar-
di. E cioé la richiesta di un ul-
teriore rinvio per legittimo
impedimento del manager ve-
neziano, legato alle sue condi-
zioni di salute, e I'istanza di
sospensione del procedimen-
to, in attesa che la Cassazione

DATA STAMPA
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L'EX AD DELLA POPOLARE
Crac Bpvi,

va a processo
anche Sorato

di Bendetta Centin

Popolare Vicenza, va a processo anche Sorato

L'ex Ad in aula a gennaio. La difesa: «Potra replicare a chi ha approfittato della sua assenza»

si pronunci sulla ricusazione
del giudice Venditti (gia riget-
tata dalla Corte d’Appello, che
ne ha confermato I'idoneita a
giudicare). «Il rinvio a giudi-
zio del dottor Sorato puo defi-
nirsi una decisione prean-
nunciata, visto che € stata
adottata dallo stesso giudice
che ha emesso il decreto che
dispone il giudizio nei con-
fronti di tutti gli altri imputati
- dichiara 'avvocato Pinelli -.
Mi auguro chele condizioni di
salute di Sorato gli consenta-
no di partecipare e di difen-
dersi a dibattimento, anche
per poter replicare a chi ha ap-
profittato della sua assenza
per sgravarsi, troppo agevol-
mente, di responsabilita pro-
prie».

Ieri, intanto, nel processo
principale, a rispondere alle
domande di avvocati e pm
c’era in aula Paolo Zanconato,
componente del collegio sin-
dacale Bpvi tra 2014 e 2016, ma
anche Ad di Acta, controllata
dalla famiglia Zonin. Incalza-
to sulle «baciate» ha detto:
«Molti clienti, dirigenti e fun-
zionari sapevano, ma nessuno
ha mai dato segnale di questo
tipo di operativita, erano cose
inimmaginabili, siamo stati
tenuti all'oscuro - ha spiegato,
riferendosi alle operazioni
emerse con l'ispezione Bce
2015 -; eravamo sorpresi e
molto preoccupati ma allora
non potevamo fare pilt nulla,
il problema era gia presidiato
da Bcee». E ha citato Massimo
Bozeglav, allora responsabile
internal audit: «Ci aveva detto
che aveva tenuto nascosta la
situazione perché era indeci-
so sui criteri dell'ispezione, e
perché il dg non voleva si di-
vulgasse questa operativita».

Benedetta Centin

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Insieme

al comando
L'ex Ad
Samuele Sorato
{in prima piano)
con l'ex
presidente di
Bpvi, Gianni
Zonin

= = -
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Gli 8_0 anm del !)ancl_lie_re
Doris:io,|'amico Silvio
eicallidel primocliente

di Stefano Lorenzetto
apaginaz7

o8 CONFESSION|

I:nnio Doris Gli 80 anni del fondatore di Mediolanum: le vacche,

i calli del primo cliente,

De Gasperi, Pio XII e l'amicizia con Berlusconi

(GIro senza
portatogli
Hodato

un farmaco
all Ttalia:
il risparmio

| Silvio m'invidia: «Hai trovato
la moglie giusta». Puoi mentire
con la parola, ma non con il corpo

Devo

di Stefano Lorenzetto

icono che la sua arma mi-
gliore sia il sorriso con cui
persuade i clienti, arrivati al-
la cifra record di 1,5 milioni.
Ma forse il segreto di Ennio
Doris, 8o anni compiuti ve-
nerdi scorso, € un altro: lo sguardo dei
Rizzardi, gli zii di sua madre Agnese. Quel-
lo magnetico di Carlo, maestro elementa-
re a Tombolo, nel Padovano, che ipnotizzo
intere generazioni di bambini, 60 per vol-
ta, terza, quarta e quinta in un’unica clas-
se. «Entrava in aula, la cagnara cessava di
colpo e chi stava per dare un calcio al com-
pagno restava pietrificato con il piede a
mezz'aria», ricorda divertito Doris. Non
che Taltro zio, Giovanni, fosse da meno:
una sera a cena fisso il gatto che lo mole-
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tutto a un colpo di vento

stava e il felino, terrorizzato, balzo fuori
dalla finestra rompendo il vetro. Per non
parlare di mamma Agnese: «Le rare volte
in cui discuteva con papa, lei a un certo
punto lo trafiggeva con gli occhi e Iui Ii di-
stoglieva da sé gridando “fute, fute!”, le
due paroline usate per far scappare il gat-
to».

Alberto Doris, il padre, era un mediato-
re di bestiame. Lo chiamavano El Vai, stor-
piatura di Edelweiss, le sigarette preferite,
quelle con la stella alpina sul pacchetto.
Suo figlio Ennio divenne «el fidlo del Vai
carne», la ragione sociale di famiglia nel
soprannome. A 10 anni avrebbe voluto ab-
bracciare lo stesso mestiere. Una nefrite lo
costrinse a cambiare strada: ragioniere.
Oggi il fondatore di Banca Mediolanum
puo dire che si trattdo di un colpo di reni
per fare gol nella vita.

Pero un po’ di stalla le tocco lo stesso.

SCENARIO BANCHE
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«Per fortuna. Li capii che il lavoro serve
a dimostrare chi sei. Il venerdi alle 2 di
notte davo alle vacche il bevaron, acqua e
semola, che le gonfiava, facendole sem-
brare pii1 pasciute. Poi le strigliavo ben be-
ne e alle 4 del mattino le portavamo al
mercato di Castelfranco Veneto. Difficile
che qualcuna tornasse indietro».

Come le venne in mente, nel 1998, di
fondare una banca senza sportelli?

«Il porta a porta lo imparai nel 1960 al-
I'Antoniana, da impiegato nell'agenzia di
San Martino di Lupari. Di pomeriggio era
chiusa e cosl consegnavo a domicilio gli
assegni circolari. Pensai di applicare il me-
todo in Italia. Capivo che gli sportelli
avrebbero fatto la fine delle cabine telefo-
niche, nonostante un'agenzia fosse arriva-
ta a valere 8-10 milioni di euro».

La molla era scattata 30 anni prima.

«8j, il giorno in cui decisi di lasciare la
banca e andare a lavorare per Dino Mar-
chiorello, titolare delle Officine di Citta-
della. Scesi dalla mia Fiat 850 con i tappe-
tini di plastica e salii sulla sua Citroén Pal-
las. I piedi affondarono nella moquette.
Pensai: ne avrd una uguale. Nel 1981, dive-
nuto broker della Dival, gruppo Ras, gua-
dagnavo 100 milioni al mese».

Allora perché cercarsi altri affanni?

«Sono abituato a inseguire le cose in cui
credo. Mi dia pure dell'incosciente. Nel
1969 avevo lasciato Marchiorello per ven-
dere fondi d'investimento con Fideuram.
A trascinarmi fu Gianfranco Cassol, un
mio ex compagno di scuola. “Si lavora a
provvigione”, mi spiegd. Formula magica,
che di solito spaventa tutti. Il guadagno di-
pendeva solo da me. Mi alzavo alle 6 e ce-
navo dopo mezzanotte. Sabato compreso.
La domenica mattina riunione con Cassol,
il pomeriggio dedicato alla famiglia. Vive-
vo per i clientix».

Mi ha persuaso: le do dell'incosciente.

«Il successo € solo statistica. Ogni tot
persone di sicuro una i soldi te li da».

Uno dei primi fu un falegname.

«Esatto. Mi allungo un assegno da 10
milioni di lire e mi chiese: “Sa che cosa le
ho dato?”. Si, 10 milioni. “No, lei si sba-
glia”. Controllai la cifra: era corretta. “Le
ho dato questi”, e mi mostro i calli mo-
struosi che aveva sui palmi delle mani. “Si
ricordi che i0 non posso permettermi il
lusso di ammalarmi, perché senza rispar-
mi la mia famiglia morirebbe di fame”.
Una pugnalata al cuore. Diventare altruista
fu il mio modo di essere egoista. Dovevo
trasformarmi nel medico del risparmio,
dare alla persone i farmaci giusti per le lo-
10 esigenze: polizze infortuni, previdenza
integrativa, assicurazioni, fondi comuni,
servizi bancari, case».

E cosi nacque Programma Italia, pro-
genitrice del gruppo Mediolanum.

«Ma servivano capitali enormi, che non
avevo. Approfittai di un viaggio a Genova,
dove incontrai il fiscalista Viktor Uckmar,
per portare mia moglie a Portofino. E sul
porticciolo chi vidi? Silvio Berlusconi.
Parlava con un pescatore che stava ripa-
rando le reti. Lo riconobbi perché la sua
foto era su Capital, a corredo di un’inter-
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vista in cui dichiarava: “Chi ha una buona
idea, si rivolga a me”. Gli dissi: la ammiro
molto, posso stringerle la mano? Ne fu lu-
singato. Premettendo che raccoglievo 10
miliardi di lire al mese per Dival con una
squadra di 8oo persone, gli illustrai breve-
mente un progetto sugli immobili. Lui mi
pose tre domande. Alla terza, dimostro di
aver capito il mio settore pitt di me. Non
avevo mai conosciuto in vita mia una si-
mile capacita d’'impadronirsi di un argo-
mento. Passati 15 giorni, mi convocod ad
Arcore».

Voleva saperne di piu?

«Gia. Mi ricevette in veranda. Mi ero
presentato con un dossier che raccoglieva
i profili di 3.000 clienti, giusto per dimo-
strargli che non partivo da zero. In quel
momento mia madre mando dal cielo un
colpo di vento che sparse tutti quei fogli
sul prato. Le pagine sembravano migliaia,
anziché un centinaio. Di solito Berlusconi
era abituato a incontrare interlocutori del
genere: “Guadagno tanto, quindi deve
darmi di pit”. To gli dissi solo: da lei non
voglio niente, facciamo una societa al 50
per cento. Ci stringemmo la mano. Non
servi altro».

11 suo socio ha scritto di lei: «<Ennio con
Fedele Confalonieri e Gianni Letta costi-
tuisce la mia trinita amicale». Quindi lei
sarebbe lo Spirito Santo?

«Silvio & sempre generoso, anche nei
paragoni. Per lui 'amicizia ha un valore as-
soluto. Non la tradira mai».

Avete litigato qualche volta?

«Impossibile. E troppo buono. Nel 1982
suo cugino Giancarlo Foscale, responsabi-
le amministrativo di Fininvest, caccio un
dirigente che rubava. Silvio era negli Stati
Uniti. Al suo ritorno, staccod un cospicuo
assegno al licenziato. Foscale s’inalbero:
“Ma come? E un ladro”. E lui: “No, & un
malato. Ha il vizio del gioco d'azzardo. Ma
ha anche due bambini”».

Lei ¢ monogamo, Berlusconi proprio
no. Nessun contrasto su questo?

«“Un po’ t'invidio”, mi ripete sempre.
“Hai trovato subito la donna giusta™.

Fantastico. Percio la ricerca continua.

«L.a mia Lina aveva 15 anni. In una setti-
mana ci fidanzammo. La sposai nel 1966.
Resta uguale: eterea come Katharine Hep-
burn, bella come Sophia Loren».

In che modo conquista i clienti?

«Dimostrandogli che io per primo sono
convinto. Puoi mentire con la parola, ma
non con il corpo. Il mio maestro Cassol la
chiamava “vendita verita”».

Che garanzie puo dare con un debito
planetario che ha superato i 253.000 mi-
liardi di dollari, il 322 per cento del Pil?

«Non esiste istituto al mondo in grado
di garantire alcunché. Anche se halatripla
A delle agenzie di rating, puo fallire. Sopra
1100.000 euro i depositi bancari non han-
no protezione. Con la deflazione i tassi
d’interesse sono negativi 0 quasi. L'unica
che puo salvarci € I'economia reale. Ma le
azioni sono rischiose per definizione. Se
perd lei possedesse per ipotesi quote di
tutte le aziende del mondo, non perdereb-
be mai, perché le borse cresceranno sem-
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pre. Purtroppo i risparmiatori si fanno
guidare dall’emotivita, come insegna lo
psicologo Daniel Kahneman, premio No-
bel per l'economiax.

Quanto costo salvare quelli di Mediola-
num dal crac Lehman Brothers?

«Alla mia famiglia 63,5 milioni, alla Fi-
ninvest 56,5. 11 piu bell'investimento di
sempre, perché I'anno dopo la raccolta
schizzo da 2,8 a 5,89 miliardi».

Per Chiara Amirante, che si occupa di
emarginati da quando guari da un male
che la stava rendendo cieca, lei ¢ «una
bellissima Dio-incidenza».

«Si sorprese perché, su suggerimento
di mia moglie, la chiamai a parlare ai no-
stri 300 manager riuniti a Merano. E stata
una benedizione di Dio incontrarlax.

Ne deduco che lei crede in Dio.

«Moltissimo. Sono nato nel paese dove
da giovane fu curato il futuro san Pio X,
appena ordinato prete. La parrocchia mi
mando a una scuola di formazione politi-
caaTreviso affinché imparassi la differen-
za fra democrazia e comunismo. Infatti di-
ventai assessore della Dc. I miei miti sono
De Gasperi e don Sturzo. Veneravo Pio XTI,
cosl alto e magro da sembrare puro spiri-
to. E Karol Wojtyla».

«Non potete servire Dio e la ricchezza»,
ammonisce Gesii nel Vangelo.

Chie

@ Ennio Daris
nasce

a Tombolo
(Padova)

i1 3 luglie 1940,
Ragioniere
con laurea

ad honorem

in Economia

@ Spaosato dal

1966 con Lina
Tombolato.
Duefigli,
Massimo, 53
anni, e Sara, 50,
che lavorano
con lui

® Dal 1960
al 1968
ainBanca
Antoniana.
diventa
consulente
finanziario
di Fideuram
e poi di Dival

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

«Tra Dio e mammona, ho sempre mes-
so al primo posto Dio. Il denaro € solo un
mezzo. Come il coltello: pud uccidere o di-
ventare il bisturi che salvax.

Ogni domenica va a Tombolo, holetto.

«E vero. Ho bisogno dell’aria del mio
paese, degli amici d’infanzia. Giocavamo a
briscola da Giosué e da Mea, ma hanno
chiuso. Ora ci si trova al bar Centrale».

Mi dicono che risolve i sudoku al volo.

«Sono numeri. Quando a inizio anno
mi mostrano i budget, noto subito le cifre
stonate: vedo quello che ¢’é dietro».

Quanti soldi ha in tasca?

«Non uso il portafoglio. Tengo le ban-
conote con un fermaglio, ma & in cassafor-
te». (Chiama la moglie Lina, se lo fa porta-
re e le conta). «Sono 980 euro».

Mi confessa qualcosa che nessuno sa?

«Qualcosa che riguardi me? Le rivelo un
segreto che da piccolo mi faceva molto
soffrire. Per cena mi davano enormi sco-
delle di caffellatte, per cui di notte non fa-
cevo in tempo ad arrivare al gabinetto per
la pipi. Abitavamo in tre famiglie, 18 per-
sone, nella stessa casa. La mattina mia
madre lavava il materasso e lo metteva ad
asciugare sulla finestra. Tutti lo vedevano.
Ecco, ripensandoci, non era neppure un
segreto».

® RIPRODUZIONE RISERVATA

® Nel 1981
incontra

per caso Silvio
Berlusconi a
Portofino. Dalla
societa con
Fininvest nasce
Programma
Italia, prima
rete a offrire
consulenza
globale

nel risparmio
gestito, che dal
6 giugno 1998
& autorizzata
aoperare
come Banca
Mediolanum,
84,7 miliardi
dimasse
amministrate e
un utile netto di
565 milioni nel
2019, il miglior
risultato

di sempre

® Grande
appassionato
di ciclisrno.

Gli amici

lo raccontano
nel libro «Ennio
Doris 80 anni
di ottimismox»
(Moendadori)

di Pier Augusto
Stagi, uscito

ir questi giorni
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Imprenditare
Ennio Doris,
80 anni,

& presidente
diBanca
Medialanum.
Sotto, nel
tondo, & con
la moglie Lina
Tombolato: la
coppia hadue
figli, Massimo
Antonio

e Annalisa
Sara (Anza)
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ILPLURALISMO BANCARIO
COME VALOREPER IL.PAESE

La lettera: 'Ops su Ubi | Offerta pubblica di scambio
annunciata da Intesa porterebbe a una concentrazione
La concorrenza e la necessita di un potenziale terzo polo

9

Operazioni

Lea azioni realizzale
in Ilalia e in Europa negli
ultimi decenni sono sempre
state azioni concordate

di Letizia Moratti
aro direttore, grazie
per lospitalita che
mi offre e che segue
la lettera del Presi-
dente di Intesa,
Gian Maria Gros-
Pietro (Corriere, 8
luglio). I toni di-
stensivi del Presidente non atte-
nuano leffetto dirompente del-
I'Offerta pubblica di scambio, an-
nunciata da Intesa su Ubi nel gior-
no di presentazione del nostro
piano industriale, peraltro ap-
prezzato dalla Borsa. L’Ops po-
trebbe determinare I'eliminazio-
ne di un concorrente solido e po-
tenziale creatore di un terzo polo.
1l Presidente Gros-Pietro prospet-
ta vantaggi alla clientela, ma ¢ ine-
vitabile che le concentrazioni
comportino la riduzione dei fidi a
chi fosse cliente di entrambi. Inte-
sa nega effetti negativi sulla con-
correnza, perché la banca avrebbe
una quota di mercato paragonabi-
le a quella delle prime banche in
Francia e Spagna. Ma ai fini della
competizione sui mercati nazio-
nali rileva anche la distanza tra il
primo operatore e gli altri attori di
mercato. E inTtalia il secondo ope-
ratore ¢ circa la meta di Intesa. E
quindi auspicabile che in Italia i
processi di concentrazione porti-
no a una pluralita di banche di di-
mensioni tali da poter competere
traloro. Un pluralismo che tutele-
rebbe il risparmio come vuole I'ar-
ticolo 47 della Costituzione. Ser-
vono poli bancari alternativi, pos-
sibilmente non scelti dal pit gran-
de, ma formati liberamente sul
mercato considerando i mezzi
propri, la raccolta, gli impieghi e

%

Confronto

le fabbriche prodotto, conside-
rando la massa critica quantitativa
¢ qualitativa che senza Ubi sareb-
be insufficiente. I’Ops non con-
cordata avrebbe solo leffetto di
elidere il concorrente cruciale a
un prezzo assai inferiore al suo re-
ale valore che, come ogni impren-
ditore sa, non si misura sulla quo-
tazione finanziaria di un giorno
ma sulla consistenza reale e pro-
spettica dell’'azienda.

D’altronde le operazioni di ag-
gregazione bancaria realizzate in
Ttalia e in Europa negli ultimi de-
cenni sono sempre state il risulta-
to di azioni concordate. E questo il
caso della storia che ha portato al-
la costituzione di Ubi nel 2007 e
anni prima della stessa Intesa. Un
modus operandi di successo che
comporta vantaggi, primo fra tutti
la possibilita di proseguire sere-
namente la propria mission nel
servire i clienti e i territori di rife-
rimento. Ubi ha una lunga storia
di aggregazioni che ha portato a
riunire in un unico gruppo una
pluralita di culture aziendali e ter-
ritoriali: Bergamo e Brescia, Vare-
se, Cuneo, Pavia e il Centro Sud di-
mostrando di saper coniugare la
cultura imprenditoriale e del libe-
0 mercato, con i valori della so-
stenibilita e dell'inclusivita. A
questo proposito vorrei sottoline-
are che Ubi pud contare nel pro-
prio consiglio e tra gli azionisti al-
cuni tra gli imprenditori italiani di
maggiore successo internaziona-
le. Al contempo abbiamo una
quota di mercato nell’attivita eco-
nomica a sostegno del Terzo set-
tore e del mondo del volontariato
pil che proporzionale rispetto al-
la nostra naturale quota di merca-
to.

Chi invoca la lrasparenza
del mercato deve adotlare
metodi coerenti, rispettosi
del diritto di voce

In quanto Donna Presidente mi
fa piacere sottolineare 'importan-
za che il nostro istituto attribuisce
alla diversita di genere come fat-
tore di arricchimento della cultu-
ra d'impresa. Il 50% della prima li-
nea di Ubi ¢ costituita da donne di
successo, arrivate a queste posi-
zioni attraverso una dura selezio-
ne meritocratica. L’Ops & arrivata
in contemporanea con la pande-
mia che ha colpito in misura mag-
giore le aree di Bergamo e Brescia
dove la banca ha radici forti.
Un’emergenza che ci ha portato a
vivere con determinazione il ruolo
di sostegno a famiglie e imprese
attivando iniziative del valore di
circa 10 miliardi di euro. Successi-
vamente, con lattivazione degli
schemi con garanzia dello Stato,
Ubi ha raggiunto quote di merca-
to, in termini di concessioni pari
al 50% del totale italiano.

E importante preservare l'agilita
di Ubi nel servire i territori e conti-
nuare a tutelare la concorrenza. E
(uesta tutela verrebbe meno nel-
I'ipotesi di eliminazione di Ubiela
disaggregazione in parti della no-
stra banca.

Una situazione aggravata dal di-
lapidare il patrimonio di cono-
scenza e cultura economica che
Ubi condivide, in alcuni casi da ol-
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tre un secolo, con famiglie e im-
prese nelle aree in cui & presente.
Questo valore non ¢ rapidamente
ricostituibile ed ¢ il frutto di una
disciplina oggi chiamata Kyc
(Know Your Customer) che ha
permesso a Ubi di avere una quali-
ta del credito tra le migliori, se
non la migliore, in Italia, nel corso
della crisi negli anni tra il 2o11 e il
2016. 1l lettore che confrontasse
questa lettera con la precedente
avra colto la diversita negli ap-
procci e nelle culture manifestate.
Fortunata quella comunita che
pud continuare a godere del plu-
ralismo culturale in ogni campo.
Ed é proprio per questo che &
amaro osservare come questa vi-
cenda sin dalle prime battute si
sia svolta con metodi e toni che
con il rispetto di opinioni e cultu-
re diverse male si conciliano. Chi
invoca la trasparenza del mercato
deve adottare metodi coerenti, ri-
spettosi del diritto di voce, riottosi
al fascino della censura.
Presidente Ubi Banca
® RIPRODUZIONE RISERVATA
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Prestiti garantiti,
ecco chi ha chiesto
1 25 mila euro

Cesare (Mcc): serve un centro di competenze
per progettare il futuro del nostro Paese

Le richieste
586.740 richieste,
per oltre 11 miliardi.
Lombardia e negozi
al primo posto

Il rapporto

di Nicola Saldutti

Cisono i numeri della cassa
integrazione. Dei bonus ero-
gati alle partite Iva. E poi ¢i so-
no i prestiti, quelli che con il
decreto liquidita sono stati
erogati per affrontare 'emer-
genza, prima fino a 25 mila
euro, poi a quota 30 mila. E
uno spaccato del Paese, delle
sue ferite. E di come sta ten-
tando di reagire. In qualche
caso persino puntando sul fu-
turo. Un numero: 67.661 ri-
chieste sono arrivate dalle
start up. Da societa che con i
loro progetti e le loro iniziati-
ve punta su un nuovo inizio.
«E la fotografia di un Paese
colpito che cerca di resistere e
ripartire. A guardare la distri-
buzione geografica di puo ve-
dere come gran parte dei pre-
stiti siano stati richiesti al
Nord, in Lombardia in parti-
colare. Ma anche al Sud ci so-
no segnali. Un'operazione
emergenziale di debito, che
sta consentendo a circa 500
mila imprese di sopravvivere.
A condizioni date il governo
non poteva fare di piu.. Certo,
non puo bastare. Il Covid &
stato I'analista del Paese, ha
detto la verita sulla sua strut-
tura produttiva, sulla sua fra-
gilitd e una capacita di resi-
lienza incredibile», spiega
Massimiliano Cesare, presi-
dente del Mediocredito Cen-
trale, la banca del Tesoro che
sta gestendo questo fondo ri-
schi garantito al 100% dallo
Stato. «In tre mesi ha dato il

H_‘l DATA STAMPA
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meglio di sé, realizzando il la-
voro equivalente di 15 anni».

I1 49% al Nord

Ecco alcuni numeri: 11 miliar-
di erogati finora, il 49% al
Nord, il 22,9% al Centro e il
28% al Sud. Prima la Lombar-
dia, che ha concentrato il
18,6%, seguita dall’Emilia Ro-
magna (10%) e dal Lazio
(8,9%). La citta con le maggio-
ri richieste? Roma che da sola
rappresenta il 6,8% del totale.
L'importo medio del prestito
¢ pari a 53,4 mila euro. «E
molto importante vedere le
dimensioni delle imprese ri-
chiedenti, che fotografa la
struttura dell'impresa italiana
dove la gran parte & rappre-
sentata da quelle piu piccole,
I'89% delle richieste ¢ arrivata
dalla microimprese», sottoli-
nea Cesare. I piccolissimi im-
prenditori, dunque. Mentre le
piccole sono al 9,7% e le me-
die non superano I'1,2%.

Ma quali sono i settori che
soffrono di pit? Commercio,
ristorazione e costruzioni
rappresentano una richiesta
su due. Dunque, la fragilita si
concentra nei settori nei quali
i consumi sono crollati e la ca-
pacita di investimento pub-
blico e di avvio delle opere &
molto rallentata. «In questa
fase il problema non & di idee,
tutte benvenute. Ma del fatto
che ¢¢ troppa distanza tra le
idee e la loro implementazio-
ne. La madre di tutte le rifor-
me & accorciare questa di-
stanza», aggiunge Cesare. «Il
tema dell’emergenza resta
centrale: ma serve un luogo di
riflessione lungimirante. Do-
ve pensare il domani e il do-
podomani. Bisogna fare in
modo chelo Stato si doti diun
organismo di futuro. Non un
advisor estemporaneo ma
strutturato. Un luogo che ci
aiuti a capire come cambiano
i flussi. Tecnologie, infra-

strutture, come si muovono i
partner esteri. Un pensiero
trasversale».

Irisiono
La riflessione approda all'Tri?
«Gli slogan non servono, la
questione non ¢ Iri si 0 Iri no,
certo, la lungimiranza delle
persone che fecero I'Tri senza
dubbio si. Bisogna non sotto-
valutare i segnali di poverta
educativa che stanno arrivan-
do. Soprattutto dal Sud. Biso-
gna invece coinvolgere i gio-
vani, i migliori talenti nella
macchina dello Stato. Perché
non pensare che i giovani piut
preparati non debbano pen-
sare di fare uno stage al Mef o
a Palazzo Chigi? La semplifi-
cazione puo iniziare anche
cosl. Con energie nuove».
Ancora i numeri: il com-
mercio al dettaglio rappre-
senta il 16,6% del totale, segui-
to dalla ristorazione, con il
12,6%. Naturalmente nel tri-
mestre & incorporato il perio-
do di lockdown assoluto,
dunque bisognera vedere co-
sa sta accadendo con la ria-
pertura. Un dato é particolar-
mente significativo: nei can-
tieri i lavori di costruzioni
specializzati vengono realiz-
zati da imprese piccole e que-
ste hanno chiesto i prestiti da
30 mila euro fino all'89%. «Ci
siamo accorti di quanto le fi-
liere produttive stiano sof-
frendo. 1l rapporto tra i forni-
tori e le imprese di maggiori
dimensioni é decisivo. I tempi
di pagamento rallentati influ-
iscono sulla sostenibilita eco-
nomica delle imprese».Avete
appena rilevato la Popolare di
Bari, volete creare la banca del
Sud? «Si tratta di una respon-
sabilita enorme, in Puglia non
si poteva lasciare aperta un’al-
tra ferita, insieme al dramma
dell'llva. Parlamento e gover-
no hanno fatto uno sforzo in-
credibile che ci carica di una
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grande responsabilita».

Popolare Bari
Ma serve davvero una banca al
Sud? «Rispetto al Mezzogior-
no i dati parlano di una ten-
denziale desertificazione.
Provo con una metafora: nel
deserto ben vengano anche i
bar, ma serve soprattutto far
crescere le piante. Che al sud
si chiamano capitale umano e
infrastrutture. Ecco, bisogna
pensare a questo tipo di pro-
getti», aggiunge. Perd ci sono
le start up a far immaginare
qualche segnale positivo,
hanno chiesto in media 18 mi-
la euro e un totale di 1,24 mi-
liardi per i loro progetti e le
donne. Anche qui la fotogra-
fia del Paese: soltanto I'1% del-
le richieste viene da impren-
ditrici. Che in gran parte stan-
no rinegoziando posizioni
debitorie precedenti. «Ora
che 'emergenza ¢ entrata nel-
la fase 3 lariflessione da fare &
come accompagnare queste
imprese in progetti finanziari
pilt evoluti. Come sostituire il
finanziamento d’emergenza
nella possibilita di recuperare
quote di mercato, di crescere.
Questo sara il nostro compi-
to». Elo smart working? «Non
bisogna confondere la digita-
lizzazione, necessaria, con lo
smart working. Ben venga
questo cambiamento nel-
I'emergenza ma puo diventare
un pericolo. Se il 50% della
forza lavoro € a casa le impre-
se avranno bisogno di meno
spazi. Attenzione che il confi-
ne tra la parsimonia e la po-
verta ¢ labile. Anche qui serve
unariflessione. Con il metodo
Ciampi: verificare chi fa cosa.
E in quanto tempo»
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"" =\ Numero
! di operazioni

e

11,834 mlliar.d;m
20.169curo

AlNord 49%

‘.-— AlCentro 22,9%

Alsud 28,1%

Comere della Sera
Chie

Massimiliano

Cesare,

presidente
Mediocredito

centrale, La

richiesta media,

20 mllaeuro
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Sussurri & Grida
Mps, 20 milioni con Sace
a Bricofer group

Banca Monte dei Paschi di Siena ha erogato a fa-
vore di Bricofer Group un finanziamento di 20
milioni assistito da garanzia Sace, nell’'ambito
del programma Garanzia Italia.
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Sussurri & Grida

Banco-Bpm, «voci infondate
sulla fusione con Siena»

Dopo la dichiarazione del ministro dell'econo- =
mia Gualtieri che ha confermato 1'uscita dallo
Stato da Monte dei Paschi di

siena il prossimo anno, il presi-

dente del Banco-Bpm Massimo

Tononi (nella foto) parla di «as-

soluta infondatezza delle voci

relative a contatti tra i due isti-

tuti».
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GLI 80 ANNI DI DORIS

IN UN LIBRO LA VITA DI MISTER MEDIOLANUM

Gli 80 anni di Ennio Doris,
il banchiere della gente

di Fedele Confalonieri

apagina 19

Un genio italiano tutto banca, famiglia e ciclismo. Festeggiato dagli amici in un libro

Ha inventato la figura del

Non hai mai rinnegato le

banchiere del popolo. E della umili origini a Tombolo

banca «tutta intorno a te»

0

Ottant’anni, dal nulla al
tutto. Che in realta per En-
nio Doris non fa differen-
za: si presidente di Banca
Mediolanum, ma anche
uomo del popolo. 11 libro
scritto da Pier Augusto Sta-
gi «Ennio Doris, 80 anni di
ottimismo» € un po’ pas-
sione, un po’ memoria, un
po’ biografia. Un tributo
di tante persone che vo-
gliono bene a Doris: innan-
zitutto la famigia e poi Sil-
vio Berlusconi, il nostro di-
rettore Alessandro Sallu-
sti, Urbano Cairo, Renzo
Rosso, Ferzan Opzetek e
tanti altri. Compreso Fede-
le Confalonieri, che firma
la prefazione di cui pubbli-

chiamo un estratto. _
di Fedele Confalonieri

n traguardo impor-

tante quello degli ot-

tant’anni, che io ho

gia varcato da qual-
che stagione con sicurezza e
noncuranza. Un traguardo che
altro non e che un passaggio im-
portante della nostra vita, un ve-
ro e proprio traguardo volante.
Ennio va assolutamente ringra-
ziato, celebrato e soprattutto
collocato tra quelle eccellenze
che hanno saputo fare grande
I'ltalia nel mondo. Tra quelli
che hanno inventato qualcosa
che non c’era, in quanto geni e
visionari. (...) Al pari dei grandi
innovatori, Ennio ha pensato e
realizzato un nuovo modo di fa-
re e intendere la banca. Un mo-
do nuovo di fare consulenza glo-
bale, inventando di fat-
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to la figura del consu-

lente globale. E stata

una rivoluzione coper-

nicana. Conla sua ope-

ra e stato per davvero

un genio, dal latino “ge-

nius”, sostantivo deri-

vato dal verbo “geno”,

colui che & in grado di

generare e creare, quin-

di forza naturale e pro-

duttrice. (...) Se Berlu-

sconi ha inventato la ti-

vit commerciale, Ennio

ha dato forma alla fi-

nanza popolare. (...) Non sei

piti tu a dover andare allo spor-

tello, ma saranno loro che ti ver-

ranno a trovare per proporti i

prodotti migliori. La banca co-

struita attorno a te non & solo

un felice “slogan”, ma e soprat-

tutto un nuovo modo di fare

banca. Quanti istituti oggi sono

costretti a rincorrerlo e a chiu-

dere iloro sportelli? Ennio ave-

va capito decenni prima che

non era pit il caso di aprirne.
Agli inizi degli anni Ottanta,

Doris coinvolge nella sua Pro-

gramma Italia S.p.A. anche il

Gruppo Fininvest. L'accordo

con Silvio Berlusconi e strategi-

co. Fa molto comodo a Doris,

ma anche a Berlusconi. L'incon-

tro tra due visionari & vincente.

L'esperienza di Doris nel setto-

re finanziario e il supporto im-

prenditoriale fornito dal Grup-

po Fininvest consente all'azien-

da di qualificarsi con grande ve-

locita. E quindi anche noi di Fi-

ninvest abbiamo ben pit di un

motivo per dirgli il nostro piu

profondo e sincero grazie.

SCENARIO BANCHE

Quello che pero gli va ricono-
sciuto & anche il senso profon-
do dell'amicizia. Della lealta.
Amico di Berlusconi all’apice
della sua forza imprenditoriale
e politica, amico di Silvio anche
nei momenti pitt difficili. Come
si dice: amico nella buona e nel-
la cattiva sorte. Il Berlusconi po-
litico, per uno che fa il mestiere
di Doris, e chiaramente una fi-
gura anche ingombrante, per-
ché divisiva. Ed & chiaro che En-
nio questo I'ha anche probabil-
mente pensato, ma il suo
atteggiamento
non & mai
cambiato. Gli
& sempre rima-
sto a fianco con
discrezione, mi-
sura e grandissi-
ma lealta. Mi si di-
ra: facile essere
amici di Berlusconi.

E no, cari miei, non
conoscete Ennio Do-

ris e questo libro va
probabilmente in que-

sta direzione, andando a colma-
re unalacuna, perché ha l'ambi-
zione (e secondo me ci riesce
appieno) di far conoscere al me-
glio un uomo e un’eccellenza
italiana a tutto il nostro Paese e

E I'amicizia per Berlusconi

il Gior'nale
CONTE Si RIMANG!

SUL PONTE UNA LETTERA INCHIODA TONINELLI
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forse non solo. Parla di un uo-

mo che non ha mai dimentica-

to le proprie origini - Tombolo

- e le proprie amicizie. Non ha

mai fatto nulla per apparire per

quello che non é. Non ha mai

nascosto il proprio amore per

Lina e la sua famiglia: per

Sara e Massimo. Per i

suoi nipoti. Ha fatto del-

la sua grandissima

azienda una famiglia

allargata. E non ha

mai celato il suo

amore per uno

sport vero e auten-

tico come il cicli-

smo. Sport di po-

polo, di fatica e

sudore, di pa-

ne e salame ai bor-

di delle strade: siano que-

ste alpine o dolomitiche. E que-

ste non sono solo parole di cir-

costanza e di facile retorica, per

Ennio il ciclismo e il Giro in par-

ticolare e davvero la festa di

maggio, una domenica di tre

settimane. E un appuntamento

fisso con la sua gente e tra la

gente, con un buon bicchiere di

vino tra le mani e una soppres-

sata da degustare in attesa del
passaggio dei corridori. (...)

(...) Per Ennio il ciclismo & vi-
ta. E quotidianita. Non & un ca-
so che il libro che narra la nasci-
ta di Banca Medionalum s'inti-
toli C'é anche domani. E non e
un caso che questa frase sia sta-
ta pronunciata da Alberto, suo
padre, per consolare un giova-
ne Ennio disperato per la scon-
fitta patita dal beneamato Fau-

«TUTTO INTORNO A TE» Ennio Doris é nato a Tombolo (PD)

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

sto Coppi da parte di Hugo Ko-
blet. C'e¢ anche domani. C'era
eccome, e Coppi quel giorno
sullo Stelvio ha saputo renderlo
eterno, con una tappa inaspetta-
ta quanto epica. Ennio & uomo
di visione e memoria. E uomo
che esplora e conosce. Vedo an-
che il suo atteggiamento nei
confronti del Duomo. E milane-
se d’adozione e, dato che il sim-
bolo di Milano & il Duomo, lui
ha fatto di tutto per essere con-
cretamente amico del simbolo
dei milanesi. E radicato nella so-
cieta, non vive in un esoterico
“cerchio magico”, ma tra la gen-
te e per la gente. Ricordo un
viaggio in aereo con Berlusconi
e la signora Lina: Ennio non
c'era. Ad un certo punto Lina
mi dice: «Non mi piace viaggia-
re da sola, se succede qualcosa
non ho nemmeno uno dei miei
daabbracciare...». Nelle sue pa-
role ho letto 'amore totale per
la sua famiglia. Non dico nulla
di nuovo, ma e proprio vero: ac-
canto un grande uomo c’e sem-
pre una grande donna (...)
Ennio sa comunicare, ha ge-
nialita teatrale, basta vederlo co-
me si muove e come parla nelle
sue convention. Tiene la scena
come pochi, e riesce sempre a
raggiungere con garbo e passio-
ne il cuore delle persone. Ha il
dono della divulgazione e,
quando leggi una sua intervi-
sta, sai sempre che ha qualcosa
da dire e tu da imparare. Ha il
dono di dire cose complesse
con la massima semplicita e
con assoluta chiarezza e compe-

SCENARIO BANCHE

tenza, perché sa umanizzare

tutto, anche i numeri. Umanita

e visione. Generosita e rigore.

Ricordo quando Doris si reco

ad Arcore nei giorni successivi

al fallimento della Lheman Bro-

ther. Ennio incontro Berlusconi

per sottoporgli I'idea di rimbor-

sare gli investitori Mediola-

num. Fu cosi che poi il

Cda diede incarico al-

le compagnie assicura-

tive del gruppo di pro-

muovere iniziative a

sostegno della cliente-

la titolare di polizze In-

dex Linked con sotto-

stanti  obbligazioni

Lehman Brothers. 11

modo di agire pensare

e operare di Doris &

sempre stato questo:

restare vicino e accan-

to ai propri clienti. Mai

lasciarli soli, esatta-

mente come ebbe modo dirac-

contare in C'¢ anche domani

con I'episodio del falegname e

di quell’assegno da 10 milioni

dilire: le sto dando tutto quello

che ho, le sto dando la mia vita.

Doris & sempre quello i, non

& mai cambiato. E rimasto vici-

no alle persone che lavorano,

vicino alle loro famiglie. Come

tutti i veri imprenditori illumi-

nati, alla base devi essere one-

sto e visionario, non solo capa-

ce di leggere bilanci e numeri. I

numeri adesso dicono che c’e

pero un traguardo da superare

di slancio: & quello degli ottan-

ta. B solo un passaggio volante,
perché c’e anche domani...
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UNA VITA DA CAMPIONE Alcune foto tratte dal libro scritto da Pier Augusto Stagi (sotto la copertina). Qui sopra Ennio Doris
stappa Una bottigilia per festeggiare con I'amico Silvio Berlusconi. Sotto da sinistra: il matrimonio con I'amata Lina,
awenuto nel 1966; nel suo ufficio nel 1989, all'inizio della grande awentura Imprenditoriale che vede oggi Banca Medlolanum leader
nel settore finanziario in Italia ma anche esempio di azienda sostenibile; con la sua numerosa famiglia: Doris ha due figli, Massimo
famministratore delegato di Banca Mediolanum) e Sara (presidente della Fondazione Mediolanum) e sette nipoti

-

Lj DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

16

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

il Giornale

Dir. Resp.: Alessandro Sallusti
Tiratura: 86277 - Diffusione: 39925 - L ettori: 325000: daenti certificatori o autocertificati

10-LUG-2020

dapag. 21
foglio 1
.. Superficie: 5%

DATA STAMPA

OPERAZIONE DEPOBANK

Golden Power
non ferma
Farmafactoring

B [ paletti posti dal Governo
italiano all’acquisizione di De-
pobank da parte di Banca Far-
mafactoring non impediscono I
il completamento dell’opera-
zione. Lo comunicano Banca
Farmafactoring e Depobank in

seguito al decreto della Presi- Fabrizio
denza del Consiglio dei mini- Viala, ad
stri che ha esercitato i poteri Depobank

speciali attribuitigli dal decre-
to legge 21 del
2012. 11 decreto-
contiene «pre-
scrizioni  non
ostative al com-
pletamento»
dell’operazione.
In base a tale de-
creto, le parti
dell’accordo re-
lativo all’'opera-
zione, sottoscrit-
to il 13 maggio, hanno concor-
dato che «sara data piena ese-
cuzione alle prescrizioni impo-
ste dall’Autorita, e che la condi-
zione sospensiva riguardante
il procedimento «golden po-
wer» contenuta in detto accor-
do debba intendersi avverata».
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Telecom esclude Huawei da rete 5G
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Il progetto di integrazione con Ubi Banca

«L'offerta & un’opportunita
per gli azionisti del territorio»

www.datastampa.it

STEFANO BARRESE
«Contribuira

a dare forte impulso
all’economia in tutte
le aree interessate»

MILANO

Il progetto di integrazione con
Ubi Banca «rappresenta la mi-
gliore opportunita di creazione
di valore» per i soci dell’istituto
bergamasco-bresciano che co-
si «diventerebbero azionisti di
un gruppo bancario italiano di
dimensione europea patrimo-
nialmente solido, che ha saputo
dimostrare di creare valore nel
tempo, con un basso profilo di
rischio e un modello di business
resiliente e ben diversificato, in
grado di ridurre 'ammontare
dei crediti deteriorati continuan-
do a garantire utili e dividendi in
costante e progressiva cresci-
ta». A pochi giorni dalla parten-
za dell’Ops della prima banca
italiana sulla quarta (I'offerta é
iniziata il 6 e terminera il 28 lu-
glio), Stefano Barrese (nella fo-
to), responsabile della Divisione
Banca dei Territori di Intesa San-
paolo, ribadisce la convenienza
di questo progetto di integrazio-
ne, e non solo per i 30 miliardi
in tre anni di credito aggiuntivo
a favore di imprese e famiglie
clienti.
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«Se Ubi entrera a far parte del
gruppo Intesa, grazie al premio
di quasi il 28% previsto e al con-
cambio di 1,7, per un azionista
Ubi che aderisse all'Ops e in
possesso di 1.000 azioni cio si-
gnificherebbe un premio di cir-
ca 920 euro e, sulla base dei di-
videndi distribuiti negli anni
2014-18, un differenziale positi-
vo pari a circa 820 euro».«Quel-
la che nasce - spiega Barrese &
una nuova realta bancaria che
trarra la sua forza proprio dal so-
lido rapporto che gia esiste con
le comunita con cui operera, le
famiglie, gli imprenditori, le Fon-
dazioni. La prospettiva che of-
friamo, come ha sottolineato re-
centemente il nostro Ceo Carlo
Messina, & di essere parte di un
importante progetto che avra
nella creazione di valore per tut-
ti gli stakeholder e nella distribu-
zione di flussi di dividendi soste-
nibili nel tempo alcuni significa-
tivi punti di forza e che, nel con-
tempo, contribuira in maniera
determinante allo sviluppo
dell’economia reale di tutte le
aree interessate». Infine, Barre-
se ricorda che «il piano prevede
la creazione di quattro nuove di-
rezioni regionali a Brescia, Ber-
gamo, Cuneo, Bari e la creazio-
ne a Pavia di un polo d’eccellen-
za per il settore agricolo».
Achille Perego
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Dieci miliardi por rilanciare il made in Italy
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Banche, con il lockdown una comunicazione legata a trasparenza e fiducia

DI FRANCESCA SOTTILARO

Chiudere le filiali e metterle in
sicurezza, far girare da remoto i
servizi bancari e I’economia del
paese fornendo liquidita. Infine
continuare a comunicare con cam-
pagne e social, dai prodotti alle
ricette di cucina. Si sono espresse
cosi le banche, per dare fiducia
prima e dopo il lockdown a una
macchina economica ferma che
aveva bisogno di liquidita come
’ossigeno. C’é chi ha puntato
massicciamente sulla comunica-
zione territoriale, come Confidi
Systema!. «Noi siamo sempre stati
mobili senza un ufficio fisso», ha
raccontato il direttore generale
Andrea Bianchi intervenendo la
scorsa settimana alla tre gior-
ni della 4° edizione del Milano
Marketing Festival, <ma non po-
tendo andare piu dai clienti ci ha
rassicurato capire che la rete te-
neva e che non saremmo piu tor-
nati indietro». Cosa chiedevano i
clienti durante e dopo I'’emergen-
za? «Liquidita immediata. Quindi
abbiamo moltiplicato le attivita
sulla finanza diretta e aperto una
massiccia campagna di marketing
sui prestiti».
Per Fabrizio Paschina, executive
director communication and image
di Intesa Sanpaolo, «I’eccezionali-
ta del momento non ha mostrato
la differenza sui servizi, che sono
pit 0 meno tutti uguali fra grandi
banche, quanto sulla relazione con
il cliente». Cosa é davvero cam-
biato? «E crollata la necessita di
avere una comunicazione legata al
prodotto ed e esplosa quella lega-
ta a trasparenza e fiducia».
I1 lockdown ¢ stato il battesimo di
fuoco per Barbara Cassinelli, dal-
lo scorso febbraio head of mar-
keting communication, business
events and strategic sponsorships
di UniCredit. «<La tecnologia e la
digitalizzazione erano gia fattori
chiave, ma abbiamo riscritto le
regole del marketing», ha spiega-
to. I tre nuovi pilastri: «Sicurezza
delle persone, banca su appunta-
mento e supporto alle famiglie,
dai finanziamenti alle ricette su
Pinterest».

——© Riproduzione riservata —.
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Andrea Bianchi Fabrizio Paschina Barbara Cassinelli
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Governo bipolare pure sul Monte dei Paschi

Mentre Gualtieri annunciava a Bloomberg che lo Stato uscira dall'istituto nel 2021, la grillina Ruocco, al «Corriere», parlava
di nazionalizzazione. D’altronde, il Mef non spiega la sua strategia: pulire 1a banea dagli Npl comportera oneri e rischi legali

di CAMILLA CONTI

M Tra i sintomi

del disturbo bi-

polare i medici

segnalano I'au-

mento dell’auto-

stima o grandio-
sita, Faumentata produzione
verbale con difficolta a fre-
narla, la volubilita nel cam-
biare opinione (il paziente
non si accorge che i suoi pen-
sieri eambiano facilmente),
facile distraibilita (il paziente
pud porre attenzione a parti-
colari insignificanti ignoran-
do elementi importanti} e
persiho un aumentato coin-
volgimento in attivitd che
possono avere conseguenze
pericolose, come per esem-
pio spendere molto denaro.
Tutti sintomi che sembra
avere il governo Conte. Come
conferma la strategia bipola-
re sul destino del Monte dei
Paschi di Siena.

Mercoledi sera Roberto
Gualtieri, gran capo del Tesc-
roche ancora possiedeil con-
trollo dell'istituto di Rocca
Salimbeni, ha confermato in
un forum di Bloomberg: «Lo
Stato uscird da Mps nel
2021», come del restoimpone
I'accordo preso con la Com-
missione Ue in cambio della
ricapitalizzazione precau-
zionale, Nelle stesse ore, la
presidente grillina della
commissione d'inchiesta sul-
le banche, Carla Ruoceo, illu-
strava al Corriere della Sera
{I’articolo & uscito ieri matti-
na in edicola) la visione del
Movimento 5 stelle: <Lo Stato
nazionalizzi tutta Mpss». Ov-
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Il progetto cui mira
la pentastellata

e ritrasformare Mps.
gidt feudo del Pd,

per fare una cassa
pubblica. Proprio
come sta accadendo
con Pop Bari

vero resti sul Monte per sem-
pre. Anche con in mano il
100% perché, dice la Ruocco,
«Patteggiamento della Ue sta
cambiando. K stato sospeso il
patto di stabilita, si parla di
Recovery fund, si puo anche
parlare di rivedere alcune re-
gole sulle banche», Insom-
ma, per i grillini sara bellissi-
mo trasformare il Monte, un
tempo feudo (e bancomat)
del Pd, per farne una banca
pubblica per le imprese, Co-
me con la Popolare di Bari
che diventera la Banea del
Sud «ma non sara una nuova
Cassa del Mezzogiorno»,

Nel magico mondo bipola-
re del governo una manoc non
sa cosa fa 'altra. Ed entram-
be le mani, per ora, si agitano
solo a vuoto, E il caso Mps &
solo'ultimo segnale del cedi-
mento strutturale del Mef.
Sulla Verita abbiamo gia rac-
contatodi comelaRagioneria
generale dello Stato, su un
provvedimento cruciale atte-
so da mesi come il decreto
Rilancio, che mette in campo
55 miliardi di risorse, fosse
arrivata a vergare 22 pagine
di fuoco contro gli emenda-
menti dello stesso governo ¢
della medesima maggioran-
za. Una nota impietosa, verso
inumeri due Antonio Misiani
(Pd) e Laura Castelli (Mss),
ma anche verso il ministro
Gualtieri, palesemente non
al comando della situazione.
Unadebacle maanchela con-
ferma che al ministero nes-
surnto ha una bussola, i dipar-
fimenii vanno ognuno per
conto proprio e anche il di-
rettore generale Alessandro

Ennesima prova

del caosche regna

al Tesoro, gia
bacchetlato dai tecnici
della Ragioneria
pergli emendamenti
senza coperture

al deereto Rilarcio

Rivera - il tecnico pit attivo e
competente sul fronte degli
equilibri bancari, gioca una
sua partita (si pensi al suo
ruoclo nei negoziati europei).

Nel frattempo, al bipolari-
smo della politica si contrap-
ponelarazionalita dei nume-
ri. Perehé la putizia del Mon-
te dei Paschi dagli oltre 8 mi-
liardi di euro di crediti dete-
riorati agevolerd il matrimo-
nio con un’altra banca ma
non rimiuove tutti gli ostacoli
a una fusione che richiede-
rebbe, da parte dei eavalieri
bianchi, un rafforzamento
patrimoniale di un miliardo
di euro pre oneri di ristruttu-
razione, e il farsi carico diin-
genti rischi legali. E quanto
sostengono gli analisti di
Equita, secondo i quali dopo
la cessione degli npl alla ex
Sga(controllata anch’essadal
Tesoro) il Monte diventera la
seconda baneca piu «pulitas
in ltalia. Macome contraltare
dell'operazione, a regime si
ridurra l'indice di solidita pa-
trimoniale (il cosiddetto
Cet1) pereffetto del contribu-
to ad Amco di 1,1 miliardi di
patrimonio. Tradotto: da un
lato la diminuzione del ri-
schio, eliminata la zavorra
delle macerie del passato,
renderd pil attraente la «spo-
sa» senese sul mercato, ma
dall’altro un eventuale pre-
tendente dopo le nozze ve-
drebbediluireil proprio Cet1.
Senza dimenticare, i quasi 5
miliardi di rischi legali che
restano ancora nella dote del
Monte che pud scoraggiare
un teorico acquirente.

Al di la dei desiderata della

SCENARIO BANCHE

Ruoceo e dei 5 stelle, il desti-
no di Mps si gioca ancora a
Bruxelles e a Francoforte con
la Bée che vuole il consclida-
mento bancario. Il carnmino
é segnato e 'operazione Inte-
sa-Ubi non solo ha riaperto il
risiko ma ha ancheriapertoil
dibattito sulla nascita di un
terzo polo del credito, in un
sistema ancora estremamen-
te parcellizzato tra ex popola-
ri, casse di risparmio e Bce.
Lo stesso Mef non ha ancora
spiegato come fara a scende-
re dal Monte senza farsi trop-
po male in termini di minu-
svalenze, considerato il gap
tra il valore di carico della
partecipazione (6,49 euro) e
il prezzo del titolo in Borsa
{poco pin di 1,5 enro). Se ser-
vird un nuovo aumento di ca-
pitale per rilanciare I'istituto
chi metteri i soldi? E chi po-
trebbe essere il principe az-
zurro? Gli occhirestano pun-
tati sul BancoBpm, ma pro-
prio ieri il presidente dell’i-
stituto di Piazza Meda, Mas-
simo Tononi (che in passato &
stato anche al vertice di Mps,
quindi la conosce bene), ha
ribadito «J'assoluta infonda-
tezzadelle voci relativea con-
tatti» con Siena in merito a
un possibile matrimonio.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA

20

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



LaVerita
dapag. 3
Dir. Resp.: Maurizio Belpietro foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: 63707 - Diffusione: 25619 - Lettori: O: daenti certificatori o autocertificati .. Superficie: 52 %
SCHIZOFRENIA ALPOTERE

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

SCENARIO BANCHE

Asinistra, Carla Ruocco (MSs),
presidente commissione banche;
sopra, Roberto Gualtieri [Ansa]
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Ops Ubi, Cattolica prende tempo
e si prepara a lasciare il patto Car

» 1l gruppo assicurativo veronese avrebbe deciso di uscire P Riflessioni sono in corso anche nelle diocesi di Brescia
dall'accordo di consultazione per tenersi le mani libere e Milano. Nessun ritocco in vista da parte di Intesa Sp

LA SETTIMANA PROSSIMA
ALCUNE POSIZIONI
VERRANNO CHIARITE
RESTA L'ATTESA PER

IL VERDETTO ANTITRUST
TRA QUINDIC! GIORNI

IL MURO

ROMA Sul muro dell'opposizione
all'Ops sul capitale di Ubi Banca
lanciata da Intesa Sanpaolo, ini-
zialmente compatto attorno al
Car - il patto di consultazione
cui fa capo il 18,7% dell'istituto -
si intravede una nuova crepa.
Dopo le riflessioni sul da farsi
che da una settimana vedono
impegnati i cda delle fondazioni
del Monte di Lombardia (Fbml)
e della CariCuneo (Crc), ieri si ¢
appreso che anche Cattolica As-
sicurazioni ha avviato una pro-
pria riflessione sulla proposta.
Partner di Ubi nella bancassu-
rance, sia pure con unaccordoa
scadenza, il gruppo veronese di
recente aveva raddoppiato la
propria partecipazione nel capi-
tale di Ubi decidendo di apporta-
re al Car il suo 1%. Ebbene, se-
condo alcune indiscrezioni un
paio di giorni fa il cda di Cattoli-
ca avrebbe deciso, come primo
passo, di abbandonare il patto
diconsultazione per avere mani
libere quando tra quaiche gior-
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no si trattera di aderire o meno
all'offerta di scambio. C'¢ altro.
Sembra che anche le diocesi di
Brescia e Milano, storicamente
vicine ai vertici di Ubi Banca,
starebbe maturando un’opinio-
ne favorevole alla proposta
dell'istituto guidato da Carlo
Messina. Se a tutto cid si aggiun-
ge che I'imprenditore bresciano
Giuseppe Lucchini, azionista
storico di Ubi, gia da settimane
ha deciso di sposare la causa di
Intesa, la tenuta del muro dei
«no» ora sembra correre qual-
che seriorischio.

Non dovremo attendere mol-
to per capire quanto queste cre-
pe possono trasformarsi in frat-

tura oppure ¢ssere ricomposte.
Ancor prima del 28 luglio, gior-
no di chiusura dell'Ops, gia la
prossima settimana si potrebbe-
ro infatti delineare piu chiara-
mente le posizioni dei sociCrc e
Fbml, rese edotte dal parere che
si appresta a fornire l'advisor
SocGen che ieri ha intrattenuto
per tre ore il cda di Fbml pro-
priosul temadell’'Ops rinviando
aunanuovariunione convocata
per la prossima settimana.

L’AGGIORNAMENTO AL CDA

A proposito di Ops, al termi-
ne del quarto giorno di adesio-
ne, il totale delle azioni apporta-
te all'offerta rappresentano lo
0,788% del capitale Ubi, mentre

SCENARIO BANCHE

in Borsa il titolo Intesa Sanpao-
lo ha chiuso al,73 euro (-1,8%) e
I'azione Ubia 3,04 euro (-2,3%)a
fronte di un indice generale sce-
sodiquasiil 2%.

Intanto ieri si & riunito il cda
di Intesa per I'informativa ai
consiglieri del ceo Messina do-
pe la bocciatura dell’Ops (per-
ché giudicata «incongrua e non
concordata») ad opera del verti-
ce di Ubi. A differenza di quanto
vorrebbero alcune indiscrezio-
ni, durante il resoconto del ceo
non si sarebbe fatto alcun cen-
no a eventuali ritocchi verso I'al-
to del prezzo offerto. Nonostan-
te gli analisti di Cheuvreux non
escludano la possibilita - peral-
tro contro I'opinione di quelli di
BofA - va ricordato che Messina
ha invece sempre escluso ogni
intervento migliorativo, giudi-
cando la proposta di Intesa ade-
guata e rispettosa dei valori in
campo. In ogni caso, mosse di
questo genere vengono general-
mente relegate alle battute fina-
li di un'offerta e non quando la
partita per il 66,7% del capitale,
I'obiettivo ottimale per Intesa, &
ancoratutta da giocare. Bisogna
aggiungere che una qualunque
decisione diversa, resta comun-
que subordinata alla delibera
dell’Antitrust sulla procedibili-
ta dell’'offerta di scambio.

O.D.P.
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Una sede
di Cattolica
Assicurazioni
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Popolare di Bari
Per la Cassa di Risparmio di Orvieto
offerta di un gruppo di professionisti
Offerta di acquisto per la naturastrategicae
Cassa di RisparmiodiOrvieto  finanziaria) e da Gianni,
(gruppo Banca Popolare di Origoni, Grippo, Cappelli &
Bari). Come spiega un Partners (peritemilegalie
comunicatodiffusonellanotte fiscali)-una offertanon
tra mercoledi e giovedi, vincolante di acquisto della
I'amministrazione partecipazione dicontrollo
straordinaria dell’istituto (parial 73,57%) nella Cassa di
pugliese haricevuto-daun Risparmio di Orvieto. Il
gruppo di professionisti progettostrategico, preparato
composto da Pierangelo senza poter accedereai
Merati, Luigino Rigamontie numeridellacassa umbra
Antonio Coeli, quali controllata dalla Bari, ha come
promotori, tral’altro assistiti  obiettivoil rafforzamento
daLBS Advisory & dellavocazione dibanca
Investments (peri temidi territoriale di CrOrvieto.
Economia
=
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Mps, primo stop dal Banco Bpm: «Nessun contatto»
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TONONI: «FUSIONE
NON ALL'0DG,
VOCI INFONDATE»
MA IL TESORO
VUOLE USCIRE
DAL CAPITALE

RISIKO BANCARIO

ROMA Il Tesoro vuole sistemare
la vicenda Mps nel 2021 ma dal
Banco-Bpm, candidata favorita
per una fusione con Siena, arri-
va un primo stop che se non &
una chiusura totale certo & un
bel freno a mano tirato. All'indo-
mani della dichiarazione del mi-
nistro dell’Economia, Roberto
Gualtieri, che ha confermato
I'uscita dallo State da Mps il
prossimo anno, il presidente del
Banco-Bpm (che éstatoancheal
vertice dell'istituto senese) Mas-
simo Tononi parla di «asscluta
infondatezza delle voci relative
a contatti tra i due istituti». Una
presa di posizione secca che ar-
riva quando il mercato inizia a
fare i conti di un'eventuale ag-
gregazione fra i due gruppi. In-
tanto il M5S, per voce della pre-

gidanta Adalla icgi

5 Camynicoinnoa han_
SIUCIILEC UL lia VULTLLIDDIVIIG vall

che, Carla Ruocco, insiste affin-
ché l'istituto resti al 100% pub-
blico fiancheggiando la Popola-
re di Bari, salvata dalle banche
private tramite il Fondo di tetela
dei depositi e da Mcc.

L’uscita del Tesoro, secondo

alcuni osservatori, potrebbe av-
venire in maniera graduale dal
nuovo gruppo. La fusione porte-
rebbe a diluire la quota del Mef
dall'attuale 68% di Siena a meno
di un terzo per poi poter scende-
re negli anni successivi. Uno
schema che rassicurerebbe set-
tori della maggioranza, non di-
sposti a una uscita dello Stato
immediata, e la Ue, che permise
il salvataggio nel 2017, ma che
probabilmente non sarebbe be-
ne accetto agli attuali azionisti
del Banco Bpm. Anche per que-
sto, spiegano alcune fonti, il
gruppo veronese-milanese fre-
na. Altri candidati alle nozze
con Mps non ci sono all'orizzon-
te. Ubi, che fino a pochi mesi fa
poteva essere un altro possibile
partner, & infatti sotto Ops da
parte di Intesa Sanpaolo. Se il
Mef ha la necessita di uscire da
Sienail prossimo anno dunqueil
Banco potrebbe sfruttare questo
vantaggio. Le autorita di vigilan-
za non si sono pronunciate ma
pil volte hanno sottolineato co-
me in questa fase le aggregazioni
non saranno pili oberate da ri-
chieste extra di capitale. Anzi
nelle scorse settimane il Comita-
to di Basilea ha dato il via libera
all'utilizzo delle riserve di capita-
le per affrontare la crisi mentre
la Bce proseguira a tutta forza
con le misure straordinarie a fa-
vore del comparto bancario.
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Bankitalia: a maggio piu prestiti e meno sofferenze

di Valentina Simonella (MF-Dow.l(me.i)

SOno diminuite dell’ 1 1.,6% su base annuale le
sofferenze del sistema bancario a maggio, a
fronte di un calo tendenziale dell’ 11,4% ad apni-
le. A renderlo noto & Banca d’lItalia, precisando
che la variazione pud risentire dell’effetto di
operazioni di cartolarizzazione. L'istituto ha poi
comunicato che a maggio i prestiti alle famiglie
sono aumentati dell’ 1,3% sui dodici mesi (1,1%
in aprile) mentre quelli erogati alle societa non
finanziarie sono aumentati dell’ 1,.9% (1,7% ad
aprile), spiegando poi che i prestiti al settore
privato, corretti per tener conto delle cartola-
rizzazioni ¢ degli altri crediti ceduti e cancellati
dai bilanci bancari, sono cresciuti dell’ 1,5% sui
12 mesi (1,4% il mese precedente). Quanto ai
tassi d'interesse sui nuovi prestiti alle societa
non finanziarie, sono stati pari all’1,21% (1,06
in aprile), mentre quelli per importi fino a 1 mi-
lione sono stati pari all’ 1,6% ¢ 1 tassi sui huovi
prestiti di importo superiore a tale soglia si sono
collocati allo 0,93%. I tassi passivi sul complesso
dei depositi in essere sono stati pari allo 0,35%
(0,36 in aprile). A proposito di depositi, sempre
a maggio quelli del settore privato sono cresciuti
del 7,5% sui 12 mesi contro il 6,8% in aprile, a
fronte di una raccolta obbligazionaria diminuita
del 5% sullo stesso periodo dell anno precedente
(come in aprile). (riproduzione riservata)
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Vento del Nord sull Eurogruppo
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TENDENZE INTRE ANNI HANNO MESSO DA PARTE CEQUIVAENTE DI NOVE PIANIMARSHALL

Italiani risparmiatori a oltranza

Lo dice il rapporto Assogestioni-Censis, che stima fino al 2023 altra liquidita per 135 miliardi. Nei
tre mesi del lockdown accantonati 34,4 miliardi, cifra quasi uguale al Mes concordato per l'ltalia

L

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

p1 ELENA DAL MASO

a liquidita degli italiani

continua a salire, come

ha spiegato Bankitalia

nel suo bollettino rela-
tivo a maggio. | depositi del
settore privato sono cresciu-
ti del 7,5% su base annua, a
fronte del +6,8% di aprile. Lo
conferma anche il Rapporto
Censis-Assogestioni dal titolo
«Il valore della diversita nelle
scelte d’investimento prima e
dopo il Covid-19», secondo
cut «i soldi parcheggiati sui
conti correntt negli ultimi tre
anni, 121 miliardi, valgono
pit del Piano Marshall (va-
lore attualizzato, ndr)». E la
liquidita nei portafogli delle
famiglie itahane & aumentata
di 34,4 miliardi di euro nei tre
mesi pit neri dell’epidemia
(da febbraio ad aprile), «cifra
quasi uguale al valore del Mes
per I'Italia di cui oggi tanto si
discute», mette in evidenza la
ricerca. Sono risorse che si
aggiungono ai 121 miliardi di
euro di liquidita aggiuntiva ac-
cumulata negli ultimi tre anni,
prima dell’ esplosione dell’epi-
demia (+8,4% in termini reali
nel triennio), un importo pari a
nove volte le risorse del Piano
Marshall destinate all’Italia
per la ricostruzione del do-
poguerra rapportate ai valori
attuali».

L’analisi spiega che «paura,
incertezza e cautela fanno de-
collare ancora il cash cautelati-
vo, da tempo in crescita, come
strumento familiare di autotu-
tela». Un fatto che ¢ balzato
anche agli occhi della Bee e
della Commissione Ue, che
temono un sentiment troppo
negativo da parte delle fami-
glie italiane.

Se I'andamento proseguira al-
lo stesso ritmo del triennio tra-
scorso, calcolano Assogestioni
e Censis, nel 2023 c¢i saranno
altri 135 miliardi di liquidita
aggiuntiva per le famiglie.
Per il futuro il 34,1% degli
italiani considera la liquidita
lo strumento principale per la
propria protezione, assieme
all’ampliamento del sistema
di welfare pubblico (34%) e
all’acquisto di strumenti assi-

curativi, mutualistici ¢ integra-
tivi (18,6%).

L'epidemia da Covid, oltre ad
aver diffuso paura, ha generato
una grande incertezza econo-
mica ed esistenziale, per cui,
spiega la ricerca, gli italiani
ora si tutelano attraverso una
grande cautela, soprattutto
nella gestione dei soldi. Lo
pensa il 39,7% dei risparmia-
tori (il dato sale al 45% nel
Nordest).

Il 38,9% degli italiani ha
quindi incrementato il pro-
prio risparmio nel periodo del
lockdown. La percentuale sa-
le al 49,1% tra i risparmiatori
abituali. Del resto nel periodo
della quarantena sono stati 28
milioni it percettori di reddito
le cui entrate non sono state
intaccate (pensionati, dipen-
denti pubblici, lavoratori del
settore privato non in cassa
integrazione o congedo paren-
tale), pari al 71,2% del totale.
[l risparmio forzoso ¢ nato da
continuita nelle retribuzioni e
tagli nei consumi.

Come investire questa liqui-
dita aggiuntiva? Sui titoh di
Stato le opinioni sono divise: il
43,7% degli italiani i compre-
rebbe, il 51,3% non lo farebbe
e il 5% ¢ incerto. Piu propensi
ad acquistarli i residenti del
Nordovest (47,5%}), le perso-
ne con redditi elevati (55,9%),
i dirigenti e i quadri (59,3%),
mentre i pid scettici sono gh
operai (54,5%) ¢ i residenti del
Sud (54%). Prevale il timore
per un debito pubblico che
nel lungo periodo pud gene-
rare rischi anche per i propri
risparmi.

Buona la propensione all’ac-
quisto di strumenti finanziari
Esg (Environmental, social,
governance), basati su criteri
di investimento responsabile:
il 52,3% degli italiani si di-
ce interessato a investirvi (il
68,2% tra i laureati, il 70,2%
tra i dirigenti ¢ i quadri). Una
voglia di sostenibilita che oggi
si lega al tema della tutela e
promozione della salute, bal-
zato in testa alle priorita delle
persone con I’emergenza sani-
taria. (riproduzione riservata)
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GLI STATI D'ANIMO SULLA SITUAZIONE ECONOMICA

{valori e differenza in, %)

Quali termini in questa fase  Post Covid-19 Pre Cavid-19 diff. %
descrivono megiio if suo Post Covid-18-
stato d'animo nspetio alla Pre Covid-19
siluazione economica?
< INCERTEZZA 49,7% 42,2% +7,6%
< CAUTELA 38,7% 37,5% +1,2%
< PAURA 21,0% 14,3% +6,6%
<+ NERVOSISMO 14,4% 13,5% +0,9%
4 DIFFIDENZA 10,9% 15,9% -5,0%
“II otale non & uguale & 100 perche erano possibill piu nsposte Fonte: indagin Censis 2020
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BAD BANK

Amco lancia bond
da 2 miliardi
e si prepara

a ripulire Mps

LA BAD BANK DEL TESORO AVVIA IL COLLOCAMENTO DI UN DUALTRANCHE A3 E7 ANNI

Amco lancia bond da 2 miliardi

Nell'emissione Jp Morgan, Ubs, Equita, Morgan Stanley, SocGen e Unicredit. L'obiettivo é trovare
risorse per i prossimi impegni dell'istituto, che dopo Pop Bari é al lavoro sui crediti deteriorati di Mps

D1 LUCA GUALTIERI

mco mette fieno in ca-
scina in vista dei molti
progetti che la vedran-
no impegnata sul fron-
te della gestione del credito
deteriorato e non solo. Ieri la
controllata del Tesoro guidata
da Marina Natale ha emesso un
bond dual tranche a 3 ¢ 7 anni
dall’importo complessivo di 2

mialiaerdl 1 offarta (onrata daoin
mhiarGi. L Ondiid («{luraia Ga un

pool di banche internazionali
che comprende Jp Morgan,
Ubs, Equita, Morgan Stanlcy,
Société Générale e Unicredit)
¢ suddivisa in 1,25 miliardi a
scadenza 2023 e 750 milioni a
scadenza 2027 e ha raccolto or-
dini complessivi per oltre 4,75
miliardi.

Non si tratta della prima vol-
ta che Amco si affaccia sul
mercato del debito, visto che
la societa aveva gid avviato un
programma di emissioni da
un miliardo nel maggio 2018,
poi ampliato a 3 miliardi nel
settembre dell’anno scorso.
Il nuovo programma sarebbe
stato deliberato dal consiglio
di amministrazione lo scor-
so 25 giugno per un importo
complessivo di 2,15 miliardi
e, come ha dimostrato I'ope-
razione di ieri, non si & voluto
perdere tempo.

Del resto la tabella di marcia di
Amco ¢ molto fitta e la nuova
liquidita servird a sostenere i
numerosi progetti in cui la bad
bank ¢ coinvolta. Se la storia
della socicta partc da lontano
con il salvataggio del Banco di
Napoli ¢ il graduale processo
di recupero delle esposizioni
deteriorate dell’istituto parte-
nopeo, un salto di qualita o un

VEro e proprio nuovo corso €
armivato nel 2016 con la messa
in sicurezza delle banche vene-
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te e il trasferimento di 17 mi-
liardi di euro di crediti deterio-
rati sui bilanci dellistituti. Da
allora Amco & intervenuta in
numerosi salvataggi. da quello
di Carige a quello di Mps fino a
quello della Popolare di Bari.
Se nelle scorse settimane la bad
bank si ¢ impegnata a ripulire
I"istituto pugliese rilevando 2
miliardi di crediti deteriora-
ti, I'operazione su Siena do-
vrebbe entrare nel vivo dopo
la pausa estiva. Nel dettaglio,
I’istituto retto da Guido Ba-
stianini attraverso una scissio-
ne cedera attivita per un valore
nominale di oltre 8 miliardi,
tra 4,8 miliardi di sofferenze
e 3.34 miliardi di utp. Allo
stock si aggiungono titoli ob-
bligazionari e azionari per 5
milioni, contratti derivati per
un valore contabile di un mi-
lione e attivita fiscali differite
per 104 milioni. Sul lato del
passivo, invece, ci saranno un
bridge loan erogato da JpMor-
gan ¢ Ubs per 3,18 miliardi,
contratti derivati per un valo-
re contabile di 100 mila euro
e un patrimonio netto per un
importo di 1,09 miliardi.
Oltre all’attivita su npl e utp,
Amco starebbe studiando an-
che altri progetti. Per esem-
pto, secondo quanto riportato
da MF-Miluno Finanza, nelle
scorse settimane la societa
avrebbe ragionato sull’ac-
quisto dei crediti fiscali dalle
aziende pit duramente colpite
dalla pandemia. Nella sostanza
Amco comprerebbe a sconto i
crediti Iva, Irap e Ires per poi
incassarli nei mesi successivi e
consentire cosi alle imprese un
accesso diretto alla liquidita.
(riproduzione riservata)
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Gli ex commissari Carige pensano agli utp

di Luca Gualtieri

Lasciando a gen-
naio il vertice di
una Carige risana-
ta, Pietro Modiano
aveva condiviso con
MF-Milano Finanza
I"idea di esplorare il
mondo della gestio-
ne degli unlikely to pay. Un"area dove certamente il lavoro
non manchera, soprattutto dopo I'impatto dclla crisi sani-
taria. Secondo quanto risulta a MF-Milano Finanza nelle
ultime settimane un progetto avrebbe iniziato a muovere i

primi passi ¢ Modiano non si sarebbe mosso da solo. L'ex

commissario straordinario di Carige avrebbe infatti appena
fondato con gli ex colleghi Fabio Innocenzi e Raffaele Le-
ner la societa Eunomia Utp. Con un capitale sociale per il
momento di 14 mila euro la srl avra un ampio margine di
azione: dall’assunzione di interessenze o partecipazioni in
altre societa alla concessione di finanziamenti sotto qualsiasi
forma fino all’esercizio del coordinamento e del controllo
organizzativo, commerciale, amministrativo e finanziario
delle societa partecipate. Se insomma il veicolo ¢'¢, ora si
tratta di riempirlo di contenu-

ti. (riproduzione riservata)

Pietro Modiano

Fabio Innocenzi
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CR ORVIETO

B Una cordata composta dai
professionisti Pierangelo Me-
rati, Luigi Rigamonti e Antonio
Coeli ha avanzato ai commissu-
i straordinari della Banca Po-
polure di Bari, Blandini e Ajello,
una manifestazione di interesse
per l'acquisto del 73,57% della
Cussa di risparmio di Orvieto.
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SECONDO EQUITA. E L'IMPORTO DI CAPITALE NECESSARIO IN CASO DI AGGREGAZIONE

Mps, almeno 1 mld per sposarsi

Il derisking spiana la strada all'uscita del
Tesoro. Nuovi rumor su Banco Bpm che
smentisce ancora. ABricofer 20 milioni

0

p1 LucA GUALTIERI

elle banche d’affari e
nelle grandi societa
di consulenza i team
specializzati in servizi
finanziari sono gid prealler-
tati. La privatizzazione del
Montepaschi potrebbe essere
il secondo grande tra banche
italiane dopo I'offerta pubblica
di scambio di Intesa Sanpaolo
su Ubi. A sgombrare il campo
dai dubbi ci ha pensato " altro-
ieri il ministro dell’Economia
Roberto Gualtien confermando
il 2021 come limite temporale
massimo alla permanenza del
Tesoro nella banca senese.
La privatizzazione perd non
sard impresa semplice, soprat-
tutto per il costo in termini di
capitale. Secondo gli analisti
di Equita (che hanno rialzato il
target price di Mpsda 1,3a 1,6
euro), una fusione richiederebbe
un rafforzamento patrimoniale
di almeno un miliardo, senza
considerare gli oneri di ristrut-
turazione e i rischi legali. Con
un Cet | pre-Covid al 10,3%, il

partner di Siena vedrebbe infatti
diluire il proprio indice patrimo-
niale. Inoltre, anche se la coper-
tura dei rischi legali totali & fra
le piu alte del sistema bancario
italiano (al 10%), «I’entita asso-
luta dei rischi per 4,8 miliardi di
euro pud scoraggiare un teorico
acquirente», spiega Equita. La
strada pit semplice per smar-
care questo aspetto sarebbe
includere il contenzioso legale
nel perimetro di cessione, ma
riconoscendo all’acquirente un
significativo sconto sul prezzo.
In alternativa qualche banchiere
d’affari ha suggerito di far con-
fluire solo gli asset destinati alla
vendita in una good company,
come accaduto nel 2008 per il
salvataggio Cai-Alitalia.

Il mercato comunque ha ap-
prezzato I’operazione di deri-
sking recentemente annunciata
da Mps, come del resto si evin-
ce dal giudizio di Equita. La
scissione di oltre 8 miliardi di
crediti deteriorati ¢ il loro tra-
sferimento ad Amco permettera
diridurre il npe ratio dal 13% al
4,3% livello «non lontano dal-

MONTE DEI PASCHI DI SIENA

Quotazione in 8uro

la media europea del 3,3%» ¢
che fa di Mps la seconda banca
pit pulita in Italia. La minore
rischiositad determinera inol-
tre una riduzione del Cetl a
regime al 10,3%, effetto della
contribuzione di 1,1 miliardi di
patrimonio ad Amco. La cessio-
ne produrrd infine una riduzione
del 4% del margine di interes-
se, piti che compensata dal calo
di 11 punti base del costo del
credito.

La privatizzazione insomma ¢
pit vicina? Certamente in que-
sta direzione vanno i rumors da
qualche giorno si rincorrono in
borsa e puntano dritto a Banco
Bpm. L'istituto di piazza Meda
perd si schermisce e ieri il presi-
dente Massimo Tononi ha nbadi-
to «I’assoluta infondatezza delle
voci relative a contatti tra i due
istituti» in merito a una possibi-
le operazione.

leri intanto Mps ha erogato a
favore di Bricofer Group un
finanziamento di 20 milio-
ni assistito da garanzia Sace,
nell’ambito del programma
Garanzia Italia. (riproduzione
riservata)
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Ops Ubi, presto i soci potranno aderire da remoto
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di Ugo Brizzo

L’ offerta pubblica di scambio lanciata da
Intesa Sanpaolo su Ubi & partita solo da
qualche giorno ¢ restera aperta sino a fine
luglio. leri le adesioni erano arrivate allo
0,788%, ma & comunque presto per fare pre-
visioni sull’esito dell’ offerta. Vero ¢ in ogni
caso che tra gli azionisti retail di Ubi si regi-
stra un grande interesse, come del resto dimo-
stra I"alto numero di telefonate che in questi
giorni sta arrivando alle filiali e alle direzioni
commerciali del gruppo lombardo. In parti-
colare, molti

clienti voglio-

no conoscere

nel dettaglio il

funzionamen-

to dell’ops ¢

le modalita

per partecipare. La modalita operativa di
adesione rimane la stessa sempre utilizzata
da Ubi per gestire questo tipo di operazioni.
Il cliente deve ciog recarsi direttamente nella
filiale del gruppo dove ha il proprio deposito
titoli e 11 seguire tutti i passaggi previsti dal-
la procedura. Una trafila che potrebbe pero
rivelarsi particolarmente onerosa in questo
periodo. Molti clienti possono infatti essere
impossibilitati a raggiungere la propria filiale
o per ragioni di profilassi o piu semplicemen-
te perché hanno gia raggiunto la localita di
villeggiatura. Per questa ragione Ubi Banca
starebbe predisponendo una modalita di ade-
sione a distanza che sara disponibile a breve.
La banca potrebbe per esempio utilizzare il
canale telefonico oppure quello digitale per
raggiungere la clientela e risparmiarle in
questo modo la trafila della visita in filiale.
(riproduzione riservata)
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Pop Sondrio vuole vendere
altri 400 milioni di npl

< Pur tra mille difficolta, abbiamo confermato, anche nel
K semestre appena lasciato alle spalle, la capacita del
nostro gruppo di governare il cambiamento, assistere la
clientela, generare reddito con I'attivita caratteristica. Cid
consente di guardare al prosieguo dell’anno con un po’ piu di
ottimismo, lavorando armoniosamente per conseguire risultati
positivi, anche se in un contesto particolarmente sfidante».
Nella consueta lettera che al giro di boa di meta anno I’ad
della Banca Popolare di Sondrio, Mario Alberto Pedranzini,
e il presidente Francesco Venosta indirizzano agli oltre 164
mila soci dell’istituto valtellinese, il bicchiere appare mezzo
pieno. Nelle due pagine fitte rivolte agli azionisti i vertici
della banca hanno sottolineato come I'erogazione di credito
all’economia reale non si sia fermata, nonostante le difficol-
td. Al tempo stesso hanno posto "accento sulla pulizia gia
effettuata sui libri contabili e sulle ulteriore operazioni che
saranno approntate su questo fronte nei prossimi mesi. «La
cessione di sofferenze per un miliardo di euro, nel rispetto
dei piani a suo tempo programmati, ¢ stata recentemente
perfezionata con buoni risultati».

Nel 2020 «& prevista un’ulteriore operazione, per un con-
trovalore di circa 400 milioni. Sono interventi che ci raf-
forzano, mettendoci in grado di affrontare con decisione le
nuove complicate sfide. Il Npl ratio lordo, che al 30 marzo
era del 12,3%, per effetto del solo deconsolidamento con-
tabile conseguente a detta cessione & stimato ridursi di 2,8
punti, pervenendo quindi al 9,5%». Quanto alla decisione
della recente assemblea di bilancio di non erogare cedole a
valere sull’ultimo esercizio -in linea con le raccomandazioni
arrivate dalla Bee- Venosta e Pedranzini hanno ricordato come
«c10 non abbia impedito di andare incontro a situazioni di
bisogno, fornendo nella contingente situazione d’cmergenza
presidi sanitari alla locale azienda ospedaliera e tablet alle
residenze per anziani per consentire agli ospiti in temporaneo
isolamento di dialogare, tramite video, con 1 propri familiari».
(riproduzione riservata)

SCENARIO BANCHE

Mps.almeno | mid per sposarsi

33

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



www.datastampa.it

10-LUG-2020

dapag. 19
Dir. Resp.: Roberto Sommella foglio 1
Tiratura: 96178 - Diffusione: 56707 - Lettori: 165000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 12 %

IL CASO

Piace I'ipotesi Cerved con meno npl

di Riccardo Fioramonti

» Titolo Cerved in ascesa del 2,3%
a 6,51 euro. leri MF-Milano Finan-
za aveva scritto che 'azienda stava
riavviando
sondaggi sul
mercato per
individuare
un partner
per la propria
divisione npl.
Dopo mesi di
lavoro all’ini-
zio del 2020
la partita era
sfociata in una
trattativa in
esclusiva con Intrum, gruppo svedese
di credit management attivo in [talia

da diversi anni. Oggi si ritiene che un
nuoOvVo processo competitivo potreb-
be partire dopo la presentazione dei
risultati semestrali, prevista per il 30
luglio. Equita (tp di 8 euro) ritiene che
una eventuale cessione della divisione
Credit management (30% dell ebitda
di gruppo) permetterebbe a Cerved
di definire una pil chiara strategia di
crescita per i prossimi anni. Fidentiis
crede che le ragioni per cui I’azienda
possa vendere le attivita di credit
management siano legate al conte-
sto degli npl divenuto piu sfidante ¢
alla volonta di focalizzarsi sul core
business, semplificando la struttura
per facilitare un operazione di mé&a.
(riproduzione riservata)

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

CERVED GROUP

659 Guotazione in eurs
6.7
6.5
6.3
8,1
59
5.7 ) )

9apr 20 9lug 20

1l picco contugi non ferma il tech

il__i_-“

SCENARIO BANCHE

34

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

la Repubblica

Dir. Resp.: Maurizio Molinari

Tiratura: 220384 - Diffusione: 182185 - Lettori: 1878000: daenti certificatori o autocertificati

10-LUG-2020
dapag. 22
foglio 1
.. Superficie: 7%

-

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

Il punto

Cattolica
Buffett dice no

all’aumento
di Vittoria Puledda

9 oracolo di Omaha ha detto no.
Quando si é trattato di votare

l'aumento di capitale di Cattolica,
Warren Buffett ha usato le sue azioni
— che valgono un voto, visto che
l'assicurazione per ora é una
cooperativa — ed ha espresso parere
contrario. Una scelta in apparenza
un po’ curiosa, visto che l'aumento é
motivato dalle richieste dell'Tvass ma
@ stato accompagnato dall'accordo
con Generali, che prendono una
quota della compagnia e
subordinano l'operazione alla
trasformazione in spa. Insomma, un
Dpacchetto complessivo che dovrebbe
piacere ad un uomo di mercato come
Bufffett. Il no potrebbe avere una
spiegazione tecnica: le indicazioni di
voto potevano essere date fino alla
mezzanolte del 23 giugno, l'offerta di
Generali é stata formalizzata subito
dopo (nellanotte). Eirapporti tra
Buffett e vertici non sono pii fluidi,
Difficile ipotizzare che Buffett voti
controla trasformazione in spa.
Tuttavia la mossa di Generali
qualche mugugno a Veronae
dintornil’ha sollevato. Secondo
questo pensiero, per il Leone di
Trieste st tratta di un’acquisizione —
appena mascherata — e Cattolica
avrebbe potuto vendere un po’ piu
cara la pelle, se non fosse arrivatain
situazione di tanta fragilita
all'appuntamento con il mercato.
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PANORAMA
LA LETTERA Al SOCI

Popolare Sondrio
resta al lavoro sugli Npl

«Ilsemestrebeneficia del recupero borsistico e della tenu-
tadel core business (margine di interesse e commissio-
ni)», tuttavia «risente dei prudenziali accantonamenti
effettuati sul fronte rischio di credito, che si sonoresiop-
portuni per mantenere lasolidita aziendale, in previsione
del peggioramento del contesto macroeco-

nomico». E quanto indicato dai vertici della

Banca Popolare di Sondrio, il presidente

Francesco Venostae il consigliere delegato

Mario Alberto Pedranzini, nella lettera di

meta esercizio ai soci. «L’andamento sfavo-

revole dei mercati finanziari, riflettendole

incertezze congiunturali conaccentuata vo-

latilita, ha trovato riscontro nei dati negativi

del primo trimestre», viene sottolineato

nella lettera prima di ricordare che, nel-

I’esercizio Eba sui dati dibilancio 2019 degli

istituti di credito europei, la Banca Popolare

di Sondrio «si distingue per ilivelli di coper-

tura dei crediti deteriorati e per la solidita
patrimoniale». Sul tema delle esposizioni problematiche,
Venosta e Pedranzini ricordano il perfezionamento re-
cente della cessione di sofferenze per un miliardo mentre
«per il corrente anno € prevista un‘ulteriore operazione
della specie, per un controvalore di circa 400 milioni».

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Intesa-Ubi, prevale la tattica:
le carte dei soci restano coperte
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La Fondazione Banca Monte
di Lombardia esamina

il dossier ma rinvia la scelta
Tononi dice no all'ipotesi
Mps-BancoBpm:

«Nessun contatto»

Luca Davi

Mentre siavvicinail girodiboadella
prima settimana di Offerta pubblica
di scambio di Intesa Sanpaolo su
Ubi, igrandisocidell’ex popolare ri-
mangonoalla finestra e tengono an-

: )
corale carte coperterispettoall’ade-

sione all’offerta.

Iltempo per consegnare le azioni
alntesa, del resto, non manca, visto
cheil termine dell’Ops é fissato per
il281Iuglio. Ed & probabile che, come
accade spesso in questi casi, chi in-
tende vendere temporeggi fino al-
P'ultimo, nella speranza che dall’altra
parte arriviun rilancio. Cosisispiega
la quotaancoracontenuta diadesio-
ni registrate: fino a ieri il contatore
delle azioni apportate siattestavaal-
lo 0,788% del capitale di Ubi.

Ilbracciodiferrotrale parti sem-
bra insomma essere ancora all’ini-
zio, ed € realistico che sia destinato
adurare ancora. Restadacapiresea
far avvicinare i due fronti contrap-
posti possa essere un ritocco all’of-
ferta da parte di Intesa Sanpaolo (ri-
toccoinverita dasempre esclusoda
Ca’ de Sass). «Siamo disponibilia va-
lutare e studiare i termini (dell’offer-
ta, ndr). Ciod checiinteressa éla tute-
la del territorio e la valorizzazione
dell’investimento della Fondazio-
ne», hadettoil presidente della Fon-
dazione Banca Monte di Lombardia,
socio di Ubi con il 3,9% circa, in
un’intervistarilasciata al Sole 240re
nei giorni scorsi, «auspicando» un
rilancio da parte di Intesa.

IerilaFondazione di Paviaaveva
in agenda un Consiglio: con I’aiuto
dell’advisor SocGensono statiana-
lizzatiitermini finanziari dell’offer-
ta ma nessuna decisione formale &
stata presa, néinunsensone nell’al-
tro. In agenda ci sarebbe un altro
consiglio fissato per la settimana

prossima e poi per quella successiva.
Toccheraal presidente Aldo Poli, che
éstatoincaricatoin questo sensodal
consiglio, gestire tuttala partita. Ein
questo quadro, & possibile che siten-
gaunincontroanche coniverticidi
Ubi, appuntamento resosi necessa-

ricdopol’aggiornamento del piane
industriale presentato venerdi scor-
so dal ceo Victor Massiah.

Silenzio anche dalle parti di Inte-
sa Sanpaolo, che sempre ieri hariu-
nito il board. Quella di ieri ¢ stata
I'occasione periconsiglieri per avere
un’informativa relativa allo stato
dell’offerta, e in particolare sulle ul-
time evoluzioni, a partire dal comu-
nicato emesso venerdi da Ubi. Il
prossimo Cda in agenda ¢ fissato per
fine mese, ameno di eventualicon-
vocazioni straordinarie.

L’attenzione del mercatoin parti-
colare & concentrata sull’ipotesi che
I'adesione all’offerta siferminel co-
siddetto “corridoio”, compresotrail
50% pitluno eil66% dei voti. Unesi-
to di questo tipo per Ubi sarebbe fo-
riero di possibili contestazionie di-
spute interne e dell'impossibilita,
per Intesa, di procedere con la ces-
sione del ramo bancario (532 spor-
telli) a Bper e di quello assicurativo
a Unipol. Intesa, da parte sua, forte
anche dell’ok Bce aldeal, sidice con-
vinta di poter procedere anche con
il 50% piut uno dei voti.

Sullo sfondo dell’Ops Intesa-Ubi
sembra intanto muoversi I'intero
settore bancarioitaliano, alle prese
con il possibile consolidamento.
Tralebanchein cerca di pretenden-
ti c’e Mps, il cui azionista di riferi-
mento, il Tesoro (68%), dovra uscire
entro il 2021, come confermato nei
giorni scorsi dal ministro Roberto
Gualtieri. E trai possibili candidati
¢’&¢ BancoBpm, che pero al momen-
to sembra volersi sfilare da possibili
coinvolgimenti. Il presidente Mas-
simo Tononi (che peraltro € stato
anche presidente a Siena) ieri ha
parlato di «assoluta infondatezza
delle vocirelative a contatti traidue
istituti». Difficile essere attirati da
un deal che, secondo i calcoli di
Equita Sim, comunque dovrebbe
prevedere unrafforzamento da mi-
liardo di euro pre-oneri di ristruttu-
razione, oltre alla gestione dei 4,8
miliardi di rischi legali.
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La grande battaglia, leri si & chiuso il quarto giorno dell'Ops lanciata da Intesa su Ubi
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POPOLARE BARI
Cr Orvieto, cordata
presenta un’'offerta

Una cordata di professionisti
ha presentato ai commissari di
Banca Popolare di Bari
un’offerta per I'acquizione
della controliata Cassa Orvieto.
Traipromotori ci sono
Pierangelo Merati, Luigino
Rigamonti e Antonio Coeli,
assieme agliadvisor Lbse
Gianni, Origoni e Grippo.
CrOrvieto e controllata da Bari
conil73% del capitale.
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Ennesima ristrutturazione per Commerzbank, istituti locali in difficolta per i prestiti facili

Le grane del sistema del credito tedesco
E ora Deutsche Bank trema per i derivati

ILCASOD

SANDRARICCIO

guai per le banche tede-
sche non finiscono mai.
Nel mirino ci sono soprat-
tutto Deutsche Bank, pri-
mo istituto del Paese, e Com-
merzbank, numero due. Le re-
centi vicende hanno visto la pri-
mamultatadalleautoritaameri-
cane (150 milioni) peraverchiu-
so pili occhi sulle transazioni
«sospette»del finanziere Jeffrey
Epstein. Commerzbank, inve-
ce,ealle preseconl'ennesimari-
strutturazione in arrivo. In que-
stigiorni, ilgrande fondoameri-
cano Cerberus, che & scontento
dei flop dellistituto, € riuscito a
disarcionare i vertici della ban-
ca. Secondo i media tedeschi, il
nuovo managementdovramet-
tere manoaun profondo riordi-
no e I'ipotesi & di una chiusura
dellemetadellefiliali.

Aimpensierireilmercatoéan-
che la vasta galassia delle Lan-
desbanken tedesche, le «picco-
le» banche locali che messe in-
sieme fanno numeri da giganti:
le prime sei totalizzano un atti-
vo patrimoniale di circa 90 mi-
liardi (il 60% circa degli asset
diDB).Inprimopianoc¢lasta-
bilitadel sistema finanziario te-
desco, in un periodo in cui la
Germania ha la presidenza di
turnodell'Ue.

Due sono le debolezze del si-
stema. «Daunlatoigrandicolos-
sisonoalle prese con unaredditi-
vita bassa che sara ulteriormen-
te appesantita dallacrisi Covid—
spiegaRobertoRusso, ad di Assi-
teca Sim -. Dall’altra parte, le
Landesbanken combattono con
le conseguenze dei crediti con-
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cessicon generosita a partire da
inizio anni 2000». Nonostante i
maxi-ajuti da 238 miliardi arri-
vati dallo Stato tedesco per so-
stenere il sistema tedesco, le
banche del Paese continuano a
essereindifficolta.

Atenere con il fiato sospeso &
perd la bomba a orologeria dei
derivatin panciaallebig. Sitrat-
ta di strumenti di investimento
ad altissimo rischie che scom-
mettono con la leva. Numeri uf-
ficiali non ce ne sono. Secondo
alcune analisi, Deutsche Bank
dasola ne avrebbe in pancia per
43 mila miliardi di dollari (16
volte il pil tedesco). Un vero ele-
fante nella stanza dei cristalli
che si muove pericolosamente
soprattuttonelle fasidi crisieco-
nomica e di volatilita sui mer-
cati finanziari. Il rischio & che
travolga l'intero sistema euro-
peo. Su questo punto si & sof-
fermata Fitch che a marzo ha
declassato il rating di Deu-
tsche e di Commerz. In piti ha
abbassatotutte le previsioni re-
lative agli altri istituti tede-
schi, considerandoli arischio.

Certo,ilmomento non é favo-
revole per il settore bancario di
nessun Paese. Dalla Germania
pero potrebbero potenzialmen-
te partire shock molto pili peri-
colosi. Losaanchelacancelliera
tedesca Angela Merkel che sta
spingendosul via liberaal Reco-
veryFund cheserviraafarripar-
tire 'Europa. Asperare sonoan-
che gli istituti tedeschi: in vista
della data decisiva di meta lu-
glio quando si riunira il Consi-
glio, ititolidi DB e di Commerz-
bankhanno presoasalire. Resta-
noperod ancoralontanii recupe-
ri: 1 due titoli, nei 10 anni sono
ancoragititral’80eil 90%. —
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Barbarulo aveva lasciato l'incarico il mese scorso "'per ragioni personali

Giudizio negativo per il lavoro in Montepaschi: "Nomina inappropriata"

Carige, il numero 2
scelto dal Fondo
bocciato dalla Bee

I rilievi: “Mancano
i requisili
di onorabhilita
eindipendenza”

ILRETROSCENA

GIANLUCA PAOLUCCI

ngelo Barbarulo,

gla vicepresidente

diCarige dimesso-

siil 26 giugno scor-
50 per «ragioni personali»,
non ha superato I'esame
della Bce sull'idoneita ad
assumere l'incarico nell'i-
stituto.

Barbarulo & entrato nel
cdadiCarige conilrinnovo
del consiglio, il 30 gennaio
scorso, dopo la ricapitaliz-
zazione dellistituto effet-
tuatainlargaparte dal Fon-
do interbancario che ha
adesso I'80% dell’istituto
genovese. Indicato nella li-
sta dello stesso Fondo, ol-
tre che vicepresidente era
anche a capo del comitato
dicontrollosuirischi.

Secondo una serie di do-
cumenti visionati da La
Stampa relativi all’esame
compiuto dalla Bce, Barba-
rulo non possiede i requisi-
tidi“onorabilita e “indipen-
denza di giudizio” perrive-
stire gli incarichi ai quali &
stato designato, in relazio-
ne aisuoi precedentiincari-
chinel gruppo Mps. In parti-
colare, la Vigilanza banca-
ria della Bce, in una bozza
della decisione comunica-
ta a fine giugno a Carige e
allo stesso Barbarulo, ritie-
ne che la conferma in Corte
d’Appellodellasanzioneri-
cevuta da Bankitalia nel

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

2013 (45 mila euro come
dg della controllata Biver-
banca e membro del comi-

tato esecutivo del gruppo
Mps) desta «dubbi obiettivi
e concreti sul possesso del
requisito di onorabilita» da
parte dello stesso Barbaru-
lo. Inoltre, «la sua prece-
dente esperienza in Mps di-
mostrache haomesso diga-
rantire elevati standard
normativi nella conduzio-
nedelleattivita, disegnala-
re la mancanza di traspa-

renza nei confronti dell’au-
toritadivigilanza e disalva-
guardare l'integrita di Mps
anche a fronte di evidenti
segnali di deterioramen-
to». Nelle conclusioni della
lettera di 30 pagine, inol-
tre, la vigilanza Bce rileva
che Barbarulo «non soddi-
sfa i requisiti di idoneita» e
che pertanto la decisione
delle Bce di sollevare ecce-
zioniallanomina é conside-
rata «appropriatas.

La Bce fa anche riferi-
mento alla particolare si-
tuazione di Carige, appena
uscita dalla gestione com-
missariale, ricapitalizzata
e con perdite che nel 2019
hanno superato gli 800 mi-
lionidieuro.

La sanzione di Bankitalia
del 2013 fariferimento alle
vicende che hanno causato
ilquasi collasso di Mps e so-
no relative a fatti avvenuti
nel periodo 2010-2011,
quandol'istituto senese, for-
temente espostoin titoli de-
rivati e in operazioni con
sottostante titoli di Stato,
ha dovuto affrontare forti
perdite e una crisidiliquidi-
ta oltre a una serie di au-
mentidicapitale chelohan-
no portato infine a essere
salvato e controllato dal mi-

nistero dell’Economia.

La sentenza della Corte
d’Appello che hareso defini-
tivo il giudizio & di dicem-
bre 2019, ricostruisce la
Bcenel documento, ed & sta-
ta comunicata a Francofor-
te da Bankitalia nel marzo
diquest’anno. A gennaio pe-
rd, nonostante questo, Bar-
barulo - gia nel consiglio
del Fondo interbancario - &
stato indicato nel consiglio
di Carige, appena salvata
grazieal Fondo stesso.

SecondoquantoLa Stam-
pa ha potuto ricostruire, la
nominadiBarbarulo e stata
fortemente volutadal presi-
dente del Fondo, Salvatore
Maccarone.

Dopoessere statodiretto-
re generale di Biverbanca,
Barbarulo ¢ stato responsa-
bile della direzione crediti
di Mps e, dal 2017, vice di-
rettore generale della ban-
ca senese. E consigliere del
Fondo interbancario e del-
lo schema volontario del
Fondo, ovvero la divisione
che ¢ intervenuta in Carige
e pitidirecente per la Popo-
lare di Bari, oltre che consi-
gliere di Abi, I’Associazione
dellebanche italiane. [lma-
nager e stato sottoposto al-
tre due volte alla valutazio-
ne “fit and proper” della
Bce, nel 2016 e nel 2017.
Entrambe le valutazioni so-
nostate superate “conriser-
va”,ricorda la Banca centra-
le, proprio peril giudizioan-
cora pendente in Appello
sullasanzione del2013.

Conunaletteradidue pa-
gine, inviata neigiorniscor-
si, la Bce ha avvisato di in-
tendere procedere oltre es-
sendo intervenute nel frat-
tempo le dimissioni di Bar-
barulodal cdadiCarige. —
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NEWPRESS

LaBanca Centrale europea ha sollevato problemi sulle nomine in Carige
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SASSOLI (PARLAMENTO EUROPEQ)

«[ Ttalia sia pit veloce»

di Federico Fubini

) ruxelles ha grande fiducia

) nellTtalia. «Ma ¢é un
prima ¢ un dopo Covid, non
50 se tutti nel Pacse se ne
sono resi contlo» dice David
Sassoli, presidente del
PaIldmento Ue.

apagna9

L. INTERVISTA

Sassoli: «Qui a Bruxelles
¢ e fiducia nell Ttalia
Ma non puo agire

come prima del Covid»

Il presidente dell Europarlamento: 'accordo é possibile
«Preoccupazione per l'autunno? No, terrores

di Federico Fubini

David Sassoli — 64 anni,
una lunga carriera da giornali-
sta — & diventato presidente
del Parlamento europeo all'ini-
zio della sua terza legislatura,
eletto nelle liste del Pd. Sassoli
ha passato giorni sulle carte
della proposta di Recovery
Fund della Commissione euro-
pea, prima di confrontarsi
mercoledi a porte chiuse con
gli altri presidenti: Ursula von
der Leyen per la Commissione,
Charles Michel per il Consiglio
europeo che riunisce i governi
e la cancelliera Angela Merkel,
perché la Germania ha il suo
turno di presidenza in questo
semestre decisivo.

Che impressione si é fatto
sul negoziato?

«Michel si ¢ impegnato a
presentare una bozza di accor-
do in tempi strettissimi. Lui ha
la necessita di trovare 'unani-
mita dei governi. Non vorrem-
mo che cio diminuisse il livello
di ambizione».

C’e irritazione per il fatto
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che la proposta di Michel ar-
riva solo a pochi giorni dal
vertice Ue del 17-18 luglio?

«Credo che T'interesse sia
soprattutto volto a capire se ci
saranno tagli rispetto alla pro-
posta della Commissione e do-
ve. Di quanto e dove, lui non lo
ha indicato. C'¢ convergenza
sul riuscire ad avere un accordo
che sia utile alla ripresa, tenen-
do insieme il piano di ripresa e
i programmi tradizionali a Iun-
go termine dell’'Unione. Un
buon vento accompagna anche
T'idea di inserire nuove risorse
proprie dell'Unione Europea: ¢
una priorita del Parlamento,
utile a creare una capacita di
autofinanziamento dell’'Unio-
ne».

IPaesi nordici chiedono un
controllo sulle riforme che i
beneficiari del Recovery Fund
faranno.

«Questa ¢ una stagione di
investimenti e riforme, e vale
per tutti. Abbiamo bisogno di
rilanciare I'economia e di un
impegno dei governi con rifor-

me che irrobustiscano e rilan-
cino il mercato europeo».

Anche sulla giustizia e
I'amministrazione?

«Tutte le riforme che con-
sentano ai 27 mercati di inte-
grars1 di piu: giustizia, istru-
zione, ricerca, mercato del la-
voro. Grandi riforme struttura-
li, nessuno puo esimersi».

Quali istituzioni verificano
le riforme: la Commissione,
gli altri governi attraverso i
comitati di lavoro a Bruxel-
les, 'europarlamento?

«C'¢ stata ieri da parte di Me-
rkel, Michel e von der Leyen
una chiara apertura per un
coinvolgimento maggiore del

Arrivi vietati da 13 Pacsi =

Pay o B
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Parlamento. Un accordo interi-
stituzionale sulla governance
di tutto questo pacchetto € la
strada da seguire».

Non é che la riluttanza dei
governi a usare i nuovi stru-
menti del Mes da il messag-
gio che i prestiti non servono
e allora la parte di prestiti del
Recovery Fund puo essere
sforbiciata?

«Un po’ ¢’é questa sensazio-
ne. Il piano punta molto sulla
quota dei trasferimenti diretti
e questo mette in secondo pia-
no la questione dei prestiti.
Ora, non basta dire che ci sa-
ranno i trasferimenti. II punto
¢: per cosa? Io credo che deb-
bano esserci dei giudizi sui
piani nazionali perché, se non
si allineano con le priorita eu-
ropee, diventerebbero incom-
patibili. Si tratta di armonizza-
re le politiche dei 27 sulle sfide
europee: digitalizzazione, Gre-
en Deal, con quel che compor-
ta, Resilienza. Abbiamo biso-
gno di essere piu autosuffi-
cienti, dobbiamo riportare
molte produzioni in Europa e
esprimere una vera presenza
sulla scena internazionale. C'é
un prima e un dopo il Covid,
non so se tutti se ne sono resi
conto...»

La preoccupa che magari
non tutte le forze politiche in
Italia, anche di governo, han-
no capito la sfida?

«Guardi, non voglio entrare
in questioni italiane. Mi chie-
do solo dove sono i dibattiti

sulle grandi riforme di cui an-
che I'Ttalia ha bisogno. Dov'e il
dibattito sul sistema regionale,
sul mercato del lavoro, sulla
lotta alla poverta, sul green de-
al nazionale, sulla ristruttura-
zione del servizio sanitario,
sulla lotta all'evasione? Ecco,
credo che la concentrazione
del Paese in questo momento
debba essere sulle sfide che il
Covid ci mette di fronte».

In teoria gli Stati generali
erano su questo, no?

«Un governo che ascolta se-
condo me in questo momento
¢ anche utile. I problema € che
dopo bisogna rimboccarsi le
maniche. A leggere i giornali si
ha I'impressione di un Paese
che fa tutto per tornare a quel-
lo che era prima del Covid.
Questo mette un po’ di preoc-
cupazione».

Mette preoccupazione a
lei, 0 ai governi europei con
cui I'Italia deve negoziare il
Recovery Fund?

«Credo un po’ a tutti. Qui a
Bruxelles si parla molto delle
previsioni catastrofiche del-
I'economia. Per I'ltalia € un te-
ma aperto. Ieri la Merkel ha
detto che I'Europa ¢ di fronte
all'abisso. Non vorrei che il di-
battito politico italiano riflet-
tesse la nostalgia di tornare a
passare I'estate al Papeete».

Non ¢ che questa percezio-
ne sull’'ltalia indebolisce la
posizione negoziale del go-
verno sul Recovery Fund?

«In questo momento, devo

dire, in Europa ¢’é grande fidu-
cia verso I'ltalia, perché I'Ttalia
¢ davvero il termometro di
ogni sforzo di ripresa dell'eco-
nomia europea. II governo ri-
scuote fiducia. Quel che ci si
aspetta é anche una velocita di
interventi. E su questo forse
una concentrazione maggiore
servirebbe».

Il commissario Paolo Gen-
tiloni é preoccupato per quel
che puo succedere in autun-
no in Italia. Lei?

«Sa, quando hai una previ-
sione di meno 11,2 del Pil, cre-
do che ogni ipotesi possa veri-
ficarsi. Non ¢’¢ preoccupazio-
ne, ¢’¢ terrore. La preoccupa-
zione non darebbe l'idea delle
conseguenze che questi dati
potrebbero provocare sul pia-
no sociale».

E se non si riuscisse a chiu-
dere il negoziato sul recovery
Fund e si arrivasse fino al-
l'autunno?

«Ci siamo dati un metodo.
Deve arrivare la proposta di
Michel, ne deve discutere il
Consiglio. 1l Parlamento euro-
peo € pronto anche a plenarie
straordinarie in estate. Biso-
gna verificare passo per passo
la coerenza degli interventi».

Ma l'accordo prima della
pausa estiva ¢ alla portata?

«Tutti ce lo auguriamo. Ma
dev'essere un buon accordo.
Bisogna fare in fretta, ma so-
prattutto bisogna fare bene».
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In Europa La cancelliera tedesca Angela Merkel, 65 anni, accolta dal presidente del Parlamento europeo David Sassoli, 64 anni
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Decreto Rilancio, arriva
il via libera della Camera

La manovra da 55 miliardi. Passa con 278 sie 187 no e va al test del Senato
blindato per ok definitivo entro il 18 luglio. La Ue attacca sulle concessioni

Marco Mobili
Marco Rogari
ROMA

11 decreto rilancio lascia la Camera
con 278 votifavorevoli e 187 contrari
volaal Senato per ’'approvazione de-

NP . P
finitiva Sara coltanto 1ina ratifica
mnuva. sara seitanie una ratilica

lampo delle correzioni apportate dai
deputati quella che i senatori do-
vranno realizzare in meno dig gior-
ni. Lamaxi-manovrada 55 miliardi
ha una data di scadenza: entro il 18
luglio, infatti, il Capo dello Stato sara
chiamato a firmare il pit1 grande de-
cretolegge omnibus ed eterogeneo
della storia repubblicana. Nei suoi
343 articoli con cui il provvedimento
d’urgenza é uscito ieri da Montecito-
rio(erano gia un record i 265 articoli
di partenza) le materie di interesse
censite e raccontate in tutti i loro
dettagli dall’Ufficio studi della Ca-
merasono almeno 22 e spaziano dal-
la sanita allavoro, dal fisco alla sicu-
rezza, dalla famiglia agli enti territo-
riali, dalla giustizia alla pubblica am-
ministrazione, ma solo per citarne
alcuni dei pil1 interessanti.

Ma tra tutte le materie trattate a
dominare la scena nelle ultime ore
sono statele concessioni ele proro-
ghe automatiche introdotte dalla
Camera su piu fronti. La conferma
fino al 2033 di quelle balneari ha
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Riccardo Fraccaro. |l sottosegretario alla Presidenza del
Consiglio & stato I'ideatore del superbonus al 110%. La
Camera ha esteso la misura alle seconde case, alle villette
aschiera, agli immobill del terzo settore (Onlus
comprese)e alle case popolari degli lacp.

ARTICOLI

provocato 'immediata reazione di
Bruxelles conla Commissione euro-
pea che ieri ha invitato I'Italia a ri-
spettare il diritto comunitario sulla
materia e dunquel’obbligo di messa
agara perl’assegnazione delle con-
cessioni balneari.

Rinnovi per 12 anni fino al 2032
anche per le concessioni di posteg-
gio perl'esercizio del commerciosu
aree pubbliche che scadono entro il
31 dicembre 2020, sempreché non
siano gia state riassegnate. Il rinno-
vo, silegge nei 4bis e 4ter dell’artico-
lo181del Dldovraavvenire secondo
linee guida dettate entroil prossimo
30 settembre dallo Sviluppo econo-
mico con assegnazione al titolare
dell’azienda.

Oltre alle concessionitrale prin-
cipali novita introdotte dalla Camera
l'attenzione & tutta o quasi sulla mi-
sura principe del provvedimento che
puntaarilanciare il sistema produt-
tivo eiconsumi del Paese, ossia il su-
perbonus del 110% per interventi di
efficientamento energetico e di mes-
sainsicurezzadegli edifici. La caccia
alla cosiddetta “fattura a zero” per
cambiare caldaie, rifare il cappotto
termico della palazzina, mettere in
sicurezza un immobile contro il ri-
schio sismico, conla possibilita an-
che didemolire ericostruire dacapo
siestende oraanchealle seconde ca-
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Il provwedimento & uscito da Montecitorio coni 343 articoli:
erano gid un record | 265 articoll del testo approvato dal governo

se, alle villette a schiera, agliimmo-
bili del terzo settore (Onlus compre-
se)e alle case popolari degliIacp. Per
queste ultimi gli interventi saranno
copertidal superbonus per sei mesi
in piti fino al 30 giugno 2022.

Bocciata subito come «trombo-
nata» dal sindaco di Bologna, Virgi-
nio Merola, Ia possibilita per gli enti
localidiridurreil 20% i tributilocali
se il contribuente scelga di pagare
con Paddebito sul conto corrente
bancario o postale.

Novita per il bonus rottamazione
auto che comprenderaancheiveico-
lieuro 6 abenzina e diesel. Sul fronte
lavoro sono entrate nel decretolegge
anchele 4 settimane di cig-Covid an-
ticipate contemplate dal Governo
con un altro provvedimento d'ur-
genza, insieme alla proroga per i
contratti a termine e a una serie di
misure di sostegno per il comparti
del tessile, della moda, delle fiere e

del wedding planning.
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ILRINNOVO
Rinnovi per 12 anni
finoal 2032 anche
per le concessioni

di posteggio per
I'esercizio del
commercio su
aree pubbliche
che scadono entro
il 31dicembre
2020
Misura clou. ADOBESTOCK
Supoerbonus del ;
110% per
interventi di
efficientamento
energetico e di
messain
sicurezza degli
edifici
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