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Presidenza Abi,
quarto mandato
per Patuelli

Nominato per acclamazione alla guida delle banche
Suoi vice Maioli (Crédit Agricole) e Vandelli (Bper)

IL REGOLAMENTO

Per permettere al
banchiere ravennate
la permanenza

in carica e stato

cambiato lo statuto

di Elena Comelli
ROMA

Una nomina per acclamazione
ha chiamato ieri per la quarta
volta Antonio Patuelli alla presi-
denza dell’Abi, l'associazione
delle banche italiane. L'assem-
blea per eleggere il comitato
esecutivo, che poi ha nominato
Patuelli, si & svolta quest’anno
in maniera virtuale a causa
dell’emergenza Covid. L'elezio-
ne del banchiere ravennate per
i prossimi due anni era stata de-
cisa gia nello scorso autunno
quando le grandi banche, cui
spettava l'indicazione di un no-
me secondo il principio di alter-
nanza con gli istituti di minori di-
mensioni, avevano rinunciato a
farlo. L'associazione ha cambia-
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to cosi lo statuto, per permette-
re i quattro mandati tornando al-
le regole vigenti prima dello
scandalo Mussari nel 2013, an-
no in cui appunto Patuelli gli era
subentrato nella carica. Gli au-
guri per il nuovo mandato sono
piovuti un po’ dappertutto, a
partire dai sindacati dei banca-
ri, con il segretario generale di
First Cisl Riccardo Colombani, il
segretario generale Uilca Massi-
mo Masi e il segretario generale
che apprezzano il suo dialogo.

Imprenditore agricolo, di for-
mazione giuridica e studioso
del Risorgimento italiano, Pa-
tuelli ha un passato nel Pli e co-
me sottosegretario nel governo
Ciampi, anche se la politica &
per lui una parentesi chiusa da
anni, che gli permette perd di
ben conoscere regole e mecca-
nismi parlamentari. La politica
ha piu volte puntato il dito con-
tro gli istituti di credito, accu-
sandoli di non dare abbastanza
credito a famiglie e imprese o,

FABI

al contrario, per averne dato
troppo ed essere poi finiti in cri-
si chiedendo I'aiuto pubblico.
La Cassa di Ravenna, nella qua-
le esercita la carica di presiden-
te dal 1995, ¢ rimasta invece in-
dipendente e privata. Alcune
sue prese di posizione hanno su-
scitato un intenso dibattito, co-
me quella di rendere pubblici i
nomi dei grandi debitori che
hanno messo in crisi le banche.
Patuelli ricorda inoltre come in
italia siano state soprattutto le
banche sane ad accollarsi il co-
sto delle crisi bancarie. Oltre a
Patuelli, il consiglio direttivo ha
eletto cinque vicepresidenti e il
nuovo comitato esecutivo. | vi-
cepresidenti sono Alessandro
Vandelli (Bper Banca), France-
sco Giordano (UniCredit), Giam-
piero Maioli (Crédit Agricole),
Corrado Sforza Fogliani (Asso-
ciazione Nazionale fra le Ban-
che Popolari), Camillo Venesio
(Banca del Piemonte).
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Antonio Patuelli, confermato alla quida dell'Abi. Sotto, due dei nuovi
vicepresidenti: Giampiero Maioli (a sinistra) e Alessandro Vandelli (a destra)

ﬁ DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

FABI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



www.datastampa.it

ItaliaOggi

Dir. Resp.: Pierluigi Magnaschi

Tiratura: 46884 - Diffusione: 20930 - Lettori: 98000: daenti certificatori o autocertificati

11-LUG-2020
dapag. 23

foglio 1
.. Superficie: 41 %

1l presidente uscente rieletto alla guida dellassociazione bancaria italiana

Abi, Patuelli 4° mandato

Tutti gli eletti del nuovo comitato

0
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ntonio Patuelli é sta-

to rieletto presidente

dell’Abi per acclama-

zione per il prossimo
biennio: inizia cosi il suo 4°
mandato alla guida dell’As-
sociazione bancaria italiana
(Abi). Ieri, si é riunita, a distan-
za, in forma «privata» I'annuale
assemblea dell’Abi che, nella
parte straordinaria, ha com-
pletato le procedure di modi-
fica dello statuto approvando
all'unanimita quanto proposto
all'unanimita dal comitato di
presidenza, dall’esecutivo e dal
consiglio dell’Associazione per
rendere statutariamente nuo-

vamente nossihile la rielezione
1te posst

del presidente per il 4° manda-
to, e per la pii ampia adozione
dei sistemi di video-audio con-
ferenza per le riunioni degli
organi dell’associazione. Las-
semblea ordinaria dell’Abi ha
approvato la relazione del d.g.
Giovanni Sabatini sulle attivi-
ta nel 2019 e gli atti connessi
e conseguenti. Uassemblea ha
eletto il nuovo consiglio che si
¢ immediatamente riunito e,
come proposto unanimemente
dal comitato esecutivo uscente,
ha rieletto presidente per ac-
clamazione Antonio Patuelli.
Tutti i punti all’'ordine del gior-
no dell’assemblea dell’Abi sono
stati approvati all'unanimita.

11 Consiglio dell’Abi, presie-
duto da Patuelli, ha poi eletto
5 vicepresidenti: Alessandro
Vandelli vicario (a.d. Bper
Banca), Francesco Giordano
(co-responsabile commercial
Banking Western Europe Uni-
Credit), Giampiero Maioli (a.d.
Credit Agricole Italia), Corra-
do Sforza Fogliani (presiden-
te Associazione nazionale fra
le Banche Popolari), Camillo
Venesio (a.d. e d.g. Banca del
Piemonte).

Sono stati eletti componenti
del Comitato esecutivo, oltre
al presidente ed ai vicepresi-
denti Luigi Abete (presidente
Bnl), Paola Angeletti (chief ope-
rating officer Intesa Sanpaolo),
Cesare Bisoni (presidente Uni-
Credit), Gerhard Brandstéitter
(presidente Cassa di Rispar-
mio di Bolzano), Giuseppe
Castagna (a.d. Banco Bpm),
Ranieri De Marchis (co-chief
operating Officer UniCredit),
Augusto Dell’Erba (presidente

Federcasse), Giorgio Fracalos-
si (presidente Cassa Centrale
Banca-Credito Cooperativo
Italiano), Nazzareno Gregori
(d.g. Credito Emiliano), Maria
Patrizia Grieco (presidente
B.Mps), Gian Maria Gros-Pie-
tro (presidente Intesa Sanpa-
olo), Stefano Lado (presidente
Banco di Desio e della Brianza),
Vittorio Lombardi (a.d. Consor-
zio Servizi Bancari), Stefano
Lucchini (chief institutional
affairs & external communi-
cations Intesa Sanpaolo), Giu-
seppe Maino (presidente Iccrea
Banca), Victor Massiah (consi-
gliere delegato Ubi B.), Carlo

Moaccina (Man Tntaca Qannan.
viessina (Leo intesa sanpao

lo), Antonio Miglio (presidente
Cassa di Risparmio di Fossa-
no), Andrea Munari (a.d. e d.g.
Bnl), Roberto Parazzini (pre-
sidente e consigliere delegato
Deutsche Bank), Mario Alberto
Pedranzini (consigliere delega-
to e Direttore Generale Banca
Popolare di Sondrio), Giovan-
ni Pirovano (vice presidente
B.Mediolanum), Salvatore
Poloni (condirettore Generale
B.Bpm), Vito Antonio Primiceri
(presidente Banca Popolare Pu-
gliese), Guido Rosa (presidente
Aibe), Maurizio Sella (presi-
dente Banca Sella Holding),
Alessandro Trotter (presidente
Credito Valtellinese).

I1 Comitato esecutivo dell’Abi,
ha completato la composizione
del comitato di presidenza,
confermando Salvatore Poloni
presidente del Comitato affari
sindacali e del lavoro (Casl) e
Augusto Dell’Erba presidente
del comitato ristretto piccole
banche.

Infine, Iesecutivo Abi ha in-
fine stabilito la nuova composi-
zione del comitato di presiden-
za, di cui fanno parte Patuelli e
Giovanni Sabatini, presidente
e d.g. dell’Abi, i 5 vicepresiden-
ti e anche la partecipazione di
Luigi Abete, Cesare Bisoni, Au-
gusto Dell’'Erba, Maria Patrizia
Grieco, Gian Maria Gros-Pietro,
Victor Massiah, Mario Alberto
Pedranzini, Giovanni Pirovano,
Salvatore Poloni, Guido Rosa
e di Maurizio Sella.

Auguri di buon lavoro a
Patuelli sono arrivati dal se-
gretario generale della Fabi,

———O Riproduzione riservata—1J}
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Abi, via al quarto mandato da presidente per Patuelli

di Eva Palumbo (MF-DowJones)

ntonio Patuelli é stato rieletto presi-
dente dell’Abi per acclamazione: inizia
1 il suo quarto mandato alla guida

dell’Associazione bancaria italiana. La de-
signazione é avvenuta venerdi 10, nel corso
dell'assemblea annuale dell’Abi che, nella
parte straordinaria, ha completato le proce-
dure di modifica dello statuto approvando
all’unanimita quanto proposto dal Comitato
di presidenza, dall’esecutivo
e dal Consiglio per rende-
re nuovamente possibile
la rielezione del presiden-
te per il quarto mandato.
Lassemblea ha inoltre ap-
provato la relazione del
dg Giovanni Sabatini sul-
le attivita svolte nel 2019
e gli atti connessi e conse-
guenti. E stato poi eletto
il nuovo Consiglio che si
¢ subito riunito e ha rie-
letto presidente Patuelli
e ha provveduto a scegliere 5 vicepresi-
denti: Alessandro Vandelli vicario (ad
Bper), Francesco Giordano (co-responsa-
bile Commercial Banking Western Europe
Unicredit), Giampiero Maioli (ad di Crédit
Agricole Italia), Corrado Sforza Fogliani (pre-
sidente Associazione Nazionale fra le Banche
Popolari), Camillo Venesio (ad e dg di Banca
del Piemonte). Sono stati eletti componenti
del Comitaio esecutivo Luigi Abete (presi-
dente Bnl), Paola Angeletti (Chief Operating
Officer Intesa Sanpaolo), Cesare Bisoni (pre-

Auwtonio
Paruelli
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sidente Unicredit), Gerhard Brandstitter
(presidente Cassa di Risparmio di Bolzano),
Giuseppe Castagna (ad Banco Bpm), Ranieri
De Marchis (co-Chief Operating Officer
Unicredit), Augusto Dell’Erba (presidente
Federcasse), Giorgio Fracalossi (presidente
Cassa Centrale Banca), Nazzareno Gregori
(dg Credem), Maria Patrizia Grieco (pre-
sidente Mps), Gian Maria Gros-Pietro
(presidente Intesa Sanpaolo), Stefano
Lado (presidente Banco Desio e Brianza),
Vittorio Lombardi (ad
Consorzio Servizi Bancari),
Stefano Lucchini {(Chief
Institutional Affairs &
External Communications
Intesa Sanpaolo), Giuseppe
Maino (presidente Iccrea),
Victor Massiah (ad Ubi),
Carlo Messina (ad Intesa
Sanpaolo), Antonio Miglio
(presidente Cassa di
Risparmio di Fossano),
Andrea Munari (ad e dg
Bnl), Roberto Parazzini
(presidente e ad Deutsche Bank), Mario
Alberto Pedranzini (ad e dg Banca
Popolare di Sondrio), Giovanni Pirovano
(Vice Presidente B.Mediolanum), Salvatore
Poloni (Condirettore Generale Banco Bpm),
Vito Antonio Primicert (presidente Banca
Popolare Pugliese), Guido Rosa (presiden-
te Aibe), Maurizio Sella (presidente Banca
Sella), Alessandro Trotter (presidente
Creval). Riunitosi sotto la presidenza di
Patuelli, il Comitato Esecutivo dell’Abi ha
poi completato la composizione del Comitato
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di Presidenza, confermando Salvatore Poloni
alla guida del Comitato Affari Sindacali e
del Lavoro (Casl) e Augusto Dell’Erba al-
la presidenza del Comitato ristretto Piccole
Banche. Lesecutivo Abi ha infine stabi-
lito la nuova composizione del Comitato
di presidenza, di cui fanno parte Patuelli
e Giovanni Sabatini, oltre ai 5 vicepresi-
denti e Luigi Abete, Cesare Bisoni, Augusto
Dell’Erba, Maria Patrizia Grieco, Gian
Maria Gros-Pietro, Victor Massiah, Mario
Alberto Pedranzini, Giovanni Pirovano,
Salvatore Poloni, Guido Rosa e Maurizio
Sella. «Auguriamo buon lavoro al presi-
dente Antonio Patuelli per questi ulteriori
due anni alla guida dell'Abi», ha commen-
tato il segretario generale della Fabi, Lando
Maria Sileoni, ricordando che con Patuelli,
Uintero Casl e il suo presidente Salvatore
Poloni, «il sindacato unitario ha sottoscritto
nel dicembre scorso un importante contrat-
to collettivo, fondamentale per il settore
bancario, in un momento non facile per la
categoria e in anticipo rispetto all'emergenza
coronavirus, durante la quale sarebbe stato
complesso -se non impossibile- arrivare al-
la chiusura del negoziato e soprattutto a un
rinnovo cosi positivo. Anche grazie al nuo-
vo contratto, il settore pud ora guardare e
affrontare con serenita le sfide alle porte, le
trasformazioni e i riassetti». Secondo Siléoni
«nel prossimo biennio ci sono le condizioni
per proseguire con il presidente Patuelli -pur
nel rispetto dei ruoli, che talora ci hanno vi-
sto su posizioni contrapposte- il buon lavoro
fatto finora», ha concluso Sileoni. (riprodu-
zione riservata)
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QUARTO MANDATO PER ACCLAMAZIONE

Abi, Patuelli rieletto presidente

Laura Serafini —a pag 14

Abi, Patuelli rieletto per il quarto mandato

BANCHE

Vandelli, Giordano, Maioli,
Sforza Fogliani e Venesio
nel comitato vicepresidenti

Laura Serafini
Antonio Patuelli & stato confermato
alla presidenza dell'Associazione
bancaria per il prossimo biennio.
L'elezione ¢ stata deliberata per ac-
clamazione e all'unanimita - ratifi-
candoladesignazione avvenutanel
novembre scorso - da parte del nuo-
vo consiglio dell'associazione, eletto
ieriassieme al nuovo comitato ese-
cutivo e al comitato di presidenza in
occasione dell'assemblea annuale.
Assemblea che si & tenuta perlapri-
mavoltasoloin sessione privataein
via remota e, nonostante cio, regi-
strando unrecord dell'85 per cento
delle presenze. Patuelli ¢ al quarto
mandato:l'assembleaha dato viali-
beraanche alle modifiche dello Sta-
tuto che consentono al presidente
uscente di restare ancora in sella.
Comitato, consiglio e assemblea
hanno approvato tuttii puntiall'or-
dine del giorno all'unanimita, a con-
ferma del clima di concordia all'in-
terno dell'associazione che & stato
rafforzato neimesidell'emergenza
innescatadallockdown e che havi-
sto il mondo bancario chiamato a
sostenere un ruolo importante ed
estremamente impegnativo. Basti
ricordare gli accordi per le moratorie
sui mutui, che hanno raggiunto 2,6
milioni di pratiche i prestiti garantiti
dallo Stato, in particolare quelli ge-
stiti dal fondo di garanzia perle Pmi,
che hanno superatole 8oomilapra-
tiche per unimporto totale di 49 mi-
liardi, E ancora: gliaccordi per gesti-
rel'anticipo della Cassa integrazio-
ne. Tutto questo garantito mentrele
filiali bancarie hanno dovutorivede-
rele modalita di apertura, gestendo
lagranparte delle pratichein viare-
mota e assicurando la gestione in
presenza di quelle piti complesse e
solo suappuntamento. Anche quila
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capacitaditrovarel'intesaconleas-
sociazioni sindacali per garantire
l'incolumita dei dipendenti ha avuto

un importanza cruciale. Per il neo
presidente, d'altro canto,la gestione
trasparente e collegiale dell'Associa-
zione & sempre stataun principio in-
derogabile che questa voltasi e rive-
lato un metodo vincente, soprattutto
considerandoil fatto che sitratta di
un mondo associativo nel quale tutti
i partecipanti sono in concorrenza
traloro. «Auguriamo buonlavoro al
presidente Antonio Patuelli per que-
sti ulteriori due anni alla guida
dell'Abi. Conluiil sindacato unitario
ha sottoscritto, nel dicembre scorso,
un importante contratto collettivoin
un momento non facile perla cate-
goriaein anticipo rispettoall'emer-
genza coronavirus, durante laquale
sarebbe stato complesso, se nonim-
possibile, arrivare alla chiusura del
negoziato e aunrinnovo positivo»,
ha dichiarato ieri Landg Marid Sileo-
ni, segretario generale della Fabi.
Ieri sono stati elettiicinque nuovi
componentidel comitato divicepre-
sidenza: Alessandro Vandelli,ad di
Bper, Francesco Giordano, co-re-
sponsabile commercial banking
Western Europe Unicredit, Giam-
piero Maioli, ad di Crédit Agricole,
Corrado Sforza Fogliani, presidente
Assopopolari, Camillo Venesio, ad di
Banca del Piemonte. Del comitato di
presidenza entranoafar parte, oltre
al dg di Abi Giovanni Sabatini e ai
nuovi vice presidenti, anche prece-
denti vice presidenti, come Gian Ma-
ria Gros Pietro, presidente diIntesa-
SanPaolo, e Cesare Bisoni, presiden-
te di Unicredit oltre alla nuova presi-
dente di Mps, Patrizia Grieco.

€ RIPRODUZIONE RISERVATA

FABI

ANTONIO
PATUELLI
Presidente
dell’Associazione
bancarija italiana,
eletto peril
quarto mandato
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BANCHE

Ops Intesa-Ubi,
occhi sul Car

e su Cattolica

W Oggi entra nella seconda
settimana di Borsa I'Ops lan-
ciata da Intesa Sanpaolo su
Ubi Banca. Nei primi cinque
giorni di offerta sono stati
portati in adesione
12.266.891  titoli,  pari
all'l,072% del capitale, di
cui 3.251.587 venerdi scor-
so, complice diversi report
di analisti che hanno sugge-
rito di accettare l'offerta
dell'istituto guidato da Carlo
Messina. Dopo l'arrocco di
Ubi, il cui cda ha bocciato
'Ops e varato un piano con
pitt dividendi, c’e attesa per
le scelte dei grandi soci
dell’ex popolare. E probabi-
le che Cattolica, alle prese
con un aumento da 500 mi-
lioni e che vedra Generali di-
ventare socio al 24%, decida
di monetizzare I'l% di Ubi
aderendo all'Ops. Cattolica
dovrebbe peraltro lasciare il
Car. Anche altri due membri
del patto, Fondazione Crc e
Fondazione Banca del Mon-
te di Lombardia, che insie-
me superano il 10% di Ubi,
stanno valutando I'Ops. In
particolare il presidente
dell’ente pavese, Aldo Polj,
ha gia aperto all'offerta di In-
tesa. Da parte sua Ubi ha al-
zato la difese anche con una
pagina di pubblicita sui quo-
tidiani locali di Brescia per
dire che «la fiducia non si
compra» ma «si conquista
negli anni di continua vici-
nanza ai nostri territori».

SCENARIO BANCHE

Economia

1 falchi Ue tagliano il Recovery fund

B
e

Petioln, FArabia vesie proderte 8 pis
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Cosi il virus ha cambiato
il modo di fare banca

Studio di Ernst & Young sull'impatto del Covid-19

L'84% degli istituti ha rivalutato le priorita di medio-lungo periodo
Piu attenzione alla protezione dei clienti, dalla salute ai risparmi

di Achille Perego
MILANO

Un’emergenza sanitaria di-
ventata anche emergenza eco-
nomica e finanziaria. I1 Coro-
navirus ha cambiato non solo
il nostro modo di vivere ma ha
avuto un forte impatto, oltre
che sui consumi e le aziende,
anche sulle banche. Chiamate
a far fronte a un calo di redditi-
vita, all’aumento della liquidi-
ta immessa nel sistema per so-
stenere famiglie e imprese, a
fronteggiare un probabile ritor-
no all’aumento delle sofferen-
ze (anche se non ai livelli di
esplosione degli Npl degli ulti-
mi anni) e soprattutto a cam-
biare i modelli operativi con la
rivoluzione digitale.

A fotografare gli effetti del
Coronavirus sul sistema banca-
rio & la nuova ricerca «Co-
vid19-Banking challenges and
the New Normal» realizzata da
EY (Ernst & Young). Lo stu-
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dio ha evidenziato, anche tra-
mite un Osservatorio dedica-
to, gli impatti che il virus ha
avuto e avra sulle banche e sul-
le fintech, con particolare rife-
rimento all’ambito business,
customer & digital. «Le ban-
che - spiega Filippo Mastro-
pietro, partner Responsabile
Digital Advisory, Financial
Services di EY Italia - si trova-
no ad affrontare una sfida sen-
za precedenti. Solo le pit lun-
gimiranti riusciranno a coniu-
gare la gestione della contin-
genza transitoria con la capaci-
1d di interpretare il cambia-
mento come acceleratore di
un intenso processo di evolu-
zione del business model. Il di-
gitale giochera sicuramente un
ruolo chiave in tale processo
evolutivon.

La ricerca spiega come le di-
verse misure adottate per la ge-
stione della crisi pandemica
hanno avuto un impatto sulla
redditivita del sistema banca-

SCENARIO BANCHE

rio. Del resto, per la prima vol-
ta la Bee ha introdotto misure
volte ad aumentare la flessibili-
ta delle banche, consentendo
loro di operare anche sotto i li-
velli di solidita particolarmen-
te stringenti richiesti negli ulti-
mi anni.

L’84% delle banche intervi-
state ha avviato una rivaluta-
zione delle priorita strategiche
di medio-lungo periodo. I nuo-
vi modelli di business prevedo-
no maggior attenzione alla pro-
tezione, sia della salute che dei
risparmi dei clienti, i quali so-
sterranno maggiormente lo svi-
luppo del margine da servizi.
Infine oltre I’'80% degli istituti
oggetto della ricerca ritiene
che sia necessario aggiornare
la propria gamma prodotti,
mentre il 67% sta esplorando
opportunita di partnership per
il lancio di nuovi prodotti e ser-
vizi anche non tipicamente
bancari.
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11 20% conta su un aumento
del fatturato

Nel fintech
c'e chi vede
piu ricavi

Lo studio di EY ha an-
che preso in osservazio-
ne il mondo delle finte-
ch. Avendo fatto
dell’agilita il proprio
cavallo di battaglia, so-
no state in media meno
impattate dalla crisi. Il
20% prevede, infatti,
un aumento del fattura-
to. Con una forte cresci-
ta del Digital Lending,
che in alcune fintech
ha registrato un incre-
mento dal 100% al
300% dei volumi.

Quasi tutti i dipendenti abilitati
allo smart working

La pandemia

fa crescere
I’home banking

La pandemia ha anche
1 fatto aumentare 1’ado-
zione dell’home ban-
king (20%) con 1'84%
delle banche che hanno
dichiarato di voler velo-
cizzare il processo di di-
gitalizzazione nella re-
lazione con i clienti. So-
no state anche introdot-
te nuove modalita di la-
voro. Tanto che quasi il
100% dei dipendenti
delle banche sono oggi
abilitati allo smart wor-
king.

Digitale o fisico?
Il cliente resta centrale

il coinvolgimento é la chiave del business

MILANO

Come reagire ai cambiamen-
ti imposti dalla pandemia e re-
stare competitivi sul mercato?
La ricerca di EY sugli impatu
del Covid sulle banche suggeri-
sce una roadmap di iniziative
per essere competitivi in quel
che si prospetta come «New

SCENARIO BANCHE
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Normals. Innanzitutto, il rap-
porto con la clientela nel «New
Normal» sembra non essere de-
stinato a tradursi in una rela-
zione al 100% digitale. Solo il
16% dei clienti si aspetta infat-
ti che le nuove modalita di ef-
fettuare operazioni bancarie e
di interagire con la banca speri-
mentate durante il lockdown
saranno permanenti.

La Customer-Centricity sa-
ra comunque un pilastro per-
manente a cui fare riferimen-
to. Che sia fisico o digitale,
I'engagement (il coinvolgimen-
to degli utenti) va ripensato su
misura del cliente. L'obiettivo
sara sbloccare 1l potenziale del-
le digital sales (vendite digita-
li) ripensando completamente
I’architettura della distribuzio-
ne tradizionale. La pandemia
ha prodotto anche un «new
way of working», un nuovo mo-
do di lavorare. Le organizza-
zioni di tutto il mondo sono
state forzate a migrare su mo-
delli di lavoro virtuale e colla-
borazionc remota.; nonostante
gli svantaggi legati ai costi e al-
le difficolta affrontate nel bre-
ve periodo, "accelerazione al-
la digitalizzazione ha creato
una spinta per il ripensamento
dei modelli di lavoro e di eroga-
zione dei servizi a lungo termi-
ne.

L’evoluzione tecnologica ¢
dei modelli organizzativi, pe-
ro, avverte la ricerca, non do-
vra essere gestita a silos ma co-
me un’unica strategia congiun-
ta. Gli istituti finanziari, anche
1 piu tradizionali, sono stati
inoltre costretti a lanciare pro-
dotti e implementare procedu-
re in tempi record, aumentan-
do la loro flessibilita anche gra-
zie a una compliance pit proat-
tiva. Nell’era del «New nor-
mal» sara fondamentale per le
banche anche cogliere la richie-
sta di protezione. Mentre alcu-

ni possono vedere la crisi co-
me un rischio che capita una
volta nella vita, altri infatti so-
no propensi a essere piu cauti
nei confrond di altri «cigni ne-
rin,
Le banche quindi saranno re-
sponsabili nel supportare 1 pro-
pri clienti arricchendo la pro-
pria offerta con soluzioni di ri-
sparmio ¢ protezione in un pe-
riodo storico dove, specialmen-
te nel comparto Pmi, la sensi-
bilita assicurativa ¢ aumentata
esponenzialmente. Infine, I'in-
cremento  del e-commerce,
I'utilizzo di servizi come il
food delivery, 'aumento gene-
rale dei pagamenti digitali co-
me conseguenza delle misure
di lockdown ha accelerato il
processo che nel giro di qual-
che anno ci portera a diventa-
re una «cashless society»,
Un trend oggi aggredito da
fintech e istituti di pagamento
ma ancora poco esplorato dal-
la maggior parte delle banche
tradizionali.

Achille Perego
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In alto Filippo Mastropietro (Digital
advisory, financial services EY ltalia)
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PIETRO MODIANO

“.a meritocrazia

¢ il Dio mercato

sono solo blufl..”
© CAPORALE A PAG.5

1 1T X7

LIVILNVIULE

Pietro Modiano Il banchiere turbo milanese

“Il mercato non e Dio

e la meritocrazia
e solo un grande bluff”

kg lebanche sono
e e COME il gregges

(obale ¢ wer 80 TuIEte, Sempre,
(i saretoe stato nella stessa

I lockdown

bl ose  direzione
toccata ai giovani?

» Antonello Caporale

(44 Il mercato non & Dio,

come si pensava, e

dovra vedersela con

lo Stato. Il Covid ha
ammaccatoil turbo capitali-
smo. E per me & una buona
notizia”.

111 banchiere Pietro Mo-
diano, che ha appena ridato
da commissario straordina-
rio un po’ di fiato al corpo
quasi esanime di Carige, la
banca di Genova caduta sot-
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to il ponte dei suoi crediti

ammalorati, era - prima del

Covid - un turbo milanese.
“Anch’io pensavo che fos-
se giusto dire ‘Milano
non si ferma’. Anch’io
pensavo che il virus non
potesse intaccare una
cultura, una modalita di
vita, il rating sociale ed e-
conomico della citta”.

La capofila del Pil.
L’idea sbagliata ma con-
sacrata nei sacri testi del
“turbocapitalismo” di u-

SCENARIO BANCHE

na ascesa senza limiti,
senza correzioni, senza
condizioni.

Il Covid ha messo in

11

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI - FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Marco Travaglio

Tiratura: 67325 - Diffusione: 45325 - Lettori: 381000: da enti certificatori o autocertificati

13-LUG-2020

dapag. 5
foglio2/2
.. Superficie: 61 %

mutande le economie
piu ricche del mon-
do.
1Ha disvelato la fragilita
della convinzione postaa
premessa: la certezza che
il mercato - grazie anche al-
la crisi dei titoli sovrani del
2011 - fosse 'unico altare al
quale inginocchiarsi. E le
sue regole fossero cosi per-
fette che niente poteva in-
giuriarlo. Mercato uguale
Dio.
Voi banchieri ne avete di
colpe.
Io ho fatto carriera durante
gli anni di tangentopoli. Le
privatizzazioni significava-
no anche (e giustamente) la
liberazione dalla manomor-
ta dello Stato e da un po’ di
giudici. Eraun processo di e-
mancipazione civile controil
clientelismo di Stato, I'etica
macchiata dalle mazzette, il
risultato operativo dalle
convenienze.
Il privato bello e pulito, il
pubblico sporco e catti-
vo.
Ecco la lezione del Covid.
11 Covid ha preso di mira
voi ricchi.
Wuhan, Milano, Londra,
New York. Ha messo paura
anche perché ha colpito gli
anziani, e la classe dirigente
mondiale & over sessanta.
Non so se questo ha contri-
buito ad attivare una rispo-
sta cosl possente. Ci sarebbe
stata la stessa risposta se in-
vecefosse toccato ai giovani?
Adesso il virus fa strage nei
Paesipoverie continualasua
rivoluzione.
Negli anni Settanta e ol-
tre per garantire la pace
si investiva nell’indu-
stria bellica.
Quanti miliardi spesi! Vin-
ceva l'idea che piu armi gi-
rassero meno voglia di fare
guerre ci sarebbe stata. Io mi
riarmo, tu anche. L'equili-
brio della forza. Ora il Covid
ci ingiunge di badare di piu
alla nostra salute e a evitare
la catastrofe ecologica. Mi
sembra che il punto di vista
stia cambiando di molto.
Voi banchieri ve ne ac-
corgete sempre per ulti-
mi delle rivoluzioni.
Le banche procedono come
un gregge, non hanno poli-
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tiche diversificate, processi
autonomi e originali di de-
cisione. L'aperturaolachiu-
suradel rubinetto dei finan-
ziamentiéun procedimento
quasi collettivo, una spedi-
zione comunitaria. Non li
trovera mai in ordine spar-
so. Le banche come tanti al-
tri soggetti hanno creduto
che non ci fosse al-
tro Dio che il mer-
cato.
E invece ci sono
gli ospedali da ripa-
rare.
Ecco, per esempio. Noi
lombardi vivevamo l'eta
dell’eccellenza. Incredu-
li, abbiamo notato quan-
te falle avesse il sistema
sanitario.
Vi siete stupiti che
toccasse a voi e non ai
napoletani.
Anche molto stupiti, si.
C’e stato il tracollo del-
la supremazia, dell’i-
deadellavitaverti-
cale, una corsa
a gonfiare il
conto in banca senza
mancare ’aperitivo
delle sette di sera.
E infatti ora
siamo a dire
chela crescita
economica dev’essere soste-
nibile con 'ambiente, e che
alcuni compiti non possono
essere delegati ai privati ma
garantiti dal pubblico. Che
dev’essere un competitor e
non una macchietta.
Quante cose dovremo
cambiare.
Traletante cose dacambiare
c’e anchela professione di fe-
de assoluta nella meritocra-
zia.
Abh, il merito!
Le societa piu ferme, dove
l'ascensore sociale & bloccato
al pian terreno, sono le bri-
tanniche e le statunitensi
perché la diseguaglianza tra
le classi sociali li & piu evi-
dente. E percio il merito, tra
diseguali, avvantaggia spes-
so chi ne ha di meno. Dob-
biamo spiegarlo una buona
volta.
Nell’Italia di oggi lei ver-
rebbe classificato come
un pericoloso estremista
di sinistra.
Lei dice?
@© RIPRODUZIONE RISERVATA
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PIETRO MODIAND

B commissario
straordinario di Barica
Carige. Nasce a Milano
nel 1951, £ sposato con
[ex ministra dem alle Pari
opportunita Barbara
Pollastrini. Nel 1977 enira
al Credito taliano (starica
banca [taliana) nell'Ulficio
Studi; 10 anni ne diventa
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il responsabiile, ma la
scalata proseque. Dopo
{a fusione con Unicredito,
nel '8, nasce Unicredito
Italiano (Unicredit, dal
2008). Nel 2000, Modiano
£ vioe direttore generale
del gruppo. Nel 2007

& direttore generale di
Intesa San Paolo e nel
2000 presiede il Centro
studi Nomisma, vicino

a Romana Prod

Una vita
tra | “dang”
Pietro
Modiano,
commissario
Banca Carige
A sinistra,

| licenziati
dei crack
bancari ANSA
LAPRESSE

12

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



www.datastampa.it

Dir. Resp.: Marco Travaglio
Tiratura: 67325 - Diffusione: 45325 - Lettori: 381000: da enti certificatori o autocertificati

13-LUG-2020
dapag. 13
foglio 1

Superficie: 19 %

Il Ttr contro tutti Brilla per redditivita rispetto
a titoli di Stato, depositi bancari e fondi pensione

BEPPESCIENZA
C ometuttiisalmifinisconoin gloria, co-

si interviste, articoli, interventi sul
Trattamento di fine rapporto (Tfr) si
concludono regolarmente con il consi-
glio di trasferirlo a un fondo pensio-
ne. Un consiglio interessato: il Tfr
nonfaguadagnarenullaabanche,
assicurazioni, sindacati e associa-
zioni padronali; i fondi pensione
invece si.
Per questo i sedicenti esperti
della cosiddetta educazione finan-
ziaria e previdenziale evitano di segna-
larne gli aspetti positivi. In particolare il fatto
che attualmente & uno degli investimenti pit
redditizi oltre che piu sicuri, in virti anche
della garanzia dell'Inps. Anche se non eil Tfr
aessersirinvigorito, ma gli altri ad avere per-
so forza. Rende, infatti, 1'1,5% l'anno piu tre
quarti dellinflazione nello stesso periodo, se
positiva. E tali rendimenti a ogni fine anno
sonoacquisiti. Addiritturasicapitalizzano, al
netto dell'imposta. Cioe cominciano a
fruttare anch’essi interessi, pit cor-
rettamente denominati rivaluta-
zioni.

CONFRONTI. I Btp atassofissoren-

dono regolarmente meno. Per il

Btp Futura appena emesso abbia-
moun1,3%ascadenza,aparteilmo-

desto premio di rimborso, e comunque

senza qualsivoglia difesa del potere d’acqui-

sto. Manca poi ogni tutela per il suo valore di
smobilizzo, per cui fineanno potrebbe benis-
simoquotaresotto 90. Prendiamo alloraiBtp

Italia. Qui arriviamo a rendimenti circa

sull’'1% l'anno oltre I'inflazione, pero piena e
non decurtata di un quarto come per il Tfr.
Ciosignificache quest’ultimocontinuaaren-
dere di piu finché il costo della vita non sale
oltreil 2%. Siamo sotto da parecchiannie an-
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che in prospettiva. Anche qui c’¢ il rischio di
flessione dei prezzi, tant’e chesisonovisti Btp
Italia scendere a 93 euro. E vero che si tratta
sempre di rendimenti lordi, ma passare ai
netti non capovolgerebbe le conclusioni. Lo-
gicamente va male anche con le poche alter-
native a capitale garantito in caso di prelievo
oriscatto: conti correnti, libretti e buoni frut-
tiferi postali. Gliinteressi sono diregola mol-
to bassi e comunque manca sempre qualun-
que protezione dall'inflazione, tranne per al-
cuni buoni non pitt sottoscrivibili. I Bot sono
ritornati a rendimenti negativi e il maggior
rendimento dei titoli in dollari viene annul-
lato, se si copre il rischio di cambio. In tale
contesto ¢ inevitabile che la quota a reddito
fisso dei fondi pensione, che € quella prepon-
derante, renda meno del Tfr.

AUTODIFESA. Peccato che non sia permesso
riportare in azienda quanto un lavoratore ha
nella previdenza integrativa o almeno bloc-
careil trasferimentoa essa del Tfr che matura
di mese in mese. Sarebbe proprio il momento
di farlo.

Tutt’al pitt chi cambia ditta puo scegliere
pressoilnuovodatoredilavorodinon aderire
a nessun fondo pensione o simile, tenendo
pero nascosto che prima vi aveva aderito. Cio
significa essere disonesti? No, questa sichia-
ma legittima difesa.

www.ilrisparmiotradito.it
Twitter @beppescienza
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van Rijswijk nuovo ceo di Ing

Steven van Ri-
Jjswijk ¢ il nuove
ceo e chairman
dell'Executive
Board di Ing. Ste-
ven van Rijswijk
(olandese, 1970)
€ stato nominato
membro del’'Exe-
cutive Board
in occasione
dell’'Assemblea
generale annua-
le degli azionisti
del 2017. Steven
van Rijswijk é
entrato in ING
nel 1995 e ha
ricoperto varie

posizioni nei team Mergers & Ac-

quisitions, Equity Capital Markets

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE
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e Capital Struc-

and Advi-
sory. Nel 2012 ¢
stato nominato
global head cor-
porate clients.
Nel 2014 é diven-
tato global head
client coverage
presso ING Who-
lesale Banking,
con responsabili-
ta di relationship
management,
transaction ser-
vices e corpora-
te finance per i
clienti corporate
e le istituzioni fi-

nanziarie in oltre 40 paesi.
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Roberto Parazzini nuovo ceo
di Deutsche Bank spa

Dopo 20 anni di carriera in Deutsche
Bank, di cui 12 di servizio consecutivo
come chief country officer Italy e chief
executive officer di Deutsche Bank
S.p.A., Flavio Valeri ha deciso di lascia-
re Deutsche Bank per affrontare nuove
sfide. A subentrargli quale presidente
del Consiglio di Amministrazione e ceo
di Deutsche Bank S.p.A., & Roberto Pa-
razzini che diventera anche chief count-
ry officer di Deutsche Bank in Italia
e Direttore Generale della Filiale di
Milano di Deutsche Bank AG. Roberto
Parazzini & entrato in Deutsche Bank
nel 1999 dopo aver studiato ingegneria
al Politecnico di Milano. Negli anni ha
svolto diversi ruoli in banca, fra i qua-
li chief operating officer di Deutsche
Bank Italy e Head of Asset and Wealth
Management Italy, e di recente Paraz-
zini & stato responsabile delle attivita
di Wealth Management per ’Europa
meridionale e occidentale. Inoltre,
Serdar Oezkan & stato nominato
chief financial officer (¢fo) e membro
del Consiglio di Amministrazione di
Deutsche Bank S.p.A., in sostituzione
di Carmine Di Martino che lascera la
banca. Serdar Oezkan ha conseguito
un MBA all’'Universita Ludwig Ma-
ximilians di Monaco di Baviera. Nei
suoi 14 anni di carriera in Deutsche
Bank, ha ricoperto numerosi ruoli di
leadership nelle divisioni finance della
banca a Francoforte e New York, gui-
dando di recente i team responsabili
della preparazione delle comunica-
zioni finanziarie di Deutsche Bank.
Roberto Cabiati, chief information
officer di Deutsche Bank Italy, & stato
nominato nuovo membro del Consiglio
di Amministrazione di Deutsche Bank
S.p.A. Cabiati e laureato in Business
Administration all'Universita Bocconi
di Milano. Dopo le esperienze in Banca
Popolare di Milano e Accenture, Cabiati
ha lavorato per 23 anni consecutivi in
Deutsche Bank Italia, dove ha ricoper-
to diversi ruoli tra cui chief information
officer, chief operating officer della di-
visione Private and Business Clients,
Italy e Head of International Banking
Services.
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La passione dei fondi perlamaggioranza
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di Sergio Bocconi

a stagione assembleare 2020, che si &
svolta in riunioni «ristrette» a causa

delcovid, hasottolineato unatenden-
za che rende Piazza Affari pitt simile ai mer-
cati anglosassoni: il gradimento degli inve-
stitori istituzionali per le liste presentate
dal consiglio di amministrazione uscente.
Nei due casi rilevanti in cui il cda si é avval-
so di questa facolta, Finecobank e Banco
Bpm, entrambe public company in quanto
non figurano azionisti di riferimento, gli
asset manager hanno votato in modo com-
patto a favore dei candidati presenti nella
lista del consiglio. Solo con una lieve diffe-
renza. In base alle rilevazioni di Morrow
Sodali nell'assemblea di Finecobank figu-
ravano due liste, una del cda e I'altra dei
fondi, e gli investitori istituzionali (che de-
tengono in pratica il 100% della societa) con
un voto pari all'86,26% del capitale parteci-
pante hanno scelto il pacchetto di nomi
presentato del board. In Banco Bpm sono
state presentate invece tre liste: quella del
board ha ottenuto il 76,76% del capitale
presente, la seconda, presentata da Davide
Leone & partners investments il 22,45% e la
terzalo 0,3%.

Secondo Andrea Di Segni, managing di-
rector di Morrow Sodali, la preferenza per
lalista del cda da parte dei fondiinternazio-
nali é «legatanon solo allo strumento in sé,
ma anche alla maggior trasparenza neces-
saria del processo di selezione che deves-
sere fornita agli azionisti. Cio rappresenta
sicuramente un segnale importante per il
futuro dei board italiani». Tanto pitt che ta-
le strumento € previsto anche da societa
come Unicredit (dove ¢ stato utilizzato per
il rinnovo nel 2018 e o sara nel 2021), Me-
diobanca (che ha I'assemblea in ottobre) e
Generali (che lo harecentemente introdot-
to in statuto). Una seconda considerazione
sulla stagione delle assise 2020 riguarda le
societa pubbliche. Per le nomine il voto dei
fondi é andato in prevalenza ai candidati di
minoranza. Con un'eccezione: Eni, dove gli
investitori istituzionali hanno sceltolalista
dell'azionista di maggioranza (il Mef) peril
66,5%. Mentre in un caso, Enel, l'esito del
voto ha visto il Mef, socio con il 23,6%, an-
dare in minoranza:lalistadei fondiha otte-
nuto il 51,1%. Sulla base pero dello statuto
sono stati nominati tutti (3) i rappresen-
tanti degli investitori istituzionali e tutti (6)
quelli del Mef grazie al ripescaggio dalla Ii-
sta di minoranza che ha ottenuto il mag-
gior numero di voti. Quella cioé del Tesoro.
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Sussurri ¢7 Grida

DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

VEDANA GUIDA
ACROSS
UTP, DA INTRUM
NASCE REVALUE

[1 gruppo della famiglia Ruggeri e di Finpromotion hanno

scelto I'ex vicedirettore generale di Unione Fiduciaria. Per

trattare gli Npl & meglio dividerli. Bellingeri lancia Digital

acura
diStefano Righi
srighi@corriere.it

F abrizio Vedana é il nuovo presidente di
Across Fiduciaria e amministratore de-
legato di Across Family Advisors, socie-
ta che controllala fiduciaria e che ha quali soci
di riferimento Rossano Ruggeri e la societa
svizzera Finpromotion. Vedana sara anche
consigliere di amministrazione della trust
company per la quale seguira anche specifici
aspetti connessi agli adempimenti antirici-
claggio. L’avvocato ha lasciato dopo piu di
vent’anni Unione Fiduciaria, di cui era il vice
direttore generale.

Le inadempienze di Knothe

Inonperforming loanrichiedono ca-
pacita e specializzazione. Per questo
da Intrum group nasce Revalue,
societa controllata al 100 per cen-
to che si occupera esclusivamente
di Utp, gli unlikely to pay, ovvero
le vecchie inadempienze probabi-
li. Revalue nasce dal-
l'esperienza di Cross
Factor che ¢ stata la
prima societa ac-
quistata dal gruppo
Intrum in Italia nel
2016. Cross Factor,

fino ad oggi ha gestito

) DATA STAMPA
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Times: mercoledi si parlera di salute e di vaccini con Moderna

e acquistato portafogli prevalente-

mente di tipo Npl unsecured, attivita che verra
mantenuta in continuita all'interno di una di-
visione focalizzata. Revalue € una societa do-
tata di licenza 106 concessa dalla Banca d’Ita-
lia, pertanto autorizzata ad operare come in-
termediario creditizio. «Abbiamo deciso di
valorizzare questa nostra piattaforma, perché
pensiamo che ci sia la necessita di strumenti
aggiuntivi per la gestione proattiva delle posi-
zioni Utp rispetto agli Npl, sia per conto dei
nostri clienti che a supporto dei nostri acqui-
sti - spiega Marc Knothe ceo di Intrum Italy e
Revalue - mettendo a punto un'offerta integra-
ta di azione sui fondamentali sia immobiliari
che di turnaround aziendale, sia finanziari
mediante supporto con nuova finanza. Dietro
buona parte delle posizioni Utp ¢i sono azien-

de vive e funzionanti che spesso hanno

¢ bisogno di sostegno per ripartire e la na-
tura di intermediario ex articolo 106 ci
consente di promuovere tali soluzioni
sia in termini di supporto industriale
che finanziario, cosi facilitando i proces-

si di ritorno in bonis dei crediti». Nel cda
di Revalue siedono Gregorio Gitti (presi-
dente con la qualifica di consigliere Indi-
pendente), Marc Knothe (ceo), Ste-

fano Marchetti (indipendente),

Johan Brodin (cto di Intrum group)

e Alberto Marone (head of invest-
ments di Intrum Italy). Tre le aree di
specializzazione di Revalue: la gestio-
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ne delle pratiche immobiliari in ottica
Asset Based; servizialle imprese e i servizi su
esposizioni verso individui:

Credit Suisse Am digitale

Tecno entusiasti» Tecno ottimisti» O
semplicemente Tecno realisti? Ema-

nuele Bellingeri alla guida di Credit

Suisse Asset Management preferi-

sce guardare in faccia alla realta

ed é per questo che questa set-

timana lancia Digital Times

realta digitale che compren-

de una piattaforma interat-

tiva, un virtual club, un

magazine digitale multi-

mediale e una serie di po-

dcast per costruire e immaginare il futuro
partendo dal presente. Un ambiente virtuale
in cui esperti nazionali e internazionali rac-
conteranno l'esperienza sul campo relativa-
mente alle quattro tematiche che saranno af-
frontate a tutto tondo: salute digitale, sicurez-
za, edutainment e robotica. Il primo evento in
streaming € previsto per mercoledi 15 luglio
alle 15:00 con un focus su digital health, un ar-
gomento quanto mai attuale al tempo della
pandemia e ospiti illustri, come Lavina
Tulukdar responsabile delle Investor rela-
tions di Moderna, 1a societa di Boston che € tra
le pitiavanzate al mondo nellaricerca e elabo-
razione di un vaccino contro il coronavirus,
Roberto Ascione ceo e fondatore di Healthwa-

re, Graziella Billotta di Paginemediche e Pa-
scal Mercier portfolio manager di Credit Suis-
se.

Ghetti va su Fimotec

1l fiuto per le aziende eccellenti non gli man-
ca. E cosi che Stefano Ghetti - senior partner di
Wise Equity - ha individuato Fimotec, leader
nel campo della componentistica passiva per
le infrastrutture di telefonia mobile, il cui pro-
dotto & talmente noto da essere entrato nel
gergo comune del settore (si dice infatti fima-
re una torre). L'azienda, che ha ottant’anni di
storia, era nel portafoglio di Igi private equity
che T'aveva acquisita cinque anni prima, ma-
nagerializzandola e portandola a diventare,
dapmi del monzese, aleader europeo. Matteo
Cirla, ceo di Igi e Stefano Ghetti si sono intesi

subito e, dopo pochi giorni di colloqui,
I'operazione é andata in porto. Con un fat-
turato di 33 milioni, di cui I'8o per cento
viene realizzato all’estero, Fimotec ha
stabilimenti in Francia e India e sedi
logistiche in Germania e Stati Uniti.
1l gruppo continuera ad essere se-
guito da Luca Tamberi, gia socio e
amministratore delegato del grup-
Po, puntando ad inaugurare nuovi
mercati e sviluppare nuovi pro-

dotti sempre all'insegna della tec-

nologia e dell'innovazione.
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Wise Equi
Stefano Ghett!{i‘,
senior partner di

1S€: ora investe

sulla tecnologia dj

Fimotec
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MUTUI & CITTA
PUOI PERMETTERTI
UNA RATA DA 300
A 900 EURO?
ECCO DOVE COMPRARE

di Gino Pagliuca 30, 31

utuo,qual e larata?
CCO COSa comprli

www.datastampa.it .. Superficie: 160 %

Da Milano a Roma passando per Napoli con 300 euro al mese

e un finanziamento a 30 anni si acquista ad Affori, Centocelle, Bagnoli

Con 900 ci si puo spingere a San Siro, Fleming e Chiaia

| contiintascaa
quattro differenti
budget in sei citta con
metrature comprese
tra 50 e 150 (ma serve
il 30% di anticipo cash)

C hi vende una casa oggi chiede
nella maggior parte dei casi
una cifra uguale a quella che
si aspettava prima del loekdown o
addirittura un po’ di pit.. Su questo
concordano le ultime analisi sul
fronte dell'offerta. Un dato che nel
mezzo di una drammalica crisi eco-
nomicaedell'attesadiunPilincaloa
due cifre per I'anno in corsc non si
spiegherebbe se non si consideras-
sero due fattori, uno di ordine piu
generale, e cioé che 'immobiliare ha
tempi di reazione lenti, e uno piu le-
galo al momenlo: l'offerta di vendila
si sta riducendo perché molti, pen-
sando di non riuscire a trovare ac-
quirenti, preferiscono aspetlare
lempi migliori confidando in una ri-
presa nel giro di uno-due anni e nel
frattempo cercano di affittare 1a casa

per recuperare le spese.
L'altra faccia

E per chi vorrebbe comprare? Le

) DATA STAMPA
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di Gino Pagliuca

agenzie immobiliari parlano di un
ripresa dell’attivita superiore alle
previsioni ma un conto sono i con-
tatti e le visite, reali o virtuali, un al-
tro i volumi reali di vendita. E chiaro
che le aspetlative di una deflazione
possano indurre i potenziali acqui-
renti ad aspettare, ma non & detto
che si tratti di una scelta vincente a
priori. Soprattutto se si conta di
comprare con il Ticorso a un mutuo:
se la crisi immobiliare si aggravasse
i si troverebbe di fronte si a prezzi
un po’ pilt bassi (soprattutto sul-
I'usatodi bassaqualitd) ma probabil-
mente anche a criteri di erogazione
dei soldi piil severi e tassipii alti. Ai
valori attuali di prezzi e tassi é piu
conveniente rischiare di pagare una
casail 5% in pitdi quanto la si paghe-
rebbe tra sei mesi cherischiare dipa-
gare tassi dei mutui pit alti di un
punto.

Partendo dalla rilevazione dei prez-
zi di offerta condotia a fine giugno
dal portale idealista.it abbiamo pro-
vato a vedere che cosa é possibile ac-
quistare ai prezzi di oggi in sei gran-
di citta con qualttro differenti bud-
gel: qomilaeureincontantie 3o0€eu-
ro al mese da spendere per il mutuo,
per unabitazione da 13omila euro;
Gomila euro € 450 euro al mese per il
mutuo, per una casa da 200mila;
8omila euro cash e 600 euro al mese

SCENARIO BANCHE

per unabitazione da 26omila e infi-
ne 12omila liquidi e goo euro al mese
perun immobile da 4oomila. Abbia-
mo considerato margini di oscilla-
zione nel budget del 10% in pil1 0 in
meno e un mutuo fisso a 30 anni.
Quanto alla quota mutuata (il 70%
delprezzo) ci sembra un ragionevole
compromesso tra le esigenze delle
famiglie e quelle delle banche: nella
tabelle vediamo come cambia la rata
aseconda della durata e dell'apporto
di contanti da parte del cliente.
AMilano e aRoma con 130mila euro
inrealta se si puntaaunazonadime-
dio livelloresidenziale nonsiva oltre
il bilocale, con 122mila nella Capitale
si compra a Centocelle, con 142mila
a'Tor Sapienza e anche a Bolognaea
Firenze siacquistano casediuna ¢in-
quantina di metri, a Torino invece
bastano per tre locali ampi in zone
residenziali comeilquartiere Aurora
oviaNizza e a Napoli si comprano go
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metri al Quartiere Sanita. Con
200mila euro si sale a 70 metri sia a
Roma sia a Milano dove si pud com-
prare dove il metrd collega con il
centro in pochi minudti.

A Torino si ottengono quattro locali
inzone semicentralieaNapoli tre lo-
cali ampiai Quartieri Spagnoli; a Bo-
logna e Firenze: il budget copre 70
metri alla Bolognina nel capoluogo
emiliano, e a Rifredi in quello tosca-
no. Con 260 mila euro sia a Milano
siaaRoma bisogna spingersiin peri-
ferie come Crescenzago o Appio Pi-
gnatelli se si cerca una casa da go
metri, mentre a Napoli si pud com-
prare a Capodimonte e a Bologna in
aree residenziali come via Saffi. AFi-
renze si possono comprare 70 metri
a ridosso del centro o ai piedi delle
colline mentre a Torino si possono
ottenere cinque grandi localiin zone
ben servite come San Paolo e Ceni-
sia.

Sotto il Cupolone

Infine, con 400mila euro nella Capi-
tale si comprano 4 locali alla Baldui-
na o a San Lorenzo, a Milano si ac-
quista a Lambrate o, se si rinuncia a
20 metri, a San Siro. A Napoli si ot-
tengono 9o metri a Mergellina, e nel
capoluogo emiliano 110 in centro. A
Firenze qualtrolocali grandiaNovoli
mentre nella prestigiosa area colli-
nare di Pian dei Giullari la cifra basta
per soli 70 metri. Infine a Torino 110
metri nel cuore della citta o 150 alla
Crocetta.
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Disponihilita Reddito mensile
in contanti Tasso | mituo |

056%| 440

80.000 060% | 531 1.769
60000  [065% G622 | 2074
40.000 0,90% | 729 2815
20000 |170% 885 | 3841

| budget

nibilita
oy

Funis ebibiirusgng L Bty

Siconsiderano quattro ipotesi di acquisto di casa in sei grandi citta
Mutuoall'1% a 30 annifisso sul 70% del valore dell'lmmobile,
margine di oscillazione dei valori di prezzo, contanti

e rata mensile del mutuo +/- 10%, metrature indicative

Abitazione dal prezzo indicativo di 130 mila euro;
disponibilita in contanti 40 mila euro, rata mensile 300 euro

1 e e lhane s it erit

Quanto occorre per comprare una casa da 200 mila euro con un preslito...

uhCe vt

. Superfidie Rata
Milano (metriquadrati) | Prezzo  Contanti  mensile
Varesina-Testori 50 116,000 | 35000 261
Turro 50 120000 | 36,000 | 270
Affori 50 129,000 ' 39000 | 289
Inganni 50 139000 | 42.000 | 312
Corvetto 50 143000 43000 | 322
Roma
Centocelle 50 122000 | 37.000| 273
Collatino 50 128.000 | 38.000 | 289
Don Bosco 50 132000 40000 | 296
Magliana Vecchia 50 137,000 | 41.000 | 309
TorSapienza 50 142,000 43000/ 318
Napoli
Bagnoli 50 124000 | 37.000| 280
Poggioreale 70 130,000 | 39000 293
Stella-Sanita 90 131,000 39000 296
Torino
Aurora 90 127.000 | 38000 | 286
Nizza-Millefonti a0 131.000 | 30.000 | 296
San Donato 90 132000 40000 296
Bologna
Borgo Panigale 50 117,000 35000 | 264
Roverl 50 139.000 | 42000 | 312
Firenze
Brozzi-Quaracchi 50 126,000 | 38000 283
Peretola 50 132000 | 40.000 | 296
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Abitazione dal prezzo indicativo di 260 mila euro;
disponibilita in contanti 80 mila euro, rata mensile 600 eura

. Sup Rata
Milano ‘lmm&] Prezo  Contanti | mensile
Teadosio-Porpora 70 258000 | 77.000 | 582
Vigentino 70 261000 | 78000 | 589
Crescenzago 40 263,000 79000 | 592
Naviglio Grande-Barona 70 270000 | 81.000 | 608
Martini-Cuoco 70 272000 'B2000 | 611
Roma

Ardeatino Fis} 246000 | TAD00 | 553
Appio Claudio 70 253000 | 76.000 | 569
Corviale-Casetta Mattel a0 270,000 81000 | 608
Appio Pignatelli a0 274000 | 82.000 | 618
Bocea Battistini a0 280000 'BLDOD| 630
Napoli

Arenella 70 241,000 | 72000 | 544
Soccavo 110 267.000 | 80.000 | 601
Capodimonte-Colli Aminei 90 288000 | 86.0001| 650
Torino

Santa Rita 150 269000 81.000| 605
San Paolo 150 277,000 | 83.000 | 624
Cenisia 150/ 286,000 | 860000 | 643
Bologna

Saffi ‘ 40 265000 80000 595
San Vitale-Massarenti a0 269000 | 81000 | 605
Firenze

Coverciano ‘ 70 269000 | B1.000 | 605
Le Cure 70 280,000 | 84000 | 630
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piccolo quadrati Jvlvdlls]

150

uadniocale L cincjue locali
quadrati

Abitazione dal prezza indicativo di 200 mila euro;
disponibilita in contanti 60 mila euro, rata mensile 450 euro

: _ -
Milano (metri quadrati) | Prezzo 'w!m
Udine 70 205000 | 62000 | 460
Mecenate 70 208000 | 62000 470
Gorla 70 211000 | 63000 476
(3 Granda 0 214000 64.000 482
Accursio 70 220000 | 66000 | 495
Roma
ke ——
Primavalle-Torrevecchia 7o 201000 | 60000 | 45&
Pietralata-Tiburtina 70 205000 | 62:000 | 460
Pigneto 70 207,000 | 62000 | 466
Tor Pignattara 90 216000 | 65000 | 486
San Paolo 70 218000 | 66000 492
Napoli
San Carlo all Arena-Ponti Rossi 110 204000 | GLO0D | 460
Montesanto-Quartieri Spagnoli 90 208000 | 62000 | 470
Agnano 110 220000 | 66,000 | 495
Torino

T —
Pozzo Strada 110 1685000 [ 56000 416
Parella 110 167000 | 56000 | 421
Campidoglio 110 188000 | 56000 | 425
Bologna -
Navile-Bolognina [ 70 200000 | 50000 | 450
Lame a0 220000 66000 4095
Firenze
Ponte di Mezzo 70 218000 | 65000 @ 492
Rifredi-Firenze Nova 70 219000 | 66000 | 492

Abitazione dal prezzo indicativo di 400 mila euro;
disponibilita in contanti 120 mila euro, rata mensile 900 euro

! ™ | | hata
Milano m Prezzo  Contantl - mensile
San Siro a0 384000 [115000] 865
Lambrate 110 394000 118000 888
Lodovico il Moro 110 400000 [120000] 901
Tibaldi 90 405000 122000/ 910
Citta Stud| a0 408000 122000| 920
_Roma
Tortino-Tor di Valle 110 388000 |116000| 875
Gemelli 110 204000 118000 B88
Balduina 110 416000 (24000 933
Tiburtino-San Lorenzo 110 418000 125000) 942
Tor di Quinto-Collina Fleming 110 425000 |128000| 955
Napoli
Fuorigrotta 150 387,000 |116000] 872
San Ferdinando 110 380000 [117000) 878
Chiaia-Mergellina 90 401000 [120000] 904
Torino

— ————
Crocetta 150 362000 [109000] B14
Cit Turin 150 369000 |111000| &30
Centro Storito 110 373000 (112000, 839
Bﬁl%na

— ——

402000 1121.000] 904

—
Irnerio ‘ 110

Marconi 110 413000 |124000] 930

Firenze

"Novoll Parco San Donato ‘ 110 ‘ 365000 110000, 870

Pian dei Giullari 70 374000 |1120060] 843
Fonle elaborazione [Etoramia del Corrine so dab ikt
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Adesso prezzi fermi (o giu)
Poi su del 13% sotto il Duomo

a discesa dei prezzi delle case?

Sara malto lieve e durera a Mi-

Iano e a Romasolo fino all'anno
prossimo, mentre nel resto d'ltalia
per rivedere valori preceduti dal se-
gno pil bisognerd aspettare il 2023.
Lo dice un modello matematico pre-
sentato da Scenari immobiliari e fir-
mato dal presidente dell'istituto di
ricerca Mario Breglia e Stefano Stan-
ghellini, professore ordinario di esti-
mo. Senza entrare nella complessa
metodologia di calcolo, che si basa
sull'andamento delle pili recenti eri-
si del mercato immobiliare, e limi-
tandoci ai risultati finali 'analisi rile-
va che quest'anno a Milano si regi-
streranno prezzi fermi, con una di-
scesa del 2% nel 2021

La mappa

Analogo il trend nella Capitale, con
un calo dello 0,3% per questanno e
del 2% per il prossimo. L'esiguita de-
gli scambi (la previsione per que-
st'anno é di un calo di oltre il 20% dei
rogiti) e la resilienza dei proprietari
limitera quindi nell'immediato i
danni mentre sia l'aumento sia del-
l'offerta sia dei venditori costretti a
vendere a sconto si riflettera sulle
quotazioni solo 'anno prossimo. La
proiezione a tutto il 2025 dice che le
quotazioni medie in Italia alla fine
del periodo risulteranno comungue
in modesta crescita (+1,4%), ma a Mi-
lano la ripresa sara decisamente ro-
busta (+13,3%), meno accentuata a
Roma (7,9%).

Le citta avranno risultati nettamen-
te migliori rispetto ai comuni della

cintura. Anche per i canoni di loca-
zione il quinquennio si chiudera in
maniera positiva, ma in questo caso
la Capitale, con +13,6%, registrera un
risultato migliore rispetto al eapo-
luogo lombardo.

Lo studio sottolinea come alcune
tendenze gia emerse negli scorsi an-
ni e accentuatesi durante il lockdown
si tradurranno con il tempo con la
preferenza di modelli abitativi pitt
sostenibili e pilt smart. Ma non av-
verra dall'oggi al domani perché bi-
sognera fare i conti che una buona

Anche nella Capitale
secondo lo studio di
Scenari Immobiliari Ia
tendenza sara simile,
con un rialzo del 7,9%
trail 2019 eil 2025

parte della popolazione perlomeno
neiprossimi mesi disporradiunred-
dito minore rispetto a quello del pre
Covid e quindi il mercato della sosti-
tuzione, il vero motore del residen-
ziale, registrerd unao stop con offerta
e domanda entrambe in riduzione e
pertanto un calo solo minimo delle
quotazioni. Le difficolta della fami-
glie e iriflessi sull'immobiliare sono
del resto state descritte nei giorni
scorsi da due altre autorevoli fonti.
La Banca d'Italia ha pubblicato i pri-
mi risultati dell'indagine straordina-
ria sulle famiglie italiane nel 2020,
segnalando che il 6o delle famiglie

italiane ritiene che anche a emer-
genza sanitaria finita non potra far
fronte alle spese che sosteneva pri-
ma e che il 40% di chi possiede una
casa ipotecata hadifficolta a pagare il
mutuo, dato peraltro confermato
dallo straordinario successo della
moratoria delle rate del decreto cura
Italia. E se si passa all'affitto la situa-
zione non € migliore, visto che una
recente indagine di Nomisma pre-
sentata anch'essa la settimana scorsa
segnala che una famiglia su quattro
ha gid avuto difficoltd a pagare i ca-
noni e oltre il 40 pensa di non riu-
scire a pagare nei prossimi mesi.

Gli spostamenti

Situazioni che pero, secondo 'Os-
servatorio Casadoxa, non impedi-
ranno di assistere, almeno nelle in-
tenzioni degli intervistati, aun boom
di traslochi. Secondo il sondaggio il
12% delle famiglie italiane dopo il
lockdown si sarebbe dichiarato in-
tenzionato a cambiare casa, enel 70%
dei casi questo avverrebbe mediante
l'acquisto. Ovviamente si cambiereb-
be per avere una casa grande, im-
mersa nel verde tecnologicamente
avanzata, merce piuttosto rara so-
prattutto nelle grandi cittd e che ha il
difetto di costare molto, Interessante
notare la forte crescita della doman-
da di case nuove: nel 2018 erano inte-
ressati il 3g% degli italiani intenzio-
nati a comprare, nel 2019 si € saliti al
53%, per arrivare poi a quota 615 nel
2020.

G. Pa.

@ RIPRODUZONE RISERVATA
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Le previsioni sul mercato
Dove andrannoi prezzi delle case. .. @i canoni di locazione
2020 -21%| -03% | 00% | -07% | -03% 2020 |-35%| -20% | -25% | -23% | 00%
2021 ~52% | -25% -2,0% -35% -20% 2021 ~7.3% | -46% -3.0% ~4,5% =1,5%
2022 =15%| -08% 18% -05% 07% 2022 |_*"_2;7‘lbj[ -2.6% [ 15% -3.1% 0,5%
2023 0.5% 1.5% 26% 1.2% 21% 2023 -03% | -05% 35% -15% 3,5%
2024 3% | 3s5% WSk | 25% |[30% | 2024 2% | 18% | Sk | 5% | 47%
2025 56% 4T% 57% Lo% 4.3% 2025 3.8% 3.5% 63% 3.7% 59%

2019-2025 | 14% | 61% | 133% | 3s% | 79% | 2019-2025 | 75% | -45% | 118% | -63% | 136%

Fonte: etaborazione L'Ecoromin del Correre su dati Scenariimmobilian
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Il punto

Tre incognite
sui debiti

opo mesi difficili, il mercato

del credito sembra aver ritro-
vato forza. L'acquisto di obbligazio-
ni da parte delle banche centrali ha
fornito liquidita al sistema, gli af-
flussi sul mercato sisono mantenu-
ti su livelli elevati e gli spread (le di-
stanze fra i rendimenti affidabili e
quelli meno affidabili) si sono ri-
stretti, recuperando cirea i tre quar-
ti dell’allargamento del primo tri-
mestre. Unquadro che sembra sug-
gerire un approccio costruttivo al
mercato del credito.

«Tuttavia, c¢i sono tre potenziali
elementi di incertezza che mettono
a rischio questo scenario — avvisa
Ken Orchard, gestore di T. Rowe
Price —. 1l primo e lo spettro diuna
seconda ondata di infezioni da co-
ronavirus, poi c’8 il peggioramento
dell'outlook economico e infine va
considerata anche I'incognita delle
presidenziali americane, che po-
trebbe far aumentare la volatilita
sui mercati».

E proprio quest'ultimo, secondo
Orchard, € il rischio piu elevato:
«lLa crescente incertezza economi-
ca e politica portera a mercati del
credito pitivolatili in estate — pun-
tualizza —. Questo perd non signi-
fica che abbiamo un’idea negativa
sul credito. Almeno non ancora.
Tuttavia, ¢i sembra opportuno nei
prossimi mesi avere un approccio
improntato a una maggiore pru-
denza».

Ga. Petr.
@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Borse Europa, verra lora delle banche
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QUEL PREMIO
PER CATTOLICA

Perché Generali paga
un premio per Cattolica

ALESSANDRO PENAT!
Generali ha annunciato 'acquisto
del 24,4%di Cattolica, =
sottoscrivendo un aumento di
capitaleriservato da 300 milioni,
previa conversione da cooperativa
in'Spa, piit, pro quota, I'ulteriore
aumento di 200 milioni. Per il 24,4%
di Cattolica, Generali paga dunque
350 milioni, valutando pertanto
1,43 miliardi il 100% della societa.
l n questo modo le attribuisce un valore
implicito pre-aumento di 934 milioni.
Poiché prima dell’annuncio Cattolica
valeva in Borsa 602 milioni, Generali
paga dunque un premio teorico implicito di circa
i1 55%. Cosi, al’annuncio, Cattolica & schizzata in
alto, portando la capitalizzazione vicino al valore
implicito nell’offerta. )
Pagare un premio cosi elevato per non avere il
controllo & inusuale. Ancora di pilt se si
considera che Cattolica non apporta a Generali
prodotti innovativi, servizi, o professionalita:
anzi, 'accordo prevede che sia Generali a offrire
servizi di asset management, riassicurazione,
salute e business online a Cattolica. Sembra pitt
una partnership commerciale che
un’acquisizione, con tanto di premio. Cattolica
non apre nuovi mercati a Generali, avendo solo
clienti italiani, per di pit1 con oltre il 70% dei
premi dal ramo Vita, dalle prospettive non certo
brillanti vista la scarsa redditivita degli attivia
fronte delle polizze per via dello scenario dei
tassi negativi orisibili.
Cattolica, rimanendo cooperativa e con una
governance in crisi dopo il poco chiaro
defenestramento dell’amministratore delegato
appena incaricato del rilancio della compagnia,
non avrebbe avuto molte possibilita di
raccogliere 500 milioni quando ne capitalizzava-
600, specie in queste condizioni di mercato. La
conversione in Spa sarebbe stata inevitabile.
Generali poteva aspettare che Cattolica lanciasse
’'aumento, molto probabilmente a sconto,
sottoscriverne pitu del 30% con i 350 milioni che
adesso sborsa, acquisirne la quota di controllo,
lanciare 'Opa
obbligatoria, toglierla dal
listino, riorganizzarla,
fonderla e incassare le
sinergie, come ha fatto
conIna, Toro o Alleanza.
Cosl, invece, pagaun
premio per una
partecipazione rilevante
ma minoritaria, quindi
nell'incapacita di incidere
sulla governancee
imporre una rapida
ristrutturazione.
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Di Generali negli ultimi
giorni si & parlato anche a
proposito della richiestaa
Mediobanca di distribuire
ai soci comedividendola
partecipazione
nell’assicurazione. Non
capisco il valore della
proposta per gli azionisti
di Mediobanca (usando
logiche di mercato) perché la societa di fatto si
priverebbe di una partecipazione rilevante peril
controllo, senza pero incassarne il premio. Per
capirlo basta immaginare quanto incasserebbe
Mediobanca se mettesse all’asta quella quota.
Questo non significa che le risorse inglobate
nella partecipazione non potrebbero essere
impiegate dalla banca in modo pii redditizio. Ma
da questo punto di vista il dividendo sarebbe la
soluzione peggiore, anche perché ridurrebbe il
valore di Mediobanca a poco piu di 3 miliardi, di
cui una parte rilevante sarebbe costituito dal
credito al consumo (Compass), non certo
sinergico con le altre attivitd. Con la stessa logica
allora si dovrebbe proporre anche lo spin offe
distribuzione ai soci di Compass. Insensato. Altro
discorso sarebbe il break up di Mediobanca, per
incassare i premi di controllo delle tante sue
attivita. Ma questo, nessuno lo chiede.
Nl dividendo Generali non sarebbe neanche
nell’interesse dell’azionista di controllo in
pectore, Del Vecchio. E presumibile infatti che
voglia la maggioranza relativa in Mediobanca
proprio per poter usare la partecipazione del 13%
in Generali al fine di esercitare il controllo
indiretto sull’assicurazione. Altrimenti si
troverebbe ad aver speso circa 1,2 miliardi per
ricevere con il dividendo straordinario il 2,6% di
Generali, che sul mercato poteva comperare con
500 milioni, oltre al 20% di una media banca
italiana. Non mi pare proprio un grande affare.

©ORIPRODUZIONE RISERVATA
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L'intervento
GIOVAMNNI AJASSA *

I 1 problema & quello di
ragionare per fasi. Perché le
fasi sottintendono una
linearita cheil circolo
aperto tra pandemia ed economia
non possiede, dal momento che non
si pudritenere archiviato il rischio di
una futura seconda ondata
d’infezione. In questa circolarita il
distanziamento sociale diviene un
elemento da incorporare negli
scenari macro di previsione e,
soprattutto, nelle funzioni micro di
produzione. Una determinante
ulteriore per qualificare 'urgenza di
un cambiamento a cui sono chiamati
soprattutto i sistemi economicj piu
lenti e pit1 indeboliti da problemi
precedenti all’insorgere del Covid 19.
Tra questi, I'Italia. '
Lavoro e capitale erano gia due
fattori sotto stress nell’incerta
equazione dello sviluppo del Bel
Paese. L’urto dell’epidemia ha reso
ancora piu marcata la profondita dei
problemi. Alla fine del 2019, le unita
equivalenti di lavoro a tempo pieno
erano in Italia ancora il 4% piti basse
di quanto rilevato quasi 13 anni fa
all’inizio di quella che, nel mondo
pre-Covid, chiamavamo “Grande
Recessione”. Alla fine del primo
trimestre del 2020, conteggiando solo
le prime tre settimane di lockdown,
quel meno 4 & diventato un meno 11%.
Se a dicembre 2019 mancavano
all’appello un milione di occupati
“full time equivalent”,intre '
settimane di lockdown, a quel
milione se ne & aggiunto un altro
milione e mezzo. Per memoria,
il totale delle unita di lavoro
al primo trimestre 2020 & sceso a 22
milioni e 500 mila, il minimo dal 1995.
Eiconti del secondo trimestre
peggioreranno il quadro.
Riguardo al capitale produttive, gli
investimenti delle imprese gia
languivano nel mondo pre-Covid e
risultano ora nuovamente percossi. Il
caso pitl drammatico & quello del
settore delle costruzioni, che a fine
2019 viaggiava 35 punti percentuali al
di sotto del volume trimestrale della
primavera del 2008. Al primo
trimestre del 2020, conteggiando solo
gli effetti solo della prima meta del
lockdown, il ritardo & salito a 40 punti
percentuali. A prezzi costanti, il
flusso degli investimenti in
costruzioni risulta oggi 21 miliardi di

euro a trimestre piti basso di quanto
registrato 13 anni or sono.
Giustamente, sisottolinea come per
ripartire serva un piano. Un piano,
tral’altro, necessario per accedere
alle decisive risorse europee del Next
Generation Eu. Manoneéun
“gosplan” quello che occorre
all’economia italiana. Cid di cuile
imprese hanno bisogno é
I'indicazione di alcune direttrici
settoriali di marcia relativamente
robuste: la salute, le infrastrutture
digitali, la transizione energetica, la
sostenibilith ambientale, la
rigenerazione urbana per dirne
alcune. Insieme a un nucleo di
interventi concreti non
ulteriormente differibili che
semplifichino e rendano attraente
fare business in Italia. .
Cominciare da qualcosa. Questo
servirebbe a tonificare gli “animal
spirits”, le aspettative e gli stimolia
investire degli imprenditori.
Analogamente, sul fronte del lavoro,
la parola chiave non puo essere che
agilitd. Non solo per consolidare
I'insegnamento del lockdown che
lavorare in “smart working” &
possibile e anche molto produttivo.
L’agilita serve per affrontare 1a sfida
nuova del distanziamento sociale
insieme a quella gia in marcia
dell’automazione. Di recente
McKinsey ha calcolato come
l'intersezione tra i due fattori di
cambiamento rappresentati dalla
digitalizzazione e dal distanziamento
possa costare al mercato europeo del
lavoro qualcosa come 24 milioni di
posti di lavoro, il 10% del totale
complessivo. In questo contesto sta
all’Italia cambiare verso al circolo,
riscrivendo il valore del lavoro
umano soprattutto nel mondo dei
servizi che meno dell’'industria
ha preso le misure con la sfida
del digitale negli ultimi anni. Questo
vuol dire procedere a una crescita del
capitale umano, delle competenze,
dell’innovazione e della produttivita.
Pit “smart working” e piit cantieri
rappresentano due ingredienti
per una possibile ricetta
diripresa. Riaprire non basta.
Occorre cambiare. Puntando
in alto, non in basso.
* Direttore Servizio studi
BNL gruppo BNP Paribas
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Affariin plazza

Banca Progetto punta
allo sbarco a Piazza Affari

VITTORIA PULEDDA

Z ero sportelli, ma una rete fisica di
intermeaiari presenti sul territorio.
Laricetta di Banca Progetto si

muove sul doppio binario di banca
“challenge” ma nello stesso tempo non
completamente smaterializzata. E, in
prospettiva, punta alla Borsa. L'istituto,
guidato da fine 2018 da Paolo Fiorentino, &
infatti controllato al 100% dal fondo Oaktree
capital management. Dunque, un azionista
che per definizione una volta raggiunto
Pottimizzazione della partecipazione passa
alla valorizzazione, cioé al modo migliore per
uscire e portare a casa i risultati. Nel caso di
Banca Progetto, istituto specializzato nella
cessione del quinto e nei servizie i
finanziamenti al mondo delle Pmi e della
clientela privata, il percorso immaginato dal
management punta dritto a Piazza Affari.
Con una tempistica adeguata a completare il
percorso di consolidamento: probabilmente
trala fine del 2021 e I'inizio del 2022.
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BOOM DI ATTACCHI INFORMATICI NEL 2020

Attenti al numero verde della banca:
il nuovo inganno ¢ il voice phishing
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1mondo delle truffe online &€ ampio,
multiforme e invelocissimaespan-
sione. Lefrodi creditizie volte all’ac-
quistodibeni o alla sottoscrizione
difinanziamenti(sivedal’articoloso-
pra)nonesaurisconoinfattiil campo
deiraggiri effettuatia mezzointernet.
Vanno anche considerate leviolazio-
nedeisistemidihome-banking, I'au-
torizzazione a bonifici o pagamenti
carpite con mail etelefonate truffaldi-
ne che raccontano storie verosimili,
spesso costruite sumisuragrazie alle
informazioni personali rubate.

Cisonopoigliattacchialleimprese
noti come Bec fraud(Business e-mail
compromise)o Ceo fraud (Chief exeuti-
ve officer) attraverso i quali i malvi-
ventiriesconoaintromettersineirap-
porticommercialitraaziende ofradi-
rigentidellastessaaziendaeadirotta-
re somme importanti su conti
correnti controllati.

Neiprimi quattromesidi quest’an-
no, intemacomputer crime(phishing,
attacchi informatici, malware),lapoli-
zia postale ha ricevuto denunce
(4.201) praticamente pariaquellere-
lativeall'intero 2019 (4.282). Ele som-
me sottratte da gennaio ad aprile
2020 (20,2 milioni di euro di cui 8,7
recuperate) sono appena inferiori a
quelle “rubate” in tutto il 2019 (circa
21,3 milioni di cui 18 recuperate).

E sono dati moltoparziali poiché,
come spiega la polizia postale, non
sempre le vittime denunciano e gli
importisonodifficilmente calcolabili:
¢, ad esempio, impossibile sapere
quante persone sonostate colpiteda
un’ampia operazione di phishing.

Lacrescitaé comunque esponen-
ziale ed & stata “favorita” anche dal-
'epidemia sfruttata in diversi modi:
dalle false raccolte di fondi alle mail
apparentidi ministerio organizzazio-
ni sanitarie che fingevano di fornire
informazionisul contagio, mainreal-
tacontenevanovirus. Adaprile'Inps
hadenunciato tentatividiphishingef-
fettuati chiedendo di agggiornare le
domande Covid. '

Fra le tecniche (sempre pil1 inge-
gnose) di cui cresce l'utilizzo c’& il
vishing - acronimo divoice phishing -
che affianca alla conoscenza di dati
anchetelefonateadhoc: sul cellulare
osullamailarrivaad esempiounalert
inviato apparentemente dalla propria
banca, che segnala “operazioni so-
spette” eriportal'indirizzointernetdi
unsito-clone.Selosiaprescattalate-
lefonata (resacredibile dalla capacita
difarlaapparire comeprovenientedal
numeroverde dellabancaedallaco-
noscenza di alcuni codici segreti) in
cui i truffatori, spacciandosi per di-
pendenti che stanno cercando dibloc-
care un furto, tentano invece di farsi
direicodici che autorizzano bonifici
0 pagamenti. A volte i telefonisti si
presentano anche come rappresen-
tantioispettori delle forze dell’ordine.

Allabase, per0, cisonosempreida-
ti dellavittima. Perla criminalita che
operainquestosettorele informazio-
ni personali valgono oro. «Nel
darkweb i dati personali sono una
merce molto ricercata», dice Nunzia
Ciardi, direttore del servizio Polizia
postale. «Le operazioni di contrasto
sono molto complesse - aggiunge
Ciardi- e si svolgono sempre in un
contesto transnazionale. Sono feno-
menicriminosiche vanno considerati
nella loro dimensione globale e che
spesso fannoriferimentoadassocia-
zioni criminali ben organizzate».

Nonsolo, quindi, non bisognamai
apriregliallegati oandaresuisitiche
arrivano tramite mail o sms, né dare
password, codicio credenzialifinan-
ziariedialcungenere: unabancanon
chiede maiviaemailopertelefonole
credenziali di accesso all’home-
banking, gliestremi delle cartedicre-
dito o altri dati personali. Bisogna
prestare particolare attenzioneanche
quandovengono chieste copiedido-
cumenti, quando si fanno acquisti
online (verificandolasicurezza delsi-
toprimadifornireidatidellapropria
cartadicredito)etenere sotto control-
loil proprio conto corrente.
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I conti dell'istituto
Deutsche Bank:

il valore netto dei derivati
& di 30 miliardi di euro

Riguardo all'articolo dal titolo
«Deutsche Bank trema per i
derivati», l'istituto tedesco se-
gnala cheil valore netto deide-
rivati di Deutsche Bank al
31/03/2020 & di 30 miliardi
di euro, pari al 2% de:i total as-
set dell'istituto (1.491 miliar-
di), in linea coni principali com-
petitor internazionali. La mag-
gior parte delle controparti &in-
vestmentgrade.

Il titolo Deutsche Bank dall'ini-
zio dell'anno ha realizzato una
crescitadel 25% controil valore
dellindice europeo del settore
cheé stato paria — 35%(nei 12
mesi Deutsche Bank ha fatto
+32% contro il -30% dell'indi-
ce). Deutsche Bank non & stata
declassata da Fitch nel mese di
marzo. Uncerto numerodiban-
che europee, tra cui Deutsche
Bank, ha ricevuto un negative
rating watch a causa dell'incer-
tezza dovuta al Coronavirus.
Tuttavia, a maggio, Fitch ha ri-
mosso questo watch per Deu-
tsche Bank e ha ribadito tutti i
suoi rating per la banca, ricono-
scendo che l'istituto continuera
a fare progressi nel suo strate-
gicturnaround nonostanteleul-
teriori sfide derivanti dalla crisi
generatadaCovid-19.
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MARCO MORGANTI Responsabile direzione impact Intesa Sanpaolo
"Accordo per aiutare gli spettacali dal vivo: arrivano 25 milioni di euro”

“Il Terzo settore € decisivo
Maidecreti lo dimenticano”

nanziament arealta che han-
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iLCOLLOQUID no particolari difficolta di ac-
———— cesso al credito. E un settore
ek 2 in cui siamo gia impegnati

urante i mo-
menti di cri-
<< si il Terzo
settore deve

accorrere per salvare il Pae-
se, anche spingendosi un po’
pitiinla diquanto & previsto,
penso all’accoglienza dei ma-
lati Covid nelle strutture per
anziani. Nei decreti, pero, &
stato considerato solo all'ul-
timo momento, e questo sta
creando difficoltd enormi».
MarcoMorganti, responsabi-
le della direzione impact di
Intesa Sanpaolo, ha diretto
Banca Prossima dalla sua
fondazione, nel 2007, e con-
tinua a guidarladopol'assor-
bimento della struttura
all'interno del gruppo. «Il no
profité un sistema di 300 mi-
la soggetti, che raccoglie un
milione di lavoratori e 5 mi-
lioni e mezzo divolontari, co-
stretto a muoversi sempre
tra punti interrogativi, e ri-
schiadiessere marginalizza-
to. Ci sono organizzazioni
pagate mille giorni dopo
averresoiloroservizi. Eppu-
re, gli vengono delegati temi
fondamentali. Pero sono
convinto che questa econo-
mia ce la fara, e anche prima
dei settori “tradizionali”».
La prossima sfida, raccon-
ta, @ aiutare la culturaad usci-
re«dallasituazione emergen-
ziale», attraverso un’allean-
zaconFederculture, Agis, Fo-
rum del Terzo Settore e Al-
leanza delle cooperative che
verra formalizzata oggi. «Gli
spettacoli dal vivo stanno at-
traversandola“tempesta per-
fetta”, da trasformare in ele-
mento di svolta verso una so-
stenibilita migliore rispetto a
quella pre-crisi. La banca met-
te a disposizione una quota
del proprio Fondo di Solida-
rieta e Sviluppo, con un effet-
to leva che consentira di con-

mandnes L o OB anlliaad 12 0
CCUCIC 111U d 40 111IVILL UL B

con 250 milioni di crediti,
checontiamo diaumentare».

Il futuro dei settori coinvol-
ti, spiega, sara «meno nerori-
spetto ad altri comparti, an-
che se distanziamento socia-
le e crisi del turismo si faran-
no sentire. La presenza di ga-
ranzie pubbliche potra aiuta-
re, mabisogna preparare pro-
getti condivisi con gli opera-
tori. Ogginasce una piattafor-
ma aperta a ogni soggetto
chevorra unirsi».

Liniziativa & un passoavan-
ti,anzidilato, rispetto all'ope-
razione «Sollievo», voluta
dal presidente Acri France-
sco Profumo, che prevede un
fondodi 5 milioni per accom-
pagnare chi sta uscendo dal-
la pandemia. «Stiamo esten-
dendo la durata dei prestiti a
11 anni per consentire rate
pil sostenibili. Le reti vanno
sostenute e quando non ci so-
no la banca puo favorirne la
nascita» dice Morganti. An-
che partendo dal basso. «At-
traverso la piattaforma Terzo
Valore, consentiamo a perso-
ne fisiche e giuridiche di pre-
stare denaro alle organizza-
zioni non profit che poi lo re-
stituiranno con untassodiin-
teresse concordato. Rendia-
mopossibile anche auna par-
rocchia di ottenere cosi lo
stesso _effetto di un mini
bond. E successo in centro a
Cuneo, di fianco al Sacro
Cuore sono nati unasala con-
ferenze, un centro incontri
per anziani e locali da adibi-
re a sale per il catechismo e
tutte le attivita dell'oratorio.
La comunita ha partecipato
allaraccoltadei 250 mila eu-
ro, con prestiti che la parroc-
chia oggistarestituendoalle
famiglie, crediti a tasso zero
che si sono aggiunti alle do-
nazioni. E noi abbiamo ga-
rantito il capitale a ciascun
prestatore», —
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INTERVISTA A CONTE IL PREMIER AL “FATTO" SU ASPI E STATO DI EMERGENZA

“I Benetton ci prendono
in giro: cosi sara revoca’

= Dopo la proposta di Autostrade, il premier dice la sua sul
dossier: “Per me ¢'¢ una sola decisione, 'hanno imposta lo
r0". 1 dubbi interni ai giallorosa: “La mia poltrona viene dopo”

© TRAVAGLID APAG.2-3

L'INTERVISTA . GIUSEPPE CONTE
“Lo Stato non puo essere socio di chi
prende in giro le famiglie delle vittime”
“ Versolarevocall premier (uando ho

per nulla soddisfatto della letto Ie loro

proposta di Aspi, avverte: .,

"Per me ¢ una sola scelta richieste

¢ ce Thanno impostaloro” |ig pensato

a uno scherzo
& Leresistenze di Pd e IV? Tutti i ministri sapranno valutare

gli inadempimenti di Autostrade e il dispendio i risorse

» Marco Travaglio governosiéconvintadiavere forse delle carte dagiocare
e ha continuato a resistere. Solo all’ultimo si & orientata

residente Giuseppe Conte, & soddisfattodel- ~ Per una soluzione transattiva. La verita ¢ che le varie

le proposte di transazione di Atlantia, cioé  Proposte transattive fatte pervenire da Aspi non sono

della famiglia Benetton, per il nuovo assetto soddlsfaceptl. Lo Stato ha il dovere .dl valuta}rl(? per lq

di Aspi, cioe di Autostrade per I'Italia? scrupolodi tutelarel'interesse pubblico nel migliore dei
Pernullaelespiego perchépartendodall’inizio. Duean-
nifa, dopoil crollo del ponte Morandi, abbiamo avviato
la proceduradi contestazione, mettendo in discussione
la concessione ad Aspi. La mia sensazione & che Auto-
strade, forte dei vantaggi conseguiti nel tempo e di una
concessione irragionevolmente rinforzata da un inter-
vento legislativo, abbia scommesso sulla debolezza dei
pubblici poteri nella tutela dei beni pubblici. A un certo
punto Aspi si € irrigidita confidando, evidentemente,
nella caduta del mio primo governo. Con questo nuovo
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modi possibili. Ma adesso dobbiamo chiudereil dossier  ]a proposta ho pensato a uno Chi la accusava di appiat-
ed evitare il protrarsi di ulteriori incertezze. scherzo. tirsi sul Pd ora dira che &
Ma Pultima proposta sembra migliorativa per lo Si sente preso in giro dai appiattito sui 5Stelle.

0

Stato.
No. Proprio al fine di comple-
tare il procedimento, il 9 luglio
si & svolta una riunione tecnica
con il concessionario Aspi: li i
tecnici del governo hanno e-
spostoicontenuti minimi e as-
solutamente inderogabili che
devono caratterizzare la pro-
posta transattiva perché possa
essere portata e discussa in
Consiglio dei ministri. Esabato
€ arrivata una risposta ampia-
mente insoddisfacente, per
non dire imbarazzante: tutto
meno che un'accettazione pie-
na e incondizionata delle ri-
chieste del governo.

Ma l'azienda dei Benetton

dice il contrario.
Le faccio qualche esempio.
Manca I'impegno a manlevare
laparte pubblica per tutte le ri-
chieste risarcitorie collegate al
crollo del ponte Morandi. La
somma di 3,4 miliardi offerta a
titolo risarcitorio e compensa-
tivo per quella immane cata-
strofeéstatainbuonaparteim-
putata da Aspi a interventi di
manutenzione che comunque
il concessionario ha gia'obbli-
go di realizzare.

Ma hanno accettato ade-

guamento a un regime ta-

riffario pit conveniente

per gli utenti, no?
Si, madopo chel’Autorita diri-
ferimento, 'Art, ha adottato il
nuovo piano tariffario, anche
questo adeguamentoeradovu-
to. Epergiuntalaloro proposta
tariffaria non contempla gli ef-
fetti sui minori ricavi per 'e-
mergenza Covid-19, lasciando
aperta aqche questa partita.
Nonsolo. Ealtrettantoinaccet-
tabile la pretesa di Aspi di per-
petuare il regime di favore in
caso di nuovi inadempimenti
degli obblighi di concessione.

Chevuol dire?
Anche in caso di gravissime
compromissioni della funzio-
nalita della rete autostradale
imputabiliad Aspi,lo Statonon
potrebbe sciogliere il contratto
con Aspi, ma soltanto obbliga-
re il concessionario a ripristi-
nare la funzionalita della rete.
Con la conseguenza che, se
crollasse un altro ponte, non
potremmo sciogliere la con-
venzione e, se mai lo facessimo,
dovremmo rifondere Aspi con
10 miliardi di euro, e solo per
Tavviamento. Quando ho letto
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Benetton?

I Benetton non prendonoin gi-
roil presidente del Consiglioei
ministri, ma i famigliari delle
vittime del ponte Morandi e
tutti gliitaliani. Non hanno an-
cora capito, dopo molti mesi,
che questo governo non accet-
tera di sacrificare il bene pub-
blicosull’altaredeilorointeres-
si privati.

Non c’¢ stata anche un’a-

pertura dei Benetton a ce-

dere la governance di Auto-
strade, cioé il 51% a una
cordata pubblico-privata,

e afar scenderela quota di

Atlantia dall’88 al 37%?
Questo prescinde dall’aspetto
tecnico-giuridico e investe
quello squisitamente politico.

Lo Stato, se una par-
te della quota di A-
tlantia la rilevasse
Cassadepositi e pre-
stiti o un’altra socie-
ta pubblica, entre-
rebbeinsocietaconi
Benetton.
Appunto, ciritroverem-
mo “consoci” dei Benet-
ton, i quali conserverebbero le
prerogativedeisociecontinue-
rebbero a partecipare alla ri-
partizione degli utili. Le pare
normale?
Ladisturba chelo Stato di-
venti consocio dei Benet-
ton?

Se devo esprimere una valuta-
zione personale, allalucedi tut-
to quanto ¢ accaduto, sarebbe
davvero paradossale se lo Stato
entrasse in societa con i Benet-
ton. Non per questioni perso-
nali,che nonesistono, maperle
graviresponsabilita accumula-
te dal management scelto e so-
stenuto dai Benetton nel corso
degli annifino al crollo del Mo-
randi e anche dopo.

Quindi ora che succede?
Martedi portero queste valuta-
zioni, insieme ai ministri con
cui stiamo seguendo il dossier,
in Consiglio dei ministri e ne
discuteremo con tuttiicolleghi
di governo.

Cioé, se Atlantia non esce

da Aspi lei proporra la re-

voca della concessione.
Nonmifacciaanticiparela pro-
posta che portero in Consiglio
dei ministri. Dico solo che, allo
statodeifatti, intravedounaso-
la decisione, imposta proprio
da Autostrade.

SCENARIO ECONOMIA

Mah, senesentono di tuttiico-
lori. Un giorno sono appiattito
su una forza di maggioranza,
I'indomani su un’altra. La veri-
ta € che sono e mi ritro-
verete appiattitosempre
e soltanto sull'interesse
pubblico e sul bene co-
mune.

Mezzo Pd e tutta Ita-

lia viva pensano che

I'interesse pubblico

sia lasciare la con-

cessione ai Benetton

con qualche ritocco.
Non ho dubbi che tutti i mini-
stri e le forze di maggioranza,
quando saranno chiamati alla
decisione ultima - e adesso ci
siamo - sapranno valutare i
conclamati inadempimenti
commessi da Aspiel'incredibi-
le dispendio di risorse pubbli-
che avantaggio del privato che
questa concessione ha prodot-
to nel tempo, con gravissimi
danni per tutti i cittadini.

Molti, a cominciare da Iv,

paventano in caso di revo-

ca un contenzioso compli-

cato che potrebbe costare

allo Stato molti miliardi.
Pochi giorni fala Corte costitu-
zionale ha giudicato piena-
mente legittima la norma che
avevamo confezionato per e-
scludere Autostradedallarico-
struzione del ponte Morandi, 2
causa della “eccezionale gravi-
ta della situazione”. Quel crol-
lo, le 43 vittime, i gravi danni
causati alla comunita genove-
se, costituiscono un gravissimo
e oggettivo inadempimento
del concessionario. In aggiun-
taabbiamo unalunga lista, ac-
cumulata nel tempo, di cattive
o0 mancate manutenzioni, or-
dinarie e straordinarie, della
reteautostradale. Senzaconta-
re che in questi quasi due anni
abbiamo acquisito vari pareri
giuridici che ci confortano aifi-
nidellarevocadella concessio-
ne: anzi, ci legittimano ad a-
vanzare pretese risarcitorie
molto consistenti. Non elo Sta-
to che deve soldi ai Benetton,
ma viceversa.

Il suo governo rischia gros-

soeleilo sabene.
Io occupo una poltrona per ri-
solvere questioni cruciali come
questa nell’interesse dei citta-
dini, non pertirare acampare o
regalare privilegi ai privati.

Ma lei, Benetton a parte,
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vuolestatalizzareleimpre-
se?
Sono cresciuto e sono stato e-
ducato nella cultura del libero
mercato. Che perosia depurato
da comportamenti predatori e
pratiche commerciali scorret-
te. Detto questo, per favorire u-
na pronta ripresa, dobbiamo e
possiamo valutare azioni di so-
stegno alle imprese in difficolta
anchetramite interventidiretti
dello Stato. Come stanno fa-
cendo anche altri Paesi euro-
pei. E per periodi limitati.
Voltiamo pagina. Moltiora
laaccusanodivoler aggira-
re il Parlamento per pro-
lungare lo stato di emer-
genza fino a fine anno,
prendere i pieni poteri,
forse anche rinviare le re-
gionalisine die, conlascusa
del Covid. La presidente
del Senato Elisabetta Ca-
sellati dice che lei ha reso
“invisibile” il Parlamento.
Il giurista Sabino Cassese
sul Corriere la paragona al
modello Orban.
Chi evoca il modello Orban di-
ce una sonora stupidaggine. Io
non ho né voglio pieni poteri.
Le elezioni regionali si terran-
no nella data stabilita. E il Par-
lamento nonémaistatonésara
mai scavalcato. Ho gia chiarito
che, sulla proroga o meno dello
stato di emergenza Covid, ab-
biamo tempo per decidere sino
afineluglio. Saraunadecisione
collegiale del governo, che ver-
ra poi sottoposta al doveroso

IL BRACCIO DI
FERRO CON ASPI
LUNGO DUE ANNI

IL 14 AGOSTO 2018
nel crollo del Ponte
Morandi di Genova sono
morte 43 persone. Tre
glorni dopo Patazzo Chigl
ha annunciato [avio
della “procedura

di caducazione della
concessione” di Aspi

passaggio parlamentare con
un’'ampia discussione pubbli-
ca. Questo governo ha dimo-
stratoconifatti,nonaparole,di
aver sempre rispettato le Ca-
mere, riferendo su ogni deci-
sione e limitando, anche nella
fase pil acuta dell’emergenza,
le misure precauzionali allo
stretto necessario, all'insegna
deicriteridiadeguatezzae pro-
porzionalita.
A che punto é il negoziato
europeo sul Recovery Fund
dopoil suo tour tra Spagna
e Olanda?
11 presidente del Consiglio Eu-
ropeo Charles Michel ha for-
mulato una propostadimedia-
zione in vistadel verticedel 17e
18 luglio. L'aspetto positivo e
che la sua proposta conferma

I'ammontare del Recovery
Fund e la sua ripartizione fra
sussidi a fondo perduto e pre-
stiti. Macontiene alcuni aspetti
critici chevanno superati. Con-

fido che cio avvenga gia nella
prossimariunione: ilnegoziato
va finalizzato gia entro questo
mese.

Pero il suo incontro col

premier olandese Rutte &

andato male.
Non direi, anzi, il clima era po-
sitivo. Sono orgoglioso per I'I-
talia nel leggere che sia Rutte
siail premier austriaco Kurzri-
conoscono il nostro ruolo di a-
pripista per le riforme struttu-
raliel’accelerazionedellaspesa
per investimenti, in modo da
garantire una pronta ed effica-

[a allora ¢ partito

il bracgio di ferro con

il concessionario
controllato dalla Atlantia
dei Benetton. Laltro ieri il
cda di Aspi ha approvato
{a nuova proposta di
transazione che & stata
recapitata a Palazzo Chig|
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ceripresanonsoloall’Ttalia, ma
atuttal’Europa.
Lei gira ’Europa e intanto
in Italia i topi ballano. Di
Maio incontra Draghi e,
pare, Gianni Letta. Molti,
daProdi e Renzi aun pezzo
del Pd, corteggiano Berlu-
sconi perché entri in mag-
gioranza. La preoccupa
questa frenesia di incontri
fuori dal seminato della
maggioranza?
Mah, 'unica “frenesia” che av-
verto io & quella di chiudere al
pit presto il negoziato europeo
efarripartirel'Ttaliacon il “Pia-
no di rilancio” che stiamo ulti-
mando. Mi curo poco degli in-
contri altrui. Io i miei li ho gia
fatti, insieme ai ministri, nelle
due settimane degli Stati gene-
rali: con 122 sigle associative,
34 personalita della societa ci-
vile e molti cittadini, a cui ab-
biamo presentato e con cui ab-
biamo discusso 180 progetti.
L'unica frenesia che adesso
dobbiamo concederci & quella
di attuare il maggior numero
possibile di progetti nel minor
tempo possibile.

Lei oggi incontrera Angela
Merkel. Che cosale dira?
Le diro che le altre Istituzioni
europee hanno saputo cogliere
l'importanzadiquestafasesto-
rica e interpretare il proprio
ruolo anche sul piano politico.
Adesso tocca a noi: ai capi di
Stato e di governo. I1 Consiglio
europeo non potranédovraes-

sere da meno.
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Domani

Il Consiglio
dei ministri
che dovra
decidere

su Autostrade
FOTO ANSA
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La protesta ponte Morandi,

| famigliari delle il 14 agosto 2018
43 vittime morte FOTO ANSA/
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1 Btp Futura ha
miliardi. Ma solo i ris
possono inveslire

cedole e premio. Nu
suropa e bu

BTP FUTURA™
PATRIOTI

O RENTIER? .

[ CONTI DA FARd

Il titolo riservato agli investitori privali
ha raccolto oltre 6 miliardi. Si ¢ molto discusso
sulla generosita delle cedole e del premio «fedellax,
la questione, pero, ¢ anche un'allra: lo Stato
non remunera in questo modo tutti i cittadini,
ma solo quelli che hanno qualche disponibilita.
['allernativa? Prestiti lunghissimi o irredimibili,
legati a piani di investimento molto specifici
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di Ferruccio de Bortoli

li italiani sono ben disposti a prestare soldi allo Stato.

Ed € questo un motivo di conforto e di speranza. Sono

risparmiatori attenti che giustamente guardano al ren-
dimento effettivo del loro investimento. Specie in unepoca di
tassizero se non negativi. Fuoriluogo pero parlare di risparmio
patriottico se i sottoscrittori dei titoli pubblici accettano di far-
lo — e ripetiamo sono i benvenuti — a condizioni superiori a
quelle che il mercato, nel suo complesso, esige dal debitore so-
vrano. Anche l'eccessiva enfasi sui risultati delle emissioni, in-
centivate per la clientela cosiddetta retail, ha qualcosa di stri-
dente. Sitratta sempre didebito chela collettivita siassume nei
confronti di una parte di essa. Una componente sociale che,
dopo il lockdown, é ancora relativamente fortunata. Ha potuto
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accrescere i propri risparmi e ha il problema (fossero sempre
questi i patemi d’animo) di come impiegarli.

«Nel primo trimestre del 2020 — silegge nell'ultimo rapporto
di Prometeia— I'accumulo delleliquidita delle famiglie ha toc-
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cato un punto di massimo storico». La previsione € per una
flessione, a fine anno, dell'1,8 per cento degli stock di attivita
finanziarie delle famiglie, a 4 mila 366 miliardi. Dato da con-
frontare con il crollo dei consumi, che Prometeia stima del 9
per cento, e con la perdita direddito media deinuclei familiari,
attorno al 4 per cento, mitigata dagli interventi governativi. I

redditi familiari dovrebbero poi risalire nel 2021 ma

solo dell'l,4 per cento. Il collocamento dei Btp Fu-

tura si é concluso positivamente alla fine della

scorsa settimana. Il Tesoro ha incassato 100 eu-

ro per ogni 100 di valore nominale del titolo. Si

¢ a lungo discusso sul reale premio supple-

mentare al rischio concesso ai sottoscrittori.

Inrapporto, per esempio, allequivalente titolo

benchmark decennale, caratterizzato da

cedole pitl avare, o di un buono po-

stale fruttifero.

I mercati quotano rendi-

menti che poi trasforma-

no in prezzi. I rendi-

menti incorporano le

aspettative economi-

che, la stabilita o I'in-

stabilita percepita, il

merito di credito, va-

le a dire Tlaffidabilita

ultima del debitore.

Da febbraio ad aprile,
secondo il rapporto sul risparmio di Assogestioni-Censis, 1a li-
quidita delle famiglie italiane é cresciuta di 34,4 miliardi. Una
cifra che si avvicina all'ammontare del prestito che il Meccani-
smo europeo di stabilita potrebbe accordare al nostro Paese se
e quandola maggioranza di governo supereral'attuale impasse
politico. E negli ultimi tre anni — riporta Elena Del Maso su Mf
— gli italiani hanno messo sui conti correnti l'equivalente at-

tualizzato (121 miliardi) del piano Marshall.

La lettura

Tl rendimento complessivo del Btp Futura é di difficile lettura
perché legato, per le cedole che scatteranno dopo il quinto an-
no, all'inflazione e, per l'entita del premio finale, alla crescita
futura. Richiede un atto di fede nei confronti della capacita di
ripresa del proprioPaese alla fine del periodo considerato. Tut-
U ci allendiamo che sia largamenle posilivo. Soprallullo se
confrontato con 'annus horribilis che stiamo vivendo e sof-
frendo. Guai se non fosse cosl. Il suo prezzo teorico (stimato
alla data dell'emissione sulla base del rendimento del Btp de-
cennale benchmark pari all'1,2 per cento), senza ipotizzare ul-
teriori aumenti delle cedole e con premio finale all'1,5 per cen-

- 0
4%
Perdita media di reddito delle famiglie
Secondo Prometeia a tanto ammanta
I'effetto della pandemia, mitigate in

parte dai sussidi e dalle misure
governative varati negli ultimi mesi

to (la forchetta é tral'1 e il 3 per cento) sarebbe di poco superio-
re a 102. Queste valutazioni ipotizzano l'esistenza di un valore
nascosto e, dunque, una generosita intrinseca dell'offerente
(che altri analisti negano esistere).

Anche per 'emissione, ugnalmente considerata «patriottica»
di maggio accadde qualcosa dianalogo. 11 Btp Italia, confronta-
to con il rendimento di un normale titolo quinquennale, pre-
sentava un hidden value di circa 2 euro che il mercato ha rego-
larmente catturato con il passaggio in quotazione del titolo.
Nei prossimi giorni sapremo se I'attesa é corretta. Al di la dei
rendimenti offerti, 'emissione dititoli del debito pubbliconon
realizza una semplice «partita di giro» fra cittadini e Stato co-
me vorrebbe la retorica di coloro che respingono il Mes e so-
stengono che sia meglio indebitarsi con i propri cittadini indi-

pendentemente dal costo. Matteo Salvini lo ha detto in pil1 di
una occasione.

Accettare 1 37 miliardi del fondo Salva Stati vorrebbe dire, per
illeader della Lega, ipotecare il futuro dei nostri figli, rischian-
do di sottostare alle ipotetiche imposizioni di un’Europa che si
giudica nemica e infida. I’'agenzia Bloomberg, in occasione del
lancio a maggio del Btp Italia quinquennale, che ha raccolto
22,3 miliardi ha calcolato nel periodo un servizio del debito pa-
ri a un miliardo e 561 milioni. Il Mes costerebbe molto meno:
un miliardo e 111 milioni. Non una differenza da poco.

Il circuito

Siamo di fronte a un circuito di necessitd, nona un circolo del
tutto virtuoso. Anche questa maledetta verita non riusciamo a
confessarla allo specchio identitario della nazione. Perché selo
Stato riconosce ai sottoscrittori delle proprie emissioni tassi
generosi — e li invoglia a conservare i titoli fino alla scadenza
— non premia in questo modo tutti i cittadini, ma solo quelli
che hanno risparmi e disponibilita. Non certo i contribuenti
che saranno chiamati con le loro tasse a sostenere un bilancio
pubblico gravato da ancora maggiori debiti. Anzi, questi ulti-
mi, che magari non hanno alcuna disponibilita finanziaria, ne
saranno in un certo senso vittime. Soprattutto i giovani che
non hanno risparmi e spesso nemmeno un lavoro. Cé un effet-
toredistributivo del reddito e di «spiazzamento» degli investi-
menti privati che non va sottovalutato. Diverso, invece, se —
come € stato proposto su queste colonne — si desse vita a un
grande prestito finalizzato solo agli investimenti pubblici, con
scadenze molto lunghe, lunghissime, se non irredimibile. Il ri-
sparmiatore sarebbe indotto a considerare il titolo come una
sorta di «prestito di cittadinanza», trasmissibile a figli e nipoti,
nell'ottica virtuosa di favorire la creazione futura di reddito e

vOro e non per alimentare la spesa corrente dello Stato nel
o complesso. E se I'economia andasse meglio e lo spread
iendesse avrebbe fatto comunque un buon affare.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

Miliardi di liquidita
L'incremento del cash sui conti correnti
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L'intervista
. L 1]
Landini: “Tl lavoro
. ”
va salvato subito
di Roberto Mania
® apaginad
Intervista al segretario generale della Cgil
o
Landini "'Eill
All l'aut i
Il leader sindacale: ma per ora solo annunci
“Conte aveva promesso  Con Cisl e Uil pronti
di trattare con noi alla mobilitazione”
Sara decisivo Defiscalizziamo Se Confindustria
agire subito gli aumenti salariali  punta aridurre
e non aspettare Piu soldiin busta il peso del contratto
che la situazione pagaemenocosti  nazionale si aprira
precipiti a settembre per le imprese una fase di conflitto
diRoberto Mania amioavviso, un grave ritardo che il Allidea di una politica
ROMA — «Vadasé cheil Parlamento  governodeverecuperare». autosufficiente, che sichiudein sé,
deve essere coinvolto nella decisio- Quali scelte andrebbero fatte? convinta di poter fareameno delle
ne-dello stato di emergenza nel ri-  «Intantoc’@ daapprovareil nuovo forze sociali. Eppurela fase pit1 acuta
spettodella nostra Costituzioneche  scostamentodibilancioeil della crisi, di fronte al dilemma tra
non prevede uomini soli al coman-  messaggionecessariogchecisianole  economia esalute, &stata affrontatae
do. Ma la vera emergenza — dice  risorse per proteggereil lavoro,da gestita con I'apporto dei soggetti
Maurizio Landini, segretariogenera-  unaparte, confermando il blocco dei sociali, sindacati e imprese. Ora ci
le della Cgil - sta diventando un’al-  licenziamenti pertuttoil2020e, sono solo gli annunci».
tra: quella sociale». dall’altra, avviarelariformadegli - Cosa chlede al governo?
Dunque, condivide le ammortizzatorisociali. Ma il cuore «Di convocareisindacati, come
preoccupazionl della ministra dellaripartenza deve esserela aveva promesso agli Stati generali,
dell’interno, Luclana Lamorgesa, progettazione-programmazione peravviareil confrontoper -
sul rischio di tensloni soclall in degli investimenti, innanzitutto - ridisegnare il nostro Paese facendo
autunno? Come sard, secondo lel, quelli pubblici». sistema. Bisogna coniugare
Pautunno dl un Paese che ha gia Pensaa17-18 millardidideficditda  'emergenza conlosviluppo, conun
perso oltre mezzo milione di posti destinare allavoro? nuovo ruolo economico dello Stato
dilavoro, che si sta aggrappando «Sevogliamo uscire dal tunnel di per creare e qualificareil lavoro».
alla cassa integrazione, che, infine, questa crisi si deve investire sul E se non succederd?
vede le¢ aziende con la liquidita lavoro, combattere la precariet, far «Faremo il nostro mestiere insieme a
prosclugata? ripartirel’economia attraverso gli Cisl e Uil. Metteremo in campole
«Loscenario & preoccupante e investimenti. Questoéilmomentodi  nostreiniziative. Siamo pronti alla
allarmante, lo confermano i dati: compiere scelte radicali, innovative e
Pensosia decisivonon aspettare che anche coraggiose. Sideve uscire dalla
lasituazione precipiti in autunno. logica neoliberista che ciha condotto — :
adesso chesi devono fare le scelte atagliarela spesasociale, la sanita, I 12 Repubblica [}
strategiche. D’altra parte, gli Stati istruzione, e che ha precarizzatoil = .
generali si erano chiusi con lavoro raccontandoci che il mercato —
I'mpegno del presidente Contead avrebberisoltoi problemi». == =
aprire dei negoziati conle parti Queil’epoca mi pare ormal .
sociali su fisco, ammortizzatori lontana. :
sociali, stato sociale, politiche «Non & cosl. Vedo il rischio, nel nostro
industriali. Non2successonullaede,  Paese,diunritornoal passato.
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mobilitazione perché questa e Bonomi propone diridurre i peso anziani e lavoratori piilglovanl
urn’occasione irripetibile: 'Europa del contratto nazionale... utilizzando laleva dell’orario».
non ha mai messo a disposizione . «Se venisse confermata questa ideasi Moltl lavoratorl, pur avendone
degli Stati cosi tante risorse». aprirebbe una fase di conflitto. diritto, non hanno ancora ricevuto
Lel come le userebbe? Pensache Bonomi faccia in modo che si Passegno di cassa integrazione. C’$
concentrare gli intervent per rinnovinoicontratti e poi chieda, chi ha chiesto le dimissioni del
sostenere Hl reddito del lavoratord, insiemeai sindacati, il taglio del fisco dell'inps, Pasquale
attraverso la cassa integrazione sia suglima'emenﬁletrlbuﬁvi Tridico. Le chlede anche lei?
la soluzione o sl deve pensare alla nazionali». «Non personalizzo maile questionie
crescita, allo sviluppo P«d\‘dllndumlaldombboro dunque non chiedo le dimissioni.
dell’economia, dunque a sostenere accettare ll blocco del Bisogna lavorare perrisolverei
leimprese? Ilunzlmnntl?ﬂonnppnuntaun problemi, sapendo che nel solomese
«Penso che si debbano fare entrambe vincolo ali’iniziativa di impresa? diaprilelarichiestadicassa
le cose. Per questo dobbiamo «Perché dobbiamoinsieme . integrazione &stata pariaquelladi
decidere ora, non in autunno, cosa disegnare un nuovo sistema. Che tutto il 2009. Ma una delle ragioni
fare. E penso che si debba fare riguardaanche leimprese, la loro delledifficolti nel risponderealle
sistema. Dobbiamo immaginare un organizzazione dellavoro, la esigenzedi tutti varicercata nella
nuovo modellodi sviluppo partecipazione deilavoratorialle molteplicita di strumenti per
economico, fondato sulla scelte delle aziende. I bloccodei fronteggiarela crisi. Per questoserve
sostenibilith ambientaleesullavoro  licenziamenti¢uninvestimentoper  unsistemauniversale di
stabilee regolare, sulla centraliti progettareil futuron. ammortizzatorisociali per tutti coloro
dellaformazioneintuttelefasidella - Quando parla diuna nuova chesono coinvolti da crisi aziendall,
vita, sull'allargamento del welare organizzazione del lavoro pensa peldon?onoelmnoillavom.Deve
state, sull'equita fiscale». anche ad una riduzione dell’orario? esserelobie::ﬁvodel]a riforma».
Tutto cid, semmal dovesse essere «In prospettiva il problema della Sembra Poblettivo defla mlnlstra
messoln cantiers, richiederamolto  TiduzionedelForariosiporr. Sele del Lavoro, Nunzia Catalfo, che ha
tempo. Mi dica una cosa che impreselavorerannosupii turniper  Istituito una commissione per
farebbe subito. piti giorni avranno bisogno di studiare la riforma degll
«Ladefiscalizzazione deghi aumenti redistribuire diversamentelorariosu =~ ammortizzatorl.
salariali definiti nei contratti una platea pid ampia di lavoratori». «Aspettola convocazioneper
nazionali. Cisononove milioni di Dunqueritiene che lariduzione saperlo. Mczltinonvomei limitgrml.a
lavoratori, pubblicieprivati, - dell’orario possa favorire discuter oot ﬁzzacﬂs‘tomsomaﬁm L
interessatiairinnovi.Sicomincidal:  'avmentodei'occupazione?idatl  perchécisonotroppe
piti soldi in busta paga, meno costi empirici non lo dimostrano. settoricherichiedono unanuova
perleimprese». «Al contrario sono convinto che politica industriale per rilanciare la
Ma se la Confindustria di Carlo dovremo discutere forme di staffetta produzione,’iservizi,xltuﬂsmoenon
generazionale tra lavoratori pi pertagliare 'occupazione».
‘ORIPRODUZIONE IISEIVATA
“ Laprotesta
Operai della
Whirlpool di Napoli
incorteo
dopo il falimento
deltavolo con
azienda, governo
esindacati (3
luglio). ll prossimo
incontro il 31 luglio
Maurizio Landini
Nato a Castelnovo ne' Monti
(Reggio Emilia) nel 1961, guida la
Cgil dal gennaio 2019
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Abi, altro rinnovo per Patuelli. Vandelli (Bper)
Vicario. Fra i vice Maioli

Il Consiglio dell'Abi, presieduto da
Antonio Patuelli, ha eletto 5
vicepresidenti e il nuovo Comitato
esecutivo. Sono stati eletti
vicepresidenti, Alessandro
Vandelli, vicario (amministratore
delegato Bper Banca?, Francesco
Giordano (co-responsabile
Commercial Banking Western
Europe UniCredit), Giampiero
Maioli (amministratore delegato
Credit Agricole Italia), Corrado
Sforza Fogliani (presidente
Associazione Nazionale fra le
Banche Popolari), Camillo Venesio

(amministratore delegato e

Foto: LaPresse

direttore generale Banca del
Piemonte).

Del Comitato di presidenza fanno

Le Aziende ai tempi del
Coronavirus

» Emergenza coronavirus, Poste
Italiane é "Best in Media...

« Coronavirus, Enel e A2A tra i brand
con la maggiore crescita...

« Enel, con la raccolta fondi interna
donati oltre 2 milioni di...

Giochi
er tutti (g

parte Antonio Patuelli e Giovanni NEWS FOTO VIDEO
Sabatini, presidente e direttore
generale dell'Abi, e i vicepresidenti, Alessandro Vandelli, vicario, Francesco Giordano, Giampiero Maioli, e . .
C do Sf Fogliani, Camillo V. io. Il Comi di id dra he L . . di Piu visti Piu visti della Piu visti
orrado Sforza Fogliani, Camillo Venesio. Il Comitato di presidenza vedra anche la partecipazione di del giorno settimana del mese

Luigi Abete (presidente Banca Nazionale del Lavoro) di Cesare Bisoni (presidente UniCredit), di Augusto
Dell'Erba (presidente Federcasse), di Maria Patrizia Grieco (presidente Banca Mps), di Gian Maria Gros-
Pietro (presidente Intesa Sanpaolo), di Victor Massiah (consigliere delegato Ubi Banca), di Mario
Alberto Pedranzini (consigliere delegato e Direttore Generale Banca Popolare di Sondrio), di Giovanni
Pirovano (vice presidente Banca Mediolanum), di Salvatore Poloni (condirettore generale Banco Bpm),
di Guido Rosa (presidente Aibe -Associazione Italiana Banche Estere), di Maurizio Sella (presidente

Banca Sella Holding).

"Auguriamo buon lavoro al presidente Antonio Patuelli per questi ulteriori due anni alla guida dell'Abi.
Con lui, con l'intero Casl e con il suo presidente Salvatore Poloni, il sindacato unitario ha sottoscritto,
lo scorso dicembre, un importante contratto collettivo, fondamentale per il settore bancario, in un
momento non facile per la categoria e in anticipo rispetto all'emergenza Coronavirus, durante la quale
sarebbe stato complesso, se non impossibile, arrivare alla chiusura del negoziato e, soprattutto, a un
rinnovo cosi' positivo. Anche grazie al nuovo contratto, il settore puo' ora guardare e affrontare con
serenita’ le sfide che sono alle porte, le trasformazioni e i riassetti", ha dichiarato il segretario

generale della Fabi, Lando Maria Sileoni, commentando il rinnovo di Patuelli.

Secondo Sileoni "nel prossimo biennio ci sono le condizioni per proseguire con il presidente Patuelli,

pur nel rispetto dei ruoli, che talora ci hanno visto su posizioni contrapposte, il buon lavoro fatto finora.

L'industria bancaria, anche grazie allo sforzo quotidiano delle lavoratrici e dei lavoratori, e' oggi
all'avanguardia rispetto ad altri paesi europei ed e' in grado di guardare con fiducia al futuro,
nell'interesse dei territori, della clientela e degli stessi dipendenti. Nei suoi precedenti mandati, il
presidente Patuelli ha sempre mostrato, assieme a significative dosi di equilibrio e lungimiranza,
attenzione al lavoro, alle lavoratrici e ai lavoratori, anche sottolineando l'importanza di tutti gli
strumenti, come il Fondo per l'occupazione e il Fondo esuberi, creati da Abi e sindacati, per gestire le
ristrutturazioni, le fusioni e le crisi del settore bancario".
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Abi, Antonio Patuelli rieletto presidente per il quarto mondato
- Corriere.it

Abi, Antonio Patuelli rieletto presidente per il quarto mondato

di Marco Sabellal0 lug 2020

Antonio Patuelli

Antonio Patuelli & stato rieletto presidente dell’Abi. L’Assemblea dell’associazione ha
infatti eletto il nuovo Consiglio che si € immediatamente riunito e, come proposto
unanimemente dal Comitato esecutivo uscente, ha rieletto Patuelli per acclamazione Lo
si legge in una nota secondo cui nella sua prima parte straordinaria, 'assemblea ha
completato le procedure di modifica dello Statuto approvando all’'unanimita quanto
proposto all’'unanimita dal Comitato di presidenza, dal Comitato esecutivo e dal
Consiglio dell’Abi per rendere statutariamente nuovamente possibile la rielezione del
presidente per il quarto mandato e per la piu ampia adozione dei sistemi di video-audio
conferenza per le riunioni degli organi dell’Abi. In sede ordinaria 'assemblea dell’Abi ha
approvato la relazione del Direttore Generale Giovanni Sabatini sulle attivita dell'attivita
nel 2019 e gli atti connessi e conseguenti. Quest’anno I'assemblea si € svolta solo in
forma privata senza la parte pubblica dove intervenivano, per tradizione, il ministro
dell’'economia e finanze e il governatore della Banca d'ltalia.

Contestualmente il consiglio dell’Abi, presieduto da Antonio Patuelli, ha eletto 5
vicepresidenti e il nuovo Comitato esecutivo. Sono stati eletti, spiega una nota,
vicepresidenti, Alessandro Vandelli, vicario, (amministratore delegato Bper Banca),
Francesco Giordano, (co-responsabile Commercial Banking Western Europe UniCredit),
Giampiero Maioli (amministratore delegato Crédit Agricole Italia), Corrado Sforza
Fogliani (presidente Associazione nazionale fra le banche popolari), Camillo Venesio
(amministratore delegato e direttore generale Banca del Piemonte). Il Comitato
Esecutivo dell’Abi ha completato la composizione del Comitato di Presidenza, ha
nominato il presidente del Comitato affari sindacali e del lavoro (Casl), confermando
Salvatore Poloni(Condirettore generale Banco BPM), ha nominato il Presidente del
Comitato ristretto piccole banche, confermando Augusto Dell’Erba (presidente
Federcasse).

«Auguriamo buon lavoro al presidente Antonio Patuelli per questi ulteriori due anni alla
guida dell’Abi. Con lui, con lI'intero Casl e con il suo presidente Salvatore Poloni, il
sindacato unitario ha sottoscritto, o scorso dicembre, un importante contratto collettivo,
fondamentale per il settore bancario, in un momento non facile per la categoria e in
anticipo rispetto al’emergenza Coronavirus». Lo dichiara il segretario generale della
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Fabi, Lando Maria Sileoni, commentando il rinnovo, per altri due anni, del mandato del

presidente dell’Abi, Antonio Patuelli. «<Nel prossimo biennio ci sono le condizioni per
proseguire con il presidente Patuelli, pur nel rispetto dei ruoli, che talora ci hanno visto
Su posizioni contrapposte, il buon lavoro fatto finora. L’industria bancaria, anche grazie
allo sforzo quotidiano delle lavoratrici e dei lavoratori, € oggi all’avanguardia rispetto ad
altri paesi europei ed € in grado di guardare con fiducia al futuro, nell’interesse dei
territori, della clientela e degli stessi dipendenti», prosegue ricordando come nei suoi
precedenti mandati,« il presidente Patuelli ha sempre mostrato, assieme a significative
dosi di equilibrio e lungimiranza, attenzione al lavoro, alle lavoratrici e ai lavoratori,
anche sottolineando lI'importanza di tutti gli strumenti, come il Fondo per I'occupazione e
il Fondo esuberi, creati da Abi e sindacati, per gestire le ristrutturazioni, le fusioni e le
crisi del settore bancario».
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L’Abi conferma Patuelli alla presidenza

Quarto mandato al vertice dell’Associazione delle banche italiane: in sella per altri due
anni

Pubblicato il 10 Luglio 2020

Antonio Patuelli € stato confermato presidente dell’Abi: per lui € il quarto mandato al
vertice dell’Associazione bancaria italiana. L'incarico ha durata biennale. L'elezione &
arrivata per acclamazione da parte del nuovo Consiglio eletto oggi dall'assemblea,
svoltasi in forma telematica con collegamenti a distanza. Via libera anche alla relazione
del direttore generale Giovanni Sabatini sulle attivita dell'Abi e alle modifiche allo statuto
necessarie per I'ok al quarto mandato del presidente.

"Auguriamo buon lavoro al presidente Antonio Patuelli per questi ulteriori due anni alla
guida dell'Abi", e il commento del segretario generale della Fabi, Lando Maria Sileoni.
"Con lui - ricorda Sileoni -, il sindacato unitario ha sottoscritto, lo scorso dicembre, un
importante contratto collettivo, fondamentale per il settore bancario, in un momento non
facile per la categoria e in anticipo rispetto all'lemergenza Coronavirus, durante la quale
sarebbe stato complesso, se non impossibile, arrivare alla chiusura del negoziato e,
soprattutto, a un rinnovo cosi positivo. Anche grazie al nuovo contratto, il settore puo ora
guardare e affrontare con serenita le sfide che sono alle porte, le trasformazioni e i
riassetti”.
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merita un abbonamento.
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