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«Per ora niente tagli, abbiamo gia dato»

Intesa-Ubi, sindacati chiedono garanzie - Banca Intesa-Ubi,
sindacati chiedono garanzie

«Ora tutelare il territorio»

SCENARIO BANCHE

L'analisi - Ora deve nascere un terzo polo per una competizione
equilibrata

Banche, tegola sui rimborsi «Bocciato» il tetto di reddito

Offerta di Intesa su Ubi, i «si» superano quota 75% Filiali a Bper
entro l'anno

«Aggregazioni? Per ridurre l'impatto Covid»

Intervista a Giovanni Quaglia - «Finita la stagione dei fondi a
pioggia ora ogni euro va speso bene» - «Basta finanziamenti a
pioggia ora ogni euro va utilizzato bene»

Intervista a Francesco Profumo - «Dovremo dire molti no motivati
per concentrarci sullo sviluppo» - «Dovremo dire molti no motivati
per concentrarci sullo sviluppo»

Quadrilatero finanziario

Intervista ad Antonio Patuelli - "Il nazionalismo monetario? Un
inganno misto a ignoranza"

Intervista a Salvatore Bragantini - Ma per tutelare il risparmio ora
serve piu concorrenza

Bancarotta di Wirecard, due ministri sulla graticola

Le banche possono detenere criptovalute sui c/c dei clienti - Le
banche possono detenere i bitcoin

Intesa-Ubi, diplomazie al lavoro per il disgelo

Santander in rosso ma con cedola, Banca Generali e Mediolanum
ricche pero a dieta - Mossa (Banca Generali): pronti a pagare la
cedola appena possibile

Fusione con Ubi al via in aprile
Abi e Cerved, Crediti deteriorati in moderato aumento
Ubi, dietro la vittoria di Intesa anche il tentato blitz di Unicredit

Deutsche Bank. Risultati oltre le stime: ricavi a 6,3 miliardi nel
trimestre

Intesa stringe i tempi: assemblea Ubi a settembre
Parterre - UniCredit, sempre piu riacquisto di azioni proprie
Parterre - Intesa-Ubi, ora la Borsa scommette sul pienone

Iren diventa anche banca, pagamenti digitali al via - L'utility
diventa anche banca: pagamenti elettronici per Iren

Npl delle imprese, nel 2021 tasso al 4%
In breve - Intesa al 75,68% di Ubi Oggi termina I'Opas

WEB

Pagamenti contactless: dal 1 gennaio 2021 fino a 50 euro senza
bisogno di inserire il codice Pin. URZI’ (FABI Palermo): un passo
avanti ma occhio alle truffe. | Economia Sicilia
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Il sindacato Fabi

«Per ora niente

tagli, abbiamo
gia dato»

3 incorporazione di
Ubi in Intesa portera
ad ulteriori tagli al
personale? «Al momento
non abbiamo indicazioni
in tal senso, aspettiamo i
passi formali di Intesa ma
le nostre priorita sono la
difesa dell'occupazione e
la crescita professionale
dei colleghi» dice Mauro
Tessadrelli che in Ubi é il
coordinatore del sindacato
autonomo dei bancari, Ia
Fabi. Vero é che in passato
Ubi ha gia provveduto,
tramite incentivi alla
pensione, ad una corposa
riduzione del personale ed
il piano industriale di
febbraio prevede una
riduzione di ulteriori
2.030 persone sui circa 20
mila dipendenti attuali (5
mila nel Bresciano). Fonti
interne all'istituto
avanzano preoccupazioni
soprattutto per i
dipendenti di Ubi Sistemi
e Ubi Leasing: potrebbero
risultare dei «doppioni»
dopo l'incorporazione in
Intesa. Ma per Tessadrelli
anche questo é un mal di
pancia «troppo
prematuro». Tutto aperto
anche il tema della
cessione di 501 filiali Ubi
(delle circa 1600
possedute) a Banco
popolare Emilia Romagna
(Bper): non si sa ancora la
loro esatta collocazione
geografica. Infine sul
tavolo c’¢ il tema smart
working: oggi nel quartier
generale di Brescia Due ci
sono 50 persone al lavoro
suun organico di 8oo.
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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II gruppo di Carlo Messina ha il controllo sull'istituto che ad Arezzo e provincia conta 650 dipendenti. Fabi: “Diteci che succede”

Intesa-Ubi, sindacati chiedono garanzie

AREZZ0O

Il E’ fatta. Banca Intesa
ha il controllo assoluto
su Ubi Banca. Oltre il
71,91 per cento delle azio-
ni di Ubi é stato conse-
gnato all’'Opas. Anche
senza aspettare i tempi
supplementari imposti
da Consob. L'offerta sca-
dra oggi, ma ormai i gio-
chi sono fatti. La partita e
chiusa. Ma se la strada &
spianata verso la fusione,
che cosa succedera ad
Arezzo e provincia, dove
Ubi Banca, non meno di
tre anni fa rilevo la ex

banca del territorio, Ban-
ca Etruria? Se lo chiedo-
no i sindacati Federazio:
ne Autonoma Bancari [ta-
liani che adesso chiedo-
no garanzie per i dipen-
denti sia di Arezzo che
della provincia: “Diteci
che fine faranno”, men-
tre da Banca Intesa riba-
discono: “Ci saranno pro-
grammi volti alla valoriz-
zazione delle risorse che
lavorano in Ubi Banca”.
= apagina 7 Muzzi

Gia acquisito oltre il 70 per cento del capitale, oggi la chiusura. Il Eabi: “Diteci che fine faranno i 650 lavoratori”

Banca Intesa-Ubi, sindacati chiedono garanzie

Passaggio storico

La banca che era del territorio
cambia ancora proprieta

di Francesca Muzzi
AREZZ0
Il E’ fatta. Banca Intesa ha

il controllc assoluto su Ubi
Banca. Oltre il 71,91 per
cento delle azioni di Ubi e
stato consegnato all’'Opas.
Anche senza aspettare i
tempi supplementari impo-
sti da Consob. L’ offerta sca-
dra oggi, ma ormai i giochi
sono fatti. La partita e chiu-
sa. Il gruppo guidato da
Carlo Messina ha il control-
lo totale dell’istituto berga-
masco. Ma se la strada e
spianata verso la fusione,
che cosa succedera ad Arez-
zo e provincia, dove Ubi
Banca, non meno di tre an-
ni fa rilevo la ex banca del
territorio, Banca Etruria?
Se lo chiedono i sindacati
Federazione Autonoma
Bancari Italiani: “un’inizia-
tiva - dicono - che coinvol-
ge anche Bper-Banca Popo-
lare dell’Emilia Romagna,
dato che ad essa, Intesa,

vendera 532 filiali di Ubi, in
gran parte nel nord Italia e

nelle Marche, ma anche da
noi”. Dopo tutti i passaggi
normativi e tecnici ancora
necessari, forse gia entro fi-
ne anno nascera un colos-
so da piu di centomila di-
pendenti, la nuova Banca
Intesa, e una nuova Bper,
con quasi 1.800 filiali, piu
grande di Ubi oggi, che
prendera appunto il posto
di questa, tra le prime tre
banche d'Italia. “Ma quali
saranno le ricadute che
questa grande operazione
avra sui dipendenti che la-

vorano nel-

la nostra cit-

ta e provin-

cia e in To-

scana, e sui

clienti e nei

nostri terri-
tori?”, si chiede Fabio Falto-
ni del sindacato Fabi. “In-
nanzitutto, facciamo il qua-
dro della situazione. In To-
scana, Intesa ha circa 280

filiali, Ubi 90 e Bper poco
pit di 30; nella provincia di
Arezzo, su un totale di 180

agenzie, Ubi ne ha 36 (ex

Etruria pit una IWBank),
Intesa 34, Bper solo due
(Arezzo e S. Giovanni Val-
darno). Pero, per quanto ri-
guarda il Gruppo bancario
Ubi (Ubi Banca e la societa
Ubiss - Sistemi e Servizi),
ad Arezzo ci sono anche gli
uffici di via Calamandrei e
di Corso Italia”. E dunque
ecco il totale: “Il Gruppo
Ubi ha nella nostra provin-
cia circa 600/650 dipenden-
ti (la gran parte nel Comu-
ne); se a questi aggiungia-

mo i dipendenti di Intesa e
anche di Bper, possiamo
ben dire che questa opera-
zione bancaria avra un im-
patto - diretto e indiretto -
su un migliaio di lavoratori
della nostra provincia, cioe
sulla meta circa del totale
dei bancari presenti. Per
questo, per la preoccupa-
zione e lincertezza che
aleggia fra i lavoratori, che
dopo nemmeno tre anni
dall'entrata in Ubi si ritrova-
no in mezzo ad una nuova
fusione, per questo, & lecito
chiedere alle due banche
coinvolte di scoprire le car-
te prima possibile”. Faltoni
chiede ancora: “Quante e

%2 CORRIERE{JJAREZZO0 || < Arezzo
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quali filiali passeranno da
Ubi all'una o all’altra ban- '
ca; se sono previste chiusu- T ——
re di sportelli; come Bper '
vorra strutturarsi nel territo-

rio aretino, se solo con filia-

li o anche con uffici e dire-

zioni territoriali; cosa si di-

ce del centro direzionale di Il
via Calamandrei, della so-

cieta Ubiss (piu di cento la-

voratori ad Arezzo), dei va-

ri uffici in citta e di IwBank;

il

FEDERAZIONE

che garanzie sulla mobilita = AUTO Nf O_IEI_A |
dei lavoratori. Insomma, & — I™B"A N CART

il momento per le banche AN I

di mettere le carte sul tavo- I TA -L I

lo; i dipendenti, i clienti, i

territori, Arezzo e la provin-

cia meritano grande atten- —
zione. La FABI-Federazio-
ne Autonoma Bancari Ita-
liani, il primo sindacato in
Italia fra i dipendenti di
banca, e pronta ad affronta-
re fin da subito tutte le que-
stioni e le nuove sfide, per
la tutela di tutte le lavoratri-
ci e i lavoratori”. E tutto '

questo a di tre anni di di- Fabio Faltoni Segretario provinciale coordinatore della FAB] — FedErazione AUlorons Bancar falEn
stanza da quando Arezzo e

la provincia vennero priva-

te della banca che aveva da-

to economia e lavoro a tut-

to il territorio.
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«Ora tutelare il territorio»

VARESE - «Ora bisognera com-
prendere come questa operazio-
ne verra calata sul territorio - com-
menta Alessandro Frontini, segre-
tario provinciale della , 1l sin-
dacato dei bancari - In questo
momento non abbiamo ancora
dei grandi elementi: sicuramente
quello sul quale noi come Eabi, la
prima organizzazione del settore,
dovremo batterci insieme agli altri
sindacati, & il tema dell'occupa-
zione. Dovremo dunque capire
guanti ingressi ¢ci saranno a fronte

i un eventuale piano esuberi.
Sappiamo che il sistema ormai
negli ultimi accordi ha conteggia-
to due uscite per un'entrata. Cen-

trale sara il mantenimento dei po-
sli di lavoro e dei presidi sui vari
Lerritori.
Senza dimenticare la questione
dell'impianto normative con il con-
tratto di secondo livello. Li iniziera
il vero lavoro per noi sindacati, ma
abbiamo almeno una certezza in
pill rispetto al periodo di maggior
confusione in piena pandemia: la
preoccupazione fra | colleghi ¢'é
owiamente, ma contiamo su un
quadro normativo legato al con-
tratto nazionale rinnovato e quindi
Il i sono strumenti per gestire si-
tuazioni di questo tipo=.
E.P
© RIFROOUEGNE FISERWATA
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L'analisi
ANGELO DE MATTIA

ORA DEVE NASCERE UN TERZO POLO
PER UNA COMPETIZIONE EQUILIBRATA

laspirazione dalla quale Ubi

Banca poi si ritraeva, nonostante
i meriti che U'lstituto pur ha acquisito,
ora, dopo che esso é stato conquistato
da parte di Intesa-S.Paolo, mantiene
ancora la sua validita? La risposta
non puo che essere positiva. Anzi, la
progettata aggregazione ne rafforza
le motivazioni, se non altro per la
realizzazione di un contesto di
concorrenza piit adeguato, con una
competizione piit equilibrata.
Intanto, pero, va considerato che,
nonostante le contrarie dichiarazioni
dellamministratore delegato Jean-
Pierre Mustier, 'Unicredit, che vede il
suo naturale, diretto competitore
rinsaldarsi con U'operazione Ubi,
riflettera approfonditamente — é da
presumere — sul "che fare". E non
sarebbe strano se di qui a qualche
mese 0 meno si venisse a sapere di
una qualche ipotesi di aggregazione
che questa banca abbia
concretamente allo studio o su di essa
sia andata ancora piit avanti. Poi vi &
Paccennato terzo polo: protagonisti
potenziali potrebbero essere il Banco
Bpm, la Bper e il Montepaschi. E
quell'insieme di istituti con i quali
Ubi avrebbe potuto creare, con tutti o
con alcuni di essi, una efficace
convergenza, essendovi le ragioni per
un'integrazione e per lo sviluppo di
sinergie. Ma il metodo alla Don
Ferrante manzoniano e stato
deleterio. La Bper, da parte sua,
uscira rafforzata con la prevista
acquisizione degli sportelli di Ubi che
dovrebbe alienarne oltre 500 e, in una
eventuale operazione quanto meno
sinergica, sarebbe nella condizione di
affrontare adeguatamente i raccordi
e le trattative. Il Monte nel 2021
dovrebbe dismettere la proprieta
pubblica o quanto meno ridurla
drasticamente, salvo che non si
ottengano proroghe dalla

Il famoso terzo polo, che era
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Commissione Ue con la quale
I'Istituto é gia in un confronto non
facile per la dismissione dei prestiti
deteriorati. Il Banco Bpm potrebbe
trovare un piit avanzato equilibrio
con una operazione di aggregazione.
Chi sara, se questa evoluzione si
registrera, l'aggregante e chi sara
laggregando non e facile prevedere.
Si intrecciano punti di forza e punti
di debolezza. Necessita normative e
bisogni di un migliore equilibrio
finanziario, nonché di una piit solida
prospettiva strategica. Non va
dimenticata l'esigenza di mantenere

una adeguata dose di pluralismo nel
sistema — cosa che si é trascurata con
I'Opas di Intesa — che deve,
naturalmente, coordinarsi con le
esigenze di stabilita aziendale e di
sistema e con una sana e prudente
gestione nel governo di una banca,
ancora piit impegnativa per un
istituto risultante da una
concentrazione. Una competizione
che fosse limitata a tre poli, benché
sia meglio di due poli, sarebbe pur
sempre insoddisfacente. D'altro
canto, non esiste la possibilita, per gli
organi di controllo, di tracciare un "
piano regolatore" dell’evoluzione del
credito: sarebbe il ritorno a una
sepolta visione dirigistica e di
supergestione. Ma criteri e requisiti
oggettivi, spinte e freni, condizioni da
soddisfare e divieti sono pur sempre
attivabili dalla Vigilanza, la quale
0ggi dovrebbe rivedere, alla luce delle
trasformazioni che stanno
avvenendo in Italia e nello scenario
europeo, questa materia per
conseguire una coerenza stretta tra le
diverse tutele: della stabilita, della
trasparenza e della correttezza, della
concorrenza, di una distinzione e
valorizzazione categoriale e
dimensionale che non puod
individuarsi soltanto nella pur
importante condizione delle Bcc. Alla

SCENARIO BANCHE

testa vi e la tutela del risparmio
costituzionalmente sancita. E, poi,
qual e la finalita delle fusioni? Il
gigantismo? Una gara ad acquisire
dimensioni sempre maggiori? Il pii
efficace protagonismo anche in
Europa, beandosi di un'avanzata
nelle classifiche di rito? No, prima di
tutto, la concentrazione e valida se
serve a fare meglio lattivita della
banca, se corrisponde alla sua ragion
d’essere che e quella di proteggere il
risparmio e sostenere con il credito
famiglie e imprese: questo é l'esame
da compiere. Intanto, si spera che gli
strascichi dell'operazione Intesa-Ubi
frovino una composizione, pur non
essendo facile. Nel contempo, sulla
scena appare per ora defilato un
interlocutore di peso particolare con
il quale, pero, bisognera presto fare i
conti: e Leonardo Del Vecchio che con
la sua Delfin ha chiesto
lautorizzazione alla Vigilanza unica
a salire al 20% di Mediobanca. Non
dovrebbe tardare di molto il
riscontro. Vedremo come ci si
regolera. Certo, dopo avere
valorizzato la competizione tra
banche, sarebbe singolare che la si
ostacolasse tra azionisti dotati di
cospicue risorse finanziarie e di
prestigio internazionale. Anche con
questa eventuale operazione si
creerebbero i presupposti per un altro
vero polo. Se si sono riapertii"
giochi", allora bisognera fondarsi su
di una rigorosa coerenza nel decidere
su talirichieste.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banche, tegola sui rimborsi
«Bocciato» il tetto di reddito

’Agenzia delle Entrate recupera voci escluse. A rischio molte domande

VENEZIA Banche, nuova tegola
sui rimborsi Fir. ’Agenzia delle
entrate boccia lo schema di cal-
colo seguito fin qui per il para-
metro dei 35 mila euro di reddi-
to, sotto il quale i risparmiatori
possono presentare la doman-
da di ristoro semplificata. La
novita € emersa l'altro ieri, con
I'arrivo al tributarista di Padova,
Loris Mazzon, della risposta al-
Iinterpello presentato a marzo
sulla questione del tetto di red-
dito. E la risposta all'interpello
956, firmata da Salvatore De
Gennaro, direttore centrale del-
la direzione Piccole e medie im-
prese dell'Agenzia delle Entrate,
di fatto boccia la linea tradotta
nelle istruzioni operative Con-
sap, la societa del Tesoro che sta
gestendo i rimborsi. In cui non
erano ricompresi i redditi forfe-
tari, che ora invece I'Agenzia fa
rientrare.

La questione € che la risposta
arriva a domande di ristoro gia
depositate e a termini di pre-
sentazione scaduti. E pone il
problema di come eventual-
mente correre ai ripari e correg-
gere le istanze. Magari sfruttan-
do il canale dell'integrazione
dei documenti. E con I'ulteriore
problema che, superato il tetto
di reddito, molte richieste ri-
schiano di dover essere rifor-
mulate con lo schema che deve
dimostrare le violazioni massi-
ve degli obblighi di diligenza.

Questione potenzialmente di
non poco conto. Che tocca, per
chi abbia presentato una do-
manda sotto i 35 mila euro, le
partite Iva con redditi in regime
forfetario fino a 65 mila euro,

3 DATA STAMPA
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ma anche i privati, come i pen-
sionati, con attivita aggiuntive
inregime forfetario; o anche so-
lo proprietari di immobili affit-
tati con la cedolare secca. 11
rientro dei redditi forfetari ri-
schia di portare fuori soglia
molte domande. Quante? «Per
quanto ho visto nella presenta-
zione si potrebbe arrivare fino
al 40% sotto i 35 mila eurox», dice
Mazzon.

Per inquadrare la vicenda
serve un passo indietro. La que-
stione era saltata fuori a marzo.
Mazzon aveva fatto rilevare alle
associazioni come lalegge dibi-
lancio 2020 avesse modificato la
norma, che fissa il reddito da
dichiarare per chiedere allo Sta-
to deduzioni e detrazioni, ma
anche «benefici di qualsiasi ti-
tolo, anche di natura non tribu-
taria». Qui stanno anche i rim-
borsi al Fir. La previsione € che
quando di mezzo ci siano requi-
siti reddituali, «si tiene comun-
que conto del reddito assogget-
tato al regime forfetario». I dub-
bi delle associazioni erano stati
dissolti dal sottosegretario al-
I'Economia, Alessio Villarosa:
«Le disposizioni fiscali intro-
dotte dalla legge di Bilancio
2020 - aveva detto - non interfe-
riscono con i requisiti di reddito
¢ patrimonio. Le nuove disposi-
zioni fiscali sono efficaci dal
2020».

Ma I'Agenzia delle Entrate la
vede diversamente. Nell'inter-
pello Mazzon pone il caso (rea-
le) di un risparmiatore veneto
che ha presentato la domanda
di ristoro con redditi da pensio-
ne di 19 mila euro nel 2018. Pud
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seguire lo schema semplificato
sotto i 35 mila euro, se si esclu-
dono pero gli oltre 16 mila euro
di redditi forfetari. Mazzon pro-
pone un’interpretazione: Ii la-
sciamo fuori - € la sostanza -
perché la novita della Finanzia-
ria scatta con i redditi dal 2020.

Interpretazione rigettata dal-
I'’Agenzia. Il punto, sostiene I'in-
terpello, non € la novita posta
dalla Finanziaria. Perché gia la
norma della legge di Bilancio
2019 che aveva creato il Fir e sta-
bilito il tetto dei 35 mila euro di
reddito «faceva riferimento - si
legge - al reddito complessivo
del risparmiatore ai fini dell’im-
posta sul reddito delle persone
fisiche. Che include anche i red-
diti d’impresa o attivita profes-
sionali svolte dall'istante». In
sostanza, conclude 'Agenzia fin
dall'inizio era chiaro che anda-
vano considerati anche quelli
forfetari.

Il cerino sta ora in mano a po-
litica e associazioni. «Le do-
mande che abbiamo presentato
sono a posto, perché tenevano
conto del rischio. E sappiamo
che gia stanno lavorando per
preparare i bonifici dei rimbor-
si. A questo punto devono tro-
vare una soluzione», sostiene
Patrizio Miatello dell’associa-
zione Ezzelino. «l percorso di
questa legge € stato accidentato
fin dall'inizio - conclude I'avvo-
cato Fulvio Cavallari, di Adusbef
-. Ora si pone questo problema
di non poco conto. Spero che
Consap e Agenzia si parlino per
trovare una soluzione.

Federico Nicoletti
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I fin qui esclusi,
Lavicenda ‘@

g TicOMpresi nel
calcolo per
stabilire se si
rientra sottoil
tetto dei 35
mila euro, conil
quale scattala
procedura
semplificata di

® Conla ristoro al Fir.
rispostaadun  Un@ )
interpello interpretazione
postoa marzo che potrebbe
daltributarista ~ creareoraun
padovano Loris  Ulteriore
Mazzon (nella problema ai
foto) 'Agenzia  Nmborsi
delle Entrate ha

dichiarato che i

redditi forfetari,

Intoppi Una protesta del soci azzerati a Vicenza, Sul Fir nuovo intoppo sul criterio di reddito
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Ofterta di Intesa su Ubi,
1 «SD» superano quota 75%
Filiali a Bper entro I'anno

La fusione in primavera. Oggi ultimo giorno dell'opas

E del 44,7% il premio pagato da

Intesa Sanpaolo per acquisire il

controllo di Ubi, anche con 0,57

euro ad azione cash

In Intesa Sanpaolo guarda-
no gia al calendario: la cessio-
ne delle filiali di Ubi potrebbe
avvenire entro dicembre, cosi
da arrivare all’assemblea della
fusione ad aprile 2021 in con-
temporanea ai conti annuali. T
tempi sono stati finora rispet-
tati: oggi termina l'opas, lune-
di 3 agosto Ubi presentera la
sua ultima semestrale da isti-
tuto indipendente Re in quel-
Toccasione la presidente Leti-
zia Moratti e il ceo Victor Mas-
siah trarranno un bilancio fi-
nale per soci e dipendenti. Poi
— ma sul punto le diplomazie
sono ancora al lavoro — ci po-
trebbero essere le dimissioni
del board, che restera comun-
que in carica per l'ordinaria
amministrazione, mentre nel
frattempo il neoazionista
chiamera un’assemblea per
nominare il consiglio, a meta
settembre-meta ottobre.

Sara il board targato Intesa
che procedera alla cessione
dei 532 sportelli di Ubi a Bper.
Per accordi con l'antitrust, la
vendita del ramo d’azienda
deve avvenire entro sei mesi
dalla fine dell'operazione. Ci
sara inoltre un’asta per ulte-
riori 17 sportelli. Questo pas-
saggio € atteso a fine anno.
Quindi in primavera si proce-
dera alla fusione di cio che re-
sta di Ubi dentro la control-
lante, dando effettivamente
vita alla settimana banca eu-
ropea da 5 miliardi di utili,
460 miliardi di impieghi, 1,1
trilioni di risparmio gestito. E
comincera anche l'integrazio-
ne, che Intesa si ¢ impegnata a
portare avanti con attenzione
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ai territori e alle professionali-
ta dell'istituto. Giandomenico
Genta, presidente della fon-
dazione Cr¢, che ha apportato
il suo 5,9%, prova «soddisfa-
zione e malinconia. La me-
moria non si cancella, ma ho
la certezza che Intesa valoriz-
zera il capitale umano di Ubi».

La vittoria della banca gui-
data da Carlo Messina — as-
sistita da Mediobanca con a
fianco Equita, Jp Morgan,
Morgan Stanley e Ubs — ac-
quisisce intanto contorni
sempre pil netti. Teri le ade-
sione sono salite al 75,68%.
Secondo le previsioni, oggi
potrebbe andare sopra 1'80%.
Bisognera capire che cosa fa-
ra il fondo Parvus che ha ol-
tre 1'8% ma ha consegnato fi-
nora solo il 2,5%. Chi non
aderira potra ricevere azioni
Intesa alla fusione, nel 2021
ma senza quota cash e senza
il premio del 44,7% (dipen-
dera dal valore delle residue
azioni Ubi in Borsa). Ieri
hanno aderito anche i consi-
glieri di Ubi Letizia Bellini
Cavalletti (1,67 milione di eu-
ro), Paolo Bordogna (31.000
euro) e Silvia Fidanza (33 mi-
lioni).

Di operazione «molto co-
raggiosa che consolida il si-
stema bancario» ha parlato
Giovanni Fosti, presidente
della Cariplo, azionista stori-
co di Intesa Sanpaolo con il
4,4%. E si guarda gia al risiko
con protagonisti Mps, Banco
Bpm, Unicredit, Bper. Pro-
prio ieri Unicredit, adeguan-
dosi alle linee Bce, ha spo-
stato al 2021 il dividendo,
che sara pari al 50% degli uti-
li compreso un 20% in riac-
quisto di azioni (buy-back).
11 messaggio del ceo Jean
Pierre Mustier ¢ chiaro: pre-
ferisco comprare la mia ban-
ca piuttosto che un’altra.

F. Mas.
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Carlo Messina, chief executive
officer di Intesa Sanpaolo
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di Fabrizio Massaro

b impatto del

<< L Covid-19 sara

strutturale sulle
banche. Solo nel primo
trimestre in Ue hanno
accantonato 25 miliardi, il
triplo de 2019. E oltre la
meta ¢ legato agli effetti
della pandemia. Da qui la
necessita di cambiamenti
profondi nell’efficienza e
nella digitalizzazione. Le
fusioni, auspicate anche da
Bce, possono aiutare in
termini di taglio di costi e
maggiori ricavi», dice
Marina Brogi, ordinario alla
Sapienza di economia degli
intermediari finanziari, che
ha curato il position paper
appena uscito
dell’associazione italiana
dei financial industry risk
manager (Aifirm)in
collaborazione con Oliver
Wyman. «Le aggregazioni
aiuteranno in quanto
consentono di valorizzare
punti di forza che non tutte
le banche hanno e che si
traducono anche in sinergie
daricavo. In particolare
sono le piccole a essere
viste come pilt vulnerabili».
La mossa di Intesa Sanpaolo
su Ubi va su questa linea: «Il
board di Ubi ha giocato
nell'interesse dei soci,
infatti Intesa ha rilanciato.
La dimensione minima oggi
per stare sul mercato ¢
maggiore, dato che molti
servizi si comprano in
remoto. Da qui la necessita
di consolidamento e
tusioni, pitt probabili
quanto pil1 la governance
sara al servizio della
strategia, non viceversa».
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o Marina Brogi

«Aggregazioni?

Per ridurre

l'impatto Covid»
Marina Brog|
eordinariodi
Economia
degli
intermediari
finanziarialla
Sapienza
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QUAGLIA

GIOVANNI QUAGLIA
«Finila la stagione
dei fondi a pioggia
ora ogni euro

va speso bene»

apagna2

«Siamo davanti a una sfida colossale: aggredire una crisi che
non € lanto sanitaria, quanto soprattutto sociale ed economicas»

«Basta finanziamenti a pioggia
ora ogni euro va utilizzato bene»

Patto della solidarieta
Va fatto tra pubblico,
business community
e societa civile
organizzala

creano valo-

<< re. E non ab-

biamo I'ambizione di essere
registi delle politiche territo-
rio, ma suggeritori di buone
pratiche di sviluppo a disposi-
zione di tutti gli stakeholder.
Tuttavia la stagione dei finan-
ziamenti a pioggia € agli sgoc-
cioli». Giovanni Quaglia ¢ pre-
sidente di Fondazione Crt e del-
I’Associazione delle Fondazioni
di origine bancaria piemontesi.
Negli scorsi mesi ha avviato un
percorso di ascolto partecipato,
«gli Stati Generali della Fonda-
zione Crt», attraverso cui iden-
tificare bisogni e aspettative del
territorio e definire le strategie
pilt opportune per la crescita.
«Insieme si esce dalle crisi, non
conosco altre ricette. Ma questa
volta dobbiamo anche avere il
coraggio di osare insieme an-
che con le altre fondazioni e gli
enti non profit e al fianco delle
istituzioni pubbliche elettive».
LaFondazione assicura Quaglia
continuera a mantenere «eleva-
toillivello delle erogazioni e va-
luteremo ulteriori investimen-
ti. In cascina abbiamo 500 mi-
lioni di euro di liquidita».
Presidente Quaglia, Fon-
dazione Crt in 29 anni di vita
ha erogato 1,9 miliardi di eu-
ro sul territorio. Quest’anno
si presenta come la prova di
maturita per il mondo fonda-
zionale. Le banche, di cui sie-

ogliamo so-
stenere i
progetti che
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te azionisti, non erogano di-
videndi. Dovrete attingere
dai vostri forzieri? E come
orienterete le erogazioni?

«Siamo uno dei motori del
territorio. E continueremo ad
esserlo. Ma non ci nascondia-
mo dietro a un dito: entriamo
in una fase complessa del-
leconomia che riguarda tutti,
anche le fondazioni. Crt pero é
solida, come dimostra il no-
stro ultimo bilancio: abbiamo
un patrimonio netto superiore
ai 2,25 miliardi, riserve impor-
tanti, un fondo di stabilizza-
zione delle erogazioni di oltre
140 milioni. E disponiamo di
una liquidita per 500 milioni
di euro. Oltre all’attivita eroga-
tiva, che certamente continue-
ra a rimanere elevata, non
escludiamo ulteriori investi-
menti».

Sul fronte degli investimen-
ti avete raccolto tante soddi-
sfazioni in passato ma oggi
anche dolori. A cominciare da
Atlantia. Cambiera il vostro
modello di tutela del patrimo-
nio?

«Ci siamo sempre basati su
un approccio altamente diver-
sificato. Oltre a Unicredit (1,65%
del capitale), abbiamo in porta-
foglio Bpm (1,67%), Cdp (1,5%),
Generali (1,30%) e, sul fronte
delle infrastrutture, F2i, Atlan-
tia (4,53%) e Astm (1%). Valute-
remo con attenzione la partita
su Atlantia. La situazione ¢é in
divenire, ma manterremo
un’idea di fondo: investire in
societa impegnate a rafforzare
lo sviluppo del territorio, in li-
nea con la nostra mission di
agenti di crescita e di svilup-
po».
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11 territorio, e in particolar
modo il settore pubblico, vi
chiede di sostenere quei ser-
vizi sociali che i Comuni non
riescono piu ad assicurare,
dalla cultura alla scuola.

«Noi siamo a disposizione.
Questo non significa che pos-
siamo tappare tutte le falle del
sistema. In Fondazione Crt ab-
biamo avviato un percorso di
valutazione delle erogazioni,
per capire qual ¢ il ritorno sul
territorio derivante dai nostri
contributi. Ecco, noi vogliamo
sostenere chi crea valore socia-
le per la collettivita, anche per-
ché ogni euro investito oggi va-
le doppio e va utilizzato con in-
telligenza. Sono convinto poi
che sia tempo di un “Patto della
Solidarieta” tra pubblico, busi-
ness community e societa civile
organizzata attraverso i suoi
molteplici corpi intermedi: una
fase costituente per un sistema
socio-economico-finanziario
fondato su una diffusa e positi-
va cultura “molecolare” della
responsabilita».

Da dove si riparte?

«Ci troviamo davanti a una
sfida colossale: aggredire una
crisi che non € tanto sanitaria,
quanto soprattutto sociale ed
economica, perché mette a ri-
schio la tenuta stessa del tessu-
to produttivo, culturale, civile
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di Torino e dell'intero Piemon-
te. Occorre sin da ora lavorare
per la Fase 4 finalizzata a rilan-
ciare concretamente la citta e la
regione, puntando su modelli
innovativi di sviluppo sosteni-
bile che richiedono una attenta
e lungimirante revisione, sia
degli obiettivi, sia degli stru-
menti».

Le Ogr, che Fondazione Crt
ha recuperato e restituito alla
citta, finalmente vedranno la
riapertura anche dell’area
Cult. Ci sara bisogno di un al-
tro aumento di capitale?

«Per ora non ¢’¢ alcun biso-
gno. Ricordo che l'operazione
Ogr ha la finalita di creare valo-
re nel tempo, attraverso cultu-
1a, arte, ricerca, tecnologia, in-
novazione. Un percorso in cui
sono coinvolti tutti gli enti stru-
mentali di Fondazione Crt: in
particolare, Ream Sgr attiva
nell’housing sociale, la Scialup-
pa che aiuta persone e imprese
anon cadere vittime dell'usura,
Fondazione Sviluppo e Crescita
impegnata in progetti di ventu-
re philantropy e impact inve-
sting».

C.B.
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Fondazione
CRT

PROGETTI
DI FORMAZIONE PER

$
A
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1 milione
di studenti

5.700
giovani talenti

oltre 1.100 nuove
ambulanze e mezzi
di protezione civile

2.200 progetti
per persone
con disabilita

2.600 beni artistici
restaurati

contributia 3.500
spettacoli e un migliaic
di mostre

Oltre 110 milioni
per la rinascita
delle OGR

Economista Giovanni Quaglia, 72 anni, & al vertice della Fondazione Crt. E stato sindaco di Genola e presidente della Provincia di Cuneo
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FRANCESCO PROFUMO
«Dovremo dire
molti no motivati
per concentrarci
sullo sviluppo»

apagna3

«Nelrispetto del modello italiano, saremo sempre piti simili alle

fondazioni Usa: enti non profit che non silimitano a fare charity»

PROFUMO

«Dovremo dire molti no motivati
per concentrarci sullo sviluppo»

Nuovo asseito

Nei consigli servirebbero
competenze piu correlate
alle strategie

delle fondazioni

ovremo di-
re molti no
< < motivati,
per dire dei
si piu riso-

lutivi. Passando cosi da una lo-
gica di azioni di puro tampona-
mento delle emergenze a una
capace di introdurre innova-
zioni sostenibili e durature per
il territorio. In sintesi: dovremo
rischiare un po’ di piti». Fran-
cesco Profumo, presidente di
Acri, I'associazione che riuni-
sce 83 fondazioni bancarie ita-
liane, e al vertice di Compagnia
di San Paolo, guarda al lancio
del primo fondo che investe
nella space economy italiana
(partecipato dalla fondazione
torinese, da Cdp e da Banca
Sella) come una delle possibili
traiettorie della «rivoluzione»
gentile» del privato-sociale.
«Pur nel rispetto specificita
del modello italiano, saremo
sempre piu simili alle grandi
fondazioni americane: enti
non profit che nonsilimitano a
fare charity ma producono svi-
luppo». In altre parole, la sta-
gione in cui tutti tiravano per la
giacca le fondazioni, neanche
fossero un bancomat perla cul-
tura e peri servizi sociali, stam-
pella di Comuni e province, si
avvicina al tramonto. «Il capi-
tale filantropico deve diventare
leva per lo sviluppo, sociale ed
economico, del sistema paese.
Le risorse sono poche: puntia-
mo a un elevato effetto molti-
plicatore», spiega I'ex ministro
all'Tstruzione, oggi al suo se-
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condo mandato da presidente
di Compagnia di San Paolo.

Presidente Profumo, le
fondazioni sono state a lungo
pilastri di sostegno del setto-
re pubblico: cultura, servizi
sociali, educazione, sanita.
Con la crisi economica in cor-
so tutti verranno a bussare al-
la vostra porta. Cambiera il
vostro impegno?

«Le fondazioni, non solo per
la quantita delle risorse che so-
no in grado di mobilitare, ma
anche per la qualita degli inter-
venti, resteranno soggetti in
grado di innescare partnership
pubblico-private e di far dialo-
gare le varie anime della socie-
ta. Ma la crisi che stiamo viven-
do ha portato drammatica-
mente all'attenzione di tutti
I'urgenza diripensare il model-
lo di sviluppo. Non possiamo
far finta di niente e girare le
spalle alla storia. Il prossimo
decennio sara importantissi-
mo per combattere le disegua-
glianze. Costruire societa pitt
giuste, consolidare i rapporti
tra Stati, affrontare la sfida del
cambiamento climatico. Dico
di pili: le fondazioni da sole
possono fare poco, devono la-
vorare assieme, sia a livello na-
zionale che internazionale»

Trent’anni fa le fondazioni
facevano beneficenza con le
erogazioni. 0ggi vi occupate
di tecnologie, startup, innova-
zione sociale e anche di un
fondo dell’aerospace. Le fon-
dazioni cambiano pelle. Ma
cambia anche il rapporto con
il Terzo settore? Il sociale a To-
rino vive anche a grazie a voi.

«Da un lato sentiamo la re-
sponsabilita di dare ossigeno a
un terzo settore sotto tremen-
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do stress, e tra I'altro, molti enti
locali non stanno meglio. Que-
sta situazione spinge verso mi-
sure per le emergenze. Dall’al-
tro canto siamo consapevoli
che le risorse, proprio perché
sono scarse, vanno indirizzate
verso azioni che non siano solo
di tamponamento, ma che aiu-
tino i nostri beneficiari a diven-
tare piu capitalizzati, meno
frammentati e con pitl compe-
tenze manageriali per la transi-
zione digitale e per quella ver-
de. Sappiamo anche che dovre-
mo saper dire molti no motiva-
ti. Per poter dire dei “si piu
risolutivi”. E chiaro che, come
fondazioni, dobbiamo assue-
farci a una diversa dimensione
del rischio».

Le fondazioni gestiscono
risorse ereditate dalla collet-
tivita, attraverso le ex casse di
risparmio. Ma gli enti non
profit sono davvero rappre-
sentativi del territorio? L ulti-
ma riforma risale a 5 anni. Va
aggiornata?

«Non vedo necessita di rive-
dere I'impianto normativo del-
le fondazioni, ma puo essere
fatta una manutenzione degli
statuti. Per esempio, non credo
che nelle fondazioni i territori
siamo poco rappresentati. Al
contrario: gli eletti nei consigli
sono espressione delle tante

Cirio: «Basta migranti in Piemontes

=
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anime della societa civile dei
territori. Il problema sta altro-
ve: nei consigli servirebbero
competenze piu correlate alle
strategie delle fondazioni. In
questo possiamo e dobbiamo
migliorare. In Compagnia di
San Paolo vorremmo rivedere il
nostro statuto nei prossimi due
anni. Un tema, non di statuto,
che ci sta particolarmente a
cuore ¢ quello fiscale. Negli ul-
timi anni le tasse sono quintu-
plicate, e queste si che sono ri-
sorse sottratte al terzo settore».

Il capitale filantropico si

Valori in eura

Patrimonia
7.2 miliardi

- Fondazione |
[ Cpmpr}a}gma " 10.000.000
o N dlSan 3010 £ Fondi per erogazioni

Cultura

40.950.000

) Persane
58.400.000

‘war) Pianeta
'»/ 49.880.000

Pianificazione,
studi, valutazione
1.770.000

esprime anche attraverso gli
investimenti. Perché i criteri
di investimento etici faticano
a imporsi tra le fondazioni?

«Da tempo € in corso
un’analisi sugli investimenti
correlati alla missione (MRI)
delle fondazioni, che di fatto
integrano i criteri ESG. Tengo a
ricordare che Joe Colombano,
ex consigliere di Ban Ki Moon
all’'Onu, ci sta aiutando a com-
pletare le ultime tappe di que-
Sto percorso».

Christian Benna
© RIPRODUZIONE RISERVATA

) Fando
distabilizzazione

nei setteri rilevanti

20.940.000

Totale budget
stanziamenti 2020
oltre 180.000.000
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totale 151.000.000
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Presidente Acri Francesco Profume, 67 anni, guida I'associazione che riunisce 83 fondazioni bancarie. E stato ministro dell'Istruzione e presidente del Cnr
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Quadrilatero finanziario

Intesa-Generali-Mediobanea-Unipol.
Il riassetto del sistemafinanziarioe
le variabili Del Veechio e Benetton

Roma. Un quadrilatero composto da
Intesa Sanpaolo, Generali, Mediobanca
e Unipol, s’accinge a occupare il centro
di quella che un tempo veniva chiamata
la galassia finanziaria del nord. L’offerta
pubblica di scambio lanciata da Intesa
su Ubi si e conclusa con successo (il
gruppo guidato da Carlo Messina ha ot-
tenuto il 72 per cento delle azioni e puo
integrare la banca bergamasca). Da que-
sta fusione esce rafforzata anche la Bper
(Banca popolare dell’Emilia-Romagna)
controllata da Unipol, alla quale andra
una quota importante di clienti (si parla
di attivita pari a 20 miliardi di euro), per
evitare posizioni oligopolistiche della
banca milanese. Un’altra casella del ri-
siko lombardo-veneto dovrebbe essere
occupata tra oggi e domani: ’accordo tra
le Assicurazioni Generali e la Cattolica,
la compagnia storicamente legata alla
curia di Verona, sul quale & chiamata a
decidere l’assemblea. Nell'un caso e
nell’altro si sono manifestate resistenze,
fisiologiche in ogni fusione e concentra-
zione, ma segnate in modo particolare
dal particolarismo anche territoriale
che caratterizza 1'Italia e ha impedito
finora la costruzione di un sistema fi-
nanziario moderno e robusto. Alla fine
gli azionisti della Ubi hanno ottenuto un
aumento del valore dell’offerta e hanno
ceduto di fronte alla prima banca italia-
na.
Si attende ora il via libera all’intesa
tra le Generali e la Cattolica. A puntare
i piedi in questo caso non sono stati solo
i soci, perché si sono messi di traverso i
leghisti. “Basta svendite, Verona ha gia
perso troppe eccellenze”: Paolo Borchia
e Paolo Paternoster, rispettivamente eu-
roparlamentare e deputato della Lega,
hanno levato un grido d’allarme sull’o-
perazione che dovrebbe portare Genera-
li al controllo del 24,4 per cento. Un’in-
terpellanza al ministro dell’Economia
Roberto Gualtieri, poi una conferenza
stampa, non sono servite a cambiare gli
equilibri che si stavano formando. An-
che la chiesa veronese, che pure aveva
lanciato un altola in difesa dei valori
cooperativi e religiosi “minacciati” dal-
la trasformazione in societd per azioni,
ha dato via libera dopo un incontro tra il
vescovo monsignor Giuseppe Zenti e il
presidente della compagnia Paolo Bedo-
ni. Nel frattempo ¢ stato siglato un ac-
cordo con i sindacati, la Confindustria si
¢ pronunciata a favore, cosi come la
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Confagricoltura, la Camera di commer-
cio, ’associazione degli agenti. Insom-
ma, un consenso ampio in vista dell’as-
semblea. A differenza di Intesa-Ubi, non
si tratta di una fusione ma di una par-
tnership nella quale I’azionista di riferi-
mento, le Generali, lasciano autonomia
alla Cattolica conservando il radicamen-
to sociale, culturale, territoriale. Ma ¢
chiaro che le cose cambieranno per en-
trambi i partner. Il Leone di Trieste si
rafforza in Italia (soprattutto sul ramo
danni) ora che diventa piu difficile qual-
siasi grande operazione internazionale;
la compagnia veronese esce dal suo uni-
verso provinciale.

Tutto € bene quel che finisce bene? In
realta il nuovo assetto ai vertici della
finanza € ancora in fieri. A Milano c’¢ la
variabile Del Vecchio. Che fara il patron
della Luxottica che sta scalando Medio-
banca e, per questa via, rafforza la sua
posizione nelle Generali delle quali pos-
siede un pacchetto pari al 4,84 per cen-
to? A Trieste c’e la variabile Benetton.
Lo scorso anno la famiglia aveva manife-
stato l'intenzione di aumentare la pro-
pria quota del 3,99 per cento, adesso si
trova in guai molto seri dopo il taglio
subito in Autostrade per I'Italia e il pro-
getto sembra archiviato. Sono circolate
in borsa voci non confermate che Gianni
Mion, tornato al timone dopo la morte di
Gilberto Benetton, pensi a una ulteriore
diversificazione proprio nelle assicura-
zioni, con 'acquisizione di una compa-
gnia. In questo caso, dovrebbe uscire da
Generali, anche se finora ha staccato
belle cedole e intascato pingui profitti.
Tutto dipende da come andra la partita
Aspi e da quanto incassera Atlantia per
la cessione della sua quota di maggio-
ranza.

Rumors sia chiaro, alimentati proprio
dai movimenti in corso nei due pilastri
del sistema finanziario italiano, le assi-
curazioni e le banche dove la concentra-
zione non e affatto finita. E’ sempre in
bilico la sorte del Monte dei Paschi na-
zionalizzato “temporaneamente” (il Te-
soro ha speso 54 miliardi di euro nel
2017 per il 68 per cento del capitale) e si
¢ parlato di un accordo con il Banco
Bpm, mentre nessuno crede che la Uni-
credit, sfumate le speranze di una gran-
de fusione paneuropea, voglia restare
fuori dai grandi giochi, emarginata di
fatto dal quadrilatero oggi vincente.

Stefano Cingolani
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“Il nazionalismo monetario? Un inganno misto a ignoranza”

PaRrLA PATUELLL, CAPO DELL'ABI: “LE POLITICHE PERONISTE SONO UNA DISGRAZIA.USIAMO GLI STRUMENTI EUROPEL, A COMINCIARE DAL MES”

DATA STAMPA

Roma. In un’inchiesta sulle banche eu-
ropee il Financial Times osserva che Bar-
clays, Deutsche Bank e Unicredit capitaliz-
zano assieme quanto Zoom, la piattaforma
di videoconferenze nata appena nel 2011,
Fatte tutte le differenze in particolare con
le startup rese popolari dalla pandemia,
vuol dire che le banche non sono ancora
guarite dalla crisi del 2007? I Foglio ne
parla con Antonio Patuelli, che dal 2013 e
presidente dell’Associazione bancaria,
con il quarto mandato appena rinnovato il
10 luglio. “La realta € che gia prima del
Covid le banche non erano tornate ai livelli
borsistici pre Lehman Brothers. Ora si sta
recuperando, con fatica. Ma la capitalizza-
zione non ¢ il termometro unico né perfet-
to. Le regole sono state via via inasprite dal
Comitato di Basilea, ma la solidita e la qua-
lit di una banca non si identifica princi-
palmente con la capitalizzazione di borsa”.
Con il coronavirus anche la vigilanza della
Bee ha annunciato una moratoria negli
stress test mentre la Bee stessa spiana un
nuovo bazooka, la Commissione europea
ha temporaneamente sospeso la sorve-
glianza sui bilanci pubblici e i governi,
Germania in testa, si sono fatti piu flessibi-
li, frugali a parte. Un pronto soccorso o li-
nizio di una diversa stagione? “Sulle ban-
che i sei mesi di Covid sono stati 'occasio-
ne, pitl che di un rilassamento, di una revi-
sione critica delle misure per combattere
la crisi finanziaria di ben 13 anni fa. Posso
rivendicare come la Repubblica italiana,
la Banca d’Italia, I’Abi e la federazione
bancaria europea lo avessero chiesto da
tempo. Imporre soglie sempre piu elevate
di capitale in epoca di interessi zero e gia
una contraddizione in termini. Ancora di
piu se si chiede di trasmettere denaro per
la ripresa”. Solo contraddizioni o interessi
contrapposti? “L'unione bancaria compira
6 anni il 4 novembre. E’ come una bambina
che va a scuola per la prima volta. La sua
formazione é tutta da compiere, ma diven-
tera un’adolescente e un’adulta. E’ impor-
tante non darle 'educazione shagliata”. A
cominciare da cosa? “Intanto dal fatto che
in occidente, in quello che mi ostino a defi-
nire il mondo atlantico che ancora vorrei
che accomunasse Europa e Stati Uniti, le
regole dovrebbero essere omogenee. E
dunque non restrittive da noi ed elastiche
in America. Ma non voglio fare la difesa
d’ufficio del mondo bancario. Ci sono i bi-
lanci degli stati, e 1i la storia e ben diver-
sa”. Cioe I'Italia ha poco da recriminare.
“L’Italia, pur sconfitta e con la ricostruzio-
ne, ha tenuto orgogliosamente i bilanci in
pareggio fino a tutti gli anni Sessanta. Poi il
debito pubblico e esploso, e chi ha qualche
anno ricorda I’éra dei tassi d’interesse al
19 per cento, adottati per generare I’ illu-
sione che l'inflazione non fosse un proble-
ma, anzi ci si potesse arricchire. E’ da allo-
ra che lo stato & divenuto un socio proble-
matico. E come tutto questo si & generato
andrebbe studiato a maggior ragione oggi,
anziché rimuoverlo dalla memoria”.

Ai continui sfondamenti di deficit e de-
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bito si risponde con i vent’anni di avanzi
primari. “Guardare solo al rapporto del de-
bito rispetto al pil & una distorsione. Non si
parla mai dello stock totale, oggi sopra i
2.500 miliardi: quello genera la continua ri-
chiesta di interessi all'Italia, quello preoc-
cupa le autorita internazionali e quello ha
anche condizionato il governo nelle misure
post pandemia”. L’istituto Bruegel nota
che Italia e Germania, pur mettendo in
campo la stessa percentuale di pil, 'hanno
fatto in due modi diversi: con capitali fre-
schi la Germania, con garanzie pubbliche
I'Italia. “Infatti non potevamo fare altro.
Aggiungo: benedetto I’euro e benedetta la
Bee, perché con la lira non avremmo retto.
Nella mia relazione del 2018 citai il rischio
Argentina: poche ore fa Buenos Aires ha
dichiarato il suo nono default, suggello di
una politica monetaria nazional-peronista
che ha travolto quello che era uno dei pae-
si pitl ricchi del mondo. Come mai qui non
se ne parla?” Forse perché una parte della
politica non vuole ’'Europa, ma emissioni
di debito tricolore e patriottico. “Un ingan-
no misto all’ignoranza. Le banche hanno in
portafoglio 442 miliardi di Btp e ogni gior-
no guardano con attenzione allo spread. Ci
sono ricette ingegnose, come il prestito ir-
redimibile, senza restituzione di capitale:
ho grande rispetto per Paolo Savona e i
suoi ragionamenti. Ma chiunque lavori in

1mma hanna ga nha nid nha nnnta annn 1l pani
ulid MJalita sa Clic CLu CLIT Lulila sUlLv 11 \,apr

tale e la duration, la durata. Quei 442 mi-
liardi non sono tutti uguali, hanno tassi di-
versi e quando si avvicinano alla scadenza
il loro valore si avvicina a 100”.

Il Recovery fund & una buona cosa?
“Certo. Oltretutto poiché € ancora proibito
chiamarli Eurobond, si parla di nuove
emissioni sovrannazionali comuni, per le
quali le banche sono ovviamente incuriosi-
te e interessate. Ma dobbiamo leggere fino
in fondo il testo del Consiglio europeo. Cito
due articoli finali. I’A32: ‘Il Consiglio € in-
vitato ad avviare negoziati con il Parla-
mento europeo’. Benissimo, mi rassicura.
L’A33: ‘Non appena sara stata adottata la
decisione sulle risorse proprie, gli stati
membri procederanno alla sua approva-
zione nel piu breve tempo possibile, con-
formemente alle rispettive norme costitu-
zionali’. Attenzione: ricordiamo che nel
2004, a Roma in Campidoglio, venne solen-
nemente firmata da tutti la bozza di nuova
costituzione europea a cura della commis-
sione di Valéry Giscard d’Estaing. Poi ac-
cadde che Francia e Paesi Bassi, per moti-
vi politici, la sottoposero a referendum,
perso. E tutto fu abbandonato. In Olanda e
altrove il percorso del Recovery si intrec-
cia con quello politico. Basterebbe il Par-
lamento delle Fiandre. Dunque ci rendia-
mo conto della posta in gioco, della respon-
sabilita di tutti noi europei? Anche per
questo dico: prendiamo intanto gli stru-
menti a disposizione, a cominciare dal
Mes, che naturalmente va anch’esso esami-
nato con attenzione”, E’ preoccupato? “Do-
vrei ma poi prevale la grande fiducia nello
spirito d'impresa degli italiani. Anche le
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banche, nei giorni piu difficili del corona-
virus, sono sempre state aperte. E perso-
nalmente in pieno lockdown ho visto con
emozione un’intervista a una anziana ba-
gnina di Cesenatico, le mie parti. ‘Lei ria-
prira?’ le chiedeva il telecronista. Rispo-
sta: ‘Ma che domanda, noi che siamo sem-
pre stati aperti sotto le bombe, attraversati
in pieno dalla Linea Gotica!””.

Renzo Rosati
pbom
stica
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L'INTERVISTA Salvatore Bragantini
Ma per tutelare il risparmio
ora serve piu concorrenza

«ll private banking vive di commissioni lroppo alter

di Marcello Zacche

alvatore Bragantini, ex com-
missario Consob, esperto di bi-
lanci e trasparenza, e tra i piu
attenti osservatori dei mutamenti
del sistema bancario. Tornati sotto i
riflettori per l'operazione Inte-
sa-Ubi. Seguira un consolidamento
in cui la tutela del risparmiatore ri-
schia di passare in secondo piano.
Le banche fanno sempre meno
utili. E secondo un suo recente
intervento sul Corriere, quelli le-
gati al risparmio gestito e al pri-
vate banking dipendono da “in-
verosimili margini che occulta-
no a fatica un oligopolio collusi-
vo”. Di che si tratta?

«Dai conti di societa di gestione e
private banking emergono margini
lordi del 60, fino all'80%: mi pare
che al mondo non esista altra lecita
attivita umana con cui si possa gua-
dagnare tanto. Dal momento che
non guadagnano col credito, che i
margini d’interesse sono quasi azze-
rati dai tassi bassi e che la concorren-
za del fintech sara agguerrita, le ban-
che tendono a diventare supermer-
cati finanziari. E i margini vengono
soprattutto da commissioni caricate
ai clienti su prodotti collocati da pro-
motori superincentivati. Penso an-
che a commissioni di performance
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sostanzialmente truccate, grazie
all'azzeramento delle perdite pre-
gresse: giustamente vietato in Italia,
ma non all'estero».

Commissioni alte?

«Coni tassi attualmente vicini al-
lo zero, commissioni spesso vicine,
se non superiori, al 2% annuo sono
oltraggiose. Non € un caso che men-
tre le banche vengono ormai valuta-
te una quota compresa in genere fra
il 20 e il 40% del patrimonio netto,
quelle di private banking arrivano
anche al 200 e 300% e oltre».

Non puo essere che i gestori sia-

no molto esperti e bravi?

«Crederlo mi pare ingenuo. Piu fa-
cile che il costo rifletta una strategia
ben precisa e diffusa: che i prodotti
non siano scelti tra i pit adatti ai
clienti, bensi tra quelli pilt remune-
rativi per la societa. Operazione faci-
litata da una concorrenza tra i vari
gestori che risulta piuttosto rilassa-
ta: ognuno ha a disposizione riserve
di caccia ben protette. Gioca poi la
riluttanza, anche per motivi fiscali, a
far conoscere ad altri la propria posi-
zione finanziaria; cio frena laricerca
della private bank migliore sul mer-
cato».

Se i margini aggregati del priva-

te banking valgono 30 miliardi,

a quanto ammonta la

quota che deriva dalla

Su 30 miliardi

di profitti

del settore la
Lo banche meta deriva
acorto di utili  dalla poca
sisalvanocon concorrenza
margini super
sui prodotti La «Mifid 2»
ai clienti prevede una

tabella con

i costi in euro
ma i gestori
non la fanno
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scarsa concorrenza?

«Credo che si possa sti-
marla sui 15 miliardi an-
nui: a tanto ammonta la
quota di ricchezza privata
di cuii gestori si appropria-
no grazie a commissioni
spropositate».

La Mifid 2 non serviva a far chia-

rezza sulle commissioni?

«Certamente: ho partecipato al Se-
curities Markets Stakeholder Group
dell’Esma, (Autorita europea di su-
pervisione dei mercati finanziari) fi-
no a qualche anno fa. Per Mifid 2
proposi che ogni rendiconto fosse
preceduto da una semplice tabella,
in bella evidenza, riportante il patri-
monio iniziale, il rendimento lordo,
i costi, il patrimonio netto, in euro.
Perché una cosa e vedere che un
investimento e costato il 2%, altra
leggere che il gestore mi e costato 10
o magari 100mila euro. E confronta-
re tale cifra con il rendimento lor-
do».

E com’e finita?

«L’Esma ha accolto la proposta,
rendendo obbligatoria la tabella,
mai gestori han tempestato Consob
e Bankitalia di domande su come
redigere questa elementare tabella,
all'evidente scopo di allontanare
'amaro calice».

hu)numu

Intesa sale ancora in Ubi, Opas al 75%
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Bancarotta di Wirecard,

due ministri sulla graticola

COMMISSIONE AL BUNDESTAG Scholz (Finanze) e Altmaier (Ficonomia):

sospetto lassismo nel controllare il Bafin, l'organo di sorveglianza bancaria

» Uski Audino

BERLINO

o scandalo finanziario
di Wirecard, la societa
tedesca diservizifinan-
ziari finita in bancarot-
ta a meta giugno, € arrivato a
lambire i piani alti della politi-
catedescaeieriétoccatoal mi-
nistro delle Finanze Olaf
Scholz e al ministro dell’Eco-
nomia Peter Altmaier finire
sullagraticola. Per diverseorei
due ministri, socialdemocrati-
¢o uno e cristiano-democrati-
co laltro, sono stati bersaglio
del fuoco di fila delle richieste
dei deputati della commissio-
ne Finanze del Bundestag sul-
lo scandalo pit imbarazzante
della recente storia tedesca.

VENTIDUE LE PAGINE di doman-
de dei Liberali, 89 gli interro-
gativi dei Verdj, riferisce la Sz.
Cosa hanno saputo delle irre-
golarita su Wirecard e quan-
do? Perchénonhan-
no preso provvedi-
menti, prima che
fosse la Procura ad
aprire un fascicolo?
Questa la sostanza
delle richieste
dell'opposizione. La
postain gioco & alta:
dall’esito della vi-
cenda dipende il fu-
turo politico del mi-
nistrodelle Finanze,
probabile candidato
in pectore del Spd
allacancelleriaalleelezionidel
prossimo anno, e la credibilita
di un fedelissimo di Angela
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LA DIFESA NON

HANNO FALLITO

| FUNZIONARI, MA
LE REGOLE: SONO
DA CAMBIARE

Merkel come Altmaier.

Scholz & accusato di non a-

ver vigilato abbastanza

sull’organo di sorveglianza

bancaria tedesca, il Bafin.

Mentre ad Altmaier viene

contestato di non aver avu-

tocontrollato'operatodel-

le societa di revisioni di bi-

lancio, come Ernst &

Young, che ha certificato fi-
no al 2018 il bilancio di Wire-
card,ancheseappenadueanni
dopo sono d'improvviso man-
cati all’'appello 1,9 miliardi di
euro. Lafaccendaéseria, nonil
furto di una notte. Secondo la
procura di Monaco ¢ almeno
dal 2015 che Wirecard presen-
tavabilanci truccati. La catena
delle responsabilita politiche
quindi potrebbe allungarsi, fi-
nendo per coinvolgere anche
Wolfgang Schaeuble, extemu-
to ministro delle Finanze e il
suo sottosegretario di allora,
l'attuale ministrodellaSalutee
astro-nascente della Cdu, Jens
Spahn. Almomentoil sospetto
maggiore cade sull’autorita di
vigilanza bancaria, che si & di-
fesa dicendo di aver potuto vi-
gilare solo su Wirecard Bank,
non sul gruppo. Daieri pero la
posizione del titolare dell’or-
gano federale ¢ pit1 debole. Se-
condo Spiegel, infatti, il presi-
dente Felix Hufeld non avreb-
be detto tutta la verita nella
primaaudizione alla Commis-
sione Finanze. Ha sostenuto di
aver chiesto informazioni
all’autorita di polizia di Singa-
pore ed essere in attesa di ri-
sposta, mentre dalla Cina é ar-
rivata la smentita: la risposta

c’e.Neigiorniscorsipoiévenu-
to fuori che il ministero delle
Finanze gia dal febbraio 2019,
quindi un anno e mezzo prima
delle indagini, era stato infor-
matodal Bafinche Wirecard e-
ra finita sotto osservazione e
che erano “in corso indagini su
sospette manipolazioni del
mercato in tutte le direzioni”.

“OLAF SCHOLZ AVREBBE dovu-
to controllare meglio il Bafine
quest’ultimo avrebbe dovuto
prendere pit seriamente il suo
compito” ha detto oggi la pre-
sidente della Commissione Fi-
nanze dell’Fdp, Katja Hessel,
in un’intervista a Deutschlan-
dfunk. Secondo il deputato
dellaLinke, Fabio DeMasi, per
chiarire il coinvolgimento del
governo sarebbe necessario
“che le comunicazioni interne
al governo su Wirecard fossero
rese pubbliche”. Per replicare
alle accuse il ministro Scholz
ha ripetuto in Commissione
quanto aveva gia anticipato
nei giorni scorsi: sele regole di
controllo non hanno funzio-
nato, sono da cambiare. La
bozza di progetto di legge pre-
sentata nei giorni scorsi preve-
de di potenziare la capacita
d’azione della vigilanza, mi-
gliorare la comunicazione tra
autorita di controllo e di ren-
dere piu stringenti le regole di
revisione del bilancio. Gia, ma
perché non pensarci prima?

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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ILBUCO
DI 1,9 MILIARDI
DA MANILA

LD SCANDALD Allinizia
di giugno viene perquisita
| sede di Wirecard;

il sospetto & che

[ dirigenti abbiana
divulgato informazoni
ner influenzare il prezzo
delle azioni. [L17 giugna,
Ernst&Young

non pua chivdere

il bilancio 2019 per
mancanza di Informazion
su) saidi di due conti
nelte Filippine di cui

a Banca centrale di
Manita neqa [asistenza.
'ad, Markus Braun,
sostiene a frode, Si
fimetie e viene arestate.
Wirecard presenta istanza
di fallimento; il direttore
operativ, Jan Marsalek,
licenziato, sparisce

Finanza
creativa
Lasededella
societa Wirecard a
Aschheimn, vicino
Meonaco di Baviera
FOTO ANSA
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Le banche
possono detenere
criptovalute

sui e/e dei elienti l

E GESTIRE PORTAFOGLI PER CONTO DEI CLIENTI. LO HA STABILITO LAUTHORITY USA

DATA STAMPA

Le banche possono detenere i bitcoin

Le banche possono detenere criptova-
lute e quindi gestire portafogli per conto
dei propri clienti. Lo ha stabilito 'autori-
ta di vigilanza del settore bancario degli
Stati Uniti il 22 luglio scorso. Non é chia-
ro come mai, proprio ora, 'Office of the
Comptroller of the Currency (una agen-
zia del Ministero del Tesoro americano)
abbia scritto questa lettera; di certo la
sua pubblicazione sara foriera di signifi-
cativi mutamenti nel settore delle cripto-
valute. LAutorita americana riconosce,
in sostanza, che i mercati finanziari stan-
no diventando sempre pit “tecnologici”
ed i fornitori di servizi hanno
la necessita di allinearsi con
il mercato. Fino a ieri la cu-
stodia e la gestione di bitcoin
era un’attivita riservata ad
aziende specializzate (i cosid-
detti e-wallet), ma ora, alla
luce di questo provvedimento
dell’OCC americano qualsia-
si societa finanziaria, o me-
glio bancaria (statunitense),
che fornisce servizi di custo-
dia potra proporsi come for-
nitore di servizi di deposito
di criptovalute. Nel citato
documento si precisa poi
che gli acquirenti di bitcoin
potranno utilizzare depositi
regolamentati per assicu-
rarsi di non “perdere le loro
chiavi private e quindi I'accesso ai loro
fondi”, equiparando di fatto il deposito
delle chiavi di accesso ai bitcoin ad un
deposito titoli o al deposito di un bene
fisico in una cassetta di sicurezza. La let-
tera costituisce una svolta fondamentale
prima di tutto per il mondo bancario, per-
ché mette ordine in un settore nel quale
fino a ieri vi era incertezza normativa,
a causa della quale le principali banche
avevano evitato investimenti in bitcoin
o l'offerta di servizi connessi agli stessi.
Bisogna inoltre ricordare che negli Usa i

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

grandi fondi di investimento, compresi i
fondi pensione, per statuto sono obbligati
ad investire, o comunque ad operare so-
lamente con banche autorizzate a livello
federale, e cid costituiva di fatto un divie-
to a detenere criptovalute. Il risultato di
questa lettera e che tutti questi istituti
finanziari da oggi hanno di fatto un via
libera ad operare in bitcoin. L'Occ ora ri-
conosce l'esistenza delle criptovalute ed
il loro ruolo nei servizi che possono eroga-
re le banche, assegnando loro I'autorevo-
lezza che potrebbe avere una qualunque
altra valuta o qualunque altro bene indi-
pendentemente che sia da investimento
oppure no. In secondo luogo,
conseguenza del primo, met-
te a tacere illazioni e accuse
sulle criptovalute in questi
anni diffuse negli Stati Uni-
ti (e non solo) da personaggi
come ad esempio Warren
Buffet. I probabili ulteriori
effetti che potranno derivare
da questa importante deci-
sione sono, da un lato, una
sorta di “ufficializzazione”
delle criptavalute e dall’al-
tro un aumento degli scam-
bi giornalieri ed una minore
volatilita con conseguente
stabilizzazione del valore
nel mercato dei cambi.

Fabrizio Vedana
——© Riproduzione riservata—JJ}]

Uno seambio dati riceo
Uil gl vebiose rempert s %5
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Intesa-Ubi, diplomazie
al lavoro per il disgelo

»Si sta organizzando un incontro tra presidenti »Possibile che Ca’ de Sass chieda di nominare

che potrebbe svolgersi la prossima settimana

-

MONITORAGEIO

IERI LE ADESIONI ALL'OPAS
SONO ARRIVATE AL 75,68%
STASERA S| CHIUDE

E SARANNO TIRATE

LE SOMME FINALI

CON LE COMUNICAZIONI
L'OPERAZIONE

ROMA Diplomazie al lavoro per
avviare il disgelo tra Intesa San-
paolo e Ubi dopo il responso
sempre piu  schiacciante
dell’opas e assicurare una tran-
sizione serena verso il nuovo as-
setto. Ieri le adesioni all’'opas so-
no salite dal 71,9 al 75,68% a 24
ore dalla chiusura di stasera,
prolungata, come ¢ noto, di due
giorni dalla Consob per assicu-
rare un corretto svolgimento e
tutela degli investitori. E al ter-
mine dell’offerta, il risultato po-
trebbe superare 1'80%, una mag-
gioranza che da a Carlo Messi-
na, vero vincitore di questa bat-
taglia, la forza per completare il
suo disegno strategico.

Si diceva che le diplomazie
rappresentate da alcuni azioni-
sti Ubi da giorni in movimento
per facilitare una soluzione au-
spicabilmente friendly, sono
sempre in campo e con la spon-
da di altri soci di Ca’ de Sass ac-
comunati dalla stessa matrice,
sarebbero a buon punto per co-
struire quel dialogo fra i vertici
che finora & mancato. Secondo
quanto ricostruito dal Messagge-
ro presso fonti attendibili, a bre-
ve potrebbe essere organizzato
un colloquio fra i due presiden-
ti: Gian Maria Gros-Pietro di In-
tesa Sp, Letizia Moratti di Ubi. Il
giorno di questo primo collo-
quio che dovrebbe far cadere il
muro di incomunicabilita & og-
getto di incastro fra le agende.
Conoscendo stile e galanteria di
Gros-Pietro sara lui che potreb-
be recarsi dalla collega. Ma co-
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noscendo anche scrupolo, zelo
e rispetto della formalita
dell’economista torinese, € pro-
babile che I'appuntamento pos-

sa tenersi quando I'operazione
sara formalmente definita. Cosi
stasera‘sf thitde ¢ Borsa spa fa-
ra il suo consueto annuncio e,
probabilmente;in serata anche
Intesa Sp potrebbe anticipare
I'obbligo di dare conto di tale
esito che ricade entro le 7,59 di
domani. Per avere I'esito defini-
tivo delle adesioni, cosi come
Pavveramento, il mancato avve-
ramento o la rinuncia delle con-
dizioni di efficacia, essi devono
essere comunicati al mercato
prima dell’apertura della borsa
di martedi 4, giorno in cui si riu-
nira il consiglio Intesa Sp per ap-
provare la semestrale. Ma il
giorno prima il cda si dovrebbe
riunire, in forma straordinaria
per dedicarsi alle valutazioni
sull’esito dell’offerta. Lunedi 3 &
anche in calendario il board di
Ubi per la semestrale e, proba-
bilmente, prendera atto della
decisione di Victor Massiah di
rassegnare le dimissioni.

Alla luce di questo susseguir-
si di eventi, potrebbe essere cali-
brato il vertice tra i due presi-
denti, verosimilmente dopo
martedi 4, mentre il giorno do-
po avverra il settlement con il
pagamento delle azioni.

L'ORGANIGRAMMA

11 colloquio tra Gros-Pietro e
Moratti potrebbe servire oltre a
ripristinare i rapporti fra le par-
ti, anche a disegnare il percorso
per arrivare alla fusione. Innan-
zitutto con le probabili dimissio-
ni di Massiah chi prendera le re-
dini di Ubi, sia pure transitorie?
C¢ Elvio Sonnino, vice direttore
generale vicario & chief opera-
ting officer nonche figura stori-
ca del gruppo. Esiste anche 'op-
zione, siccome Intesa Sp con
una partecipazione cosi alta, as-

SCENARIO BANCHE

sume la direzione e il coordina-
mento della ex popolare, che es-
sa possa chiedere al board di
Ubi di cooptare un suo mana-
ger. Il papabile a prendere le re-
dini dovrebbe essere Raffaello
Ruggieri, un manager molto
considerato da Messina, cre-
sciuto nel corporate & invest-
ment banking di Banca Imi, da
qualche mese divenuto clo. A
prescindere da questa mossa
eventualmente anticipata, sem-
pre attorno a mercoledi 5, i con-
sulenti legali di Intesa Sp (Carlo
Pedersoli, Carlo Pavesi, Umber-
to Tombari, Andrea Zoppini)
potrebbero predisporre la lette-
ra per il cda di Ubi chiedendo la
convocazione dell’assemblea
straordinaria.

Secondo lo statuto, occorro-
no 40 giorni, pertanto gli azioni-
sti potrebbero essere convocati
per meta settembre e varare la
nuova governance mediante la
nomina del nuovo consiglio.
Un’altra poltrona-chiave sara la
scelta del nuovo presidente: an-
cora non ci sarebbe un nome
preciso ma potrebbe essere indi-
viduato un imprenditore di ran-
go della zona di insediamento
tradizionale della banca acquisi-
ta.

Il nuovo corso potra realizza-
reil piano che dovrebbe portare
entro la primavera 2021 alla fu-
sione. Prima pero, entro meta
gennaio, va fatto il signing con
Bper per la cessione dei 532
sportelli ordinati dall’Antitrust
e il closing deve essere siglato
entroaprile.

r.dim.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Santander in rosso

ma con cedola, Banca

Generali e Mediolanum
ricche pero a dieta

Mossa (Banca Generali): pronti a pagare la cedola appena possibile

di Anna Messia

« Banca Generali ha una solida posi-
zione patrimoniale, con il Cet Iratio

che a giugno era del 14,3% e con un ec-

cesso di capitale che & pronta a distribuire

ai suoi azionisti appena le autorita euro-

pee € nazionali lo consentiranno», dice

I’amministratore delegato Gian Maria

Mossa. La richiesta agli istituti delle Bee

¢ di Bankitalia di non pagare cedole per

tutto il 2020 ha scombussolato i piani del-

la banca del gruppo Generali, che aveva in

programma di staccare un acconto di 1,55

euro per I'ultimo trimestre di quest’anno e

altri 0,30 euro a inizio del 2021. A questo

punto, salvo nuovi interventi delle autorita

di fine anno, resta confermata la cedola

di 0,30 euro per il nuovo anno, mentre

bisognera convocare una nuova assemblea

per gl 1,55 euro che potrebbe coincidere

con |'assise di aprile che dovra approvare

il bilancio 2019, o se si potra anticipare,

potrebbe esserci una convocazione stra-

ordinaria «Si vedra, ma la sostanza non

cambia perché siamo pronti a tenere fer-

mo il nostro business model che prevede

la distribuzione di gran parte dell’utile

raggiunto», continua il manager, aggiun-

gendo che la crescita ¢ proseguita anche

in piena emergenza covid. leri il consiglio

di amministrazione della

banca ha approvato i dati

di bilancio consolidati al

30 giugno 2020 chiuso in

utile per 131,9 milioni,

molto simile a quello del-

lo stesso periodo del 2019

(132,8 miliont). Mentre i

ricavi totali sono stati di

302,2 milioni, in aumento

del +11% su base annuale,

e i costi operativi core (al

netto dei costi del perso-
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nale di vendita, delle do-

nazioni Covid e di quelli

collegati al cambiamento

del perimetro di conso-

lidamento per I’inclusione di Nextam e

Valeur) di 95 milioni (+3%). «Le masse

gestite e amministrate sono tornate a li-

vello di inizio anno a 68.9 miliardi, con

una crescita del 9,5% rispetto all’anno

precedente», aggiunge e i nostri banker

hanno registrato i migliori dati di raccolta

da struttura esistente (al netto dei recluta-

menti, ndr) nella storia delle banca».
Anche i dati di luglio

confermano il trend po-
sitivo degli ultimi mesi
del semestre e per quanto
riguarda il futuro Mos-
sa vede opportunita di
ulteriore accelerazione
nonostante le previsioni
negative sulla situazio-
ne economica del Paese.
«Tutti stiamo aspettando
il vaccino contro il covid
che potra riportare fiducia
nel sistema, € non sembra
molto lontano, ma il pil
non ¢ il driver principale
del nostro business con i
nostri clienti private che sono meno espo-
sti al ciclo economico», conclude, «men-
tre I'esigenza di consulenza finanziaria sta
aumentando». (riproduzione riservata)
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11 Mes ¢’e ma non si vede

Covid, ecco lo scudo assicurativo
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FINALE DI PARTITA IL RAGGIUNGIMENTO DEL 66.7% CONSENTIRA A INTESA DI ACCELERARE

Fusione con Ubi al via in aprile

Oggi l'opas dovrebbe chiudersi sopra I'80%. Massiah potrebbe lasciare lunedi. Entro la meta di
ottobre 'assemblea eleggera il nuovo cda targato Ca’ de Sass, che cedera per fine anno le filiali a Bper

p1 Luca GUALTIERI

onclusa I’ offerta pubbli-
ca in borsa Intesa San-
paolo potrebbe premere
sull"acceleratore per ar-
rivare all’integrazione di Ubi.
Il progetto di fusione dovreb-
be essere sottoposto al voto
dell’assemblea gia nella pri-
mavera del 2021, rilasciando
quindi I'effetto delle sinergie
in anticipo sul piano. Il can-
tiere del resto si aprird gia tra
settembre e ottobre quando
I’assemblea straordinaria del
gruppo lombardo nominera il
nuovo consiglio di ammini-
strazione targato Intesa San-
paolo. Proprio per le delicate
operazioni in vista, via Monte
d1 Pieta potrebbe optare per un
board di alto profilo con alcu-
ni top manager di lungo corso.
Entro la fine dell’anno ¢ pre-
vista invece la cessione delle
filiali a cui I’ Antitrust ha con-
dizionato il proprio via libera
all’operazione: 532 a Bpere
17 in asta. Sino all’assemblea
straordinaria si
trattera invece
di capire se il ti-
mone restera in
mano all’attua-
le consiglio di
amministrazio-
ne di Ubi. Una
decisione in tal
SENsOo sard presa
lunedi 3 (giorno
di approvazione
della semestra-
l¢) quando il
ceo Victor Massiah e gli altri
amministratori decideranno se

dimettersi o meno dopo Fesi-
to dell’opas. Su questo tema,
nei giorni scorsi, un portavo-
ce della banca aveva ritenuto
inopportuno «fare ipotesi a
ops non conclusa», ma co-
munque & ovvio che in «caso
di modifica dell’azionariato di
controllo della banca ci sia un
cambio di vertice».

Quanto all’esito dell’ offerta,
ormai i giochi sono fatti: ieri,
nel penultimo giorno utile,
le adesioni

sono salite

al 75,68%,

con il 3,8%

del capitale di Ubi conferito
in un solo giorno, grazie tra
I’altro anche ai consiglie-
ri Letizia Bellini Cavalletti
¢ Silvia Fidanza. Alla luce
di questi numeri ¢ del trend
registrato negli ultimt giorni
¢ legittimo attendersi che la
fine dell’opas veda Intesa so-
pra '80%. Nel capitale di Ubi
dovrebbero restare per lo pin
fondi index, un piccola quo-
ta del retail e Parvus, ["asset
manager fondato da Edoardo
Mercadante che tuttavia ha
conferito un 2,5% a Intesa.
Per sapere di pit comunque
bisognera attendere il tardo
pomeriggio di oggi quando,
dopo la chiusura di borsa, sa-
ranno resi noti i1 dati provvi-
sori dell’adesione. Entro il 4
agosto Ca’ de Sass (affiancata
dallo studio Pedersoli ¢ da un
pool di legali di cui ha fatto
parte anche Andrea Zoppini)
comunichera invece i risultati
definitivi dell’offerta cosi co-
me I’avveramento delle con-
dizion di efficacia e il giorno

successivo ci sard il pagamen-
to del corrispettivo agli azio-
nisti di Ubi che hanno aderito
all’offerta.

La conquista di Ubi Banca da
parte di Intesa & stata ben ac-
colta negli ambienti finanziari,
della politica e dell’imprendi-
toriale. Gli analisti finanziari
di Intermonte ritengono che
I’acquisizione di Ubi sara un
catalizzatore «molto positivo
per Intesa Sanpaolo sia in
termini di utili che di capita-
le». Per gli analisti di Kepler
Cheuvreux, Intesa ¢ ora in
condizione di «procedere con
il suo piano che prevede la
cessione di alcuni asset sele-
zionati a Bper e Unipol entro
la fine dell’anno (per ottem-
perare ai requisiti antitrust,
ndr) ¢ la fusione con Ubi nel
2021». Ha espresso soddisfa-
zione il presidente della Coldi-
retti, Ettore Prandini, secondo
il quale la nascita di un «co-
losso bancario, al terzo posto
nel continente, € un motivo
di orgoglio per I'ltalia e una
ricchezza per il Sistema Paese
poiché consentira alle nostre
imprese di cogliere meglio le
nuove opportunita che vengo-
no dall’Europa». Il successo
dell’operazione € una «buona
notizia per 'Italia. L'eccessiva
frammentazione del sistema
bancario nazionale, infatti, ci
espone a rischi di operazioni
ostili straniere oltre a limita-
re la nostra capacita di essere
competitivi sugli scenari inter-
nazionali», ha affermato Anna
Maria Bernini, presidente dei
senatori di Forza Italia. (ripro-
duzione riservata)
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Abi e Cerved, Crediti deteriorati in moderato aumento

di Stefania Peveraro

crediti deteriorati corporate aumenteranno, ma

meno delle attese perché questa crisi ¢ diversa
dalle precedenti e s1 & abbattuta anche su azien-
de sane sia sul fronte del business sia su quello
finanziario, in uno scenario nel quale il credito
¢ ampiamente disponibile e a condizioni favore-
voli. Il peggioramento della situazione sara solo
temporaneo. Lo dicono Abi e Cerved nel loro
periodico Outlook sui crediti deteriorati delle im-
prese italiane, in cui analizzano il trend del tasso
di deterioramento, che & calcolato come la per-
centuale dello stock di crediti in bonis concesse
imprese che, rispetto alla situazione a inizio anno,
¢ stato declassato a credito deteriorato.
Ebbene, dicono ora Abi e Cerved, certo la crisi
da lockdown provochera un aumento del tasso
di deterioramento del credito alle imprese, ma
questo si fermera a un massimo del 4% nel 2021
nel caso di uno scenario macroeconomico con-
siderato «base» (pil in calo dell’8,2% nel 2020
e in recupero del 5,2% nel 2021 e del 2,1% nel
2022) e a un massimo del 4,6% nel caso in cui si
realizzasse invece uno scenario macro peggiore
(Pil in calo del 12,5% nel 2020 e in recupero del
9,5% nel 2021 e del 2,6% nel 2022). Percentuali
certo piu alte del 2,9% relativo al 2019 e al primo
trimestre 2020, ma comunque ben al di sotto di
quelle registrate durante la crisi del debito sovra-
nodell’areaeurodel 2011 e 2012. A fine 2012 si
era raggiunto un picco del 7,5%, ma la situazione
era ben diversa, perché quella crisi seguiva la cri-
si finanziaria globale del 2008-2009, le aziende
erano molto pit indebitate di oggi e il credito era
AITivato a costare carissimo.
Dunque la lunga fase di miglioramento della
qualita del credito sara interrotta dagli effetti ne-
gativi sull’economia determinati dall’emergenza
sanitaria, ma la ricaduta sui tassi di deteriora-
mento sard contenuta. E questo anche grazie agli
interventi di moratoria e di sostegno alla liquidita
delle imprese adottati dal governo italiano, dalle
autorita di vigilanza italiane ed europee e dalle
banche, oltre che grazie all’accordo sul Recovery
Fund appena raggiunto dai 27 Paesi Ue. Eventua-
li estensioni delle scadenze delle moratorie oltre
la fine del 2020 limiterebbero il rischio di default
delle imprese. Peraltro proprio di un imminente
prolungamento della moratoria ha parlato ien il
ministro dell’Economia e delle Finanze, Roberto
Gualtieri, nel suo intervento in Senato nel corso
della discussione sul Piano nazionale di riforma
¢ sulla richiesta di nuovo deficit.
Secondo le previsioni di Abi e Cerved nel bien-
nio 2020-21 i tassi di deterioramento delle societa
non finanziarie tomeranno dapprima a salire, con
I'incidenza dei flussi di nuovi prestiti in default
sul totale dei prestiti in bonis prevista al 3,8% nel
2020 e appunto al 4% nel 2021, per poi ridursi
nuovamente al 3,3% nel 2022. Nell’ipotesi di
uno scenario pessimistico, caratterizzato da una
nuova fase di lockdown in autunno e dunque da
una pil elevata contrazione dell’economia per il
2020, i tassi di deterioramento raggiungerebbero e S
i14,5% quest’anno e i1 4,6% nel 2021. L'impatto | = =
dell’emergenza sanitaria nel biennio 2020-21 sara
maggiore per lc piccole e medie imprese, mentre
a livello settoriale i comparti pit colpiti nello sce-

naria haca caranna indnictria 2 cactmzioni men
NAro base saranno mnaustria e costruziont, mentre

nello scenario peggiorativo i pill impattati saranno
i servizi. (riproduzione riservata)
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anche il tentato blitz di Unicredit

In primavera contatti
tra Massiah e Mustier
per un'altra operazione
Ma la Bce ha preferito

-

LAGUERRA DELLE BANCHE

Ubi, dietro la vittoria di Intesa

il piano di Messina

di Andrea Greco

MILANO - Per capire come si muove-
ra il settore bancario italiano dopo
che Intesa Sanpaolo si & comprata
Ubi bisogna riavvolgere il filo, rosso
come le sue cravatte, che collega
Jean Pierre Mustier, amministrato-
re delegato che da un anno ripete
«no a fusioni per Unicredit», e Vic-
tor Massiah, che ha quel ruolo in Ubi
da 12 anni e potrebbe lasciarlo lune-
di, data dal cda sui conti. ‘

Secondo due fonti finanziarie at-
tendibili i due banchieri si sarebbe-
ro confrontati fino ai dettagli, nella
tarda primavera, per mettere a pun-
to un piano alternativo alla scalata
lanciata il 17 febbraio da Intesa San-
paolo (pil che rivale di Unicredit). 1l
piano puntava ad aggregare le attivi-
ta italiane di Unicredit con quelle di
Ubi, cosl da cogliere due obiettivi,
caria ciascuno dei due. Per Massiah,
sarebbe stato il possibile “cavaliere
bianco” con cui resistere all’attacco
di Intesa. Per Mustier sarebbe stato
un altro passo per alleggerire i “ri-
schi italiani”, che teme e ha iniziato
a disinnescare con il piano Team 23
presentatoa fine 2019).

11 progetto alternativo, a quanto
si apprende, era incentrato sulle
1.600 agenzie di Ubi, con presidi for-
ti in Lombardia e Piemonte, e una
buona parte delle 4.000 filiali italia-
ne di Unicredit, magari prima sepa-
rate dalla “subholding” per le attivi-
ta estere che labanca ha in cantiere:
unacontrollata, come detto a dicem-
bre, con sede in Italia e volta a mi-
gliorare i costi di raccolta di gruppo.
11 progetto subholding sarebbe, pe-
raltro, vicino al via.

Le nozze italiane tra Ubi e Unicre-
dit si sono perd scontrate con le au-
torita. Il Tesoro, dove I'idea era stata
fatta circolare ma che subito ha pre-
ferito '0Ops di Intesa Sanpaolo. E an-

che la vigilanza di Francoforte, infor-
maimente consultata. Si sa che da
un anno e mezzola Bce € ben favore-
vole alla ripresa delle fusioni tra ban-
che: ma sembra preferire quelle ori-
ginate dagli istituti maggiori con
obiettivo i meno grandi. Difatti la
Bce aveva autorizzato di slancio, I'8
giugno, I'Opas di Intesa su Ubi. E per
simili ragioni sara, nel futuro, di sup-
porto al gruppo guidato da Carlo
Messina se intentasse la strada di
nuove fusioni in Europa.

Proprio a giugno, tra l'altro, la
banca di Mustier si era invece pre-
sentata come parte in causa nel pro-
cedimento Antitrust sull’Opas della
rivale, sostenendo che la fusione an-
nunciata era «suscettibile di impat-
tare negativamente sulla concorren-
za sotto diversi aspetti», danneg-
giando in particolare la clientela al
minuto e le Pmi». ’

Traidubbi delle autorita eil rilan-
cio in contanti deciso il 17 luglio, il
destino di Ubi si & comunque segna-
to. Il traguardo del 66,67% di adesio-
ni al'Opas, che consentira di inte-
grare la banca con sede a Bergamo
entrol’anno, € stato superato marte-
di, mentre ieri, a un giorno dal termi-
ne dell’'offerta che il 5 agosto sara re-
golata con azioni e contanti, aveva
aderito il 75,68% degli azionisti Ubi.
«Un’operazione coraggiosa condot-
tain un periodo particolarmente dif-
ficile per I'Italia - ha detto Giovanni
Fosti, presidente di Fondazione Ca-
riplo -. E’ una razionalizzazione che
consolida il sistema, rafforza Intesa
e valorizza il potenziale di Ubi».

Pertornare a Unicredit, ierisi & al-
lineata ancora con zelo al diktat del-
la Bce, che alla vigilia aveva chiesto
alle banche vigilate di estendere da
ottobre a fine 2020 lo stop adividen-
di e riacquisti di azioni. Nel farlo,
Unicredit ha detto che, se il veto fos-
se tolto dal 202], «ripristiner la poli-
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Apportato all offerta,
che chiude oggi,
il 75% del capitale

della ex popolare

tica di distribuzione del capitale pre-
vista da piano Team 23 nel 2021 per
I'esercizio 2020 e negli anni succes-
sivi». Ci0 equivale a un aumento del
monte utili distribuiti al 50% del to-
tale: «I1 30% dell’utile netto come di-
videndo in contanti, il 20% come
riacquisto di azioni proprie». Un en-
nesimo segnale, tecnico, che Mu-
stier preferisce investire sulla sua
banca - cosi depressa in Borsa che
quota a un terzo del patrimonio net-
to - che non su quelle dei rivali. E un
concetto che il banchiere ripete da
un anno, e il 22 luglio ha ribadito al-
1a rivista Euromoney. Tuttavia, la si-
tuazione nell’agone bancario italia-
no si va facendo sempre meno linea-
re. Risulta infatti che il Tesoro, che &
impegnato con la Commissione eu-
ropea a riprivatizzare Mps entro il
2021, abbia di recente chiesto a Uni-
credit se volesse comprarsela: tro-
vando lareazione fredda di Mustier.
Nel giro di quadriglia ripartito po-
trebberientrare anche Banco Bpm, i
cui vertici hanno incontrato quelli
di Unicredit un mese fa, per aggior-
narsi dopo le ferie. Ma resta da verifi-
care che il capo di Unicredit abbia
voglia di farsi coinvolgere in una par-
tita molto complessa e molto italia-
na; e chi lo conosce racconta come,
in privato, tratteggi un autunno a
tinte fosche perle piazze del Paese e
peril debito del Tesoro. A meno che,
come avrebbe potuto essere con
Ubi, anche quella con Banco Bpm
per Unicredi siriveli, pii1 che «un’ac-
quisizione», un’altra vendita.
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Deutsche Bank

Risultati oltre

le stime: ricavi

a 6,3 miliardi

nel trimestre
Deutsche Bank ha chiuso il
secondo trimestre con un utile
lordo di 158 milioni e ricavia
6,29 miliardi (+1%). I risultati

hanno superato le aspettative
degli analisti

Deutsche Bank.
Risultati oltre |e stime
per la bancatedesca

Finanza =
EMercati =

Brembo ragziunge 1| 5% di Pircll:
investimento di ungo periodon T
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Intesa stringe i tempi: assemblea Ubi a settembre
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Adesioni al 75,7%, oggi
la chiusura. I vertici dell’ex
popolare verso le dimissioni

LucaDavi

Ancora una manciata di ore, e I’Of -
ferta pubblica di acquisto e scambio
diIntesa Sanpaolosu Ubiarriveraal
traguardo. Oggi sichiudonoinfattii
termini per I'adesione all’Opas da
parte degli azionisti dell’ex popolare.
Alieriseraerastato conferitoil 75,7%
del capitale. Una quota lievemente
superiore al 72% del giorno prece-
dente, quando gia era stata superata
lasoglia critica del 66%, che garanti-
scealntesail controllo di Ubi Banca.

Staseraarriveranno dunqueinu-
meri finali dell’'operazione che ha vi-
stola fusionetralaprimaelaquarta
bancadel Paese. Gliadvisor diIntesa
-tracui Mediobanca ed Equita - sono
allavoro per rendere il piti rotondo
possibile I'esito della partita. L’au-
spicio, in Ca’de Sass, & di raggiunge-
reunaquotaattorno all’80% del ca-
pitale, numero che solo qualche
giorno fasembravairraggiungibile
ma che oggiinveceappareaportata
di mano. Decisivo in questo senso si
eérivelato il cambio di atteggiamento
negli ultimigiorni dapartedeigran-
diazionisti Ubi, dalle Fondazioni di
Cuneo e Banca del Monte di Lombar-
dia, finoad arrivare alle grandi fami-
glieimprenditoriali appartenential
patto Car. L’apprezzamento per I'of-
ferta di Intesa si € fatto man mano
strada perfino all’interno del board
di Ubj, dove due consiglieri (Letizia
Bellini Cavalletti e Silvia Fidanza) nei
giorni scorsi hanno aderito all’Opas.

Si vedra oggi quali saranno gli
esiti. All’appello dicerto mancain-
vece ancora una quota del mondo
retail, stimata secondo fonti finan-
ziarie attorno all’1-3%. L’advisor
Morrow-Sodali, global information
agent di Intesa, si & concentrato in
particolare su questo fronte, an-
dando araccogliere in questi giorni
partecipazioni su circa 15omila pic-
coli azionisti appartenenti all’ex
popolari. I radar sono rivolti in par-
ticolari verso piccoli soci, spesso

con spezzature, che hanno ancora
qualche ora per non rimanere
esclusi dal riconoscimento del pre-
mio che verra meno una volta che
I’Opas si sara chiusa. Fuori dalla
contasi chiameraParvus, che hagia
consegnato un 2,5% del capitale (te-
nendo dunque fuori il restante
5,9%), cosi come € destinata a rima-
nere ai margini una quota (4,5%) ri-
conducibile in particolare ai fondi
indicizzati, come gli Etf.

Numeri a parte, in casa Intesa
Sanpaolo gia silavoraalle prossime
tappe. Del resto, ameno di clamorosi
(e improbabili) balzi delle adesioni
quest’oggi oltre quota 90% 0 95% -
che porterebbero Ca’ de Sass all’of -
ferta obbligatoria sulle azioni resi-
due e quindi all’automatica fusione
edelisting -, il gruppo di Carlo Mes-
sina dovra passare dall’assemblea
straordinaria di Ubi per procedere
all’incorporazione.

11 primo step & dunque rappre-
sentato dalla convocazione dell’as-
semblea che servira a nominare il
nuovo Consiglio di Ubi. Nei prossimi
giorni Intesa inviera una lettera al
board della banca di Bergamo per
chiederela convocazione dell’assise,
cheaquesto punto potrebbe tenersi
gia tra meta settembre e meta otto-
bre.Finoad alloranon é escluso che
possarestare in carical’attuale Cda
dellabanca, in prorogatio, anche se
diversi osservatoriritengono scon-
tate le dimissioni dei vertici della
banca, dall’a.d. Victor Massiah alla
presidente Letizia Moratti al vice-
presidente Roberto Nicastro.

L’obiettivo di Ca’ de Sass, che
nell’operazione & supportatadallo
Studio Pedersoli sul fronte legale,
€ comunque fare presto: unavolta
entrato in caricail nuovo Cda, Inte-
sa vorra affrontare da subito la
questione della cessione delle 532
filialia Bper, e delle 17 residue (tra-
mite un’asta) a un soggetto terzo,
cosidarispettareidettamidell’An-
titrust. Dopo di che, nella primave-
ra del 2021, ci sara spazio per la
convocazione della nuova assem-
bleastraordinaria che approverala
fusione, datenere in concomitanza
conassemblea che approva il bilan-
cio. Avalle dell’incorporazione, ar-
rivera il delisting.
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UniCredit, sempre piu

riacquisto di azioni proprie
UniCredit punta sempre piu sul riacquisto delle proprie
azioni come strategia per creare valore per gli azionistie,
nel contempo, far prendere quota ai propri titoli, Il giorno
dopo laraccomandazione parte della Bce dinon pagare i
dividendifino afine 2020, la banca guidata da Jean Pierre
Mustier - nell’annunciare la decisione di allinearsi agli
input della Bce - ha anche reso noto al mercato che ripristi-
nera la politica di distribuzione del capitale prevista da
piano Team 23 nel 2021 per l'esercizio finanziario 2020
eneglianni successivi. In questo contesto, € prevista la di-
stribuzione del 50% dell’utile netto sottostante agli azioni-
sti, in crescita rispetto al 40% previsto in precedenza. Oltre
al 30% di pagamento in contanti dei dividendi, il gruppo
si pone come obiettivo una quota di riacquisto di azioni
proprie parial 20%, livello doppio rispetto al 10% previsto
nel piano annunciato a fine 2019. Ma non basta. Mustier
sivuole comunque tenere le mani libere per andare oltre
questo livello. Tutto dipendera dal «contesto di mercato»,
ma la banca «potrebbe rivedere la ripartizione tra divi-
dendi in contanti e riacquisto di azioni proprie». Etrale
due opzioni a essere preferito appare il buyback. (L. D.)
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Intesa-Ubi, ora la Borsa
scommette sul pienone

In Piazza Affari’Opas di Intesa su Ubi é gia finita. Da
ieri infatti le azioni acquistate in Borsa, per via dei
tempi di liquidazione (due giorni), non possono pit es-
sere apportatiall’offerta che scade questa sera. Il titolo
della ex Popolare lombarda perd non é crollato come
aveva fatto lunedi, quando si riteneva scaduto il tempo,
bensi é rimasto incollato ai valori di concambio per
quasi tutta la seduta, terminando infine solo legger-
mente sotto. Ubi ha infatti chiuso a 3,584 euro: tolti i
57 centesimi del rilancio in contanti, si scende a 3,014
euro. Intesa ha chiuso invece a 1,7894 euro, che molti-
plicato peril valore di concambio di 1,7 fa 3,04198 euro.
Come si spiega l’arcano, visto che le adesioni sono or-
mai salite oltre il 75%? Col fatto che ora il mercato sem-
bra scommettere sul pienone. Seinfattile adesionido-
vessero oltrepassare il 90% del capitale si riaprirebbe
una finestra per i ritardatari: Intesa dovrebbe infatti
promuovere un’offerta residuale alle stesse condizioni
della prima. Andasse male, c’¢ sempre la prospettiva di
fusione tra le due banche. Ma in questo caso I'incognita
sarebbe il rapporto di fusione. (A.OL)
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UTILITY E CREDITO

Iren diventa anche banca,
pagamenti digitali al via

Iren e la prima multiutility arende-
reoperativi - per ora per 1,9 milioni
di clienti nel Nord Est del paese - i
pagamenti elettronici, consentiti
dalla direttiva Psda. Il tutto tramite
il servizio IrenYou utilizzabile con
lo smartphone. —a pagina 19

L utility diventa anche banca:

pagamenti elettronici per Iren

lia, anche senonsonoclientilren —ri-

specificaautorizzazione del cliente -

CREDITO vela Gianluca Bufo,ad diIrenlucee  lemovimentazionisul conto corrente

; i.5 . gas-Invecedirecarsiinunpuntofisi-  per potergli proprorre nuovi servizi.
‘Somefé. apnplstg. a-l via copereffettuare 'operazione, saran- «Eunattivitasottopostaaunase-
iservizi consentiti da Psd2 noinvitatiascaricarelanostraapped  veradisciplina - spiega Bufo - perché

su una piattaforma propria

Battaglia tra competitor
per conquistare nuovi
clienti e fidelizzare i propri

Laura Serafini

Iren ela prima multiutility arendere
operativi - per ora per 1,9 milioni di
clienti localizzatinel Nord Ovest del
Paese - i pagamenti elettronici con-
sentiti dalla direttiva Psd2. Da meta
luglioititolari dibollette diluce, gas,
acqua-almomentosoprattuttoquel-
le non domiciliate su conti correnti
bancari - possonoaccederealla piat-
taforma(suwebeapp)IrenYou,sca-
ricareil servizio IrenPay registrando-
siin pochi minuti e disporre via tele-
fono, dopoaverevisualizzatoidetta-
gli dellabolletta, il pagamento. Ma &
soltantol'inizio diunpercorso: daini-
zio mesel'utility halanciatolanuova
strategia per acquisire clienti fami-
glie, per luce e gas, in tutto il Paese.
Ipagamenti elettronici sarannoun
importante abilitatore dell'espansio-
ne su scala nazionale. «In autunno
lanceremo una campagna rivolta a
tutti coloroche paganobollette inIta-

eseguire, gratuitamente attraverso
IrenPay, la transazione fornendoci
solo tre informazioni: importo, perio-
dodiriferimento e azienda fornitrice
delservizio. Utilizzandol'intelligenza
artificiale siamoingradodifornirein
temporeale, subitodopoil pagamento,
unapropostadi quanto potrebbe pa-
gare di meno passandoad Iren».
L’aziendalocale emetteinmediaiz
milioni dibollette all’anno; circa 4 mi-
lioni di queste ad oggi erano pagate
attraverso carte dicredito, Sisale Po-
ste Online: & questo il primo bacino
potenzialealqualesirivolgeIrenPay.
L'utility del Nord Ovest intende utiliz-
zareil vantaggio derivante dall’essere
il primo operatore diverso da una
bancaounafintechaentrare nel set-
tore per conquistare nuoviclienti, ol-
tre afidelizzareipropri. Afine giugno
Iren ha ottenuto dalla Banca d’Italia
duelicenze previste dalla Psd2: quella
di istituto di pagamento, necessaria
per disporre le operazioni illustrate
sopra, entrandonel conto corrente (0
meglio nell’home banking dell’istitu-
topressoil qualeil cliente tieneil con-
to)solodietro autorizzazione per ogni
singolaoperazione. Lasecondalicen-
zariguardal’attivita di Aisp, Account
information service provider, che per-
metteall’operatore divedere - dietro

& necessario indicare all’Autorita di
vigilanza il motivo per il quale si in-
tendono vedere le movimentazioni
del cliente. Nel nostro caso preferia-
morestare fedeli agli obiettividelno-
strobusiness: I'interesse é nell’osser-
vazione dei flussi finanziari dei clien-
ti, analizzarli conl'intelligenza artifi-
ciale al fine di proporre piani di
fatturazione delle bollette sumisura
opagamentirateizzati che ottimizzi-
nolagestione finanziaria del conto».
Hlanciodelserviziolegatoallalicenza
Aisp & previsto in autunno, quando
potranno essere proposti pianidifat-
turazione “tailormade” o formedira-
teizzazione. Iren ha avviato i primi
pagamenti coniclienti che detengono
conticorrenti presso Intesa Sanpaolo
e Fideuram: anche se le operazioni
consentite dallaPsd2 siavvalgonodi
procedure standardizzate sirende co-
mungque necessario concordareivari
passaggi con ogni istituto di credito,
anche peril fatto chesitratta dellapri-
mautilityad esplorareil settore. Aset-
tembre € prevista l’attivazione del
servizio conaltre banche, trale quali
Unicredit, peruntotale dicircails0%
deiclientidilren, per poiarrivarealla
coperturatotale degliistitutientrola
fine dell’anno.
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Npl delle imprese,
nel 2021 tasso al 4%

ABI-CERVED

Impatto della crisi,
ma non verranno toccati
ipicchidel 2012

L’effetto dellockdown fararisalire
icrediti deteriorati, ma grazie alle
misure disostegnoallaliquidita e
alle imprese - come le moratorie
- non si raggiungeranno i picchi
visti nel 2012 dopo la grande crisi
finanziaria. E la previsione del-
Iedizione 2020 dell’Outlook Abi-
Cerved sui crediti deterioratidelle
aziendeitaliane, che «conferma —
dice Giovanni Sabatini, direttore
generale di Abi - chele eccezionali
misure adottate dalle Autorita e
dalle stesse banche permetteran-
nodilimitare, nel tempo e nell’in-
tensita, gli inevitabili effetti della
crisi sulla qualita del credito».

Secondo I'Outlook, dopo una
fase di riduzione dello stock di
Npl, proseguita fino al primo tri-
mestre 2020, con unrapporto fra
crediti deteriorati e creditiin bonis
sceso al 2,9%, «nel biennio 2020-
211itassi di deterioramento delle
societa non finanziarie torneran-
no dapprima a salire, con Pinci-
denza dei flussi di nuovi prestiti in
default sul totale dei prestiti in bo-
nis prevista al 3,8% nel 2020 e al
4% nel 2021, per poi ridursi nuova-
mente al 3,3% nel 2022».
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INBREVE

L iome
IanS,BS% diUbi
Oggiterminal'Opas

Sichiude oggi, al termine
del secondo giorno sup-
plementare imposto dal-
la Consob, lofferta di ac-
quisto e scambio di Inte-
sa Sanpaolo su Ubi. Aieri
Ca’ de Sass ha raggiunto
gia il 75,68% del capitale
di Bergamo, ma oggi do-
vrebbe arrivare una nuo-
va ondata di adesioni.
Tra i primi passi che fara
Intesa ci sara quello di
convocare tra la meta di
settembre e la meta di ot-
tobre un’assemblea per
eleggere un nuovo cda,
quindi procedera alla
vendita di 532 sportellia
Bper e di altri 17 sul mer-
cato. L’assemblea per la
fusione i celebrera nella
primaveradel 2021.
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Home Credito Pagamenti contactless: dal 1 gennaio 2021 fino a 50 Italpress News
euro senza biscgno di inserire il ccdice Pin. URZI" (EABI Palermo): un passo avanti ma occhio

alle truffe.

Pagamenti contactless: dal 1
gennaio 2021 fino a 50 euro senza

Coronavirus, 289 nuovi casi e 6

bisogno di inserire il codice Pin. morti nelle ultime 24 ore

Philip Morris “Prodotti senza fumo
percorso per tutelare la salute”

URZI' (FABI Palermo): un passo
avanti ma occhio alle truffe.

Postato da Economia Sicilia il 29/07/20

Pecoraro Scanio “San Marino
diventi Repubblica plastic free”

Coronavirus, per un italiano su 4
non ha avuto ricadute economiche

Coronavirus, Casellati: “Ora serve
il lavoro. Genova modello da
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Prodotti del tabacco riscaldato,
Dal primo gennaio 2021 Bancomat, LESLLIIE G
Mastercard e Visa, al fianco di tutti i
Industria, i prezzi di produzione a

principali operatori del settore dei gigno recuperano Io 0,5%

pagamenti, avvieranno un progressivo
aumento della soglia per pagamenti s )

glia per pag Settembri “L'ltalia accetti le
etichette a semaforo, escluse le
Dop”

contactless portandola fino a 50 euro,

al di sotto dei quali non sara piu
previsto l'inserimento del codice Pin.

‘ A
wilk 1
“E’ un importante traguardo per il ‘ l!L‘f | ‘
“ settore - spiega Gabriele Urzi
Segretario Provinciale FABI Palermo e Responsabile Salute e Sicurezza FABI l 1"‘””0’ ‘ i

Palermo - che vede raddoppiare la precedente soglia di 25 euro venendo incontro ai
nuovi bisogni dei consumatori alla ricerca di un pagamento semplice, rapido e sicuro.

Ma I'aspetto piu’ rilevante & che I'innalzamento della soglia a 50 euro (auspicata dalla ,SImeSt' ,nel primo Soemesne !J?"e,
in crescita del 140% a 4.5 milioni

Bce), gia attuata su base temporanea in diversi paesi dall'inizio dello scoppio della
pandemia, & uno strumento efficace per disincentivare I'uso del contante e al tempo

A marzo-aprile oltre la meta’ delle
imprese ha utilizzato la Cig-Covid

stesso evitare che gli utenti debbano digitare i codici sui dispositivi, in modo da
limitare il piu possibile i rischi di contagio da COVID-19".

Metalmeccanico, dall'1l agosto in

Ma occorre attenzione, perché le truffe sono sempre dietro I'angolo. vigore due nuovi contratti collettivi

[

WEB 37



LJ DATA STAMPA

ECONOMIASICILIA.COM
Link al Sito Web

“Le carte contactless sono molto diffuse - continua Urzi - e chi & in possesso di un
dispostivo portatile, avvicinandosi alla tasca della vittima in cui si trova una carta di
debito, puo generare un'operazione all'insaputa di quest’ultimo, con conseguente
addebito in conto. Un rischio concreto secondo la Fabi: immaginate cosa puo
accadere in mezzo alla folla, sul bus o in metro. Tra I'altro, I'addebito sul conto non
appare immediatamente e il responsabile puo agire per qualche giorno, a volte
settimane, prima che le autorita si mettano a seguire la sua scia, cosi massimizzando
i propri profitti e avendo anche tutto il tempo per fare sparire il denaro. Individuare
chi potrebbe entrare in azione sarebbe pero semplice, in quanto va precisato che ogni
pagamento elettronico viene registrato sui circuiti bancari con un addebito a carico
del titolare della carta e un contestuale accredito in capo a chi gestisce il Pos. Il
punto pero é che, spesso, per somme non ingenti, i reati non vengono denunciati e
pochissimi sono disposti a pagare la parcella di un avvocato affinché si adoperi per
recuperare le somme. Senza contare poi che in caso di sottrazione fraudolenta della
carta i malviventi potrebbero operare fino al blocco della stessa da parte del titolare.

Gli accorgimenti per tutelarsi dalle truffe ci sono: & possibile conservare le carte in
apposite bustine protettive di plastica o metallo e mantenere disattivata I'opzione
NFC nel cellulare per riattivarla solo se si devono fare pagamenti contactless. Inoltre,
fondamentale, attivare il servizio di alert tramite SMS anche per piccoli importi

Potrebbero interessarti anche:

Banche, carte contactless: Banche - Fase 2, dal 18 Banche, “Fase 2": Urzi’ (FABI

— ——
Urzi (FABI Palermo) maggio senza appuntamento Palermo): vigileremo
attenzione alle truffe anche nei 1.270 sportelli attentamente sui protocolli e
siciliani sulla sicurezza di dipendenti
e clienti.

Nuovo limite pagamento Rapine in Banca colpi in
contanti dal 1° luglio 2020. aumento in Sicilia ma in

Urzi (Fabi) “Misura
necessaria per contrasto
illegalita”

diminuzione a Palermo

Autore: Economia Sicilia
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di Tokyo, con un sano realismo”
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