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Ubi vola in Borsa

Da Intesa 2 miliardi

alle Pmi virtuose

s Balzo di Ubi Banca
ieri in Borsa dopo la conclu-
sione, conil 90,2% diadesioni,
dell’Opas lanciata da Intesa
Sanpaolo: sospesa in mattina-
ta in asta di volatilith mentre
fa registrare un rialzo teorico
del 10,7%, Ubi ha poi chiuso la
giornata con +4,41% a 3,574.
Lunedi si riunisce il consiglio
di amministrazione di Ubi per
l'approvazione dei risultati fi-
nanziari del primo semestre.
Sul fronte sindacale, ieri il
coordinamento Fabi di Ubi
Banca hainviato unaletteraai
dipendenti, ricordando che
«in autunno saremo chiamati
a gestire il passaggio in Intesa
e in Bper, con tutti i riflessi
economici e normativi: saran-
no trattative complesse e dif-
ficili». E, rivolgendosial ceo di
Intesa, Carlo Messina: «La
forza di Ubi ¢ il valore dei suoi
20 mila dipendenti. A questi
vanno dimostrati valorizza-
zione e coinvolgimento».

Plafond Intesa per le Pmi

Nel frattempo Intesamette in
campo una nuova soluzione
per il credito («Sustainability
Loan») e stanzia un plafond di
2 miliardi di euro a favore del-
le piccole e medieimprese che
intendono effettuare investi-
mentiinnovativiinbase ai cri-
teri Esg (Environmental, so-
cial, governance) in coerenza
con il piano della Commissio-
ne europea per una crescita
sostenibile. Il profilo di soste-
nibilith dell'impresa viene
tracciato anche grazie alla
consulenza dei desk speciali-
stici del gruppo Il «Sustaina-
bility Loan» & caratterizzato
da una formula che permette
la condivisione degli obiettivi
di miglioramento in logica
Esg mediante specifici indica-
tori certificati dall’impresa
nellanotaintegrativaal bilan-
cio. Sono previste anche for-

me di premialita rivolte alle
imprese che raggiungono
obiettivi di miglioramento so-
stenibile. Stefano Barrese, re-
sponsabile Banca dei Territo-
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ri Intesa Sanpaolo afferma in
una nota: «L’adesione ai prin-
cipi Esgé un tema cruciale per
Intesa Sanpaolo e per i nostri
stakeholders. Tra i numerosi
elementi concreti per la rea-
lizzazione di questa transizio-
ne, la nuova linea di due mi-
liardi per finanziamenti allo
sviluppo sostenibile sard un
passo ulteriore per il rilancio
delle Pmi che sempre piu si
orientano verso la riduzione
dell’impatto ambientale e il
miglioramento in ambito so-
ciale e di governance».

Cattolica: dai soci ok alla Spa
Per quanto riguarda, invece,
Cattolica Assicurazioni, ieri i
soci hanno deliberato la sua
trasformazione in Spa. All’as-
semblea hanno partecipato
2.700 aventi diritto: 1.9101ivo-
ti a favore (70,74%) e 785 i
contrari (29,07%). Ora si po-
tra dare luogo a quanto previ-
sto dall’accordo quadro con
Assicurazioni Generali.
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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Rappresentanza Fabi
al Credito Emiliano

@ Al Credito Emiliano & stata
costituita a Palermo la nuova
rappresentanza sindacale
aziendale della Fabi, il
sindacato maggiormente
rappresentativo del settore
bancario. Eletto dai lavoratori
responsabile dell'arganismo
sindacale, Giovanni Pasqualino,
quadro firettivo con una grande
esperienza aziendale. Per
Carmelo Raffa, coordinatore
regionale della Eabi in Sicilia,
che ringrazia Filippo Virzi per
I'impegno concreto dimostrato:
«Si aggiunge un nuovo ed
importante tassello nell'isola a
presidio dei diritti dei lavoratori
del Credem, di cio ne siamo
fieri»,
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A CHI GLI SPORTELLI ARETINI DI UBI: RESTANO IN INTESA O C'E’ BPER?

«Jibl {0

11,

Incognita centro direzionale

650 dipendenti da una parte e 350 dall‘altra, con sedi che si guardano da
vicino quasi in ogni comune. Sfoltimento difficile o cessione in blocco?

L ISTITUTO DI MODENA

E’ gia stato vicino due
volte ad acquistare la
vecchia Etruria: @il
ritorno di un antico

dal braccio di ferro dell'Opa su
Ubi Banca, si prende anche la
vecchia Etruria, che appena tre
anni fa era trasmigrata sotto le
insegne del gruppo creditizio
bergamasco-bresciano. Intesa,

innamoramento dunque, diventa padrona an-
di Salvatore Mannino che nella fu Bpel, ma per farne
AREZZO cosa? Si terra gli sportelli e ba-

Si potrebbe cominciare con gli
Abba, il famoso complesso se-
condoil quale «The winner take-
tsitall», cioe il vincitore si pren-
de tutto. Come a dire che Intesa
San Paolo, che esce trionfatrice

sta, razionalizzando una rete di
vendita piena di sovrapposizio-
ni oppure rivendera a Bper, la
Banca Popolare dell’Emilia Ro-
magna cui per in accordi pre

bUUUIILI dII Upd dIIUIdIIIIU JQU II
liali in tutta Italia, in particolare

al centronord?

La questione non & esattamen-
te di secondo piano per un istitu-
to bancario, la fu Etruria, che
dal 2015 almeno non riesce a ri-
trovare un briciolo di equilibrio

Filiali Ubi sospese: Intesa o Bper?
36 sportelli ex Bpel e 34 ex Carifi
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e che credeva di aver riscoper-
to un abbraccio sicuro in Ubi e
ora si riscopre nuovamente pre-
da. Qualche numero per capire
meglio: Ubi Banca ha ereditato
ad Arezzo 36 sportelli piu il vec-
chio centro direzionale di via Ca-
lamandrei, per un totale di 650
dipendenti, 300 dei quali ap-
punto nel cubo di vetrocemen-
to ex Sacfem e gli altri nelle filia-
li.

Intesa San Paolo & anch’essa
presente nel capoluogo e in pro-
vincia in maniera capillare: 34
sportelli per 350 dipendenti,
quasi tutti distribuiti nelle filiali,
grazie alla rete di vendita di
quella che fu Cassa di Rispar-
mio di Firenze. In sostanza, sia-
mo a una presenza delle due
banche pressoché speculare,
con gli sportelli che si guardano
I'un I'altro, spesso anche fisica-
mente, comune per comune,
paese per paese, citta per citta.

Pare evidente che all’'occhio di
un manager incaricato di rispar-
miare dall’alto una rete del gene-
re possa sembrare ridondante.
Gli effetti, soprattutto per il per-
sonale, potrebbero essere pe-
santi, con l'eliminazione dei
doppioni e quindi con la chiusu-
ra di molti sportelli.

A meno che....Gia, a meno che
in partita non entri Bper arileva-
re lefiliali in eccesso. E' uno sce-
nario che non si pud affatto
escludere e che anzi alcuni ban-
chieri esperti del sistema crediti-
zio aretino e in particolare della
gestione pre-Ubi ritengono co-
me il piu probabile. Per la banca
modenese sarebbe un vecchio
amore che ritorna: gia in due oc-
casioni il board di Bper aveva
trattato I'acquisto di Etruria: pri-
ma del commissariamento,
quando il presidente dell'epoca
Ettore Caselli era arrivato a un
passo dall’accordo con l'ultimo
Cda di Lorenzo Rosi e Alfredo

o

I dipendenti
Mille fra i due gruppi
creditizi sotto la lente

| dipendenti interessati
all’esito dell’'Opa con cui
Intesa ha conquistato Ubi sono
un migliaio solo in provincia di
Arezzo: 650 della banca che
acquisito I'ex Etruria, 350
dell'istituto qui presente con
I'ex cassa di risparmio

(2

La preoccupazione
Tutti i timori
dei sindacati

| sindacati dei bancari, in
particolare |a Eabi di Fabio
Faltoni (foto sotto) temono
una razionalizzazione degli
sportelli che riduca
drasticamente il personale
attualmente impegnato nei 36
sportelli di Ubi Banca e nei 34
di Intesa

Berni. Poi c’era stato il ritorno di
fiamma del settembre 2017,
quando ancora Bper si era can-
didata all’acquisto delle quattro
banche in risoluzione, salvo poi
accontentarsi della sola Cassa
di Ferrara. Non & detto dunque
che non ci sia una terza fase di
innamoramento, che impedireb-
be una razionalizzazione pesan-
te della rete di vendita sovrap-
posta di Ubi e Intesa.

Nel caso, pero, ci sarebbe un’in-
cognita: che fare del centro dire-
zionale di via Calamandrei? Ubi
vi aveva decentrato una parte
delle funzioni della sede centra-
le e comunque della macro-
area dell'ltalia centrale. Ma la
banca di Modena, piu piccola
per dimensioni, pud permetter-
selo davvero? Si capira meglio
di qui a fine anno, il termine ulti-
mo per decidere quali filiali van-
no a Bper e quali restanoin Inte-
sa. Per il sistema bancario areti-
no saraun‘altralunga estare cal-
da.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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La questione
Via Calamandrei
€ un nodo aperto

Il centro direzionale ex Etruria
che si era salvato anche con il
passaggio a Ubi che vi aveva
trasferito alcune delle funzioni
centrali e della macro-area
Toscana-Lazio, riuscira a
salvarsi con Intesa o con
un’eventuale cessione a Bper,
la banca di Modena?

i
:

L'insegna di Ubi destinata a scomparire, Nella foto sotto: uno sportello bancario
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[ 39 bonifici «sospetti»

tra Lega e commercialisti

La pista dei fondi spariti

[ tesorieri del partito e i movimenti segnalati da Bankitalia

di Fiorenza Sarzanini

ROMA In poco piu di un anno
hanno ricevuto 39 bonifici
per un totale di circa mezzo
milione di euro. Soldi trasfe-
riti dalla Lega per Salvini, Le-
ga Nord e Radio Padania alla
loro societa Mdr stp srl. Per
questo nei confronti di Alber-
to Di Rubba e Andrea Manzo-
ni, i due commercialisti che
amministrano i soldi del Ca-
roccio e sono stati recente-
mente indagati per un'opera-
zione immobiliare dalla pro-
cura di Milano, ¢ arrivata una
segnalazione dall’'Unita antiri-
ciclaggio di Bankitalia. E nuo-
vi accertamenti sono stati di-
sposti per verificare se queste
movimentazioni siano in real-
ta servite a mettere al sicuro
parte dei soldi che la Lega do-
vrebbe altrimenti restituire
allo Stato almeno fino a che
non saranno stati trovati i 49
milioni di fondi pubblici che
risultano spariti. E periqualii
vertici del partito si sono im-
pegnati con i magistrati di Ge-
nova a effettuare la restituzio-
ne.

La cassaforte

Manzoni ¢ revisore del grup-
po alla Camera, Di Rubba ha
I'incarico di amministratore
del gruppo al Senato. I due
commercialisti emergono in
decine di operazioni che por-
tano alla Lega, I'ultima sco-
perta appena qualche setti-
mana fa per l'acquisto di un
immobile per 8oo mila euro
da parte di Lombardia Film
commission (ente partecipa-
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to dalla Regione). Della Mdr
stp srl, oltre a Manzoni, revi-
sore del gruppo alla Camera, e
Di Rubba, amministratore del
gruppo al Senato, fanno parte
anche il senatore e tesoriere
del partito Giulio Centemero
e il senatore Stefano Borghesi.
Ancor pil interessante viene
ritenuto il collegamento con
laDea consulting finita al cen-
tro dell'inchiesta genovese sui
fondi spariti. Ecco perché l'at-
tenzione della Guardia di Fi-
nanza si concentra adesso su
queste nuove operazioni ef-
fettuate tra giugno 2019 e
maggio scorso.

Bonifici frazionati

1l conto corrente segnalato € il
2523 della banca Popolare di
Bergamo. Secondo l'antiri-
claggio «nel periodo 6 giugno
2019 al 7 maggio 2020 arriva-
no 14 bonifici per complessivi
316.726 euro disposti da “Lega
per Salvini premier” con cau-
sale “pagamento fattura” tra-
mite un rapporto in essere
presso Credito valtellinese, fi-
liale Milano». Su quello stes-
so deposito «tra il 10 giugno
2019 ¢ il 6 maggio 2020, ven-
gono accreditati 13 bonifici
per complessivi 123.327 euro
disposti da “Lega Nord” con
causale “pagamento fattura”
tramite un rapporto in essere
presso Banco Bpm filiale di
Bergamo». Non ¢ finita: «Nel
periodo 12 giugno 2019 al 14
maggio 2020 12 bonifici in ar-
rivo per complessivi 67.198
euro disposti da Radio Pada-
nia con causale “pagamento
fattura” tramite un rapporto
in essere presso Bee Milanos.
11 21 giugno 2019 ¢’¢ un «boni-
fico in partenza per 10.980 eu-
ro disposto online a favore
della “Partecipazioni Srl” con

causale “saldo fatture”» e poi
trail 23 luglio 2019 e il 15 apri-
le 2020 nove bonifici in par-
tenza per 102.681 euro con la
stessa societa beneficiaria».

Soggetti politici

Sono gli stessi funzionari del-
I'Antiriciclaggio a evidenziare
lanomalia di una «ricezione
ed effettuazione di bonifici
aventi come controparti sog-
getti appartenenti al mondo
politico e gia citati nelle diver-
se segnalazioni sospette col-
legate». La stessa banca che
ha diramato l'alert aveva chie-
sto spiegazioni a Manzoni e il
commercialista «ha precisato
che la “Mdr stp srl” & stata co-
stituita attraverso la spedizio-
ne del portafoglio clienti del-
lo studio “Dea consulting”,
soggetto per il quale € stata in
passato inoltrata apposita se-
gnalazione di operazione so-
spetta. E con la finalita di svol-
gere attivita di consulenza
amministrativa contabile e fi-
scale per la Lega Nord presen-
tando a supporto di quanto
dichiarato alcune fatture».
Una giustificazione che evi-
dentemente non ha convinto
né il direttore della filiale, né
I'Antiriciclaggio che hanno
deciso di far partire i control-
li. Le verifiche sono affidate
alla Guardia di Finanza pro-
prio perché gli stessi funzio-
nari di Bankitalia nella rela-
zione sottolineano come «in
presenza di numerose segna-
lazioni collegate non ¢ possi-
bile escludere illeciti». 11 so-
spetto & sempre lo stesso: un
sistema costruito su societa
che in realta servono soltanto
a schermare il passaggio del
denaro. Fino ad occultarlo.

fsarzanini@corriere.it
© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Letappe dellinchiesta  La conferma La restituzione
della confisca arate bimestrali
Le condanne Il verdetto della Cassazione  Unaccordotra pmdi Genova
e le prescrizioni confermatuttavia la confisca e avvocati della Lega Nord, del

Nel 2012 scoppia il caso della
gestione dei rimborsi elettorali
della Lega Nord. Umberto Bossi
e |'extesoriere Francesco Belsito
sono condannati per truffa, ma
nel 2019 |la Cassazione prescrive
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di 49 milioni relativi al rimborsi
elettorali incassati tra il 2008 el
2010, come richiesto e ottenuto
dalla Procura di Genova

SCENARIO BANCHE

settembre 2018, ha disposto

la reslituzione a scaglioni della
somma in rate da 100 mila euro
a bimestre
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dL’Italia puo risalire la china»

Ennio Doris, fondatore di Mediolanum, ha compiuto ottant’anni
e continua a sognare un Paese migliore: «Ripartire adesso
dipende da noi. Servono politiche fiscali e interventi che stimolino

I'economia, semplificazioni e infrastrutture. Si al Mes»

Meri alle pagine 2e 3

Gli ottanta anni del signor Mediolanum
«Dobbiamo costruire un Paese moderno»

Ennio Doris a tutto campo: dal Recovery Fund alle ricette per ripartire

«Qualche responsabilita noi italiani ce 'abbiamo. Il Covid-19 ha fatto I'Europa
Il simbolo della nostra miopia: non avere mai costruito il ponte di Messina»

SISTEMA BANCARIO
«L'operazione
Intesa-Ubi e solo
I'inizio di una serie
di aggregazioni

E un processo

inevitabile»

di Sandro Neri
MILANO

Era pronto a lavorare anche
il giorno del suo ottantesimo
compleanno. Seduto davanti
allo schermo del computer, at-
tendeva ’avvio di una video-
conferenza col marketing. «E
invece, collegati, c’erano mo-
glie e figli con gli amici di sem-
pre. Mi hanno fatto una sor-
presa, € mi sono pure emozio-
nato. Anche perché tra i regali
c’era un libro sulla mia vita,
con ricordi e interviste a tutte
le persone a me piu vicine: da
mia moglie Lina a Silvio Berlu-
sconi». Ennio Doris, <’uomo
che non smette di sognare»
(sottotitolo del libro), piu che
a fare bilanci di una carriera
all’insegna  dell’innovazione
pensa a suggerire qualche idea
per ripartire. «I.'Italia - spiega
- paga oggi il prezzo di anni di
mani bucate. Risalire la china
dipende solo da noi. Dalla ca-
pacita di arrivare a un paese
moderno».

Recentemente ha detto che
servirebbe un nuovo piano

Marshall. L’accordo porta-
to a casa dal premier Giu-
seppe Conte sul Recovery
Fund gli assomiglia?

«E un primo passo. Parliamo
di 390 miliardi a fondo perdu-
to e poi di altri 360 a tassi vici-
ni allo zero, rimborsabili di
qui al 2050. Quello che non so-
no riusciti a fare nell’Ue i poli-
tici piu visionari ’ha fatto il
Covid».

Non ¢ un giudizio clemen-
te.

«Il risultato ottenuto in Euro-
pa & merito del virus che ha
convinto Germania e Francia
della necessita di fare qualcosa
di concreto. Se non ci fossro
riusciti, I’Europa si sarebbe
sgretolatan.

A Bruxelles c’¢ chi non si fi-
da degli italiani.

«Mi chiedo: come é stato possi-
bile che uno dei sei paesi fon-
datori dell’Ue, una delle gran-
di potenze industriali, sia fini-
to in fondo alla classifica, con
una crescita inferiore a quella
di Spagna e Portogallo e con
un debito pubblico enorme? E
chiaro che qualche responsabi-
lita noi italiani ce I’abbiamo.
Ed ¢ ora di cambiare».

Cosa fare per correggere il
tiro?

«Essere piu pragmatici e meno
schiavi dell’ideologia e dei pre-
giudizi. Prendiamo il Mes: un
prestito di 37 miliardi destina-

ti al riordino della sanita. Non
prendere quelle risorse dal
Mes ma dal mercato costa mol-
to di piu: 500 milioni all’anno
solo di interessi. Una follia.
Che farebbe poi schizzare in al-
to anche lo spread».

La sua ricetta?

«Politiche fiscali adeguate, in-
terventi per stimolare ’econo-
mia e la semplificazione, inve-
stimenti in infrastrutture. Ec-
co, fermiamoci sulle infrastrut-
ture. Ce ne € una che & il sim-
bolo della nostra miopia».
Quale?

«Il ponte di Messina. All’este-
ro si gettano ponti di decine di
chilometri e noi non siamo sta-
ti in grado di costruirne uno
per coprire u
mare. E in compenso paghia-
mo il prezzo di una minore
competitivitd e di costi piu alti
per ’energian.

C’¢ chi paventa un autunno
caldo e si temono tensioni

PURT] R TP I N
cnniali Eanniiva i licHni amin.
DUNACAL. I‘P.’“l S A AADVALLAL CAALAUT

nari mondiali sono quasi
tutti tornati a livelli preco-

n chilometra di
Ui Ve uy s
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vid-19. Come mai?

«Si deve all’opera espansiva
delle banche centrali e dei go-
verni americano, tedesco e in-
glese. Hanno tutti messo a di-
sposizione delle aziende e dei
privati che hanno perso il lavo-
ro risorse utili ad affrontare la
crisi. La gente, prudente, ha
preferito non spendere e sono
esplosi i depositi in conto cor-
rente».

Come giudica ’operazione
Intesa-Ubi. Seguiranno al-
tre aggregazioni?

«Si, € inevitabile. E come una
corsa a eliminazione. In qual-
siasi settore quando si parte si
¢ in tanti, ma qualcuno si per-
de per strada. In Italia agli ini-
zi del Novecento sono nate
300 fabbriche di automobili,
70 solo a Torino. Ma quante
ne sono rimaste oggi? Lo stes-

so sta succedendo nel mondo
delle banche. Quella fra Intesa
e Ubi é la prima fusione. Nata
non per decisione delle due im-
prese, ma dall’offerta di quella
piu grande. Succedera anco-
ra».

Mediolanum, la sua banca,
nacque senza sportelli e
nessuno credeva potesse
funzionare. Oggi tutte vor-
rebbero alleggerirsi delle fi-
liali.

«Tutte stanno venendo nella
nostra direzione, per investire
in tecnologia. Il problema pe-
ro non é solo di strategia ma di
cultura, di formazione. La no-
stra rivoluzione é stata nel mo-
do di lavorare nella consulen-
za finanziaria».

Fedele Confalonieri scrive
di lei: «Ha inventato la fi-

nanza popolare». In che
senso?

«Che ho avvicinato il rispar-
miatore alle opportunita del
mercato. Investire nell’econo-
mia mondiale, oggi, ¢ il solo
modo per far fruttare i rispar-
mi. Nel periodo gennaio-mag-
gio 2020, la banca ha registra-
to, rispetto al mercato delle Re-
ti, i1 29% della raccolta fondi,
il 38% per i mutui, il 79% peri
prestiti personali e il 98% del-
la protezione. Bene anche la se-
mestrale con le masse in gestio-
ne tornate ai valori pre-covid
oltre 85 miliardi di euro, la rac-
colta netta totale che ha supe-
rato i 5 miliardi di euro e il
Common Equity Tier 1 ratio
(“indice di solidita patrimonia-
le”) pari al 19,3%, ai massimi
livelli del settore bancario».
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«ll miglior modo
per essere
egoisti?

E essere
altruisti»

«Per vivere bene
serve la generosita»

MILANO

C’¢ una massima che ha ani-
mato tutta la sua carriera: «Per
vivere bene, non dico felici ma
almeno sereni, non puoi esse-
re spietato negli affari ¢ genero-
s0 solo con gli amici», Ne ha
fatto anche uno slogan: «Il mi-
glior modo di essere egoisti ¢
essere altruistiv, E per questo,
in ufficio, ha affisso I’icona del-
la Lavanda dei piedi. Chiari-
sce: «Nel lavoro una persona
modella se stessa. Il concerto
che nell’opera ¢’e "artista vale
per tutte le attivita umane. An-
che in banca», Della generosi-
ta di Ennio Doris parlano le te-
stimonianze raccolte da Pier
Augusto Stagi nel libro «80 an-
ni di ottimismor» (Mondadori)
uscito per il compleanno del
presidente di  Mediolanum.
«Quando nel 2008 falli Leh-
man Brothers - racconta Al-
berto Nagel - lui decise subito
di rimborsare i propri clienti e
lo fece metrendo mano al suo
portafoglios. Spiega ora Doris:

portafoglion. Spiega ora Doris:
«Siamo stati gli unici al mondo
a farlo. Mi sentivo in dovere di
fare opera di solidarieta nei
confronti degli 11.000 clienti
incappati nella vicenda, ma
non potevo farlo a carico della
banca. Cosi, 'abbiamo fatto
solo noi azionisti: io e la Finive-
Sto.
L’amicizia con Silvio Berlu-
sconi ¢ alla base della nascita
di Programma Iralia, prima, e
poi di Banca Mediolanum. Na-
turale evoluzione della prima
rete nata in Italia per offrire
consulenza globale nel settore
del risparmio gestito. Di loro
si dice che non abbiano mai li-
tigato. «Non solo - precisa Do-
ris - Vorrel raccontare un epi-
sodio che nessuno conosce.
Quando, negli anni Ottanta, la
Chase Manhattan Bank mi
propone di acquisire il 5 per
cento di un broker di Loondra,
chiedo consiglio a Silvio. Si
parlava di 7 milioni ¢ mezzo di
sterline di allora e noi eravamo
soci. «lo non lo fareis, mi ri-
sponde. lo, invece, vado avan-
ti, senza dirglielo. Il broker fal-
lisce e perdiamo, inizialmente,
'intero investimento. Ma co-
me dirlo a Silvio? Alla fine lo
chiamo e lui, sorridendo, dice:
«L.a prossima volta fidau di piu
del mio istinto». Tutto qui. In-
credibile, no?».

s. n.
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Flowe, missione sostenibilita
Una nuova societa su misura

di giovani e tutela dell’'ambiente

«Abbiamo il dovere di fare tutto

il possibile per salvare il pianeta»

La neonata struttura benefit del gruppo bancario

dedicata alle istanze di sostenibilita e benessere sociale

MILANO

Per chi la richiede, ¢’¢ anche
la carta di credito in legno rici-
clato. Una novita assoluta, im-
pact free, realizzata in materia-
li ecosostenibili ma capace di

garantire la piena funzionalita
dei servizi di pagamento sia in
modalita tradizionale che in
contactless. Poi le offerte per i
piu giovani (a partire dai 12 an-
ni) e le funzioni attivabili dal
cellulare, tramite un’app colle-
gata al conto e alla carta di cre-
dito virtuale. ¢lLa mission di
Banca Mediolanum ¢ sempre
stata quella di soddisfare biso-
gni ¢ aspettative dei clientiy,
spiega Ennio Doris. «Ora pero
¢ arrivato il momento di espli-
citare un’altra nostra vocazio-
ne, intrinsecamente presente
da sempre nel nostro lavoro.
Quella di adoperarci per il be-
ne dell’ambiente ¢ di chi vive
intorno a no, Questa "'anima
del progerto Flowe, Multima
novita in casa Mediolanum.
L.a societa, creata per presidia-
re un segmento di mercato de-
stinato ad ampliarsi, punta a
intercettare soprattutto le esi-
genze del target pit giovane.
«Non condivido tutte le idee di
Greta Thunberg confessa
Doris - ma vedere quanti mi-
lioni di ragazzi ¢ riuscita a por-
tare in piazza, in tutto il mon-
do, nel nome dell’ambiente mi
ha fatto capire quanta sensibili-
ta ci sia oggi fra 1 piu giovani
anche sui grandi temi. Non
credo si possa arrivare a con-
trollare 'ambiente. Possiamo,
perd, controllare le emissioni
di Co2 o 1l consumo della pla-
stica. Credo che tutto quanto
possiamo realmente fare per il
bene del pianeta, abbiamo il
dovere di farlo. Anche come
bancan».

Flowe ¢ una better being plat-
firm. Cio¢ una piattaforma
aziendale dedicata a chi ¢ sen-
sibile a 1stanze di sostenibilita,
di benessere individuale ¢ di
evoluzione sociale. B che cer-
ca un servizio bancario innova-
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tivo e completamente digitale.
Fruibile scaricando ’app Flo-
we disponibile su Apple Store
¢ Google Play Store. [’ultima
fase di collaudo del servizio, il
cosiddetto family & friends,
ha coinvolto la cerchia relazio-
nale piu stretta di Banca Me-
diolanum ¢ si ¢ conclusa por-
tando in dote 15.000 utenti,
poi saliti a 24.000. «Flowe se-
gna uno snodo cruciale nel per-
corso evolutivo  del nostro
Gruppo dinanzi ai cambiamen-
u strutturali portati dallo svi-
luppo tecnologico e digitale, ai
nuovi stili di comportamento
di acquisto, consumo e rispar-
mio ¢ tiene conto delle 1stanze
di sostenibilita e benessere
sempre pin diffuse e condivisi-
bilis, ha precisato Massimo
Doris, amministratore delega-
to di Banca Mediolanum, alla
presentazione della neonata so-
cieta benefit, «Non basta lavo-
rare bene nell’interesse del
cliente, non basta produrre uti-
li - aggiunge il padre Ennio,
che di Mediolanum ¢ fondato-
re ¢ presidente - oggi non ¢
piu possibile innovare senza la-
sciarsi orientare dalla sosteni-
bilitd. Concetto che deve ani-
mare anche 'innovazione tec-
nologicar,
La nuova sfida ¢ sul fronte
dell’Innovability. Un percorso
a lungo termine di cui Flowe
¢, per Banca Mediolanum, so-
lo il primo step. Per realizzare
il progetto la banca ha istituto
una newco, una legal entity ad
hoc, con management e profes-
sionalita dedicat. Dietro lo svi-
luppo dei vari servizi, criteri
tecnologici e digitali avanzati,
studiati con diversi partner
dell’industria  della informa-
tion technology. Grazie
all’app, ¢ possibile unire alle
funzioni tipiche di una home
banking servizi per la persona,
finalizzati per esempio alla cu-
ra del proprio benessere e del-
la propria forma fisica. 1l ri-
chiamo all’ecologia non ¢ solo
uno slogan. «Per ogni cliente
che chiede una carta di credito
in legno riciclato piantiamo un
albero - precisa ancora Doris -
Non solo: caleoliamo la quanti-
1a di Co2 prodotta dai nostri
clienti con ogni acquisto effet-
tuato ¢ piantiamo un albero di
conseguenza, per compensa-
re. Ne abbiamo gia piantati ol-
tre 4,500,

Sandro Neri
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Ennio Doris
con il figlio Massimo

SCENARIO BANCHE

Ennin Dorin con Lo moglie
Lina Tombolato « | figl
Sara Doris (Presidents

Foncdnrione Mediclanum
Onlusl @ Mansimo Doris
fAmminkstratare delegato
dl Banes Mediolanum)
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Banca Ifis punta sui crediti deteriorati

E il secondo importante ramo di attivita del gruppo

-

Acquisiti da inizio anno 11 portafogli di Npl
per 1,3 miliardi di euro di valore nominale

di Andrea Telara
MILANO

Si chiamano Non Perfor-
ming Loan (Npl) e sono i cre-
diti deteriorati o in sofferenza
che spesso le banche vantano
verso debitori in difficolta, ov-
vero che non riescono a onora-
re i propri impegni. A differen-
za che in passato, oggi la ge-
stione degli npl rappresenta
un’attivita ben strutturata, at-
torno alla quale si € sviluppato
un business molto articolato.
Lo sa bene Banca Ifis, istituto
quotato in Borsa che ha circa
1.800 dipendenti ed ¢ specia-
lizzato principalmente in due
tipi di attivita. Il primo é rap-
presentato dai servizi e dalle
soluzioni di credito alle impre-
se, in particolare quelle picco-
le ¢ medie. Il secondo impor-
tante ramo di attivita di Banca
Ifis & proprio ’acquisizione e
la gestione di Npl, cioé di por-
tafogli di crediti deteriorati.

Oggi molti istituti bancari
hanno infatti la necessita di al-
leggerire i propri bilanci dal pe-
so degli npl e per questo li ce-
dono a operatori specializzati,
che sanno gestirli meglio e re-
cuperarh, dopo averh acqu1s1t1
UVVldlllCllLC a leUll l.llfCl lUll ll-
spetto a quelli del credito origi-
nario. Tali cessioni possono
avvenire tramite transazioni di-
rette oppure con operazioni di
cartolarizzazione: in altre paro-
le, i prestiti ceduti sono «m-
pacchettati» e trasformati in ti-
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toli negoziabili sul mercato. In
questa «filiera» si inserisce I’at-
tivita di alcuni player come
Banca Ifis che, da inizio anno,
ha acquistato 11 portafogli di
npl per circa 1,3 miliardi di eu-
ro di valore nominale.
L’istituto ha concluso, solo
nel mese di luglio, due impor-
tanti operazioni di acquisto di
crediti in sofferenza da Uni-
Credit. Nel dettaglio, con la
prima operazione la banca ha
rilevato dalla controparte 335
milioni di euro di Npl. Con
’ultimo deal, Banca Ifis ha ac-
quisito invece altri 840 milioni
in valore nominale (in cordata
con Gaia Spv, un veicolo di
cartolarizzazione gestito da
Guber Banca e finanziato dal-
la stessa Guber con la britanni-
ca Barclays Bank). Nello speci-
fico, dell’intero portafoglio di
crediti deteriorati ceduti, Ban-
ca Ifis ha rilevato un valore no-
minale complessivo di circa
486 milioni di euro rappresen-
tato da non performing loan
vantati verso piu di 8.200 debi-
tori, mentre Gaia ha rilevato la
restante porzione, per un valo-
re nominale complessivo di
354 milioni di euro. Queste
operazioni sono coerenti con
la strategia di Banca Ifis che
vuole essere la controparte di
riferimento per ’acquisto di
portafogli di Npl nelle diverse
fasi del ciclo economico, con
la capacita di eseguire transa-
zioni di importo molto rilevan-
te direttamente o in partner-
ship con altri primari operato-
ri del mercato.

SCENARIO BANCHE

La banca sta attualmente par-
tecipando a 15 processi di ces-
sione per un controvalore no-
minale attorno a 1,9 miliardi.
Gli acquisti di npl realizzati in
questi mesi, secondo la view
della banca, offriranno un
buon contributo alla redditivi-
ta del gruppo nei prossimi due
anni, grazie a un’attivita di re-
cupero che viene definita
dall’istituto veneto «proattiva
e diversificata». Banca Ifis fa
sapere che 1 prezzi di acquisto
sono in linea con le aspettative
e il possibile slittamento delle
tempistiche di recupero, lega-
to a un acuirsi della crisi econo-
mica, «dovrebbe essere mitiga-
to dal fatto che Banca Ifis ¢ in
grado di offrire ai propri debi-
tori piani di rientro sostenibili
con durata media di circa 7 an-
ni». «Anche in questo periodo
abbiamo continuato ad investi-
re nel mercato dei non perfor-
ming loan partecipando attiva-
mente ai processi di cessione
di crediti npl e rafforzando I’at-
tivita di recupero stragiudizia-
le al fine di minimizzare ’im-
patto di dilazione derivante
dalla temporanea chiusura dei
tribunali», spiega Luciano Co-
lombini (nella foto), ammini-
stratore delegato di Banca Ifis
che aggiunge: «l contesto di
mercato non & semplice ma,
grazie alla diversificazione del
portafoglio proprietario e
all’esperienza maturata, stia-
mo registrando performance
di recupero piu che soddisfa-
centi».

© RIPRODUZIONE RISERVATA

15

- FEDERAZIONE AUTONOMA BANCARI ITALIANI

ARTICOLO NON CEDIBILE AD ALTRI AD USO ESCLUSIVO DI FABI



QN&(;_\QNAAIA 03-/2(30-2020
Vo \AW/\\W apag. 14

Dir. Resp.: Michele Brambilla foglio2/2
www.datastampa.it Tiratura: O - Diffusione: O - Lettori: 2024000: da enti certificatori o autocertificati .. Superficie: 66 %

Gli analisti dell‘istituto prevedono un aumento dello stock
i Non Performin: r nni di cal |

«Npe, il valore delle transazioni
di portafoglio e di circa 32 miliardi»

Circa 32 miliardi di euro. E il valore delle transazioni
di portafogli di non performing loan nel corso del
2020. La stima & del Market Watch Npl realizzato da
Banca Ifis che vede all’orizzonte un mercato ancora
dinamico benché le banche italiane abbiano gia fatto
molto in passato per ridurre i loro crediti in sofferen-
za. Dopo 2 anni di calo, gli analisti stimano che que-
st’anno vi sia un aumento del 7% (+23 miliardi di eu-
ro) dello stock di Npe (Non Performing Exposures),
espressione che indica tutti i crediti inesigibili. Tale
aumento ¢ previsto perché il credito deteriorato nei bi-
lanci delle banche, dopo anni di flessione, sta rallen-
tando la sua discesa.
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Banco BPM accelera
sugli obiettivi sostenibili

Nascono una nuova struttura e il Comitato manageriale, presieduto dall’ad Castagna

Le missioni sono lo sviluppo e il pieno coinvolgimento delle funzioni aziendali

sulle tematiche legate al raggiungimento dei 17 obiettivi dell’Agenda Onu 2030

VISIONE

«lmpegno affinche
siano valori condivisi
tra le nostre persone,
le aziende e i territori
in cui operano»

di Achille Perego
MILANO

Sviluppo e pieno coinvoigi-
mento di tutte le funzioni
aziendali sulle tematiche
ESG. Banco Bpm, il terzo
gruppo bancario italiano, ha
annunciato infatti nei giorni
scorsi la nascita del Comitato
manageriale Environmental
Social and Governance
(ESQG), presieduto dall’ad Giu-
seppe Castagna (nella foto) e
che vedra, fra i membri perma-
nenti, anche i due condirettori
generali Domenico De Ange-
lis e Salvatore Poloni, oltre a
quasi tutti i responsabili di pri-
ma linea della banca.

Il riconoscimento del valore
strategico degli obiettivi di svi-
luppo sostenibile (Sustainable
Development Goals: SDGs) -
obiettivi gia condivisi e perse-
guiti da tempo da Banco Bpm
—ha determinato anche Pistitu-
zione della nuova struttura So-
stenibilita (gia attiva), con lo
scopo di dare maggiore impul-
so a tutte le attivita del gruppo
volte a orientare la governance
e la cultura aziendale a un sem-
pre maggiore presidio delle te-
matiche ambientali e sociali.
«Banco BPM si & impegnata
nel rendere la sostenibilitd un
valore condiviso tra tutti gli
stakeholders interni ed esterni
— spiega Castagna —-. Credia-
mo che vada superata la conce-
zione del’ESG come richiesta
pressante da parte dei regula-
tors e che ci si impegni tutti
all’interno della nostra azien-
da per considerare sostenibili-

ta e ambiente come valori con-
divisi tra le nostre persone, le
aziende e i territori in cui ope-
riamon.

La struttura Sostenibilita, po-
sta in staff al Responsabile co-
municazione Matteo Cidda,
eredita parte delle attivita gia
svolte da tempo in banca: re-
sponsabile sara Liana Mazza-
rella, manager con una solida
esperienza all’interno del grup-
po in ambito pianificazione,
controllo di gestione e da di-
versi anni a capo del team di
responsabilita sociale d’impre-
sa. [ principali compiti del Co-
mitato ESG riguardano il posi-
zionamento di Banco BPM ri-
spetto al tema della sostenibili-
ta e dei 17 goals dell’Onu e la
promozione di iniziative strate-
giche in questo ambito. Il Co-
mitato avviera inoltre il coordi-
namento delle funzioni coin-
volte nei progetti e avra il presi-
dio degli argomenti cruciali co-
me il cambiamento climatico e
la diversity. Si occupera anche
di validare i principali contenu-
ti utili per le interlocuzioni
con Autorita di vigilanza, inve-
stitori, analisti, agenzie di ra-
ting e altri stakeholder.

La funzione Sostenibilita
ha invece il compito di coadiu-
vare il Comitato ESG nella
messa a terra delle diverse atti-
vita ma anche di curare il pro-
cesso di predisposizione della
DCNEF (Dichiarazione consoli-
data di carattere non finanzia-
rio) e la definizione dei temi ri-
levanti e gli indicatori di soste-
nibilita. Si occupa inoltre di va-
lutare gli impatti di sostenibili-
ta derivanti dalle iniziative del
gruppo e di fornire supporto al-
le strutture della banca ai fini
della loro realizzazione. Deve,
infine, promuovere la comuni-
cazione esterna e interna sulle
questioni relative agli ESG, fa-
vorendo la diffusione della cul-
tura della sostenibilita.

Ma il contributo di Banco
BPM alla crescita sostenibile
del Paese passa anche attraver-
so l’attivita del credito. Il sup-
porto delle aziende che intra-
prendono un percorso di tran-
sizione verso un modello di bu-
siness sostenibile, e quindi piu
efficiente, rappresenta infatti
un obiettivo strategico per il
gruppo. Va in questa direzio-
ne l’istituzione recente del pla-
fond “Investimenti Sostenibili
2020-2023” che risponde alle
ESIEEDZC che stanno emergen-
do in maniera sempre piu for-
te da parte delle imprese, co-
me dimostra la crescente do-
manda di strumenti finanziari
“sustainability oriented” an-
che in un contesto complesso
come quello attuale. Il pla-
fond ammonta a 5 miliardi ed
¢ gia attivo per alcune tipolo-
gie di investimento come lo svi-
luppo di impianti per la produ-
zione di energie rinnovabili
(solare, eolico, biogas) e le ope-
razioni real estate ad alta effi-
cienza energetica. A queste se
ne aggiungeranno progressiva-
mente altre in coerenza con ul-
teriori attivité previste dalla
Tassonomia Ue (il sistemna eu-
ropeo di classificazione delle
attivita sostenibili), quali ad
esempio gli interventi per I’effi-
cientamento energetico e gli in-
vestimenti diversi dall’energy
in settori cosiddetti ‘transitio-
nal’ (caratterizzati da alti livel-
li di emissione come i traspor-
ti) finalizzati al miglioramento
del proprio impatto ambienta-
le.
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Ses liquidita - Crediti
deteriorati pin ge sstihili:
I impatio dell cmergenza
CSArLL ma sara contenuto
Tenrersieelites o Jrre. 4

L 'Outlook di Abi e Cerved sugli Npl: nello scenario pm pf’.s.wm(sm o tasso al 4.6%

Crediti deteriorati piu gestibili

L'impatto dell'emergenza ci sara, ma sara contenuto

p1 Roxy ToMAsICCHIO

a rischiosita del credito
resta alta ma gestibile e
soprattutto non parago-
abile ai picchi della crisi
di otto anni fa. Infatti, 'emer-
genza da coronavirus fermera
il trend in miglioramento e por-
tera effetti negativi sui tassi di
deterioramento dei crediti van-
tati dalle banche nei confronti
delle societa non finanziarie
italiane, ma nonostante cid
non ci saranno le percentuali
del 2012, anche grazie ai diversi
interventi adottati da Autorita
e sisterna bancario stesso (ossia
le diverse moratorie e i sostegni
alla liquidita).

La stima arriva dall’Outlook
di Abi e Cerved sui crediti de-
teriorati (Npl, non performing
loans) delle imprese italiane.
In particolare il report analiz-
za 1l tasso di deterioramento
(o di default) del credito, cioe
il rapporto fra il numero delle
posizioni creditizie che in un
anno si deteriorano e lo stock
di crediti non in default nel pe-
riodo precedente. Per default,
inoltre, si intende un concetto
piu ampio di quello di sofferen-
za, in quanto tiene conto anche
di alcune fasi di difficolta del
debitore meno gravi: i crediti
deteriorati vengono classificati
anche come scaduti e inadem-
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pienze probabili.

Premesso cio e passando alle
cifre, i tassi di deterioramento
dei prestiti concessi alle impre-
se italiane tenderanno a cre-
scere per effetto del Covid nel
prossimo biennio, raggiungen-
do un picco del 4% nel 2021, per
poi tornare a calare nel 2022.
Nonostante la crisi, il fisiologico
aumento della rischiosita, che
interessera le imprese di un po’
tutte le dimensioni & molto pitt
basso rispetto al passato, non
solo in uno scenario base, ma
anche considerando la stima piu
pessimistica. I nuovi crediti in
default si manterranno, infatti,
su livelli distanti rispetto ai pic-
chi raggiunti nel 2012 (7,5% a
fine 2012), con incrementi che
interesseranno maggiormente

le aziende di piccola e media di-
mensione e le imprese operanti
nell’edilizia e nei servizi. Anche
nel caso di una nuova ondata di

o1 in antinnn mandn o
contagi in autunno, quando si

stima che il tasso di deteriora-
mento arrivi al 4,6%,

I tassi di deterioramento del-
le societa non finanziarie, ovve-
ro la quota di crediti in bonis
passati allo status di deteriora-
ti, si sono infatti contratti sia
nell’ultimo trimestre del 2019
(dal 3,2% del 4° trimestre 2018
al 2,9% del 4° trimestre 2019)
sia nel primo trimestre del
2020 (dal 3,1% del 1° trimestre

SCENARIO BANCHE

2019 al 2,9% del 1° trimestre
2020). Secondo le previsioni,
dopo aver raggiunto nel 2019 i
livelli piu bassi della serie stori-
ca post-crisi finanziaria (2,9%),
nel biennio 2020-21 i tassi tor-
neranno a salire, con l'inciden-
za dei flussi di nuovi prestiti in
default sul totale dei prestiti in
bonis prevista al 3,8% nel 2020
e al 4% nel 2021, per poi ridursi
nuovamente al 3,3% nel 2022.
In uno scenario peggiorativo,
i tassi di deterioramento rag-
giungerebbero il 4,5% nel 2020,
portandosi al 4,6% nel 2021 per
poi calare al 3,8% al termine del
periodo di previsione. Nel 2022
i tassi di deterioramento sareb-
bero comunque su livelli infe-
riori o prossimi a quelli pre-crisi
finanziaria (3,7% nel 2007).
Limpatto nel biennio 2020-
21 sara maggiore per le piccole
(dal 2,1 del 2019 al 3,5% del
2021) e per le medie imprese
(dall'l,7 al 3,1%), soprattutto
nello scenario peggiorativo
(rispettivamente 4,2 e 3,8%
nel 2021). Settori piu colpiti
saranno l'industria (dal 2,3%
del 2019 al 3,5% del 2021 nello
scenario base) e le costruzioni
(dal 4% al 5,1%), mentre nello
scenario peggiorativo il settore
piu impattato e quello dei ser-
vizi (dal 2,8% del 2019 al 4,5%
del 2021).
———© Riproduzione riservata 4
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Il rating come antidoto al credit

crunch per le piccole imprese

Toneriisicohue o g, 3

lalentino Pecdiroda. a.d. modefinance, spiega i vantaggr del giudizio sul merito creditizio

Il rating? L'anti-credit crunch

Per le pmi si agevola l'accesso alle fonti di finanziamento

O

Pagina a cura
pI Roxy TomMAsICCHIO

er le imprese a corto

di liquidita a causa

del credit crunch,

esasperato dalla
emergenza sanitaria, si pro-
spetta una via di uscita. «<E
il giudizio sul merito credi-
tizio, che misura la capacita
dell’impresa di ripagare i
propri debiti. Uno strumen-
to che contribuisce ad avere
una visione di insieme della
salute generale delle imprese
e rende piu facile avvicinarsi
ai mercati dei finanziamenti
alternativi, come quello dei
minibond». Non solo: «Nel-
la definizione del business
plan, consente di descrivere
lo stato di salute di partenza
e di stabilire una strategia di
finanziamento sostenibile. E
nella fase di collocamento del
titolo, rassicura gli investito-
ri sull'opportunita dell'inve-
stimento e sul rischio di in-
solvenza dell’emittente». A
evidenziare le opportunita
legate al rating di impresa
¢ Valentino Pediroda, am-
ministratore delegato di mo-
definance, societa FinTech
specializzata in soluzioni di
Intelligenza Artificiale perla
valutazione e la gestione del
rischio di credito.

Il credit crunch resta uno
scoglio per le imprese. In par-
ticolare le piccole che, stando
ai dati Confesercenti, hanno
perso 45 miliardi in 12 mesi
pre-Covid.«La stessa Confe-
sercenti, a settembre, defi-
niva “una chimera” 'accesso
al credito delle pmi», spiega
Pediroda. «Quanto & succes-
so nel 2020 con il lockdown
non fara che esacerbare la
situazione. Anche perché per
effetto delle regole di Basi-
lea da anni é stato imposto
alle banche di assegnare alle
imprese piu piccole un indi-
ce di rischiosita aggiuntiva
anche a parita di tutte le al-
tre condizioni. Cosi nel tem-
po le banche hanno stretto
1 cordoni per preservare la
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qualita della propria patri-
monializzazione», aggiunge
I’a.d. spiegando pero come le
imprese abbiano delle frecce
al proprio arco per rendersi
piu appetibili agli occhi di
banche o altri soggetti ero-
ganti finanziamenti. «Una
di queste, probabilmente la
principale, & il rating. Dotar-
sene, con un atteggiamento
proattivo, puo essere un
primo passo per laccesso a
fonti di finanziamento anche
alternative al credito banca-
rio, come i minibond», spie-
ga ancora Pediroda citando
un’analisi condotta a inizio
2020 da modefinance su un
campione di 187 mila azien-
de con fatturatotrai2ei50
milioni di euro, che mostrava
una fotografia piuttosto po-
sitiva in termini di merito
di credito per queste pmi. Il
65% di esse si colloca nella
fascia di rating intermedio
identificata da BBB a B: ov-
vero presenta una situazione
economico-finanziaria equi-
librata, pur se con margini
compressi.

E vero anche che si tratta
della stessa categoria in cui,
secondo i risultati di un suc-
cessivo stress test condotto
con il modello previsionale
For-ST (Forecasting-Stres-
sTest) di modefinance, esiste
il maggior rischio default in-
generato dalla crisi da Covid.
Per la classe B la situazione
e la piu critica: con fatturati
in calo del 20%, la probabi-
lita di default si moltiplica,
passando dallo 0,98 al 3,29%
e diventando di gran lunga
superiore a quella della tri-
pla C al 2,38%.

Ma in cosa consiste e come
funziona il rating? «Misura
il merito creditizio di un’im-
presa, un parametro che con-
sente di valutare le capacita
di un soggetto di ripagare i
debiti contratti», risponde
Pediroda, «il processo che
porta all’emissione del ra-
ting si compone di tre fasi.
La prima ¢ ’analisi dei dati
quantitativi che si concre-
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tizza nel calcolo del credit
score, un punteggio di affi-
dabilita creditizia calcolato
sulla base dei dati di bilan-
cio, inteso a valutare I'equi-
librio economico-finanziario
dell’impresa. Segue poi
I’analisi andamentale, che
valuta i rapporti intratte-
nuti dall'impresa con il si-
stema bancario, attraverso
la lettura dei dati forniti
dalla Centrale Rischi della
Banca d’Italia e dai Sistemi
di informazione creditizia
(Sic), e 'analisi degli aspet-
ti qualitativi che possono in-
fluenzare 'andamento della
societa (capacita gestionali
dell'impresa, situazioni po-
litiche avverse, eventi im-
previsti ecc.). Di questi step,
quello che maggiormente
contribuisce alla definizione
del rating finale & il risultato
dell’analisi qualitativa sugli
ultimi dati di bilancio».

Nel 2020, I’'analisi quali-
tativa viene effettuata sui
bilanci 2019 percio prima
che il diffondersi dell’epide-
mia di Coronavirus in Italia
imponesse la chiusura delle
attivita. Tuttavia gli effetti
della crisi potranno esse-
re visibili dall’analisi della
storia creditizia dell’azienda
che, indagando le ultime se-
gnalazioni inviate alla Cen-
trale Rischi, fornisce un’in-
formativa piu aggiornata
sulla salute dell'impresa. Ma
il risultato dell’analisi quali-
tativa e andamentale potra
influire solo limitatamente
sul rating finale assegnato
all'impresa.

Quali in concreto le op-
portunita di finanziamento?

| Trmioge:] 1

IR La liberta dimpresa é k.o.
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«Il rating fornisce una cer-
tificazione dell’affidabilita
creditizia dell’impresa a cui
gli istituti finanziari sono te-
nuti a fare riferimento per
la concessione del credito.
In seguito al lockdown, sono
perd stati alleggeriti molti
dei requisiti di accesso al
credito bancario, tra cui i
requisiti di eleggibilita alla
garanzia pubblica erogata da
Sace e dal Fondo Centrale di
Garanzia», ricorda Pediroda.
Un fattore che, insieme alla
lenta crescita che ha carat-
terizzato tutto il periodo pre-
cedente il 2020, fa ben spe-
rare sulle possibilita per le
imprese di ottenere liquidita
dai canali tradizionali.
Inoltre, le banche non sono
le sole a erogare credito alle
imprese. Molte iniziative
vengono dalla finanza alter-
nativa, un insieme di canali
in grado di portare liquidita
alle imprese in brevissimo
tempo. Come I'emissione di
minibond, attraverso cui le
pmi possono raccogliere fino
a 500 milioni di euro dagli
investitori qualificati. «Negli

ultimi mesi, la Consob ha
esteso la platea di piattafor-
me di crowdfunding autoriz-
zate a collocare minibond e
la conversione in legge del
decreto Liquidita ha esteso
alle imprese emittenti pre-
stiti obbligazionari la possi-
bilita di ottenere la copertura
della garanzia Sace. A patto
che la societa emittente ab-
bia ottenuto una valutazione
investment grade da parte di
una Agenzia di Rating», dice
ancora Pediroda, tra i fonda-
tori di modefinance assieme
a Mattia Ciprian.

Per ’emissione tout court
di un minibond, non & in-
vece obbligatorio avere un
rating, ma e preferibile per-
ché & un’informazione che
aiuta nella definizione del
business plan, consentendo
di stabilire lo stato di salute
di partenza e una strategia
di finanziamento sostenibi-
le dall’azienda. Nella fase
di collocamento del titolo,
un giudizio di affidabilita
creditizia pud rassicurare

tunita dell’investimento e
sul rischio di insolvenza
dell’emittente. I vantaggi
dei minibond per le impre-
se sono diversi: @ un canale
che consente di diversifica-
re le fonti di finanziamento
e di ridurre la dipendenza
dal credito bancario; ma an-
che e soprattutto avvicina le
aziende al mondo finanziario
in vista di eventuali future
quotazioni (ipo), costituendo-
si come un primo passo per
una maggiore e piu sofistica-
ta apertura del capitale.
«L'accesso a finanziamen-
i a

medio-luinoo termine
vl a Il u

1CQI0-Ivigo cIiiinge

incrementa la liquidita, mi-
gliorando in generale P'equi-
librio economico-finanziario
dell’azienda», conclude Pe-
diroda. «Cid puo portare a
sua volta a una valutazione
piu alta dell’affidabilita cre-
ditizia, migliorando le con-
dizioni di accesso al credito
bancario. Un circolo virtuoso
che si innesca a partire dalla
richiesta di rating e che sul
rating ha un effetto benefi-
co».
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Minibond, le emissioni per attivita
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Raddoppiano i progetti di erowdfunding in Rtalia: al 30 gingno ragginnta queta Q08 milioni, contre 517 milioni di un annoe fa

Raccolta fondi a gonfie vele, via web

Raddoppiano i progetti di crowdinvesting
in Italia, ossia la raccolta di fondi attraver-
s0 piattaforme online per finanziare pro-
petti di crescita avviati da parte di privati
o di imprese. Continua il trend positivo sia
dell'equity crowdfunding sia del lending
crowdfunding, a gonfie vele naviga anche
il real estate crowdfunding. E quanto emer-
ge dalla quinta edizione del report dedica-
to al tema e curato dall’'omonimo Osserva-
torio della School of Management del Poli-
tecnico di Milano. Lo studio condotto
dall’osservatorio ha avuto a oggetto gli
strumenti di crowdfunding che consentono
a persone fisiche e a investitori istituzio-
nali e professionali di «rispondere~- diretta

f.nu'_'u rl’(n!’.{- hH

mente, attraverso 'utilizzo di una piatta-
forma internet abilitante, a un appello per
raccogliere risorse destinate a un progetto
imprenditoriale, sia sotto foria di prestito
tlending based model) sia sottoserivendo
quote del capitale di rischio della societa
tequity based model).

Al 30 givgno scorso, i fondi erogati in tota-
le ammontano a 908 milioni di euro, a fron-
te de1 517 milioni di euro di un anne fa. Pin
in dettaglio, l'equity crowdfunding ha rag-
giunto quota 159 milioni di euro: erano 82
milioni a giugno 2019 ed era gia stato rad-
doppiato il risultato del 2018, Mentre il
segmento lending ha raggiunto quota 749
milioni di euro.

I dati contenuti nel report dell’Osservatorio del Politecnico di Milano sul crowdinvesting
/ £

La raccolta fondi strutta il web
Erogati 908 min: 159 min dall’equity, 749 min dal lending

o
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addoppiano i pro-

getti di crowdinve-

sting in Italia, ossia

la raccolta di fondi
attraverso piattaforme on-
line per finanziare progetti
di crescita avviati da parte
di privati o di imprese. Con-
tinua il trend positivo sia
dell’equity crowdfunding
sia del lending crowdfun-
ding, a gonfie vele naviga
anche il real estate crowd-
funding. E quanto emerge
dalla quinta edizione del
report dedicato al tema e
curato dall’omonimo Osser-
vatorio della School of Ma-
nagement del Politecnico di
Milano. Lo studio condotto
dall’osservatorio ha avuto
a oggetto gli strumenti di
crowdfunding che consen-
tono a persone fisiche e a
investitori istituzionali e
professionali di «risponde-
re» direttamente, attraverso
I'utilizzo di una piattaforma
internet abilitante, a un ap-

pelle per raccoghere risor-

se destinate a un progetto
imprenditoriale, sia sotto
forma di prestito (lending
based model) sia sottoseri-
vendo quote del capitale di
rischio della societa (equity
based model).

In particolare, al 30 giu-
gno scorso, i fondi erogati
in totale ammontano a 908
milioni di euro, a fronte det
517 milioni di euro di un
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anno fa. Piu in dettaglio,
I’equity crowdfunding ha
raggiunto quota 159 milioni
di euro: erano 82 milioni a
giugno 2019 ed era gia stato
raddoppiato il risultato del
2018. Mentre il segmento
lending ha raggiunto quota
749 milioni di euro, nello
specifico 410 milioni relativi
a prestiti a persone fisiche e
339 milioni a imprese, con-
tro i 435 milioni del 2019,
a loro volta il doppio della
quota del 2018. Gli ultimi 12
mesi hanno contribuito con
390,8 milioni di eura, 76,6
raccolti nell’equity (erano
49 milioni I’anno preceden-
te) e 314,2 nel lending (207
milioni I'anno precedente),
con un tasso di crescita tra i
piu elevati in Europa anche
se il gap relativo ai volumi
si mantiene ancora signifi-
cativo. «Il crowdinvesting
continua a crescere in [ta-
lia», ha commentato Gian-
carlo Giudici, direttore
scientifico dell’Osservato-
rio, «e si rivela come una
fonte interessante di liqui-

dita immediata nell’era del

Covid-19».

L’equity crowdfunding.
Alla data dello scorso 30 giu-
gno, risultano autorizzati
in Italia 42 portali, sette in
piu rispetto al 2019, anche
se alcuni non erano ancora
attivi. La funzione di tali
portali & quella di avviare
raccolte di fondi attraverso
cui i sottoscrittori, «puntan-
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do» sul potenziale di cresci-
ta delle aziende che lancia-
no le campagne, investono
dei soldi in cambio di una
parte delle quote del capi-
tale delle societa emittenti,
divenendone, concretamen-
te, soci. In pratica, se un’im-
presa in cui si & investito il
proprio capitale ha successo
le azioni che si possiedono
acquisiscono un valore piu
elevato rispetto a quello che
si & pagato, ricavandone un
profitto nel caso di vendita,
oppurc incassandone i di-
videndi. Se I’iniziativa non
ha successo, il rischio che
corre 'investitore & quello
di perdere tutto l'investi-
mento o parte dello stesso.
Complessivamente, am-
montano a 595 le campagne
di raccolta che finora sono
state attivate, organizzate
da 547 imprese, 193 solo
negli ultimi 12 mesi, a fron-
te delle 170 dell’anno pre-
cedente. In termini di tasso
di successo, la percentuale
si mantiene elevata, infatti

nei primi sei mesi del 2020
ha rnggnnﬁfn 1l 71‘;(7/,
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spetto della percentuale
del 72,7% su cui si attesta
la media generale dell’in-
tero campione a decorrere

14
dall’anno 2014. Per quanto

riguarda i progetti non im-
mobiliari, il valore medio
del target di raccolta & di
192.481 euro mentre per i
progetti immobiliari il va-
lore & di 804.914 curo. Tra
le piattaforme attive, in
termini di maggiori capi-
tali raccolti, si conferma la
leadership di Mamacrowd
che, alla data del 30 giu-
gno scorso, ha sfiorato i 34
milioni di euro, ossia 12 in
piu rispetto a giugno 2019;
al secondo posto si colloca
Crowdfundme con quasi
29 milioni, cioé il doppio
dello scorso anno, e con il
maggior numero di cam-
pagne pubblicate; il gra-
dino piu basso del podio &
occupato da Walliance con
21,7 milioni di euro, oltre
10 milioni in piu rispetto
alla precedente rilevazione.
Ma, tenendo in considera-
zione soltanto i risultati
registrati nel corso dell’ul-
timo anno, in vetta alla
graduatoria si posiziona
Crowdfundme con 13,78
milioni di euro, seguita da
Backtowork24 con 13,55
milioni di euro, soprat-
tutto grazie alla poderosa
campagna Fin-novia in cui
sono stati raccolti ben 7,6
milioni di euro. In media,
dati alla mano, ogni cam-
pagna riceve il sostegno di
96,2 investitori. Per quanto
riguarda, invece, le societa
emittenti, si fanno largo le
pmi tradizionali anche se
il mercato registra ancora
il predominio delle startup
innovative con una quo-
ta pari al 58% nell’ultimo
anno, a cui si aggiunge il
13% delle pmi innovati-
ve. A livello geografico, la
maggior parte delle socie-
ta emittenti sono ubicate
in Lombardia, Lazio ed
Emilia Romagna, operano
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nei servizi di informazio-
ne e comunicazione e gli
obiettivi principali che si
prefiggono con l'avvio del-
la raccolta di capitale sono
investire nel marketing e
nel brand (49%), nello svi-
luppo della piattaforma Ict
(30%) mentre si registra
anche un 16% di casi che
non forniscono indicazioni
valide sugli obiettivi speci-
fici della campagna. 1l rap-
porto sottolinea che, dopo la
campagna di raccolta, alcu-
ne aziende riescono a cre-
scere in termini di fatturato
e marginalitad mentre altre
non raggiungono i risulta-
ti sperati, poche diventano
profittevoli nell'immediato,
pochissime riescono a supe-
rare i target previsti nel bu-
siness plan. Lo studio trac-
cia anche l'identikit degli
investitori che continuano
a essere, in prevalenza, di
sesso maschile, con un’eta
media di 45 anni, mentre
I'importo medio investito
dai sottoscrittori & di 3.222
euro per le persone fisiche e
20 mila euro per le persone
giuridiche, sensibilmente
aumentato negli ultimi 12
mesi rispetto al passato.

Il lending crowdfun-
ding. Alla data del 30 giu-
gno scorso, risultavano atti-
ve in Italia, come lo scorso
anno, sei piattaforme desti-
nate a finanziare persone
fisiche - consumer e undici
dedicate alle imprese - busi-
ness, di cui ben sei, il doppio
rispetto al 2019, specializza-
te nel real estate. Alla luce
degli esiti dell’indagine, al-
cune piattaforme prevedo-
no fondi di protezione per
ripagare eventuali prestiti
in sofferenza, altre invece
fanno leva unicamente sulla
garanzia pubblica del fondo
statale per le pmi. Il mec-
canismo di funzionamento
del lending crowdfunding
consiste nel prestare dena-
ro a imprese che intendono
destinare i fondi raccolti a
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progetti di crescita, a fron-
te di un interesse da cor-
rispondere all’investitore,
oltre al rimborso del capi-
tale. Il ruolo rivestito dalle
piattaforme & quello di met-
tere in contatto la doman-
da e l'offerta nonché quello
di selezionare e approvare
i progetti, organizzando i
flussi finanziari. In termi-
ni di risultato, nell’ambito
delle attivita di prestito ai
privati, mantiene la vetta
della classifica Younited
Credit con 327 milioni di
euro erogati, 110 negli ul-
timi 12 mesi, anche se non
raccoglie dai piccoli rispar-
miatori. Invece, Smartika
e quella con piu prestatori
attivi e Soisy ha il primato
del maggior numero di pre-
stiti concessi. La raccolta
totale del mercato si attesta
su 409,8 milioni di euro, di
cui 134,6 nell’'ultimo anno,
con un trend positivo del
10%. Per quanto concerne,
invece, le attivita di prestito
alle imprese, sono Credimi
Futuro, Borsadelcredito.
it e October a occupare le
posizioni sul podio con un
volume complessivo cumu-
lato di 339,2 milioni di euro,
179,6 aggiunti nell’ultimo
anno, con un trend positivo
del 113% sul flusso prece-
dente.

Il real estate crowdfun-
ding. Cresce, come antici-
pato, anche il segmento di
mercato destinato a investi-
menti effettuati attraverso
l'acquisto di quote di societa
che operano in campo im-
mobiliare. Nel 2018 erano
soltanto due le piattaforme
dedicate attive, divenute sei
nel 2019, dieci nel 2020. I
progetti finanziati nell’ul-
timo anno hanno raccolto
48,7 milioni di euro, con
un incremento del 185% ri-
spetto al periodo preceden-
te, precisamente 19,5 dalle
piattaforme equity e 29,2
dai portali lending.
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Diritto di ripensamento entro sette giorni

Gli investitori che utilizzano le piatta-
forme online di raccolte fondi hanno il
diritto di cambiare idea, senza alcuna
spesa, tramite una comunicazione al
portale, secondo le modalita indicate
dallo stesso, a patto che cio avvenga
entro T giorni dall’'adesione. Lo stesso
diritto puo essere fatto valere, sempre
entro il termine di 7 giorni, dalla data
in cui nuove informazioni, come un fat-
to nuovo o la segnalazione di un errore
materiale, rispetto a quelle esposte sul
portale, sono portate a conoscenza degli
investitori. In entrambi i casi, i soldi gia
versati vengono restituiti. A differenza
della maggior parte delle altre realta
nazionali, in cui le attivita di portali
di crowdfunding non sono soggette a
specifica regolamentazione, rientrando
nell’ambito di applicazione di discipli-
ne gia esistenti, I'Italia ¢ stato il primo
paese in Europa a essersi dotato di una
normativa specifica e organica, seppur
relativa al solo equity crowdfunding. In
particolare, ¢ stato il decreto legge n.
1792012, convertito nella legge 17 di-
cembre 2012, n. 221, recante «Ulteriori
misure urgenti per la crescita del Pae-
se», noto anche come «Decreto crescita
bis», che prevede la disciplina dell’equi-
ty crowdfunding per favorire la crescita
e lo sviluppo delle startup innovative.
L'obiettivo della disciplina normativa &
anche quello di mitigare i rischi derivan-
ti dagli investimenti effettuati tramite

DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

portali online. In tal senso, la raccolta
di capitali promossa tramite i portali di
crowdfunding isceritti nella sezione ordi-
naria del registro tenuto dalla Consob si
perfeziona sempre tramite banche o im-
prese di investimento. 11 gestore iscritto
nel registro non puod richiedere al cliente
di versare a sno favore le somme neces-
sarie per la sottoscrizione degli stru-
menti finanziari, queste dovranno essere
versate solo in un conto indisponibile
intestato all'emittente acceso presso la
Banca o la Sim. La normativa demanda
alla Consob il compito di disciplinare
alcuni specifici aspetti del fenomeno,
ci0 @ avvenuto con il Regolamento sulla
raccolta di capitali tramite portali onli-
ne, adottato con delibera n. 18592 del 26
giugno 2013, di recente modificata dalla
delibera n. 21259 del 6 febbraio 2020.
Ed & proprio la Consob che fornisce al-
cuni utili suggerimenti agli investitori:
controllare che il soggetto che propone
I'investimento sia chiaramente identifi-
cabile, verificare che gli indirizzi forniti
corrispondano effettivamente a quelli
del soggetto, confermare che il gestore
del portale sia iscritto al registro dei
gestori di portali tenuto dalla Consob,
diffidare delle richieste di dati e infor-
mazioni personali, controllare la politica
di trattamento dei dati personali che il
portale deve mettere a disposizione de-
gli investitori.

——— Ripviondiez o viservate —.
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INTESA CON UBI

MA GLI ALTRI...

Dietro al nuovo gruppo, Bper aumenta del 40 per cento la dimensione

ECCO IL CAMPIONE,

Restano pero diverse partite aperte, da Mps a Carige, alla Popolare di Bari

di Stefano Righi

lla fine, aveva ragione Enzo Jannacci:

quando si dice che € per principio, é

per i soldi. Cosi, pattisti agguerriti,
fondazioni votate al territorio e assicuratori
de-patrimonializzati si sono inchinati ai 57
centesimi offerti magnanimamente da Intesa
Sanpaolo e hanno consegnato le loro azioni
Ubi, aprendo le porte a un’adesione che ha su-
peratoil go per cento del capitale. Il risultato €
un successo personale di Carlo Messina, am-
ministratore delegato di Intesa e fautore del-
l'operazione. Ha giocato una partita senza
sbavature, facendo tutto quello che eraneces-
sario per vincere. Anche cambiando idea, da-
to che anche quello serve, come ¢ accaduto
con il ritocco all'offerta giunto nel momento
di maggior difficolta della controparte, per-
ché ¢ cosl che bisogna fare pur di vincere una
partita in cui si € investito tanto.

Settimana calda

1l risultato non lascia spazio a interpretazio-
ni. La rotonda percentuale di adesione all’'of-
ferta evita il rischio di ingovernabilita che si
sarebbe concretizzato con una adesione tra il
50 e il 66,7 per cento. Cosi invece Intesa puo
procedere fin da ora con il piano di integra-
zione e vendita. Novita potrebbero concretiz-
zarsi gia in settimana. Il percorso € segnato.
Questo pomeriggio Ubi presentera i risultati
della semestrale, I'ultima firmata dal consi-
gliere delegato Victor Massiah, che potrebbe
decidere contestualmente di fare un passo in-
dietro, evitando di suonare il blues del ban-
chiere abbandonato e lasciando il timone
nelle mani diun uomo diIntesa, che traghetti
Ubi fino alla prossima assemblea, quando il
consiglio di amministrazione sara rinnovato
sulla scorta del nuovo assetto proprietario.

Intesa, prima banca italiana, incrementa il
vantaggio sull’altra big, Unicredit e aumenta
di dimensione scegliendo la piti solida e pro-
mettente trale concorrenti. E sono proprio le
promesse ad aver tradito Ubi: molti i progetti,
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I'ultimo tavolo a novembre per trovare un ac-
cordo con Bper e nessun passo in avanti, fino
a quando € diventato troppo tardi. Da questa
operazione la geografia nazionale del credito
esce mutata, ma non complessivamente raf-
forzata. Se Intesa fa un ulteriore passo in
avanti, alle sue spalle cresce Bper, che a fine
anno aumentera di circa il 40 per cento il nu-
mero delle proprie agenzie. Una crescita pre-
potente, che vedra I'ex Popolare dell’Emilia-
Romagna passare dai 1.350 sportelli dello
scorso 31 dicembre ai 1.873 del prossimo, con
una presenza importante nelle zone piit ric-
che del Paese. Sara una grande sfida manage-
riale per Alessandro Vandelli, 'amministrato-
re delegato che con questa operazione fa di
Modena il terzo centro creditizio d’Ttalia.

Interventi pubblici

L’articolata operazione voluta da Carlo Mes-
sina e disegnata da Mediobanca non risolve
pero le difficolta del settore. Rappresenta un
passo in avanti per Ca’ de Sass, ma alle sue
spalle i problemi restano e sono evidenti.
Mentre Unicredit sembra aver abdicato a
qualsiasi ruolo nel riassetto del settore, chia-
mandosi fuori anche recentemente, le partite
cherestano aperte sono almeno tre e nessuna
di queste prospetta una soluzione semplice.
11 tavolo piu importante é a Siena, dove il
Monte dei Paschi, che ha appena nominato
Guido Bastianini amministratore delegato,
deve trovare una dignitosa e non troppo one-
rosa via d'uscita per il governo italiano, oggi
impegnato nella banca senese per il 68 per
cento del capitale. Gli accordi con le autorita
europee impongono l'uscita entro 17 mesi: ¢
possibile che la pandemia allunghi i termini,
ma una soluzione va trovata. A frenare gli ac-
quirenti & il carico pendente ereditato dal
passato ed é qui che si attende una decisione
politica, come in altri casi.

Non meno complessa € la situazione di Bari,
dovelaPopolare gestita per mezzo secolo dal-
la famiglia Jacobini resta oggi in piedi solo
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per la doppia iniezione di denaro effettuata
dal Fondo Interbancario, ovvero il consorzio
delle altre banche italiane e dal Mediocredito
Centrale, che ha evitato il crac. La recente tra-
sformazione in Spa apre al futuro, ma non sa-
ra prossimo. Al dila della propaganda, che la
descrive come una nuova bancadecisiva peril
rilancio del Mezzogiorno, la Popolare di Bari
¢ ancora in difficolta, soprattutto ha visto in-
crinarsi il rapporto fiduciario con buona par-
te della propria clientela, proprio come era
avvenuto fino a cinque anni fa con Veneto
Banca e la Popolare di Vicenza.

Meno complessa la situazione a Genova, do-
ve in questi ultimi anni hanno mostrato una
certa capacita nel costruire su macerie. Ma
Carige continuaa faticare e nonriesce a trova-
re un partner capace di garantire un futuro al-
lineato con le ambizioni del passato. Il titolo &
sospeso in Borsa da 19 mesi e la navigazione
continua a essere a vista.

Bastano queste tre banche per riportare ra-

pidamente conipiedia terraun settore che

l'acquisizione di Ubi da parte di Intesa

vorrebbe lanciare verso traguardi euro-

pei. Sono tre nodi da sciogliere. I pilt
stretti, non gli unici.

© RIPRODUZIONE RISERVATA
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Alessandro Vandelli,
amministratore delegato
dell'ex Popolare
dell'Emilia-Romagna

Game
over
Carlo Messina
group ceo
di Intesa

npaolo
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Sussurri & Grida

DENTRO E FUORI IL LISTINO DI PIAZZA AFFARI

IMPRESE VINCENTI:

BARRESE FAILBIS

L MARMO IN BORSA

THESPAC ACCELERA

Oltre 4 mila aziende hanno risposto all'appello di Intesa

Sanpaolo: é I'ltalia delle pmi piu attive e resilienti. Al via il

30 settembre, un tour in 11 tappe. Nordmeccanica punta sul

web. Il crowdfounding funziona anche nell'editoria

acura
di Stefano Righi
srighi@corriere.it

tour di «Imprese Vincenti», il program-
madiIntesa Sanpaolo per lavalorizzazio-
ne delle pmi italiane lanciato nel 2019 e che ha
gia accompagnato 120 aziende in percorsi di va-
lorizzazione e crescita. Per questa seconda edi-
zione di Imprese Vincenti, lanciata a gennaio,
Stefano Barrese, responsabile della Banca dei
Territori di Intesa e promotore dell'iniziativa, ha
visto arrivare oltre 4 mila autocandidature di
aziende, raddoppiando i numeri dello scorso
anno. Un segnale che testimonia la volonta di
molte imprese di puntare sulle proprie capacita
distintive per intraprendere un percorso di
crescita nonostante le complessita del
contesto, aggravate dall'emergenza
Coronavirus. Tra settembre e no-
vembre «Imprese Vincenti» atira-
versera virtualmente tutta ITtalia in
11 lappe che si focalizzeranno sulle
storie delle imprese e dei territori:

P artird mercoledi 30 setternbre il nuovo
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Welfare aziendale

Lucio Igino zanon
di Valgiurata
presidente del

Credito Emiliane:
focus sulla salute

Torino, Cuneo, Milano, Bergamo,

Brescia, Padova, Bolo-

gna, Firenze, Roma,

Napoli e Bari, 4 cui si

aggiungera anche una

lappa dedicata alle

imprese del Terzo

settore. Main part-

ner di «Imprese Vincenti

2020» 8i confermano Bain&Company,

Elite e Gambero Rosso, a cui si aggiungono Cer-
ved, Microsoft Italia e Tiresia, il centro diricerca
per I'innovazione, I'imprenditorialita e Ia (inan-
za ad impatto sociale della School of Manage-
ment del Politecnico di Milano.

Da Carrara a Piazza Affari

Marco Galateri di Genola, Vitaliano Borromeo
e Giovanni Lega, si apprestano a portare in Bor-
sa, con la loro TheSpac la Franchi Umberto
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Marmi, azienda leader nella lavorazione e com-
mercializzazione del marmo di Carrara. L'as-
semblea di TheSpac, una special purpose ac-
quisition company, ha approvato 'operazione
con il voto favorevole del 99,386 per cento dei
presenti corrispondente al 53,94 per cento del
capitale sociale ordinario. Al 31 dicembre 2019
la Franchi Umberto Marmi ha registrato un va-
lore della produzione pari a 65,2 milioni di eu-

10, un adjusted ebitda pari a 27 milioni
(41,3 per cento adjusted ebitda margin)
eun utile netto pari a16,6 milioni (25,4
per cento sul valore della produzione).

Cereda al 30%

Enrico Cereda é il nuovo presidente del 30%

club Italia. Cereda, presidente e amministra-

tore delegato di Ibm Ttalia, riceve il

testimone da Donato lacovone, pre-

sidente da ottobre 2015, data di lan-

cio del chapter italiano. Tacovone sa-

ra il nuovo vicepresidente e conti-

nuera a collaborare attivamente al-

l'interno dello steering committee.

Odile Robotti, lead del club, € sicuro che

I'esperienza e l'entusiasmo di Cereda aiuteran-

no ad accelerare la partecipazione delle donne
nella leadership delle organizzazioni.

Packaging via satellite

Annullatala principale fiera del settore (la Dru-
pa di Dusseldorf), Nordmeccanica, azienda
piacentina che fa capo alla famiglia Cerciello
e che ha chiuso l'ultimo esercizio con 110
milioni di euro di fatturato, ha allestito
una diretta via satellite per presentare a
1.100 clienti nei cinque continenti la
nuova macchina per gli imballaggi
flessibili di tipo one shot, che permet-
te di assemblare tre strati di pellicola
in un unico passaggio, abbattendo
dell’80 per cento il consumo di ener-
gia elettrica e del soper cento i temp’

di lavorazione e gli scarti. «L'emergenza Covid
ha fatto crescere del 15-20 per cento ladomanda
nella filiera del food e del packaging - haspiega-
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to Antonio Cerciello, presidente di Nordmecca-
nica - sulla spinta delle mono dosi e della prefe-
renza per gli alimenti confezionati, che sono
pit protetti rispetto a quelli sfusi».

Bookabook e il libro vende

Se il setiore dell'editoria & stato colpito dura-
mente dall'emergenza sanitaria, il crowdfun-
ding editoriale non harallentato la sua crescita.
Secondo i dati raccolti dalla piattaforma Kick-
starter, infatti, i dollari investiti in totale nei
progetti editoriali sono passati dai 70 milioni
registrati nel 2015 agli oltre 183 superati nei pri-
mi sei mesi del 2020. InTtaliaa confermare l'an-
damento & bookabook, casa editrice nata nel
2014 che ha fatto di questo strumento un vero e
proprio tratto distintivo e che, nel primo seme-
stre del 2020, ha registrato un aumento dei let-
toridel 27,7% e oltre 23.500 pre-ordini, un valo-
re pari al 21,4% in pitl rispetto allo stesso perio-
do del 2019. Il segreto? La creazione di un pro-
prio pubblico da parte degli autori. Dopo una
pre-selezione a cura di editor professionisti, i
testi vengono proposti alla community che puo
accedere alle bozze, scaricare 'anteprima, inte-
ragire con ['autore e pre-ordinare i manoscritti
inediti: solo i libri che durante la campagna di
crowdfunding raggiungono l'obiettivo di 200
copie vengono infine pubblicati.

Il Credem si prende cura

Credem investe nella salute dei dipendenti.
Listituto presieduto da Lucio Igino Zanon di
Valgiurata in collaborazione con Lilt, Lega italia-
na lotta contro i tumori, ha ripensato con una
nuova modalita l'edizione 2020 del tour della
prevenzione per i suoi dipendenti. I medicispe-
cializzati di Lilt saranno a disposizione delle
persone di Credem per valutazioni e incontri in-
dividuali via web, sui temi dell'alimentazione e
del benessere nutrizionale, del fumo, della pre-
venzione oncologica e della motivazione al cam-
biamento. L'iniziativa é parte di un programma
di welfare e supporto alla salute e al benessere
delle persone del gruppo che, nonostante la
modalitd web, coinvolgera circa 60o dipendenti.
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Bitcoin, una corsa
che vale 100 miliardi
(ma in portafoglio)

Miccoli (Conio): «La domanda é quadruplicata nei 90 giorni di lockdown»

Quotazioni risalite sopra i 9 mila euro. Avvertenza: evitare il trading

di Pleremilio Gadda

Tra le cause del
maggiore interesse
c'e la violenta caduta
del 12-13 marzo:
ha aperto una finestra

interessante

ra i saliscendi mozzafiato che hanno ac-

compagnato il lockdown sui mercati fi-

nanziari — alternando ribassi record a
rimbalzi senza precedenti — ¢’¢ un fenomeno
curioso, passato sotto traccia: la corsa al bi-
tcoin. Dagli Stati Uniti all’Europa i flussi di ac-
quisto sulle criptovalute sono aumentati in
modo sorprendente nelle prime settimane di
quarantena. Un dato che trova conferma anche
inItalia. Qui, secondo Revolut, il numero delle
operazioni di acquisto é cresciuto del 169% al-
I'inizio del blocco delle attivita, per poi stabiliz-
zarsi suvolumi superiori al 50%rispetto al peri-
odo pre-Covid. Il bitcoin ha fattola parte del le-
one. «Nei circa 9o giorni dilockdown, da mar-
70 a maggio 2020, la domanda di bitcoin
sull'app Conio € pitt che quadruplicata, abbia-
mo 100 mila clienti», dice Christian Miccoli, ex
general manager di Ing Direct, ex ceo di Che-
Banca! e co-fondatore di Conio, startup che dal
2015 offre un portafoglio bitcoin su smartpho-
ne. La societa ha appena annunciato un accor-
do con Nexi per approdare su Nexi open, piat-
taforma open banking che permette alle ban-
che italiane di dare ai propri clienti accesso a
prodotti e servizi innovativi.

Dopoil crollo

Che cosa ha innescato
questo improvviso au-
mento d’interesse per il
bitcoin? «Paradossal-
mente, trale concause ¢’
una violenta caduta —
dice Miccoli—: quellatra

L) DATA STAMPA

MONITORAGEIO MEDIA, ANALISI E REPUTAZIONE

il 12 e 13 marzo». Cioé

quando la criptovaluta ha

sperimentato il crollo pitt

repentino degli ultimi

sette anni, da 7.200 a

3.200 euro, travolta dall'ondata di panico sui
mercati.

«Questo scivolone, pero, ha creato una fine-
stra d'ingresso interessante, e questo potrebbe
averalimentatola corsa successiva», argomen-
ta il manager. Risultato: in meno di due mesi,
le quotazioni sono salite sopra i 9 mila euro.
Ditficile dire come possano muoversi nei pros-
concetto divalore «equox, ragionevole, basato
sui fondamentali. «Il prezzo si muove sulla ba-
se delladomanda e dell'offerta di bitcoin— di-
ce Miccoli —. Da un lato, quest™ultima si é ri-
dotta drasticamente, il 12 maggio, per il terzo,
atteso halving. E il meccanismo di autorego-
lamentazione che scatta ogni quattro anni e
che, dimezzando le nuove monete prodotte
dalla blockchain, la tecnologia alla base della
criptovaluta, ne sostiene il valore: «Non € un
caso che in occasione dei primi due halving,
nel 2012 e nel 2016, il prezzo del bitcoin sia cen-

tuplicato».
Il rally

Le cause di quel rally — offerta in calo e au-
mento della domanda — sono le stesse che
hanno prodotto la cavalcata degli ultimi mesi.
Va detto, pero, che ilivelli di partenza sono ben
diversi da quelli del 2011 (10 euro) e del 2015
(200 euro). «Comunque non mi stupirei — di-
ce Miccoli— se in futuro il bitcoin, il cui acqui-
sto in Italia € soggetto alle norme anti-riciclag-
gio, centuplicasse il proprio valore, come gia
avvenuto in passato. Oggi la capitalizzazione di
questo mercato € di 100 miliardi di dollari».

La domanda, secondo Miccoli, & destinata a
salire perché «molti di coloro che acquistano
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bitcoin vedono nella valuta digitale un bene ri- Sette anni in altalena 25
fugio, come l'oro. Il prezzo di scambio del Bitcoin. Valor espressiin euro 581715650 E
L’accostamento al porto sicuro per eccellenza, = =
il metallo giallo, benché anchesso soggetto a 9.229,48 E
oscillazioni di breve termine, lascia un po’ per- z
plessi. Se non altro perché la domanda di oro 208/2013 &
da investimento vale solo un terzo del totale 76,29 =
(seguita da gioielleria, tecnologia e banche E
centrali), mentre il bitcoin € legato per intero — =
alla domanda degli investitori. «Al pari del- / £
T'oro, tuttavia, € un bene finito — dice Miccoli -~ &
, . . N O &
—: Jalgoritmo alla base della sua creazione e J i
£

l
stato SVﬂuppatO in modo da pOteI‘ immettere gen, 2014 apr 2015 Riu2015 sel 2017 nov. 2018 feb, 2020

sul mercato una quantita massima di 21 milio-
ni di monete, obiettivo che dovrebbe essere
raggiunto nel 2.140. A sua volta, la de-correla-
zione rispettoai mercati tradizionali ne puo fa-
re una sorta di bene rifugio».

La volatilita

Insomma, € un asset ri-
schioso, con profilo
asimmetrico. «Se com- Startup
pero mille euro in bi- Christian Miccoli, Conio
tcoin, posso anche per-
dere tutto — dice Micco-

li —. Ma se il prezzo si

dovesse moltiplicare per

10 0 50 volte, ovviamente

il guadagno sarebbe )

enorme». E il motivo per cui molti acquistano
la criptovaluta, tenendola pero ferma, come
piccolariserva: chi compera bitcoin non fa tra-
ding, li conserva nel wallet.

«Non € un caso se il 60% degli indirizzi di

hlackehain aceneciati ai nartafacli Ai Kiteain A
UIVLALLIAU] adsdULlaul dl pultaivgil Ul viikuil ©

rimasto stabile nell'ultimo anno». E nemmeno
se operatori tradizionali, come Fidelity invest-
ments negli Usa, e alcune challenger bank, da
Hype a Revolut, sono entrati in questo busi-
ness volatile.
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Lintervista

Bazoli: tra Ubi
e Intesa ha vinto
un’idea comune

4i Francesco Manacorda
® apagina lf

Intervista al presidente emerito del gruppo milanese

Bazoli “Tra Intesa e Ubi

non vince una banca
ma un idea comune”

1l polo che nasce
e nellinteresse
di tutta l'ltalia
La stessa Bce vede
in questa integrazione
il primo passo verso
uno sviluppo europeo

Finanza cattolica?
E una definizione
superata perché la
responsabilita sociale
di chi fa credito
e ormai accettata
in modo generale

di Francesco Manacorda
———— raIntesa Sanpaolo
e Ubinon havinto
unabanca, ma
un’idea di banca:
un’idea comunea
entrambele
banche».
Giovanni Bazoli & presidente emerito
di Intesa Sanpaolo, ma & anche
I'uomo che ha avuto un ruolo
determinante nella creazione di Ubi,
scaturita dalla fusione tra la Banca
Lombarda e Piemontese e 1a Popolare
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di Bergamo. Ora che Intesa Sanpaolo
ha conquistato Ubi con oltre il 90%
del capitale, I'avvocato-banchiere
parla perla primavoltadiuna
vicenda sulla quale in tutti questi
mesi ha mantenuto un rigoroso
silenzio. E confessa di aver sofferto
perloscontro traidue gruppi, ma
dichiara di sentirsi pacificato perché
I'operazione conclusa rafforza una
bancadi cui)'Italiaha assoluto .
bisogno e perchéritiene che sia
rispettata al megliol'idea dibanca
cheera propria di Ubi.

Lesue due “creature” bancarie si
sono scontrate aspramente. Una
vince, I’altra perde e scompare.
Questo non la rattrista?

«Non possonascondere che mi
risultera difficile abituarmia un

‘panorama bancario in cui manchila

presenzadi Ubi. Dico questo perché
Ubi & la sintesi di storie bancarie
nobilissime (penso al mondo
bresciano e bergamasco, ma non
solo) costruite da generazioni di
grandi amministratori. Nello stesso
tempo, tuttavia, comprendo che Ubi,
rimanendo da sola, non sarebbe stata
in grado di affrontare la
competizione durissima che attende
ilmondo bancario».

Questo nuovo polo bancario
nasce anche sottola suaregia, come
molti hanno sospettato?

«Su questo voglio fare chiarezza
subito: non ho partecipato
assolutamenteallo studioe
allelaborazione di questa
operazione. Il consigliere delegato di
Intesa Carlo Messina mi annuncio il
lancio dell’'Offerta la notte del 17
febbraio con una telefonata, dopo
aver fattolo stesso con il suo omologo

SCENARIO BANCHE

di Ubi, Victor Massiah. Ioeroa casa,a
Brescia, quandoricevettila
telefonata di Messina. Rimasi molto
colpito dalla notizia, ma condivisi
subitola scelta dei vertici della banca
di tenermi fuori dall’'operazione».

La prima offerta ostile nel
panorama bancario italiano, il cda
di Ubi che per due volte laboccia, la
guerriglia legale, il rilancio di Intesa
Sanpaolo e poila scelta dei soci Ubi
che aderiscono all’offerta. Come
giudica quanto é avvenuto?
«Proporrei una chiave di lettura
meno condizionata dagli echi diuna
cronaca che ha enfatizzato certe
prese di posizione secondo una
prospettiva daduello rusticano, che
non consente di capire in modo
compiuto I'importanza di questa
operazione. L’offerta, nella
definizione che ne ha dato Messina,
non era ostile, ma “non concordata”».

Beh, poco cambia. Per lei, uomo
di tante integrazioni bancarie, ma
anche di mediazione per eccellenza,
dev’essere stato comunque uno
strappo.

«Evero, tutte le operazioni di
integrazione da me promosse sono
avvenute in modo consensuale. Ma
questa volta, come hanno spiegato
anche esponenti di Intesa neiloro
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incontri con gli azionisti di Ubi,
I'offerta non poteva essere negoziata
prima di essere lanciata».

E perché mai?

«Per quanto accaduto, circa un anno
fa, nell’azionariatodi Ubi. Un
azionariato, sirio a quel momento
coeso, si era diviso. Dal patto di
sindacato che aveva riunitoi
maggiori azionisti di Ubi, piccolie
grandi e di diverse provenienze
territoriali, uscirono alcuni soci per
darevitaaunnuovopattodi |
consultazione, il cosiddetto Car, in
cui confluiil 18% del capitale».

Ma perché quella rottura ha
cambiato le cose?

«Perchéil Patto precedente - che
continuo a esistere, ma con solo1'8%
del capitale - rappreseritava, coime
ho detto, una pluralita di sociin
dialogo con le molteplici
aggregazioni di azionisti storici,
mentre il nuovo accordo aveva una
natura diversa, essendo composto da
pochi grandi azionisti con una soglia
minima dell'1% del capitale. Per
effetto di questa frattura che Intesa
ha comprensibilmente sostenuto di
non avere un interlocutore con cui
trattare, che indiscutibilmente
rappresentasse I'azionariato di Ubi.
Da quilasceltadilanciare
un’operazione non concordata. Ea
me viene quasi da pensare che quello
strappo possa aver propiziato
Pofferta di Intesa». .

Proprio alla luce della nascita del
Car, contrapposto al precedente
patto, ¢’é chi vede nell’operazione
Intesa su Ubi una svarivincita,
professore, contro chi era uscito da
quell’accordo. Del resto lei, come
Massiah e alcuni esponenti
dell’azionariato Ubi, & anche a
processo a Bergamo, accusato diun
“patto occulto” tra grandi soci di
Bergamo e Brescia.
«Nessunarivincita: come le ho gia
detto, sono stato informato
dell’'operazione a cose fatte enon ho
avutoalcuna informazione, né sono
stato coinvolto nelle fasi di
svolgimento dell’offerta. Per quanto
riguarda il processo, che & tuttora in
corso, preferisconon fare alcun
commento, limitandomi a ribadire di
aver sempre agito nel pienorispetto
delle disposizioni della vigilanza di
Banca d'Italia, come lo stesso
governatore Carlo Azeglio Ciampi
ebbe a riconoscermi».

I soci di Ubi, vendendo a Intesail
90% delle azioni, hanno smentito
sonoramente il doppio rifiuto
dell’offerta espresso dal cda della
loro banca. Come giudicail
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comportamento combattivo di
Massiahin questa vicenda?
«Conoscola posizione psicologicain
cuisi e trovato, quelia di chi viene
colpito da una mossa cheritiene
aggressiva e mentre legittimamente
persegue progetti diversi. E accaduto
anche ame. Ma credo che chisi trova
in tale posizione debba sempre
chiedersi sela suareazione siauna
difesa di tutti gli azionistienon
diventi, magari senza accorgersene,
una semplice difesa dello status quo,
compresa la governance in vigore in
quel momento».

Quandolei parla di “un’idea
vincente di banca”, & quella che
possiamo ancora definire di finanza
bianca o cattolica, che in fondo éil
solco nel quale sono cresciuti
entrambi i gruppi?’

«No, tutto questo € superato, nel
senso che molte delle istanze della
finanza cattolica - a cominciare da
quella per cui l'interesse della banca
non siidentificava solo con quello dei
suoi azionisti e quindi
tradizionalmente una parte degli
utili veniva redistribuitain
beneficenza - sono ormai state
accettate in senso pili generale. Esse
contribuiscono infatti a definire i
ruolo che unabanca puo e deve
avere non solo peripropri
stakeholders, ma per le comunita e i
territori in cui opera. Lo chiedonoad
esempio grandi investitori
internazionali, come Blackrock, che
riconoscono a Intesa Sanpaolo di
essere uno dei campioni mondiali in
questo senso, con una grande
sensibilita e attenzione ai temi sociali
e culturali».

Non per essere blasfemo, ma
Blackrock pud davvero sostituire il
Vangelo?

«Penso che una parte del capitalismo
internazionale e americano abbia
capito che lo sviluppo sostenibile e di
lungo termine, anche nella finanza,
puo essere legato solo a delle precise
condizioni di responsabilita sociale. E
spero che uno degli effetti benefici
dellatragedia del Covid-19siala
scoperta che anche i Paesi ricchi sono
esposti agli stessi rischi di quelli
poveridi fronte a questa pandemia.
Ciog, larivelazione di una fragilita
estrema e comune, che impone di
correre ai ripari».

Perché alla fine promuove
Poperazione di Intesa Sanpaolo?
«Non spettaa me approvare o
“benedire” questa operazione cui
non ho partecipato. Milimito a
osservare che essa € nell’'interesse
dell’Italia. Ho sempre sostenuto che
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labanca e un’impresa speciale, non
solo perché deve tutelare il
risparmio, come prescritto dalla
Costituzione, ma perché deve
contribuire allo sviluppo economico,
sociale e civile deile comunit in cui
opera. Intesa Sanpaolo & nelle
condizioni migliori per continuare a
svolgere questa missione. E
importante sottolineare che la stessa
Banca centrale europea vede in
questa integrazione in ambito
nazionale il primo passo verso un
ruolo di Intesa Sanpaolo alivello
continentale. Abbiamo bisogno di
unabanca italiana forte, fortissima, e
questoriconoscimento da parte della
vigilanza europea consente all’Ttalia
di giocare una partita nel creditoin
posizione di primo piano; posizione
che purtroppo in altri settori al
nostro Paese non viene
riconosciuta».

Una banca fortissima, in Italia &
anche unrischio per la concorrenza.
Non a caso I’Antitrust ha espresso
dubbi e prescritto rimedi per
Poperazione, ordinando a Intesa di
vendere oltre 500 sportelli proprio
per non essere troppo forte. Non
vede anche lei questo rischio?
«Questa & una valutazione che il
provvedimento finale dell’Antitrust
disciplina in modo chiaroe
incontrovertibile. E comunquele
quote finali detenute da Intesa
Sanpaolo sono simili a quelle
detenute dalle grandi banche
spagnole, francesi e inglesi. Molto si
giochera comunque sulla capacita
dellabanca offerente ditenere
presenti i valori fondanti di Ubie
mantenere gli impegni presi nei
confrontidelle persone e delle
istituzioni».

Ma Ubi stava lavorando per un
terzo polo bancario.

«A mio avviso, Ubi ha persola sua
occasione d’oro nel 2015, quando per
primasi ¢ adeguata alla legge di
riforma delle Popolari,
trasformandosiin Spa. Allora
avrebbe potuto essereil pemodiun
terzo polobancario, mettendoa
fruttoi suoi vantaggi: I’area di
insediamento, un azionariato coeso,
‘un’ampia e fedele base di clientela.
Invece rimanendo stand-alone, &
diventata un ibrido: inutilmente
grande in Italia, troppo piccola in
Europa. Con un forte rischio di
diventare presto preda di istituti
stranieri. Per questola proposta che
Intesa Sanpaolo ha rivolto ai soci Ubi,
e che questi alla fine hanno
plebiscitariamente accettato, risulta
la soluzione migliore».
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La storia

Intesa Sanpaolo | UBI 4 Lafusione

Il Banco Ambrosiano lISan Paolo diBrescia A febbraio Intesa lancia
viene liquidato nel 1982, sifonde nel ‘98 conil su Ubiun’offerta non
Tesoro e Bankitalia danno Creditoagrario bresciano. | concordata. ll cda di Ubi
aBazolila presidenza del Nasce Banca Lombarda larifiuta, maisoci della

Nuoveo Bance. Nel '97,
con Cariplo, nasce Banca
Intesa, che nel 2006 si
fonde con Sanpaalo Imi

.

che nel 2007 sifonde, con | bancaaderiscono, dopo
la regia di Bazoli, con Bpu unrilancio, apportando
(ex Popolare diBergamo) | oltreil90% delle azioni.
dando vita a Ubi Ubisi fondera in Intesa
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4. Giovanni Bazoli & stato tra gli artefici sia diIntesa Sanpaolo sia di Ubi
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"II risiko bancario

Un acquirente per il Monte Paschi
la prima mossa tocca al Tesoro
ANDREA GRECO - pagina 6

Il risiko dello sportello

Un acquirente per Monte Paschi
la prima mossa tocca al Tesoro

ANDREA GRECO

Intesa-Ubi spingera le altre banche ad aggregarsi, riaprendo la ricerca
di nuovi assetti per Siena. Ma il governo dovra giocare da “dirigista”

Nelle ultime settimane
Unicredit, Banco Bpm e
Bper sono stati sondati
dal Mef su Mps, reagendo
con freddezza. Ma dopo
lo scorporo dei creditie
I'aumento da 700 milioni
la partita puo riprendere

Lafrase

L a chiusura - con cifre e to-
ni trionfali - della campa-

gna di Intesa Sanpaolo su

Ubi banca riapre dopo tre

anni persi il risiko nel credito in Ita-
lia, ein Europa. Ci attende un autun-
no di fervori sottotraccia, poi entro
il 2021 nuove concentrazioni. A met-
tere e togliere i dischi, nel prossimo
gioco delle sedie bancarie, saranno i
regolatori e la politica: e 1a prima bal-
lerina sul palco & Monte dei Paschi,
la figlia nonrbella o brillante, ma che
il Tesoro azionista € impegnato con
la Commissione Ue a maritare in 17
mesida ora. A muoverle intorno, cer-
cando di uscirne rinvigoriti anziché
lasciarci la cadrega, saranno fatal-
mente i vertici di Unicredit, Banco
Bpm, Bper: osservati con piu distac-
co dagli emissari italiani dei gruppi
francesi Crédit Agricole e Bnp Pari-
bas, poco pressati perché grandi lo
sono gia, ma che a certe condizioni
potrebbero entrare nella quadriglia.
I due argomenti generali per nuo-
ve concentrazioni, piuttosto eviden-
ti e condivisi da operatori e banchie-
ri d’affari in cerca di mandati, sono:

le conseguenze del Covid, che am-
plifica per almeno due anni la ridot-
ta capacita di reddito del settore,
poiché da qui al 2022 le banche euro-
pee faranno i conti con perdite su
crediti che Oliver Wyman ha stima-
to in 400 miliardi; e il crescente “di-
stanziamento commmerciale” degli
inseguitori del nuovo polo da 460
miliardi di attivi, in cui la prima ban-
canostrana ingloba la quarta.

Non ¢ affatto un caso che, come
gia in passato, tutto ricominci dall’l-
talia, mercato bancario storicamen-
te frammentato ma ricco e con po-
tenziale: dove pil volte la debolezza
di operatori in caduta ha prodotto
fusioni pili 0 meno opportunistiche.
Non vale per Intesa-Ubi, vale invece
per la fusione, sempre a cura di Inte-
sa, delle due ex popolari venete, che
chiuse ]a scorsa tornata di nozze a
meta 2017. Due passaggi, il passato e
I’attuale, che come notato da pit1 ad-
detti ai lavori rappresentano un otti-
mo affare per i compratori, ma forse
meno per ’Erario e per i banchieri ri-
vali. Quientra in giocoil ruolo di isti-
tuzioni e regolatori, sempre piu per-
vasivo dopo la crisi 2008, anche
nell'indirizzare il consolidamento.
Unretroscena della contesa per Ubi
lo prova, e riguarda la sponda, piut-
tosto accorata, della vigilanza Bce al
passo di Carlo Messina: il capo della
vigilanza europea Andrea Enria &
stato il primo ad autorizzarlo, men-
tre risulta abbia scoraggiato un pro-
getto alternativo informalmente
portato a Francoforte in quel perio-
do, con cui Ubi provava a comprarsi
buona parte delle filiali italiane di
Unicredit. «ll fatto che sia stata una
banca grande ad aver comprato una
media dal’idea del tipo di consolida-
mento auspicato dal regolatore», ha

detto giovedi Alberto Nagel, ad di
Mediobanca che con il braccio de-
stro Francesco Canzonieri ha lavora-
to come global coordinator di Intesa
nel dossier. «Mi aspetto che 'Opas
metta maggior pressione su tutti i
banchieri italiani per capire come
evolve il mercato, e sicuramente si
intensificheranno i merger talks. Sta
giaavvenendo», ha aggiunto. Insom-
ma, Enria vorrebbe pia “campioni
nazionali”, da creare con operazioni
lanciate dagli operatori pil grandi.
L’altro regolatore & il governo ita-
liano, pur entro la stretta maglia del-
le regole comunitarie (specie sugli
aiuti di Stato). Palazzo Chigi, e il Te-
soro, sono sempre pil attivi e coordi-
nati con le banche, tra moratorie,
prestiti garantiti e altre misure per
alleviare la crisi sanitaria. A esse si
aggiunge il ruolo di azionista di ban-
chein crisi: a Siena da tre anni, a Ba-
ri, e nei dintorni per le future acqui-
sizioni nel nascente “polo del Sud”
con perno Mcg, da tre mesi. Il ruolo
del Tesoro & stato decisivo fin qui, e
pill lo sara nel prosieguo delle dan-
zebancarie. E stato gia cosi per il bli-
tz di Intesa su Ubi, che il ministro Ro-
berto Gualtieri ha accolto con favo-
re: mentre, sia detto nel ruolo di chi
fa cronaca, avrebbe forse fatto me-
glio gli interessi del Paese con una
condotta piu dirigista, alla francese.
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Cosi da far crescere i figli bancari
dell'ltalia che erano piu fragili: non
il secchione da anni gia tra i primi in
Europa per solidita e utili. Dirigista,
Gualtieri, dovra provare .a esserlo
ora, cercando di piazzare Mps a chi
la vuole. Ma ¢ un boccone molto me-
no appetitoso di Ubi. Siena ha un pa-
trimonio sulle soglie minime racco-
mandate dalla vigilanza: tanto che
la Bce ha chiesto di rimpinguarlo
con 700 milioni per autorizzare lo
scorporo di 8 miliardi di crediti dub-
bi in passaggio al gestore pubblico
Amco. Se ne parlera in un cda del
Monte attorno al 20 agosto, € la nuo-
va fiche sara a carico del Tesoro, che
ha gia il 68% della banca ed & 'unico
possibile pagatore oggi. Entro otto-
bre, quando e se la qualita creditizia
Mps sara scesa su livelli pit1 “investi-
bili” peririvali, verra’ora di disinne-
scare i rischi legali, che pure nessu-
no comprerebbe. Ce n’¢ per quasi 5

miliardi nel bilancio, a fronte di ri-
serve 10 volte inferiori: e proprio per
evitare un allineamento delle due
voci, che sarebbe micidiale, il cda
giovedi ha votato unanime contro
F'azione di responsabilitd ad Alessan-
dro Profumo e Fabrizio Viola, per la
contabilizzazione di 5 miliardi di de-
rivati come Btp che li vede a proces-
so a Milano per falso in bilancio e ag-
giotaggio. Nel nuovo consiglio ha
vinto quindi la linea della presiden-
te Patrizia Grieco, pil vicina al Pd,
ed € stata sconfessata l'iniziativa
del’ad Guido Bastianini, che per
conto dei M5s la portava avanti.
Risulta da fonti bancarie che nel-
le ultime settimane il Tesoro abbia
sondato Unicredit, ma anche Banco
Bpm e Bper, sul dossier Mps: trovan-
do reazioni fredde. La banca guida-
ta da Jean Pierre Mustier, presa in
contropiede dal blocco stabilito dal-
la Bee di erogare utili agli azionisti

Inumeri

in Europa che depotenzia il fresco
piano Team ‘23, deve valutare ora
Iinversione a U nella strategia «no
fusioni» ripetuta da un anno e mez-
zo. La banca emiliana, invece, sara
impegnata circa un anno per racco-
gliere in Borsa circa 650 milioni
(non & detto che sia agevole) per pa-
gare le 532 filiali Ubi che rilevera da
Intesa Sanpaolo, e poi integrarle. La
pedina piu libera di muoversi resta
Banco Bpm: ha una buona rete mol-
to “lombardo-veneta”, non ha soci
troppo forti che la ostacolino, e ha
tutto l'interesse a crescere, per non
finire mangiata come Ubi. Ma la sen-
sazione prevalente & che neanchela
banca guidata da Giuseppe Casta-
gna sia ormai padrona del proprio
destino: che dipendera molto da co-
me Gualtieri condwrra la partita
Mps, e da come i vasi di ferro rimasti
(Unicredit, Crédit Agricole, Bnp Pari-
bas) interpreteranno il ruolo.
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L’'impresa
UniCredit, finanziamento da 5 milioni per Gargivlo & Maiello spa
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Gargiulo & Maiello spa, azienda napoletana da oltre
50 annileader nazionale nella distribuzione
allingrosso di prodotti di profumeria, cosmetica ed
igiene della persona, ha definito con UniCredit
un’operazione di finanziamento da 5 milioni di euro,
assistita dalle garanzierilasciate da Sace nell’ambito
del programma Garanzia ltalia. La procedura per
I’emissione della garanzia & stata completata
digitalmente in poche ore. Gargiulo & Maiello spa, il
cui fondatore Giuseppe Maiello & stato direcente
nominato Cavaliere del lavoro, opera in vari canali di
vendita: gestisce una piattaforma all’ingrosso con
una rete di agenti che copre il territorio nazionale,
tramite la controllata Europrogetto é titolare diuna
catena di 85 profumerie ad insegna “Idea Bellezza”
presentiin tutta ltalia ed & tra i principali player
dell’e-commerce. Il finanziamento di UniCredit &
finalizzato, in particolare, a sostenere le esigenze di
capitale circolante previste in corso d’anno a causa
dell’emergenza sanitaria e a promuovere I'apertura
di 32 nuovi punti vendita in Italia a marchio “Idea
Bellezza”.
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L'EUROPA, | FONDI
(MA AT GIOVANI
CHI CI PENSA?)

Ora Serra non é certamente una lettura del premier
olandese Rutte e degli esponenti dei Paesi frugali
(che potrebbero approfittare per darci anche dei fal-

Senza programmazione I'enorme
flusso di denaro in arrivo rischia

di essere sprecato

Mentre i piani futuri

non dovrebbero trascurare

la tutela delle nuove generazioni

(’e una proposta al Senato,

approvarla sarebbe

un grande segnale...

di Ferruccio de Bortoli
e Enrico Giovannini

ellavita di Antonio Serra, economista vissu-

to a cavallo tra il Cinquecento e il Seicento,

sappiamo ben poco. Sergio Ricossa, in un
delizioso libretto (Cento trame di elassici dell’eco-
nomia, Rizzoli), ipotizzava che per scrivere il suo
Breve trattato delle cause che possono far abbon-
dare li Regnid’oro ed’argentodove non sono minie-
re, Serra sifosse avvalso della sua grande personale
esperienza monetaria. Di falsario. Il Trattato fu
scritto in prigione, dove probabilmente era tenuto
per ragioni politiche. La sua lezione, contraria al
mercantilismo imperante dell'epoca, é di grande
attualita. 1 benessere € legato all'operosita dei po-
poli, non alla disponibilita momentanea di capita-
li. Le miniere sono l'impresa, il lavoro, la creazione
direddito. L'afflusso di oro e argento, successivoal-
la conquista dell’America, aveva impigrito le popo-
lazioni dell'’Europa meridionale, in particolare la
Spagna, condannandole alla stagnazione, mentre
nelresto d'Europa nascevail capitalismo protestan-
te. Serra, ricordava Ricossa, siopponeva all'eccessi-
vo interventismo dello Stato e a manovre pubbliche
«che mirassero a violentare il mercato».

Nessun tesoretto da spartire

sarl) ma puo aiutarci a riflettere un po’ di pitt suino-
stri guai e sulle opportunitd che abbiamo davanti. In
primo luogo, non dovremmio considerare la grande
massa di risorse che avremo a disposizione, grazie
all'Unione europea, alla stregua di una cornucopia,
di un tesoretto da suddividere per non scontentare
nessuno. O peggio per risarcire tutti. Non solo dal
Covid (e questo va bene) ma anche per errori e colpe
che con il virus nulla c’entrano. Gran parte dei capi-
tali che affluiranno saranno stati presi a debito, e
quindi andranno restituiti.

Una parte del debito comune emesso dall'lle—un
sostanziale passo avanti nella costruzione solidale
della Comunitd — sara ripagato con la cessione di
base imponibile (esempioplastic tax e car-
bon tax), cioé con potenziali risorse fu-
lure, anche italiane, messe a disposi-
zione di tutti. Non ci sono dunque pasti
gratis. Anche i grants hanno giusta-
mente la loro condizionalita.

Tutte le risorse di cui parliamo, in li
neadi principio e di fatto, appar-
tengono alle prossime gene-
razioni. E non a caso, il pro-
gramma di investimenti da
750 miliardi, si chiama
Nexi Generation Eu.

Dunque, la

prima cosa da evitare, é dicedere agliimpulsi corpo-
rativi disseminati in tante dichiarazioni di questi
giorni. E di non pensare che I'elevato ammontare
delle risorse consenta di chiudere un occhio sucifre,
anche piccole, che sembrano — a detta di chi le
chiede — semplicemente indispensabili, irrinun-
ciabili, giuste. E, soprattutto, trascurabili di fronte
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all'ammontare di 209 miliardi. «Che cosavolete che
siano due miliardi se vi apprestate a riceverne cento
volte in pii1?».

Quesio ragionamento ci porterebbe driiti al disa-
stro. Rischia di finanziare il passato, non I'investi-,
mento sul futuro. Salvaguardare per qualche tempo
un‘atlivita decotla, anziché promuoverne una che
ha futuro. Trasferire reddilo, non crearlo. Illudersi
che lo Stato riesca dov’é fallita I'impresa privata. E
un tale errore rappresenterebbe una sicura condan-
na per i nostri giovani, cioé dei nostri figli e nipoti
che non possono minacciare blocchi delle citta,
non inscenano proteste contro questa o quella mi-
sura di politica economica. Non rappresentano una
constituency elettorale. Contano zero.

Meno tasse e piu deficit?

In questa prospettiva anche ridurre il peso della
tassazione sullavoro, usando i fondi europei, éun
non senso. Per evitare che scatti, insidiosa, 1a sin-
drome de li regni d’oro e d"argento dove non sono
miniere, va detto chiaramente che manovre di
questo tipo vanno finanziate sul bilancio nazio-
nale. Matteo Salvini, parlando in Senato dopo le
comunicazioni del premier Conte sull'esito del
vertice di Bruxelles, ha detto che i voti della Lega
non mancheranno se il governo varera la flat tax.

«Se hanno trovato i soldi, 200 miliardi, la propo-
sta di flat tax che per noi é fondamentale ne vale
appena 13 miliardi». Dunque, che ci costar

1l peggior danno alle prossime generazioni sa-
rebbe tagliare le tasse in deficit, come purtroppo
fatto nel passato da governi di destra e di sinistra,
ancherecentemente. Se siritiene necessariorior-
dinare la fiscalita, obiettivo assolutamente condi-
visibile, losi faccia coni soldi di questa generazio-
ne e in un'ottica moderna, In linea con il Green
new deal europeo che non & una spruzzata di
«verde» sul solito modo di fare business, ma —
come dice ]a Commissione europea — una nuova
strategia di crescita. Per esempio, si dica quali
spese inutili tagliare (ma chine parla piti?) o come
accelerare la diminuzione dei 19 miliardi annui di
sussidi dannosi dal punto di vistaambientale che
per legge vanno azzerati entro il 2025.

Fretta e obiettivi

Se poi abbiamo davanti un'occasione storica,
possibile che I'unico criterio da seguire sia quel-
lo di decidere in fretta? 11 rischio reale é che la
fretta sia una cattiva consigliera e si finisca per
ascoltare troppo le istanze delle categorie. Tutte

750

Miliardi

208,8

legittime, per cariti, ma non tutte traducibili in
un buon investimento per il futuro. L'importante
¢ fare bene. I fondi europei verranno distribuiti
nell'arco temporale trail 2021 e il 2025. La qualita
ela serieta dei progetti fara la differenza. Ela de-
ve fare soprattutto per le prossime generazioni.
Dungque, I'analisi sull'impatto degli investimen-
ti sul benessere futuro, sulla sostenibilita sociale
e ambientale delle misure, saranno le prove piu
importanti da superare. Le regole per dichiarare
accettabili i progetti sono giustamente stringen-
ti. Prevedono una valutazione d’'impatto ex ante
sulle diverse dimensioni dello sviluppo sosteni-
bile dei singoli progetti, mentre il loro contribu-
to alla transizione ecologica e alla digitalizzazio-
ne & una precondizione per essere valutati.
Dunque, la politica dovrebbe discutere, prima
di tutto, di come pensa di dotarsi di strumenti
adatti per fare proposte sensate, Quali strutture
pubbliche dovrebbero fare le valutazioni. Quali
procedure si intendono seguire. In particolare, si
dovrebbe decidere se adottare una valutazione
dell'impatto intergenerazionale. Sarebbe una
novita straordinaria, un incredibile salto di qua-
lita del Paese. E dunque decidere di avviare final-
mente la discussione sulla proposta di riforma
costituzionale che giace in Parlamento per intro-
durre il principio dell'equita intergenerazionale
alla base dello sviluppo sostenibile. Il presidente
del Consiglio Conte aveva inserito il tema nel di-
scorso programmatico per la fiducia del suo se-
condo governo. L'approvazione in prima lettura
dellalegge costituzionale da parte del Senato en-
tro la fine dell'anno sarebbe un segnale forte al-
I'italia, ma anche all’Europa. Una vera svolta.
Diciassette associazioni giovanili, attraverso fu-
turanetwork.eu, hanno lanciato I'idea degli Stati
generali dei giovani. «La pandemia — si legge
nel loro documento — ha inasprito le disugua-
glianze sociali e geografiche preesistenti. Al con-
tempo, ci troviamo dinanzi una fase di transizio-
ne che presenta nuove opportunita che potreb-
bero, se sfruttate con lungimiranza e prontezza,
riportare al centro dell’attenzione temi quali gli
investimenti nella scuola e nella ricerca, Foccu-
pazione giovanile, la necessita di uno sviluppo
che si concentri sui temi della sostenibilita e del-
linnovazione». Speriamo vengano ascoltati.
Non sono una lobby. Non offrono in cambio dei
voti, né relazioni di potere, ma solo I'impegno a
cambiare I'Ttalia. Altri, loro coetanei, se ne sono
semplicemente andati. Cercando altrove le mi-
niere del loro futuro.
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Il valore complessivo Miliardi Il valore dei fondi del
del Recovery Fund  Lerisorse stanziate per Mes, meccanismo
approvato dalla I'ltalia, di cui 814 europeo di stabilita,che
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Cancelliera
Angela Merkel
Determinante
nel negozialo
sul Recovery
Fund
Premier
Giuseppe Conte

ha incassato un grande
successo in Europa

Frugal Four

Il premier olandese
Mark Rutte, leader
dei «Paesi Frugali»
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I MINISTRI PREPARANO LE RICHIESTE PER IL RECOVERY. CONFINDUSTRIA PIEMONTE: “NIENTE CONTRIBUTI A PIOGGIA™

Decreto agosto, ecco il bonus consumi

-

Con il «Decreto agosto» arrivera
un nuovo «banus», che incrocera
gli incentivi all'uso della moneta
elettronica con gli sconti su deter-

minate fasce di prodotti e servizi
che spaziano da vacanze, auto, bi-
cieristrutturazioni. Intanto i mini-
stripreparano le richieste per il Re-

coveryFund. servizi-pp.2-7

(Corsa al bonus
Altri 2-3 miliardi
periconsumi

Allo studio sconti su elettrodomestici, vestiti e ristoranti
11 “dl /\g,n.sm li Iog,d all'uso di bancomat e carte di eredito

Lobiettivo del governo Sono state 970 mila
e sostenere i settori le famiglie che hanno
piu colpiti dalla crisi oitenuto il contributo
innnescata dal Covid perle baby sitter
{8&&0 BARONI pubblici attivi da utilizzare  liabasse emissioni. Tant'e che

Una pioggia di bonus, sconti e
incentivi cosi non si era mai vi-
sta. E poco alla volta, superati
impicci e trappole burocrati-
che, questi nuovisconti non so-
lo iniziano a funzionare ma
piacciono (e pure tanto) agli
italiani. Anche perché contri-
buiscono ad alleviare i bilanci
familiariin una fase certamen-
tenon facile come questa.

Col «Decreto agosto» a gior-
ni arrivera un nuovo «bonus»,
cheincrocera gliincentivi all'u-
so della moneta elettronica
con gli sconti su determinate
fascediprodottieservizi: il mi-
nistero dello Sviluppo punta,
in particolare, a sostenere le
vendite di elettrodomesticie I
abbigliamento, mentre il vice-
ministro dell’Economia Laura
Castelli punta ad aiutare an-
chebar eristoranti. Questi ulti-
mi potrebero essere beneficia-
ri anche dei un «bonus filiera
Italia» proposto dal ministro
delle Politiche agricole Teresa
Bellanova (5mila euro da de-
stinare ai 180 mila esercizi
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esclusivamente per I'acquisto
diprodottimade inItaly.
Lacorsaaglisconti

Per quanto riguarda i bonus
gia attivi in cima alla classifica
di gradimento c’¢ quello lega-
to alle vacanze, che stando
allannuncio dato ieridal mini-
stro Franceschini ha superato
il muro del milione di benefi-
ciari, con 140 mila famiglie
che I'hanno gia utilizzato. Su-
bitodoposipiazzail <bonusba-
bysitter» (oin alternativail bo-
nus per i centri estivi) il cuiim-
porto col decreto Rilancio &
passato da 600 a 1200 euro
per ogni nucleo familiare: in
questo caso le domande anda-
vano presentate entro il 31 lu-
glio e stando ai primi dati rac-
coltidall'Inps che gestisce que-
sta pratica per conto del mini-
sterodella Famigliaibeneficia-
risonoben 970 mila.

Atteso da settimane, e spin-
to da una campagna pubblici-
taria particolarmente intensa
da parte di concessionari e ca-
se produttrici, & partito molto
bene anche l'incentivo a favo-
redell’acquisto di auto e veico-

in due giorni sono state defini-
te 6 mila pratiche (3mila nelle
primedue ore) arrivandoaim-
pegnare gia un sesto delle ri-
sorse disponibili, ed ora gia di
pensa a rafforzare anche que-
stamisura.

Giovediil Consiglio dei ministri

Quanto al «Decreto Agosto»,
che potrebbe vederelaluce tra
giovedi e venerdi, il governo &
intenzionato a stanziare 2 mi-
liardi, se non addirittura 3, per
cercare di dare un'ulteriore
spintaai consumi, in particola-
re nei settori che pit di altri
stannosoffrendo perlacrisiin-
nescata dal coronavirus. Oltre
abareristorantisistarebbeva-

Nuovo pacchetto da 2-3 miliardi dopo vacanze, auto, ristrutturazioni. Covid, rissa sui tagli ai treni
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lutando cosila possibilita diin- N a \
centivare con uno sconto a ca- _ i
rico dello Stato gli acquisti di
abbigliamento o elettrodome-
stici effettuati entro il 31 di-
cembre utilizzando forme trac-
ciabili di pagamento, come car-
te di credito e bancomat. In
praticadi trattadirispolverare
il vecchio pacchetto di propo-
ste che comprendeva anche la
lotteria degli scontrini e che &
stato accantonato subito dopo
Pesplosione della pandemia fo-
calizzando gli incentivisu alcu-
ni comparti anziché preveder-
li in maniera indistinta per
ogni tipodispesa.

L'idea del governo & quella
di favorire innanzitutto le fa-
sce di reddito medio basse ma
se verranno individuate le ri-
sorse necessarie & anche possi-
bile che non vengano fissati li-
miti di reddito. Ancora da sta-
bilire, invece, il meccanismo
di sconto, se attraverso una
card o con rimborsi diretta-
mente ai contribuenti. —

¢ RIPRODUZIONE RISERVATA
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Banca Intesa, Ubi, Bper: ad
Arezzo impatto su mille
lavoratori

VENERDI, 31 LUGLIO 2020 07:39. INSERITO IN ECONOMIA

Q‘* Scritto da Guido Albucci

Intesa Sanpaolo conquista Ubi: nasce il settimo gruppo bancario europeo

Banca Intesa si € assicurata la maggioranza del capitale di UBI Banca, che nella nostra
provincia e in gran parte della Toscana vuol dire la ex BancaEtruria e a Firenze la ex Banca

Federico del Vecchio. Ma quali potrebbero essere le ripercussioni nell'aretino?

Ha infatti avuto successo, con l'acquisizione di pil dei due terzi del capitale UBI, I'Ops -
Offerta pubblica di scambio lanciata da Intesa nel febbraio scorso; un'iniziativa, questa, che
coinvolge anche BPER-Banca Popolare dell’Emilia Romagna, dato che ad essa Intesa vendera
532 filiali di UBL in gran parte nel nord Italia e nelle Marche, ma anche da noi. Dopo tutti i
passaggi normativi e tecnici ancora necessari, forse gia entro fine anno nascera un colosso
da piu di centomila dipendenti, la nuova Banca Intesa, e una nuova BPER, con quasi 1.800
filiali, piu grande di UBI oggi, che prendera appunto il posto di questa, come 3/A/4A banca
italiana.

"Cosi - commenta Fabio Faltoni, segretario provinciale coordinatore della FABI — Federazione

Autonoma Bancari Italiani - come primo sindacato in Italia tra i dipendenti di banca, lasciamo ora da

parte tutte le altre considerazioni per concentrarci sulle ricadute che questa grande operazione avra
sui dipendenti che lavorano nella nostra citta e provincia e in Toscana, e sui clienti e nei nostri

23

territori”. e

Innanzitutto, facciamo il quadro della
situazione.

"In Toscana, Intesa ha circa 280 filiali, UBI 90
e BPER poco piu di 30; nella provincia di

ARTICOLI CORRELATI

Intesa Sanpaolo conquista Ubi:
nasce il settimo gruppo bancario
europeo

UBI Banca e Uai, firmato un

accordo per finanziare le imprese
artigiane
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L’antitrust dice si all’ops di Intesa
Sanpaolo su Ubi: ma ceda oltre
500 sportelli
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Arezzo, su un totale di 180 agenzie, UBI ne ha
36 (ex Etruria + una IWBank), Intesa 34,
BPER solo due (in citta e a S. Giovanni
Valdarno). Pero, per quanto riguarda il

Gruppo bancario UBI (UBI Banca e la societa

UBISS — Sistemi e Servizi), ad Arezzo ci sono
anche gli uffici di via Calamandrei e di Corso
Italia. In totale, il Gruppo UBI ha nella nostra
provincia circa 600/650 dipendenti (la gran

parte nel Comune),; se a questi aggiungiamo i

dipendenti di Intesa e anche di BPER,
possiamo ben dire che questa operazione
bancaria avra un impatto - diretto e indiretto - su un migliaio di lavoratori della nostra provincia, cioe

sulla meta circa del totale dei bancari presenti”.
Preoccupazioni?

"Molte. Per la preoccupazione e l'incertezza che aleggia fra i lavoratori, che dopo nemmeno tre anni
dall'entrata in UBI si ritrovano in mezzo ad una nuova fusione, é lecito chiedere alle due banche

. L[anche,
coinvolte di scoprire le carte prima possibile, ad esempio: quante e quali filiali passeranno da UBI
all’una o all’altra banca; se sono previste chiusure di sportelli; come BPER vorra strutturarsi nel
territorio aretino, se solo con filiali o anche con uffici e direzioni territoriali; cosa si dice del centro
direzionale di via Calamandrei, della societa UBISS (piu di cento lavoratori ad Arezzo), dei vari uffici
in citta e di IwBank; che garanzie sulla mobilita dei lavoratori.
Insomma, e il momento per le banche di mettere le carte sul tavolo; i dipendenti, i clienti, i territori,

=LIOS

Arezzo e la provincia meritano grande attenzione.

La FABI-Federazione Autonoma Bancari Italiani, il primo sindacato in Italia fra i dipendenti di banca

- conclude Faltoni - e pronta ad affrontare fin da subito tutte le questioni e le nuove sfide, per la tutela

di tutte le lavoratrici e i lavoratori, pero che nessuno pensi di fare il furbo".

Tags: Ubi Banca Fabi Intesa Sanpaolo
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